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1. Inledning

BAKGRUND

Nir detta program skrivs har det gatt 17 ir sedan rela-
tionen mellan staten och Svenska kyrkan férindrades.
I samband med relationsindringen &vertog kyrkan
ansvaret for dgande och férvaltning av alla kyrkobygg-
nader. Systemet med kyrkoantikvarisk ersittning
(KAE) tridde direfter i kraft ar 2002. Svenska kyrkans
villkor for ersittningen bérjade gilla frin samma &r och
har sedan reviderats flera ginger. Regeringen har ocksa
haft flera kontrollstationer med avrapporteringar fran
Svenska kyrkan och Riksantikvarieimbetet. Vidare har
Svenska kyrkan utrett fordelningssystemet for ersitt-
ningen och en ny férdelningsmodell trider i kraft infor
ramar 2021.

Fran 2002 fram till 2015 har nirmare 4,5 miljarder
KAE forbrukats, den allra stoérsta delen fér konkreta
vardprojekt i férsamlingarnas lagskyddade kyrkor och
kyrkogardar. En mindre del har gitt till inventering,
dokumentation och kunskapsutveckling i stiften och pa
nationell niva, sa kallade stiftsprojekt, som beslutas av
stiftsstyrelserna, och nationella projekt, som beslutas av
kyrkostyrelsen. Formellt har de nationella projekten dri-
vits av kyrkokansliet, men ofta utférts av externa
uppdragstagare. Anledningen till denna 16sning har varit
att medlen bara kan f6rdelas till enheter inom Svenska
kyrkan, men ilikhet med férsamlingsprojekten behover i
allminhet extern expertis anlitas for att utféra projekten.

Nir villkoren for KAE reviderades 2012 fanns en
ambition att 6ka férankringen i de nationella projekten
genom att tillsitta en beredningsgrupp, som skulle
samarbeta med stiftens handldggare. Den grupp som
tillsattes har haft en bred representation av externa par-
ter och #dven stiftsrepresentanter och varit ett viktigt
forum f6r de nationella projekten. Enligt en promemoria
(2012-02-16) har en av uppgifterna fér berednings-
gruppen varit att diskutera lingsiktig inriktning och
strategi for de nationella projekten. Enligt samma PM
skulle den lingsiktiga inriktningen kunna utgora
underlag for ett program, t ex ett femarigt sidant med
teman som projekten ska folja. Dirmed uttrycktes
redan 2012 en intention att ta fram ett flerdrigt pro-
gram, som da var tinkt endast fér de nationella
KAE-finansierade projekten.

Svenska kyrkan har i mélen f6r arbetet med det kyrk-
liga kulturarvet och den kyrkoantikvariska ersittningen
slagit fast att det kyrkliga kulturarvet och dess virden ir
en samhiillsresurs som ska bevaras, anvindas och utveck-
las. Detta ir uttryck for en syn pa kulturarvet som en

levande, dynamisk och mangfaldig tillgang som alla har
ritt att ta del av, savil i kyrkan som i 6vriga samhillet.
I det kyrkliga kulturarvsarbetet finns dven en teologiskt
motiverad kulturarvssyn, vilken kyrkosekreterare
Cristina Grenholm formulerar pa fljande vis i Svenska
kyrkans kulturarvsbok Mellan Himmel och jord (2017):

Teologiskt kan det formuleras sd, att kulturarvet d ena
sidan dr en del av kulturen i en vidare bemdrkelse,
d andra sidan ger forutsdtiningar for, bar odh vittnar om
den kristna tron. Darmed kan det samtidigt vara en del
av det kristna arvet och av livsdskddningar som hamtar
sina karakteristiska drag ur andra kdllor dn de kristna.
Den kristna forkunnelsen och folktron har alltid stdtt
i en relation till varandra. Kyrkorna som kulturarv dr
bade en plats for det kristna livets fordjupning och ett
rum dppet for alla.(...) Utan det kristna ursprunget hade
inte detta kulturarv funnits, men om det inte varit oppet
for nya odh alternativa tolkningar hade det inte varit
levande. Da hade det inte fornyats, vare sig materiellt
eller immateriellt.

Slutligen har regeringen i sin skrivelse till riksdagen,
Den kyrkoantikvariska ersittningen (2013/14:152)
pépekat vikten av kunskapsutveckling inom det kyrkliga
kulturarvet: "Genom projekt for kunskapsuppbyggnad
har betydelsefull kunskap om det kyrkliga kulturarvet
utvecklats. Det dr onskvirt att denna kunskap regel-
missigt blir tillginglig for alla intresserade. Det ir
ocksa angeldget att denna typ av projekt kan fortsitta
och vidareutvecklas i samarbete mellan Svenska
kyrkan, myndigheterna pa kulturmiljdomradet, museer,
universitet och hogskolor. Att olika vetenskapliga per-
spektiv och infallsvinklar kommer till anvindning
bidrar till att stirka och utveckla det kyrkliga kulturarvet.
En central utgangspunkt ir att det kyrkoantikvariska
arbetet ska vila pé en solid vetenskaplig grund.”

SYFTE OCH MALBESKRIVNING

I inledningen till villkoren f6r kyrkoantikvarisk ersitt-
ning formuleras forutsittningar och mél for arbetet med
KAE och det kyrkliga kulturarvet. Dir konstateras att
det kyrkliga kulturarvet ir av stor vikt for Svenska kyrkan
och for hela samhillet och att det 4r en samhillsresurs
som ska bevaras, anvindas och utvecklas. Det kyrkliga
bruket ger forutsittningar for en forstaelse och fortsatt
utveckling av det kyrkliga kulturarvet. For att vara
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fortsatt levande och angeliget behover dirfér kulturmin-
nena kunna utvecklas och forindras i takt med tiden och
med hinsyn till de kulturhistoriska virdena.

Virden, underhillet och annan férvaltning av det
kyrkliga kulturarvet tar betydande resurser i ansprak.
Varje ar omsitts miljardbelopp, varav merparten finan-
sieras genom Svenska kyrkans egna medel och en
mindre del genom KAE. Insatserna utfors dagligen eller
mer langsiktigt, till exempel genom flerdriga invente-
rings-, konserverings- och restaureringsprojekt. For
att de resurser som liggs ned ska ge god och langsiktig
effekt och nytta dr det nodvindigt att bygga upp
anvindbar kunskap till gagn for det kyrkliga kultur-
arvet. Kunskapen ska bidra till att besvara fragor som
vad materiella och immateriella kulturarvet bestar av,
hur det ska forvaltas, anvindas och utvecklas pa ling
sikt och hur det i sin tur kan bidra till samhillets och
Svenska kyrkans utveckling.

Foreliggande program avser att uppfylla sivil
Svenska kyrkans som regeringens intentioner om
en lidngsiktig strategisk och vetenskapligt grundad
kunskapsutveckling inom det kyrkliga kulturarvs-
omradet. En malsittning med programmet dr ocksa att
skapa tydligare villkor och process for beredningen av
de nationella projekten finansierade med KAE, liksom
bittre forutsittningar att sikerstilla kvaliteten i dessa
projekt. Slutligen ska resultaten av projekten vara
tillgéingliga for alla som vill ta del av dem.

Svenska kyrkans nationella nivé ska stodja stift och
férsamlingar i sin kulturarvsférvaltning sd att malet upp-
nis. Detta sker genom utveckling och tillhandahéllande
av strategisk kunskap, analys och kommunikation samt
genom stéd och inspiration till stiften och férsamling-
arna i deras arbete med kulturarvet. Dirmed ska den
kunskap som utvecklas vara till nytta och ha hog tillimp-
barhet for alla de kulturarvsférvaltande enheterna.

De KAE-finansierade projekten utgdr endast en del
av den kunskapsuppbyggande verksamheten inom det
kyrkliga kulturarvsomradet. En stor del av arbetet
finansieras med Svenska kyrkans egna medel eller med
andra former av anslag och bidrag. Dirmed ir avsikten
att programmet och dess fyra kunskapsomraden ska
gilla for hela Svenska kyrkans kunskapsutveckling
inom det kyrkliga kulturarvsomradet, dir KAE ir en av
flera mojliga finansieringsformer. En malsittning med
det nya programmet ir dven att stirka samverkan mellan
olika aktorer och finansieringssystem.

Ett syfte med detta program ir ocksa att beskriva en
tydligare process och villkor for ansokningar och
beredning av projekten, vilket ska medféra bittre for-
utsittningar att styra inriktningen av de nationella
projekten. Projekten ska dirmed medverka till att defi-
nierade behov av ny kunskap tillfredsstills och att
mélen for kulturarvsarbete och kunskapsutveckling

uppfylls. En malsittning ir att det tematiska programmet
ska fornyas i femarsperioder. Inom varje period avses
det goras planerade arliga eller tvairiga prioriteringar
av de olika kunskapsomridena. Programmet giller i
forsta hand den nationella kunskapsutvecklingen.
Avsikten idr dock att dven stiften ska kunna vigledas av
programmet i den regionala kunskapsutvecklingen.
Foreliggande dokument dr Svenska kyrkans natio-
nella program f6r kunskapsutveckling, vilket innebir
att termen “kyrkligt kulturarv” i detta sammanhang
avser kulturarvet i Svenska kyrkan. Programmet riktar
sig dels till enheter inom Svenska kyrkan, dels till externa
aktorer som utfor eller pa andra vis dr engagerade
i kunskapsutveckling inom det kyrkliga kulturarvsom-
radet. Externa aktdrer som kan omfattas av programmet
ir t.ex. myndigheter, institutioner, universitet och hog-
skolor inom kulturarvssektorn samt ideella och privata
organisationer verksamma inom omradet. Svenska kyr-
kan dr alltid bestillare och for de projekt som till
overvigande del ir finansierade med KAE ocksa pro-
jektigare. Angdende stiftens roll ir de avseende
stiftsprojekten bestillare och dgare till dessa.

MAL OCH REGELVERK FOR DET
KYRKLIGA KULTURARVET

STATENS OCH SVENSKA KYRKANS MAL FOR
KULTURARVET

I 2009 ars regeringsproposition Tid for kultur
(2009/10:3) formulerades ett av de nya nationella
malen till att "kulturpolitiken ska frimja ett levande
kulturarv som bevaras, anvinds och utvecklas”.

Svenska kyrkan har direfter formulerat malet for sitt
kulturarvsarbete till att "Det kyrkliga kulturarvet dr en
sambhillsresurs som ska bevaras, anvindas och utveck-
lats”. Detta mal har i sin tur sedan bekriftats av
regeringen, till exempel i den ovan anférda skrivelsen
Den kyrkoantikvariska ersittningen dir det framgar att
"Det ir av stor betydelse for alla i samhiillet att detta
kulturarv bevaras, anvinds och utvecklas for dagens
och kommande generationer”.

Riksdagen har @ven, utifrin regeringens proposition
2012/13:96 Kulturmiljéns mingfald, antagit nya stat-
liga kulturmiljémal, dir det statliga kulturmiljéarbetet
ska frimja:

« ett hillbart samhille med en mangfald av kultur-
miljoer som bevaras, anvinds och utvecklas,

« minniskors delaktighet i kulturmiljéarbetet och
mojlighet att forsta och ta ansvar for kulturmiljon,

« ett inkluderande samhille med kulturmiljon som
gemensam killa till kunskap, bildning och upplevel-
ser, och
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+ en helhetssyn péd foérvaltningen av landskapet som
innebidr att kulturmiljon tas till vara i samhills-
utvecklingen.

Samtliga av dessa statliga mal 4r inspirerande och vig-
ledande dven for Svenska kyrkan i det dvergripande
och strategiska arbetet med kyrkliga kulturarv och mil-
joer, vari kunskapsutvecklingen ingar.

REGLERING AV ANVANDNINGEN AV DEN
KYRKOANTIKVARISKA ERSATTNINGEN

Den kyrkoantikvariska ersittningen regleras i kultur-
miljolagens 4 kap 16 § dir det framgar att "Svenska
kyrkan har ritt till viss ersittning av staten for kultur-
historiskt motiverade kostnader i samband med vard
och underhall av de kyrkliga kulturminnena.” Hur
denna ersittning far anvindas har preciserats i Riksan-
tikvarieimbetets foreskrifter om kyrkliga kulturminnen
(KRFS 2012:2) 17 §: "Kyrkoantikvarisk ersittning ska
anvindas till kulturhistoriskt motiverade kostnader
som foljer av dligganden enligt 4 kap. kulturminnes-
lagen. Kyrkoantikvarisk ersittning far inte anvindas
till kostnader for foérvaltning av annan kyrklig egen-
dom, fér allmin kompetensutveckling, for att bedriva
verksambhet eller for administration.”

Svenska kyrkan har i Villkor fér kyrkoantikvarisk
ersittning 2.0 beslutat om en detaljerad reglering
av anvindningen av ersittningen. Angiende KAE-
finansierad kunskapsutveckling regleras detta av villkor
10, dir det konstateras att ersittning far "beviljas till att
ta fram generella eller riktade nationellt angeligna
kunskapsunderlag, sa kallade nationella projekt”.

Detta giller dirmed den del av kunskapsutveck-
lingen som finansieras med den statliga ersittningen,
vare sig den sker nationellt eller i stiften. Ersittningen
ges av staten som kompensation for de inskrinkningar
och merkostnader som lagskyddet medfér. Anvind-
ningen av den kan dirfér ses som begrinsad till
bevarandet av kulturhistoriska virden. Dock behévs
ocksd mer strategiska och lingsiktiga insatser for att
virdena ska kunna bevaras i framtiden. Det viktiga i
detta fall dr att avgora for vilka projekt eller delar av
projekt det dr lampligt eller rimligt att Svenska kyrkan
sjilv, eller andra finansiirer och bidragsformer, bekostar
insatserna. For i stort sett samtliga forsamlingsprojekt
krivs en insats utéver KAE och det dr rimligt att detta
dven giller de kunskapsuppbyggande projekten, vare
sig de drivs av i stiften eller av nationell niva. For olika
projekt inom de kunskapsutvecklingsomridden som
beskrivs i kapitel tre kan det dirfor réra sig om olika
nivéer av ersittning. Den genomgaende principen ir
att KAE kan anvindas f6r den kunskapsutveckling som
bedoms motsvara statens intentioner och Svenska
kyrkans villkor och handbok fér ersittningen och da,

som framgar ovan, har hog tillimpbarhet for de kultur-
arvsforvaltande enheterna. Projekt, eller delar av
projekt, som inte motsvarar kraven fé6r KAE, men som
naturligtvis kan vara lika viktiga ur andra perspektiv,
behover finansieras med hjilp av andra medel. De
projekt som omfattar ansékningar om KAE, bedéms av
beredningsgruppen for nationella projekt som bereder
forslaget till kyrkostyrelsen. Bedomningen gors utifrin
de riktlinjer och rekommenderade ersittningsnivier
som utarbetats i Handbok fér arbetet med kyrko-
antikvarisk ersittning och i de anvisningar som limnas
i samband med utlysningen av nationella projekt. Den
KAE som kan tilldelas nationella projekt ir av begrinsad
omfattning i forhéllande till det totala anslaget.
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2. Forutsattningar och framtid

Under de senaste aren har Svenska kyrkan utfort
omfattande analyser av de utmaningar och méjligheter
som det innebir att ansvara for ett levande kyrkligt kul-
turarv i ett samhille i stindig forindring. Nedan
refereras till de avsnitt som anses mest relevanta for de
kunskapsutvecklingsbehov som finns.

DET KYRKLIGA KULTURARVETS
TILLSTAND

Infér regeringens kontrollstation 2014 redovisade
Svenska kyrkan i rapporten Ett rum 6ppet for alla arbetet
med det kyrkliga kulturarvet och den kyrkoantikva-
riska ersittningen. Maluppfyllelsen bedomdes utifrin
dverenskommelsen med staten fran ar 2000. Féljande
malomraden togs upp:

+ Viérd och bevarande (av det materiella kyrkliga kultur-
arvet)

+ Kompetens (inom Svenska kyrkan)
« Samverkan (kyrka och stat, regionalt och nationellt)

- Tillginglighet (till kyrkorna och kulturarvet)

Svenska kyrkan konstaterade att maluppfyllelsen var
god och sirskilt gillde detta for vard och bevarande.
Inom &vriga omraden fanns vissa brister och sirskilt
gillde detta forvaltningskompetensen i smé forsam-
lingar, behov av att fornya samraden med staten for
starkt samsyn och 6kad kunskap, samt minskade 6ppet-
hillanden och behov av att 6ka tillgingligheten till
kulturarvet i olika former. I den regeringsrapport som
utgavs 2015 redovisades inga storre forindringar, men
det framgick att Svenska kyrkan arbetade aktivt for att
forbittra de brister som redovisats inom aktuella mal-
omraden.

Den sjunkande tillgingligheten till kyrkorna kan ses
som en av de stdrsta utmaningarna, inte minst da det
finns ett stort allmint intresse for det kyrkliga kulturar-
vet. Det kyrkliga kulturarvet bér ses som en resurs fér
béde samhille och kyrka som kan fa 6kad anvindning i
fler sammanhang. Detta kan dstadkommas genom
utvecklingsarbeten i samverkan med maéinga olika
aktorer och organisationer.

TRENDER OCH KONSEKVENSER FOR
KULTURARVARBETET

1 Ett rum éppet for alla redovisades dven en omvirlds-
analys med f6ljande trender inom sambhille och kyrka,
vilka bedémdes ha inverkan pa arbetet med det kyrkliga
kulturarvet:

+ Samhiillet utvecklas med 6kande méngfald, globali-
sering, urbanisering och individualisering.

+ Svenska kyrkan far ny roll som fritt samfund med
firre medlemmar, minskad ekonomi och forindrad
organisation.

+ Intresset for kulturarvet ckar samtidigt som det allt-
mer blir ett sirintresse och redskap for olika aktérer
och samhillsomraden.

+ Kulturarvsomridet kommersialiseras och fragmen-
tiseras.

+ Forindrat intresse for kyrkor och kulturarv med
individualiserad andlighet och bruk.

« Okande rationalisering av forvaltningen av kyrkor
och andra fastigheter.

« Okande fokus pa klimat- och energifragor.

Trenderna lag till grund f6r konsekvensbeskrivningar
som inriktades mot det framtida arbetet med kyrkorna
och de utvecklingsbehov som finns. Samtliga konse-
kvenser, som nedan har reviderats nigot, har dirmed
stor biring pa kunskapsutvecklingsprogrammet:

KRYMPANDE EKONOMI OCH KRAV PA PRIORITE-
RINGAR | FORVALTNINGEN: i framtiden beh6vs ett mer
strategiskt arbete med det kyrkliga kulturarvet, genom
tydligare mal, prioriteringar och langsiktig planering.

NYA BEHOV OCH NYA BRUK AV KYRKOR: kyrkomilj6-
erna behover utvecklas till motesplatser som ir
tillgingliga for alla och som vilkomnar en mangfald av
identiteter och berittelser.

OKANDE INTRESSE FOR DET KYRKLIGA KULTURARVET:
nya arbetsformer behdver utvecklas for att ta vara pa
intresset som en resurs, integrera fler volontirer och
finna en balans mellan dessa och professionellt verk-
samma.
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MER KUNSKAP FOR EN HALLBAR UTVECKLING: det
beh6vs mer kunskap och maélinriktat arbete for det
kyrkliga kulturarvets bidrag till ekologisk och social
héllbarhet, till exempel genom klimatférebyggande in-
satser och ideellt forvaltningsarbete for 6kad gemenskap.

FRAMTIDEN — UTMANINGAR OCH
MOJLIGHETER

I Gemensamt ansvar, betinkandet fran den av kyrkosty-
relsen tillsatta Utjagmningsutredningen (SKU 2015:1),
framgar att kyrkan star infor ett antal olika utmaningar.
En av dessa dr mycket pataglig i form av den medlems-
minskning som prognostiserats fram till 2030, da
knappt 4,9 miljoner eller 45 procent av svenskarna
beriknas vara medlemmar i kyrkan. Detta jimfors med
medlemstalet for 2013 om 6,3 miljoner eller 66 procent
av befolkningen. I betinkandet gérs ocksa ett forsok att
uppskatta medlemstalet fram till 2050, som di beriknas
vara 3,5 — 3,7 miljoner. I férhallande till SCB:s senaste
befolkningsprognos (april 2016) skulle andelen med-
lemmar da utg6ra mindre dn 30 procent. Den kraftiga
medlemsminskningen kan ge direkta konsekvenser
som krympt ekonomi, minskad efterfrigan av verk-
samhet och minskat behov av kyrkobyggnader.
I Gemensamt ansvar uttrycks nedgangen, eller "koncen-
trationen" som att "kanske kan man siga att ett vikande
kyrkligt engagemang, vikande medlemstal, outnyttjade
och dyra fastigheter samt en h6g personaltithet bidrar
till att skapa osikerhet savil kring kyrkans framtida roll
som kring dess ekonomiska férutsittningar”.

Foérutom dessa konkreta utmaningar finns i betin-
kandet ocksa en tabell som anger ett antal sirarter eller
egenskaper som priglar samhillet respektive kyrkan:

Samhéllets sarart Kyrkan préglas av

Individualism Gemenskap
Mobilitet Territoriell férankring
Snabbhet Langsamhet
Extreme makeover Langsiktighet
Digitala métesplatser Gamla rum

[llustrationen sigs inte utga fran en argumentation om
att kyrkan bor bli mer lik samhillet genom att rora sig
fran tabellens hogerkolumn mot vinsterkolumnen.
Snarare visar den pd utmaningar och svarigheter som
maste 1dsas om man avser att finnas kvar i den hogra
kolumnen.

Intressant fér kunskapsutvecklingsprogrammet dr
att de egenskaper som aterfinns i hogra kolumnen till
stora delar baseras pa Svenska kyrkans historia och tra-
ditioner,
materiellt. Det vi idag kallar det kyrkliga kulturarvet
kan ses som en sirpriglad egenskap hos Svenska

manifesterade bade immateriellt och

kyrkan som riskerar minska relevansen for kyrkan i
samhillet. Men det 4r ocksd nagot unikt f6r kyrkan, en
resurs som borde vara alltmer efterfrigad i en virld i
stindig foérindring. I Ett rum éppet for alla, framfordes
ett antal argument for det kyrkliga kulturarvet som
samhillsresurs. Da de har stor betydelse dven for de
kunskapsutvecklingsbehov som finns citeras argumen-
ten hir i sin helhet:

Det kyrkliga kulturarvet och dess virden:
+ uppskattas enligt flera undersékningar av en stor
majoritet av befolkningen,

« angdr med sin bredd och mangfald, nationella sprid-
ning och langa historia alla minniskor,

« kan utgora resurser for lokal och regional utveckling,
som kulturella och sociala centra och for upplevelse-
niringar, lokalt féreningsliv och féretagande,

+ kan uppfylla de flesta behov for konserter, teater,
dans, konstutstillningar och andra kulturevenemang
och verksamheter,

+ kyrkomiljéerna kan utgéra rum som har potential att
bidra till igenkénning och samhérighet i ett pluralis-
tiskt sambhiille,

« dr platser fér sammanhéllning, identitet och trygghet i
bygder, dir det inte finns nagra andra offentliga rum
att tillga,

o 4r i storstider och andra orter rum for socialt och
diakonalt arbete,

« dr i ett alltmer genomkommersialiserat samhille
rum f6r samtal i existentiella frigor, for andliga upp-
levelser och eftertanke,

« utgdr resurser for alla att lira kidnna och fi samhorig-
het med landets kulturarv,

+ dr pedagogiska resurser for skolor och andra utbild-
ningsinstitutioner med stor potential for att lira om
kristen tro och tradition, historia, kultur och samhiille.

Avsikten med redovisningen av argumenten ir att
pévisa hur det kyrkliga kulturarvet och anslutande kul-
turvirden kan utgéra viktiga resurser for en mingd
olika verksamheter och akt6rer i samhillet. Det 4r
dirfor angeliget att ta fram mer kunskap om hur
resurserna kan forvaltas langsiktigt och hur anvind-
ningen av dem kan utvecklas. Dessutom utgor
argumenten i sig ett antal olika kunskapsutvecklings-
omraden, vilka delvis avses aterspeglas i det tematiska
programmet nedan.

I skrivelsen Den kyrkoantikvariska ersittningen
refererade regeringen till dessa argument och andra

8 NATIONELLT PROGRAM FOR KUNSKAPSUTVECKLING INOM DET KYRKLIGA KULTURARVET



budskap som framfordes i Svenska kyrkans rapport. Ur
skrivelsen kan slutligen f6ljande stycke lyftas fram:

Kyrkan menar bla. att delaktighet i kulturarvet kan
beskrivas i termer av medborgarskap, rattigheter och
demokrati. Alla som bor i Sverige har ritt till den historia
som tidigare generationer har skapat. Ocksa for dem som
anlant till Sverige nyligen dr tillgang till kyrkans kultur-
arv en rittighet. Har dr det viktigt att minnas att manga
som kommer till Sverige redan kdnner sig hemma i kyr-
kans rum. Kristna over hela vdrlden delar bilder,
symboler och berdttelser. Pd sd vis menar Svenska kyrkan
att man kan sdga att kyrkans kdnnetecken — virldsvid
och universell — ger sdrskilda forutsittningar for gemen-
skap och integration i Sverige. Aven minniskor med
annan tro odh religids tradition soker sig gdrna till
kyrkans miljoer.

En slutsats av de analyser och resonemang som fors
ovan ir att Svenska kyrkan har ett mycket stort ansvar
for att det kyrkliga kulturarvet bevaras, anvinds och
utvecklas som samhillsresurs. Ansvaret delas dock av
alla i samhiillet och samverkansformer behéver utveck-
las for att mojliggora maluppfyllelsen. En viktig
forutsittning for att detta ska kunna ske 4r att en strate-
gisk kunskapsutveckling bedrivs av Svenska kyrkan
tillsammans med méinga andra aktorer i samhillet. De
kunskaper som utvecklas inom ramen for detta pro-
gram ska i samtliga projekt utgad frin kulturarvet i
Svenska kyrkan och i forsta hand vara till nytta for
detta. Dock ir den kyrkoantikvariska ersittningen ett
omfattande statligt dtagande och bor dirfor, tillsam-
mans med Svenska kyrkans egenfinansieringar och
andra ersittningsformer, ge positiva effekter inom
ovriga kulturarvs- och samhillsomraden. Dirmed ska
dven kunskapsutvecklingsprojektens langsiktiga effek-
ter kunna bidra till samhillets héllbara utveckling;
miljomaissigt, socialt, kulturellt och ekonomiskt.

KUNSKAPSBEHOV FOR ATT HANTERA
UTVECKLINGEN OCH UPPFYLLA
FASTSTALLDA MAL

Utifran ovanstiende beskrivningar av mal och férut-
sdttningar for arbetet med det kyrkliga kulturarvet
samt analyser av tillstind, framtida utmaningar och
mojligheter, kan ett antal framtida kunskapsutveck-
lingsbehov konstateras. For att nirmare ringa in dessa
genomforde kyrkokansliet sammanlagt fyra workshops
under 2015. Under dessa dvningar deltog kulturarvs-
handldggare, férvaltare och andra experter fran Svenska
kyrkans stift och nationella nivd, Riksantikvarie-
imbetet, linsstyrelser och museer. Det sammantagna
resultatet blev fyra kunskapsutvecklingsomraden med
ett antal delomraden som sedan utvecklats av

kyrkokansliet och presenteras i foljande kapitel. Avsik-
ten med indelningen och innehallet i respektive
omrade framgar av anslutande beskrivningar.

Under aren 2002 — 2016 har en mingd nationella
kunskapsutvecklingsprojekt genomférts, av vilka ett
urval redovisas pa Svenska kyrkans hemsida. Fér en
utforlig genomgang av de senaste drens forskning
omkring det kyrkliga kulturarvet, hinvisas till Svenska
kyrkans kulturarv — Forskningsoversikt 2009-2014 av Erika
Persson och Eva Lofgren, utférd av Goteborgs universi-
tet pd uppdrag av Svenska kyrkan.
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3. Omraden 16r kunskapsutveckling

Programmet for kunskapsutveckling har delats in i f6l-

jande fyra huvudomriden med anslutande delomraden:

1. Kyrklig kulturarvsforvaltning

2. Utveckling av konservering, hantverk och material
inom kyrkliga kulturarv

3. Klimat och miljé for langsiktigt bevarande av det
kyrkliga kulturarvet

4. Anvindning och tillgidngliggérande av det kyrkliga
kulturarvet.

I figuren nedan presenteras kunskapsomriddena med

samtliga delomraden

KUNSKAPSUTVECKLING FOR LANGSIKTIGT HALLBAR FORVALTNING OCH ANVANDNING AV KYRKLIGA KULTURARV

Kunskaps-
utvecklings-
omraden

1. Kyrklig kulturarvs-
férvaltning

2. Utveckling av konserve-
ring, hantverk och material
inom kyrkliga kulturarv

3. Klimat och milj6 for
langsiktigt bevarande av
det kyrkliga kulturarvet

4. Anvandning och
tillgangliggorande av det
kyrkliga kulturarvet

Delomraden

1.1. Principer och strategier for
vérdebaserad férvaltningspla-
nering

1.2. Identifiering och
prioritering av kyrkliga
kulturvéarden

1.3. Inventering och
dokumentation av kyrkliga
kulturarv, miljer och objekt

1.4. Verktyg for vard- och
underhall

2.1. Principer och strategier for
hantverk och konservering

2.2. Utveckling av hallbara
hantverk och material

2.3. Dokumentation och
kunskapsutveckling inom
hantverk

2.4. Kunskapsutveckling och
hallbara metoder for

3.1. Principer och strategier for
hallbara klimat

3.2. Metoder for langsiktigt
hallbar drift av kulturbyggnader

3.3. Gron energi och bevarade
kulturarv

3.4. Klimatforandringens
paverkan pa det kyrkliga

4.1. Helhetssyn pa kyrkomiljoer
- samverkan, anvandning och
utveckling

4.2. Mangbruk och férandring
av kyrkomiljoer och kyrkorum

4.3. Utveckling av pedagogik
och kommunikation

4.4. Allas ratt till kyrkliga
kulturarv

konservering

1.5. Hantering och férvaring av
kyrkliga féremal
hantverk och material

1.6. Metoder for katastrof-
beredskap och restvardes-
raddning

1.7. Forebyggande av
kulturarvsbrott

2.5. Skadeanalyser och
atgarder inom konservering,

kulturarvet

4.5. Kyrkor som samhallsresurs

4.6. Samspel mellan materiella
och immateriella kyrkliga
kulturarv

Indelningen i kunskapsutvecklingsomraden har gjorts i
flera syften. Dels behover kunskapsutvecklingen delas
upp i omrdden for att pa ett strukturerat och systema-
tiskt vis tydliggéra den totala omfattningen av
kunskapsbehov pa lang sikt. Pa kortare sikt kommer
det att rora sig om sirskilda satsningar, vilka inriktas
mot ett eller flera av de fyra kunskapsomradena och
dven mot nagot eller nigra av delomradena. Dessa
tematiska inriktningar, med fokus pa vissa delomraden
eller mer generella, kommer att vara tidsbegrinsade
och anges i de anvisningar som ges ut i samband med
varje utlysning.

De olika kunskapsomradena och de tematiska sats-
ningarna ir dirmed till hjilp f6r initiering, bedémning
och prioritering av konkreta projekt. Slutligen ér indel-
ningen ett redskap for uppfoljning och utvirdering av

de projekt som utforts, utvirderingen av projektens
resultat och effekter samt i kommunikationen av den
kunskap som byggts upp.

Vad som inte framgar i matrisen ovan ir att alla
omraden pa olika vis har samband och gér in i varandra.
Samtliga omraden omfattas av det 6vergripande malet
att det kyrkliga kulturarvet ska bevaras, anvindas och
utvecklas. Nir det giller de olika omradena ir t ex
identifieringen av virden och utvecklingen av forvalt-
ningen inom kunskapsomride 1 forutsittningar for
utvecklingen av anvindning, delaktighet och kommu-
nikation i kunskapsomraden 4. Framtagande av
strategier for héllbara klimat ir avgérande for forva-
ringen av kyrkliga foremdl i omrdde 1, samt for
utvecklingen av héllbara metoder f6r hantverk, material
och konservering i omrade 2, och si vidare. Alla
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kunskapsomraden ska dirmed ses i ett helhetsperspek-
tiv, vilka dr beroende av varandra och kan utgéra olika
faser i en kunskapsutvecklingsprocess.

KYRKLIG KULTURARVSFORVALTNING

For att uppna malet att det kyrkliga kulturarvet beva-
ras, anvinds och utvecklas behéver mer kunskap
byggas upp inom omradet kyrklig kulturarvsforvalt-
ning. En férutsittning for kunskapsutvecklingen ir att
forvaltningen av det kyrkliga kulturarvet sker lingsik-
tigt hallbart och baseras pa de kulturvirden som tas
fram. Vidare ska virdena integreras i forvaltningen, dir
vard- och underhéllsplaneringen ir en viktig del. Fér
att fa dndamalsenliga forvaltningsverktyg som ir
anvindbara for de férvaltande kyrkliga enheterna ir
det angeliget att brukarna involveras och att forvalt-
ningsverktygen tas fram i samverkan mellan olika
aktorer. Inom omradet hor ocksd andra redskap och
dokument f6r planering och vidtagande av olika atgir-
der, dir det finns stora behov av ny kunskap for att
kulturarvsobjekten ska kunna férvaltas langsiktigt med
bibehallande av identifierade kulturvirden.

PRINCIPER OCH STRATEGIER FOR VARDEBASERAD
FORVALTNINGSPLANERING

Inom delomradet behévs dkad kunskap om teori och
metod inom virdebaserad forvaltningsplanering och
hur integreringen av framtagna virden i planeringen
ska kunna astadkommas i praktiken. Vilka principer
och teoretiska ramverk kan férvaltningsplaneringen av
kyrkomiljéerna bygga péa och hur forindras dessa 6ver
tid? Vilka strategier och metoder behdvs for att omsitta
dessa principer i det konkreta arbetet med det kyrkliga
kulturarvet? Projekten kan ocksd fokusera mot 6kad
integrering av forvaltningsplaneringen i den &vriga
kyrkliga verksamheten.

IDENTIFIERING OCH PRIORITERING AV KYRKLIGA
KULTURVARDEN

Delomradet kan innehalla fordjupade fallstudier dir
situationer och processer vid virderingar och priorite-
ringar dokumenteras, analyseras och utvirderas.
Vidare kan projekten utgdras av generella studier av
metoder och processer for identifiering och priorite-
ring av kyrkliga kulturvirden. Fokus kan t ex riktas
mot utveckling av identifiering av virden samt meto-
der for intressentanalyser och ©kad delaktighet i
virderingsarbetet. De kan dven syfta till utveckling av
konsekvensbeskrivningar eller andra analyser i sam-
band med prioriteringar eller évriga férindringar av
kyrkliga kulturarv.

INVENTERING OCH DOKUMENTATION AV KYRKLIGA
KULTURARYV, MILJOER OCH OBJEKT

En viktig grund for virderings- och forvaltningsarbetet
ir dokumentationen av kyrkliga kulturarvsobjekt. Inom
delomradet kan férdjupade analyser och utvirderingar
utféras av inventerings- och dokumentationsinsatser,
i syfte att forbittra och effektivisera metodik och
arbetsprocesser. Projekten kan ocksi syfta till generell
utveckling av t ex IT-baserade plattformar, eller andra
redskap och metoder fér dokumentation av kyrkliga
kulturarvsobjekt, med syftet att dokumentationen ska
bidra till 6kad kunskap och hallbar férvaltning inom
omradet. De kan dven bestd av konkreta inventeringar
och dokumentationer av grupper av féremal, byggnader
och miljéer som motiveras vara av nationellt eller
internationellt intresse.

VERKTYG FOR VARD- OCH UNDERHALL

Inom detta delomrade kan metoder, processer och for-
mer for att organisera lingsiktigt hallbar vard- och
underhall av kyrkliga kulturarv studeras och utvecklas.
Projekten kan inriktas mot hela eller delar av den anti-
kvariska vird- och underhallsplaneringen. Syftet kan
vara att forbittra utférande och anvindning av planer
och andra verktyg sa att lagkraven efterlevs samtidigt
som kulturarvet halls levande. De kan dven fokusera
mot utveckling av det dagliga underhallet av miljGer,
byggnader och foremal, sd att kulturhistoriska virden
bibehalls och behov av genomgripande insatser minskar.

HANTERING OCH FORVARING AV KYRKLIGA FOREMAL
Projekt inom detta delomréide inriktas mot att forbittra
metoder for hantering och forvaring av kulturhistoriskt
virdefulla kyrkliga foremal, sivil i kyrkorum som i andra
utrymmen. Det kan t ex handla om metoder att férbittra
forutsittningar for bevarande och sikerhet samtidigt
som foremalen ir tillgidngliga och kan anvindas. I en
overtalighetssituation kan projekten fokusera mot hur
berérda féremal lingsiktigt och hallbart kan forvaltas
genom magasinering eller annan forvaring, med samti-
digt tillvaratagande av identifierade kulturvirden.

METODER FOR KATASTROFBEREDSKAP OCH
RESTVARDESRADDNING

Inom delomréidet behdvs kad kunskap i planering och
atgirder for att forebygga negativa konsekvenser for
kyrkliga kulturarvsobjekt vid hindelser som naturkata-
strofer, brinder och liknande. Projekten kan #ven
inriktas mot utarbetande av metoder och processer for
att om mojligt férebygga hindelserna och for att ridda
objekten och deras kulturvirden nir de vil intréiffar.
Inom delomradet ingar ocksa att utveckla kunskap i hur
beredskapsforberedelser bor vidtas enligt 4 kap 15a §
Kulturmiljolagen.
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FOREBYGGANDE AV KULTURARVSBROTT

Projekten kan innebira utveckling av metoder och tek-
nik foér att hindra st6ld av kyrkliga féremal eller
material i kyrkobyggnader och kyrkliga miljger. De kan
ocksa inriktas mot dvergripande eller férdjupade stu-
dier av kulturarvsbrott med syftet att lingsiktigt
minska brotten. Férutom tekniskt eller metodiskt
inriktade projekt kan det handla om utveckling av
kommunikation, processer eller samverkansformer for
att forebygga brotten, samt studier av de konsekvenser
atgirderna kan innebira, t ex for tillgingligheten av
kulturarvet.

UTVECKLING AV KONSERVERING,
HANTVERK OCH MATERIAL INOM
KYRKLIGA KULTURARV

For att vidare utveckla omradet konservering, hantverk
och material, behéver mer kunskap inhimtas, samman-
stillas systematiskt och kommuniceras. En forutsittning
ir att de kunskaper som finns och utévas av konservato-
rer och specialiserade hantverkare dokumenteras och att
héllbara arbets- och hantverksmetoder utvecklas med
detta som grund. Samtidigt behéver en systematisk kun-
skapsbank byggas upp om hur olika materialtyper
fungerar och samspelar med varandra. Ett ssmmantaget
mal fér omradet kan vara att ge bittre forutsittningar for
en héllbar forvaltning av det kyrkliga kulturarvet, samti-
digt som kunskaper och kompetenser inom hantverk
och konservering stirks och utvecklas.

PRINCIPER OCH STRATEGIER FOR HANTVERK OCH
KONSERVERING

Delomradet omfattar utarbetandet av principer och
strategier inom hantverk och konservering. Det kan t
ex handla om framtagande av riktlinjer f6r processer i
samband med renoverings- eller konserveringsinsatser.
Riktlinjerna kan vara baserade pé principer inom kon-
servering, hantverk och angrinsande omraden som
utgar fran internationella eller nationella dokument
och regelverk och som anpassas efter arbetet med det
kyrkliga kulturarvet.

UTVECKLING AV HALLBARA HANTVERK OCH
MATERIAL

Projekt inom delomradet kan syfta till att siikra kvalitet
och utveckla hallbara hantverksmetoder. Bittre materi-
alkinnedom och anvisningar fér hur olika traditionella
och #ven moderna materialtyper korrelerar med varan-
dra ger bittre forutsittningar for hallbart bevarande
och utveckling av det kyrkliga kulturarvet. Samtidigt
forutsitts kulturmiljovarden gynnas av en utveckling
av hantverk och hantverksmissiga metoder som ett led
ivarden av kyrkor och kyrkomiljger.

DOKUMENTATION OCH KUNSKAPSUTVECKLING
INOM HANTVERK

Inom delomréidet kan projekten syfta till att dokumen-
tera och sikra hotade hantverkskunskaper. Detta kan ske
genom att samla in och dokumentera olika hantverk som
pé ett eller annat sitt bidrar till ett storre kunnande om
hantverksmissiga metoder, eller genom att féra samman
olika hantverksgrupper foér att sprida kunskaperna
vidare genom kurser eller 6msesidigt lirande. Projekten
kan omfatta hantverksmissigt arbete inom omraden som
byggnadskonst, konsthantverk och det grona kulturarvet.

KUNSKAPSUTVECKLING OCH HALLBARA METODER
FOR KONSERVERING

Delomridet kan omfatta kunskapsutveckling pa veten-
skaplig grund for héllbara metoder i konservering och
kommunikation av denna kunskap. Det kan handla om
att fora samman, konkretisera och omsitta konserve-
ringsteorier och metoder i handbocker, eller att
dokumentera processer i syfte att sikerstilla olika kon-
serveringsinsatser i kinsliga miljder.

SKADEANALYSER OCH ATGARDER INOM
KONSERVERING, HANTVERK OCH MATERIAL
Delomridet kan omfatta projekt som tar fram program
for skadeanalyser pa olika material, samt riktlinjer for
atgirder inom konservering och olika hantverksomra-
den. Projekten b6r omfatta de olika problemomraden
som vanligen ror konservatorns eller hantverkarens
yrkesomraden, si som biologisk eller mekanisk ned-
brytning av material. Framtagande av atgidrdsplaner
bor dirfér kunna spinna brett 6ver olika forsknings-
omraden, som t ex mikrobiologi och entomologi.

KLIMAT OCH MILJO FOR LANGSIKTIGT
BEVARANDE AV DET KYRKLIGA KULTUR-
ARVET

Klimat och milj6 for ett langsiktigt bevarande spinner
inom ett vidare omréide in bara bevarandet av det kyrk-
liga kulturarvet. I en virld dir klimatforindringarna i
allt hégre grad paverkar det samhiille vi lever i, behover
Svenska kyrkan stilla om sina egna klimat- och miljo-
mal for att kunna anpassa sig efter savil yttre som inre
férutsittningar. For detta behdvs riktlinjer och utveck-
lade processer. Utmaningen fér det kyrkliga
kulturarvet dr hur nya klimatsmarta och gréna energi-
I8sningar kan anvindas utan férlust av kulturvirden
och vilka dtgirder som behdvs for att mota klimatfor-
indringen. I de fall det finns en 6vertalighetsproblematik
maste riktlinjer, forskning och teknik tas fram for att
klara kallstillda eller sillan anvinda byggnader. Dirtill
bor det grona kulturarvet lyftas fram sa att kyrkomil-
jOer, trid- och vixtbestind ges ritt férutsittningar att
bevaras och utvecklas langsiktigt hallbart.

12 NATIONELLT PROGRAM FOR KUNSKAPSUTVECKLING INOM DET KYRKLIGA KULTURARVET



PRINCIPER OCH STRATEGIER FOR HALLBARA KLIMAT
For en sikerstilld god foérvaltning av det kyrkliga kul-
turarvet, behover principer och strategier tas fram for
att tydliggéra miljo- och klimatmal i relation till arbetet
med kulturmiljéer. Detta giller for Svenska kyrkan som
trossamfund sévil som for den enskilda ekonomiska
enheten. Delomridet kan omfatta strategier for god
energihushallning, vixling till gron energi, samt princi-
per for sikrad kulturarvsférvaltning, si som
kallstillning av kyrkor och tydligare mal kring anvind-
ning och bruk av kyrkomiljéer.

METODER FOR LANGSIKTIGT HALLBAR DRIFT AV
KULTURBYGGNADER

Delomradet kan omfatta framtagandet av metoder for
en lingsiktigt héllbar och sikrad drift av kyrkor och
andra kulturbyggnader. Det kan dels handla om
utveckling och uppf6ljning av tekniska klimatlésningar
som styr- och reglersystem, dels om metoder fér en god
innemiljo. Inom omrédet kan framtagandet av standar-
der och riktlinjer for kallstillning av sillan anvinda
kyrkor vara ett led i att sikra en fortsatt god foérvaltning
av det kyrkliga kulturarvet.

GRON ENERGI OCH BEVARADE KULTURARV
Delomradet kan omfatta projekt som rér klimatsmarta
och etiskt héllbara energilésningar i byggnader och
kyrkomiljéer. P4 samma ging som samhillet och
Svenska kyrkan behover vixla om till mer hallbara
energildsningar i och kring vara byggnader, behovs
Skade kunskaper i hur dessa 16sningar ekonomiskt
sdvil som funktionellt férindrar kyrkomiljéerna. Pro-
jekten kan dirmed syfta till att ta fram riktlinjer eller
forutsittningar for hur en energivixling kan ske utan
minskning av kulturvirden.

KLIMATFORANDRINGENS PAVERKAN PA DET
KYRKLIGA KULTURARVET

Det behovs 6kad kunskap om hur ett férindrat klimat
med mer extremt vider, hogre temperatur och luftfuk-
tighet paverkar bevarandet av kyrkomilj6er, byggnader
och foremal. Utifran denna kunskap bor strategier tas
fram for att bittre méta klimatforiandringens konse-
kvenser for kulturarvet. Det kan innebira utveckling av
metodik f6r att minska skador av biologisk pavixt och
insektsangrepp samt foérebyggande atgirder for att
minska risken for éversvimningar och vattenskador,
liksom konsekvenserna av torka och brinder.

ANVANDNING OCH TILLGANGLIG-
GORANDE AV DET KYRKLIGA
KULTURARVET

Vid sammanliggningar av férsamlingar, forindrade
aktiviteter och ekonomi, kan férsamlingars behov av

kyrkor och andra byggnader minska eller pa annat vis
foériandras. Samtidigt behévs i manga sammanhang fler
offentliga icke-kommersiella byggnader och miljéer som
ir tillgingliga for alla. Det kyrkliga kulturarvet behéver
darfor integreras bittre som resurs i samhillet, samtidigt
som det ses som en tillgdng i utvecklingen av forsamling-
arnas verksamhet. For en langsiktigt hallbar anvindning
av kyrkliga kulturarv och en helhetssyn pa kyrkomiljs-
erna behover finansieringsformer, regelverk och andra
system samordnas bittre och samverkan mellan olika
aktorer stirkas. | samband med detta dr det nédvindigt
att utveckla metoder for 6kad delaktighet och tillginglig-
het, samtidigt som kulturvirdena virnas. Inom
kunskapsomradet kan internationella 6verenskommel-
ser som Konvention om tryggande av det immateriella
kulturarvet (UNESCO 2003) och Ramkonventionen om
kulturarvets sambhilleliga virde (Europaridet 2005)
anvindas som plattformar och 4ven som studieobjekt.

HELHETSSYN PA KYRKOMILJOER — SAMVERKAN,
ANVANDNING OCH UTVECKLING

Det behdvs mer kunskap om hur olika regelverk,
bidragsformer och intressenter inverkar pa hante-
ringen av de kyrkliga kulturmiljéerna och om hur de
kyrkliga kulturmiljéerna kan ses och anvindas i sin hel-
het. Projekten kan exempelvis genom fallstudier i
férsamlingar eller studier av interaktionen mellan olika
regionala och nationella system och aktérer, analysera
nuvarande tillstand och identifiera problem och majlig-
heter. Malet kan vara att finna nya former for
samverkan och samordning for att stirka anvindning
och utveckling av kyrkomiljoerna i ett helhetsperspektiv.

MANGBRUK OCH FORANDRING AV KYRKOMILJOER
OCH KYRKORUM

Utéver den kyrkliga verksamheten anvinds kulturarvet
fér en mingd olika dndamaél, sdvil inom- som utom-
kyrkliga. Inom delomradet behéver kunskap tas fram
om befintliga anvindningsomraden, behov av och méj-
ligheter till utvecklade eller nya bruk som sker med
hinsyn till kyrkorummens egenart och vilka konse-
kvenser bruken ger f6r de virden som tillskrivs
kyrkomiljéer och kyrkorum. Projekten kan t ex doku-
mentera och analysera hur kulturarvet forindras,
materiellt och immateriellt, i samband med mangbruk.
I detta kan dven ingd att studera hur ménniskors upple-
velser och uppfattningar om kulturarvet foérindras.

UTVECKLING AV PEDAGOGIK OCH KOMMUNIKATION
Kyrkorna har en mycket stor och till stora delar out-
nyttjad potential som pedagogiska resurser for till
exempel skolbarn, ungdomar, nyanlinda och manga
andra grupper i samhillet. Som kulturarv kan kyrkorna
tillgéingliggoras, kommuniceras och presenteras pa
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ménga olika sitt och ny kunskap behover stindigt
utvecklas. Projekten kan t ex utveckla och férnya kul-
turarvspedagogik och kommunikation i samverkan
med skolor och andra aktérer. Detta kan géras genom
att utveckla former for studiebesok, undervisning,
utstillningar och andra verksamheter, pa plats och i t ex
digitala medier.

ALLAS RATT TILL KYRKLIGA KULTURARV

Ritten att vara delaktig i det kyrkliga kulturarvet kan
ses som en kulturell minsklig rittighet, uttryckt i inter-
nationella konventioner och #ven i den nationella
kulturpolitiken. Vad innebir denna rittighet i prakti-
ken och vad fir en implementering av den for
konsekvenser for kulturarvet och den kyrkliga verk-
samheten? I delomradet kan #dven studeras och
utvecklas metoder for 6kad delaktighet och tillginglig-
het och hur de som sillan eller aldrig 4r engagerade kan
inkluderas i kulturarvsarbetets olika aspekter som
bevarande, kulturarvsbruk och historieskrivning.

KYRKOR SOM SAMHALLSRESURS

Inom delomrédet kan studeras vad kyrkor och kyrkliga
kulturarv som samhillsresurs innebir. For vilka sam-
hillsomrdden har kulturarvet betydelse och vilka
effekter kan det ge for en hallbar utveckling lokalt, regi-
onalt och nationellt? Projekten kan t ex genom
fallstudier i kyrkomiljder, gdrna i jimférelse med andra
kulturarvssatsningar, identifiera nyckelaktérer och
utveckla nya samverkansformer och aktiviteter. Det
kan vara inom omraden som héllbar kulturarvsturism,
sociala och kulturella verksamheter, kyrkor som lokala
centra och resurser for férenings- och niringsliv.

SAMSPEL MELLAN IMMATERIELLA OCH MATERIELLA
KYRKLIGA KULTURARV

Inom delomridet behévs mer kunskap om hur det
immateriella kyrkliga kulturarvet kan definieras,
omfattningen och innebérden av det och hur det kan
hanteras i férvaltning, anvindning och utveckling av
kyrkomiljéerna. Vilken relation har det immateriella
och materiella kulturarvet till den grundliggande kyrk-
liga uppgiften och samhillet i stort? Inom delomréidet
kan dven analyseras vad samspelet mellan immateriella
och materiella kulturarv kan innebidra och hur de kan
skyddas samtidigt som de anvinds och utvecklas. Del-
omradet utgar fran den 6vergripande definition och
indelning av immateriella kulturarv som gors i
UNESCO:s konvention om tryggande av det immate-
riella kulturarvet.
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4. Beredning av nationella
KAE-Tinansierade projekt

ORGANISATION FOR BEREDNING AV
PROJEKTEN

KYRKOSTYRELSEN — FATTAR BESLUT

Kyrkostyrelsen genom dess arbetsutskott, fattar férdel-
ningsbeslut utifran forslag fran en av generalsekreteraren
utsedd beredningsgrupp inom kyrkokansliet.

BEREDNINGSGRUPP — FORBEREDER FORSLAG
Arbetet i beredningsgruppen leds av en samordnare
vid enheten f6r kulturarvsstod vid kyrkokansliet.
Beredningsgruppen granskar och prioriterar projekt-
ans6kningar och tar fram forslag till beslut.
Beredningsgruppen tar dven fram forslag till utlys-
ningar i samrad med stift och centrala samradsgruppen.

Beredningsgruppen bestar av samordnaren samt
forskare och experter frin Svenska kyrkans nationella
nivd med kompetens inom programmets kunskapsom-
raden, sasom historia, teologi, kulturarv, byggnadsvard,
fastighetsférvaltning, pedagogik och hillbarhet. Bered-
ningsgruppen ska ha erforderlig kompetens for
bedémning av ansékningarnas kvalitet.

Den kompetens som inte aterfinns vid kansliet
kompletteras av externa sakkunniga som anlitas vid
behov och som har i uppdrag att granska enskilda
ansokningar efter de beddmningskriterier som Svenska
kyrkan tagit fram. Granskarna kan vara verksamma vid
myndigheter, kulturvardsinstitutioner, universitet,
andra organisationer och vid Svenska kyrkans olika
organisatoriska delar.

CENTRALA SAMRADSGRUPPEN — DISKUSSION VID
BEHOV

I den centrala samradsgruppen, som ir statens och
Svenska kyrkans samverkansorgan, diskuteras behov
av kunskapsutveckling om det kyrkliga kulturarvet och
strategier for utlysningar. I denna grupp kan 4ven pro-
jektinitiativ och ansékningar liksom befintliga projekt
och projektresultat diskuteras. Det kan exempelvis gilla
projekt som ses som sirskilt strategiskt viktiga eller
projektansokningar som ir svarbedémda.

PROJEKTTYPER

De nationella kunskapsutvecklingsprojekten delas in i
tre olika projekttyper.

FORSTUDIE FOR NATIONELL KUNSKAPSUTVECKLING
INOM DET KYRKLIGA KULTURARVET

En forstudie ska syfta till att férbereda ett nytt natio-
nellt kunskapsutvecklingsprojekt. En ansokan gors
med utgangspunkt i ett av de fyra kunskapsutvecklings-
omridena i Forstudien ska vara
begrinsad i tid och bér inte stricka sig lingre dn 12
manader. Forstudier beviljas hogst 200 000 kr. En for-
studie maste vara slutredovisad och rekvirerad innan
en ansokan om ett nytt kunskapsutvecklingsprojekt
kan behandlas.

programmet.

NYTT NATIONELLT KUNSKAPSUTVECKLINGS-
PROJEKT INOM DET KYRKLIGA KULTURARVET
Ansokan gors med utgangspunkt i ett av de fyra
kunskapsutvecklingsomradena i det nationella kun-
skapsutvecklingsprogrammet och i enlighet med
aktuell utlysning. Det gar att soka for projekt som loper
under ett ramdr. Varje ramar har en dispositionstid pa
tvd ar, fran den 1januari dr 1 till den 31 januari ar 2. Det
finns majlighet att ans6ka om forlingd dispositionstid
ytterligare ett ar. Detta regleras i villkoren och hand-
boken for kyrkoantikvarisk ersittning.

FORTSATTNINGSPROJEKT FOR NATIONELL
KUNSKAPSUTVECKLING INOM DET KYRKLIGA
KULTURARVET

Behoriga att soka ett fortsittningsprojekt 4r avslutade,
slutredovisade och slutrekvirerade nationella kun-
skapsutvecklingsprojekt som tidigare tilldelats KAE.
Det gar att soka for projekt som l6per under ett ramar
(se forklaring ovan).

UPPDRAGSFORSKNING

Svenska kyrkans nationella niva kan ta initiativ och
bestilla uppdrag av forskningskaraktir i anslutning till
utlysningarna, om det i samrad med den centrala sam-
radsgruppen och stiften har bedémts att angeligna
behov finns. Samma ansokningsformulir anvinds i
dessa fall och projektansbkan genomgir samma
bedomningsprocess som $vriga projektansékningar.
Ett undantag 4r att det inte finns krav pd medsokande,
men didremot ska projektet vara férankrat enligt ovan.
Uppdraget/Projektet kan utforas av forskare/personal
som anstills av Svenska kyrkan eller kan utféras av
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annan institution. Dessa uppdrag/projekt bér utgdra
en mindre del av den nationella ramen for kyrko-
antikvarisk ersittning.

BEREDNING | TIDSORDNING

Beredningen forhaller sig till den nya fordelningsmo-
dell for kyrkoantikvarisk ersittning som infors till
ramar 2021. Kyrkostyrelsen fattar vart femte dr i okto-
ber ett beslut om férdelningen av kyrkoantikvarisk
ersittning till stiftsramen och den nationella ramen
under den kommande femarsperioden. Detta sker for-
sta gangen i oktober 2019.

1. Prioriterade behov och anvisningar f6r utlysningar
diskuteras inom beredningsgruppen, i centrala sam-
radsgruppen och i samrdd med stiften ar O.
Beredningsgruppen tar fram slutligt forslag till utlys-
ning av prioriterade kunskapsutvecklingsomraden.

2. Utlysning med anvisningar publiceras pa Svenska
kyrkans webbplats i september—oktober ar 0. Regist-
rering av ansdkningar kan ske fran den forsta
november ar 0. Ansdkan gors i digitalt anséknings-
formulir. Sista ans6kningsdag ér sista februari ar 1.

3. Beredningsgruppen sammankallas av samordnaren
for att pabérja granskningsarbetet. Externa sakkun-
niga vid behov for att
projektansékningarna och limnar utlitanden under
perioden mars—april ar 1.

anlitas granska

4. Forankring sker med stiften om forslag till fordel-
ning. Forslaget till nationella projekt delges
Riksantikvarieimbetet for yttrande under maj—juni
ar 1.

5. Beredningsgruppen gér igenom samtliga utlitanden
och prioriterar ansokningarna till preliminirt for-
slag till beslut med motiveringar.

6. Beslutsforslaget foredras for kyrkostyrelsen som fat-
tar beslut om tilldelning senast den 31 oktober ar 1.
I kyrkostyrelsens beslut framgar vilka projekt som
beviljats tilldelning, vilket ramar medlen tas fran,
beviljade procentsatser och maxbelopp samt disposi-
tionstid.

7. Ett beslutsmeddelande skickas per e-post till samtliga
huvudsckande. Ett projektavtal upprittas med de som
tilldelats medel och skrivs under av ansvarig hos
huvudsokanden och representant for Svenska kyrkans
nationella niva. Medlen ir direfter tillgingliga under
ar 2 och 3 enligt gillande villkor f6r kyrkoantikvarisk
ersittning. Besluten meddelas ocksa stiften och Riks-
antikvarieimbetet.

ANVISNINGAR FOR ANSOKAN

Ytterligare information om ansokningsprocessen finns i
Anvisningar for sokande av kyrkoantikvarisk ersdttning till
nationella kunskapsutvecklingsprojekt.

BEHORIGA ATT SOKA

Behoriga att séka medel dr savil offentliga som privata
institutioner och andra organisationer. Sékande kan
dven vara enheter inom Svenska kyrkan. Med offentlig
avses hir verksamheter och organisationer under-
stillda stat, landsting eller kommuner och enligt den
klassifikation av offentliga verksamhetsomraden som
Statskontoret tillimpar (Den offentliga sektorn i kort-
het, Statskontoret 2015). Med andra organisationer
avses ideella foreningar och stiftelser. Inom Svenska
kyrkan 4r férsamlingar/pastorat, samfilligheter, stift
och nationella organ behdriga att soka liksom bolag i
vilka Svenska kyrkan eller ndgon av dess organisato-
riska delar dger ett bestimmande inflytande.

Det krivs att minst tva organisationer limnar in en
gemensam ansokan, varav minst en av dem ska vara en
offentlig institution/organisation eller en enhet inom
Svenska kyrkan. Tva privata aktorer kan saledes inte
soka pa egen hand. Inte heller tvd kyrkliga enheter kan
soka ensamma. Anledningen till denna konstruktion ir
att de nationella kunskapsutvecklingsprojekten ska visa
péa samverkan mellan flera parter och garantera att pro-
jektets resultat tillgingliggérs brett och utan
vinstintresse.

En av de sokande ska sta som huvudsdkande, vara
anslagsmottagare och ha en namngiven projektledare
(se nedan). Det férordas att enheter inom Svenska
kyrkan inte dr huvudskande. Syftet 4r att sikerstilla
engagemang och medfinansiering frin utomstiende
organisationer i de nationella kunskapsutvecklings-
projekten.

KVALITETSKRAV

For att vara aktuellt for tilldelning av medel maste
projektet folja det nationella kunskapsutvecklingspro-
grammet och vila pi en grund av vetenskap och
beprévad erfarenhet. For att erhalla kyrkoantikvarisk
ersittning maste projektet folja villkoren for ersitt-
ningen. | ansokningsblanketten motiverar sékanden
hur projektet uppfyller dessa kriterier. I berednings-
processen goérs en beddmning av om sdkande
organisationer har féormaga att genomfora projektet
och uppfylla nimnda krav. Projektledaren ska ha for
projektet relevant utbildning och erfarenhet, vilken ska
redovisas i ans6kan. Bedomningskriterier f6r betygsitt-
ning av ansokningarna tas fram av beredningsgruppen
och offentliggérs pd hemsidan. Den genomgaende
principen ir att KAE ska anvindas f6r sadan kunskaps-
utveckling som uppfyller Svenska kyrkans regelverk
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for ersittningen, statens intentioner och har hog till-
limpbarhet for de férvaltande enheterna.

ANSOKNINGSBLANKETT

Projektansokan gors i den blankett som finns pa
Svenska kyrkans webbplats och skickas in digitalt till
angiven funktionsbrevlida. I ansgkan ska, utéver pro-
jektledare, anges behorig foretridare foér den
huvudsokande organisationen och kontaktperson for
ekonomi. Endast fullstindiga ansékningar tas upp till
beredning. Ansokan ska finnas kyrkokansliet tillhanda
senast sista februari. Ansokan registreras av handlig-
gare vid kyrkokansliet i Svenska kyrkans IT-system for
KAE. Om projektet tilldelas medel upprittas utifran
den godkinda ansokan ett avtal mellan parterna dir
respektive organisationers ansvar framgar, villkor och
plan for utbetalning av ersittning, rittigheter till fram-
taget material, kommunikationsplan etc.

RESURSER OCH RESULTAT

Projektbudgeten redovisas i en bilaga till anvisad
ansokningsblankett. For att projektet ska kunna erhalla
medel krivs medfinansiering. Férdelningen ska framga
av budgeten. Det rekommenderas i handboken for
KAE att ersittningsnivan ska std i proportion till pro-
jektets nytta for de delar av det kyrkliga kulturarvet
som den kyrkoantikvariska ersittningen omfattar.
Vigledning kring gillande kriterier for bedémning och
rekommenderade riktvirden med tillhérande procent-
intervall finns i Riktlinjer och principer for bedomning av
ansokningar om kyrkoantikvarisk ersdttning till nationella
kunskapsutvecklingsprojekt. 1 projektansokan ska
bemanning med tidsitging, tidsférdelning mellan olika
aktiviteter, informationsinsatser och spridning av pro-
jektens resultat framga.

REKVIRERING AV MEDEL

Beviljade medel ir tillgingliga for rekvirering under
gillande ramérs dispositionstid (se Beredning i tidsord-
ning) i enlighet med villkoren fér kyrkoantikvarisk
ersittning. Detta regleras i avtalet mellan parterna i
forhéllande till projektansokan. Anvisade mallar ska
anvindas for avstimning av projektets status vid del-
och slutredovisningar samt for att rekvirera medel
under projektets gang.

Sista datum att rekvirera medel 4r den 30 november
under dispositionstidens andra ar. Den 31 oktober ir
sista dag att ans6ka om f6rlingd dispositionstid.

Vid rekvirering skickas faktura till kyrkokansliet
enligt gillande avtal och faktureringsrutin. Referens som
ska anges vid rekvirering framgar av avtalet. Vid rekvi-
rering ska kostnadssammanstillning samt fakturor eller
andra underlag bifogas for att redovisa kostnaderna.

REDOVISNING OCH SPRIDNINGSPLAN

En plan for genomférande och kommunikations-
insatser ir obligatorisk i projektansékan. Redovisning
av projektets fortskridande och delresultat sker i vid
fasta rapporteringstillfillen som regleras i avtalet som
upprittas mellan parterna. Redovisningarna gors i
anvisade mallar som #r anpassade sd att resultat I16pande
ska kunna publiceras om detta bedéms limpligt och
relevant.

Projektets huvudutférare ska vid projektets slut
avrapportera projektet i form av en skriftlig rapport
och/eller i den redovisningsform som #r mest limplig
for det aktuella projektet och som framgar i avtalet.
Rapporten ska tillsammans med eventuellt annat mate-
rial vara firdig att tillgingliggoras pa Svenska kyrkans
externa webbplats. Projektens 6vergripande resultat
redovisas dven i den rapport som Svenska kyrkans
nationella niva varje ar limnar till kulturdepartementet.
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