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Tillsammans | hoppet

ARKEBISKOPEN HAR ORDET

Ar 2017 har varit priglat av reformationsjubileet. Det har pratats Luther och

luthersk teologi, det har rests till Wittenberg och forstaelsen av hur lutherskt

praglat vart land 4r, har vuxit. Forhoppningsvis har manga sma Luther puttats

ner fran axlarna och fatt en mera autentisk plats, som gett rag i ryggen for ett liv

i frihet och tjanst. Den som ar accepterad av nad genom tron pa Jesus Kristus ar

fri att leva enligt karleksbudet.

ARET HAR SKARPT vdr blick for kyrkans katolicitet och
starkt oss som en kyrka med ekumeniskt ansvars-
tagande, ett varldsvitt perspektiv och medvetenhet om
att reformationen ir en stindigt fortgdende process.
Den handlar mycket om det som dr aktuellt och ange-
laget ocksa i var tid: bildning, frihet, radsla och hopp.
I en tid ndr populismen forsoker att stilla “eliten” mot
“vanligt folk” ar det viktigt att podngtera att reforma-
tionens tankar om bildning riktade sig till alla
manniskor och i férlingningen bidrog till demokrati
och jimlikhet. Katekesens betydelse som bildnings-
instrument kan knappast 6verskattas.

Om bildning ar en nodvindig konsekvens av reforma-
tionen ir fribet dess kirna. En minniska som ar rattfar-
diggjord av ndd och begriper detta genom tron, ar fri. Vi
ar inte bara fria frdn ndgot utan ocksa fria till ndgot.

Det finns mycket rddsla i vart samhille. Det kan
gilla osdkra jobb och pensioner, Europas framtid, ter-
rorism, social otrygghet och konflikter. Over allt detta
hinger som ett moln den radsla som klimatférandring-
arna orsakar. Aven om mdanga av oss distraheras av
andra nyheter smalter isarna i en alarmerande hastig-
het. Det handlar inte langre bara om bekvamlighet och
vilstand, utan om hela ekosystems, byars och staders

overlevnad. Vi behover ldra oss att vara radda pa ratt
sdtt sd att vi inte paralyseras eller stressas till planlos
aktivism utan sd att vi odlar positiv handlingskraft.
D4 blir fragan varifran vi far vart hopp avgorande for
hur vi mar och hur vi tar ansvar.

For kristna dr motivet for att ta ansvar for var varld
enkelt och starkt. Med Martin Luthers ord: ”S4 ar hela
virlden full av Gud. P4 varje gata och vid din egen dorr
finner du Kristus. Stirra inte pa himlen!”

Reformationsjubileet har infallit i en tid praglad av
oro och osidkerhet. Samtidigt finns det fortfarande en
somngéangaraktig likgiltighet som underminerar var
medvetenhet om vért dmsesidiga beroende, bdde inom
den méanskliga familjen och i hela Guds skapelse.

Just ddrfor dr det en god tid att vara kyrka. Vi hdller
det miktiga budskapet om Jesus Kristus i vira hinder
och har uppdraget att dela det med andra. Vi ar rad-
dade inte pd grund av det vi dr och gor utan pa grund
av det Gud dr och gor. Vi dr befriade till ett liv i tack-
samt svar pd Guds frilsningsgdva. Nar Gud tilltalar
oss med karlek och barmhartighet kan vi bli ambassa-
dorer for fred, rittvisa och forsoning i var virld. Vi ar
fria for att tjana. Kyrkan har bade plats och uppdrag i
det offentliga rummet.

*Se Lutherska virldsféorbundets studiedokument ”Kyrkan i det offentliga rummet” (2017), som arbetats fram av teologer fran lutherska kyrkor i Latin- och
Nordamerika, Afrika, Asien och Europa: https://www.svenskakyrkan.se/default.aspx?id=1630755
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| september 2017 var arkebiskop Antje Jackelén inbjuden till Pakistan av Church of Pakistan. Har beséker hon Lahore stift och deras kristna
skola Cathedral 1.

Gudstjdnsten samlar, ger orientering genom ordet,
firar gemenskapen med Kristus och varandra i den
heliga maltiden och sinder oss till ett liv i frihet och
kérlek. Den dr kyrkans och det kristna livets andhamt-
ning. M4 den nya kyrkohandboken som kyrkométet
2017 efter mangas moda och arbete har beslutat om,
bidra till fornyad gudstjanstgladje i var kyrka.

Svenska kyrkan blir mindre — och samtidigt storre.
Mindre genom att vart medlemstal sjunker, samtidigt
som uppdraget att vara kyrka genom att folja Jesus ar
lika stort som alltid. Ja, kanske rentav storre: vart
samhillsansvar och offentliga forviantningar pd oss
som kristna vaxer, samtidigt som vi alltid ska ha fokus
pd dem som Jesus kallar ”dessa mina minsta”.

I denna situation ar det nodvindigt att vi okar var
kompetens, bide som organism och som individer. Det
var linge sedan skolan hade som uppgift att ge en
grundliaggande kompetens i kristen tro. Idag dr det fa
hem dir barn ldr sig att be. Det dr ocksd linge sedan
kyrkan insdg att det var bast att sluta med kateder-
undervisning och auktoritdrt pekande med hela handen.
Idag ar det inte bara i samhillet i allmanhet som kun-
skapsnivén i fragor om tro ar ldg. Ocksa bland oss
sjdlva, i kyrkan, finns stora behov.

For att kunna vara kyrka och vittna om Guds barm-
hartighet i ord och handling behover vi vara bade
utbildade och bildade. Behovet av ett systematiskt och
samordnat program for larande och undervisning for
maénniskor i alla dldrar ar tydligt i var kyrka. Projektet
Dela tro — dela liv far nu en fortsittning i ett program
for undervisning och lirande som tar ndgra bestimda
kliv framdt. Manga manniskors gemensamma arbete
aterstdr, men vad sdgs om mdlet: ett program som ar
lika vilkant som konfirmationen och lika sjalvklart
som simskolan?

L&t oss fortsitta att med stolthet och kraft lyfta upp
Jesu Kristi evangelium. Och gora det med ekumeniskt
ansvarstagande, medvetna om att vi dr del av en
virldsvid kyrka och att vi alltid foérblir i behov av
reformation.

t §é— Ay

ANTJE JACKELEN
ARKEBISKOP OCH ORDFORANDE | KYRKOSTYRELSEN
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En hallbar

samverkande kyrka

GENERALSEKRETERAREN HAR ORDET

Om hallbarhet, gemensam administrativ samverkan samt goda insatser

1 varlden for vara insamlade medel.

JAG SER MED glidje tillbaka pa ett hogt deltagande i
kyrkovalet i september 2017. Fler medlemmar an tidi-
gare visade sitt engagemang for Svenska kyrkan och
sitt intresse for verksamheten genom att ta sig till val-
lokalerna och rosta. Den demokratiska styrningen ar
en av flera grundliggande aspekter for Svenska kyr-
kans identitet och sjilvforstdelse. Vid hostens kyrko-
mote fattades ett viktigt beslut om en ny kyrkohand-
bok for Svenska kyrkan, efter en ldng process. Det
avgdende kyrkomotet fattade sitt beslut efter att forsla-
get till ny kyrkohandbok genomgétt flera remissbe-
handlingar och revideringar. I pingsthelgen 2018 tas
den nya handboken i bruk.

Det ir roligt att folja hur antalet aktiva medlemsin-
traden i Svenska kyrkan okar &r frdn 4r, dven om
omfattningen inte ar lika stor som antalet uttraden. De
ménniskor som trader in och ur Svenska kyrkan har
studerats narmare genom bade enkitundersokningar
och i personliga intervjuer och resultatet presenteras i
rapporten Medlemmar i rorelse. Studien visar att ror-
ligheten bland medlemmarna okat och att beslut om
bade in- och uttriade ofta innebir en lingre process for
individen och som berér manniskor pa djupet. Att
varda relationer och att méta manniskors lingtan
behover darfor stindigt aktualiseras i vara forsam-
lingar sa att Svenska kyrkan kan bidra till mening,
livsmod, hopp och sammanhang.

Midnga manniskor vill uppleva kyrkorummet, ta del
av andakter och gudstjianster och dela tro och liv med
andra. Vi ser ett stort deltagande i Svenska kyrkans
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rika kultur- och musikarrangemang vars utbud har
bade bredd, djup och kvalitet. Musiken i Svenska kyr-
kan beror och tar vid nir det saknas ord. Detta dr ndgra
av anledningarna till att drygt 6 miljoner manniskor
véljer att vara medlemmar i Svenska kyrkan.

Svenska kyrkans liv levs i forsamlingar och stift,
verksamheten dr bred och méngskiftande och de stod-
jande och sammanhallande insatserna pa nationell niva
har dirfor en spiannvidd. Svenska kyrkans nationella
nivd samverkar med stiften sd att forsamlingarna far
stod for att varje dag fullfolja sin grundlaggande upp-
gift. Tillsammans arbetar vi for att stirka och utveckla
Svenska kyrkans verksamhet och sidorna i denna drsre-
dovisning kan bara spegla en liten del av allt vi gor.

HALLBART SAMHALLE OCH HALLBAR KYRKA
Under 2017 har torka, svidlt och krig drabbat
ménniskor runt om i virlden, inte minst i Ostra Afrika
och i Mellanéstern. Svenska kyrkan har formedlat
humanitdra insatser, primidrt samordnade inom
Action by Churches together, ACT-alliansen. Svenska
kyrkan har genom forsamlingars kollekter och
enskilda manniskors gavor raddat liv, lindrat néd och
bidragit till psykosocialt stod till mdnga manniskor i
utsatta situationer. Detta har skett parallellt med lang-
siktiga utvecklingsinsatser dir vi starker samarbetskyr-
kor och organisationer i ett 40-tal linder runt om i virl-
den, for att motverka orattvisor och fattigdom.

I maj holl Lutherska virldsforbundet sin tolfte gene-
ralférsamling i Windhoek, Namibia. Huvudtema for



Helén Ottosson Lovén talar vid arsupptakt for kyrkokansliets medarbetare i Uppsala.

2017 ars generalforsamling var Befriad av Guds ndd,
med tre underteman: Frilsning — inte till salu, Mdanni-
skan — inte till salu och Skapelsen — inte till salu.
Svenska kyrkan representerades av bland andra arkebis-
kop Antje Jackelén och kyrkostyrelsens forste vice ord-
forande Wanja Lundby-Wedin. Svenska kyrkans enga-
gemang i den internationella lutherska gemenskapen har
alltid varit stark. Under reformationsdret 2017 har det
engagemanget bade bekriftats och stiarkts genom
motesplatser och sammankomster som inbjudit till
reflektion och fordjupning.

Svenska kyrkan har sedan linge arbetat f6r samman-
hallning och integration. Verksamheten i manga
svenska forsamlingar har forindrats genom det stora
antal manniskor som tagit sin tillflykt till Sverige, undan
konflikt, vald och misar. Férsamlingar har sedan hosten
2015 erbjudit t.ex. spraktrianing, barnaktiviteter och
psykosocialt stod till nyanlinda och for detta har kyrko-
styrelsen formedlat ekonomiskt stod till forsamlingar
och pastorat. Det nationella projektet Mer dn jobb —
Svenska kyrkans stod till manniskor i arbetsloshet har
fokuserat de grupper som star langst ifrdn arbetsmark-
naden. I samarbete med Arbetsformedlingen 6ppnas
dorrar till arbetsmarknad och etablering genom rehabi-
litering, arbetstraning och praktik under handledning i
vara forsamlingar och pastorat.

Lit mig lyfta fram betydelsen av den nationella nivans
bidrag for en hallbar utveckling, som omfattar stod till
stiftens och forsamlingarnas klimat- och miljoarbete
samt utveckling av det diakonala arbetet och utmaning i
identitets- och manniskovardesfrigor. Fragan om hall-
bar utveckling forknippas ofta med klimatfragor, men
det dr mera dn sd. Fragorna om klimatforandringar,
resursforbrukning, utveckling och rittvisa dr inte
enbart naturvetenskapliga, tekniska, ekonomiska, soci-
ala och politiska utan dven etiska, existentiella och teo-

logiska. Etik och vardegrund dr vidsentliga element for
att paverka och utveckla savil kapitalforvaltning som
strukturer for barnets basta genom barnkonsekvensa-
nalyser. Mera om Svenska kyrkans hallbarhetsarbete
finns att ldsa i Hallbarbetsredovisning 2017.

GEMENSAM ADMINISTRATIV SAMVERKAN

Ett stort och nodvandigt uppdrag ar att effektivisera
Svenska kyrkans administrativa funktioner i samar-
bete med stiften och hjilpas 4t med gemensamma hall-
bara losningar. Det dstadkommer bittre och likvirdig
kvalitet och arbetet blir kostnadseffektivt. Vi kan da
frigora lokala resurser och tillmétesga medlemmarnas
onskan om att vdra begrinsade medel ska anvindas
klokt och ansvarsfullt till forman for kdrnverksam-
heten.

For att sikerstilla ett hallbart rikstickande ansvar
for det rika kulturarv vi forvaltar, arbetar vi for gemen-
samt ansvar av forvaltning och okad kostnadseffektivi-
tet. Frdn 2018 har det i Svenska kyrkans ekonomiska
utjamningssystem mellan forsamlingar tagits hansyn till
hur ménga barn som bor i forsamlingen, om forsam-
lingen finns i glesbygd eller i ett socioekonomiskt utsatt
omréde.

Samverkan dr en viktig forutsdttning for en fortsatt
god utveckling och den nationella nivan vill fortsatt
vara en sammanhallande kraft i Svenska kyrkan, ge stod
till stiften och bidra till forsamlingarnas mojlighet att
utfora sin grundlaggande uppgift lokalt.

e @

HELEN OTTOSSON LOVEN
GENERALSEKRETERARE
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Fakta om

Svenska kyrkan 2017

Svenska kyrkan har

6,0

miljoner medlemmar,

59

procent av befolkningen.

Antal dopta 51700*
Antal konfirmerade 28 ooo*
Vigslar inom Svenska kyrkan 17 800*

Begravningar inom Svenska kyrkan 67300*

Antal vuxnai Antal barn- ochungai
oppen verksamhet 6ppen verksamhet
(antal besék/ar) (antal besék/ar)

2,7 miljoner* g 1,6 miljoner*

Antal vuxnai Antal barn- ochungai
regelbunden verksamhet regelbunden verksamhet

149 000 * 172000 *

* Uppgifter galler 2016 och ar avrundade.

8 FAKTA

Svenska kyrkan bestod
2017 av

1355

forsamlingar och

31

utlandsférsamlingar.




Antal stédsamtal under aret
775 000*

Antal besok pa sjukhus,

fangelse eller gruppboende.

88 000*

Antal hembesok

108 000*

OV ERELCLE]
verksamhet

28 000*

Frivilligaibarn- och
ungdomsverksamhet

15 000*

Frivilliga ungaledare

9 000*

SVENSKA KYRKANS
INTERNATIONELLA ARBETE

samladein 1 5 8 miljoner kronor.

Utover detta fick kyrkan

209 miljoner kronor i bidrag, framst
fran Sida, Radiohjalpen och EU f6r sina
internationellainsatser.

Svenska kyrkan dger
och forvaltar ca

3400

kyrkobyggnader varav
flertalet &r skyddade av
kulturmiljélagen (kmL).

Svenska kyrkan har

21700

anstéllda och

rygolele

fortroendevalda. *

Svenska kyrkan i utlandet har
verksamhet i manga lander
runt omivarlden.

Under 2016 noterar man bl.a:

755 000 bessk
116 OOO personeri

gruppverksamhet
7 400 gudstjanster
800 vigslar

FAKTA
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Vérldens fest i juni 2017 holls i Vésteras.
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Aret som gatt

VERKSAMHETSBERATTELSE

Uppdraget

Det evangelisk-lutherska trossamfundet Svenska kyrkan
rymmer en rik mangfald av verksamheter som uttrycker
den grundliggande tro, bekinnelse och lira som
Svenska kyrkan star for. Den primiara enheten ar forsam-
lingen, vars grundldggande uppgift ar att fira gudstjanst,
bedriva undervisning samt utéva diakoni och mission.
Regionalt framtridder Svenska kyrkan som stift med upp-
gift att frimja och utova tillsyn av forsamlingslivet.

P4 nationell niva, vars verksamhet denna drsredovis-
ning avser, tar kyrkostyrelsen ansvar for Svenska kyr-
kans gemensamma angelagenheter:

e omvirld och relationer, dir foretradarskap, officiella
relationer till andra kyrkor och samfund samt inter-
nationell mission och diakoni ingar,

e stod till stift och forsamlingar, som bl.a. innehaller
stod i stiftens och forsamlingarnas grundliaggande
uppgifter, utbildning for tjanst i Svenska kyrkan, forsk-
ning, arbetet med kulturarv, arbete bland svenskar i
andra linder och administrativa stodfunktioner samt

e normering och forvaltning.

Omvarld och relationer

FORETRADARSKAP

Svenska kyrkan utovar ett aktivt foretradarskap
genom att uppratthalla goda kontakter med beslutsfat-
tare, limna remissyttranden samt genom att vara en
aktiv rost i samhallsdebatten. Svenska kyrkans bud-
skap ska ha tydlig teologisk grund, vara vil samman-
vagd mellan Svenska kyrkans olika verksamheter och
perspektiv samt vara férankrade i beslutade policyer.
Det innebir att tillfora teologiska perspektiv pé olika

samhillsfragor och tala tydligt om skapelseansvar,
manniskovirde, upprittelse och frihet i de samman-
hang dir viktiga beslut fattas och genomfors, inom
politik, férvaltning och i det civila samhallet.

Svenska kyrkan foretrads av bl.a. arkebiskop, kyrko-
motets ordforande, kyrkostyrelsens vice ordforande
och generalsekreterare. Under 2017 lamnade Svenska
kyrkan 31 remissyttranden, bl.a. inom omradena vil-
fard, klimat, minoritetspolitik och hilsa. Flera moten
med ministrar och myndigheter har genomforts i for
Svenska kyrkan angeldgna fragor, sisom asylsokandes
rittigheter och behov av omsorg, inte minst ensam-
kommande barn och unga.

ARKEBISKOPEN OCH OVRIGA BISKOPAR
Arkebiskopen efterfragas ofta i de offentliga samtalen
och samhillsdebatten. Under aret har drkebiskopen
medverkat i 136 intervjuer, frimst i riksmedia. De har
bl.a. handlat om de kristna minoriteterna i Irak, refor-
mationsaret, kyrkohandboken, antalet medlemsuttra-
den samt om Svenska kyrkan och samerna. D3 det
rader ett medieklimat i hogt tempo med f& mojligheter
till langre samtal och fa tillfillen att prova tankar,
fortsatter de reflekterande samtalen med inbjudna gaster
i podcasten Prata till punkt med drkebiskopen.

@ www.svenskakyrkan.se/pratatillpunkt

Arkebiskopen lyfter aterkommande civilsamhillets och
trossamfundens omistliga roll bade i Sverige och i
Europa. Tillsammans med 6vriga biskopar i Sverige, och
andra religiosa ledare, har drkebiskopen uttryckt sin oro
over ett samhille som alltmer dras isir och behovet av
att skapa battre forutsittningar for demokrati och tillit
samt virna sammanhéllning och integration.

Under hosten valde Goteborg och Luled stift nya
biskopar, Susanne Rappmann och Asa Nystrom, vilka
kommer att biskopsvigas under varen 2018.

VERKSAMHETSBERATTELSE 11
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Arkebiskop Antje beséker stora moskén i Islamabad, Pakistan, under sin resa i landet i september 2017.

ARKEBISKOPENS BESOK | IRAK OCH PAKISTAN

I januari genomforde Kyrkornas virldsrad en delega-
tionsresa for kyrkoledare till Irak ddr drkebiskopen
ingick. Resans mélsittning var dels att mota foretra-
dare for kyrkorna i Irak och irakiska Kurdistan, dels
att lyfta rekommendationer och slutsatser fran en studie
Kyrkornas virldsrdd gjort om behovet av skydd av
minoritetsgrupper fran Syrien och Irak.

I september besokte drkebiskopen Church of Pakis-
tan i syfte att stirka relationen och synliggora de krist-
nas situation i landet. Under resan besoktes fyra stift,
och delegationen fick mojlighet att lira mera om den
pakistanska kyrkans diakonala arbete samt om part-
ner som fir ekonomiskt stod av Svenska kyrkan. Arke-
biskopen invigde en ny kyrkobyggnad i stiftet Faisala-
bad med cirka 3 ooo personer niarvarande och deltog i
paneler om religionsdialog i Raiwind stift och pa
Christian Study Center.

Den sarbara situationen for kristna och andra religi-
Osa minoriteter uppmirksammades i ett mote med
ministern for interreligiosa fradgor. Kvinnors och religi-
Osa minoriteters rattigheter lyftes i samtal med rege-
ringsrepresentanter och MR-aktivister. Arkebiskopen
besokte dven Pakistans storsta moské, Shah Faisal-
moskén, for samtal med ledare dar.

12 VERKSAMHETSBERATTELSE

SVENSKA KYRKAN | ALMEDALEN

En viktig kontaktyta for Svenska kyrkan ar politiker-
veckan i Almedalen. Arkebiskopen, biskopar, fortro-
endevalda och sakkunniga medverkade dven i arets
vecka. Tillsammans med Visby domkyrkoférsamling
och Visby stift genomférde Svenska kyrkan ett brett
seminarieprogram. Kvillssamtal genomfordes med
riksdagspartiernas foretradare i domkyrkans Nikode-
mussamtal samt med aktuella personligheter i Samzal
under valven. Tillsammans med bistdndsorganisationer
genomfordes seminarier och diskussioner pa det inter-
nationella torget Sverige i vdrlden och tillsammans
med andra organisationer i det civila samhéllet pd Det
ideella torget. Svenska kyrkans prioriterade omraden
var kulturarv, bildning, reformation och migrations-
och integrationsfragor. Férutom gudstjidnster genom-
fordes kulturarvskonserter, kulturarvsvandringar och
guidningar i domkyrkan.

2017 ars Almedalsvecka priglades av Nordiska mot-
standsrorelsens narvaro. De manniskor som inte kunde
eller vidgade vara i Visby pa grund av detta, uppmark-
sammades genom ord och en vil synlig tom stol i de
seminarier Svenska kyrkan anordnade. Ett nyskrivet
arabisktinfluerat klockspel for allas lika virde spelades
dagligen fran domkyrkotornet och Svenska kyrkan del-
tog i en manifestation for mangfald.



Under reformationsaret hade Svenska kyrkan tre scener pd bokméssan. En av dem var massans huvudscen som da fick temat Om:bildning.

OPPNARE OCH MER INKLUDERANDE SVERIGE

Svenska kyrkan har tillsammans med idéburna organisationer med
social inriktning som Svenska Roda Korset, Riksidrottsforbundet,
Ridda Barnen och Forum skrivit under en samverkanséverenskom-
melse under dret. Den innebar bl.a. att man avser 6ka samverkan for ett
oppnare och mer inkluderande Sverige. En viktig del av samarbetet ar
att underldtta samverkan pd lokal nivd. Workshops har genomforts pa
flera platser i Sverige for att skapa forhdllningssitt och utarbeta hand-
lingsplaner gemensamt.

BOKMASSAN

En annan viktig métesplats ir Bokmissan i Géteborg. Arets program
priglades av det dvergripande temat Bildning och Svenska kyrkan var
en tongivande aktor i planeringen for detta drs bokmissa. En av
Svenska kyrkans gaster vid bokmassan var Tysklands nyss avgangne
president Joachim Gauck. Svenska kyrkan ansvarade for tre scener:
Se Mdnniskan, Svenska kyrkans scen pd bokmassan likt tidigare &r,
bjod pd samtal med svenska och internationella forfattare, dir motet
mellan kultur, teologi och livsfragor star i fokus, Om:bildning som
bokmaissans temascen kallades samt en tredje scen med temat Bildning,
mod och motstand. 1 samarbete med Utbildningsradion, UR, spelades
14 seminarier in for att pd UR Play kunna anvindas som fortbildning
av bl.a. larare. Svenska kyrkans teologer, forskare, pedagoger och kom-
munikatorer medverkade och var tillgangliga for fragor och samtal.

@ www.svenska kyrkan.se/bokmaéssan
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Lutherska
varldsforbundet

Lutherska varldsforbundet, LVF, samlar

145 kyrkor inom den lutherska kyrkofamiljen
till gemenskap och arbete for att forandra
manniskors livsvillkor. LVFs representerar
74 miljoner ménniskor i 98 lander. Svenska
kyrkan & medlem sedan LVF grundades
1947 i Lund.

Kyrkornas varldsrad

Kyrkornas varldsrad, KV, & en gemenskap av
348 kyrkor vars huvudsakliga mal &r kristen
enhet och samverkan mellan kyrkor fér fred
och rattvisa. KV samlar kyrkor och samfund

i 6ver 110 lander och representerar 500
miljoner kristna fran olika traditioner. Svenska
kyrkan &r medlem sedan KVs grundades 1948.
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#VARDELJUS

Over 1 300 kvinnor i Svenska kyrkan publicerade uppropet #vardeljus
den 24 november som en del av #metoo-rorelsen med genomslag i
hela virlden. Arkebiskopen skrev sjilv under uppropet tillsammans
med 6vriga kvinnor i biskopskollegiet. Ett officiellt uttalande public-
erades som stod for drabbade. Svenska kyrkan har de senaste tjugo
aren arbetat med att bemota och forebygga sexuella overgrepp i kyrk-
liga sammanhang. I varje stift finns specialutbildade kontaktpersoner,
en man och en kvinna, med uppdrag att méta och stédja den som upp-
levt sexuella krankningar. Svenska kyrkan arbetar dven med kvalitets-
sakring av barn- och ungdomsarbetet. Under dret lanserades tillsammans
med Svenska Kyrkans Unga och Scouterna ett ledarmaterial, Trygga
Moéten, for konfirmandledare och ungdomsledare i Svenska kyrkan.

RELATIONER TILL ANDRA KYRKOR,
SAMFUND OCH RELIGIONER

Svenska kyrkan har officiella relationer till andra kyrkor och sam-
fund. Inom ramen for detta arbete deltar Svenska kyrkan i ekume-
niska samtal pd olika nivder. De syftar till dialog for att lira kdnna
andra kyrkor pa djupet, bearbeta teologiska skiljaktigheter samt soka
gemensamma formuleringar och samarbete for fred och rittvisa.
Svenska kyrkan ir en aktiv medlem inom Lutherska virldsforbundet
som samlar de lutherska kyrkorna pa global niva samt Kyrkornas
varldsrad. Sveriges kristna rad och Sveriges Interreligiosa Rad utgor
naven i arbetet med dagsaktuella frigor om migration och integra-
tion, situationen i Mellandstern och det mangkulturella samhallet.

REFORMATIONSARET

Med borjan den 31 oktober 1517 drog en rorelse genom Europa som
paverkade kyrkoliv, stat och samhalle, utbildning och kultur. Svenska
kyrkan har uppmarksammat 500 ar av reformation och under den sista
veckan i oktober hogtidligholls reformationen i tacksamhet och efter-
tinksamhet, med ekumenisk lyhordhet och i medvetenhet om bild-
ningens betydelse for den enskilda manniskan och for hela samhallet.

Resultatet av 50 ars ekumenisk dialog mellan lutheraner och kato-
liker har mynnat ut i fem gemensamma loften i den fortsatta dialo-
gen. Dessa presenterades i november 2016 under den stora hogtiden i
Lund och Malmé med paven nirvarande, och finns beskrivna i doku-
mentet Fran konflikt till gemenskap. Med allvar och hopp har refor-
mationsdret uppmarksammats, utan att forneka den konfliktfyllda
historien. Aret har priglats av gemenskap och férsoning och en vilja
att g vidare med fokus pd att det visentliga 4r det som forenar oss,
utan att det som skiljer skyms.

Over hela landet har lokala arrangemang planerats och gudstjinster
firats. Tre stora nationella motesplatser i reformationsarets anda, for-
utom Bokmaissan, har genomforts. Teologifestivalen i februari samlade
ndstan 1 ooo deltagare i Uppsala for att pa olika sitt samtala om refor-
mationen, dess konsekvenser och om framtiden. Virldens fest i Visteras
i borjan pd juni som ocksd syftar till 6kat internationellt engagemang,
global samhérighet och solidaritet genomfordes i samarbete med Vasteras
stift, Visterds pastorat och Svenska Kyrkans Unga i Visterds distrikt.
Drygt 9 9oo manniskor deltog i seminarier, workshops, gudstjanster,
kultur och musik for alla dldrar. Motet var i 4r en gatufestival, helt
kostnadsfri och utan foranmailan.



Reformationsaret avslutades med en rad aktiviteter runt om i landet samt en direktsénd hogtidsmassa i Uppsala domkyrka.

Reformationsveckan var det fjirde och avslutande
arrangemanget som nationell nivd bidrog med under
reformationsdret. I Uppsala domkyrka firades fem
gudstjanster, flera med ekumenisk prigel och med
nyskriven musik. Samtliga gudstjinster spelades in av
SVT och hogtidsmidssan sondagen den 29 oktober
direktsindes. Den foljdes av ett soppkok, anordnat av
Uppsala stadsmission, pd domkyrkoplan. Vi firade
ocksa festgudstjanster i alla stifts domkyrkor pé refor-
mationsdagen den 31 oktober. Den 3 november avslu-
tades reformationsveckan med ett Rockatorium med
en rockkor fran Uppsala domkyrka och Uppsala voka-
lensemble.

Betydelsen av reformationen kommer att belysas
fran méanga hall under lang tid, savil lokalt som glo-
balt. Inneborden i steget fran konflikt till gemenskap
ar en gemensam ekumenisk uppgift att forvalta och
utveckla. Svenska kyrkan pa nationell niva har i eku-
menisk samverkan med anledning av reformationséret
publicerat litteratur, informations-, studie- och inspi-
rationsmaterial till stod for fortsatt fordjupning och
folkbildning om reformationen.

@ www.svenskakyrkan.se/reformationsaret2017

LUTHERSKA VARLDSFORBUNDETS
GENERALFORSAMLING
Lutherska virldsforbundets 12:e generalférsamling
holls i Windhoek, Namibia, i maj mdnad under temat
Liberated by God’s grace, Befriad av Guds nad. Gene-
ralforsamlingen samlade 145 medlemskyrkor fran 98
lander med drygt 300 delegater som representerade 75
miljoner lutheraner. Under dagarna fordjupades temat
genom tre olika spar, Frdlsningen — inte till salu,
Mdnniskan — inte till salu och Skapelsen — inte till salu.
Kvinnor respektive ungdomar samlades dagarna
innan generalférsamlingen till formoten om gemen-
samma angeldgenheter och till féredrag. Kvinnoférmotet
kom att prigla generalférsamlingens atmosfar och resul-
terade i flera betydelsefulla resolutioner om att siker-
stilla och respektera genusrittvisa i medlemskyrkorna.
Radsforsamlingens medlemmar utsags under gene-
ralforsamlingen och drkebiskop Antje Jackelén valdes
till ny vice ordforande fran den nordiska regionen vid
radsforsamlingens forsta mote.
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Torkan i Somalia &r svar och manga tvingas pa flykt.
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SVENSKA KYRKAN TILLDELADES UTMARKELSE | POLEN
I oktober mottog irkebiskopen Princess Anna Wazéwna Church SVQHS/(G kyfk(]l’)

Award som tilldelats Svenska kyrkan av den evangelisk-augsburgska

kyrkan i Polen for de hjdlpinsatser som gjordes i ett krigsdrabbat StOdjel’ OCh sam-

Masurien i Polen efter andra varldskriget.
arbetar med kyrkor,
INTERNATIONELL MISSION OCH DIAKONI

Svenska kyrkan verkar for internationella och ekumeniskt samord- OI’QGHISGT.'IOHQI’
nade missions- och diakoniinsatser samt ett langsiktigt utvecklings- . .
samarbete. Verksamheten formas utifrdn en langsiktig och strategisk OCh I’)C]tvel’k |

samverkan tillsammans med andra kyrkor, ekumeniska natverk och . . .
utvecklingsorganisationer. Ikyrkostyrelsens uppdrag ligger ocksa att 4 O /Gn del’ | A fl’l/(G,
samordna, planera och utveckla Svenska kyrkans och dess forsam- . X X
lingars arbete, engagemang och finansiering for internationell mission ASIQI’), L C]tlnamel’lka
och diakoni. Det internationella arbetet finansieras frimst genom .
insamlade medel, erhdllna bidrag fran Sida och avgiften till gemen- OCh MQ//GHOSt@I’n
sam verksamhet. Svenska kyrkans internationella arbete granskas av

Svensk insamlingskontroll. Svenska kyrkans internationella arbete ar

certifierat i enlighet med Core Humanitarian Standard, vilket inne-

bar att ansvar och kvalitet genomsyrar Svenska kyrkans internatio-

nella arbete och att mianniskor som lever i utsatta situationer ska vara

delaktiga och kdnna sig trygga med Svenska kyrkans partner, liksom

de organisationer som ger verksamheten bidrag.

LANGSIKTIGT UTVECKLINGSSAMARBETE

Svenska kyrkan stodjer och samarbetar med kyrkor, organisationer
och nitverk i 40 lander i Afrika, Asien, Latinamerika och Mellanostern.
Syftet med det langsiktiga utvecklingssamarbetet ar att bekimpa
ordttvisor och fattigdom genom att adressera grundorsakerna. Detta
sker genom att Svenska kyrkan stirker samarbetspartner att agera
rittighetsbaserat inom den civila sektorn for hdllbara, demokratiska,
rittvisa och jimstillda samhillen. Ett sidant arbetssitt stirker
manniskors egna resurser och involverar dem i processer for att for-
battra sina livsvillkor.

I Sydafrika, Swaziland och Etiopien finns mentormammor som
stodjer utsatta familjer att battre kunna ta hand om sina barn. Dessa
kvinnor hor hemma i omréadet dar de verkar och far darfor fortare
fortroende frdn dem som de moter. Det handlar om att uppticka
underndring och ge stod och rad i vardagslivet. Svenska kyrkan har
under ménga ar gett stod till detta arbete, som startade i Sydafrika.

HUMANITART BISTAND OCH INSAMLING AV PENGAR

Svenska kyrkan riaddar liv och lindrar n6d i akuta humanitéra situa-
tioner. Arbetet samordnas och utférs primart inom Action by Churches
Together, ACT-alliansen, men dven i samarbete med andra partner.

Under varen 2017 konstaterade FN att varlden drabbats av den storsta ACT_a | | lansen
humanitira krisen sedan 1945. Cirka 20 miljoner manniskor berdkna- Svenska kyrkans internationella arbete &r
des vara drabbade av svilt i bl.a. Somalia, Etiopien och Sydsudan. P4 en av drygt 140 medlemmar i ACT-alliansen,

Action by Churches Together. ACT-alliansen
startade 2010 och &r ett globalt samarbete

. A . A ] ) .. o mellan kyrkor och trosbaserde organisationer
tvingats pa flykt till foljd av vdldet och torkan i regionen. Over en miljon for katastrofinsatser, utvecklings- och paver-

sydsudanesiska flyktingar tog under aret sin tillflykt till Uganda, de kansarbete i over 100 lander.
flesta kvinnor och barn. Svenska kyrkan utokade sitt ekonomiska anslag

grund av torka och konflikter har ett stort antal manniskor i t.ex. dstra
Afrika varit i desperat behov av mat och vatten. Manga minniskor har

for att mota den humanitira situationen dir och i andra lander.
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Den nationella nivan ger stéd inom fyra évergripande
omrdden: férsamlingarnas grundldggande uppgift,
kommunikation, omvdrldsanalys och forskning samt
administrativ samverkan i strdvan efter en hdllbar kyrka.

I borjan av juni startade darfor Svenska kyrkan en
insamlingskampanj mot svilten och redan i mitten av
augusti var insamlingsresultatet cirka sju miljoner kro-
nor. Merparten av gadvorna kom frén privatpersoner
och gévor till stod for manniskor i utsatta situationer
fortsitter att komma. Svenska kyrkan har funnits pa
plats i de drabbade omrddena genom ACT-alliansens
lokala partner och har bidragit till akuta insatser
sdsom mat- och vattenutdelning, sjukvérd, utside och
ny boskap samt forsorjningsstod.

Maénga lander drabbas dterkommande av perioder
med torka eller 6versvimningar som aventyrar till-
gingen till mat. Darfor arbetar Svenska kyrkan dven
langsiktigt for att minska riskerna och sarbarheten nar
extremt vader uppstar. Det gor man exempelvis genom
plantering av tridd och buskage som stoppar vattenflo-
den, kunskap om effektivare odling och mer taliga
grodor samt hantering av vattenresurser.

STOD TILL MANNISKOR SOM FORFOLJS

PA GRUND AV SIN TRO

P4 manga hall i virlden lever troende manniskor i stor
utsatthet och i omraden dar kyrkor och andra religiosa
lokaler attackeras. Det galler savidl kristna som
minniskor av annan tro, exempelvis muslimer, judar
och yazidier i Irak och Syrien. Svenska kyrkan fordomer
allt vdld som sker i religioners namn och darfor inne-
sluts utsatta troende i boner och omfattas av Svenska
kyrkans stod.

Tillsammans med kyrkor och samarbetspartner
varlden 6ver arbetar Svenska kyrkan for konfliktlos-
ning och minskliga rattigheter. Svenska kyrkan stir-
ker kristna som lever i minoritet och arbetar for dialog
mellan manniskor av olika tro. Svenska kyrkan stodjer
kristna i lander i Afrika och i Pakistan. Svenska kyr-
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kan samarbetar t.ex. med The Middle East Council of
Churches, World Student Christian Federation
Middle East och Near East School of Theology, Bei-
rut, som utbildar praster i Mellanostern. En del av
Svenska kyrkans arbete dr en verksamhet i det tysta,
bortom stréalkastarljuset, av sikerhetshiansyn gentemot
enskilda manniskor och organisationer.

Tillsammans med Sveriges kristna rdd och Sveriges
Interreligiosa Rad slar Svenska kyrkan ocksa vakt om
samhillsutvecklingen i vart eget land och reagerar nir
manniskor och religiosa lokaler attackeras.

@ www.svenskakyrkan.se/internationelltarbete/
det-har-gor-vi

Stod till stift och forsamlingar

Ett av kyrkostyrelsens uppdrag dr att stodja stiftens
arbete for utveckling av forsamlingslivet. Stodet till
forsamlingar ges antingen direkt eller via stiften. Visst
utvecklingsarbete dger rum i samarbete med nigot
eller ndgra stift med sirskilt intresse och engagemang
inom ett verksamhetsomrade. Den nationella nivan ger
stod inom fyra dvergripande omrdden som definierats
av kyrkostyrelsen tillsammans med stiften: forsam-
lingarnas grundldaggande uppgift, kommunikation,
omvirldsanalys och forskning samt administrativ
samverkan i stravan efter en hdllbar kyrka. For detalje-
rad information om den nationella nivdns arbete med
klimat- och héllbarhetsfragor hinvisas till Hdllbar-
hetsredovisning 2017.

Samarbetet har stirkts pa fortroendemannaniva
mellan kyrkostyrelsen och stiftsstyrelserna liksom
samarbetet pad tjinstemannanivd mellan stiftens och



| november 2017 antog kyrkométet forslaget till ny kyrkohandbok foér Svenska kyrkan.

nationell nivds ledning. Ett strategiskt utvecklings-
arbete genomfors tillsammans med stiften inom flera
verksamhetsomrdden, inte minst inom administrativ
samverkan och i arbetet med att genomféra barn-
konsekvensanalyser i Svenska kyrkans beslutsprocesser.

BESLUT OM NY KYRKOHANDBOK

Den 23 november fattade kyrkométet beslutet att anta
en ny kyrkohandbok for Svenska kyrkan. Det mang-
ariga arbetet med att fornya kyrkohandboken har syftat
till att utveckla det lokala gudstjanstlivet och framja
det gemensamma for Svenska kyrkan. Kyrkohand-
boken bestdr av gudstjanstordningar med boner och
andra texter samt musik. Den nya kyrkohandboken ger
mojlighet till 6kad flexibilitet, ndgot som efterfragats,
inte minst utifran ett barnperspektiv.

Huvudvolym, musikvolym samt en massbok som
innehdller ordningen och musiken for hogmassan och
ovriga gudstjinster har publicerats. Ett implemente-
ringsarbete pdgdr i samarbete med stiften sd att den
nya kyrkohandboken kan tas i bruk pa pingstdagen
2018. Det har producerats informations- och fordjup-
ningsmaterial samt en korutgdva. Ett 6versattningsar-
bete pagar till nationella minoritetssprak och svenskt
teckensprak.

Kyrkomotet gav kyrkostyrelsen i uppdrag att arbeta
vidare med gudstjanstens musik och ta fram komplet-
terande musik till den nya kyrkohandboken. Det
omfattar bade gudstjanstmusik och musiken i de litur-
giska texterna, musik frin exempelvis samisk tradition
och frén samarbetskyrkor utanfor Europa.

@ www.svenskakyrkan.se/kyrkohandboken

LARANDE OCH UNDERVISNING

I samarbete med stift och foérsamlingar har en sarskild
satsning pd kyrkans undervisning och mission, Dela
tro — dela liv, genomforts under ndgra ar. Den har till
syfte att stirka forsamlingarna i den grundliggande
uppgiften och hitta nya vigar i det konkreta arbetet.
Svenska kyrkan har med satsningen velat ge
manniskor i alla dldrar mojlighet att vixa och utveck-
las i sin forméga att samtala om och leva i tro. Satsningen
fasas nu ut, men kyrkostyrelsen planerar vidare for ett
systematiskt och sammanhallet program for lirande och
undervisning for alla aldrar i Svenska kyrkan.

INTEGRATION OCH ETABLERING
Svenska kyrkan har sedan linge arbetat i motet med
asylsokande och flyktingar. Sedan hosten 2015 har
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ljuli 2017 fanns
det cirka 1 180
personer i ndgon
form av
arbetsmarknads-
politisk dtgdrd i
Svenska kyrkans
forsamlingar och
pastorat. De flesta
av dessa fanns i
dtgdrdsprogram-
men nystartsjobb,
l6nebidrag eller i
trygghetsanstdll-
ning.
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verksamheten i ménga svenska forsamlingar forandrats genom det
stora antalet manniskor som tagit sin tillflykt till Sverige, undan kon-
flikter, vald och misdr. Genom medarbetare, ofta ideellt engagerade,
har ménga forsamlingar erbjudit bl.a. spraktrianing, sjilavardande
samtal och psykosocialt stod.

Kyrkostyrelsen har sirskilt avsatt 6o miljoner kronor arligen t.o.m.
ar 2019 for arbete med manniskor pé flykt och nyanldnda i Sverige.
Liangsiktighet och samverkan med andra organisationer har varit
utgangspunkt vid fordelningen av dessa medel. Den storsta delen av
medlen har fordelats till arbetet i svenska forsamlingar och pastorat,
men en stor del har dven fordelats i den internationella verksamheten
sdsom humanitira insatser och utvecklingsarbete framst i Mellan-
ostern. Kyrkostyrelsen har dven anslagit resursforstiarkning i stifts-
organisationen for coachning av medarbetare lokalt. Radgivningsbyran
for asylsokande och flyktingar dar Svenska kyrkan dr en av huvud-
mainnen har genom extra medel forstirkt sin juridiska kompetens.
Oversittningar av gudstjanstmaterial har gjorts till bl.a. persiska/
farsi, dari, arabiska och tigrinja.

Flera forsamlingar vittnar om radsla och fraimlingsfientlighet bland
manniskor — kdnslor som man forsoker att bemota genom insatser for
att oka tilliten manniskor emellan. Den nationella nivan har under
aret i samverkan med Visterds stift etablerat ett samarbete med
Nationella samordnaren mot véldsbejakande extremism, numera
Center mot vdldsbejakande extremism under Brottsforebyggande
rédet vid Justitiedepartementet.

Support Migration pa nationell niva riktar sig till anstillda, fortro-
endevalda och ideellt engagerade som pa olika sitt arbetar med mig-
rations- och integrationsfragor. Det dr en tvddelad stodfunktion som
bestar av ett intranit och en telefon- och e-postservice. Support Mig-
ration underlittar erfarenhets-, kunskaps- och metodutbyte mellan
forsamlingar. Medarbetare knutna till funktionen arrangerar utbild-
ning i t.ex. psykosocialt férhdllningssitt och bemotande for medarbe-
tare i stift och foérsamling, ndgra i samarbete med andra organisatio-
ner. Intranitsdelen ar 6ppen for allmanheten och andra aktorer.

@ internwww.svenska kyrkan.se/supportmigration

Det finns sedan lange ett samarbete pé lokal nivd pd manga hall mel-
lan Svenska kyrkans forsamlingar och Arbetsformedlingen for att
oppna dorrar till arbetsmarknaden med rehabilitering, arbetstraning
och praktik under handledning. En nationell 6verenskommelse mel-
lan Svenska kyrkan, Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation och
Arbetsformedlingen starker och kvalitetssakrar arbetet och syftar till
att fler manniskor ska fa stod att komma ut i arbetslivet. Det flerdriga
projektet Mer dn jobb — Svenska kyrkans stéd till minniskor i arbets-
loshet avslutades i december och har darefter overgatt i ordinarie
verksamhet. Projektet har riktat sig sarskilt till de grupper som star
langt ifrdn arbetsmarknaden, sisom unga, funktionshindrade och
nyanlidnda. I juli 2017 fanns det cirka 1 180 personer i ndgon form av
arbetsmarknadspolitisk atgird i Svenska kyrkans forsamlingar och
pastorat. De flesta av dessa fanns i dtgdrdsprogrammen nystartsjobb,
lonebidrag eller i trygghetsanstallning.
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Mensura Nepjip flyttade till Sverige fran Eritrea for nio ar sedan. Café Tradgarn ar ett samarbete mellan Domkyrkoférsamlingen och
Héarnésands kommun och fungerar som en motesplats for alla. Therese Nyvind Martinsson ar assistent i forsamlingen.
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JOURHAVANDE PRAST OCH STOD PA NATET

Svenska kyrkans Jourhavande Préiist finns i tre kanaler
under tider pd dygnet nir manga andra stodfunktioner
inte finns tillgangliga. Tjansten kan nds pd telefon via
nodnumret 112 och pd webben via digitala brev eller
chatt. Arbetet samordnas pé nationell nivd och beman-
nas av medarbetare frin hela landet. I telefontjansten
besvarades 2017 omkring 75 ooo samtal. De tvd andra
kanalerna anvinds av allt fler och antalet chattar per
kvill uppgar till 40 stycken. Chattjansten ndr nya mal-
grupper, framfor allt yngre personer. Svenska kyrkan
erbjuder ocksa en finsk telejour.

ALLHELGONAHELGEN

Liksom tidigare ar genomfordes en Allhelgonasatsning
med diakonal inriktning. Satsningen 2017 handlade
om att sdnka trosklarna for att bli en god medmin-
niska till den som sorjer. Inom ramen for detta arbete
har ett antal tips tagits fram for hur man kan tinka
niar man moter sorjande, Forsta hjilpen vid sorg.
Tipsen delades i sociala medier och under Allhelgona-
helgen delades en informationsfolder ut vid lokala ljus-
utdelningar. Genomslaget blev stort, filmen om forsta
hjdlpen nadde 1,2 miljoner anviandare pa Facebook.

SOCIALA MEDIER

Genom Svenska kyrkans webbplattform finns stort
utrymme for sociala floden. Webben dr anpassad till
det faktum att mer dn hailften som besoker Svenska
kyrkans webb gor det via mobil eller surfplatta. I
genomsnitt producerades en film per dag till webbplat-
sen, for att komplettera de texter som finns.

Fler och fler manniskor soker sig till Svenska kyr-
kans kanaler pa sociala medier. En del undrar 6ver de
stora frdgorna i livet, andra vill diskutera en betrak-
telse eller s vill man be en bon for ndgon. Mdanga dia-
koner, forsamlingspedagoger och prister har sedan
ménga ar vistats pd natet i kyrkans egna kanaler och
pd andra arenor. Med omkring 65 400 foljare pa
Svenska kyrkans officiella Facebooksida i december
2017 och omkring 19 700 féljare for den internatio-
nella verksamhetens facebooksida finns ett 6kat behov
av prasterlig ndrvaro pa nidtet. Uppgifterna varierar
mellan faktafrdgor och pastoralt omhindertagande.
Ibland handlar det om att hanvisa till en annan prist i
narmiljon. En rekryterings- och utbildningssatsning
har startat i syfte att fa fler praster i tjanst pa natet.

@ www.facebook.com/svenskakyrkan

KYRKA OCH POLIS | SAMVERKAN

En uppdaterad 6verenskommelse om samverkan med
Polisen och Svenska kyrkan, Equmeniakyrkan och
Katolska kyrkan i Sverige tecknades 2017. Den syftar
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till att trossamfunden kan bidra i polisens verksamhet
vid t.ex. éverlimnande av dédsbud, brottsofferstod
och krishantering. Stod kan ocksa ges i form av psyko-
socialt stod till polisens anstillda. Den nationella 6ver-
enskommelsen ska vara utgdngspunkt for lokala och
regionala dverenskommelser.

KULTUR

Svenska kyrkan verkar for ett rikt, mangfaldigt och
frimodigt kulturliv och vill st i dialog med de kultur-
utovare och konstnirer som i var tid bearbetar livets
stora existentiella fragor. Svenska kyrkan delar darfor
ut kulturstipendier varje ar i syfte att bidra till skapan-
det av nya konstnarliga verk som anknyter till den
kristna traditionen och de bibliska berittelserna.
Intresset i ar var rekordstort med 475 ansdkningar och
intresset okar varje ar. Stipendiesumman pa 500 tkr
fordelades jamnt mellan fem projekt inom scenkonst,
bildkonst, film, litteratur och musik. Svenska kyrkans
samiska kulturpris tilldelades till regissoren Amanda
Kernell for sin film Sameblod.

Goteborgs filmfestival hade i ar temat Gudar och
mdnniskor och darfor hade tro- och religionsfragor en
ovanligt framtrddande roll. Svenska kyrkans filmpris
Angelos delades ut till filmen Drém vidare av regissor-
debutanten Rojda Sekersoz, en film som dven vann
publikens pris som delades ut pa festivalens slutgala.
En dryg manad senare, i mars, delades Svenska kyr-
kans ungdomsfilmspris ut till filmen Heartstone under
Barn- och ungdomsfilmfestivalen i Malmo6. Under
bada filmfestivalerna arrangerade Svenska kyrkan
seminarier och andra aktiviteter.

SAMISKA KYRKODAGAR

I juni samlades drygt 500 deltagare fran Sverige, Fin-
land, Norge och Ryssland for samiska kyrkodagar i
Arvidsjaur. Forutom att fira gudstjdnst pd samiska
kunde deltagarna vilja bland konserter och seminarier
om t.ex. jojk i kyrkan, samisk kyrkokonst, klimatfra-
gor och frigor som rorde en eventuell sannings- och
forsoningskommission. Parallellt genomfordes ett ung-
domsldger for unga i dldrarna 14-25 4r. Kommunika-
tionen var utmanande, da den skedde pa minst fem
sprak och de samiska varieteterna.

KULTURARV

Svenska kyrkan forvaltar landets storsta samman-
hallna kulturarv. Kyrkans kulturarv ar bide materiellt
och immateriellt: kyrkogardar och kulturminnen, kyr-
korum och traditioner, instrument och musik. Svenska
kyrkan dger 3 400 kyrkor och kapell, varav 3 ooo ir
skyddade enligt kulturmiljolagen. Svenska kyrkan far
arligen ett bidrag fran staten, kyrkoantikvarisk ersatt-
ning, for merkostnader for vard och underhdll av det



De samiska kyrkodagarna i Arvidsjaur samlade drygt 500 deltagare fran Sverige, Finland, Norge och Ryssland.

kyrkliga kulturarvet som omfattas av kulturmiljola-
gen. Kyrkostyrelsen har uppdraget att besluta om for-
delning av denna ersittning pa 460 miljoner kronor
och redovisa anvindningen.

OMVARLDSANALYS OCH FORSKNING
Analyser och forskningsresultat presenteras kontinuer-
ligt via publikationer, foredrag och konferenser. Dess-
utom publiceras antologier, forskningsoversikter samt
vetenskapliga och populirvetenskapliga artiklar.

Under varen presenterades studien En tid av moten
dar omfattningen av Svenska kyrkans arbete med asyl-
sokande och nyanlinda i Sverige 2015 och 2016 bely-
ses. Studien baseras péd en nationell enkitstudie och
intervjuer i forsamlingar med olika forutsittningar.
I studien beskrivs hur Svenska kyrkans forsamlingar
utokade den befintliga verksamheten och mobiliserade
medarbetare och volontirer till nya insatser, sdval i
glesbygd som i storre stider. Den tecknar bilden av
utmaningar men ocksa stor glidje, inte minst i motet
mellan manniskor. Studien finns publicerad i en bok
och kan dven laddas ned gratis fran Svenska kyrkans
webb. Den finns dven oversatt till engelska.

Flera av Svenska kyrkans forskare har bidragit till
boken Mellan himmel och jord — Svenska kyrkans
kulturarv infor framtiden. Boken dr en del i en paga-

ende reflektion i Svenska kyrkan om hur kulturarvet dr
ett levande arv, dir nya tolkningar och forstaelser
finns i dialog med den méngtusendariga historien. Sym-
boler formedlas och forindras, tolkas och omtolkas —
nya tillkommer medan andra forsvinner. Den handlar
om att kulturarvet inte bara dr ndgot som ska konser-
veras och skyddas utan snarare dr det som kyrkan
anfortrotts att fraimja och fornya.

SVENSKA KYRKANS GRUNDUTBILDNINGAR OCH
SVENSKA TEOLOGISKA INSTITUTET

Svenska kyrkans utbildningsinstitut, med verksam-
heten forlagd till bade Uppsala och Lund, har uppdra-
get att utbilda blivande diakoner, forsamlingspedago-
ger, kyrkomusiker och prister. Fragor om rekrytering
och kompetensforsorjning dr stindigt levande inom
Svenska kyrkan. Under 2017 har totalt 174 personer
examinerats, 76 personer i Lund och 98 i Uppsala. 76
personer har studerat pd halvfart och pa distans. Av de
examinerade var 52 diakoner, 50 forsamlingspedago-
ger, 9 kyrkomusiker och 63 prister. Dessutom har 56
studerande erhéllit intyg om avslutad pastoralteolo-
gisk grundkurs under aret, varav tio personer studerat
i Goteborg. Utbildningsinstitutet ansvarar for den
behorighetsgivande kyrkoherdeutbildningen och under
aret har 75 personer avslutat denna utbildning.
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Kvallsméassa i Svenska kyrkan, Phuket, Thailand.

Svenska teologiska institutet i Jerusalem inriktar sig pa
religionsteologi och religionsmote, sdrskilt motet mel-
lan kristendomen och judendomen, samt ekumeniska
kontakter med kristna ur olika kyrkotraditioner. Insti-
tutet ger kortare och lingre kurser inom dessa omra-
den och moten sker med manniskor fran olika religiosa
och politiska grupper i omradet. Kursdeltagarna ir
teologer, praster och andra grupper av kyrkoarbetare
fran Svenska kyrkan och samarbetspartner virlden
over. Nytt for i ar dr att arets kyrkoledarkonferens for
ledare fran Latinamerika oversatts till spanska. Kyrko-
ledare frin Guatemala, Colombia, Honduras och Haiti
deltog och kursen fokuserade pa genus och ledarskap.

ARBETE BLAND SVENSKAR | ANDRA LANDER

Svenska kyrkan har utsind personal och egna lokaler
pa 40 platser i 23 linder runt om i virlden och firar
gudstjanst, bedriver undervisning samt utévar diakoni
och mission. P4 ytterligare cirka 1oo platser firar man
regelbundet gudstjanst. Rekrytering och utbildning av
utlandsplacerad personal ingar i kyrkostyrelsens upp-
drag. Medarbetare och fortroendevalda i de olika
utlandsférsamlingarna har under aret fortbildats inom
kommunikation och sikerhet. Beredskap for krissitua-
tioner har aktualiserats genom de senaste arens terror-
attentat och behover stindigt fornyas.
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Svenska kyrkan har for narvarande problem med att f&
visum for medarbetare till framfor allt Australien och
USA, vilket innebar reducerad verksamhet och orsakar
problem.

@ www.svenska kyrkan.se/iutlandet

REGNBAGSNYCKELN

Svenska kyrkan ska vara en inkluderande kyrka, dir
alla ska kinna sig trygga och vilkomna. Darfor sker
ett arbete mot diskriminering och medarbetare utbil-
das kontinuerligt i gender- och mangfaldsfragor for att
utveckla miljoer dir manniskor far ett gott bemo-
tande. For att starka Svenska kyrkans hbtq-kompetens
erbjuds processmodellen Regnbdgsnyckeln, framtagen
av Riksforbundet for kristna hbtq-personer och Sensus
studieféorbund. Den har provats i ndgra pilotférsam-
lingar under 2017 och kommer att erbjudas samtliga
forsamlingar 2018. Under 2017 utbildade Svenska kyr-
kan 30 processledare i Regnbdgsnyckeln och under
2018 kommer ytterligare 30 att utbildas. Den forsam-
ling som vill bli markt med en Regnbdgsnyckel ska
genomfora utbildningar i sina medarbetarlag och
bland fortroendevalda.



Efter terrorattentatet i Stockholm. Tillsammans kan vi 6vervinna valdet.

SVENSKA KYRKANS BEREDSKAP

Kyrkostyrelsen ansvarar for att samordna beredskapen
inom Svenska kyrkan och att genom rad och anvis-
ningar ge riktlinjer for hur arbetet inom kris och
beredskap ska bedrivas inom Svenska kyrkan. Inom
ramen for kyrkostyrelsens krisberedskap och krisled-
ning ges stod till utlandsférsamlingarnas verksamhet,
den internationella verksamhetens medarbetare och till
ovriga delar av den nationella nivan. Det sker en konti-
nuerlig samverkan med Myndigheten for samhillsskydd
och beredskap och krissamordnings- och siakerhets-
funktionen pa nationell niva har stirkts de senaste aren.

ADMINISTRATIV SAMVERKAN

Det pdgar ett utvecklingsarbete for 6kad samverkan
inom det administrativa omrddet i Svenska kyrkan.
Arbetet sker tillsammans med stiften och syftar till att
ge forutsattningar for forsamlingarna att frigora ytter-
ligare kraft och resurser for sin grundliggande upp-
gift. Arbetet bidrar ocksa till en hallbar utveckling och
en likvardig kvalitet i hela Svenska kyrkan.

De fem prioriterade verksamhetsomradena som stif-
ten och kyrkostyrelsen tillsammans kommit 6verens
om dr IT, fastigheter, ekonomi- och lonehantering,
drendehantering samt inkopsstod. Den gemensamma
IT-plattformen ar en central forutsdttning for adminis-

trativ samverkan och dirfor dr bade kostnaden per
anviandare och forsamlingarnas anslutning till platt-
formen subventionerad. Antalet forsamlingar och stift
som ar anslutna uppgick vid arsskiftet 2017/2018 till
433, med totalt 13 ooo anviandare.

Anslutningstakten till de gemensamma administrativa
losningarna ar relativt hog. Antalet forsamlingar och
pastorat som antingen ar anslutna till de gemensamma
ekonomi- och loneprocesserna, eller ar pd vig att
anslutas, uppgar idag till 150.

Svenska kyrkan kan paverka naringslivet nar vi sluter
ramavtal for hela kyrkan — och samtidigt minskar vi
vara kostnader. Under 2017 sparades 137 miljoner
kronor genom ramavtalen. Samtliga 86 leverantorer
inom ramavtalen foljer Svenska kyrkans uppfo-
randekod for leverantorer som innehdller krav om mil-
johdnsyn, arbetsvillkor, andra minskliga rittigheter
och forbud mot korruption. Olika hallbarhetsfragor
lyfts i savdl bedomningskriterier som kravspecifikatio-
ner, anpassade till den aktuella verksamheten. Det kan
t.ex. handla om att en hog andel miljomarkta varor
efterfragas eller att krav pa att arbetsforhdllanden pa
fabriker i lagkostnadsldander foljs upp.

Genom portalen for inkép pa Svenska kyrkans
intranit kan forsamlingar och stift ta del av hallbar-
hetsbedéomningar och annan information, vilket hjil-
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Ett centralt register
Over alla fastigheter
kommer att skapas
och lokalférsorj-
ningsplaner ska
utarbetas med
redovisning av

hur férsamlingarna
avser att anvdnda
sina byggnader
framéver.
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per enheter inom kyrkan att gora aktiva val och vid behov férandra
det egna beteendet for att t.ex. minska den egna klimatpéverkan.

FASTIGHETER, KYRKOR OCH UTJAMNINGSSYSTEM

For att frigora ekonomiska resurser till férsamlingarnas grundlig-
gande uppgifter, och for att kunna arbeta rikstickande krivs ett
gemensamt ansvarstagande inom Svenska kyrkan. Forvaltningen av
det kulturarv som utgors av kyrkobyggnaderna och av 6vriga bygg-
nader behover effektiviseras, vilket var inneborden i ett kyrkomotes-
beslut hosten 2016. I en framtid med fiarre medlemmar kommer
Svenska kyrkan att behova arbeta mer kostnadseffektivt inom en rad
omrdden. Sirskilt nir det giller fastigheter dr bedomningen att stora
resurser kan frigoras genom att forsamlingarna far battre redskap for
oversyn och effektiv forvaltning. Kostnaderna for forvaltning av
samtliga fastigheter inklusive kyrkor och kapell uppgér drligen till
cirka en fjardedel av Svenska kyrkans totala kostnader. Det finns fort-
farande stora mojligheter till ytterligare energibesparingar i Svenska
kyrkans byggnader. Forvaltarskap ar en grundliggande utgings-
punkt i arbetet framadt vilket innebar att miljoaspekter ska integreras
i arbetet, sida vid sida med pastorala, sociala och kulturarvsrelate-
rade aspekter. Detta ska ske samtidigt som en ekonomiskt hallbar
fastighetsforvaltning nés.

Ett centralt register 6ver alla fastigheter kommer att skapas och
lokalforsorjningsplaner ska utarbetas med redovisning av hur forsam-
lingarna avser att anvinda sina byggnader framéver. Ett kyrkounder-
hallsbidrag infors som stod till forsamlingarnas underhall av kyrko-
byggnaderna. Forsamlingar kommer med tiden att i samrad med stift
och kyrkostyrelse kunna overldta kyrkobyggnader de inte lingre har
bruk for till Trossamfundet Svenska kyrkan. Registret ligger dock nar-
mast i tid att inforas, och planeras vara upprittat den 1 januari 2019.

Forandringar av Svenska kyrkans ekonomiska utjamningssystem
triader i kraftijanuari 2018. En nyhet ir att berikningarna baseras pa
hur manga barn som bor i en forsamling samt faktorer som att for-
samlingen finns i glesbygd eller i ett socialt utsatt omrade.

SVENSKA KYRKANS MEDLEMMAR

Antalet aktiva medlemsintriaden i Svenska kyrkan okar ér fran ar,
dven om omfattningen inte dr lika stor som antalet uttriden. In- och
uttrdden ur Svenska kyrkan har studerats narmare, genom bdade
enkdtundersokning och personliga intervjuer och har presenterats i
rapporten Medlemmar i rorelse. 2017 har fler an 96 ooo medlemmar
lamnat Svenska kyrkan. Detta ar delvis en effekt av reaktioner pa
medierapportering dar fortroende brustit frain medlemmar med en
lang relation till kyrkan, men ocksd en effekt av att generationen unga
vuxna ar ovanligt stor och att de i hogre grad an tidigare ar omprovat
sitt medlemskap. Den som lamnar Svenska kyrkan ar ofta en ung man
i storstad med hogre inkomst 4n genomsnittet.

Den som gdr in i Svenska kyrkan dr ofta en ung kvinna, utlands-
fodd eller en aterintradare. Studien visar att rorligheten i medlemska-
ren 6kat och att beslut om bdde in- och uttride ofta dr en lingre pro-
cess som beror individen pa djupet.

Att 0ka kinnedomen om hur Svenska kyrkan kan bidra till mening,
livsmod och sammanhang i livets olika skeden ar angeldget likasd att
informera om de insatser Svenska kyrkan gor i samhillet i stort. Vid-



Pa de flesta platser i landet var kderna till vallokalerna tidvis langa.

den av Svenska kyrkans arbete dr ndgot som den natio-
nella nivén, stiften och forsamlingarna tillsammans
och kontinuerligt bor aktualisera.

@ www.svenskakyrkan.se/statistik

KYRKOVALET

I september genomfordes ett kyrkoval med ett hogt
valdeltagande. Den utokade mojligheten att fortids-
rosta fram till och med valdagen har varit en viktig
faktor for det 6kade valdeltagandet. Likasd att nomi-
neringsgrupperna har varit mer aktiva dn andra ar
med att berdtta om sina program och virva roster.

Milet med kommunikationen infor valet var att
skapa kdnnedom om Svenska kyrkan och om valet
samt ge information om hur man rostar. Tre veckor
innan valet fanns en bemannad funktion, Valservice,
vars syfte var att svara pd allmdnhetens fragor kring
kyrkovalet per telefon och e-post. De vanligaste fra-
gorna rorde rostkort, vallokaler samt nominerings-
grupper. Hogst var trycket under valdagen da 634 tele-
fonsamtal besvarades fran nationell niva.

Det mediala intresset for kyrkovalet och pd sociala
medier var storre dn tidigare r och forutom ménga
lokalpolitiska utspel pa redaktionell plats lyftes kyrko-
valets betydelse ocksd pad manga ledarsidor runt om i
landet.

Normering och forvaltning

Kyrkostyrelsen bereder beslut till kyrkomoétet om dnd-
ringar i kyrkoordningen avseende bestimmelser om kyr-
kans tro, bekinnelse och lira, kyrkans bocker, guds-
tjanster, sakrament och 6vriga handlingar, tillhérigheten
till Svenska kyrkan och vigningstjanst. Det giller dven
andringar i kyrkliga organisationen och de regler efter
vilka forsamlingar och stift samt organ pa den nationella
nivan ska fullgora sina uppgifter. Arbetet ar inriktat pa
att utarbeta dndamdlsenliga underlag for forankring,

reflektion och beslut om forandringar i kyrkoordningen.
Ett exempel pd normering kan vara regler om vard och
forvaring av handlingar i Svenska kyrkans arkiv, i
friga om vilka skriv- och forvaringsmedel som ska
anviandas, om utldning och dterlimnande av hand-
lingar samt 6verlimnande av handlingar for 6verprov-
ning samt regler for nar handlingar ska gallras.

KAPITAL OCH PRASTLONETILLGANGAR

Svenska kyrkan dr genom forvaltningen av prastlone-
tillgdngar Sveriges storsta jordbruksforvaltare och Sve-
riges femte storsta skogsforvaltare. Tillgingarna bestar
av skog, mark och ett fondkapital, och det samman-
tagna marknadsvirdet uppgér till cirka 29 miljarder
kronor. Prastlonetillgdngarna forvaltas av stiften och
kyrkostyrelsen har ett tillsynsuppdrag som dven inklu-
derar rad och stod i fragor som ror forvaltningen. Dess-
utom ingdr det i kyrkostyrelsens uppdrag att vid behov
utfirda ndrmare bestimmelser om forvaltningen.

Nationell niva forvaltar ett kapital pa cirka 8 155
miljoner kronor per sista december 2017, med ett
avkastningskrav pd tre procent per ar over en rullande
tiodrsperiod, utover inflationen. Avkastningen fran
forvaltningen ses som en resurs for att bekosta langsik-
tiga dtaganden och prioriterade omrdden for Svenska
kyrkans verksamhet. Kapitalet ska forvaltas effektivt
och pa ett etiskt forsvarbart sitt. Styrande for verk-
samheten dr den av kyrkostyrelsen beslutade finans-
policyn och ett delegerat ansvar for verksamheten ligger
hos kapitalforvaltningsradet.

Inom ramen for hdllbarhetsarbetet finns Ethosfonder
for hela kyrkan. Det finns for narvarande tre fonder: En
svensk och en global aktiefond samt en svensk rinte-
fond. Hela forvaltningen av det nationella kapitalet fol-
jer FN:s principer for ansvarsfulla investeringar, Prin-
ciples for Responsible Investments. For mer detaljerad
redovisning hianvisas till Hdllbarhetsredovisning 2017.

@ www.svenskakyrkan.se/hallbarutveckling
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Organisation 2017

Forsamling Pastorat

- SOM INTE INGAR | PASTORAT : - PASTORALT OMRADE
+ DET LOKALA PASTORALA OMRADET : + OVERGRIPANDE LOKALT ANSVAR FOR ATT FORSAMLINGARNA
+ FULLGOR FORSAMLINGENS GRUNDLAGGANDE UPPGIFT : FULLGOR SIN GRUNDLAGGANDE UPPGIFT

. + EKONOMISKT ANSVAR
KYRKOFULLMAKTIGE

HOGSTA BESLUTANDE ORGAN : ————  KYRKOFULLMAKTIGE
REVISION : HOGSTA BESLUTANDE ORGAN
l l : REVISION
KYRKORAD VALNAMND : l l
STYRELSE : KYRKORAD VALNAMND
KYRKOHERDEN : STYRELSE. KYRKO-
AR LEDAMOT : HERDEN AR LEDAMOT
FORSAMLING FORSAMLING
FORSAMLINGSRAD. FORSAMLINGSRAD.
STYRELSE. KYRKO- STYRELSE. KYRKO-
HERDEN AR LEDAMOT HERDEN AR LEDAMOT
Stift Nationell nivd
- DET REGIONALA PASTORALA OMRADET : + ANSVARAR FOR SVENSKA KYRKANS GEMENSAMMA
+ FRAMJAR OCH HAR TILLSYN OVER FORSAMLINGSLIVET : ANGELAGENHETER OCH FORETRADER KYRKAN NATIONELLT
: OCH INTERNATIONELLT
STIFTSFULLMAKTIGE : KYRKOMOTET
HOGSTA BESLUTANDE ORGAN : SVENSKA KYRKANS HOGSTA BESLUTANDE ORGAN
REVISION REVISION
EV NAMNDER STIFTSSTYRELSEN DOMKAPITLET BISKOPEN : BISKOPSMOTET KYRKOSTYRELSEN DE KYRKLIGA ARKE-
LEDER OCH SAM- PROVAR BEHORIG- * BISKOPARNA LEDER OCH SAMORD- NAMNDERNA BISKOPEN
ORDNAR STIFTETS HET FOR PRASTER SAMRADER OM NAR FORVALTNINGEN KYRKOMOTETS
FORVALTNING. OCH DIAKONER : GEMENSAMMA AV DEN NATIONELLA LARONAMND
BISKOPEN AR SAMT OVER- : FRAGOR. l'\'ll\/ANS UPPGIF'I:ER. SVENSKA KYRKANS
ORDFORANDE. PROVAR BE--SLUT. : ARKEBJSKOPEN AR SVERKLAGANDE-
BISKOPEN AR : ORDFORANDE. NAMND
ORDFORANDE.
SVENSKA KYRKANS
ANSVARSNAMND
FOR BISKOPAR
SVENSKA KYRKANS
VALPROVNINGS-
NAMND
RAD

Detta dr inte en fullstindig organisationskiss.
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Stiften |
Svenska
Kyrkan

14 BISKOPAR | 13 STIFT

Svenska kyrkan bestod 2017 av 13
stift indelade i totalt 1 355 forsam-
lingar i Sverige och 31 forsamlingar
utomlands. 59 procent av Sveriges
befolkning var medlemmar i

Svenska kyrkan.

30 STIFTEN | SVENSKA KYRKAN



1. UPPSALA STIFT
BISKOP: RAGNAR PERSENIUS
62,5 % MEDLEMMAR

121 FORSAMLINGAR
ARKEBISKOP: ANTJE JACKELEN

(I Uppsala stift finns tva biskopar

med olika ansv arsomraden)

5. VASTERAS STIFT
BISKOP: MIKAEL MOGREN
63,4 % MEDLEMMAR

72 FORSAMLINGAR

9. KARLSTADS STIFT
BISKOP: SOREN DALEVI
69,8 % MEDLEMMAR
86 FORSAMLINGAR

13. STOCKHOLMS STIFT
BISKOP: EVA BRUNNE
50,3 % MEDLEMMAR
61 FORSAMLINGAR

2. LINKOPINGS STIFT
BISKOP: MARTIN MODEUS
63,4 % MEDLEMMAR
106 FORSAMLINGAR

6. VAXJO STIFT

BISKOP: FREDRIK MODEUS
63,1 % MEDLEMMAR

175 FORSAMLINGAR

10. HARNOSANDS STIFT
BISKOP: EVA NORDUNG
BYSTROM

69,1 % MEDLEMMAR
103 FORSAMLINGAR

3. SKARA STIFT
BISKOP: AKE BONNIER
64,1 % MEDLEMMAR
120 FORSAMLINGAR

7. LUNDS STIFT

BISKOP: JOHAN TYRBERG
58,0 % MEDLEMMAR
171 FORSAMLINGAR

11. LULEA STIFT

BISKOP: HANS STIGLUND
BISKOP ELECTA!

Asa Nystrom.

Vigs 3 juni 2018.

70,8 % MEDLEMMAR
58 FORSAMLINGAR

4. STRANGNAS STIFT
BISKOP: JOHAN DALMAN
55,4 % MEDLEMMAR
71 FORSAMLINGAR

8. GOTEBORGS STIFT
BISKOP: SUSANNE RAPPMANN
57,2 % MEDLEMMAR
186 FORSAMLINGAR

12. VISBY STIFT

BISKOP: SVEN-BERNHARD FAST
BISKOP ELECTUS:

Thomas Petersson. .

Vigs 3 juni 2018.

66,1 % MEDLEMMAR

37 FORSAMLINGAR
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FOrvaltningsberattelse

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Den nationella nivins uppdrag ar att vara en samman-
hallande kraft och bidra till att Svenska kyrkan kan
fullgora sitt uppdrag rikstickande genom att ta ansvar
for kyrkans gemensamma angeldgenheter inom ett
antal omraden. Det géller

e omvirld och relationer dar foretradarskap, officiella
relationer till andra kyrkor och samfund och inter-
nationell mission och diakoni ingér,

e stod till stift och forsamlingar som bl.a. innehéller
stod i stiftens och forsamlingarnas grundliggande
uppgift, utbildningar for tjanst inom Svenska kyr-
kan, forskning, kulturarv, arbete bland svenskar i
andra lander och administrativa stodfunktioner samt

¢ normering, tillsyn och forvaltning.

STYRNING OCH LEDNING

Verksamheten pa den nationella nivan bedrivs i det
registrerade Trossamfundet Svenska kyrkan, organisa-
tionsnummer 252002-6135 med site i Uppsala. Kyrko-
motet dr Svenska kyrkans hogsta organ pd nationell
niva och dess 251 ledamoter viljs av medlemmarna,
varav 249 viljs i direkta val och de aterstdende tva
viljs av de 31 kyrkordden inom Svenska kyrkan i
utlandet. Kyrkostyrelsen dr Svenska kyrkans hogsta
ansvariga organ nir kyrkomotet inte dr samlat. Arke-
biskopen ar ordférande och kyrkométet utser ovriga
ledamoter for en period om fyra ar. Den leder och sam-
ordnar forvaltningen av den nationella nivans uppgif-
ter. Kyrkostyrelsen handlagger drenden enligt bestam-
melser i kyrkoordningen, beslutar i alla 6vergripande
och l6pande fragor pa nationell nivd och foretrader

Svenska kyrkan. Kyrkostyrelsen dr kyrkomotets bere-
dande och verkstillande organ. Det betyder att kyrko-
styrelsen kan ldgga fram forslag i olika fragor genom
skrivelser till kyrkomotet. Den ska ocksa verkstilla de
uppdrag som kyrkomotet ger.

Direkt utsedda av kyrkomotet dr daven Lirondamn-
den, Svenska kyrkans ansvarsnimnd for biskopar,
Svenska kyrkans valprovningsnimnd och Svenska
kyrkans overklagandenimnd. Kyrkostyrelsen utser
bl.a. internationella radet, radet for Svenska kyrkan i
utlandet samt kapitalforvaltningsrddet. Kyrkostyrel-
sen ansvarar for all 6vergripande verksamhet.

Kyrkokansliet i Uppsala ar organiserat i elva avdel-
ningar som genomfor verksamheten pd den nationella
nivan. Kyrkokansliets arbete leds av en generalsekreterare.

Den arliga styrningen, i relationen mellan kyrko-
motet, kyrkostyrelsen, generalsekreteraren och avdel-
ningschefer bestdr i huvudsak av processer for plane-
ring och for uppfoljning av verksamhet och ekonomi.
Arligen upprittas en budget for en period av tre ar och
en detaljerad budget for nastkommande ar. Uppfolj-
ningsprocesserna sker lopande under aret dir dialoger
och avrapportering till kyrkostyrelsen sker tertialvis.
Dairtill finns en process for uppfoljning i form av
generalsekreterarens lopande rapportering till kyrko-
styrelsen under aret.

LEGAL STRUKTUR

Svenska kyrkans nationella nivd innehar dotterforeta-
get Svenska kyrkans forvaltningsaktiebolag och det
vilande dotterforetaget Svenska kyrkans utbildnings-
aktiebolag. Forvaltningsaktiebolaget dger och forval-
tar fastigheten Fjardingen 15:2 i Uppsala, som till-
godoser kyrkokansliets huvudsakliga behov av
kontorslokaler. Svenska kyrkans nationella niva
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innehar ocksd andelar i intresseforetagen Fairtrade
Sverige AB och Berling Media AB. Med hianvisning till
7 kap 3a§ i drsredovisningslagen upprittas ingen kon-
cernredovisning pa grund av ovanstdende verksamhe-
ters ringa omfattning, i forhallande till den totala
verksamheten pa nationell niva.

Inom ramen for verksamheten finns fem filialer vilka
utgors av fyra enheter inom Svenska kyrkan i utlandet
vilka dr placerade i Thailand, Hong Kong, Italien och
Grekland samt Svenska teologiska institutet i Jerusalem
iIsrael.

STIFTELSER

Svenska kyrkan pa nationell niva forvaltar 92 (forega-
ende dr 92) stiftelser med anknuten forvaltning. Stif-
telserna dr egna juridiska personer och separata drsre-
dovisningar/sammanstidllningar i enlighet med
gillande lagstiftning upprittas for dessa och de ingar
darfor inte i balans- och resultatrikningen for Svenska
kyrkan pd nationell niva. Tillgdngarna i stiftelserna
har vid drsskiftet ett bokfort varde pa 216 (foregdende
ar 217) miljoner kronor. Avkastningen frin stiftel-
serna tillfors till stor del den verksamhet som bedrivs
inom Svenska kyrkan pa nationell niva. Vissa stiftelser
lamnar dock bidrag dven till mottagare utanfor
Svenska kyrkan beroende pa vilket andamal som ska
framjas. Stiftelserna kan delas upp i foljande katego-
rier; internationell mission och diakoni, utbildning,
forskning och kultur och Svenska kyrkan i utlandet.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER 2017

Arets aktiviteter har pa olika sitt frimjat Trossamfun-
dets dandamal; att levandegora evangeliet och gora
Guds rike kiant. Hir nedan foljer ndgra av de mer bety-
delsefulla exemplen. For en mer detaljerad beskrivning
av arets aktiviteter se verksamhetsberattelsen.

¢ Svenska kyrkan har uppmirksammat soo0 ar av
reformation och den nationella nivdn har genomfort
en rad aktiviteter med anledning av detta. Bland
dessa kan nimnas att anordna moétesplatser i refor-
mationens anda och att i ekumenisk samverkan
publicera litteratur och informationsmaterial till
stod for fortsatt fordjupning och folkbildning om
reformationen.

e Kyrkomotet beslutade i november 2017 att anta en
ny kyrkohandbok for Svenska kyrkan. Kyrkohand-
boken bestar av gudstjanstordningar med boner och
andra texter samt musik. Den nya kyrkohandboken
kommer att tas i bruk pa pingstdagen 2018.

e Under dret har kyrkoval genomforts. Den slutliga
sammanrakningen visade ett valdeltagande pa
drygt 19 procent, vilket dr det hogsta valdeltagandet
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iett kyrkoval sedan 1934 med néstan en miljon
avgivna roster.

e Kyrkostyrelsen har sarskilt avsatt 6o miljoner
kronor arligen under perioden 2017-2019 for arbete
med minniskor pa flykt och nyanlianda i Sverige.
Den storsta delen av medlen, 48 miljoner, har forde-
lats till arbetet i svenska férsamlingar och pastorat
och 12 miljoner har anvints i den internationella
verksamheten for humanitéra insatser och utveck-
lingsarbete framst i Mellanostern.

e 2017 fick Svenska kyrkan 8 miljoner kronor fran
regeringens stod till civilsamhallets arbete med
manniskor pa flykt. Medlen har anvints till att
stotta pagdende verksamhet i forsamlingar samt tva
regionala satsningar.

TOTALA INTAKTER OCH KOSTNADER

Det ekonomiska utfallet uppgar till 621 (foregdende ar
547) miljoner kronor. De totala intidkterna uppgar till
3 545 (foregdende ar 3 376) miljoner kronor, inklusive
avkastningen fran kapitalforvaltningen. Den storsta
intdktsposten dr utjamningsavgiften. Den omfordelas
till storsta delen i det kyrkliga utjaimningssystemet i
form av utjamningsbidrag. Den nist storsta intakts-
posten ar erhdllna bidrag, fraimst den kyrkoantikva-
riska ersdttningen, som intiktsfors i den utstriackning
som den anvinds. Annu inte anvinda medel skuldférs
i balansrikningen. Ovriga bidrag kommer bl.a. fran
Sida, EU, Radiohjilpen och olika stiftelser och
anviands frimst i den internationella verksamheten.
Kollekter och gévor dr en annan betydelsefull intikt,
inte minst for den internationella verksamheten.

DIAGRAM 1: INTAKTER* 2017 (MILJONER KRONOR,
FOREGAENDE AR INOM PARENTES)

Erhallna gavor, 179 Ovriga intakter, 91 (81)

(195)

Utjamningsavgifter,
1731 (1681)

Erhélina bidrag,
782 (791)

*exklusive kapitalférvaltningen.

Verksamheten utgér fran kyrkoordningen och frdn de
beslut som kyrkomotet och kyrkostyrelsen fattar. De
totala kostnaderna uppgar till 2 954 (foregdende ar 2
907) miljoner kronor. Ovriga limnade bidrag avser
frimst bidrag for kyrkoantikvarisk ersittning 555



(foregdende ar 586) miljoner kronor samt limnade
bidrag fran den internationella verksamheten 285
(foregdende ar 290) miljoner kronor. De internatio-
nella bidragen avser bidrag for utvecklingssamarbete,
katastrofbistind och samverkan i utlandet. I limnade
bidrag ingdr ocksa den storsta delen av kyrkomotets
satsning pd flykting och asylsékande. Utjamnings-
bidrag avser stiftsbidrag och forsamlingsbidrag for
kyrkounderhdll, kostnadsutjimning samt utjimning
avseende andelen medlemmar.

Okningen av évriga externa kostnader relaterar till
kyrkovalet 2017 samt 6kade IT- kostnader. Personal-
kostnaderna okar jamfort med foregdende ar framst
beroende pa 6kade pensionskostnader.

DIAGRAM 2: KOSTNADER 2017 (MILJONER KRONOR,
FOREGAENDE AR INOM PARENTES)

Avskrivningar av anldggnings-
tillgdngar, —10 (-13)
Personalkostnader,
=421 (-404)

5

0 —-965 (=10
Ovriga externa 965 (-1033)
kostnader, —547
(-508)
Utjamningsbidrag,
-10m (-949)

FINANSIELLA INSTRUMENT

Marknadsvirdet pa tillgingarna i kapitalforvaltningen
uppgick per den 31 december 2017 till 8 155 (forega-
ende dr 7 388) miljoner kronor. Resultatet uppgick till
762 (foregdende ar 628) miljoner kronor, vilket mot-
svarar en avkastning pa 10,3 (foregdende ar 9,3) pro-
cent, vilket kan jamforas mot jamforelseindex pa 8,3
(foregaende ar 8,8) procent under motsvarande period.

Samtliga tillgdngsslag i portfoljen bidrog med posi-
tiv avkastning. Tillgdngsslaget Globala aktier gav den
procentuellt hogsta avkastningen med 19 procent. I
relation till sitt jamforelseindex var dock tillgdngssla-
get Fastigheter bast. Det gav 15,4 procent jamfort med
4,8 procent for index. Totalt stod aktieplaceringarna
for ett positivt resultat med 670 miljoner kronor, varav
633 miljoner kronor dr orealiserade virdeforand-
ringar. Rinteplaceringarna inklusive likvida medel,
fastighetsfonder och alternativa placeringar bidrog
med totalt 92 miljoner kronor, varav - 25 miljoner ar
orealiserad virdeférindring. Overvikten i framfor allt
globala aktier jamfort med rantor och 6vriga tillgangs-
slag har haft en positiv effekt pd resultatet. Valuta-
kursforandringarna under aret gav en negativ resultat-
effekt pd den globala aktieportféljen (inklusive
tillvixtmarknader) med ca 5 procent. Det beror fram-

Ovriga lamnade bidrag,

for allt pa att nirmare hilften av portfoljen utgors av
aktier som noteras i dollar.

OVRIG ICKE-FINANSIELL INFORMATION

Trossamfundet arbetar for att integrera andliga, soci-
ala, ekologiska och ekonomiska hallbarhetsperspektiv
i hela verksamheten, sd val i planering av verksam-
heten som i genomfoérandet. Arbetet utgdr fran vart
uppdrag att virna manniskovirdet och forvalta sd vil
ekologiska som ekonomiska resurser pa ett ansvars-
fullt sdtt. Svenska kyrkan pa nationell niva lyder under
de nya redovisningskraven enligt ARL 6:10 och for-
valtningsberittelsen skall darfor innehalla en hdllbar-
hetsrapport. Den nationella nivdn har valt att uppritta
rapporten skild frén arsredovisningen i enlighet med
ARL 6:11. Hallbarhetsrapport enligt ARL 6:12-14 ir
integrerad i arets hdllbarhetsredovisningen som ar
upprittad i enlighet med Global Reporting Initiatives
(GRI:s) Standarder nivd Core och publicerad pa
Svenska kyrkans hemsida under

@ www.svenskakyrkan.se/hallbarutveckling

FRAMTIDA UTVECKLING SAMT VASENTLIGA
RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Visentliga riskomrdden att beakta for Svenska kyr-
kans nationella niva ar risk for skadat fortroende, akti-
vitetsrelaterade risker, risker inom finansférvaltningen
och omvirldsrisker.

Svenska kyrkans viktigaste resurs ar manniskors
fortroende. Dirfor liggs stor vikt vid uppdatering av
och utbildning kring exempelvis uppférandekod,
policy mot korruption och forskingring, policy mot
krankande sirbehandling och riktlinjer kring forebyg-
gande av sexuella 6vergrepp.

Aktivitetsrelaterade risker uppkommer bl.a. dd den
nationella nivin har manga medarbetare som reser till
eller bor i miljoer med délig trafiksikerhet eller andra
sakerhetsrisker. For att hantera dessa risker finns rikt-
linjer som all utsand personal utbildas i. Andra aktivi-
tetsrelaterade risker handlar om att den nationella
nivdn ocksd har ménga kritiska system vilka hanteras
inom ramen for var I'T-policy.

Riskhantering inom finansfoérvaltningen syftar till
att sikerstidlla att forvaltningen av de finansiella till-
gdngarna sker pa ett tillfredsstdllande siatt. Metoden
for att uppna detta ar att lopande bevaka, utviardera
och kontrollera de finansiella riskerna. Utformningen
av denna verksamhet ska sikerstilla att forvaltningen
foljer beslutade strategier och riktlinjer. Riskerna han-
teras genom god intern kontroll exempelvis vad galler
en siker hantering av transaktioner, klart definierade
och avgrinsade ansvarsomrdden samt dokumenterade
rutinbeskrivningar.
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Till omvarldsriskerna kan riknas makroekonomiska
faktorer som konjunktur, sysselsittning, rintor m.m.
Den nationella nivan har diarfor omvirldsbevakning som
foljer och analyserar utvecklingen pa dessa omraden.

Svenska kyrkan befinner sig i en brytningstid och
star infor stora utmaningar nu och i framtiden. Utma-
ningarna handlar om forindringar i bdde samhille
och kyrka.

De prognoser som gjorts over den framtida medlem-
sutvecklingen och de framtida intikterna fran kyrko-
avgiften visar pa en neddtgdende trend som innebar att
kyrkan framover kommer att kraftigt behova minska
kostnaderna. Samtidigt som de ekonomiska framtids-
utsikterna pekar pa ett behov av kostnadsminskningar
finns det idag ett upparbetat kapital, bade lokalt och
pd nationell niva. Det nationella kapitalet utgor en
gemensam resurs for hela trossamfundet och dess
avkastning mojliggor savial resurser for akuta insatser
som till strategiska satsningar for ett lingsiktigt hall-
bart kyrkoliv.

Kyrkostyrelsen har med anledning av Svenska kyr-
kans kapitalsituation fort en dialog med stiften och
funnit en samsyn kring att det krivs mer av gemen-
samt ansvar for att klara Svenska kyrkans uppgift i
framtiden. Dialogen med stiften, inom vilken bl.a. dis-
kussioner om ansvarsfordelning och gemensamma pri-
oriteringar dr centrala, kommer att fortsitta under
kommande ar.

Svenska kyrkan behover forbereda sig pd att med
mindre resurser bygga starkare relationer och arbeta
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med gemensamma l6sningar for administrativ samver-
kan. For att uppné detta kravs bdde mod till forand-
ring och formaga att se nya losningar. Svenska kyrkan
behover ocksa i hogre grad tydliggora sin roll och upp-
gift i olika sammanhang. Kyrkostyrelsen planerar for
en genomgripande satsning pa larande och undervis-
ning genom ett sammanhallet program for alla dldrar
for att stirka det arbete som gors lokalt. Framtida
utveckling behandlas i bl.a. skriften Nyckeln till
Svenska kyrkan — en skrift om organisation, verksam-
het och ekonomi.

EGET KAPITAL

Kyrkomotet har beslutat att mélet for storleken pa den
nationella nivdns kapital ldgst ska uppga till 6 500 mil-
joner kronor vid utgadngen av 2016. Mélet for storleken
av det egna kapitalet ska justeras drligen med hansyn
till konsumentprisindex och uppgar vid utgdngen av
2017 till 6 613 miljoner kronor. Det fria egna kapitalet
uppgdar vid utgdngen av 2017 till 8 240 miljoner kro-
nor, varav 2 676 miljoner avser orealiserade vinster
inom finansforvaltningen.

For kyrkostyrelsen ar det angeldget att fortsitta dia-
logen med stiften for att sikra ett langsiktigt hallbart
kyrkoliv.

RESULTAT OCH STALLNING

Resultatet av verksamheten samt stdllningen vid
rakenskapsdrets utgdng framgér i ovrigt av efterfol-
jande resultat- och balansrakningar med noter.



5 AR | SAMMANDRAG

Belopp i mnkr

Resultatrékning 2017 2016 2015 2014 2013
Intdkter

Utjamningsavgifter 1731 1681 1666 1633 1622
Kollekter och gavor 179 195 222 200 179
Kapitalforvaltning 761 628 326 885 613
Ovriga intakter 874 872 845 784 786
Summa intakter 3545 3376 3 060 3502 3200
Kostnader

Utjdmningsbidrag -1011 -949 -933 -962 -976
Personal- och 6vriga kostnader -1943 -1958 -1832 -1754 -1707
Summa kostnader -2954 -2907 -2765 -2716 -2683
Ovriga resultatposter 6 37 -4 39 34
Arets resultat 596 506 291 824 553
Forandring andamalsbestamda medel 25 41 15 9 11
Arets resultat efter omforing 621 547 305 834 563
Balansrakning

Tillgdngar 14 060 13144 12967 11913 9878
Eget kapital inklusive andamalsbestamda medel 8363 7767 7 260 6970 6 145
Skulder, avsattningar 5697 5377 5706 4943 3733
Soliditet* 59 % 59 % 56 % 59 % 62 %
Personal

Medeltal anstéllda

Sverige 387 392 377 333 321
Utland 85 97 96 93 97

* Eget kapital i procent av totala tillgangar.
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Resultatrakning

Belopp i tkr Not 2017 2016
Verksamhetens intakter

Utjamningsavgifter 4 1730862 1681080
Erhallna gavor 5 178616 194 580
Erhallna bidrag 6 782 316 791 254
Avkastning fran kapitalférvaltning 7 761434 628 353
Nettoomsattning 8,10 86 265 75 760
Aktiverat arbete for egen rakning 610 0
Ovriga verksamhetsintakter 4531 5468
Summa verksamhetens intdkter 3544635 3376494
Verksamhetens kostnader

Utjamningsbidrag 4 -1010999 -949 166
Ovriga ldmnade bidrag 9 -964 663 -1033222
Ovriga externa kostnader 10,11,12 -547 125 -508 396
Personalkostnader 13 -421 443 -403 603
Av- och nedskrivningar av materiella

och immateriella anldggningstillgdngar 14 -9 649 -13097
Summa verksamhetens kostnader -2953878 -2 907 484
Verksamhetens resultat 590 757 469010
Resultat fran finansiella investeringar 15

Resultat fran finansiella anlaggningstillgangar 5990 27 201
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter -206 10 456
Réantekostnader och liknande resultatposter -62 -326
Summa 5722 37 331
Arets resultat 596 479 506 341
Forandring av andamalsbestamda medel

Arets resultat enligt resultatrakningen 596 479 506 341
Utnyttjande av &ndamalsbestémda medel fran

tidigare ar 29735 48 854
Reservering av andamalsbestamda medel som

erhdllits under aret men ej utnyttjats under aret -4812 -8 064
Arets resultat efter omféringar 621 401 547 130
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Balansrakning

Belopp i tkr NOT 2017-12-31 2016-12-31
TILLGANGAR

Anléggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgdngar

Balanserade utgifter for utveckling av programvaror 16 4974 8376
Licenser och liknande rattigheter 17 14 907

Summa 19 881 8376
Materiella anldggningstillgéngar

Byggnader och mark 18 97 583 98 475
Inventarier 19 7724 9016
Summa 105 307 107 492
Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i koncernféretag 20 55774 55774
Fordringar hos koncernforetag 30000 30 000
Andelar i intresseféretag 21 57 740 57 740
Kapitalforvaltningen 22 8154819 7 388 362
Andra langfristiga vardepappersinnehav 23 147 884 344 467
Andra langfristiga fordringar 24 274 411
Summa 8 446 491 7876754
Summa anlaggningstillgangar 8571679 7992622
Omsdttningstillgéngar

Varulager 2 655 2711
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 14 497 12582
Fordringar pa koncernforetag 226 2 451
Kortfristiga fordringar 9443 17 967
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 25 14 951 19108
Summa 39117 52109
Kortfristiga placeringar 26 3481212 3925972
Kassa och bank 26, 30 1965504 1170093
Summa omsattningstillgangar 5488 489 5150 884
SUMMA TILLGANGAR 14 060 168 13143 506
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Balanserat kapital 7618577 7 071 446
Andamalsbestdmda medel 123 202 148 124
Arets resultat efter omféringar 621 401 547 130
Summa 8363179 7 766 701
Avsdttningar 27 56 263 171659
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 55 469 47114
Skuld till underkontohavare i Kyrkkontot 26 5262 429 4727 458
Skuld erhdllna ej nyttjade bidrag 28 31545 147 748
Skulder till koncernforetag 324 0
Ovriga skulder 186 536 214 962
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 29 104 423 67 864
Summa 5640726 5205 146
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 14 060 168 13143 506
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Forandring av eget kapital

Balanserat Andamaélsbe- Totalt eget
Forandring av Eget kapital kapital stamda medel Arets resultat kapital
Eget kapital 2016-01-01 6 766 050 188 914 305 396 7 260 360
Disposition av foregaende ars resultat 305 396 -305 396 0
Arets resultat fére fordelning 506 341 506 341
Utnyttjande av andamalsbestédmda medel 2016 -48 854 48 854 0
Avsattning till av kyrkostyrelsen @ndamélsbestamda medel 2016 8 064 -8 064 0
Utgdende balans 2016-12-31 7 071 446 148 124 547 130 7766 700
Ingaende balans 2017-01-01 7071 446 148 124 547 130 7 766 701
Disposition av foregaende ars resultat 547 130 -547 130 0
Arets resultat fore fordelning 596 479 596 479
Utnyttjande av dndamalsbestédmda medel 2017 -29735 29735 0
Avsattning till av kyrkostyrelsen &ndamalsbestdmda medel 2017 4812 -4812 0
Utgdende balans 2017-12-31 7618576 123 202 621401 8363179
Specifikation av andamalsbestdamda medel 2017 2016
Bundna dndamdlsbestdmda medel
Medel bundna i fastigheter 43237 44547
Medel bundna i vardepapper 35875 36 306
Ovriga dndamalsbestdmda medel
Medel hanforliga till internationell verksamhet
- Insamlade medel till projekt att anvéanda kommande ar 7 820 10 004
- Ackumulerade 6verskott i internationella verksamheten att anvanda
kommande ar 26948 46 820
Medel hanforliga till filialernas eget kapital 5599 7 438
Av kyrkostyrelsen beslutade d&ndamalsbestamda medel
- Medel avsatta for klimatkompensation 3723 3010
Summa dandamalsbestdamda medel 123202 148 124
Fritt Eget kapital i férhallande till malet for storleken pa kapitalet*
Enhet (mnkr) 31-dec-17 31-dec-16
Fritt (inte andamalsbestamt) kapital 8 240 7619
Mélet for storleken pa kapitalet ** 6613 6 500
Skillnad mot malet for storleken pa kapitalet 1627 1119

** Kyrkomatet 2016 bestamde att mélet for den nationella nivans kapital ska vid utgagen av 2016 uppga till lagst 6,5 mrdr. Nivan ska arligen justeras i relation till

konsumentprisindex.
* i eget kapital ingar orealiserade vardeforandringar med 2 676 mnkr (2 049 mnkr)
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Kassaflddesanalys

Belopp i tkr 2017 2016

Den I6pande verksamheten
Arets resultat 596 479 506 341

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Avskrivningar och nedskrivningar 9649 13097
Forsaljning/utrangering av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 15 1435
Okning/minskning av avsattningar -115 397 -85 247
Avkastning fran kapitalférvaltning aterinvesterat i portféljen -766 457 -628 894
Ovriga poster som inte ingér i kassaflodet -27 342 -45 345
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére forandringar av rérelsekapitalet -303 053 -238613

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapitalet

Okning/minskning av varulager 56 -1260
Okning/minskning av kortfristiga fordringar 12 991 -3568
Okning/minskning av skuld underkontohavare 534971 -125061
Okning/minskning av évriga kortfristiga skulder -99 391 -119121
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 145574 -487 623

Investeringsverksamheten

Forvarv av immateriella anlaggnigstillgdngar -14 907 -362
Forvarv materiella anldggningstillgdngar -3842 -2542
Forvarv filialer -235 -33
Amortering 6vriga langfristiga fordringar 137 -42
Forsaljning 6vriga finansiella anlaggningstillgdngar 220667 936
Netto kop/férsaljning kortfristiga placeringar 448017 174115
Kassaflode fran investeringsverksamheten 649 837 172 073
Arets kassaflode 795 411 -315550
Kassa och bank vid arets bérjan 1170093 1485643
Kassa och bank vid arets slut * 1965 504 1170093

*For specefikation av i Kassa och bank ingdende konton se not 26
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Noter

NOT 1. REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Arsredovisningens omfattning
Svenska kyrkan ar i enlighet med Lag (1998:1593) om trossamfund
ett registrerat trossamfund. Enligt Lag (1998:1591) om Svenska
kyrkan anges att Svenska kyrkan framtrader som férsamlingar och
stift samt att Svenska kyrkan ocksa har nationella organ. | enlighet
med samma lag anges att, forutom Svenska kyrkan som sadant,
Svenska kyrkans forsamlingar, sammanslutningar av férsamlingar
och stift far forvarva rattigheter och ta pa sig skyldigheter, det vill
séga &r sjalvstandiga juridiska personer. Sdsom sjalvstandiga per-
soner har dessa att folja Bokféringslagen (1999:1078) och avsluta
rékenskaperna pa det satt bokféringslagen anger vad avser den
verksamhet som bedrivs i dessa juridiska personer. Denna arsre-
dovisning omfattar endast den verksamhet som de nationella or-
ganen ar ansvariga for, det vill séga Svenska kyrkans nationella
niva, och &r saledes inte en arsredovisning for Svenska kyrkan da
nagot lagstadgat krav att uppratta arsbokslut eller arsredovisning
for hela Svenska kyrkan inte finns.

Inom ramen for verksamheten finns fem filialer placerade i Thai-
land, Hongkong, Grekland, Italien och Israel.

Grund for arsredovisningens upprattande
Arsredovisningen har upprattats enligt arsredovisningslagen
(1995:1554) och Bokféringsnamndens allmanna rad BFNAR 2012:1
A°rsredov/sn/'ng och koncernredovisning (K3).

Undantag fran arsredovisningslagens uppstallningsform for re-
sultatrakning har dock gjorts betraffande redovisning av kapital-
forvaltningens intakter och kostnader, dér dessa redovisas som en
post bland verksamhetens intakter istéllet for bland finansiella
intakter och kostnader. Kapitalférvaltningen anses vara en av na-
tionella nivans karnverksamheter och vars avkastning utgor en
vasentlig del av de intakter som finansierar verksamhetens kost-
nader. Den bedémning som har gjorts av denna karnverksamhet
far till foljd att avkastningen fran kapitalférvaltningen redovisas
som en separat rad under verksamhetens intakter. Detta for att
over tid kunna ge en bild av verksamhetsresultatet da avkastning-
en fran kapitalférvaltningen &r en av nationella nivans huvudsakli-
ga finansierings kéllor. Som framgar av underrubrikerna Kapital-
forvaltningen och Kassaflodesanalys har dven vissa anpassningar
gjorts med avseende pa kapitalforvaltningen i balansrékningen
och i kassaflédesanalysen.

Intéktsredovisning

Intakter, som omfattar medel som ar for egen rakning, varderas till
det verkliga varde av vad som erhdllits eller kommer att erhdllas.
Som for egen rékning inkluderas medel som erhallits och férmed-
lats till andra juridiska personer men dér formedlingen grundas pa
beslut inom den nationella nivan.

Utjémningsavgifter

Den nationella nivan ansvarar for formedling av de kyrkoavgifter
som Skatteverket uppbar for kyrkans rakning fran de som tillhor
svenska kyrkan. Inom ramen for ett utjdmningssystem erhaller
den nationella nivan en allmén utjgmningsavgift som motsvarar sju
(sju) 6re per hundra kronor grundat pa de tillhérigas avgiftsunder-
lag (taxerad inkomst). Harutéver uppbar den nationella nivan in-
komst- och kostnadsutjamningsavgifter som grundas pa ett antal
komponenter som regleras i 44 kap kyrkoordningen och dér den
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nationella nivan faststaller de narmare parametrarna for inkomst-
och kostnadsutjamningens berakning. Intékterna erhalls i samband
med férmedlingen av kyrkoavgifterna till férsamlingar och pasto-
rat genom en ménadsvis avrakning. Harutover finns bestdmmelser
i kyrkoordningen att del av avkastningen fran de sa kallade prast-
|6netillgangarnaii vissa fall ska inbetalas till den nationella nivanisa
kallad sarskild utjgmningsavgift. Den sérskilda utjgmningsavgiften,
som i forekommande fall grundas pa avkastningen aret fore raken-
skapsaret, intaktsredovisas nar den faststallts.

Erhéllna gdvor, bidrag och offentliga bidrag

Erhélina gavor redovisas som intakt i den period de mottagits. Bi-
drag och offentliga bidrag intaktsredovisas efter hand som villkor
som ar forknippade med bidragen uppfylls. Som bidrag raknas
dven gavor fran allmanheten som av givaren genom villkor desti-
nerats till ett andamal och dér aterbetalningsplikt kan aktualiseras
om villkoren inte uppfylls.

Finansiella intdkter
Rénteintakter redovisas i enlighet med effektivrantemetoden
Utdelning redovisas nar ratten att erhalla utdelningen &r saker-
stalld.
Virdering av finansiella instrument sker med tillamning av ARL
14 § a—e varvid vardeforandringar redovisas det ar de avser.
Orealiserade vardefoérandringar redovisas éver resultatrakningen.

Nettoomsdttning
Forsaljning av varor och tjanster intéktsredovisas normalt vid
forsaljningstillfallet.

Leasing

All leasing redovisas som operationell leasing dvs. leasingavgifter-
na, inklusive en forsta forhojd avgift, redovisas som kostnad linjart
over leasingperioden. Uppgifterna om avgifter i not 11 ar redovisa-
de i nominella belopp. Med leasingperiod avses den period som
leasetagaren har avtalat att leasa en tillgang.

Ersattningar till anstallda

Lopande ersattningar till anstallda i form av I6ner, sociala avgifter

och liknande kostnadsfors i takt med att de anstéllda utfor tjanster.
Eftersom alla pensionsforpliktelser klassificerats som avgifts-

bestdmda redovisas en kostnad det ar pensionen tjanas in.

Inkomstskatt
Nationella nivans inskrankta skattskyldighet regleras i 7 kap. in-
komstskattelagen (1999:1229).

| den man den nationella nivan bedriver naringsverksamhet &r
huvudregeln att naringsverksamheten ar skattepliktig. Narings-
verksamhet kan undantas fran skatteplikt om den har naturlig
anknytning till det allmannyttiga andamalet eller & havdvunnen
finansieringskélla. Aven normalt sett skattepliktig naringsverk-
samhet kan i vissa fall undantas fran beskattning om huvudsaklig-
hetsprincipen &r tillamplig.

Vid fastighetsinnehav kan fastighetsinkomsten undantas fran
beskattning om fastigheten till mer &n 50 procent anvénds for att
frédmja det allmannyttiga &ndamalet alternativt att hyresinkom-
sterna har naturlig anknytning till det allmannyttiga andamalet.

Den nationella nivan bedriver, férutom sin ideella verksamhet,
naringsverksamhet som &r skattepliktig.



Aktuella skatter varderas utifran de skattesatser och skatte-
regler som géller pa balansdagen. Uppskjutna skatter varderas
utifrdn de skattesatser och skatteregler som é&r beslutade fore
balansdagen.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller
andra framtida skattemadssiga avdrag redovisas i den utstrackning
det ar sannolikt att avdraget kan avrdknas mot 6verskott vid
framtida beskattning.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nar det finns en
legal ratt till kvittning.

Eventuell aktuell skatt, liksom forandring i uppskjuten skatt,
redovisas i resultatrakningen.

Immateriella anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvérde
minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Im-
materiella anldggningstillgdngar bestar av inkop av licenser och
liknande rattigheter samt internt upparbetade tillgéngar i form av
balanserade utgifter fér utveckling av programvaror. Den natio-
nella nivan tillampar aktiveringsmodellen for internt upparbetade
immateriella tillgangar.

Utgifter for forskningsfasen kostnadsférs i den period da de
uppkommer. Utgifter som &r direkt hanforliga till ett projekts ut-
vecklingsfas redovisas som immateriell anlaggningstillgang forut-
satt att de uppfyller féljande krav:

- Det ar tekniskt mojligt att fardigstalla tillgdngen sa att den

kan anvéndas eller saljas

Foretaget har for avsikt att fardigstélla tillgdngen och att
anvanda eller sélja den.

Foretaget har forutsattningar att anvanda eller sélja till-
gangen.

Det ar sannolikt att tillgangen kommer att generera framti-
da ekonomiska fordelar.

Det finns tillrackliga resurser att fardigstélla tillgdngen och
for att anvanda eller sélja den.

Utvecklingsutgiften kan métas pa ett tillforlitligt satt

Utvecklingsutgifter som inte uppfyller dessa kriterier for aktive-
ring kostnadsfors nar de uppkommer.

Anskaffningsvardet for balanserade utgifter inkluderar utgifter-
na for tillgangens framtagande. Direkt hanforliga utgifter inklude-
rar personalkostnader uppkomna i arbetet med utvecklingen till-
sammans med en lamplig andel av indirekta kostnader.

Immateriella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvar-
de minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Avskrivningar gors linjart 6éver den bedémda nyttjandetiden.
Avskrivningstiden for immateriella anldggningstillgdngar uppgar
till fyra alternativt fem ar.

Materiella anldggningstillgangar
| verksamheten finns materiella anldggningstillgangar redovisade
enligt tva olika definitioner i K3:

Som grundregel galler att en materiell anlaggningstillgéng &r en
fysisk tillgdng som innehas for att bedriva ndringsverksamhet (ge
ekonomiska fordelar/kassaflode).

For ideell sektor géller att materiell anldggningstillgang ocksa
omfattar fysisk tillgdng som innehas for det ideella dndamalet
dven om grundregeln inte &r uppfylld.

De flesta anlaggningstillgdngar har klassificerats utifran den se-

nare regeln d& den nationella nivans &ndamal &r religiés verksamhet.

Datorer och inventarier med ett anskaffningsvarde under 50
procent av prisbasbeloppet har utifran vasentlighetsbedémning
redovisats som kostnad.

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvérde
minskat med avskrivningar. | anskaffningsvérdet ingar utgifter
som direkt kan hanforas till forvérvet av tillgangen.

En materiell anldggningstillgdng som har betydande komponen-
ter dér skillnaden i forbrukning forvantas vara véasentlig, redovisas
och skrivs av som separata enheter utifran varje komponents
nyttjandeperiod.

Nar en komponent i en anldggningstillgang byts ut, utrangeras
eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den
nya komponentens anskaffningsvarde aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser tillgangar som inte delas upp i
komponenter laggs till anskaffningsvardet till den del tillgdngens
prestanda okar i forhallande till tillgdngens vérde vid anskaffnings-
tidpunkten.

Utgifter for I6pande reparation och underhédll redovisas som
kostnader.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring av
en materiell anlaggningstillgdng redovisas som Ovriga verksam-
hetsintakter respektive Ovriga verksamhetskostnader.

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt dver till-
gangens bedémda nyttjandeperiod. Nér tillgangarnas avskriv-
ningsbara belopp faststélls, beaktas i forekommande fall tillgang-
ens restvarde. Linjar avskrivningsmetod anvands.

Féljande avskrivningstider tillampas:

Byggnader 15-100 ar
Orgel 25 ar
Installationer 10 ar
Kontorsmabler 5-10 ar
Kontorsmaskiner 5 ar
Ovrig datautrustning 3ar

Nedskrivningar av materiella anldggningstillgéngar

Né&r det finns en indikation pa att en materiell anldggningstillgangs
vérde har minskat, gérs en provning av nedskrivningsbehov. For
tillgdngar som tidigare skrivits ner gors per varje balansdag en
prévning av om aterforing bor goras.

Materiella anlaggningstillgdngar skrivs ned enligt tva huvudme-
toder beroende pa grunden for klassificering som materiell an-
laggningstillgang. Materiella anldggningstillgdngar som anvénds
for att ge ekonomiska férdelar/kassaflode skrivs ned enligt regler-
na i K3 kapitel 27. De materiella anldggningstillgangar som innehas
for det ideella andamalet skrivs ned enligt kapitel 37 dar det finns
en grund- och en férenklingsregel. Tillimpad metod foér nedskriv-
ningar beskrivs i tillaggsupplysning i forekommande fall.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar
véardepapper, langfristiga fordringar, kundfordringar och 6vriga
fordringar, kortfristiga placeringar, leverantdrsskulder och la-
neskulder. Instrumenten redovisas i balansrakningen nar nationel-
la nivan blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor.

Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nar ratten att
erhélla kassafloden fran instrumentet har 16pt ut eller 6verforts
och nationella nivan har dverfort i stort sett alla risker och férma-
ner som &r foérknippade med dganderatten.
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Finansiella skulder tas bort fran balansrékningen nar forpliktel-
serna har reglerats eller pa annat sétt upphort.

Vardering sker med tillampning av ARL 14 § a —e varvid oreali-
serade vinster och forluster redovisas dver resultatrakningen.

Vérdepappersférvaltningar

Nationella nivan har definierat tva separata vérdepappersforvalt-
ningar, en kapitalférvaltning och en likviditetsférvaltning, som
forvaltas i enlighet med sérskilda policyer och riktlinjer.

Samtliga tillgangar inom de bada forvaltningarna har klassificer-
ats som finansiella tillgdngar som kan séljas och varderas till mark-
nadsvérde. Den orealiserade vardeférandringen redovisas i resul-
tatrakningen. For noterade aktier och andelar sker vardering till
senaste betalkursen under arets sista handelsdag. Obligationer
och andra réntebdrande tillgdngar varderas utifran balansdagens
officiella marknadsnotering (oftast mid-kurs). Innehav som inte
har officiell marknadsnotering varderas till noterade priser i en ak-
tiv marknad. | de fall instrumenten inte handlas pa en aktiv mark-
nad och tillforlitliga marknadspriser inte finns att tillgd varderas
instrumentet med hjalp av allmént vedertagna véarderingsmodeller
som innebadr att kassafléden diskonteras till relevant varderings-
kurva.

Kapitalférvaltningen

Kapitalférvaltningen utgér en separat forvaltad tillgangsmassa dar
insattningar och uttag ur portfélien grundas pa sarskilda beslut.
Kapitalet i kapitalférvaltningen hdrstammar i allt vésentligt fran ett
kapital som Svenska kyrkan 6vertog fran den statliga Kyrkofonden
i samband med relationsandringen mellan Svenska kyrkan och sta-
ten ar 2000. Kapitalet och férvaltningen av detta var till och med
ar 2006 séarskilt reglerad i kyrkoordningen. Kapitalet bendmndes
da kyrkofonden, men vid 2004 ars kyrkométe beslutades att be-
greppet "kyrkofonden” skulle &ndras till “den nationella nivans ka-
pital”. Kyrkofondens styrelse, som var direkt utsedd av kyrkomo-
tet, forvaltade detta kapital och andra tillgangar pa den nationella
nivan. Ar 2006 6vertogs de uppgifter som lag pa Kyrkofondens
styrelse av kyrkostyrelsen och regleringen i kyrkoordningen upp-
horde att gélla.

En férvantad, forsiktigt beraknad, 1angsiktig avkastning pa ka-
pitalet ingar i den rambudget som ligger till grund for kyrkomotets
beslut om rambudget for nationella nivan verksamhet. Kyrkomo-
tet bestamde 2016 att malet for storleken pa den nationella nivans
kapital ska lagst uppga till 6 500 mnkr vid utgadngen av 2016. Ma-
let for storleken pa det egna kapitalet ska arligen justeras med
hansyn till konsumentprisindex.

Samtliga tillgangar och eventuella fondlikvidskulder som ar re-
laterade till portfélien inkluderas pa raden Kapitalférvaltning i ba-
lansrakningen. D& den samlade portféljen har en langsiktig place-
ringshorisont redovisas portféljen som anldggningstillgéng.

I posten ingdende tillgangar och eventuella skulder vérderas var
for sig och sérredovisas i not 22.

Likviditetsférvaltningen

Likviditetsforvaltningen utgér férvaltning av de medel som den
nationella nivan och trossamfundets organisatoriska delar (stift,
pastorat, forsamlingar och till dessa narstaende juridiska personer)
satt in pa underkonton till ett koncernkonto som bendmns Kyrk-
kontot, vilket forvaltas av den nationella nivan. Forvaltningen inne-
bar att den del av medel pa Kyrkkontot som inte bedéms erfordras
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for ingdende enheters I6pande betalningar placeras i rantebarande
vardepapper med lag risk i syfte att skapa en avkastning som
dverstiger en garanterad rénta. | férekommande fall gottskrivs
underkontohavarna den éveravkastning som genererats. D& mer-
parten av placeringarna inom likviditetsforvaltningen ar majliga att
sdlja och har ranteférfallodagar som understiger ett ar redovisas
samtliga placeringar som kortfristiga placeringar trots att op-
tiderna i vissa fall 6verstiger tolv manader. Till skillnad fran kapital-
forvaltningen anses likviditetsférvaltningen inte utgora en av na-
tionella nivans karnverksamhet och redovisas darfor under Resul-
tat fran finansiella investeringar. | balansrakningen redovisas den
samlade likviditetsforvaltningen i not 26 for kortfristiga placeringar.

Aktier och andelar i dotterféretag

Aktier och andelar i dotterféretag utgér finansiella instrument som
redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag for eventuella ned-
skrivningar. | anskaffningsvardet ingar kopeskillingen som erlagts
for aktierna samt forvarvskostnader. Eventuella kapitaltillskott
och koncernbidrag laggs till anskaffningsvardet nar de lamnas. Ut-
delning fran dotterféretag redovisas som intakt.

Intresseféretag

Med intresseforetag avses de foretag, dar nationella nivan direkt
eller indirekt innehar mer &n 20 procent av résterna och innehavet
har en varaktig karaktér. Andelar i intresseféretag redovisas enligt
anskaffningsvardemetoden, vilket innebar att andelarna redovisas
till anskaffningsvarde efter avdrag fér eventuella nedskrivningar. |
resultatrékningen ingdr som intékt fran intresseforetaget endast
erhéllen utdelning till den del denna hanfor sig till vad som intja-
nats efter anskaffningstillfallet.

Andra ldngfristiga védrdepappersinnehav

Andra langfristiga vardepapper bestar av andelar i féretag som
inte ar koncernféretag, intresseforetag eller ingar i kapitalférvalt-
ningen. Innehaven bestar dels av sa kallade ideella placeringar, det
vill sdga placeringar som gjorts inom ramen fér verksamheten och
dér huvudéndamalet &r annat an ekonomisk avkastning och dar
innehaven ar av karaktéren intresseforetag utan att formellt upp-
fyllakraven att vara intresseféretag, dels bestar posten av innehav
i noterade vardepapper som ar relaterade till placeringar som ar
gjorda inom ramen for den internationella verksamheten.

De ideella placeringarna varderas till anskaffningsvarde efter
avdrag fér eventuella nedskrivningar. Ovriga vardepapper vérde-
ras till marknadsvarde i enlighet med de principer som géller for de
véardepapper som ingdr i de ovan ndmnda sarskilda vardepappers-
forvaltningarna.

Kundfordringar och évriga fordringar

Fordringar redovisas som omsattningstillgangar med undantag for
poster med forfallodag mer an 12 manader efter balansdagen, vil-
ka klassificeras som anldggningstillgdngar. Fordringar tas upp till
det belopp som férvantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt
bedémda osékra fordringar.

Ldneskulder och leverantérsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaff-
ningsvérde efter avdrag fér transaktionskostnader. Skiljer sig det
redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som réntekost-



nad 6ver lanets 16ptid med hjalp av instrumentets effektivranta.
Harigenom 6verensstammer vid forfallotidpunkten det redovisade
beloppet och det belopp som ska aterbetalas.

Omrékning av utléndsk valuta
Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till balansdags-
kurs, vilket &r avistakursen pa balansdagen.

Varulager

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvéardet och
nettoforséljningsvardet.

Anskaffningsvardet faststélls med anvandning av férst in-, for-
stutmetoden (FIFU). For varulagret ingar alla utgifter som &r direkt
hanforliga till anskaffningen av varorna i anskaffningsvardet.

Avsattningar

Med avséattningar avses forpliktelser pa balansdagen som ar sékra
eller sannolika till sin forekomst men ovissa till belopp eller till den
tidpunkt da de ska infrias. Avsattning redovisas med det belopp
som motsvarar den basta uppskattningen av den utbetalning som
kravs for att reglera dtagandet.

Andamalsbestdmda medel
| posten dandamalsbestdmda medel i eget kapital redovisas annu
inte forbrukade gavor samt medel som inomkyrkliga organ beslu-
tat reservera for vissa specifika andamal.

Andamalsbestémda medel delas upp i bundna respektive 6vriga
andamalsbestamda medel dar bundna d&ndamalsbestamda medel
relaterar till investeringar i anldggningstillgangar.

Skuld f6r beslutade ej utbetalda bidrag

I de fall den nationella nivan fattat beslut om bidrag och detta
meddelats mottagaren, eller pa annat satt offentliggjorts, men
inte verkstallt utbetalningen redovisas detta belopp som en kort-
fristig skuld savida det inte av beslutet framgar att bidraget ska
finansieras med kommande ars medel.

Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalysen &r uppréttad enligt indirekt metod. Det re-
dovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfort
in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificeras forutom kassamedel, disponibla
tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut inklusive
kyrkkontot.

For att ge en rattvisande bild av den I6pande verksamhetens
kassafloden har en justering gjorts av kassafléden inom kapitalfor-
valtningen da avkastningen fran denna &terinvesteras i portfoljen
och séledes inte paverkar redovisade likvida medel.

Eventualforpliktelser
En ansvarsforbindelse redovisas nar det finns:

a) en befintlig forpliktelse som harrér fran intraffade handelser,
men som inte redovisas som skuld eller avsattning pa grund av att
det inte ar troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas
eller att dtagandets storlek inte kan beréknas med tillracklig tillfor-
litlighet, eller

b) nar det finns en majlig férpliktelse som hérrér fran intraffade
handelser och vars forekomst bekraftas endast av en eller flera
osakra framtida handelser.
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NOT 2 — FORANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER

NOT 4 — UTJAMNINGSAVGIFTER OCH UTJAMNINGSBIDRAG

Under aret har inga nya redovisningsrekommendationer tratt i
kraft som medfort andrade redovisningsprinciper.

NOT 3 UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Nar finansiella rapporter upprattas maste styrelsen och generalse-
kreteraren i enlighet med tillimpade redovisnings- och varde-
ringsprinciper gora vissa uppskattningar, bedémningar och anta-
ganden som paverkar redovisning och vérdering av tillgangar,
avsattningar, skulder, intékter och kostnader. De omraden dar
sadana uppskattningar och bedémningar kan ha stor betydelse for
organisationen och som dérmed kan paverka resultat- och balans-
rékningarna i framtiden beskrivs nedan.

Pensionsavsattningar

Avsattningen for pensionsataganden for personal inom Svenska
kyrkan annan an pa nationell nivé uppgar till 36,4 mnkr (41,5 mnkr)
inklusive sarskild l6neskatt. Avsattningen baseras pa rekommen-
dationer fran Pensionskassan fran 2006 som da gjorde bedém-
ningen att skulden uppgick till 100 mnkr, vilket dven avsattes i
bokslutet samma ar. Sedan dess har avrakningar skett utifran
verkliga pensionsavgangar. Under 2014 pabdrjade Statens pen-
sionsverk en fordjupad genomgang av gjorda ataganden. Inga in-
dikationer har erhallits under 2017 fran Statens pensionsverk eller
Pensionskassan pa att avsattningens storlek ska justeras. Genom-
gangen fortsatter och kan innebéra en férandring av bedomningen
av skuldens storlek i kommande ars bokslut. Se not 27.

Avsattningar for riktade férsamlingsbidrag

Avséattningarna for de riktade forsamlingsbidragen uppgar till
4 mnkr (121 mnkr). De riktade férsamlingsbidragen utgérs ur-
sprungligen av faststéllda ramar per stift och ar. Det &r stiften som
sjélva beslutar vilka projekt som, forutsatt att de uppfyller de av
kyrkométet beslutade kraven, ska tilldelas riktat férsamlingsbidrag.

I slutet av 2016 beslot Kyrkostyrelsens arbetsutskott om en ny
rutin, dar aterstoden av de faststallda ramarna har kunnat rekvi-
rerats av stiften i forskott. Stiften aterredovisar arsvis i efterskott
nyttjandet av medlen.

Samtliga stift férutom ett har under aret rekvirerat resterande
belopp av sina faststallda ramar. Kvarvarande avsattningar ar
gjorda utifran antagandet om att det stiftet kommer att utnyttja
resterande belopp under rekvireringsperioden. Se not 27.

Underskottsavdrag
Skattemadssiga underskott foreligger och 6verskott bedéms ej
foreligga inom 6verskadlig framtid. Darmed redovisas ingen upp-
skuten skattefordran.
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2017 2016
Regler om ekonomisk utjamning aterfinns
i 44 kap. i kyrkoordningen.
Utjégmningsavgifter
Allmén utjdmningsavgift’ 932387 902353
Sérskild utjgmningsavgift 0 7610
Inkomstutjdmningsavgift 370855 356 926
Kostnadsutjamningsavgift for
- Kyrkounderhall 84711 82 708
- Kostnadsutjamningskonstant 112968 111 880
- Andel medlemmar 229941 219 603
Generell utjamningsavgift 798 475 771117
Summa utjamningsavgifter 1730862 1681080
Utjémningsbidrag
Inkomstutjgmningsbidrag -370864 -356916
Kostnadsutjamningsbidrag for
- Kyrkounderhall -87740 -85672
- Kostnadsutjamningskonstant -111969 -110895
- Andel medlemmar -228226 -217 453
Generellt utjamningsbidrag -798799 -770936
Stiftsbidrag -212200 -178230
Summa utjdmningsbidrag -1010999 -949 166

* Forsamlingarna betalar en allméan utjamningsavgift som uppgar till 7 ére per
100 kronor av avgiftsunderlaget.



NOT 5 — ERHALLNA GAVOR

NOT 6 — ERHALLNA BIDRAG

Gavor som ar redovisade i

resultatrakningen 2017 2016
Kollekter
Rikskollekter 33830 36 340
Stiftskollekter 581 674
Forsamlingskollekter 15591 16314
50 002 53328
Gavor
Testamenten 18 427 32 005
Forsamlings- och stiftsanslag 14 855 11830
Ovriga 95332 97 416
128 614 141 251
Summa kollekter och gavor 178 616 194 580
Gavorna har tillforts:
Internationell verksamhet 158 446 173 546
Svenska kyrkan i utlandet 7614 8 899
Ovrig verksamhet 12 557 12135
178 616 194 580
Testamenten med ekonomiskt utfall 67 78

Gdvor som inte redovisats i resultatrdkningen
Det forekommer ideellt arbete huvudsakligen pa férsamlingsniva.
Inom den nationella nivan sker visst ideellt arbete i filialerna.

2017 2016
Sidabidrag for
- Utvecklingssamarbete 103 444 94 615
- Katastrofbistand 53210 44 336
- Administration 12 368 10332
169 021 149 283
Kyrkoantikvarisk ersattning 556 995 590 868
Stiftelser
- Forvaltade av den nationell nivan 7 858 6233
- Ovriga stiftelser 2 694 1258
10553 7 491
Radiohjalpen 10995 5221
Europeiska Unionen 13 050 13 500
Ovriga organisationer och féretag 21703 24 890
Summa erhallna bidrag 782316 791254
Bidragen har anvdnts till:
Kyrkoantikvarisk erséttning 556 995 590 868
Internationell verksamhet 209 246 171516
Svenska kyrkan i utlandet 3938 4481
Ovrig verksamhet 12137 24388
782 316 791 254
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NOT 7 — AVKASTNING FRAN KAPITALFORVALTNING

NOT 10 — TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

2017 2016
Aktier och fondandelar
- Utdelningar 31222 32861
- Realiserat resultat vid forsaljning 110047 9482
- Orealiserad vérdeférandring 548 036 491830
689 305 534173
Réntevardepapper
- Utdelningar 17 237 36616
- Réntenetto 28 460 30875
- Realiserat resultat vid forsaljning -3796 24 874
- Orealiserad vardeférandring 60 085 16 936
101 986 109 300
Provisionskostnader
- Forvaltningsarvoden -29765 -15041
- Bankkostnader -92 -80
-29 857 -15121
Avkastning fran kapitalférvaltning 761434 628353
NOT 8 — INTAKTERNAS FORDELNING
2017 2016
Varor 6 154 2 455
Tjanster 75092 68 399
Hyresintakter, frakt med mera 2 844 2587
Inomkyrklig utbildning 2175 2320
Summa nettoomséattning 86 265 75 760
NOT 9 — OVRIGA LAMNADE BIDRAG
2017 2016
Kyrkoantikvarisk ersattning -555064 -586410
Utvecklingssamarbete, katastrof-
bistdnd och kyrkosamverkaniutlandet ~ -285034 -289 880
Ovrig verksamhet i Sverige -118248 -151936
Svenska férsamlingar i utlandet -6317 -4996

Summa 6vriga lamnade bidrag
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-964663 -1 033222

Inkép och foérsaljning med koncernféretag

2017 2016
Av moderféretagets omsattning
avser forsaljning till andra koncern-
foretag 480 480
Av moderféretagets inkép avser
inkép fran andra koncernféretag -7 649 -7 649
NOT 11 — OPERATIONELLA LEASINGAVTAL
Nationella nivan som leasingtagare 2017 2016
Framtida minimileaseavgifter som
ska erlaggas avseende icke
uppséagningsbara leasingavtal:
Forfaller till betalning inom 1 ar -16 625 -14 825
Forfaller till betalning senare &n 1 ar
men inom 5 ar -16 254  -26314
Forfaller till betalning senare &n 5 ar
Summa -32879 -41139
Under perioden kostnadsforda
leasingavgifter -17 192 -17 550

| nationella nivans redovisning utgdrs den operationella leasingen i allt

vésentligt av hyrda fastigheter/lokaler.

| beloppen ovan ingar inte kostnader for personalbostader for utsand personal.

Bokférd kostnad uppgar till 3,3 mkr for 2017 (3,9 mkr).

NOT 12 — ERSATTNING TILL REVISORERNA

Kostnadsférd ersattning uppgar till 2017 2016
Grant Thornton

Revisionsuppdraget -997 -1136
Revisionsverksamhet utéver

revisionsuppdraget -219 -269
Skatteradgivning -2

Ovriga tjanster

Summa -1218 -1405

Med revisionsuppdrag avses arbetsuppgifter som det enligt lag ankommer pa

nationella nivans revisorer att utféra samt radgivning eller annat bitrade som

foranleds vid sadana arbetsuppgifter.



NOT 13 — LONER MED MERA

Léner, andra erséttningar och sociala kostnader
Léner och andra

Sociala (Varav pensions) Léner och andra

Sociala (Varav pensions)

ersattningar kostnader kostnader) ersattningar kostnader kostnader)
2017 2017 2017 2016 2016 2016
Styrelse och generalsekreterare* -3181 -3033 -2033 -2 960 -2 301 -1371
Fortroendevalda som inte ingar
i styrelsen -5396 -1695 -4 105 -1290
Ovriga anstallda -254 508 -124 512 -46 188 -256 908 -105 469 -28 329
Summa -263 085 -129 240 -48 221 -263973 -109 060 -29 700
* Generalsekreteraren har under ar 2016 en |6n om 1200 (1172) tkr.
Inga avtal om avgangsvederlag eller om pensionsavgang foreligger med ledande befattningshavare.
Medelantalet Medelantalet
anstdllda 2017 2016 anstdllda 2017 2016
Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Méan Totalt Kvinnor Man Totalt
Afrika Latinamerika
Etiopien 1 1 1 1 Brasilien 1 1 1
Kenya 2 2 2 2 Colombia 1 1 1 1
Sydafrika 1 1 2 1 2 3 Guatemala 1 1 1 1
Tanzania 1 1 1 1 2 Honduras 1 1 1 1
Uganda 1 1 1 1
Mellanéstern
Asien Forenade
Burma 1 1 1 1 Arabemiraten 1 1 1 1 2
Kina 2 2 1 2 3 Israel 2 1 3 2 2
Singapore 1 1 2 Jordanien 1 1 2 1 1 2
Thailand 1 2 3 1 4 5 )
Nordamerika
Australien 12 3 2 3 5 USA 3 5 8 s 5 10
Europa Utlandsanstallda
Belgien 2 1 3 1 2 3 i Sverige * 2 2 4 2 1 3
Cypern 1 1 2 1 1 2
Danmark 1 1 1 1 Summa utland 42 43 85 45 52 97
Finland ! ! ! ! Sverige 272 115 387 268 124 392
Frankrike 3 3 6 2 4 6 9
Grekland 1 1 1 1 2
Italien 1 1 2 1 1 2 Summa 313 159 472 313 176 489
Nederldnderna 1 1 2 1 1 2
Norge 1 1 2 1 1 2 * Avser personer som av olika orsaker inte &r pa sina placeringsorter
Schweiz 2 2 4 2 2 4
Spanien 8 6 14 7 7 14
Storbritannien 2 1 3 2 1 3
Tyskland 4 1 5 3 2 5
Osterrike 1 1 2 2
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NOT 13 — LONER MED MERA FORTSATTNING

Styrelseledaméter och andra ledande befattningshavare, antal pé balansdagen:

2017 2016
Kvinnor Man Kvinnor Man
Styrelseledamoter 6 9 7 8
Generalsekreterare 1 1

NOT 14 — AV- OCH NEDSKRIVNINGAR AV MATERIELLA OCH

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

NOT 15 — RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR

2017 2016
Avskrivingar datorprogram -3 401 -4292
Nedskrivningar datorprogram - -862
Avskrivningar byggnader -3974 -3903
Nedskrivingar byggnader - -790
Inventarier* -2273 -3 250
Summa -9648 -13 096

* Varav filialer — 96 (-149) tkr.
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2017 2016
Resultat fran finansiella anldggningstillgéngar
Rantor 30 35
Utdelningar 10903 19 406
Aterforing av nedskrivning aktier i
intressebolag 0 15 407
Realiserat resultat vid forsaljningar -20 666 351
Orealiserad véardeférandring 15723 -7998
Summa 5990 27 201
Varav avseende dotterféretag 30 35
Varav avseende intresseféretag 2 051 1538
Varav avseende ideella placeringar 531 554
Ovriga rdnteintdkter och liknande resultatposter
Rénteintakter 18 831 24702
Realiserat resultat vid forséljning 0 63
Orealiserad véardeforandring 3257 20 666
Ovriga finansiella intakter -1077 1241
Underkontohavares och bidragsgiva-
res andel av intakter* -19623 -34744
Bankkostnader -1594 -1472
Summa, nationella nivans andel -206 10 456
*Specifikation av underkontohavares andel av intdkter
Underkontohavares andel
- garanterad ranta 0
- fordelad 6veravkastning -19623 -34744
Summa -19623 -34 744
Rdntekostnader och liknande resultatposter
Réntekostnader 0 3
Ovriga finansiella kostnader -62 -329
Utlandsk kupongskatt
Summa, nationella nivans andel -62 -326



NOT 16 — BALANSERADE UTGIFTER FOR UTVECKLING AV PROGRAMVAROR

2017 2016
Ingdende anskaffningsvérden 71150 71994
Arets balanserade utgifter 362
Utrangeringar -1206
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 71150 71150
Ingdende avskrivningar -61912 -57 620
Arets avskrivningar -3402 -4292
Utrangeringar
Utgdende ackumulerade avskrivningar -65314 -61912
Ingdende nedskrivningar -862 0
Arets nedskrivningar -862
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -862 -862
Utgaende bokfért véarde 4974 8376
NOT 17 LICENSER OCH LIKNANDE RATTIGHETER

2017 2016
Ingdende anskaffningsvérden 0 0
Arets balanserade utgifter 14907 0
Utrangeringar 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 14907 0
Ingdende avskrivningar 0 0
Arets avskrivningar 0
Utrangeringar
Utgdende ackumulerade avskrivningar 0 0
Ingdende nedskrivningar 0 0
Arets nedskrivningar 0 0
Utgdende ackumulerade nedskrivningar
Utgaende bokfort varde 14 907 0
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NOT 18 — BYGGNADER OCH MARK

2017 2016
Ingdende anskaffningsvarden 132703 130569
Arets investering 3081 2134
Utrangeringar -350
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 135 434 132703
Ingdende avskrivningar -33438 -29 535
Arets avskrivning -3974 -3903
Utrangeringar 350
Utgdende ackumulerade avskrivningar -37 062 -33438
Ingdende nedskrivningar -790 0
Arets nedskrivningar -790
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -790 -790
Utgdende bokfért véarde 97 582 98 475
Bokférda vérden per fastighet
Svenska teologiska institutet i Jerusalem 23324 23675
Fastigheten Svenska kyrkan i Paris 38249 38556
Arkebiskopsgarden Fjardringen 211, Uppsala 13 888 12 880
Kyrkobyggnad Bryssel 18520 19320
Lagenhet, San Agustin 1034 1094
Prastgard Torrevieja 1492 1591
Hyrd kyrka i San Agustin 1016 1241
Ekermanska huset, Uppsala 59 118
Summa 97 582 98 475
Forvaltningsfastigheter
Samtliga fastigheter har forvarvats for att primart anvandas i den allméannyttiga verksamheten.
NOT 19 — INVENTARIER

2017 2016
Ingdende anskaffningsvarden 47 964 49620
Inkop 761 408
Férsaljningar och utrangeringar -464 -2064
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 48261 47 964
Ingdende avskrivningar -39304 -38038
Arets avskrivningar -2177 -3101
Forsaljningar och utrangeringar 449 1835
Utgdende ackumulerade avskrivningar -41032 -39 304
Filialers bokférda varde 495 356
Utgdende bokfért véarde 7724 9016
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NOT 20 — ANDELAR | KONCERNFORETAG

Kapital- Antal Bokfort Bokfort
Orgnr Séte andel % aktier vérde 2017 vdrde 2016
Svenska kyrkans forvaltnings AB 556047-5773 Uppsala 100 1000 55654 55654
Svenska kyrkans utbildning AB* 556427-5823 Uppsala 100 100 120 120
Summa 55774 55774
2017 2016
Ingdende anskaffningsvarde 58 130 58 130
Anskaffning under aret - -
Utgdende anskaffningsvérde 58 130 58 130
Ingdende nedskrivning -2356 -2 356
Utgaende nedskrivning -2 356 -2 356
Utgdende bokfért véarde 55774 55774
Svenska kyrkans forvaltnings AB
Omsattning 7752 7752
Resultat efter finansnetto 1330 3198
Eget kapital 28 477 27 237
Svenska kyrkans utbildning AB*
Eget kapital 141 141
* Vilande foretag
NOT 21 — ANDELAR | INTRESSEFORETAG
Bokfort Bokfort
Kapital- Antal vérde varde
Orgnr Sate andel % aktier 2017 2016
Intresseféretag som ej dr ideella placeringar
Berling Media AB 556191-0521 Stockholm 41 512 814 57 740 57 740
Intresseféretag som dr ideella placeringar
Fairtrade Sverige AB 556554-0415 Stockholm 50 2 000 0 0
Summa 57 740 57 740
Ingdende anskaffningsvarde 58 490 58 490
Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde 58 490 58 490
Ingdende nedskrivningar -750  -16157
Arets nedskrivningar
Aterford nedskrivning 15407
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -750 -750
Utgaende bokfért véarde 57 740 57 740
Berling Media AB*:
Omséttning 332962 337 551
Resultat efter finansnetto 35315 44781
Eget kapital 208 842 186 251
Fairtrade Sverige AB*:
Omsattning 25980 26 004
Resultat efter finansnetto 4257 4627
Eget kapital 25553 23063

* Foregdende ars siffror &r justerade till slutliga siffror for respektive bolag
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NOT 22 — VARDEPAPPER | KAPITALFORVALTNINGEN

Bokfort varde 2017  Andel 2017 Bokfort varde 2016 Andel 2016
SEB Ethos aktiefond 528 788 6,5% 627 663 8,5 %
Nordea Institutionell Aktieforvaltning 538 564 6,6% 333377 4,5 %
Svenska aktier 1067 352 13,1% 961 040 13,0%
RobecoSAM Ethos global 773534 9,5% 763 973 10,3 %
Generation IM Global Equity Fund 1556 486 19,1% 1285124 17,4 %
DNB Miljdinvest 154 434 1,9% 134 269 1,8 %
Stewart Investors Worldwide Sustainability Fund 413 342 5,1% 365389 4,9 %
Globala aktier 2 897 796 35,5% 2 548 755 34,5%
Stewart Investors Global Emerging
Markets Sustainability Fund 524129 6,4% 450 141 6,1%
Generation IM Asia Fund 220738 2,7% 175967 2,4 %
Emerging Markets 744 867 9,1% 626 108 8.5%
Total aktieportfiilj 4710015 57,8% 4135903 56,0 %
Alfred Berg, diskr mandat 469 882 5,8% 465 392 6,3%
Nordea, diskr mandat 485 290 6,0% 481 725 6,5 %
SEB Ethos rantefond 467 883 5,7% 571 850 7,7 %
SPP Gron Obligationsfond 308 793 3,8% 305 604 4,1 %
Réantebéarande vérdepapper 1731848 21,2% 1824571 24,7 %
Nordea Institutional Cross Over Fund 309 694 3,8% 297 833 4,0 %
Foretagsobligationer 309 694 3,8% 297 833 4,0 %
Total ranteportfolj 2 041 542 25,0% 2122 404 28,7 %
Domestica Bostader 212 695 2,6% 152 088 2,1 %
Domestica Bostader Il 102 869 1,3% 63077 0,9%
Domestica Bostader IlI 45947 0,6% 27 789 0,4 %
Thule Real Estate Fund 237092 2,9% 186 924 2,5%
Fastighetsfonder 598 603 7.3% 429 878 5,8 %
Excalibur, avslutat mandat - 0,0% 221333 3,0%
SEB Microfinance Fund 138243 1,7% - -
SEB Microfinance Fund IlI 106 820 1,3% 134 544 1,8 %
SEB Microfinance Fund V 98 180 1,2% 105010 1,4 %
Generation Credit Fund 67782 0,8% 73676 1,0 %
Althelia Climate Fund 55 160 0,7% 42 552 0,6 %
SFRE 20943 0,3% 28076 0,4 %
Green for Growth Fund 94 635 1,2% 94 156 1,3%
Alternativa placeringar 581763 7,1% 699 347 9,5%
Likvida medel 222 886 2,7% 830 0,0 %
Summa kapitalférvaltningen 8 154 809 100,0% 7 388 362 100,0 %
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NOT 23 — ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

NOT 24 — ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

2017 2016 2017 2016
Ingdende anskaffningsvérde 366 141 349 807 Ingdende anskaffningsvarde 1161 1119
Investering under dret 8 360 17 270 Deponering/investering under aret 67 42
Forsaljning under aret -221416 -936 Aterbetalning under ret -204
Utgadende ackumulerat Utgaende anskaffningsvarde 1024 1161
anskaffningsvérde 153085 366 141
Ingdende nedskrivning -750 -750
Ingdende nedskrivning -6 688 -6 688 Utgdende nedskrivning -750 -750
Forsaljning under aret 6 688
Utgdende ackumlerade Utgaende bokfért véirde 274 411
nedskrivningar 0 -6 688
Ingdende vérdeférandringar -14 985 -6 987
Arets vardeforandring 9785 -7998
Utgéende virdefdrandring ~5200 -14985 07?257 FORUTBETALDA KOSTNADER
OCH UPPLUPNA INTAKTER
Utgdende bokfért véarde 147 885 344 467 2017 2016
| anteintak 4647 4 591
Ideella placeringar* L“Jpp'upna ranteln.ta "ter e >
Andelar i Oikocredit Ecumenical Ovriga upplupna intakter 0 206
Forutbetald forsakringskostnad 420 661
Development Férutbetalda kostnader hanforliga til IT 2 888 4239
Co-operative Society UA. 26 443 26 416 ?ru be alda I'?S naderhanroriga t
Aktier i Biosensor Applications Eorut etalda hyror 4899 4539
Sweden AB 0 0 Ovriga férutbetalda kostnader 2097 4872
26 443 26 416 Summa 14 951 19108
Ovriga innehav
Innehav hos filial 911 768
Andelar i Ethos Aktiefond ** 10360 9671
Andelar i Ethos Réntefond** 110171 307 612
121 442 318 051
Summa 147 885 344 467

* Placeringarna har finansierats av medel fran den internationella

verksamheten.

** Placeringarna ar relaterade till sarskilda skuldposter/andamalsbestamda

medel.
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NOT 26 — KASSA OCH BANK, KORTFRISTIGA PLACERINGAR

2017 2016
Bankmedel 1965504 1170093
Varav
- Medel relaterade till Kyrkkontot* 5384738 4815 350
- Disponerat av den nationella nivan for placeringar -3 464562 -3683676
Nettosaldo kyrkkonto 1920176 1131675
Bankmedel filialer 5653 8023
Valutakonto 28 926 20017
Sparrade bankmedel 9 800 9 800
Ovriga bankkonton 949 578
Summa 1965 504 1170093
*varav skuld till underkontohavare 5 262 tkr (4 727 tkr)
2017 2016

Bokfort Portfolj— Bokfort Portfélj-
Vérdepapper vérde andel % vérde andel %
Loptid upp till 1&r 1649 982 47,4 1931066 49,2
Loptid 1-3 ar 1418712 40,8 821 260 20,9
Loptid over 3 ar 412 518 11,8 1173 646 29,9
Summa bokfért varde 3481212 100,0 3925972 100,0
Duration 0,4 ar 0,4 ar

Bokfort Portfolj- Bokfort Portfolj-
Emittenter varde andel % vérde andel %
Banker 2 090 531 60,1 2105 149 53,6
Bostader 85124 2,4 85416 2,2
Foretag 1101 608 31,6 1299 046 33,1
Stat och kommuner 143 145 4,1 344180 8,8
Varldsbanken 0 0,0 31029 0,8
Nordiska Inv.banken 30136 0,9 29977 0,8
African Development bank 30 668 0,9 31175 0,8
Summa bokfért varde 3481212 100,0 3925972 100,0

Bokfort Portfolj-
Fem stérsta innehav varde andel %
Lansforsakringar Bank
FRN20/04 152192 4,4
SBAB 210127 108 383 3.1
Lansforsékringar Bank
FRN21/05 101 972 2,9
Lansforsékringar Bank
FRN20/08 101 674 2,9
Swedbank FRN 20/05 101 652 2,9
Andel av den kortfristiga
portféljen 565 873 16,3
Ovrig del av kortfristig
portfolj 2915339 83,7
Summa bokfort varde 3481212 100,0
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NOT 27 — AVSATTNINGAR

NOT 28 — SKULD ERHALLNA EJ NYTTJADE BIDRAG

2017 2016 2017 2016

Atagande gentemot Kyrkans Pensions- Ej nyttjade offentliga bidrag
kassa for pensionsataganden enligt Kyrkoantikvarisk ersattning 3371 100366
6vergangsbestammelser* Sidabidrag 4252 5302
Avsattning vid arets borjan 41495 45960 EU/ECHO bidrag 0 0
lanspréktaget belopp -5061 -4465 7623 105667
Avsattning vid arets slut 36434 41495 .

Ovriga ej nyttjade bidrag 23922 42 081

P « I

Fornjpan.sbes_ta?‘\d tjaljs.tepensmn Summa 31545 147 748
Avsattning vid arets borjan 8767 17134
lNy avialfttn|ngt] bel 12 3(7; 13 :gz Kyrkoantikvarisk ersattning
anspraktaget belopp - - Skulden avser fordelade men ej rekvirerade medel per arsskiftet.
Avsattning vid arets slut 15472 8767 Fordelade medel kan disponeras under en tvaarsperiod med
.. . mojlighet till ett ars forlangning.
Ovriga pensionsataganden 19 gning
Avsattning vid arets borjan 125 129
lanspraktaget belopp -3 -4
Avsattning vid arets slut 122 125 . .

NOT 29 — UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
Riktat forsamlingsbidrag
Avséattning vid arets borjan 121273 193 682 2017 2016
Ny avsattnin 0 0
N ) 9 Konsultarvoden IT drift/system-
Aterfort belopp 0 0 tvecklin 22386 13160
lanspraktaget belopp ~117038 72409  4rvecking

Ovriga konsultarvoden 3711 4967
AVSﬁttning vid arets slut 4235 121273 Upplupen peSiOnSpremie 13524 9918
Varav o ' Upplupna rantekostnader 17 058
2012 drs avsdttning (att nyttja tom dr 2019) 0 9616 Upplupna semesterlsner/Iéner 21 259 21 757
2013 drs avsdttning (att nyttja tom dr 2019) 369 43912 Upplupna sociala avgifter 8790 9 091
2014 drs avsdttning (att nyttja tom dr 2019) 3866 67745 Ovriga upplupna kostnader 17 466 8211
Summa: 4235 121273 Forutbetalda intakter 229 760
Summa avsattningar: 56 263 171 660 Summa 104 423 67 864
* Avser i huvudsak dtaganden for praster och andra anstallda avseende
intjanad pensionsratt och avgangsformaner som enligt Gvergangsregler har
statliga eller kyrkokamerala pensionsvillkor. NOT 30 — STALLDA SAKERHETER
** Enligt kyrkans tjanstepensionsavtal har anstéllda ratt till formansbestamd
tjdnstepension vid inkomster dver 7,5 inkomstbasbelopp. Planen redovisas som 2017 2016
en avgiftsbestamd plan pga att den forsakras arligen och att vi inte har nagra . R
aktuariella eller finansiella risker. Per 31/12 2016 har skulden berdknats utifran Sf)arrade bankmedel som sakerhet
underlag fran Svenska kyrkans Pensionskassa, till skillnad mot tidigare ar da for bankgarann 9800 9 800
schablonavsattning gjorts i enlighet med god sed. Det har inneburit att den Pantsatt vardedepa 17913 243568
beraknade skulden minskat jamfort med foéregdende ar. Summa 27 713 253 368

NOT 31 — EVENTUALFORPLIKTELSER

Svenska kyrkan ldmnar &rligen bidrag och anslag till svenska och
utlandska samarbetspartners. Svenska kyrkans dtaganden grundas
normalt pa olika former av samarbetsavtal eller beslut av kyrko-
mote eller kyrkostyrelse. Vissa av anslagen &r direkt relaterade till
en forvantan pa att erhalla bidrag fran andra organisationer eller
myndigheter. Storleken pa férvantade ldmnade bidrag och anslag
faststalls i allt vasentligt i en detaljbudget som beslutas av Kyrko-
styrelsen aret innan bidragsaret. Genom beslut om detaljbudgeten
har samarbetsparten en valgrundad férvantan pa att Svenska

NOT 32 VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS SLUT

kyrkan ska verkstalla beslutade anslag. Bidragen ar dock normalt
forknippade med sadana villkor att Svenska kyrkan inte anser att
de ska skuldféras i samband med beslutet. | 2018 (2017) ars beslu-
tade budget uppgar anslag och bidrag till 2 082 mnkr (1 938 mnkr)
varav 1 721 mnkr (1 480 mnkr) berdknas kunna finansieras med
bidrag fran andra organisationer samt myndigheter i enlighet med
redan ingangna avtal och beslut. Resterande del av beslutade an-
slag finansieras dels med gavomedel dels med allman utjamnings-
avgift samt dvriga verksamhetsintakter.

Inga vasentliga handelser finns att notera efter balansdagen.
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Kyrkostyrelsen

EN PRESENTATION AV STYRELSEN OCH DESS ARBETE

Svenska kyrkan pé nationell nivd tar ansvar for kyr-
kans gemensamma angeldgenheter. Det giller omradet
omvirld och relationer dir bl.a. foretridarskap, offi-
ciella relationer till andra kyrkor och samfund och
internationell mission och diakoni ingdr, omradet stod
till stift och forsamlingar som bl.a. innehdller stod i
stiftens och forsamlingarnas grundliggande uppgift,
grundutbildningar, forskning, kulturarv, arbete bland
svenskar i andra linder, gemensam information och
administrativa stodfunktioner samt omradet norme-
ring, tillsyn och forvaltning.

Kyrkomotet dr Svenska kyrkans hogsta beslutande
organ men fir inte besluta i sidana enskilda fragor
som det dr en forsamlings eller ett stifts uppgift att
besluta i.

Kyrkomotet utser en kyrkostyrelse som leder och
samordnar forvaltningen av den nationella nivins upp-
gifter enligt bestimmelser i kyrkoordningen. Kyrko-
styrelsen foretrader Trossamfundet Svenska kyrkan,
till exempel genom remissvar, uttalanden och officiella
kontakter. I teologiska och ekumeniska fragor samra-
der kyrkostyrelsen med biskopsmétet.

Kyrkostyrelsen verkstiller de uppdrag som kyrko-
motet ger, och kan lamna skrivelser till kyrkomotet
med olika forslag. Varje dr limnar kyrkostyrelsen
verksamhetsplan och drsredovisning for den nationella
nivan till kyrkomotet.

Kyrkostyrelsen bestdr av drkebiskopen och fjorton
ledaméter med lika mdnga ersittare som viljs for en
period om fyra dr. Dessutom viljs en annan biskop som
ersdttare for drkebiskopen. Kyrkostyrelsens ordforande
ar drkebiskopen, och dirtill finns tva vice ordférande.
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Det dagliga arbetet pd kyrkostyrelsens kansli leds av
generalsekreteraren, som utses av kyrkostyrelsen.
Enligt kyrkoordningen ska kyrkostyrelsen bl.a.:

e foretrada Trossamfundet Svenska kyrkan,

e svara for Svenska kyrkans officiella relationer till
andra kyrkor och samfund,

e stodja stiftens arbete for utveckling av férsamlings-
livet,

e ange villkoren for tilltrade till de kyrkliga grund-
utbildningarna och bestimma utbildningsplanerna
for dessa samt se till att de kyrkliga grundutbild-
ningarna erbjuds i tillricklig omfattning,

¢ samordna Svenska kyrkans och dess forsamlingars
ansvar for internationell mission och internationell
diakoni,

e ansvara for Svenska kyrkans arbete bland svenskar
iandra linder,

e svara for det kyrkliga utjamningssystemet,

e ha hand om 6vergripande fragor nir det géller
Svenska kyrkans gemensamma datasystem,

e frimja forskning av betydelse for Svenska kyrkan
samt

e verka for ett rikt och mangfaldigt kulturliv, som
framjar dialog kring religion och livstolkning.



SVENSKA KYRKANS KYRKOSTYRELSE 2018-2021 (INKL ERSATTARE)

1. Aron Emilsson 9. Mats Hagelin 17. Carl Seved Tigerhielm
2. Nils Kaiser 10. Leif Nordlander 18. Asa Ingérda

3. Anna Karin Hammar 11. Karl-Gunnar Svensson 19. Lars-Ivar Ericson

4. Torvald Johansson 12. Fredrik Modéus 20. Britt Sandstrom

5. Elisabeth Rydstrom 13. Wanja Lundby-Wedin 21. Julia Kronlid

6. Sofia Sirdquist 14. Lars Johansson 22. Nils Garder

7. Daniel Larsson 15. Sebastian Clausson 23. Marie Rydén Davoust
8. Marja Sandin Wester 16. Antje Jackelén

Pa bilden saknas:

Jesper Eneroth, Erik Sjostrand, Daniel Tisell, Margareta Winberg,
Sara Waldenfors, Marie Johansson och Cecilia Brinck.
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Styrelsen for trossamfundet Svenska kyrkan

UPPSALA DEN 4 APRIL 2018
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Var revisionsberattelse har [dmnats

ALA DEN 10 APRIL 2018
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GOTE KARLSSON MARI LONNERBLAD
ORDFORANDE FOR REVISIONEN

Mhrre Ty rciin,

KARL-ERIK IVARSSON FREDRIK NILSSON LENNART SACREDEUS

AUKTORISERAD REVISOR GRANT THORNTON
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REVISIONSBERATTELSE

Till kyrkomotet i Trossamfundet Svenska kyrkan
Org.nr. 252002-6135

Rapport om drsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av drsredovisningen for Tros-
samfundet Svenska kyrkan for r 2017. Trossamfundets
arsredovisning ingdr pd sidorna 33—60 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats
i enlighet med drsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rittvisande bild av Trossamfundet
Svenska kyrkans finansiella stallning per den 31 december
2017 och av dess finansiella resultat och kassaflode for
aret enligt drsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen
ar forenlig med drsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att kyrkomotet faststaller resultat-
rakningen och balansrikningen.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs narmare i
avsnitten "Den auktoriserade revisorns ansvar” samt ”De
fortroendevalda revisorernas ansvar”. Vi ar oberoende i for-
hallande till trossamfundet enligt god revisorssed i
Sverige. Jag som auktoriserad revisor har fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrack-
liga och andamaélsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information an arsredovisningen

Det dr kyrkostyrelsen som har ansvaret for den andra
informationen. Den andra informationen bestdr av sid-
orna 1-32 i detta dokument (men innefattar inte arsredo-
visningen och vdr revisionsberittelse avseende denna).

Vért uttalande avseende drsredovisningen omfattar
inte denna information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av drsredovisningen dr det
vart ansvar att ldsa den information som identifieras ovan
och 6verviga om informationen i visentlig utstrickning
ar oforenlig med drsredovisningen. Vid denna genomgéng
beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under
revisionen samt bedomer om informationen i dvrigt ver-
kar innehdlla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra infor-
mationen innehdller en visentlig felaktighet, ar vi skyl-
diga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det
avseendet.

Kyrkostyrelsens ansvar
Det ir kyrkostyrelsen som har ansvaret for att drsredovis-
ningen upprittas och att den ger en rattvisande bild enligt

arsredovisningslagen. Kyrkostyrelsen ansvarar dven for
den interna kontroll som den bedomer ar nodvandig for
att uppritta en drsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller pa fel.

Vid upprittandet av drsredovisningen ansvarar kyrko-
styrelsen for bedomningen av trossamfundets forméga att
fortsdtta verksamheten. Den upplyser, nar sd ar tillamp-
ligt, om forhallanden som kan paverka férmégan att fort-
satta verksamheten och att anvinda antagandet om fort-
satt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock
inte om kyrkostyrelsen avser att upplosa trossamfundet,
upphora med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt
alternativ till att gora ndgot av detta.

Den auktoriserade revisorns ansvar
Jag har att utfora revisionen enligt International Stan-
dards on Auditing (1sA) och god revisionssed i Sverige.
Mitt mal dr att uppna en rimlig grad av sikerhet om huru-
vida arsredovisningen som helhet inte innehaller ndgra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller pd fel. Rimlig sikerhet dr en hog grad av sdker-
het, men ar ingen garanti for att en revision som utfors
enligt 1sA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
uppticka en visentlig felaktighet om en sddan finns. Fel-
aktigheter kan uppstd pa grund av oegentligheter eller fel
och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska beslut
som anvdndare fattar med grund i drsredovisningen.

Som del av en revision enligt 1sA anvinder jag professi-
onellt omdome och har en professionellt skeptisk install-
ning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedomer jag riskerna for visentliga
felaktigheter i rsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, utformar och utfor gransk-
ningsatgirder bland annat utifrin dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ar tillrackliga och anda-
maélsenliga for att utgora en grund for vdra uttalanden.
Risken for att inte uppticka en visentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter dr hogre dn for en visentlig fel-
aktighet som beror pa fel, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
utelimnanden, felaktig information eller sidosittande
av intern kontroll.

e skaffar jag mig en forstdelse av den del av trossamfun-
dets interna kontroll som har betydelse for min revi-
sion for att utforma granskningsatgirder som ar lamp-
liga med hinsyn till omstandigheterna, men inte for att
uttala mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvirderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvinds och rimligheten i kyrkostyrelsens uppskatt-
ningar i redovisningen och tillhorande upplysningar.
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e drarjag en slutsats om lampligheten i att kyrkostyrel-
sen anviander antagandet om fortsatt drift vid upprit-
tandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huru-
vida det finns ndgon visentlig osdkerhetsfaktor som
avser sddana hiandelser eller forhdllanden som kan leda
till betydande tvivel om trossamfundets formaga att
fortsitta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det
finns en védsentlig osdkerhetsfaktor, méste jag i revi-
sionsberittelsen fasta uppmarksamheten pa upplys-
ningarna i drsredovisningen om den visentliga osiker-
hetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ir otillrickliga,
modifiera uttalandet om drsredovisningen. Mina slut-
satser baseras pd de revisionsbevis som inhdmtas fram
till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan fram-
tida handelser eller forhdllanden gora att ett stift inte
langre kan fortsitta verksamheten.

e utvirderar jag den 6vergripande presentationen, struk-
turen och innehallet i arsredovisningen, daribland
upplysningarna, och om drsredovisningen dterger de
underliggande transaktionerna och hindelserna pa ett
satt som ger en rattvisande bild.

Jag maéste informera kyrkostyrelsen om bland annat revi-
sionens planerade omfattning och inriktning samt tid-
punkten for den. Jag méste ocksa informera om betydel-
sefulla iakttagelser under revisionen, diribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som
jag identifierat.

De fértroendevalda revisorernas ansvar

Vi har att utfora en revision enligt kyrkoordningen och
revisionslagen och didrmed enligt god revisionssed i Sve-
rige. Vart méal dr att uppnd en rimlig grad av sakerhet om
huruvida drsredovisningen har upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och om arsredovisningen ger en
rattvisande bild av Svenska kyrkans nationella nivas
resultat och stillning.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden
Utover vér revision av drsredovisningen har vi dven utfort
en revision av kyrkostyrelsens forvaltning for Trossam-
fundet Svenska kyrkan for ar 2017.

Vi tillstyrker att kyrkométet beviljar kyrkostyrelsens
ledamoter ansvarsfrihet for rikenskapsdret.

Grund for uttalande
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Viért ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
”Revisorns ansvar”. Vi dr oberoende i forhallande till
trossamfundets nivé enligt god revisorssed i Sverige. Jag
som auktoriserad revisor har i 6vrigt fullgjort mitt yrkese-
tiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrack-
liga och andamadlsenliga som grund for vart uttalande.
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Kyrkostyrelsens ansvar

Kyrkostyrelsen ansvarar for trossamfundets organisation
och forvaltning av trossamfundets angelidgenheter enligt
kyrkoordningen. Detta innefattar bland annat att fortlo-
pande bedoma trossamfundets ekonomiska situation och
att tillse att trossamfundets organisation ar utformad s
att bokforingen, medelsforvaltningen och trossamfundets
ekonomiska angelagenheter i ovrigt kontrolleras pa ett
betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mél betrdffande revisionen av forvaltningen, och
dirmed vart uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet
kunna bedéma om ndgon ledamot av kyrkostyrelsen i
nagot visentligt avseende foretagit ndgon tgird eller
gjort sig skyldig till nigon forsummelse som kan foran-
leda ersdttningsskyldighet mot trossamfundet.

Rimlig sikerhet ar en hog grad av sikerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att uppticka dtgirder eller for-
summelser som kan foranleda ersittningsskyldighet mot
trossamfundet.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sve-
rige anvander den auktoriserade revisorn professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instdllning
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen
grundar sig fraimst pa revisionen av rikenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsdtgirder som utfors baseras pa
den auktoriserade revisorns professionella bedomning
och 6vriga valda revisorers bedémning med utgdngs-
punkt i risk och vdsentlighet. Det innebir att vi fokuserar
granskningen pd sidana dtgirder, omraden och forhal-
landen som ar visentliga for verksamheten och dir avsteg
och overtradelser skulle ha sirskild betydelse for trossam-
fundets situation. Vi gdr igenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgirder och andra for-

hallanden som ir relevanta for vart uttalande om ansvars-
frihet.

Im den 10 april 2018

Ak

Staffan Holmgren Gote Karlsson

Ordférande for revisionen

Aot T v

Mari Lonnerblad Fredrik Nilsson
L Aot Y& e

Karl Erik Ivarsson

Stefan Norell
Auktoriserad revisor
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FOr dig som Vi
veta mer

KONTAKT, ENGAGEMANG OCH RELATION

MER OM SVENSKA KYRKAN
Vill du engagera dig och hjilpa till att gora virlden lite battre? Har du
frdgor om livet, eller behover du ndgon att prata med? Svenska
kyrkan dr en gemenskap och ett sammanhang dir du kan mota andra
och fordjupas i din tro. Ditt och andras engagemang och stod dr vik-
tigt for kyrkan. Alla kan bidra pa ndgot sitt.

I Svenska kyrkans breda verksamhet dr du vilkommen, oavsett
vem du dr. Vialkommen att hora av dig till din forsamling, kontakt-
uppgifter hittar du pa svenskakyrkan.se.

LAS MER OM SVENSKA KYRKAN
svenskakyrkan.se
www.facebook.com/svenskakyrkan
https://twitter.com/svenskakyrkan
www.instagram.com/svenskakyrkan

KONTAKTA SVENSKA KYRKAN

E-post: info@svenskakyrkan.se

Tel: 018-16 95 00

Postadress: Svenska kyrkan, 751 70 Uppsala

FOR GAVOR TILL DET INTERNATIONELLA ARBETET:

Swish: 9goor223
Plusgiro: 9o o1 22-3
Bankgiro: 9oo-1223
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PRODUKTIONSFAKTA

TEXT: Kyrkokansliet

BILD: Ikon, Svenska kyrkans bildbank, dar inte annat anges
PROJEKTLEDARE: Lena Sjostrom, kyrkokansliet
REDAKTOR: Marie Nordstrom, kyrkokansliet
BILDREDAKTOR: Gustaf Hellsing, kyrkokansliet
PRODUKTION: BrandFactory AB

FOR MER INFORMATION:
E-POST: info@svenskakyrkan.se

TEL: 018-16 95 00

ARTIKELNUMMER: SK18029
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