Forsamlingsinstruktion:
Omvarldsbevakning och analys



Forsamlingens liv och verksamhet behover kontinuerligt utvirderas och uppdraget behéver
formuleras pa nytt. For att arbeta fram ett pastoralt program behévs kunskap om forsam-
lingen och dess omvirld. Formuleringen av forsamlingens vision maste ske i forhallande
till den virld dér kyrkan 4r satt att verka och gestaltas, och utifran de férhéllanden som
rader dir.

Huvudsyftet med omvirldsanalysen 4r att bidra med ett helhetsperspektiv. Den utgér ett
beslutsunderlag och skapar férutsittningar att agera medvetet och proaktivt.

Det talas ofta om "att géra en omvirldsanalys’, vilket ger bilden av att det 4r ndgot som
gors vid behov eller enstaka tillfillen. Omvirlden forindras stindigt och ny information
tillkommer, vilket gér omvirldsanalysen till ett forhallningssitt snarare 4n en avgrinsad
aktivitet.

Det dr viktigt att se omvirldsanalysen som ett 16pande stdd i arbetet, inte ett komplext, separat
projekt. Anvind denna vigledning som en integrerad process i det vardagliga arbetet.

Slutsatserna av omvirldsanalysen ska inga i FIN, och prigla innehallet i det pastorala
programmets avsnitt om Gudstjinst, Undervisning, Diakoni och Mission. Slutsatserna ska
dven prigla avsnittet om Férsamlingen som flersprakig kyrka, liksom andra omraden som
forsamlingen viljer att fokusera pa.

Observera att Inledande férsamlingspresentation/pastoratspresentation i FIN kan ge st6d
till, men inte 4r detsamma som, omvirldsanalysen. Inledande férsamlingspresentation 4r
kortfattad och beskriver férsamlingen och dess omvirld i stora drag. Omvirldsanalysen 4r
en systematisk analys som ger svar pa fragor kring hur verksamheten kan utvecklas.

Det dr viktigt att organisera och strukturera omvirldsanalysarbetet. Se till att det finns
tydliga tidsplaner, att ni vet vilka resurser som ir tillgingliga och var tydliga med vem som
ska ansvara for vad.

Omvarldsanalys i fyra steg

En systematiskt genomférd omvirldsanalys 4r en process i fyra steg: definiering av syfte och
fragestillningar, kartliggning, analys och slutsatser.

Steg 1: Syfte och fragestidllningar

Steg 2: Kartliggning

Steg 3: Analys

Steg 4: Slutsatser



Steg 1: Syfte och fragestallningar

Omvirldsanalysen ger underlag for ett strategiskt arbete och beredskap for framtida utma-
ningar. En tydlig analys ska

+ underlitta framtida langsiktiga vigval,
+ underlitta arbetet med att formulera ett relevant pastoralt program,
+  bidra till en gemensam vision i férsamlingen/pastoratet, samt

«  vara till hjilp nir férsamlingen/pastoratet formulerar olika former av pastoraler — sir-
skilt diakonipastoral, handlingsplaner for olika verksamhetsomraden, barnkonsekvens-
analys (BKA), lokalférsérjningsplan (LFP) med mera.

Syftet med omvirldsanalysen bor formuleras i en mening. Den ska utga ifrdn det sitt ni
avser att anvinda omvirldsanalysen, till exempel: "Syftet med omvirldsanalysen ir att skapa
en fordjupad forstéelse for hur omvirldsutvecklingen fordndrar krav pa och forutsittningar
for forsamlingen att genomféra sitt uppdrag.”

Utan avgrinsningar kan en omvirldsanalys bli hur omfattande som helst. Det ir viktigt
med tydliga avgrinsningar for att i ett 6verskadligt material som kan anvindas till det
man behéver mest. Definiera dirfor tidigt vilka fragestillningar ni kommer att utga ifran.

Borja med att Sppet och forutsittningslost samtala om vilka olika fragestillningar som
finns. Ta in alla idéer och tankar, for att i nista steg diskutera och vilja ut de mest kidrnfulla
och viktiga for verksamheten. Vilj inte fér manga fragestillningar — ju tydligare avgriansat
arbete, desto tydligare svar.

Exempel pd fragestillningar:
+ Inom vilka omraden behover forsamlingen utvecklas och fordndras i forhéllande till
vad som sker i samhillet, pa kort sikt och pé ling sikt?

+  Vilka prioriteringar behdver goras i férsamlingens verksamhet, vilka omraden behéver
stirkas och vilka behver avvecklas?

+  Hur paverkar omvirldsutvecklingen forutsittningarna att genomfora vira uppdrag?

+  Hur kan verksamheten anpassas for att bittre mota mianniskors olika forutsittningar,
behov och 6nskemal?

+ Vad innebir exempelvis sjunkande doptal?

+  Hur tror vi att samhillsutvecklingen kommer att pdverka var férsamling/vart pastorat
och dess forsamlingar under de nirmaste 10 dren? Globalt, nationellt och regionalt?

+  Hur férindras férutsittningarna for férsamlingen/ pastoratet och dess férsamlingar?

+  Vilka skillnader i forutsittningar for manniskor finns, beroende pa exempelvis alder,
socioekonomisk tillhdrighet, sprak, boendeort? Hur paverkar det férsamlingslivet?

+  Vilka mojliga konsekvenser far den beskrivna omvirlden for forsamlingen, beroende pa
vilka vigval som férsamlingen gor framéver?

«  Vilka forvintningar finns pa forsamlingen/pastoratet fran olika grupper?



Steg 2: Kartlaggning

Till grund f6r omvirldsanalysen gors en kartliggning av en mingd olika bevakningsomré-
den. Arbetet med kartliggningen sker i tva delar:

Identifiera omrdden att kartldgga och analysera

Vad ir intressant och relevant fér oss i forsamlingen/pastoratet att ta reda pd om omvirl-
den; omradet dir vi verkar och samhillet i stort? Vilka forutsittningar finns inom férsam-
lingen/pastoratet?

Samla in information

Till exempel statistik, tidningsartiklar, intervjuer, men 4ven erfarenhet och kunskap som
redan finns hos er i forsamlingen. Delar av kartldggningen kan ockséd anvindas i barn-
konsekbensanalysen (BKA).

Omradena nedan kan vara av intresse for att formulera er férsamlings/pastorats vision att
vara kyrka hir och nu med sikte p framtiden. Vilj och/eller ligg till omriden utifrin vad
som verkar relevant.

Information om forsamlingen/pastoratet

+  Prioriteringar och fokusomraden

+  Fromhetstradition

+  Verksamhet och kyrkliga handlingar
+  Motesplatser och kontaktpunkter

« Anstillda och ideella medarbetare

+  Kyrkor och fastigheter

+  Antal kyrkotillhoriga

+  Ekonomiska forutsittningar

Information om samhdllet

«  Alder, kon, hilsa

+  Sociala forhallanden

+  Forsérjning, inkomst, utbildning, yrken

«  Civilstand, ensamhushall

+  Situation for olika aldersgrupper

+  Etnicitet, olika sprik, kultur

+  Andlighet, religionsintressen, livsstilar och virderingar

«  Trender som paverkar individen/familjen

+ Infrastruktur

+ Institutioner, exempelvis sjukhus, kriminalvardsanstalter, flyktingforliggningar etc
+  Niringsliv och féretagande

+  Storre arbetsplatser pa orten

+  Teknik som har betydelse for omridet, exempelvis IT i glesbygden
+  Foreningsliv, organisationer, bygdegemenskap, storre arrangemang



Virdinrittningar

Skolor och utbildningsmgjligheter
Mojligheter till socialt stod

Politiska sirdrag

Media och kommunikation

Milj6 och klimat

Ekonomi

Konsumtion

Kyrkor och samfund, andra religioner
Trender i samhillet

Anvdndbara kdllor i kartliggningsarbetet

Intervju med medlemmar, ideellt engagerade, medarbetare
Andra aktorers omvirldsanalyser, till exempel kommunen, regionen eller Kyrkokansliet
Statistik, t ex fran SCB och fran Svenska kyrkan, nationell niva

Forsamlingsrapport och annan data fran nationell niva, Svenska kyrkans statistikdata-
bas

Undersokningar och kontakter med olika grupper, till exempel polis, sociala myndighe-
ter, skola

Forskningsrapporter och utredningar
Mediabevakning

Andra organisationers trendspaningar

Linkar till anvindbara killor hittar du pa internwebben: internwww.svenskakyrkan.se/
goteborgsstift/anvandbara-lankar-for-omvarldsanalys

Steg 3: Analys

I analysdelen definieras vad som kan utldsas av kartliggningen. Var sd konkret som mojligt,
lyft verkliga situationer och undvik generaliseringar.

En analys utifrdn ett 6vergripande perspektiv riskerar att bli alltfér omfattande. Det dr
klokt att avgrinsa och dela upp arbetet genom att analysera materialet utifran fokusomra-
den. Vilka omriden som analyseras beror pa vad som ir aktuellt fér respektive férsamling/
pastorat.

Till exempel:

Grundliggande uppgiften
Idealitet och frivillighet
Rekrytering

Hallbarhet



+  Kommunikation
«  Mangfald av sprak och kultur
+ Digitalisering

Diskutera och besvara friagor for respektive omrade som ni har identifierat utifran f6ljande
punkter:

Styrkor i forsamling/pastorat och omvarid
Exempel pa fragor:

+  Vad gor vi sirskilt bra?

«  Vad skiljer oss fran andra?

+  Varfor kommer minniskor till oss?
+  Vad tycker andra aktorer att vi gor bra?

Svagheter i forsamling/pastorat och omvarid
Exempel pa fragor:

+  Vad behover vi forbittra?

+ Iwvad har vi bristande resurser?

+  Vad efterfragar medlemmarna som vi inte kan tillgodose?

« Vad idr andra bittre pa 4n vi?

Méjligheter i forsamling/pastorat och omvirld
Exempel pa fragor:
+ Vilka trender ser vi som kan vara positiva for oss?
+  Hur kan vi anvinda véra styrkor till nya méjligheter?
«  Hur kan det som redan 4r bra bli annu bittre?

+  Vilka fordndringar i samhillet kan vara till var fordel?

Hot i forsamling/pastorat och omvarld
Exempel pa fragor:
+  Vad ser vi som skulle kunna paverka verksamheten negativt?
+  Forindras omvirlden pa nagot sitt som vi inte anpassar oss till?

« Finns det andra aktorer som konkurrerar med delar av var verksamhet?
+ Vilka hot kan vara svagheter inneb#ra?



Exempel pa tillimpning:

Styrkor: Vi har flera fastigheter med ett centralt lige, manga ideellt engagerade, flera popu-
ldra verksamheter med manga deltagare, lig personalomsittning.

Svagheter: Alla tjinster 4r inte tillsatta, personal saknar viss kompetens, lokalerna ir inte
anpassade for en del av den verksamhet vi vill bedriva.

Mojligheter: Nytt bostadsomrade byggs i kommunen, vi ser en trend med 6kande intresse
for ideellt engagemang i samhillet, medierapportering.

Hot: Borgerliga vigslar 6kar, negativ ekonomisk prognos, kommunen diskuterar att avsluta
samarbeten mellan skolor och religiésa samfund.

Steg 4: Slutsatser

Titta pa den nuvarande situationen utifran det insamlade materialet och identifiera fakto-
rer som driver pa utvecklingen. Beskriv utifran analysen vad ni har kommit fram till och
forklara pa ett konkret och 6verskadligt sitt — "Det hir har vi sett och dirfsér behover vi...”

Exempel pa slutsatser:

+ Dessa nya utmaningar eller nya mojligheter ser vi for forsamlingen.

+ Inom dessa omriden behover férsamlingen utvecklas och forindras i férhallande till
vad som sker i samhillet, pa kort och pa lang sikt.

+  Dessa prioriteringar behover goras. Dessa omrdden behver stirkas respektive avveck-
las.

+  Sa hir ska vi forhalla oss till de fragor, mojligheter och utmaningar som vi ser i var
omgivning.
+  Detta behover vi utveckla och férindra nir det giller den grundliggande uppgiften.

+  S& hir kan verksamheten anpassas for att biattre méta minniskors olika forutsittningar,
behov och 6nskemal.



