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Skrivelsens huvudsakliga innehall

Denna skrivelse innehéaller kyrkostyrelsens forslag till verksamhetsinriktning, kostnads-
ram 2019, planeringsramar 2020-2021 enligt bestimmelser i kyrkoordningen 51 kap.
4-5 §8§.

Huvuddelen av planeringsperiodens budget omsluter 16pande dtaganden och verk-
samhetskostnader som svérligen kan prioriteras bort. Antingen ir ansvaret reglerat i
kyrkoordningen eller sa &r arbetet av stor betydelse for Svenska kyrkans verksambhet.
Enbart en mindre del utgdr utrymme for sérskilda prioriteringar.

Enligt kyrkoordningen 12 kap. 3 § ska kyrkostyrelsen verka for barnets bésta och
gora barnkonsekvensanalyser infor beslut, vilket kyrkostyrelsen har genomf6rt under
beredningsarbetet.

Den hér skrivelsen ér indelad i foljande delar. I A#t rdcka evangelium genom ord
och handling beskrivs sambandet mellan férkunnelsen och skrivelsen. I Kyrkostyrel-
sens uppdrag beskrivs den nationella nivans uppdrag. 1 Skrivelsens struktur finns
overgripande information och ldsanvisningar. I Utmaningar utifran omvdrldsbeskriv-
ning redovisas de prioriterade omraden kyrkostyrelsen ser utifrdin genomférd om-
varldsanalys. | Kyrkostyrelsens langsiktiga mdlbilder 2030 beskrivs kyrkostyrelsens
langsiktiga mélbilder. For varje malbild, avsnitten Malbild 1, Mdlbild 2 och Mdlbild 3,
redogors for kyrkostyrelsens planering av verksamhet och ekonomi for perioden
2019-2021, relaterat till ldngsiktiga mal, delmal och insatser. I Ovrig verksamhet
beskrivs verksamhet som indirekt bidrar till de langsiktiga malbilderna. I Ekonomi
redovisas och kommenteras ekonomin i sin helhet och forslagen till kostnadsram
2019, planeringsramar 2020-2021. Bilaga 1 innehaller den omvérldsbeskrivning som
legat till grund for kyrkostyrelsens omvérldsanalys, prioriteringar och verksamhets-
inriktning 2019-2021. Bilaga 2 ger information om kyrkostyrelsens kansli.
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1 Kyrkostyrelsens forslag till kyrkomotesbeslut

Kyrkométet beslutar att

1.

faststélla inriktning for verksamheten pa nationell niva,

2. faststélla kostnadsram for 2019 till 3 196 miljoner kronor,
3.
4. medge planeringsram for 2021 till 3 176 miljoner kronor.

medge planeringsram for 2020 till 3 143 miljoner kronor,
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2 Att racka evangelium genom ord och handling

Svenska kyrkan ar en 6ppen folkkyrka dér tron pa evangeliet om Jesus Kristus ar det
som forenar och skapar gemenskap. Samtidigt rymmer denna gemenskap en mangfald
av uttryck, tolkningar och livsval. Det dr alla doptas uppgift att rdcka evangelium
genom ord och handling och ett sérskilt ansvar vilar pa de som vigts till tjénst, men
ocksd pé de fortroendevalda som delar det gemensamma ansvaret. Tillsammans
forkunnar vi budskapet om tro, hopp och kérlek; om forlételse, forsoning och néd, sa
att ménniskor far lara kidnna Jesus och ta del av evangeliets trost, livsmod och kraft.

Svenska kyrkan stér i relation till andra kyrkor i virlden och har en lng tradition
av att delta i och bidra till den ekumeniska rorelsen och den vérldsvida kyrkan. Arbete
for fred och tillit, internationell solidaritet och diakoni ar uttryck for en langtan efter
en varldsvid gemenskap. Som kristna har vi ett ansvar for alla méanniskor som skapade
till Guds avbild, oavsett religionstillhdrighet.

2.1 Vision och sammanhang

Dokumentet Verksamhet och ekonomi for Svenska kyrkans nationella niva 2019—
2021 kan ses och forstas som kyrkostyrelsens del i Svenska kyrkans bidrag till Guds
mission eller den avsikt som Gud har med skapelsen och med oss ménniskor. Detta
Guds uppdrag kan ocksd beskrivas utifran kyrkoordningens ord om syftet med
forsamlingens grundliaggande uppgift:

”Syftet dr att minniskor ska komma till tro pa Kristus och leva i tro, en kristen
gemenskap skapas och fordjupas, Guds rike utbredas och skapelsen aterupprittas”,
enligt kyrkoordningens andra avdelning om foérsamlingarna.

P& s& vis blir dven detta dokument ett led i Svenska kyrkans kontinuerliga
reformation, det vill sdga, bade aterfora och forvalta genom att utveckla och foréndra,
kyrkans och medlemmarnas inre liv och yttre bidrag till samhéillet. Svenska kyrkans
tradition dr bade fast forankrad och i rorelse. Tva erfarenheter frdn den lutherska
traditionen bekriftar detta: Ecclesia semper reformanda, kyrkan reformeras alltid, och
om man vill bevara nagot maste man fordndra det.

2.2 Troihandling

I Svenska kyrkan bar den demokratiska organisationen och de vigda @mbetsbararna ett
gemensamt uppdrag och delar ansvar for att forsamlingarnas grundldggande uppgift
blir utford. Pa liknande sétt star verksamheter som foreslas i detta dokument i relation
till forkunnelsen och dessa utgor olika delar av ett och samma ansvar att tro och
handling; forkunnelse och diakoni hélls samman och bidrar till Guds rikes utbredande.

Genom sina foretrddare pa samtliga nivéer dr Svenska kyrkan en engagerad aktor i
civilsamhéllet och har en given rost i det offentliga samtalet om hur det goda samhéllet
ska organiseras och hur Sveriges roll i varlden bor utformas. Teologiskt kan vi beskriva
denna medverkan i det offentliga livet som Svenska kyrkans tjanst i och till samhallet
och vérlden. Det &r en del av var gudstjinst och tjénst &t ménniskan. Denna teologi ar
ett uttryck for en syn pa den troende och handlande ménniskans vilja och forméga att
bidra med gott forvaltarskap for héllbarhet och skapelsens aterupprittelse.

Syftet med detta dokument &r att bidra till att rétt arbete blir utfort och att malen
uppfylls sé att Svenska kyrkan utgér en hoppets gemenskap for sina medlemmar
samtidigt som kyrkan &r en relevant och aktiv aktdr i samhéllet genom medlemmarnas
engagemang. Befriade av ndd far vi méinniskor hjélp att leva och befrias till tjanst i
vérlden.



3 Kyrkostyrelsens uppdrag

Fordelningen av uppgifter inom Svenska kyrkan regleras i kyrkoordningen. Férsam-
lingen dr den lokala pastorala nivan inom Svenska kyrkan med grundlaggande uppgift
att fira gudstjinst, bedriva undervisning samt utdva diakoni och mission. Stiften som
ar den regionala pastorala nivan frimjar och har tillsyn &ver forsamlingslivet medan
den nationella nivan utdvar sitt stod till forsamlingslivets utveckling i huvudsak via
stiften, vilket tar sig olika uttryck genom stiftens skiftande behov hos férsamlingarna
1 respektive stift.

Den nationella nivan dr en sammanhallande kraft fér Svenska kyrkan och bidrar till
att uppdraget fullgdrs rikstdckande och i internationellt samarbete. Detta sker genom
ansvar for kyrkans gemensamma angelidgenheter bl.a. i friga om inomkyrklig norm-
givning, dverprovning av beslut, gemensam information, utbildning, ekumeniska rela-
tioner samt internationell diakoni och mission. Till uppdraget hor ocksa att vara Svenska
kyrkans rost sévil i det svenska samhéllet som internationellt och bidra till att Svenska
kyrkan som helhet &r en positiv kraft for att samhéllet ska halla ihop och inte dra isér.

Kyrkostyrelsen styr och samordnar forvaltningen av den nationella nivans uppgif-
ter och foretrader Svenska kyrkan. For vissa uppgifter finns rdd under kyrkostyrelsen
som pé delegation fullgdr vissa uppdrag.

4 Skrivelsens struktur

Omvirldsbeskrivningen i bilagan innehéller ett antal faktorer som sammantaget ger
en bild av den mangdimensionella verklighet globalt och nationellt som vi har att
forhalla oss till nér prioriteringar och verksamhetsinriktning ska konkretiseras. Utma-
ningarna dr ekonomiska, organisatoriska och teologiska. Négra av de omraden som
finns 1 omvérldsbeskrivningen &r inte realistiskt att Svenska kyrkan kan paverka
utifran befintliga resurser medan andra omraden &r centrala uppgifter for Svenska
kyrkans identitet och teologi.

Enbart en mindre del av planeringsperiodens budget ger utrymme for sirskilda
prioriteringar och verksamheten pé nationell nivé planeras fortga i den inriktning som
kyrkométet 2017 beslutade. Utrymmet paverkas ocksé av i1 vilken omfattning kyrko-
styrelsen far arliga uppdrag fran kyrkométet. | KsSkr 2018:3 Redogorelse for behand-
lingen av kyrkomdétesdrenden presenteras pagaende arbete med aktuella kyrkomotes-
uppdrag samt de uppdrag som slutforts det senaste éret.

Kyrkostyrelsen konstaterar, mot bakgrund av de prognoser som tidigare tagits
fram mot 2030, att det vikande antalet kyrkotillhériga kommer att pdverka ekonomin
negativt pa lang sikt, varfor fokusering och prioritering dr ndodvéandigt i kyrkostyrel-
sens langsiktiga planeringsarbete.

Malbilderna for 2030 som redovisas syftar till att beskriva kyrkostyrelsens ambi-
tion pa langre sikt och att sikerstilla att arbetet p4 den nationella nivan bidrar till
langsiktiga mal. Under respektive malbild finns ett eller flera delmal som ligger till
grund for planering, genomf6rande, uppfoljning, larande och utveckling i den samlade
verksamheten. Till varje delmél knyts insatser som ska genomforas och leda mot
mélbilden. Delmalen och insatserna redovisas i avsnitten Mdlbild 1, Malbild 2 samt
Malbild 3.

Skrivelsen tar sin utgdngspunkt i tio omraden och dessa ar:

¢ Stddja utveckling av forsamlingslivet
Utbilda for tjénst i Svenska kyrkan
Bidra till samhallsutvecklingen
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Virna och utveckla relationer med kyrkans omvérld
Samordna och utveckla internationell mission och diakoni
Stddja och utveckla administration och forvaltning
Reglera inomkyrkligt

Utjamning och finansforvaltning

Styrning och ledning

Internt stod

*® & & & & o o

Hallbarhetsarbete ingar inom samtliga verksamhetsdelar d& kyrkostyrelsens strdvan
efter ett hallbart samhélle och en ldngsiktigt héllbar kyrka &r central. Kyrkostyrelsen
menar att fragan om hallbar utveckling inbegriper savil ekologi och ekonomi som
sociala och andliga fragor. Det etiska perspektivet dr en integrerad del i arbetet med
hallbar utveckling. Etik och vérdegrund &r vésentliga element for att paverka och
utveckla savil kapitalfoérvaltning och miljodiplomering som strukturer for barnets
bésta genom barnkonsekvensanalyser.

For varje verksamhet redovisas intdkter, kostnader och resultat for planerings-
perioden i jamforelse med tidigare planering samt utfall 2017 och detaljbudget (DB)
2018. Resultatet visar nettokostnaden, dvs. den kostnad som finansieras av avgifter
for gemensam verksamhet och avkastningen fran finansforvaltningen. Samtliga
belopp anges 1 miljoner kronor (mnkr).

5 Utmaningar utifran omvarldsbeskrivning
5.1 Okat behov av undervisning och larande

Svenska kyrkan forvaltar ett arv av berittelser med existentiell barkraft, en rik och
mangbottnad liturgi, en mangfacetterad och intellektuellt utmanande teologi samt
platser for tillbedjan, stillhet och fest. Tillgangen till dessa “existentiella resurser”
begrinsas hos allt fler genom att de saknar den forforstaelse och de nycklar som skulle
gora den tillginglig for dem.

5.2 Minskade kontaktytor och forsvagad relation till unga

En stor framtidsutmaning ar att 6verbrygga den stora generationsskillnaden i guds-
tjanstfirande och deltagande i kyrkans verksamhet. Unga vuxna dr idag fortfarande i
hog grad medlemmar i Svenska kyrkan, men om inte medlemskapet upplevs som
meningsfullt riskerar medlemstappet 6ka mer 4n tidigare prognostiserat.

5.3 Okande psykosocial ohélsa

De kurvor som méter tillvaxt och konsumtion I6per inte parallellt med dem som méter
livskvalitet. Sérskilt bland yngre och dldre &r den psykiska ohélsan utbredd. Existen-
tiell ohélsa ar ett diffust men reellt tillstdnd i samtiden. Méanniskan lever av mening.
Som forvaltare av ett rikt arv av berittelser om det ménskliga livets utsatthet och
mdjligheter har kyrkan en sérskild uppgift att ta ménniskans behov av menings-
skapande pa yttersta allvar.



5.4 Valfarden utmanas

Den demografiska utvecklingen och 6kade utmaningar for valfarden innebér ett okat
behov av civila aktorers insatser. Civilsamhillet har redan tagit ett stort ansvar, men
behovet av dess insatser for att vdrna é&ldre, flyktingar och andra sérskilt utsatta
grupper lar kvarsté dven i framtiden. Det civila samhillets vixande utrymme erbjuder
en ny spelplan och nya utmaningar for en kyrka som aktivt vill bidra till att forma
samtiden och framtiden.

5.5 Risk for minskat bistand till de mest utsatta

Insamlade medel utgdr en betydande andel av finansieringen av den internationella
verksamheten och &r dven viktiga for Svenska kyrkan i utlandets verksamhet. Dé det
finns en tydlig koppling mellan en organisations medieinvesteringar och insamlings-
resultat behover Svenska kyrkans insamlande verksamhet arbeta 1angsiktigt med att
oka kédnnedomen och synliggora det egna internationella arbetet.

5.6 Kyrkan har stort klimatansvar

Klimatforandringarna ar globala och de utmaningar de stdller mianskligheten infor ar
enorma. Svenska kyrkan dr en av Sveriges storsta fastighets- samt jord- och skogs-
forvaltare, vilket innebdr mojligheter att visa exempel for att bidra till paverkansarbete
sd att Sverige lever upp till sina dtaganden for att na 1,5-gradersmalet.

5.7 Behov av att sakra framtidens kompetensforsorjning

Utmaningarna omfattar ocksa att behalla soktrycket till kyrkospecifika utbildningar
och ett okat behov av specialistkompetens inom ett brett spektrum av omraden dir
Svenska kyrkan som arbetsgivare konkurrerar med bade offentlig forvaltning och
ndringsliv. Det innebdr att det dr angeldget att Svenska kyrkan ses som en attraktiv
arbetsgivare bade for vigda medarbetare och for andra yrkesgrupper. For detta krivs
arbete for att forbéttra den psykosociala arbetsmiljon for Svenska kyrkans anstéllda.

5.8 Arbeta for en ekonomiskt hallbar kyrka

Ett sviktande medlemsunderlag kriver en ldngsiktig resursplanering sa att Svenska
kyrkan &ven i framtiden kan fira gudstjénst, bedriva undervisning och utéva diakoni
och mission. Samverkan och samordning inom Svenska kyrkan dr central for att kunna
bedriva kostnadseffektiv, kvalitativ och hallbar verksamhet. Kyrkostyrelsens stravan
ar att det ska finnas en likvérdig kvalitet inom det administrativa omradet i hela
Svenska kyrkan, d&ven om forutséttningarna &r olika.
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KsSkr2018:1 6 Kyrkostyrelsens langsiktiga malbilder 2030

Malbilder 2030 syftar till att beskriva kyrkostyrelsens ambition pa langre sikt och att
sdkerstilla att arbetet pa den nationella nivan bidrar till f6ljande 1angsiktiga mal.

1. Ar 2030 har vi stirkt formagan att bidra till ett forsamlingsliv som utifrn lokala
forutséttningar kan mota samtidens utmaningar.

2. Ar 2030 har vi stirkt relevansen och engagemanget for Svenska kyrkans arbete,
grundat i kristen tro, for ett hallbart samhélle i Sverige och i vérlden.

3. Ar 2030 har vi bidragit till utveckling av en effektiv styrning, administration och
forvaltning i Svenska kyrkan, sd att forsamlingarna kan fullgdra sitt grund-
laggande uppdrag.

Under respektive malbild finns ett eller flera delmal som ligger till grund for plane-
ring, genomforande, uppfoljning, larande och utveckling i den samlade verksamheten
for planeringsperioden. Till varje delmal knyts insatser som ska genomforas for att
leda mot mélbilden. Efter delmal och insatser finns en beskrivning av respektive verk-
samhet.

6.1 Malbild 1

Ar 2030 har vi stirkt formigan att bidra till ett forsamlingsliv som utifrin
lokala forutsittningar kan moéta samtidens utmaningar.

Malbilden &r sammankopplad med verksamhetsomradena Stédja utveckling av
forsamlingslivet och Utbilda for tjdnst i Svenska kyrkan och med sérskilda satsningar
for att starka kompetensforsorjning.

6.1.1 Verksamhetsomradet Stédja utveckling av forsamlingslivet

Verksamheten inriktas pa insatser for stod till stift och forsamlingar i Sverige och
forsamlingar utomlands i deras arbete med att frimja och utveckla férsamlingarnas
grundldggande uppgift. Stodet ges antingen direkt till forsamlingarna eller via stiften,
dartill 1amnas stod direkt till stiften. Vissa utvecklingsarbeten dger rum i samarbete
med nagot eller nagra stift med sérskilt intresse och engagemang inom ett verksam-
hetsomrade.

Verksamhetsomradet Stodja utveckling av forsamlingslivet har tva delmal och ett
flertal insatser i planeringen for Verksamhet och ekonomi 2019-2021.

6.1.1.1 Delmél 1 A — Undervisning i kristen tro

Den nationella nivén bidrar till att stirka, utveckla och fornya férsamlingarnas under-
visning i kristen tro.

Insatser

¢ Stimulerar undervisning som vicker nyfikenhet och intresse i vida cirklar i for-
samlingar genom Program for ldrande och undervisning, sé att ménniskor oavsett
alder, forkunskap och kyrklig vana ska kunna ldara kdnna kristen tro, tradition och
kultur. Programmet framjar ocksé forsamlingars fordjupade undervisning, sa att
manniskor kan vdxa och mogna i sin kristna tro.

¢ Utvecklar inom ramen for programmet strategier och redskap for Svenska kyrkans
bidrag till det offentliga samtalet om kristen tro, bildning och vérdefrégor.



6.1.1.2 Delmil 1 B — Diakoni

Den nationella nivan bidrar till att stdrka och stodja forsamlingarnas forméga att
fullgora sitt diakonala uppdrag med sdrskild inriktning pa barn och ungas utsatthet.

Insatser

¢ Tillhandahéaller kompetens och metod for utveckling av forsamlingarnas diakoni,
samverkan och aktorskap 1 valférden.

¢ Bidrar till att det diakonala arbetet ges forutsittningar att utveckla innovativa
16sningar pé sociala utmaningar.

¢ Bidrar genom analys och forskning till 6kad kunskap om diakonal praktik och
metod for utvirdering av diakonal verksamhet.

¢ Utvecklar kommunikation om den diakonala verksamheten till sédvél allménhet
som beslutsfattare och goér Svenska kyrkans bidrag till vélfarden vélként i det
svenska samhéllet.

6.1.1.3 Beskrivning av verksamhetsomradet
Omvdrldsanalys

Genom omvérldsanalyser tas beslutsunderlag fram sa att forsamlingar och stift ska
kunna forma en verksamhet som dr motiverad i deras sammanhang och som bidrar till
kyrkans samlade forméga. I kyrkbussarna samlas och samordnas kyrkostyrelsens alla
interna och externa enkdtundersékningar i syfte att effektivisera och underlitta for
forsamlingar och for de som medverkar i undersdkningar externt.

Kunskapsbanken, dér statistik samt resultat av forskning och undersékningar
samlas, bidrar till stift och férsamlingars uppfoljnings- och omvirldsanalysarbete.
Formagan att nd fram med fakta, fordjupning och analys behdver stirkas och nya
former for att oka tillgéngligheten till information etableras.

Forskning inom teologi och andra for kyrkans liv och verksamhet vésentliga omra-
den planeras. Forskningsresultaten utgér underlag for Svenska kyrkans reflektion 6ver
sin identitet och sitt uppdrag samt reflektion 6ver religioners roll i det mangkulturella
samhillet. Under planeringsperioden bedrivs forskningen utifran den gemensamma
plattformen Samhdllsteologi.

Ett program for ldrande och undervisning

Kyrkan har ett ansvar att formedIa sitt kulturarv och sin rikedom av beréttelser. Detta
ar en forutsittning for att kristen tro ska véxa och fordjupas. Traditionen behover bli
sd levande for var samtid att vi midnniskor kan relatera till den och finna fordjupat
livsmod, hopp och gemenskap i férsamlingarna.

Kyrkostyrelsen prioriterar darfor en genomgripande satsning, Programmet for
ldrande och undervisning. Satsningen ska skapa forutsittningar och redskap till
fordjupning samt bidra till folkbildningen om kristen tro.

Programmet ska stdrka forsamlingarnas arbete lokalt med att bedriva undervisning
for alla éldrar, tillgdngliggora kristen tro samt stérka foretrddare och medlemmar att
delta i det offentliga samtalet om tro och virderingsfragor. | samverkan med stift och
forsamlingar ska synen pé det gemensamma undervisningsansvaret utvecklas pa ett
sdtt som ger mojlighet till manniskors kinnedom och kunskap om kristen tro och att
véxa och mogna i tro. Under perioden kommer en kvalificerad utbildning i samarbete
med Svenska kyrkans utbildningsinstitut med arbetsnamnet A¢ tala om och undervisa
i kristen tro att utvecklas for medarbetare som vill utveckla sin pedagogiska formaga
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och kristna trostolkning. I samverkan med stiften ska darefter utbildningar erbjudas
som svarar mot Svenska kyrkans framtida behov.

Arbetet i programmet sker i en process som sékerstéller delaktighet, férankring
samt att kunskap och det arbete som redan gjorts och gors lyfts fram och tas tillvara.
En utvérdering av satsningen Dela tro — dela liv presenteras for kyrkomotet 2019 och
en slutkonferens med erfarenhetsutbyte ar planerad till Karlstad i november samma ar.

Arbete med asylsékande och flyktingar i Sverige

Det stora antalet asylsokande i Sverige, innebér att flykting- och integrationsfragor
utvecklats till centrala omraden i en strdvan efter ett hallbart samhélle. For stod i arbetet
med asylsokande och flyktingar har kyrkostyrelsen avsatt 60 mnkr arligen t.o.m. ar
2019. Manga nya verksamhetsomraden har utvecklats inom ramen for den grund-
laggande uppgiften och byggts upp i forsamlingar och stift. Kyrkostyrelsen foljer
utvecklingen och det arbete som gors i stift och forsamlingar, inte minst genom den
nationella stodfunktionen Support migration som bistar stift och férsamlingar med
kunskap, aktuell information och erfarenhetsutbyte inom bl.a. omradet mdte med
papperslosa flyktingar.

Svenska kyrkan bidrar till verksamhet och utveckling av Rddgivningsbyrdn for
asylsékande och flyktingar, dit manga manniskor soker sig for kostnadsfri juridisk
radgivning, familjedterférening och svenskt medborgarskap. Det finns ett tryck pa
juridisk kompetens, specialiserad for asyl- och flyktingfragor och en fortsatt utveck-
ling av Rddgivningsbyrans verksamhet ar en naturlig konsekvens.

Social hallbarhet

Under perioden sker utveckling av diakonala strategier med utgangspunkt i Vigled-
ning for diakoni och kyrkans roll och uppgift i vilfirdssamhillet. Syftet ar att starka
reflektionen om diakoni och skapa ytterligare beredskap att méta de sociala utma-
ningar Svenska kyrkan stélls infor och stimulera till utveckling och nytéinkande nir
det giller Svenska kyrkans sociala ansvarstagande i samhéllet.

I de samhéllsfordndringar som sker pé vélfardsomradet efterfragas Svenska kyrkan
och de mgjligheter och mervirden kyrkans delaktighet ger i en social ekonomi t.ex.
inom integrationsomradet. Sedan ldnge finns flera lokala samarbeten mellan Arbets-
formedlingen och forsamlingar i syfte att stodja ménniskor i arbetsloshet for mojlighet
till etablering. Genom det avtal Svenska kyrkan tecknat med Arbetsformedlingen har
forutséttningarna for samverkan okat ytterligare.

Kyrkostyrelsen samordnar Svenska kyrkans familjeradgivning samt ger stod till
den sjilavardande verksamheten vid samhdllets institutioner, sjukhus, universitet,
kriminalvard och i samarbetet kyrka och polis. Jourhavande prdst genom tre kanaler,
via telefon 112 och via nétet i form av chatt och digitalt brev &r en viktig samhélls-
insats, inte minst med anledning av den 6kade psykiska ohédlsan bland unga. Jourverk-
samheten utgdr en viktig suicidpreventiv insats fran Svenska kyrkan. Genom dkade
krav pé jourens préster och teknikkunnande dr kompetensutveckling nddvéandig.

Manga méinniskor som idag saknar en ndrmare relation till Svenska kyrkans verk-
samhet skulle kunna tdnka sig att gora en ideell insats inom ramen for Svenska
kyrkans verksamhet, framst inom det sociala omradet, t.ex. arbete med flyktingar.
Dessa méinniskors engagemang, kompetens och nétverk bor tas tillvara, da detta bade
kan berika och fornya verksamheten och dérfor behdver anstéllda i Svenska kyrkan
utbildas i att leda ideella medarbetare med varierande kompetens. Kyrkostyrelsen
stodjer ideellt engagemang genom att bidra till och samverka med nétverket Ideellt
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forum i Svenska kyrkan som i samverkan med stiften erbjuder fortbildning, erfaren-
hetsutbyte och lidrande. Svenska kyrkan &r ocksa aktiv medlem i paraplyorganisa-
tionen Forum — Idéburna organisationer med social inriktning.

Det behovs fortsatta insatser for att mota samer i deras existentiella fragor och for
att stdrka och fordjupa dialogen for forsoning med Svenska kyrkan samt vara fortsatt
stdd som rostbirare i minoritets- och urfolksfragor.

Processmodellen Regnbdgsnyckeln introducerades under 2018, men arbetet med
HBTQ-fragor behdver fortsatt stodjas fran nationell niva.

Barn och unga

Barn och unga dr inte bara framtidens vuxna utan viktiga hér och nu i gudstjénster och
forsamlingsliv. Att bereda plats och ta tillvara barn och ungas perspektiv och erfaren-
heter dr angeldget bade for Svenska kyrkans utveckling och for de unga sjélva. Arbetet
med att stirka barns och ungas delaktighet i Svenska kyrkan fortsétter i samverkan
med stiften och med Svenska Kyrkans Unga, som fortsatt far ett ekonomiskt bidrag
fran kyrkostyrelsen varje ar. Ung resurs som ér ett volontérar inom Svenska kyrkan
far d4ven ekonomiskt stod.

De barnkonsekvensanalyser som gors infor beslut i forsamlingar, stift och pa
nationell nivé &r ett uttryck for en prioritering som i praktiken innebér en aterkom-
mande nyorientering. Detta betyder eftertanke i vér strdvan att vdrna barnets livs-
situation och en utmaning att verka for en kyrka som rymmer barn och unga.

De erfarenheter och lirdomar som barnkonsekvensanalyserna i Svenska kyrkan
bidragit till i stift och forsamlingar ska under perioden summeras och lyftas fram, i
syfte att sdkra och utveckla arbetet.

I samarbete med Svenska Kyrkans Unga dger De ungas kyrkomdte rum varje ar
och kyrkostyrelsen ser fram emot att de perspektiv som barn och unga har, kommer
att paverka besluten ytterligare pa4 Svenska kyrkans hogsta beslutande niva.

Kommunikationsstod

De forandrade kommunikationsmdnstren, inte minst genom sociala medier, utmanar
kontinuerligt Svenska kyrkan. Det finns forvintningar pd nirvaro och snabba svar i
fler kanaler.

Den demografiska utvecklingen i Sverige, med okad inflyttning till stider och
sammanliggning av forsamlingar, har forandrat forutsattningarna for forsamlingarnas
lokala kommunikationsarbete. Vissa mindre forsamlingar har begransade resurser for
kommunikation, samtidigt som kompetens och ekonomi forbéttras i de storre pastora-
ten. Detta stiller krav pa praktiskt och strategiskt kommunikationsstdd till stift och
forsamlingar och uppbyggnad av gemensamma system for lokal kommunikation.
Aven inom den digitala kommunikationen mérks den dkade segregationen, de gemen-
samma digitala ytorna &r for vissa personer alltfor begrinsade och for andra alltfor
komplicerade. Detta dr ett forhallande som behdver beaktas i det fortsatta kommuni-
kationsstodet.

De kommunikationsverktyg som redan finns utvecklade och ér tillgidngliga bor
anvindas och for kyrkostyrelsen handlar det om att i samarbete med stiften synliggdra
dem ytterligare for forsamlingarna.

I den stiftsdialog for samverkan som kyrkostyrelsen initierat nyligen kommer
fradgan om Okad tillit internt i Svenska kyrkan att bearbetas. Det &r bra med debatt,
men ndr sakligheten dventyras och tonen &r hard och inte séllan fors pa offentliga
arenor, t.ex. sociala medier kan det skada bade enskilda och kyrkan som helhet.
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Samordning krisberedskap

Kyrkostyrelsen ansvarar for att samordna krisberedskapen inom Svenska kyrkan och
att stodja insatser lokalt. Samverkan sker med stiften och rad och anvisningar for hur
sdkerhetsarbetet ska bedrivas finns i Svenska kyrkans riktlinjer for krisberedskap.
Utbildningsmaterial och handbok uppdateras kontinuerligt.

Inom ramen for kyrkostyrelsens krisberedskap och krisledning ges stod till
utlandsforsamlingarnas verksamhet och den internationella verksamhetens utsédnda
medarbetare. Kyrkostyrelsen ansvarar, enligt samarbetsavtal med Myndigheten for
samhillsskydd och beredskap, MSB, for att rekrytera préster till Stodstyrkan, som
upprittats for att stodja svenska utlandsmyndigheter och medborgare i hiandelse av
allvarlig olycka eller katastrof.

Sdkerhetsarbetet har fatt en allt storre betydelse utifran den aktuella samhélls-
situationen med 6kat hot bade i Sverige och i resten av virlden och kostnaderna for
detta har okat. Sdkerhetsfragor under resor och vistelser utomlands for utsdnda
medarbetare, kyrkokansliets personal och fortroendevalda ryms inom verksamheten
Internt stod.

Frdmja utlandsforsamlingar

Verksamheten stodjer kyrklig verksamhet bland svenskar som vistas utomlands samt
rekryterar och utbildar medarbetare och utlandsplacerad personal.

Arbetet innebér framst en konsultativ uppgift i forhallande till utlandsférsamling-
arna, dédr uppdraget &r att stotta kyrkoherdar och kyrkorad i att bedriva verksamhet i
forsamlingarna lokalt. Fastighetsrenoveringar, ombyggnader och reparationer genom-
fors kontinuerligt i Svenska kyrkan i utlandets fastigheter.

Svenska kyrkan finns pé ett 40-tal platser i 23 lander. Kyrkorna &r ofta samlings-
platser for svenskar utomlands, inte minst vid kris och katastrof. Det rddande vérlds-
laget innebar att sdkerhetsaspekter dr hogt prioriterade. Detta betyder att fortbildning
1 krisberedskap av medarbetare ar viktig och att sékerhetsrutiner aktualiseras kontinu-
erligt. I de delar av vérlden dér det inte finns underlag for att bilda forsamlingar finns
idag mobila préster i Asien, Afrika och Latinamerika. Svenska kyrkan har for nér-
varande svérigheter att f& visum for medarbetare till framfor allt Australien och USA,
vilket innebér reducerad verksamhet.

En juridisk genomgéng av utlandsverksamheten pagér och ryms i verksamheten
Styrning och ledning, och genomfors i syfte att sikerstélla att utlandsverksamheten
bedrivs i1 dndamalsenliga former och i enlighet med géllande reglering i respektive
land. Konsekvenserna av genomgangen ar i nuldget svara att Gverblicka.

Tabell 1. Intikter och kostnader Stodja utveckling av forsamlingslivet

Stoédja utveckling av Utfall DB RAM RAM RAM Jmffg Jmffg
forsamlingslivet 2017 2018 2019 2020 2021 2019 2020

Intékter 45 35 37 37 37 1
Kostnader -296 -295 -302 -240 -238 -6
Resultat -251 -259 -265 -203 -201

Intdkter dr 1 niva med tidigare planering och kostnaderna &r hogre pa grund av viss
inriktningsforandring fran extern kommunikation till kommunikationsstod for for-
samlingar och stift.

2019 aterfinns hir kostnader for arbetet med flyktingar och asylsékande med
60 mnkr. For perioden planeras ocksd kostnader pad 15 mnkr for genomfoérande av
Program for ldrande och undervisning samt anslag for Ung Resurs med 1 mnkr arligen.
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Kostnader for avtalet med Bonus Presskopia har minskat inom denna verksamhet
och har klassificerats om till en kostnad inom verksamhetsomradet Stédja och
utveckla administration och forvaltning.

Den samlade verksamheten for Kyrkostyrelsens rad for Svenska kyrkan i utlandet
redovisas i tabell 17.

6.1.2 Verksamhetsomradet Utbilda for tjanst i Svenska kyrkan

Verksamheten innebér utveckling och genomforande av Svenska kyrkans integrerade
pastoralteologiska utbildning pd Svenska kyrkans utbildningsinstitut for diakoner,
forsamlingspedagoger, kyrkomusiker och préster efter genomford grundutbildning.
Vidare erbjuds padbyggnadsutbildningar som t.ex. den behorighetsgivande utbildning-
en for blivande kyrkoherdar.

Verksamhetsomradet Utbilda for tjanst i Svenska kyrkan har ett delmal och flera insat-
ser i planeringen for Verksamhet och ekonomi 2019-2021.

6.1.2.1 Delmal 1 C — Kompetensforsorjning

Den nationella nivan sékerstiller i samverkan med stiften kompetensforsdrjning som
svarar mot Svenska kyrkans framtida behov.

Insatser

¢ Etablerar en integrerad process mellan verksamhetsplanering och strategisk kom-
petensforsorjning for att pa basta sétt uppna Svenska kyrkans mal.

¢ Stimulerar arbetet med rekrytering och sékrar relevans och kvalitet i behorighets-
givande kyrkliga utbildningar.

¢ Sikerstaller tillgang till pabyggnadsutbildningar for diakoner, forsamlingspeda-
goger, kyrkomusiker och préster.
Verkar for att Svenska kyrkan ar en vilkiand arbetsgivare med god arbetsmiljo.
Identifierar och utvecklar spetskompetens.

6.1.2.2 Beskrivning av verksamhetsomradet
Svenska kyrkan som arbetsgivare

Svenska kyrkan ska vara en attraktiv och ansvarstagande arbetsgivare for att klara en
god kompetensforsorjning. Att arbeta for jamstélldhet, arbetsmiljé och hallbarhet dr
sjalvklara delar for Svenska kyrkan som arbetsgivare. En forutsdttning for Svenska
kyrkan dr formagan att attrahera och behalla medarbetare genom att mdjliggora ett
meningsfullt arbetsliv. Vi tror pd utrymme for eget ansvar, och att en mangfald av
kompetens, erfarenhet samt personlighet bidrar till ett bra arbetsklimat.

Den nationella nivén arbetar for att framhalla Svenska kyrkans samhéllsnyttiga
uppdrag och strévar efter arbetsplatser som verkar for langsiktig utveckling bade for
Svenska kyrkan och for samhéllet i stort.

Svenska kyrkans utbildningsinstitut

Arbetet pd Svenska kyrkans utbildningsinstitut inriktas pa att stirka studenternas
fardigheter och yrkesidentitet, deras formaga att analysera och reflektera 6ver kyrkan,
samt att bekréfta och fordjupa deras samhorighet med Svenska kyrkan. Utbildning-
arna ska utveckla kyrkomedarbetare vars kompetens svarar mot Svenska kyrkans
framtida behov.

Utbildningen innehéller gemensamma moment for att de studerande i framtiden
ska vara forberedda for att samverka pa bésta sétt, men ocksa kurser specifika for
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respektive yrke. Utbildningsinstitutet bedriver undervisning i Uppsala och Lund.
Dartill ges den pastoralteologiska grundkursen en termin pé halvfart varannan termin
i Goteborg och var fjarde termin i Umeda. Vidare sker samarbete kring den pastoral-
teologiska terminen vid de fyra folkhogskolor som bedriver kantorsutbildning.

Kyrkostyrelsen anger villkoren for tilltrédde till de kyrkliga utbildningarna, bestdm-
mer utbildningsplaner och ser till att de kyrkliga utbildningarna erbjuds i tillrdcklig
omfattning. Vidare ges stod till stiftens och férsamlingarnas rekrytering till kyrklig
tjénst och utbildning, bl.a. genom rekryteringskonferenser och informationsmaterial.

Att bidra till kompetensforsorjning och att stimulera rekrytering av medarbetare i
Svenska kyrkan &r en insats som méter samhéllets utmaningar och behdver forstérkas.
Fragan om kompetensforsorjning dr angeldgen for Svenska kyrkan och kyrkostyrelsen
anser att det dr ett omrade som ska prioriteras i dialog med stiften.

Nya pabyggnadsutbildningar planeras under perioden. I dialog med stiften utvecklas
utbildning for kyrkoherdar och diakoner i tjdnst samt en pabyggnadsutbildning med
arbetsnamnet A¢t tala om och undervisa i kristen tro for diakoner, forsamlingspeda-
goger, kyrkomusiker och préster.

Hosten 2018 startar en utvéardering av utbildningsreformen som planeras vara klar
att redovisas i maj 2019. Utvdrderingens resultat ska dérefter bedomas av kyrko-
styrelsen och leder troligtvis till visst fordndringsarbete som i dagslaget ar svart att
forutse.

Annan utbildning och fortbildning fér medarbetare, fortroendevalda och ideellt
engagerade 1 stift och forsamlingar ingdr i respektive verksamhetsomrade dir
ordinarie verksamhet bedrivs. Utbildningar och fortbildningar inom dessa omraden
genomfors 1 samrad med stiften och &r ett stod till stiftens fortbildningsansvar.

Tabell 2. Intikter och kostnader Utbilda for tjdnst i Svenska kyrkan

Utbilda for tjanst i kyrkan Utfall DB RAM RAM RAM Jmffg Jmffg
2017 2018 2019 2020 2021 2019 2020

Intakter 0 0 0 0 0 0
Kostnader -50 -50 -53 -53 4 2
Resultat -50 -50 -53 4 p

Kostnaderna ér nagot lagre n tidigare planerad niva, men hogre &n utfall 2017. Béttre
beddmning av kostnader har kunnat ske i planeringen nu nir utbildningsinstitutet
bedrivit verksamhet under négra ar. Det ldgre utfallet 2017 beror framst pa vakanser
och att verksamhetskostnader inte gétt at i planerad omfattning.

6.2 Malbild 2

Ar 2030 har vi stirkt relevansen i och engagemanget for Svenska kyrkans arbe-
te, grundat i kristen tro, for ett hallbart samhille i Sverige och i virlden.

Malbilden relaterar framst till verksamhetsomradena Bidra till samhdllsutvecklingen,
Virna och utveckla relationer i kyrkans omvdrld, samt Samordna och utveckla
internationell mission och diakoni. Malbilden anknyter dven till arbete for Hallbarhet
som innehéller aspekterna andlig och existentiell héllbarhet samt social, ekonomisk
och ekologisk hallbarhet.
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6.2.1 Verksamhetsomradet Bidra till samhallsutvecklingen

Verksamheten inriktas pa att paverka beslutsfattare och att bedriva opinionsbildning
nationellt och internationellt utifran behovet av en samhéllsutveckling som motsvarar
kyrkans vérderingar och prioriteringar.

Verksamhetsomradet Bidra till samhdllsutvecklingen har ett delmal och ett flertal
insatser i planeringen for Verksamhet och ekonomi 2019-2021.

6.2.1.1 Delmal 2 A — Erkéind part i samhillets utveckling

Med utgangspunkt i kyrkans uppdrag &r Svenska kyrkan en erkédnd part i samhéllets
utveckling.

Insatser

¢ Tar initiativ till att i bred samverkan lyfta och driva avvdgda och relevanta sam-
hillsfragor utifran kyrkans viarden och uppdrag.

¢ [ frdgor som berdr Agenda 2030 dr Svenska kyrkan en given samtalspart i rege-
ringens arbete samt for dialog med beslutsfattare i Sverige, EU och internationellt.
Dialogen utgér frén ett budskap forankrat i kyrkans egna erfarenheter och i det egna
bidraget till ett hallbart samhille, inte minst i de existentiella héllbarhetsfrdgorna.

¢ Har en forstérkt aktiv samverkan med regionala och globala ekumeniska organisa-
tioner och allianser i gemensamma strategiska policyfragor.

6.2.1.2 Beskrivning av verksamhetsomradet
Paverkansarbete

Kyrkostyrelsen fortsétter att stirka och utveckla det strategiska arbetet for att padverka
samhillsutvecklingen. Politiska processer och beslut bevakas och genom att driva de
for Svenska kyrkan prioriterade samhéllsfragorna bidrar kyrkan till utvecklingen. I
detta ingér bl.a. att bistda med omvarldsbevakning och analys och utveckla den strate-
giska samverkan inom Svenska kyrkan tillsammans med nationella och internationella
samverkansaktor. For Svenska kyrkan som helhet behovs en 6kad sakkunskap kring
besluts- och budgetprocesser, rutiner for statliga utredningar samt internationella
overvakningsprocesser kring ménskliga rattigheter. Likasa behdver de strategiska
kontakterna med myndigheter, beslutsfattare och internationella granskningsorgan
utvecklas. Aven remissvar frin Svenska kyrkan behdver utvecklas mot dkad tydlighet.
Svenska kyrkans trovirdighet och mdjligheter att paverka i specifika frdgor okar
genom sakkunskap, erfarenhet och kunskap om forhallanden i samhéllet.

Ekumenisk samverkan och samverkan med andra aktdrer inom det civila samhillet
bidrar till storre kraft i paverkansarbetet, likas4 att béra vittnesmal om utsatthet genom
t.ex. alternativrapporter till internationella granskningsorgan inom Europarédet och FN.

Omraden som bedoms vara aktuella for paverkansarbete under planeringsperioden
ar bl.a. migration och asylfragor, integration och etablering av nyanlénda, trossam-
fundens och civilsamhillets roll och forutsittningar i samhéllet, demokrati och
delaktighetsfragor, réttighets- och forsoningsfragor, bistindsfragor och internationell
solidaritet. Detta &r fragor som dven lyfts av Svenska kyrkan for dialog och reflektion
under politikerveckan i Almedalen varje ér.

Manga av de fragor Svenska kyrkan arbetar for globalt i Sverige kraver ett euro-
peiskt perspektiv och samarbete. Svenska kyrkan verkar proaktivt gentemot EU och
nya kanaler finns for samverkan med EU:s institutioner och i europeiska paraply-
organisationer. Det sker frimst genom Svenska kyrkans medlemskap i Forum — idé-
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burna organisationer med social inriktnings mandat i Europeiska ekonomiska kom-
mittén, en rddgivande EU-institution till kommissionen, parlamentet och rédet.
Svenska kyrkan arbetar ocksd genom Churches Commission for Migrants in Europe,
Konferensen for europeiska kyrkor, ACT-alliansen samt Eurodiakonia pa plats i
Bryssel.

I samverkan med regionala och globala nétverk och ekumeniska organisationer
bedrivs paverkansarbete i fragor som pa sikt dr helt avgorande for effektiv fattig-
domsbekdmpning och héllbar utveckling. Kombinationen av strategiska samarbeten
och allianser & ena sidan och evidensbaserade studier och analyser & andra sidan, 6kar
mojligheterna att padverka. Genom Fairtrade Sverige AB, som Svenska kyrkan dger
till hilften, paverkar Svenska kyrkan detaljhandeln, aterforsiljare och grossister att
framstélla produkter pa ett héllbart sétt.

Péverkansarbetet i landprogrammen i Svenska kyrkans utvecklingssamarbete
kompletteras av arbetet pa den globala nivan, pd EU-niva och pa Sverigeniva for att
paverka policyprocesser och beslutsfattande i globala utvecklingsfrégor. Angeldgna
omraden under perioden dr uppfoljning och genomférande av FN:s klimatavtal och
Agenda 2030, fordandrade forutsittningar for bistdnd och andra former av utvecklings-
finansiering, 6kad uppmaérksamhet pa religionens roll i freds- och utvecklingsproces-
ser samt forsvar av civilsamhiéllets utrymme att verka. Den globala policydialogen
underbyggs av forskning, andra aktdrers erfarenheter och egna analyser.

Tabell 3. Intikter och kostnader Bidra till samhdllsutvecklingen

Bidra till Utfall DB RAM RAM RAM Jmffg Jmffg
samhallsutvecklingen 2017 2018 2019 2020 2021 2019 2020

Intakter 0 1 1 1 1
Kostnader -24 -18 -19 -20 -20
Resultat -24 -17 -19 -19 -19

Intdkterna och kostnaderna dr i nivd med tidigare planering.

6.2.2 Verksamhetsomradet Varna och utveckla relationer med kyrkans
omvarld

Verksamheten inriktas pa att utveckla och védrna relationer till andra samfund, religio-
ner, organisationer och individer i Svenska kyrkans omvirld.

Verksamhetsomradet Vérna och utveckla relationer med kyrkans omvérld har ett
delmal och flera insatser i planeringen for Verksamhet och ekonomi 2019-2021.

6.2.2.1 Delmal 2 B — Social héillbarhet

Den nationella nivan arbetar strategiskt med stift och férsamlingar for social héllbar-
het genom att verka fér sammanhallning mellan grupper i samhélle och kyrka.

Insatser

Etablerar nya former for ekumeniska och interreligiosa samarbeten och nitverk.
Utvecklar och stddjer utbildning och kyrkomedarbetare for 6kad kunskap om
ekumenik och interreligios dialog, samt metoder fran dessa filt.

¢ Stérker arbetet mellan kyrka och kulturliv for att ka medvetenheten kring kultur-
liv som resurs i frimjandet av dialog kring religion och livstolkning.
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6.2.2.2 Beskrivning av verksamhetsomridet
Ekumenik och interreligios dialog

Kyrkostyrelsen svarar for Svenska kyrkans officiella relationer till andra kyrkor och
samfund och verksamheten inriktas pé att frimja relationer med kyrkor som Svenska
kyrkan har kyrkogemenskap med, t.ex. genom Borgéa-&verenskommelsen eller genom
sarskild ekumenisk dverenskommelse for att konkret gestalta enhet och samverkan. Den
samverkan som dger rum inom Sveriges kristna rdd, SKR, dr central for det ekumeniska
arbetet i Sverige.

Bilaterala ekumeniska relationer med andra kyrkor utvecklas for att 6ka forstaelsen,
vidga perspektiven, bearbeta teologiska skiljaktigheter och for att lara av varandra.
T.ex. bedoms kontakterna med de ortodoxa och orientaliska kyrkorna i Sverige fa 6kad
betydelse for Svenska kyrkans engagemang i flyktingsituationen i Sverige, likasé i
andra delar av virlden, inte minst Mellandstern.

Det finns ett 6kat behov av att véirna religionsfrihet och ménskliga rittigheter och
att motverka antisemitism, islamofobi och annan extremism. Svenska kyrkan arbetar
bade i bilaterala och multilaterala relationer for detta. Det &r viktigt med 6ppenhet
gentemot andra religioner och att skapa fortroendefulla kontakter med ledande
foretradare bade nationellt och lokalt. I interreligidsa fragor fortsétter samarbetet i
ekumeniska sammanhang, t.ex. genom engagemanget i Sveriges interreligiosa rad.
Detta sker ocksé i internationella interreligitsa organ genom konkret dialog och sam-
verkan med foretrddare for olika trostraditioner.

Religiosa minoriteter drabbas ofta av utsatthet dar demokratiska system och stabil
ekonomi saknas. Svenska kyrkan stodjer dialoger med moderata krafter och bidrar till
att skapa motbilder till fundamentalistiska tolkningar av religion och utvecklar metoder
for gransoverskridande samtal i kdnsliga fragor, bl.a. genom att erbjuda trygga méten
for denna dialog. Kyrkostyrelsen kommer att fortsitta analysera behoven hos grupper
i utsatta situationer och stddja vara samarbetspartner genom de kanaler som finns
inom internationell mission och diakoni och genom andra ekumeniska samarbeten
exempelvis Svenska missionsradet (SMR), arbetsgruppen for religions- och Gver-
tygelsefrihet inom SKR och SMR, Konferensen for europeiska kyrkor, ACT-alliansen,
Lutherska vérldsforbundet (LVF) och Kyrkornas vérldsrad (KV).

KV ar en samlande kraft for medlemskyrkor i teologisk reflektion, stirkande av
kvinnors rost och ledarskap samt interreligios dialog for fred och forsoning. Stod
fortsétter att utga till LVF:s globala program for att stirka lutherska kyrkors teologi
och utbildningar, organisations- och ledarskapsutveckling samt genderfragor. LVF
har ocksa en unik mojlighet att skapa ett hogprofilerat lobbyarbete i méanskliga
rittigheter genom att ldnka alternativa rapporteringar fran sina lokala féltkontor till
UNHCR, FN:s Hogkommissarie for méanskliga rattigheter och FN:s rad for manskliga
rattigheter.

Interreligios praktik for fred — en virld av grannar

Under perioden ska strategiska dvervidganden goras for att prioritera i vilka globala
interreligidsa sammanhang Svenska kyrkans engagemang kan bidra ytterligare till
fredlig samexistens sdvdl nationellt som internationellt, tilltro och interreligiost
samforstand.

Programmet Interreligios praktik for fred — en virld av grannar befinner sig i en
inledande fas och syftar till att binda samman och synliggora det arbete religiosa
aktorer gor 1 form av humanitdr hjélp och péverkansarbete och stirka den inter-
religidsa infrastrukturen i Europa. Forhoppningen &r att programmet, som sker i sam-
arbete med intresserade och engagerade stift och forsamlingar, blir ett bidrag for fred
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och samhillsutveckling. Ambitionen &r att finna nya vagar for att synliggora, stirka
och utveckla savil praktik som teologisk reflektion. Det finns planer pa att under 2020
genomfora ett Grannens dr, ett tematiskt arbete fokuserat pa att vilkomna de vi
upplever som frimmande. Tva internationella och interreligiosa moten kommer att
genomforas, ett mindre under 2020 och ett stdrre under 2021. Daremellan genomfors
tre mindre regionala arbetsmoten pé olika platser i Europa. Programmet &r berdknat
att avslutas under 2021 med utvérderingsarbete under forsta halviret 2022.

Kultur, religion och livstolkning

Verksamheten inriktas pa att frimja den offentliga dialogen om religion och livs-
tolkning och vara en rost i den offentliga kulturdebatten, inte minst pa sociala medier.

Konst och kultur dr en mdjlighet for den enskilde till bearbetning och fordjupning
av livet. Konstnirlig gestaltning av olika slag hjélper oss som individer och kyrka att
forstd det som hander i var samtid och att sétta in det och oss sjélva i ett storre
sammanhang. Det vidgar erfarenheten och ger utgédngspunkter for livstolkning och
mening. De kulturella uttrycken kan vara ett stdd i den teologiska reflektionen kring
ménniskors situation, samhéllsutvecklingen och uppdraget att vara kyrka. Svenska
kyrkan bidrar med 6ppna moétesplatser som kan stéarkas ytterligare som kulturarrangér.

Svenska kyrkans kulturstipendier delas ut varje ar och bidrar till nya konstnérliga
verk. I avsikt att stdrka medarbetare att anvidnda film som metod i arbetet med
ménniskors livstolkning och att reflektera teologiskt fortsitter utvecklingen av
Svenska kyrkans filmarbete, bl.a. genom filmpriserna Angelos och Svenska kyrkans
ungdomsfilmpris.

Konceptet Se Mdnniskan vid Bokméssan i Goteborg dr ett av Svenska kyrkans
viktiga fonster mot omvérlden och erbjuder ett stort antal varierande forum déir
litteratur och livsfragor stér i centrum.

Extern kommunikation

Allt externt kommunikationsarbete siktar mot en kyrka som ménniskor har en positiv
relation till och kdnner glddje Gver att tillhdra. Det sker i sociala medier, pa webb, i
media, i t.ex. drkebiskopens podcast Tala till punkt och genom samordnade kommuni-
kationsinsatser tillsammans med stiften.

Fler och fler ménniskor soker sig till Svenska kyrkan via sociala medier. En del
undrar &ver de stora fragorna i livet, andra vill diskutera en betraktelse eller be en bon
for nagon. Kontakterna varierar mellan faktafragor och pastoralt omhindertagande
och behovet av ndrvarande préster pa nitet 6kar standigt. Det behdver erbjudas kom-
petensutveckling for att fler ska kunna integrera och bidra i sociala medier och arbets-
givare som ser meningen med nérvaro pa nitet och som kan avsitta resurser for det.

Under perioden ska kyrkostyrelsen initiera ett brett arbete med att utveckla en
strategi for medlemsutveckling med relevans for Svenska kyrkans samtliga nivéer.

Svenska teologiska institutet

Svenska teologiska institutet i Jerusalem utvecklar och férdjupar kristnas méte med
ménniskor av annan tro, sérskilt i motet med judendomen. Institutet &r en resurs for
Svenska kyrkan som helhet och en plats for akademiska studier, internationella kurser,
fortbildning och for mdten med inriktning pé relationer over religions- och kultur-
granser och fran andra kyrkogemenskaper. Tillsammans med samarbetspartner frén
den virldsvida kyrkan férdjupas den ekumeniska och religionsteologiska reflektionen
och kunskapen om kristendomens historiska, teologiska och kulturella rétter samt
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religionernas roll i de politiska konflikterna i regionen. Institutet dr ocksa en del av
Svenska kyrkans nérvaro i Jerusalem och gudstjénster firas regelbundet dér.

Genom samverkan med Lunds universitet finns en professur knuten till verksam-
heten. Arbetet &dr inriktat mot fragor som ror kristen livstolkning och ekumenik och
har en sociokulturell pedagogisk profil. Standardiserade kurspaket utvecklas, liksom
en strukturerad kursplanering.

Verksamheten planeras fortgd med god beldggning, men péverkas av konflikter i
regionen. Sékerhetsnivan i Israel &r hojd pé grund av véldet lokalt och kriget i Syrien.
Om situationen eskalerar under planeringsperioden kommer det att fi4 negativa
konsekvenser pa verksamheten.

Tabell 4. Intikter och kostnader Virna och utveckla relationer till kyrkans omvdrld

Varna och utveckla Utfall DB RAM RAM RAM Jmffg Jmffg
relationer med kyrkans 2017 2018 2019 2020 2021 2019 2020
omvarld

Intakter
Kostnader
Resultat

Intdkter dr i niva med tidigare planering och kostnaderna dr nagot liagre. De planerade
kostnaderna for ekumenik och interreligios dialog uppgar till 45 mnkr och inkluderar
satsningen Interreligios praktik for fred — en virld av grannar.

Kostnader for extern kommunikation &r lagre 4n i tidigare planering till formén for
okade kostnader inom verksamheten Stodja utveckling av forsamlingslivet. Omprio-
riteringen innebdr ldgre kostnader for annonsering och kampanjer inom denna verk-
samhet.

6.2.3 Verksamhetsomradet Samordna och utveckla internationell
mission och diakoni

Verksamheten inriktas pa samordning av Svenska kyrkans och dess forsamlingars
ansvar for internationell mission och diakoni, genomfoérande och utveckling av
verksamheten i syfte att ménniskor i utsatthet ska fd mdjlighet att leva det liv de har
ratt till. Arbetet med internationellt paverkansarbete ingédr i Bidra till samhdlls-
utvecklingen. Verksamheten formas utifran samverkan med andra kyrkor och inter-
nationella organ.

Utmaningen dr att ge stdd till kyrkor, organisationer och institutioner i deras arbete
for evangeliet i sina sammanhang och bidra till att ménniskor i utsatta situationer far
forbéttrade livsmojligheter. I samverkan med kyrkor och andra religidsa aktorer i
Sverige och virlden stirks den teologiska reflektionen och det lokala uppdraget att
verka for mission och diakoni.

Verksamhetsomradet Samordna och utveckla internationell mission och diakoni har
ett delmal och tva insatser i planeringen for Verksamhet och ekonomi 2019-2021.

6.2.3.1 Delmal 2 C — Partnerskap

Den nationella nivan utvecklar partnerskap med kyrkor, ekumeniska organisationer
och allianser samt med andra samarbetspartner i gemensamt arbete for livsbefram-
jande tro, fred, rittvisa och manniskors lika virde och réttigheter.
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Insatser

¢ Utvecklar samarbete med systerkyrkor och samarbetspartner for att bidra till
Omsesidig forstéelse och till positiv hallbar fordndring for ménniskor som lever i
utsatthet.

¢ Okar kinnedom och engagemang for Svenska kyrkans arbete med internationell
mission och diakoni i stift och férsamlingar samt bland allménheten.

6.2.3.2 Beskrivning av verksamhetsomridet
Utvecklingssamarbete

Svenska kyrkan stddjer och samarbetar med kyrkor, organisationer och nétverk i 40
lander i Afrika, Asien, Latinamerika och Mellanostern. Arbetet organiseras i 15 land-
och regionprogram, ett antal som mdjligen kommer att minskas under perioden. Mélet
ar att arbeta med grundorsaker till oréttvisor och fattigdom. I landprogrammen sker
samarbete med lokala partner och samverkan med olika typer av kyrkor och organi-
sationer i bade stider och pa landsbygden.

For att méinniskors rattigheter ska respekteras och uppfyllas arbetar Svenska
kyrkan rittighetsbaserat och med global policydialog for att adressera grundorsakerna
till utsatthet och fattigdom. For att kyrkor och organisationer ska kunna verka, jobbar
Svenska kyrkan aktivt for ett gynnsamt samhéllsklimat for civilsamhillet och
méanniskorattsforsvarare. Allt arbete sker i ndra samarbete med ACT-alliansen, och
andra ekumeniska allianser globalt eller i nationella ACT-forum. Detta ska leda till
forbéttrad samordning, sidkrad finansiering och bittre resultat for de minniskor och
organisationer vi samarbetar med, inte minst nér flera europeiska bistandsldnder drar
in eller fordndrar det l1angsiktiga bistandet till det civila samhaillet, 1ander och multi-
laterala organisationer.

Utvecklingen av arbetet i Mellandstern pagar och kommer att fortsitta under
perioden. Fokus har tidigare varit framfor allt Israel/Palestina och Egypten, men har
nu utvidgats dsterut mot Irak och Libanon. De humanitira insatserna i relation till den
svara situationen i Syrien och i Irak kommer att fortsétta och utvecklas tillsammans
med ACT-partner.

Modellen med regionala representanter i programliander fortsétter att utvecklas.
Denna funktion spelar en viktig roll och antalet kommer dérfor att 6ka under perioden.

Humanitdra insatser — stod till ménniskor i utsatta situationer

Stod till ménniskor i utsatta situationer i varlden &r ett for kyrkostyrelsen prioriterat
omrade. Bristen pé respekt for ménskliga rattigheter ar pataglig i manga regioner och
antalet flyktingar i véarlden ar det hogsta sedan andra varldskriget. Méanniskor flyr med
anledning av terror, forfoljelse, krig, svélt och naturkatastrofer. De flesta flyktingar ar
s.k. internflyktingar och befinner sig pa flykt i sitt eget land. Andra flyr till grannlén-
derna i forsta hand och i andra hand till andra ldnder. De storsta grupperna av flyktingar
kommer frén Mellandstern.

Svenska kyrkan rdddar liv och lindrar ndd i akuta situationer. Detta utfors genom
humanitéra insatser som primért samordnas inom ACT-alliansen, men det utfors dven
i samarbete med andra partner. Det humanitéra arbetet bedrivs utifrén internationella
standarder och principerna om humanitet, opartiskhet, neutralitet och oberoende.
Svenska kyrkan har beredskap att bistd med insatser i akuta situationer, primart i
Svenska kyrkans landprogramslénder, men dven i sérskilda fall i lander dér Svenska
kyrkan inte har ett tidigare samarbete.
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Kyrkostyrelsen arbetar for utsatta kristna och andra religiésa och etniska minori-
teter i Mellandsternregionen, med anledning av den forfoljelse som drabbar religitsa
minoriteter. Det ges stod till en mer langsiktig verksamhet for fredlig samexistens och
religionsdialog.

Det finns en efterfrdgan pa Svenska kyrkans specifika kompetens inom psyko-
socialt stod. Med anledning av de miljontals minniskor som lever i utsatta situationer
i Mellandstern planeras dven fortsattningsvis humanitira insatser med sarskilt fokus
pa familjers och barns forhéllanden samt pé flyktingar frdn Syrien och Irak. De
utdragna konflikterna p& Afrikas horn kommer ocksa att kriva fortsatta insatser.

Engagemang och finansiering

Kyrkostyrelsen ska genom den internationella verksamheten utgora ett stod och en
samordning for férsamlingars och stifts engagemang i internationella frdgor. Forsam-
lingar, stift och nationell nivi bér ett gemensamt ansvar for Svenska kyrkans inter-
nationella arbete. Det 4r av stor vikt att behélla det engagemang fér Svenska kyrkans
internationella arbete som finns bland ideellt engagerade, fortroendevalda och anstillda.

Kénnedomen om Svenska kyrkans internationella arbete, speciellt det langsiktiga
utvecklingssamarbetet, dr 1&g i stora delar av Svenska kyrkan och i samhallet i stort.
Insamlingsmarknaden véxer i Sverige och ér konkurrensutsatt genom nya aktorer och
en alltmer aggressiv marknadsforing. Insatser som genomfors for att hoja kunskapen
om Svenska kyrkans internationella arbete ar darfor viktiga for att 6ka engagemang
och insamlingsresultat. Under perioden kommer Svenska kyrkans internationella
arbete att f4 en ny visuell identitet, vilket tillsammans med en tydligare kommuni-
kation forhoppningsvis ska 0ka fortroende, engagemang och intikter.

Arbetet for att mojliggdra for ménniskor i Sverige och i partnerkyrkor att dela
erfarenheter om tro och liv kommer att fortsitta. Insatserna for att engagera alders-
gruppen 18-30 &r sker bl.a. genom projektet Agera i samarbete med Svenska Kyrkans
Unga och genom praktikplatser.

Tabell 5. Intdkter och kostnader Samordna och utveckla internationell mission och
diakoni

Samordna och utveckla Utfall DB RAM RAM RAM Jmffg Jmffg
internationell mission och 2017 2018 2019 2020 2021 2019 2020
diakoni

Intakter 391 378 378 379 383 2
Kostnader -433 -421 -425 -426 -427 -7 -9
Resultat -6

Intdkter som helhet dr i nivd med tidigare planering trots att kollekter och gavor
forvantas minska, men dér erhéllna bidrag frén Sida istéllet okar. Totala kostnader
oOkar till £61jd av kyrkostyrelsens beslut om 10 mnkr per ar under perioden till att skapa
en ny visuell identitet for Svenska kyrkans internationella arbete.

Inom denna verksamhet finns ocksa den av kyrkostyrelsen beslutade satsningen i
Mellandstern med planerade kostnader om 5 mnkr ar 2019 och 2020, varav hélften
finansieras av kyrkoavgiftsmedel. I enlighet med kyrkomoétets beslut 2007 ingér
10 mnkr per ar avseende bostadsbyggnadsprojekt pa Olivberget i Jerusalem.

Den samlade verksamheten for Kyrkostyrelsens internationella rad redovisas i
tabell 16.

21

KsSkr 2018:1



KsSkr 2018:1

6.2.4 Verksamhetsomradet Hallbarhet

Verksamheten Hdllbarhet fokuserar fyra dimensioner, andlig och existentiell hall-
barhet, social héllbarhet, ekonomisk hallbarhet och ekologisk hallbarhet. Dessa ingar
ocksé i flera av mélen som redovisas.

Det arbete som samlas under begreppet Hdallbarhet har ett delmal och flera insatser i
planeringen for Verksamhet och ekonomi 2019-2021.

6.2.4.1 Delmal 2 D — Ansvar for skapelsen

Den nationella nivén skapar i samverkan med stiften forutsittningar for att Svenska
kyrkan ska kunna ta ansvar for skapelsen.

Insatser

Formulerar effektmal for hela Svenska kyrkans verksamhet och stdd till lokal niva.
GenomfO0r ett urval av strategiska insatser som mojliggor for hela Svenska kyrkan
att bidra till forverkligandet av Parisavtalets mal.

¢ Utvecklar kanaler for 6kad kompetens och stod till stift och forsamlingar for att
bidra till ett hallbart samhille.

6.2.4.2 Beskrivning av verksamhetsomraidet
Hallbarhetsarbete

Kyrkostyrelsen arbetar for att integrera hallbarhetsperspektiv i all verksamhet och det
finns behov av att oka stodet till forsamlingarna i nidra samverkan med stiften.
Sammantaget ska insatserna bidra till en hallbar kyrka och att bidra till FN:s hall-
barhetsmal, Agenda 2030. Fragor som berdr klimatforéndringar, resursforbrukning,
social utsatthet och réttvisa ar naturvetenskapliga, tekniska, ekonomiska, sociala och
politiska. De dr ocksa etiska, existentiella och teologiska och har spelar religidsa och
trosbaserade organisationers medverkan for att né de globala mélen en viktig roll.

Under planeringsperioden kommer fokus att ligga pa att ge okat stod till stiften
och forsamlingarna. Arbetet handlar bade om att integrera ett héllbarhetsperspektiv i
pagaende verksamhet och att initiera utvecklingsprojekt och samverkan. Stodet bestar
dels av att tillhandahélla verktyg och material, som t.ex. Miljodiplomering som ar
kyrkans modell for att bygga miljoledningssystem, dels att ta fram gemensamma 16s-
ningar inom omraden som diakonalt utvecklingsarbete, fastighetsforvaltning, inkdp
och IT. Inom Svenska kyrkan finns det behov av inspiration, utbildning och 6kad
internkommunikation for kunskap om det stdd som redan finns for arbete pa forsam-
lingsniva.

Intdkter och kostnader for hallbarhetsomrédet redovisas i tabellform under verk-
samhetsomradet Styrning och ledning.

6.3 Malbild 3

Ar 2030 har vi bidragit till utveckling av en effektiv styrning, administration och
forvaltning i Svenska kyrkan, si att forsamlingarna kan fullgora sitt grund-
liggande uppdrag.

Malbilden relaterar till verksamheterna Stédja och utveckla administration och
forvaltning samt dven till centrala forutsittningar som digitalisering och kommuni-
kation. Likasé relaterar mélbilden till verksamheterna Reglera inomkyrkligt, Utjdm-
ning och finansférvaltning, Styrning och ledning samt Internt stod.
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6.3.1 Verksamhetsomradet Stédja och utveckla administration och
forvaltning

Verksamheten inriktas pa insatser for stod till stift och forsamlingar i Sverige och
utomlands for en effektiv administration och forvaltning av gemensamma ange-
lagenheter. Det handlar om stdd till stiften i deras arbete att frimja en god forvaltning
i forsamlingar och pastorat, direkt stod till forsamlingar och pastorat for administration
och forvaltning samt férvaltning pa nationell niva av gemensamma angelégenheter.

Verksamhetsomrddet Stodja och utveckla administration och forvaltning har ett
delmal och flera insatser i planeringen for Verksamhet och ekonomi 2019-2021.

6.3.1.1 Delmal 3 A — Administration, kommunikation och digitalisering

Den nationella nivén sidkerstéller i samverkan med stiften att det finns en gemensam
malbild, strategi och ett genomftrande kopplat till finansiering av administration,
kommunikation och digitalisering inom Svenska kyrkan.

Insatser

¢ Faststiller en gemensam langsiktig mélbild for det administrativa samverkans-
omréadet.

¢ Skapar strukturer for att identifiera, prioritera och genomfoéra de atgirder som ger
bést avkastning i form av nytta for Svenska kyrkan.

¢ Utvecklar arbetet med samordning av utbildning, innehall, digitala kanaler och
verktyg for att na en storre effekt av Svenska kyrkans kommunikationsinsatser for
att lyfta hela verksamheten inom Svenska kyrkan.

6.3.1.2 Beskrivning av verksamhetsomradet
Administrativ samverkan i Svenska kyrkan

For att mota behoven av en hallbar verksamhet i Svenska kyrkan med fokus pa sténdig
effektivisering och kvalitetsutveckling, arbetar kyrkostyrelsen vidare for gemensam
administrativ samverkan. Genom att bl.a. erbjuda IT-system som é&r anpassade till
gemensamma processer och arbetssitt skapas forutsittningar for kvalitativa och effek-
tiva stodfunktioner. P4 det sittet bidrar kyrkostyrelsen till att forsamlingar dven pa
sikt ska kunna ha tillrdckliga resurser for att pa bésta sétt verka i sin samtid genom att
fira gudstjénst, bedriva undervisning samt utdva diakoni och mission.

Utvecklingsarbetet sker i samarbete med stiften och inom de fem verksamhets-
omréaden som stiften och kyrkostyrelsen beslutat prioritera: IT, fastigheter, ekonomi-
och l6nehantering, drende- och dokumenthantering samt ink&psstod.

Under perioden intensifieras arbetet med att tydliggéra och kommunicera de
kostnadsbesparingar och den kvalitetshdjning som den administrativa samverkan
mdjliggdr. Uppskattningsvis finnas en besparingspotential pd 300—500 mnkr per ar
vid samverkan enbart vad géller inkOp. Samtliga ramavtalsleverantorer har accepterat
Svenska kyrkans uppforandekod for leverantdrer, som innehaller krav pa miljo-
hansyn, arbetsvillkor, andra ménskliga rattigheter och forbud mot korruption. Detta
innebér en potential att paverka niringslivet samtidigt som Svenska kyrkan sparar
pengar.

Kyrkostyrelsen tecknar varje ar ett kopieringsavtal med Bonus Presskopia som ger
forsamlingar ritt att kostnadsfritt kopiera exempelvis sangtexter for verksamheten,
likasé ett Stim-avtal.

Idag erbjuder tolv stift sina férsamlingar och pastorat mojligheten att nyttja kon-
cepten inom de samverkansomraden som bendmns GAS Ekonomi respektive GAS
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Personal. Stiften tillhandahéller ofta det administrativa stodet kopplat till GAS i form
av servicebyréatjanster. Kyrkostyrelsen stodjer de stift som etablerar service inom det
administrativa omradet med bl.a. gemensamma utbildningar, samrad och végledning
i olika fragor.

En majoritet av stiften har &dven, for den egna verksamheten i likhet med kyrko-
styrelsen, valt att nyttja det system for gemensam lonehantering som anvénds i for-
samlingar och pastorat.

Teknisk infrastruktur

Arbetet med gemensamma IT-system &r en central forutsittning for det strategiska
arbetet inom det administrativa samverkansomrédet.

De gemensamma systemlosningarna innebdr drift, forvaltning och utveckling av
gemensamma IT-system inom bl.a. omradena kyrklig administration, ekonomi och
personal, fastighet och kulturarv, digital kommunikation samt den gemensamma IT-
plattformen. Verksamheten innebdr &ven ansvar for utbildning och support.

Verksamheten inriktas pa en stabil organisation for stod till bade verksamhet och
anviandare inom IT-omradet. Krav pd hog sékerhet och kontinuerlig riskanalys ar
naturliga delar av verksamheten.

Genom plattformen hanterar kyrkostyrelsen dven driften av forsamlingarnas IT-
miljo och programvaror, diremot har den nationella nivan inte ansvar for néit och
datorarbetsplatser. Inom dessa omraden finns i stéllet olika typer av ramavtal som
kyrkostyrelsen tar ansvar for att samordna och kvalitetssdkra.

Nya systemstod utvecklas och upphandlas kontinuerligt. Det beror pé tillkommande
behov, nya omriden for samverkan samt att systemen nér slutet av sin tekniska livs-
langd.

En osdkerhetsfaktor under planeringsperioden géller konsekvenserna av EU:s nya
Dataskyddsférordning som triddde i kraft i maj 2018. Reformen innebér bl.a. att en
direktverkande EU-forordning ersétter tidigare direktiv och ddrmed nationell lagstift-
ning sdsom den svenska personuppgiftslagen. For organisationer som Svenska kyrkan
som samlar in personuppgifter stills nya krav. Det &r inte enkelt att bedoma vilka
ytterligare forandringar som blir nédvandiga, ddrmed inte heller resursbehovet.

Fastigheter — ett gemensamt ansvar

Ett centralt register over alla byggnader ska skapas och lokalférsorjningsplaner ska
tas fram med redovisning av hur férsamlingarna avser att anvinda sina byggnader. Ett
kyrkounderhallsbidrag infors som stod till forsamlingarnas underhall av kyrkobygg-
naderna. Fragan bearbetas om mdjligheten for forsamlingar att pé sikt, efter plane-
ringsperioden, i samrad med stift och kyrkostyrelse kunna dverlata kyrkobyggnader
de inte langre har bruk for till Trossamfundet Svenska kyrkan.

Fordandringarna infors successivt under kommande &r, dér registret ligger ndrmast
i tid och ska finnas upprittat den 1 januari 2019. Fokus inom fastighetsomradet kommer
darfor under perioden att handla om att planera och verkstélla detta i samverkan med
stiften. Utbildningar, stddverktyg och mallar for att bl.a. underlétta arbetet med lokal-
forsdrjningsplaner tillhandahélls genom fastighets- och kulturarvsportalen pa Svenska
kyrkans intrandt och materialet uppdateras kontinuerligt.

Kyrkliga kulturminnen

Svenska kyrkan dger 3 400 kyrkor och kapell, varav 3 000 &r skyddade enligt kultur-
miljolagen. Arligen far Svenska kyrkan ett bidrag, en kyrkoantikvarisk ersittning fran
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staten for antikvariska merkostnader vid vard och underhall av de kyrkliga kultur-
minnena. Det arliga bidraget &r t.o.m. ar 2018 faststéllt till 460 mnkr.

Verksamheten innebdr att administrera, forvalta och utveckla modellen for
fordelning av kyrkoantikvarisk ersittning i syfte att sdkerstilla en langsiktigt hallbar
forvaltning av de kyrkliga kulturminnena. Kyrkostyrelsen beslutar om foérdelning av
kyrkoantikvarisk erséttning och redovisar anvandningen till regeringen. Arbetet inne-
bér ocksé att verka for att det kyrkliga kulturarvet ska ses som, och vara en angeldgen-
het och resurs for alla i samhéllet.

Kyrkostyrelsen vill bidra till en insiktsfull dialog i forsamlingarna om kyrko-
rummets plats for ménniskors djupaste fragor om tillvaron, dess kulturhistoriska
vérden och dess funktion som en resurs for ménniskor i en tid av fordndring.

Under 2019 4ger en Kontrollstation rum, da staten utvérderar Svenska kyrkans
anviandning av den kyrkoantikvariska ersittningen och beslutar om framtida bidrag.

Dokument-, drende- och arkivhantering

Kyrkostyrelsen utfardar regler om vérd av handlingar i kyrkans arkiv i friga om vilka
skriv- och forvaringsmedel som ska anvindas, hur arkiven ska vérdas, utldning och
aterlimnande av handlingar, 6verlimnande av handlingar for tillsyn och 6verprovning
samt ndr och hur handlingar ska gallras. I ansvaret ligger ocksa att arkivhandlingar
som inte ldngre behovs i kyrkans verksamhet ska 6verldmnas till kyrkostyrelsen for
forvaring i Svenska kyrkans gemensamma arkiv.

I verksamheten ingar att forvara material fran den nationella nivans olika organ.
Genom att upprétthalla den inomkyrkliga offentlighetsprincipen blir materialet till-
géngligt for bl.a. forskare.

Ambitionen ér att hela kyrkan ska kunna erbjudas gemensamma dokumenthante-
ringssystem och e-arkiv i framtiden.

Begravningsverksamhet

Da det tydliggjorts i kyrkoordningens bestimmelser om kyrkostyrelsens uppgifter att
kyrkostyrelsen svarar for Gvergripande fragor avseende begravningsverksamheten
kommer kyrkostyrelsen att under perioden ta ansvar for verksamhetsomradet. Vilka
konkreta arbetsuppgifter som detta kommer att innebéra ska beredas vidare under
perioden. Overlidggningar kommer att ske med Svenska kyrkans arbetsgivarorgani-
sation och Sveriges kyrkogards- och krematorieforbund. I beredningen ska &ven
fragor rorande Réadet for begravningsfragor provas.

Tabell 6. Intikter och kostnader Stodja och utveckla administration och férvaltning

Stodja och utveckla admini- Utfall DB RAM RAM RAM Jmffg Jmffg
stration och férvaltning 2017 2018 2019 2020 2021 2019 2020

Intakter 630 540 553 563 567 -6 -2
Kostnader -890 -827 -816 -816 -814 -21 -13
Resultat -260 -287 -262 -253 -247 -26 -15

Minskningen pa intdktssidan motsvaras av en lika stor minskning pa kostnadssidan pa
grund av en liagre berdkning av GAS-applikationer.

Kyrkomotet har faststéllt en malbild om att 85 % av alla anstdllda ska vara anslutna
till den gemensamma IT-plattformen vid utgangen av 2018. 74 % (drygt 16 000) av
alla mojliga anvdndare bedoms vara anslutna 31 december 2018. Av forsamlingar och
pastorat d&r motsvarande beddmning 70 % (438) av alla enheter. Mot bakgrund av att
mélet dnnu inte dr uppnétt foreslar kyrkostyrelsen att erbjudandet om kostnadsfri
anslutning dven ska gélla for aren 2019-2020 genom att ansla 10 mnkr per ar.

25

KsSkr 2018:1



KsSkr 2018:1

Ytterligare en forklaring till att kostnaderna har 6kat inom denna verksamhet beror
pa att kostnader for Bonus Presskopia har klassificerats om frén verksamheten Stédja
utveckling av forsamlingslivet till denna verksamhet.

7 Ovrig verksamhet
7.1 Reglera inomkyrkligt

Verksamheten innebér att for kyrkomotet utreda och bereda beslut om éndringar i
kyrkoordningen avseende bestimmelser om kyrkans tro, bekénnelse och lira, kyrkans
bocker, gudstjinster, sakrament och 6vriga handlingar, tillhdrigheten till kyrkan,
kyrkans vigningstjdnst, den kyrkliga organisationen och de regler efter vilka férsam-
lingar och stift samt organ pa nationell nivd ska fullgéra sina uppgifter. Arbetet
innebidr ocksa att kommunicera inomkyrkliga regler samt att planera, genomfora och
utfora efterarbete kopplat till kyrkomotet.

Svenska kyrkans gudstjanstbocker

Inom ramen f6r Kyrkohandbok for Svenska kyrkan del 1 6verlamnas Gversattningar
till nationella minoritetssprak till kyrkométet 2019. Under planeringsperioden sker
Oversittning av delar till ytterligare sprak, engelska, spanska, tyska och franska.
Oversittningar kommer att innefatta fven andra sprik som anvinds i Sverige idag,
sadsom arabiska och persiska.

Ett fortsatt implementeringsarbete av kyrkohandboken kommer att ske for att
underlétta for gudstjanstbesokaren, ett exempel ar att ge ut en kdrutgava. Under 2019
fortsétter arbetet med webbverktyg for att forenkla arbetet med utarbetandet av
gudstjanstagendor.

Tillséttningen av en musikkommitté for kompletterande kyrkomusik till den nya
kyrkohandboken kommer att ske. Det kan handla om musik frén exempelvis samisk
tradition och fran samarbetskyrkor utanfér Europa.

Under perioden planeras en forstudie med syfte att ge underlag till hur en revision
av Den svenska psalmboken kan genomforas som efter beslut kan paborjas tidigast
2021.

Under perioden genomfors en 6versyn av Kyrkohandbok for Svenska kyrkan del 11,
med vignings- och mottagningshandlingar, sé att den stimmer 6verens med Kyrko-
handbok for Svenska kyrkan del 1.

Kyrkoval 2021

Omfattningen pad utvecklingsarbetet infor nésta kyrkoval 2021 péverkas av de
stillningstaganden som gors med utgdngspunkt i utvirderingsarbetet. Genom att
forbereda kommande kyrkoval tidigt skapas storre mdjligheter att kvalitetssidkra
samtliga processer i genomforandet av valet.

Tabell 7. Intikter och kostnader Reglera inomkyrkligt

Reglera inomkyrkligt Utfall DB RAM RAM RAM Jmffg Jmffg
2017 2018 2019 2020 2021 2019 2020

Intakter 5 0 0 0 6
Kostnader -90 -52 -54 -68 -94
Resultat

I jamforelse med tidigare planering har kostnaderna for kyrkovalet omfordelats
mellan aren, men det innebér inte ndgon fordndring av de totala kostnaderna for 2021
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ars val. Sammanlagt planeras valet 2021 kosta 95 mnkr fér Svenska kyrkans nationella
niva mot 99 mnkr f6r 2017 ars val.

7.2 Utjamning och finansforvaltning

Utjamningssystemet

Utjamningssystemet inriktas pa att utjdmna strukturella och ekonomiska olikheter
mellan enheter i Svenska kyrkan, for att skapa forutsittningar for verksamhet over
hela landet. I utjimningen pa forsamlingsnivd gors ekonomisk avrikning direkt
mellan férsamlingar och nationell nivd samtidigt med att kyrkoavgiften betalas ut. Har
ingar inkomstutjimning, kostnadsutjdmning och avgift for gemensam verksamhet,
tidigare bendmnd allmén utjdmningsavgift, som finansierar stora delar av kyrko-
styrelsens verksamhet. Utjamning pé stiftsnivd omfattar stiftsbidrag, kyrkounderhalls-
bidrag samt den del av utdelningen fran préstlonetillgdngarna som tillfaller utjam-
ningssystemet. 2018 flyter kyrkoavgifter om cirka 15 miljarder kronor till enheterna
inom Svenska kyrkan in och utjamningssystemet omfordelar drygt tio procent av detta
belopp. Det nya utjdmningssystemet som beslutades 2016 fasas in successivt under
planeringsperioden, vilket innebér att tva olika utjimningssystem under en tid verkar
parallellt inom Svenska kyrkan.

Ett utjamningssystem enligt den nya modellen for forsamlingars och pastorats
kostnadsutjdmning far genomslag till 50 procent det andra 6vergéngsaret 2019, 75
procent under 2020 och fullt genomslag ar 2021.

Den nya modellen for kostnadsutjimning innebér foljande:

— Kostnadsutjaimning for andelen barn, dir en hog andel barn i forsamlingen/pasto-
ratet premieras i utjimningen.

— En forenklad kostnadsutjdmning for kyrkobyggnader, diar forsamlingar med ett
lagt antal kyrkotillhériga per kyrkobyggnad premieras.

— En forenklad kostnadsutjimning for andelen kyrkotillhoriga, dar forsamlingar
med en l&g andel kyrkotillhoriga premieras.

— Diakonibidrag betalas ut till forsamlingar och pastorat med hushall som har simre
socioekonomiska forhéllanden &r riksgenomsnittet.

— Glesbygdsbidrag betalas ut till férsamlingar/pastorat i glesbygd och landsbygds-
pastorat i Visby stift.

Det finns numera dven en mojlighet till uttag av kyrkounderhdllsavgift av forsam-
lingar och pastorat. Avgiften ska finansiera drift och underhall av de kyrkor som med
dganderitt 1dmnas Gver till trossamfundet. Processen for att overlata en kyrka inne-
haller dock flera moment och kraver utredning och beslut innan overlatelse ar mojligt.
Det bedoms inte finnas ndgot behov av att under de nirmaste aren debitera avgiften.
Inkomstutjdmningens principer, som tillimpas pa forsamlingar, pastorat och stift med
anledning av de kyrkotillhorigas kommunalt beskattningsbara inkomster, bestar dock
oforandrade.

Den nya modellen for stiftsbidrag fasas pa motsvarande sitt som forsamlingarnas
kostnadsutjdmning, in i systemet under planeringsperioden. Det nya kyrkounderhdlls-
bidraget, som stiften ska anvinda till férsamlingarnas underhall av kyrkobyggnader,
trider i kraft fullt ut redan 2018. Andringar gillande den del av utdelningen frdin
prdstlonetillgangarna som tillfaller utjdmningssystemet tréder dven den i kraft fullt ut
2018. Andringen bestar i att utjimningssystemets andel av utdelningen betalas in till
nationell niva, istéllet for som tidigare, till stiften.
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Tabell 8. Intikter och kostnader Utjdmningssystemet

Utjamningssystemet Utfall DB RAM RAM RAM Jmffg Jmffg
2017 2018 2019 2020 2021 2019 2020
Avgift gemensam verksamhet 932 959 981 988 1000 2 -10
Resultat avgift gemensam
verksamhet 932 959 981 988 1000 2 -10
Utjamningsavgifter
férsamlingsniva 798 792 769 752 730 -6 -1
Kyrkounderhallsavgift 0 0 0 0 0 0
Utjamningsbidrag
férsamlingsniva -799 -815 -817 -823 -825 6 2
Resultat forsamlingsniva 0 -24 -48 =71 -95 0 0
Utdelning prastlénetillgangar 0 239 241 241 241 -6 -6
Utjdmningsbidrag stiftsniva -212 -423 -390 -376 -362 0 0
Kyrkounderhallsbidrag 0 -100 -100 -100 -100 0 0
Resultat stiftniva -212 -284 -249 -235 -221 -6 -6
Resultat 720 652 685 682 684 -3 -16

Intdkten fran Avgift gemensam verksamhet har justerats enligt nya prognoser for
kyrkoavgiftsunderlaget och avvikelsen 2020 pé -10 mnkr mot tidigare planering beror
pa eftekten av de stora uttrddestalen under 2017.

Pé grund av dndrade forvantningar pa utdelning fran prastlonetillgangarna minskar
intékterna nagot i jamforelse med tidigare planering.

Finansforvaltning och tillsyn av prastlonetillgangar

Kyrkostyrelsen forvaltar det nationella kapitalet pa ett sadant sétt att det bevaras till
sin viardesdkrade niva matt 6ver rullande tioarsperioder. Kapitalet ska forvaltas effek-
tivt och pa ett etiskt forsvarbart sitt. Riskerna ska spridas och bésta mojliga hallbara
totalavkastning ska uppnaés. I forvaltningen f6ljs FN:s principer for ansvarsfulla inves-
teringar. Styrande for verksamheten dr den av kyrkostyrelsen beslutade finanspolicyn
och ett delegerat ansvar for verksamheten ligger hos Kyrkostyrelsens kapitalforvalt-
ningsrad.

Inom ramen for forvaltningen fortsatter inriktningen att paverka finansiella institut
och Ovriga enheter i Svenska kyrkan i frdga om etik, ansvarsfull forvaltning och
bolagsengagemang. Forhoppningsvis leder arbetet till att fler foretag forhaller sig
ansvarsfulla sé att jordens resurser forvaltas till gagn for kommande generationer och
att foretag genom sitt agerande dér de verkar bidrar till respekt och omsorg. Samtidigt
uppfattas Svenska kyrkan som en trovérdig, kompetent och engagerad aktdr inom
omradet. Genom att dven erbjuda stift och férsamlingar en finanspolicy och etiskt
ansvarsfulla investeringsmojligheter, vilka vilar pa grundprinciperna om ménnisko-
viarde och forvaltarskap, kompletterar kapitalférvaltningen det arbete som sker pa
andra hall inom Svenska kyrkan.

Kyrkostyrelsen har tillsynsansvar over stiftens forvaltning av prastlonetillgangar,
vilket ocksd omfattar att ge rad, stdd och hjilp i frigor som ror forvaltningen och
samrdda med stiftens foretrddare om forvaltningen. Dessutom ingér att utfirda
niarmare bestimmelser om forvaltningen.

Utover arbetet med tillsyn, rad, stdd och hjélp dr verksamheten inriktad pé att
astadkomma en dndrad lagstiftning betrdffande dganderitten till egendomsmassan.
Den fragan &r av vésentlig betydelse for mojligheten till effektiv forvaltning framét.
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Tabell 9. Intikter och kostnader Finansforvaltning

Finansforvaltning Utfall DB RAM RAM RAM Jmffg Jmffg
2017 2018 2019 2020 2021 2019 2020

Intakter exkl finansnetto

Finansnetto
Kostnader
Resultat

Verksamheten Finansforvaltning innehaller fraimst forvantad avkastning fran kapital-
forvaltningen i enlighet med beslutade avkastningskrav pa 3 procent utover forvantad
inflation. Kapitalforvaltningen berdknas ge ldgre avkastning jamfort med tidigare
planering till foljd av planerad forsdljning av virdepapper fran kapitalforvaltningen
bl.a. for att ticka kyrkounderhallsbidraget i enlighet med skrivelsen KsSkr 2016:6
Gemensamt ansvar — fastigheter, kyrkor och utjimningssystem.

7.3 Styrning och ledning

Med kyrkostyrelsens stridvan att skapa ett langsiktigt hallbart kyrkoliv i Svenska
kyrkan har generalsekreteraren getts i uppdrag att arbeta med fordjupade samtal
mellan kyrkostyrelsen och stiften for att utverka tydliga, effektiva beslutsstrukturer
och ansvarsfordelning. Likasa att bidra till att 16pande verksamhet langsiktigt kan
upprétthédllas pd en ekonomiskt hallbar nivd som samtidigt medger utrymme for
framtida utvecklingsbehov och satsningar samt att arbeta for att kyrkokansliets
verksamhet kan inrymmas i egna befintliga lokaler. Generalsekreteraren har ocksé
getts i uppdrag att genomfora dversyn och forenkling av regelstrukturer och rutiner.
Kyrkostyrelsen har pabdrjat ett dialogarbete med stiftsstyrelserna for 6kad sam-
verkan. Regelbundna dverldggningar sker med fortroendevalda, biskopar och tjanste-
mén i ledningsfunktioner pé stiftskanslierna for 6kad samverkan, samordning och
hallbar utveckling. Under planeringsperioden kommer detta arbete att intensifieras.
En systematisk genomgéng gors for nérvarande av verksamheten inom Svenska
kyrkan i utlandet. Arbetet sker i samverkan med utlandsférsamlingarna och med stéd
av juridisk expertis. Det syftar till att sékerstilla att verksamheten bedrivs i &ndamaéls-
enliga former och i enlighet med géllande reglering i respektive land.
Kyrkostyrelsen tar, genom den juridiska genomgangen, ansvar for att stirka de lokala
utlandsforsamlingarna genom att motverka brister i forhallandena. Vidare for att
stirka utlandsférsamlingarna med utbildningsinsatser och annat stod.
Haéllbarhetsarbetet beskrivs tidigare i denna skrivelse.

Tabell 10. Intikter och kostnader Styrning och ledning

Styrning och ledning Utfall DB RAM RAM RAM Jmffg Jmffg
2017 2018 2019 2020 2021 2019 2020

Intakter -1 0 0
Kostnader 16 -1
Resultat 16 -1

Hallbarhetsarbetet &r prioriterat och kostnaderna dkar jamfort med tidigare planering.
Inom denna verksambhet &terfinns ocksé kostnader for utredningar av juridisk karaktér
i utlandsférsamlingarna med 22 mnkr for perioden. Arbetet planerades tidigare kunna
genomforas 2018 och 2019, men ny beddmning har medfort en omfordelning till 4 ar.

I 6vrigt finns en sedan ldnge anvdnd budgetteknik for att méta kostnadsokningar
om 10 mnkr respektive ar, som i kommande budgetar omfordelas till de omraden dar
kostnadsokning skett.
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7.4 Internt stod

Verksamheten innebér internt stdd pa nationell niva for att skapa bésta forutsittningar
for styrning, ledning och genomf6rande av kyrkostyrelsens verksamhet samt for att
svara mot de externa legala krav som stélls pa organisation och verksamhet. Att dven
fortsdttningsvis ha en god férsorjning av kompetens pa nationell niva kraver strategisk
planering och god arbetsmiljé.

Tabell 11. Intikter och kostnader Internt stod

Internt stod Utfall DB RAM RAM RAM Jmffg Jmffg
2017 2018 2019 2020 2021 2019 2020

Intakter
Kostnader
Resultat

Kostnaderna &r lagre an tidigare planering vilket frimst beror pd ldgre personal-
kostnader inom verksamheten men dven att vissa kostnader klassificerats om till andra
verksamheter.

8 Ekonomi

I f6ljande text redovisas den totala ekonomin for den nationella nivan for de komman-
de tre aren i jamforelse med utfall 2018, detaljbudget (DB) 2018 och foregaende
Verksamhet och ekonomi 2018-2020. Samtliga belopp anges i miljoner kronor (mnkr).

8.1 Sammanfattning ekonomi

I diagrammet nedan visas budgeterade kostnader per ar i jimforelse med tidigare
planering. For att underlétta jimforelse ingér fastighetskostnader utland i jamforelse-
siffror, vilket 4r en forandring mot tidigare ar, da den delen budgeterades separat.

Diagram 1. Totala kostnader Verksamhet och ekonomi 2019-2021 jamfort med
Verksamhet och ekonomi 2018—-2020

3500 3198 3196 3126 3143 3176
3000
2 500
2 000
1500
1000
500
0

2019 2020 2021

B VoE 2018-2020 mVoE 2019-2021

Kostnaderna for ar 2019 uppgar till 3 196 mnkr, vilket dr 2 mnkr ldgre &n tidigare
planering i Verksamhet och ekonomi 2018-2020. Ar 2020 #r budgeten 17 mnkr hogre
an tidigare planering vilket framst forklaras av att det finns GIP-bidrag pa 10 mnkr
budgeterat som flyttats fran ett tidigare &r samt att det finns extra medel om 10 mnkr
per &r under perioden enligt kyrkostyrelsens beslut om till att skapa en ny visuell
identitet for Svenska kyrkans internationella arbete. Kostnaderna for 2021 &verstiger
2020 érs budget med 33 mnkr, frimst pa grund av genomférandet av kyrkoval 2021.
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Diagram 2. Fordelning totala intdikter ar 2019 KsSkr 2018:1

99 3
227

= Avgift gemensam verksamhet (981)

981 = Utjamningsavgift forsamlingsniva (769)
460

184 (
241
769

De totala intdkterna exklusive finansnetto uppgér till 2 965 mnkr.

= Utjdamningsavagift stiftsniva (241)
Insamlade medel (184)

= Kyrkoantikvarisk ersattning (460)

= Erhallna bidrag (227)

= Ovriga intakter (99)

= Forandr. andamalsbest. medel (3)

Diagram 3. Totala kostnader dr 2019 fordelade per verksamhet

-78 -59-54.50 = Reglera inomkyrkligt (-54)

-302 e
= Utbilda fér tjanst i kyrkan (-50)
= Stodja utveckling av forsamlingslivet (-
302
-346 Stéc)ija och utv. adm. och forvaltning (-346)
= Kyrkliga kulturminnen (-469)

= Varna och utv. relationer med kyrkans

omvarld (-74

-1 307 )
= Bidra till samhallsutvecklingen (-19)

= Samordna och utv. int. mission och

-469 diakoni (-425)
= Finansforvaltning (-11)

= Utjdmning (-1307)
= Styrning och ledning (-78)
-11 -425 = Internt stéd (-59)

De totala kostnaderna &r 2019 uppgér till 3 196 mnkr. Detta inkluderar kostnader for
fastigheter i utlandet.

I ovanstaende diagram ingér inte finansnettot som &r 2019 forvéntas uppgé till
414 mnkr.

8.2 Kanslighetsanalys

Av de totala kostnaderna pa den nationella nivén utgor en dvervdgande del bidrag till
stift, pastorat och forsamlingar, exempelvis inom ramen for utjamningssystemet och
den kyrkoantikvariska erséttningen. Dessa uppgar idag till omkring 1,8 miljarder
kronor. Andra delar av budgeten avser kostnader som den nationella nivan finansierar
till forman for forsamlingar och pastorat, t.ex. gemensamma systemldsningar.
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KsSkr 2018:1 Resultatrdkningen dr en uppskattning av den framtida ekonomin baserad pa den
kunskap som foreligger i juni 2018. Med hénsyn till den tidsperiod planeringen avser
finns dock osdkerheter bade pa intikts- och kostnadssidan.

Tabellen nedan visar effekterna av antagna fordndringar av Svenska kyrkans
finansiering pa nationell niva.

Tabell 12. Kdinslighetsanalys finansiering

Kéanslighetsanalys Forandring av Ungefarlig effekt
antagande (mnkr)

Avgift gemensam verksamhet
Medlemsandel
Avkastning pa vardepappersportfoljen

Den viktigaste intdkten i Svenska kyrkan &r kyrkoavgiften. Fordndringar i antal
tillhoriga och utvecklingen av medlemmarnas kommunalt beskattningsbara inkomster
(kyrkoavgiftsunderlaget) dr ddrmed centrala faktorer. Det dr en fordrojning av nér
forandringar far effekt pa kyrkoavgiften da in- och uttrdden ar 2017 paverkar kyrko-
avgiftsintdkten forst ar 2020 och medlemmarnas inkomster 2017 péverkar kyrkoavgifts-
intdkten ar 2019.

Den ekonomiska utvecklingen globalt paverkar utvecklingen i Sverige och dirmed
kyrkoavgiftsunderlaget. Andra faktorer som kan ha betydelse for verksamheten ar
forandringar i skattesystemet, politiska beslut kring offentliga bidrag som t.ex. Sida-
bidrag. Dartill rader osékerhet om utvecklingen pé finansmarknaden.
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8.3 Resultatrakning KsSkr 2018:1

I tabellen nedan redovisas den totala budgeten for den nationella nivan dér samtliga
intdkter och kostnader ingar, samt jamforelsesiffror fran bokslutet 2017, detaljbudget
(DB) 2018 och tidigare beslutad ram.

Tabell 13. Resultatrikning

Resultatrdkning Utfall DB RAM RAM RAM Jmffg Jmffg
2017 2018 2019 2020 2021 2019 2020
Avgift gemensam verksamhet 932 959 981 988 1000 2 -10
Utjamningsavgift
férsamlingsniva 798 792 769 752 730 -6 -1
Utjamningsavagift stiftsniva 0 239 241 241 241 -6 -6
Insamlade medel 179 197 184 186 189 -12 -10
Kyrkoantikvarisk ersattning 557 460 460 460 460 0 0
Erhéllna bidrag 225 230 227 227 225 15 15
Ovriga intakter 91 85 99 108 118 -5 -3
Forandr. andamalsbest.
medel 25 -13 3 3 6 1 1
Summa intékter 2808 2949 2965 2965 2969 -10 -14
Utjdamningsbidrag
forsamlingsniva -799 -815 -817 -823 -825 6 2
Utjdmningsbidrag stiftsniva -212 -423 -390 -376 -362 0 0
Kyrkounderhallsbidrag 0 -100 -100 -100 -100 0 0
Kyrkoantikvarisk ersattning -555 -458 -458 -458 -458 0 0
Utveckl.samarbete/bistand -280 -242 -243 -241 -240 14 13
Ovriga lamnade bidrag -130 -146 -136 -80 -71 -12 -11
Externa kostnader -547 -578 -579 -577 -623 -6 -15
Personalkostnader -421 -445 -462 -476 -485 3 1
Avskrivningar -10 -9 -12 -1 -1 -3 -5
Summa kostnader -2954 -3215 -3196 -3143 -3176 2 -17
VERKSAMHETENS
RESULTAT -146 -265 -231 -178 -207 -8 -31
Finansnetto 767 395 414 425 436 -8 -18
Arets resultat 621 129 184 247 229 -14 -49

I ovanstaende tabell ingar kostnader for Dela tro — dela liv samt fastighetskostnader
utland i resultatrdkningen, vilket &r en fordndring mot tidigare ars rapportering.
For fastighetskostnader utland se tabell 15.

Den planerade budgeten for verksamheten 2019-2021 visar ett negativt verksamhets-
resultat. Sammantaget med forvintat finansnetto for perioden dr den nationella nivans
resultat &nda positivt. Totala kostnader understiger tidigare planering for 2019, men
overstiger tidigare planering for 2020. Kostnaderna planeras att 6ka under 2021 pa
grund av val.

Intdkter

Intdkten fran Avgift gemensam verksamhet har justerats enligt nya prognoser for
kyrkoavgiftsunderlaget och &r ndgot hogre 2019, men 10 mnkr légre 2020.

Utjamning pé forsamlingsnivd minskar jaimfort med tidigare planering. Denna
fordndring motsvaras av en post pa kostnadssidan. Utdelning fran prastlonetillgangar
forvintas minska nagot jamfort med tidigare planering.
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Insamlade medel forvéntas bli ldgre én i tidigare planering framfor allt pa grund
av minskade testamentsintékter.

Erhallna bidrag planeras bli hdgre jaimfort med tidigare planering, huvudsakligen
inom den internationella verksamheten. Ovriga intiikter bestar till stor del av intikter
for GIP och GAS. Den minskning av intdkterna som skett avser frimst fordndrad
berdkning inom GAS applikationer och motsvarande minskning finns p& kostnads-
sidan. Okningen inom planeringsperioden beror frimst p4 att allt fler stift och forsam-
lingar forvéintas ansluta sig till GIP och GAS.

Avsittning till andamalsbestimda medel berdknas ske i niva med tidigare planering.

Kostnader

Utjdmningsbidrag pa forsamlingsniva minskar jimfort med tidigare planering. Denna
forandring motsvaras av en post pa intdktssidan. Utjamningsbidrag pa stiftsniva och
kyrkounderhéllsbidrag berdknas bli i niva med tidigare planering.

Kostnaderna for kyrkoantikvarisk erséttning avser de bidrag som betalas ut till stift
och forsamlingar. Skillnaden mellan intékter och kostnader for kyrkoantikvarisk
ersittning bestar av de projekt som bedrivs pé nationell niva.

Planerade kostnader for utvecklingssamarbete/bistand &r ldgre an tidigare plane-
ring och dr hénforliga till den internationella verksamheten.

Ovriga limnade bidrag r hogre 4n tidigare planering. Den beslutade GIP-sats-
ningen har forldngts till och med ar 2020 och omfordelats med 10 mnkr per ar frén
tidigare planering. I 1dmnade bidrag ingér kostnader for fortsatt stod i arbetet med
flykting och asylsdkande med 60 mnkr ar 2019 samt anslag for Ung Resurs med
1 mnkr per ar.

Externa kostnader 0kar i jamforelse med tidigare planering. Detta pa grund av
okade kostnader for EU:s nya dataskyddsforordning. Okade externa kostnader beror
dven pa ett kommunikations- och marknadsforingsarbete for att 6ka kinnedomen om
det internationella arbetet. Vidare har kostnader for utredningar av juridisk karaktér i
utlandsforsamlingarna omfordelats under perioden.

Personalkostnader dr i niva med tidigare planering.

Avskrivningar overstiger tidigare planering frimst pa grund av en forédndrad redo-
visningsprincip dir kostnaderna for storre utvecklingsprojekt fordelas under flera ar
istéllet for att kostnadsforas direkt.

Finansnetto

Kapitalforvaltningen forvintas minska nagot jamfort med tidigare planering.

8.4 Kassaflodesbudget

Kassaflodesbudgeten ér ett sitt att fortydliga att den nationella nivans resultat medfor
att verksamheten har ett negativt kassaflode, bl.a. pa grund av kyrkounderhélls-
bidraget i enlighet med skrivelsen KsSkr 2016:6 Gemensamt ansvar — fastigheter,
kyrkor och utjdmningssystem, vilket innebar att kassan blir mindre och till slut negativ
om den inte fylls pd. Kassaflodesbudgeten visar hur stor del av avkastningen fran
kapitalforvaltningen som maéste tas i ansprak for att halla en jamn niva dver plane-
ringsperioden. Det &r en budget och en bésta uppskattning for att hélla en jidmn
likviditet under perioden och ger kapitalforvaltningsradet en mdjlighet att planera
forvaltningen.
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Tabell 14. Kassaflodesbudget KsSkr 2018:1

Kassaflodesbudget DB RAM RAM RAM
2018 2019 2020 2021

Den Iépande verksamheten
Arets resultat 129 184 247 229

Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet

Avkastn kapitalforv aterinvesteras -382 -408 417 427
Avskrivningar 9 12 11 11
Ovriga poster -30 -30 -30 -30

Kassaflode fran I6pande verksamhet

Okn/minskn av kortfristiga poster 0 0 0 0
Utnyttjad checkrakningskredit 0 0 0 0
Kassafléde fran I6pande verksamhet -274 -243 -189 -216

Investeringsverksamhet

Forvarv av materiella anlaggningstillg -15 -10 -10 -10
Forvarv av immateriella anlaggningstillg -15 -5 -5 -5
Fors. av finansiell anlaggningstillg 150 250 210 230
Kassaflode fran investeringsverksamhet exkl

likv.forv 120 235 195 215
Arets kassafléde -154 -8 6 -1
Kassa och bank vid arets borjan disponibelt for den

nationella nivan 169 15 8 14

Kassa och bank vid arets slut 15 8 14 12

Nationell fastighetsfinansiering

For att fA en langsiktig planering av fastighetskostnaderna 16per dessa Over en
femarsperiod dér de forsta tre aren ingéar i Verksamhet och ekonomi 2019-2021. Till
grund for arbetet med utlandsfastigheter finns en detaljerad lokalforsérjningsplan som
stodjer prioritering mellan olika projekt.

Tabell 15. Nationell fastighetsfinansiering

Fastighetskostnader Utfall DB RAM RAM RAM RAM RAM Totalt
utland 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 5AR

Svenska kyrkan i

utlandet
STI
Resultat

I beloppen i tabellen ingér avskrivningar avseende redan vidtagna &tgirder pa
fastighetsomradet. Vad giller fastigheterna inom Svenska kyrkan i utlandet beréknas
kostnaderna till 15 mnkr ar 2023 med en total ram for femarsperioden pa 69 mnkr,
samt avskrivningar pa 8 mnkr.
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8.5 Sammanfattning ekonomi for Kyrkostyrelsens
internationella rad och Kyrkostyrelsens rad for Svenska
kyrkan i utlandet

Ekonomi Kyrkostyrelsens internationella rad

De samlade intdkterna och kostnaderna som redovisas for Kyrkostyrelsens internatio-
nella rad aterfinns inom flera verksamheter, varav Samordna och utveckla internatio-
nell mission och diakoni dr den storsta. Vidare aterfinns kostnader fraimst inom verk-
samheterna Stodja utveckling av férsamlingslivet, Bidra till samhéllsutvecklingen och
Internt st6d.

Tabell 16. Kyrkostyrelsens internationella rad

Resultat Radet for Utfall DB RAM RAM RAM Jmffg Jmffg
internationell mission och 2017 2018 2019 2020 2021 2019 2020
diakoni

Insamlade medel 158 175 162 164 167 -12 -10
Erhalina bidrag 209 219 215 215 213 12 12
Ovriga intakter 2 1 0 1 1 -2 -1
Foérandr. &ndamalsbest.

medel 22 -15 2 2 4 2
Summa intékter 392 380 379 381 385 1 3
Utveckl.samarbete/bistand -280 -242 -243 -241 -240 14 13
Ovriga lamnade bidrag -5 -3 -3 -3 -3 -2 -2
Externa kostnader -76 -93 -98 -98 -98 -22 -21
Personalkostnader -125 -131 -135 -139 -141 1 0
Avskrivningar 0 0 0 0 0 0 0
Summa kostnader -485 -470 -478 -480 -482 -8 -9
Resultat -94 -90 -100 -100 -97 -7 -7

Intdkter frén erhéllna bidrag planeras till 215 mnkr vilket &r hogre &n i foregdende
ram, medan intidkter frdn insamlade medel véntas minska jamfort med foregédende
ram. Okningen av erhallna bidrag bestar frimst av 6kade bidrag fran Sida.

Totala kostnader dkar jaimfort med tidigare planering. For att 6ka kdinnedomen om
det internationella arbetet planeras ett kommunikations- och marknadsforingsarbete
vilket medfor hogre externa kostnader &n i foregdende rambudget. Kostnader for
utvecklingssamarbete/bistand &r l4gre 4n tidigare planering.

Har finns den av kyrkostyrelsen beslutade satsningen i Mellandstern med planerade
kostnader om 5 mnkr dr 2019 och 2020, varav hilften finansieras av nationell finansie-
ring. I enlighet med kyrkomotets beslut 2007 ingar 10 mnkr avseende bostadsbygg-
nadsprojekt pa Olivberget i Jerusalem.

36



Ekonomi Kyrkostyrelsens rad for Svenska kyrkan i utlandet

De samlade intdkterna och kostnaderna som redovisas hér aterfinns inom flera verk-
samheter, varav Stddja utveckling av forsamlingslivet dr den storsta.

Tabell 17. Kyrkostyrelsens rad for Svenska kyrkan i utlandet
Resultat Radet for Svenska  Utfall DB RAM RAM RAM Jmffg Jmffg

kyrkan i utlandet 2017 2018 2019 2020 2021 2019 2020

Insamlade medel 8 9 10 10 10 0 0
Erhalina bidrag 4 5 6 6 6 2 2
Ovriga intakter 4 4 4 4 4 0 0
Forandr. andamalsbest.

medel 3 1 1 1 1 0 0
Summa intékter 18 19 20 20 20 1 1
Utveckl.samarbete/bistand 0 0 0 0 0 0 0
Ovriga lamnade bidrag -6 -7 -7 -7 -7 0 0
Externa kostnader -17 -13 -13 -12 -1 -3 -2
Personalkostnader -71 -70 -72 -74 -75 3 1
Avskrivningar -1 -1 -1 -1 -1 0 0
Summa kostnader -95 -92 -94 -94 -94 -2 -2
Resultat =77 -73 -74 -74 -74 (1] (1]

Intdkterna dr ndgot hogre an tidigare planering pé grund av dkade bidrag fran stiftelsen
for Svenska kyrkan i utlandet. Kostnaderna &r i niva med tidigare planering. For 2019
finns totalt 62 mnkr budgeterat for utsdnd personal och anslag till utlandsférsamling-
arna samt 25 mnkr for arbetet med frimjande, kommunikation, insamling och admi-
nistration.

Kostnader som finansieras genom nationell fastighetsfinansiering redovisas i egen
tabell 15. Budget for utredningar av juridisk karaktér i utlandsférsamlingarna redo-
visas under verksamheten Styrning och ledning i tabell 10. Utredningen belastar saledes
inte budgeten for Kyrkostyrelsens rad for Svenska kyrkan i utlandet.

8.6 Andamalsbestamda medel

Tabellen visar &ndamalsbestdmda medel per 31 december respektive ar.

Tabell 18. Andamdlsbestimda medel

Andamalsbestimda medel Utfall DB RAM RAM RAM Jmffg Jmffg
2017 2018 2019 2020 2021 2019 2020

Internationell mission och
diakoni

Arbete bland svenskar i
andra lander

Ovriga verksamheter
Utgaende balans

Andamalsbestimda medel inom den internationella verksamheten har 2017 nyttjats i
hogre grad dn planerat for att kompensera for ldgre insamlade medel. Detta till-
sammans med hogre forvintat nyttjande av &ndamélsbestimda medel under perioden
jamfort med tidigare planering péverkar berdknade dndamalsbestimda medel.
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8.7 Eget kapital och mal for eget kapital

Den omvirldsanalys som ligger till grund for kyrkostyrelsens planering pekar pa
fortsatt fordndrade forutsittningar for Svenska kyrkans alla delar under de kommande
decennierna. Det nationella kapitalet utgdr en gemensam resurs for hela trossamfundet
och dess avkastning mojliggér savél resurser till akuta insatser som till strategiska
satsningar for ett langsiktigt hallbart kyrkoliv. Kyrkostyrelsen har inom ramen for
beredningsarbetet med Svenska kyrkans kapitalsituation fort en dialog med stiften och
funnit en samsyn kring att det krdvs mer av gemensamt ansvar for att klara Svenska
kyrkans uppgift i framtiden. Dialogen med stiften, inom vilken bl.a. diskussioner om
ansvarsfordelning och gemensamma prioriteringar dr centrala, kommer att fortsitta
under planeringsperioden.

I enlighet med KsSkr 2016:7 Svenska kyrkans kapitalsituation har kyrkomotet
beslutat att malet for storleken péd den nationella nivans egna kapital ska vara
6 500 mnkr vid utgangen av ar 2016. Mélnivan uppriaknas arligen med hénsyn till
konsumentprisindex.

Tabell 19. Eget kapital och mdl for eget kapital

Fritt eget kapital Utfal DB RAM RAM RAM Jmffg Jmffg
2017 2018 2019 2020 2021 2019 2020

Fritt eget kapital 8240 7829 8553 8799 9028 970 246
Lagsta niva fritt eget kapital 6613 6763 6898 7036 7177 273 138
Skillnad mot lagsta niva 1627 1067 1655 1764 1852 697 109

Ovanstaende tabell visar det egna kapitalet per 31 december och mélet f6r eget kapital
per 31 december respektive ar. Budgeterat resultat for planeringsperioden medfor att
budgeterat eget kapital 6verskrider malet for eget kapital.

I det egna kapitalet ingér dnnu inte realiserade virdedkningar inom kapitalforvalt-
ningen som vid arsbokslutet 2017 uppgick till 2 676 mnkr.
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Varje tid stéller Svenska kyrkan infor teologiska, ekonomiska och organisatoriska
utmaningar. Svenska kyrkan bade paverkas av och kan paverka sin omvérld genom
en aktiv och medveten héllning till forédnderliga villkor och den givna kallelsen att i
ord och handling férkunna evangelium.

Det globala landskapet

Generellt sett har villkoren for ménskligheten under decennier patagligt forbattrats.
Sedan 2000 har den forvéantade livslangden dkat med ndstan 4 ar — fran 67 till néstan
71 ar. Sedan 1990 har savidl modradodligheten som dddstalet bland barn och ung-
domar néstan halverats. Dessa monumentala framsteg 4r en f6ljd av bland annat forbétt-
ringar i hilsovard, sdkrare tillgang till néring och forbéttrade sanitira férhallanden.

Sammantaget vixer hela 75 procent av vérldens ekonomier. Ménga utvecklings-
lander har upplevt en hog tillvéxt de senaste &ren, och medelklassen har vuxit. Enligt
en skattning gjord av Credit Suisse dr medelklassen i Kina stdrre dn 1 till exempel
USA. Den okade tillvixten 1 Asien, Latinamerika och Afrika har lett till minskad
absolut fattigdom och krympande ekonomiska klyftor mellan ldnder. Drygt en miljard
manniskor har rest sig ur extrem fattigdom sedan 1990.

Trots att rekordminga ménniskor befinner sig pa flykt s dominerar den reguljira
migrationen. Det &r ménniskor som véljer att flytta till arbete med hopp om ett béttre
liv eller for att fa tillgang till en global utbildningsmarknad. Migration bidrar till att
balansera arbetsmarknaden mellan regioner i vérlden, frdmjar investeringar, paskyndar
spridningar av innovationer och ger hogre levnadsstandard i migranternas ursprungs-
lander genom de bidrag som skickas tillbaka till familjer i hemlidnderna. World
Economic Forum uppskattar att migranter 2015 bidrog med mellan 6,4 och 6,9
biljoner US dollar, vilket motsvarar ver 9 procent av global BNP.

Tekniken utvecklas i ett allt snabbare tempo och bidrar till att omdana sévil
ménsklighetens levnadsvillkor som ekosystemen. Utvecklingen inom medicinsk
teknologi Gppnar mdjligheter for att bota och behandla sjukdomar samtidigt som
vérldens stigande sjukvéardskostnader kanske kan stivjas. Stora delar av virlden befin-
ner sig mitt i utvecklingen fran ett industrisamhélle till ett digitalt samhille. Digitali-
sering gor det mojligt att samla in och analysera enorma méangder data vilket innebar
att var kunskap om och forstielse av ménniskan, samhillet och miljon fordndras.
Automatisering och Al-teknik berdknas skapa nya arbeten och dka tillvixten. Sam-
tidigt mojliggor digitalisering och automatisering flera miljofordelar i form av
minskade transporter och 6kad effektivitet i resursutnyttjande. Tekniska innovationer
bar ocksa pad mojligheten att ddmpa, om &n inte forhindra, konsekvenserna av globala
klimatforédndringar. Satsningar pa fornyelsebar energi ses savil i utvecklingslédnder
som i mer utvecklade ekonomier. Aven om fossila energikillor fortfarande dominerar
véxer investeringar i solenergi snabbast.

Idag finns det fler demokratiskt valda regeringar i vérlden &n nagonsin tidigare.
Ar 1950 bodde mindre 4n en tredjedel av virldens befolkning i demokratiska linder.
Ar 2000 hade andelen stigit till néstan 60 procent. Manga icke-statliga organisationer
har genom global rackvidd via internet, och okat fokus pa civilsamhélles aktorer i
bland annat Parisdeklarationen och Agenda 2030, fatt storre mojlighet att verka an
nagonsin. Péaverkansarbete for 6kade ménskliga réttigheter har i viss man gett resultat.
Langsamt gar utvecklingen framat for att motverka den bristande jamstalldhet mellan
konen som berodr livets alla omrdden; hélsa, tillgang till inflytande, resurser och
utbildning. Idag borjar lika ménga flickor som pojkar i grundskolan, andelen kvinnor
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i nationella parlament har 6kat och globalt sett arbetar fler kvinnor utanfor jordbruks-
sektorn.

Under 2016 minskade antalet terrordad i vérlden med 9 procent jamfort med aret
innan och den dodligaste terrorgruppen, den sunniextrema terrorgruppen Daesh har
under 2017 lidit svara nederlag i sina tidigare starkaste fasten i Syrien och Irak.
Antalet kdrnstridsspetsar minskar frimst beroende pd nedskdrningar i USA och
Ryssland vilka star for cirka 92 procent av virldens kdrnvapen. Dessa nedskdrningar
ar ett resultat av 2010 ars fordrag om begrénsningar av strategiska offensiva vapen.

Denna positiva bild av tillstandet i virlden grumlas emellertid av de allvarliga
problem och utmaningar som vérlden stér infor.

Det har aldrig funnits s& manga ménniskor pa flykt som det gor just nu. 65,6
miljoner ménniskor var pa flykt i slutet av 2016, 300 000 fler &n &ret innan. Detta
innebdr att antalet ménniskor som tvingats ldmna sina hem 6kat med 22,6 miljoner pa
bara sex ar. Majoriteten av dem blir kvar 1 lander i nérheten av konflikthardarna: i
Turkiet, Pakistan, Libanon, Iran, Uganda, Etiopien och Bangladesh. Antalet mén-
niskor pa flykt som ndr Europa har minskat kraftigt efter 6verenskommelser med
bland andra Turkiet och 6kade insatser fOr att reglera antalet asylsdkande som nar EU-
lander. Trycket ar dock stort och forhallandena i bland annat Libyen dr mycket svara
for migranter och fler asylsokande véljer mer riskabla vigar 6ver Medelhavet, dir
omkring 11 300 mist livet eller forsvunnit sedan januari 2015. Antalet méanniskor pa
flykt forvintas dven Oka till foljd av klimatférandringar. Migrationen kan dven komma
att 6ka till f6ljd av en aldrande befolkning i Nord och ung befolkning i Syd. Prognoser
forutspar en fortsatt 6kning av vérldens befolkning med drygt 2 miljarder till 2050.
Storsta okningen forutspas i Afrika och Asien. Europa &dr den enda vérldsdel som
forvantas ha en mindre befolkning 2050 &n idag. Partnerskap mellan EU och Afrika
har etablerats for att motverka grundorsaker till irreguljdr migration och tvangsfor-
drivning, dér en hallbar och inkluderande ekonomisk utveckling och skapande arbets-
tillféllen &r avgorande.

Trots generell tillvixt &r de ekonomiska tillgdngarna, bade globalt och regionalt
sett, fortfarande synnerligen ojamnt fordelade. Hog tillvéxt i stora delar av vérlden
oOkar gapet till dem som har en mindre positiv eller negativ utveckling. Hit hor politiskt
instabila ldnder i Mellandstern, Nordafrika, Afrika sdder om Sahara och Latinamerika.
Sedan finanskrisen 2008 har klyftorna dven vuxit inom ldander. Inom OECD-lédnderna
ar inkomstklyftorna storre 4n pa 25 &r. Den rikaste tiondelen i sambhéllet tjdnar i
genomsnitt nio ganger mer dn den fattigaste tiondelen. Ojamn fordelning av rikedom
har ocksé forstirkts av 1aga rintor och hog avkastning pa investeringar i aktier och
fastigheter. Idag dger de 10 procent rikaste i virlden 86 procent av vérldens tillgéngar.
Overgangen till ett digitaliserat och automatiserat samhille forvintas fortsatt bidra till
att arbetstillfallen inom tillverkningsindustrin men ockséa en lang rad tjdnstemanna-
yrken minskar. I vilken méan detta uppvégs av att nya arbetstillfédllen i andra branscher
ar omtvistat.

Aven om fler lever i linder med demokratiskt valda regeringar har de demokra-
tiska fri- och réttigheterna totalt sett varit pa tillbakagang under mer &n ett decennium.
72 av virldens 195 stater klassades 2016 som mindre demokratiska &n aret innan och
antalet fullvardiga demokratier” har minskat fran 20 till 19. Endast i 38 ldnder hade
de demokratiska rittigheterna forbéttrats och i de dvriga 57 var de of6réndrade. I
Europa utgdr Polen och Ungern exempel pa stater som gar mot ett allt mer auktoritart
styre. Inskrdankningarna i utrymmet for demokratiska aktérer, som media, politisk
opposition, civilsamhéllets organisationer, sociala rorelser och minoriteter, pekar
samfallt mot ett hardnande samhéllsklimat. Forfoljelse av HBTQ-personer rapporteras
fran alla delar 1 véarlden. Framvéxten av populistiska rorelser, inte minst i Europa,
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vilka betonar "traditionella varderingar” bidrar till att ytterligare kringskdra HBTQ-
personers rittigheter och sékerhet. Enligt en rapport av Pew Research Centre har
regeringars och rivaliserande religidsa gruppers véld och diskriminering mot
manniskor tillhdrande andra trosriktningar under senare ar okat. Denna negativa
utveckling dér allt fler regimer begrinsar individers och civilsamhéllets handlings-
utrymme beskrivs ofta som Shrinking space, minskat demokratiskt utrymme.

Bistandet 6kade igen 2016, men mindre gér till de allra fattigaste. Trots att farre
dor i infektioner samt att médra- och barnadddligheten nistan halverats dor varje dag
fler &n 800 kvinnor och 15 000 barn under fem. Manga dodsfall sker i samband med
osdkra aborter, graviditet och otillricklig vard i samband med forlossningar. Bland
barnen bidrar undernéring samt brist pa rent vatten och sanitet till mer &n hélften av
dodsfallen. Globalt sett kanaliseras en mindre del av bistandet till satsningar pa
utbildning, social infrastruktur samt sexuell- och reproduktiv hilsa. Stodet till det
senare har drabbats av ytterligare bakslag sedan USA:s president Donald J. Trump i
januari 2017 beslutade att stoppa allt amerikanskt bistand till organisationer som
arbetar med hélsofrdgor och som inte uttryckligen tar avstand fran abort.

De allra fattigaste riskerar &ven att drabbas héardast av klimatforandringar. Efter att
okningen i utsldpp av viaxthusgaser under ndgra ar har planat ut kom i november 2017
oroande uppgifter frn Global Carbon Budget som i sin arliga rapport visar att den
positiva trenden brutits och att de globala utslédppen fran fossila branslen berdknas 6ka
med 2 procent under 2017. Koncentrationen av koldioxid i atmosfdren nadde under
2016 en niva som enligt forskare inte setts pad 800 000 &r. Klimatforandringarna och
dess foljdverkningar bidrar till konflikter om naturresurser och forvintas leda till stora
befolkningsforflyttningar frén platser dér det av olika anledningar inte ldngre gar att
leva. I klimatfordndringarnas kolvatten uppstér nya och allt mer utdragna konflikter.

De geopolitiska spanningarna dkar. Av de 49 aktiva konflikterna under 2016
utkimpades endast tvd mellan stater, Indien—Pakistan och Eritrea—Etiopien. Ovriga
vipnade konflikter utkimpades inom stater. Det &r allt oftare s.k. proxykrig dir andra
lander strider mot varandra via ombud pa ett tredje lands territorium. Detta innebér att
FN, som skapats for att 10sa mellanstatliga konflikter, star delvis utan verktyg. I
kombination med den politiska utvecklingen i Europa och USA syns ett betydligt
svagare engagemang for internationella institutioner och en mer oférutségbar utrikes-
politik. Nya sdkerhetshot ses dven i och med att modern informationsteknologi och
infrastruktur &r sirbar. Varje dag intréffar omkring 100 000 cyberattacker globalt och
antalet incidenter har 6kat med 48 procent pa knappt fyra ar. Det amerikanska presi-
dentvalet 2016 utsattes for massiva hackerattacker, i synnerhet fran Ryssland. I maj
2017 infekterade dataviruset Wannacry omkring 200 000 datorer i 150 lédnder. I till
exempel Storbritannien drabbades méanga sjukhus och kliniker hart av attackerna.

Det nationella landskapet

Sveriges folkméngd Gverstiger nu 10 miljoner personer. Sedan 2005 &dr Sverige det
EU-land som haft den storsta 6kningen av inflyttningen till bade regionala centra och
storstdder. Drygt 85 procent av befolkningen bor i titorter och dér fyra av tio bor i
nagon av landets nio storsta titorter med fler &n 100 000 invénare. Ungefir en tredje-
del av befolkningsdkningen under forsta halvaret 2017 skedde i Stockholms lan.
Endast en brakdel beror pa avfolkning av landsbygden. Istéllet dr det hoga fodelse-
overskott, langre livslangd, inflyttning fran utlandet till storstdder och deras kring-
kommuner som ar forklaringen.

41

KsSkr 2018:1
Bilaga 1



KsSkr 2018:1
Bilaga 1

I Sverige fortsétter den ekonomiska standarden att forbéttras. Svensk ekonomi har
utvecklats starkare &n véntat, med en tillvixt pad 4,0 procent jimfort med andra
kvartalet 2016. Den goda konjunkturen har inneburit att fler har ett arbete och inom
vissa sektorer rader brist pa arbetskraft. Antalet sysselsatta i aldern 15-74 ar var 6ver
5 miljoner i september 2017 — en 6kning med 136 000 jamfort med september 2016.
Detta innebér att sysselsdttningen nu ér pd samma niva som innan finanskrisen 2008.
Det ar framst gruppen utrikes fodda som bidragit till 6kningen. Sysselsittningsgraden
ar hogre bland min (71,2 procent) dn bland kvinnor (66,6 procent).

Svensk vilfard ar fortfarande i stort offentligt finansierad med en hog ticknings-
grad och laga kostnader for den enskilde for sjukvard, utbildning och social omsorg.
Aven om virdbehov 6kar med en #ldre befolkning 4r manga av de dver 65 ar betydligt
friskare &n tidigare generationer, med en aktiv fritid med resor, nya partners och
mojlighet att gora valet att arbeta efter pension. Bland de som ér dldre dn 75 ar &r mer
an hélften internetanvéndare. 16-25-aringarna nar en 100-procentig anvéndning av
smart mobiltelefoni, musik via internet, film pé nétet och anviandning av chattjénster.

Engagemanget i civilsamhéllet &r stabilt hogt och varannan svensk arbetar ideellt.
Organisationslivet har ocksa en storre socioekonomisk bredd &n i ménga andra lénder.
Organisationer som samlar médnniskor frén olika delar av samhéllet kring ett gemen-
samt intresse har storre potential att binda samman, dn de som samlar en smal grupp
likasinnade utifran en gemensam identitet. Studier visar att frivilligarbete dér hela
lokalsamhiéllet involveras signifikant minskar fordomar, framlingsfientlighet och
spanningar mellan olika grupper.

Genom de kontakter som skapas inom civilsamhéllet utvecklas en sérskild kultur
byggd pa samarbete, tillit och 6msesidighet som ar fundamentet i en demokrati. Enligt
slutrapporten fran regeringens framtidskommission, publicerad 2013, priglas Sverige
ur ett internationellt perspektiv av en jamforelsevis hog grad av social tillit. I den
senaste World Values Survey svarade drygt tva tredjedelar att man kan lita pa de flesta
andra ménniskor vilket kan jidmféras med det globala genomsnittet pad drygt en
fjardedel. Over 90 procent av svenskarna uppger i SOM-institutets métningar att de
kénner sig som en del av samhiéllet och ndstan lika stor andel kénner att de behdvs i
sambhillet.

En hog tillvaxt har pa flera omraden gatt att kombinera med minskad belastning
pa miljon. Luftkvaliteten forbéttras, forsurningen minskar och till 2020 kommer
mélen nés eller vara néra att nds for strdlmiljo och skyddande ozonskikt. Utsldppen av
vaxthusgaser okar svagt jamfort med 2015, men dr en minskning med en fjardedel
sedan 1990. Hushallens och ideella sektorns utsléapp har minskar med 4 procent sedan
forra aret.

Parallellt med dessa positiva trender 16per emellertid en rad andra som bidrar till
att teckna en mer bekymmersam och utmanande bild av den svenska samtiden.

Trots ett 6kat antal barn har Sverige en &ldrande befolkning. Ar 2045 beriiknas det
finnas over en miljon personer i Sverige som dr 80 ar eller dldre och befolkningen
over 65 ar tros 6ka med 16 procent. Eftersom andelen av befolkningen i dldrarna 2065
ar relativt sett minskar, s kommer férre att behdva forsorja fler. Detta drabbar utflytt-
ningskommuner tidigare, dar Arbetsformedlingens prognos r att nédstan en tredjedel
av befolkningen i arbetsfor alder har flyttat fran glesbygd och mindre orter till 2030.
Att antalet individer i yrkesaktiva aldrar trots allt 6kar, &ven om deras andel minskar,
beror pa att de som invandrar till Sverige dr unga. Invandringen stod for cirka 80 procent
av folkdkningen under 2016 och samma ar beviljades drygt 150 000 ménniskor uppe-
hallstillstand i Sverige. Migrationsverkets prognos for antal asylsokande har 2017
skrivits ned till 22 000-26 000 och fran 60 000 till 48 000 f6r 2018. Unga utrikesfoddas
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mojlighet att etablera sig pa arbetsmarknaden kommer dérfor att bli en allt viktigare
fraga for framtidens vélfard.

En gigantisk och overgripande samhéllsutmaning ér vixande klyftor och okad
segregation, inte bara mellan etniska grupper utan d@ven mellan socioekonomiska
grupper, generationer och regioner. Dessa klyftor mérks pa livets alla omraden — i
inkomstskillnader, sysselsdttningsgrad, beldning, kulturkonsumtion, hélsa, utbildnings-
niva, nyttjande av ny informationsteknologi och val av bostadsomraden. Svenskarna
ar visserligen betydligt rikare idag &n for 20 ar sedan, men rikedomarna har allt mer
koncentrerats i toppen. Den disponibla inkomsten for den rikaste tiondelen har 6kat
med omkring 80 procent, den fattigaste delens av befolkningen knappast alls. Den
ekonomiska mobiliteten &r enligt en rapport fran storbanken Citi idag mindre i Sverige
dn 1 de nordiska grannlédnderna. Likas& okar skillnaderna i medellivslingd beroende
pa utbildning. De som har eftergymnasial utbildning kan forvéntas leva sex ar langre
dn den med enbart forgymnasial utbildning.

De djupaste klyftorna gar mellan dem som har en forsorjning och dem som inte
har det. Arbetslosheten bland svenskfodda var 2017 endast 3,9 procent; bland utrikes-
fodda uppgick den till 21,8 procent. Detta innebir att arbetslosheten minskat bland
svenskfodda men 6kat bland utrikesfodda. Skillnaden r stor i sysselsittning beroende
pa utbildningsniva och var man bor i landet. Okningen i sysselsittning det senaste
decenniet har néstan uteslutande skett bland dem med hogre utbildning. Bland dem
med grundskoleutbildning eller kortare utbildning &r inte ens 4 av 10 i sysselséttning,
att jimfora med néstan 8 av 10 bland hdgutbildade. Likvérdigheten i svensk skola har
forsdmrats under de senaste 15 aren. Detta dr delvis en konsekvens av den 6kade
boendesegregationen. Den senaste PISA-undersokningen tyder ocksa pa att skolan
blivit simre pa att kompensera for elevens sociala bakgrund.

Sarskilt stora dr problemen med utanforskap i s.k. utsatta och sérskilt utsatta
omraden. Idag bedoms 23 omraden i Sverige vara sarskilt utsatta. Medan andelen
sysselsatta 1 februari 2017 1 Sverige totalt var tvd tredjedelar, var den i de utsatta
omrédena mindre &n hélften. Samhillet moter dven fler ménniskor i en utsatt och
sarbar position som papperslosa. Detta innebér att den svenska vilfardsstaten just nu
stélls infor helt nya utmaningar. Lokala myndigheter &r ansvariga for att ge dem den
basala sociala service som de har rétt till genom den nationellt antagna politiken for
att virna méanskliga rattigheter. Manga har dock i realiteten endast en mojlighet till
forsorjning via den informella ekonomin och humanitéra organisationer eller tros-
samfund.

Problem med bostadsbrist och trangboddhet ar utbredda och drabbar bade individ
och samhille. Kostnaderna for boende har mer &n fordubblats i relation till median-
inkomsten sedan 1990-talet. Ett 6kat byggande bidrar till att lindra bostadsbristen,
men frimst pa dyra lagenheter. Detta gor det svart sérskilt for unga, nyinvandrade och
familjer i glesbygden som vill flytta till jobb eller komma in p& bostadsmarknaden.
Kostnaden i Stockholm &r dubbelt sa hog som i dvriga landet och bland de hogsta i
vérlden. Nya bostadskdpare har i genomsnitt en skuld pa 6ver 400 procent, i Stockholm
over 500 procent, av sin disponibla inkomst vilket gor dem sarbara for hdgre réntor
och en forsdmrad arbetsmarknad.

Samhallsklyftorna mérks dven i kulturkonsumtion och teknikanvéndning. En
rapport frdn Myndigheten for kulturanalys visar att vi drver kulturvanor fran vara
fordldrar, men dven att var inkomst och utbildning spelar roll for vilken kultur vi tar
del av, och i vilken utstrackning. Trots internets mdjligheter till demokratisering och
okad tillgang till information uppger enligt en studie fran Kairos Future hélften av de
tillfragade fodda mellan 1987 och 2000 att sociala medier gjort mianniskor mindre
sociala och en fjardedel anser att sociala medier har haft en negativ inverkan pa
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samhallets utveckling. Och s manga som en av tre sdger att sociala medier paverkat
deras liv som unga negativt.

En svensk kunskapsoversikt frdn BRIS visar att upp till 40 procent av unga
manniskor lider av psykisk ohélsa. Enkétstudier visar att flickor i aldern 1624 ar ar
den grupp i befolkningen som har de hogsta nivéerna av stressrelaterade besvar. En
annan sarskilt psykosocialt utsatt, men mera sillan uppmérksammad, kategori dr de
dldre. Socialstyrelsen rapporterar i oktober 2016 att var tionde dldre upplever svara
besvér av angest, oro och ridsla och 15 procent lider ofta av ensamhet. Det sker
omkring 1 500 sjalvmord om aret i Sverige, och cirka sex ganger s ménga patienter
vardas &rligen inom slutenvarden for sjdlvmordsforsok. Bland personer mellan 15 och
44 ar ér sjdlvmord den vanligaste dodsorsaken. Forsamrad psykisk hdlsa och okad
sjdlvmordsrisk ses bland asylsokande och de som fétt avslag pa sin asylansokan.

Sambhéillsutmaningar som dessa stiller krav pd nya losningar. Genom socialt
nytdnkande kan civilsamhéllet bidra med nya sétt att hantera samhéllsutmaningar. Ett
vitalt och utbrett foreningsliv kan bidra till att sammanldnka ménniskor i sociala
nitverk och mojliggdra samarbete och integration. Studier pekat péd att religiosa
organisationer och nitverk kan ha en sirskild roll som brobyggare genom starka
moraliska band som skapar en social forpliktelse att gora gott for andra. Trots att
varannan svensk arbetar ideellt har antalet medlemmar i ideella organisationer, poli-
tiska partier, fackliga organisationer, idrotts- och friluftsorganisationer samt kyrkor
minskat betydligt de tre senaste decennierna. Framfor allt &r det ungas forenings-
medlemskap som minskat. Sarskilt 1ag ar foreningsgraden bland unga i ekonomiskt
utsatta omrdden med hog andel utrikes fodda. Ett levande och aktivt organisationsliv
dr en nodvandig men inte tillrdcklig forutséttning for ett demokratiskt samhalle.
Organisering dér olika grupper och delar av samhillet aldrig méts, skapar inte
nodvandigtvis ett samhélleligt kitt. Stod till organisationer som inte respekterar
demokratiska vérderingar kan f4 motsatt effekt. Vissa av civilsamhillets till synes
opolitiska organisationer kan ocksd anvindas av anti-demokratiska krafter for att
bredda sin maktbas.

Trots relativt hog tolerans bland svenska Okar frimlingsfientligheten, séval i
Sverige som i Europa generellt. Antalet hatbrottsanmélningar 6kade med 11 procent
2014-2015. Liksom tidigare ar var framlingsfientliga/rasistiska motivet, foljt av
hatbrott pa grund av sexuell ldggning, vanligast bland anmélningarna. Det dr emeller-
tid okad frédmlingsfientlighet, snarare &n ett 6kat antal flyktingar, som i hogst grad
oroar genomsnittssvensken. Hela 77 procent uppger att man kénner oro for okad
framlingsfientlighet medan endast 30 procent kdnner oro for okat antal flyktingar.
Mindre &n hélften av de tillfragade i SOM-institutets undersdkning uppger dock att de
kénner samhorighet med ménniskor med en annan religion, etnisk bakgrund, livsstil
eller annan kulturell bakgrund 4n den egna.

Sverige star infor vixande sdkerhetshot. Terrorattentat har drabbat Sverige och
dven om farre uppger att de drabbats av véldsbrott sa har antalet skjutningar i offentliga
miljoer 6kat. Ett annat problem som vi redan noterat ir &terkommande hackerattacker
och okande sarbarhet. Uppgifter om att Transportstyrelsen latit utlindska foretag ta
over myndighetens IT-drift aktualiserar fragor om personuppgiftsskydd, lagring av
personuppgifter och etiska hidnsyn av vikt for samhéllet som helhet. De senaste
decenniernas snabba omvandling mot hogteknologiskt och informationstekniskt
beroende inom jordbruk, handel och sjukvard har skapat nya sarbarheter.

Den positiva bilden av det svenska miljéarbetet grumlas om man beaktar att
Naturvardsverkets senaste uppfoljning visar att endast tvd av de sexton miljomalen
vantas nas eller kommer att vara ndra att nas till 2020. De utsldpp som orsakas av
svenskars totala konsumtion har 6kat med cirka 70 procent sedan 1990-talet. Svenskars
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utrikes flygresor svarar for lika stora utslapp som all bilkérning i Sverige. Klimatfor-
andringar paverkar redan idag ekosystem samt innebédr 6kade risker for Gversvam-
ningar, ras, skred och erosion.

Svenska kyrkan

De flesta som bor i Sverige har en religios identitet och den religidsa méangfalden
fortsétter att vixa. PA SOM-institutets enkdt 2016 svarade 64,8 procent av Sveriges
befolkning att de kéinde samhdrighet med Svenska kyrkan, 7,1 procent att de tillhorde
en annan kristen kyrka, 1,6 procent att de &r muslimer och 1,6 att de tillhor en religios
forening som varken &r kristen eller muslimsk. Det betyder att en minoritet betraktar
sig vara sekuléra i bemérkelsen utan religios identitet.

Svenska kyrkan &r Sveriges storsta medlemsorganisation med 6 miljoner medlem-
mar och dess kontaktyta med det dvriga samhaéllet ar stor. Framfor allt moter savél
medlemmar som icke-medlemmar Svenska kyrkan genom de kyrkliga handlingarna.
Under 2016 uppgick gudstjanstbesoken till 14,8 miljoner. I en enkitundersékning fran
2015 svarade 60 procent av medlemmarna och néstan 40 procent av ickemedlem-
marna att de deltagit i dop, vigsel eller konfirmation under det senaste dret. Den 6ppna
verksamheten for vuxna har okat kraftigt. Ar 2016 hade forsamlingarnas dppna
verksamheter for vuxna 2,7 miljoner besok. Det dr en 6kning med drygt 131 000 besok
i den 6ppna verksamheten sedan foregaende ar och med 53 procent sedan 2010. Dartill
moter Svenska kyrkan manga i 6vrig verksamhet for vuxna, ungdomar och barn, eller
via internet och sociala medier.

Svenska kyrkan &r en central aktor i det svenska kulturlivet och star for ett
musikliv som i sin helhet r mer omfattande d4n ndgon annan musikinstitution i landet.
Under 2016 sjong 32 400 barn och unga samt 61 000 vuxna i ndgon av Svenska
kyrkans kdrer. Manga svenskar méter ocksa sin” kyrka utomlands. Svenska kyrkan
i utlandet har forsamlingar i drygt 40 stider runt om i vérlden. P4 ytterligare ett 80-tal
platser firar man regelbundet gudstjénst.

Den vilfardsplattform som kyrkostyrelsen antog 2013 visar pé de olika roller som
forsamlingarna kan ta: rostbdrare och aktor for péverkan, samverkanspart samt
utforare av vélfardstjanster med offentlig finansiering. Inom Svenska kyrkans forsam-
lingar drivs verksamhet i form av sociala innovationer och socialt entreprendrskap,
dér det senare sker bade i bolagsform och i ekonomiska foreningar. Svenska kyrkans
diakoni bedriver ett rittighetsbaserat arbete som syftar till att bemyndiga ménniskor.
Svenska kyrkans forsamlingsverksamhet inkluderar savil de som bott i férsamlingen
lange som nya svenskar. Under hdsten 2015 t.o.m. hosten 2016 hade atta av tio av
pastoraten som ingick i studien En tid av méten verksamhet for asylsokande och
nyanlédnda. Néstan hélften hade sprikkafé, var femte dven andra former av sprék-
undervisning. Andra vanliga verksamheter, som ofta drivs i samarbete med andra
aktorer i lokalsamhiéllet, var klddutdelning, samtalsstdd, hjdlp med myndighetskon-
takter, att skapa mdtesplatser och ordna sociala aktiviteter. Var tionde pastorat bedrev
religionsdialog.

Antalet som engagerar sig i ideellt arbete dkar. Under 2017 har &ven engage-
manget Okat infor kyrkovalet. Valdeltagandet 0kade fran 12,8 procent 2013 till
19,1 procent 2017, vilket innebér det hogsta valdeltagandet sedan mitten av 1930-
talet. Detta innebér att dver 984 000 medlemmar av de dver 5,1 miljoner rostberétti-
gade gick till valurnorna for att ldgga sin rost.

Fler trdder in 1 Svenska kyrkan. Under 2016 ddptes 48 000 barn. Det innebér att
minskningen av dop har stabiliserats, &ven om antalet dr nadgot ldgre dn féregaende ar.
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De aktiva intrddena har dkat under det senaste decenniet. Manga av dem som trader
in dr unga och néstan en femtedel gor det i samband med beslutet att konfirmeras.
Sedan de inledande aren pa 2000-talet har intradena 6kat fran mellan 5 000 och 6 000
intrdden per ar till mellan 8 000 och 9 000. Prelimindra medlemssiffror tyder ocksa pa
att fler &n vanligt har gétt in i ar.

Under reformationséret har Svenska kyrkan bade synliggjort och fordjupat sin
lutherska identitet. Ett studiematerial med namnet Reformationens kyrkorum ar fram-
taget och handlar om hur man kan se spér av reformationen i kyrkorummet. Aret har
ocksé erbjudit mojligheter att medvetandegora en bredare allmidnhet om det lutherska
arvet som en integrerad del av det svenska samhillsbygget och att férdjupa det ekume-
niska samtalet. Teologer har lyft fram nagra av reformationens viktiga och fortsatt
aktuella teman: bildning, frihet och ansvarstagande i vérlden.

Trots stort engagemang och 6kade intrdden i Svenska kyrkan &r medlemsutveck-
lingen kraftigt negativ. Detta &r en kombination av att fler 4n ndgonsin véljer att trida
ut ur kyrkan och av att fler medlemmar dor dn vad som dops in i kyrkan. Bade &r 2016
och 2017 valde 6ver 90 000 att lamna kyrkan. Under 2017 har de aktiva uttridena
legat betydligt 6ver nivaerna for vanliga kyrkovalsar, vilket innebér att fler 4n ndgon-
sin tagit ett aktivt beslut att limna Svenska kyrkan. Aven om de flesta trider ut i
samband med deklaration eller slutskattebeskedet uppger nirmare hélften av de
svarande i Svenska kyrkans enkdt till allménheten avsaknad av tro pd Gud som skl
till uttrddet. Dérefter kommer motiveringar som att medlemskapet inte kénns
meningsfullt (18 procent) och ekonomiska motiv (17 procent).

Det stora tappet beror pa dels pa att fler dldre med en lang relation till svenska
kyrkan valt att trdda ut i samband med mediegranskningar, och dels pa att den stora
kullen fodd pé slutet av 1980-talet och borjan av 1990-talet nu gér in i en alder dar
fler omprovar sitt medlemskap. Den unga generationen har de senaste tva aren varit
mer uttradesbendgen 4n tidigare ar. Fortfarande ar dock néstan 70 procent av de fodda
pa 1990-talet medlemmar i Svenska kyrkan, men de har mindre kontakt med kyrkan
och hog bendgenhet att triada ur.

Barn- och ungdomsverksamheten har totalt sett minskat mer dn vuxenverksam-
heten och tappet inkluderar &ven kor- och musikverksamheten. Sedan 2010 &r minsk-
ningen i den &ppna verksamheten 22 procent och i gruppverksamheten 31 procent.
Unga har dven en mindre kontaktyta via gudstjanster och kyrkliga handlingar. Det ar
vanligast att fira gudstjinst en gang i ménaden eller oftare bland dem som ar fodda pé
1930- och 1940-talen &n bland yngre. De som &r fodda pa 1990-talet skiljer sarskilt ut
sig genom att en betydligt storre andel inte deltagit i ndgon gudstjénst eller kyrklig
handling alls under ett ar.

Nedgéngen i andel av befolkningen som konfirmeras har gatt snabbare i Sverige
dn 1 ovriga Norden. Fran cirka 70 procent vid mitten av 1980-talet till 28 procent av
alla och 43 procent av tillhoriga 15-&ringar. Variationen i kyrklig sed &r dock stor
mellan olika delar av landet och mellan stad och landsbygd. Vanligast dr valet av
kyrklig handling i samband med begravning och dop. Andelen som begavs i Svenska
kyrkans ordning har emellertid minskat fran 78 procent till 74 procent sedan 2013.
Didremot har minskningen for dvriga kyrkliga handlingar planat ut. De kyrkliga
traditionerna utmanas av borgliga ritualer och det géller i 6kande grad savél begrav-
ningar som namngivningsfester.

Om inte den negativa medlemsutvecklingen bryts forvintas antalet medlemmar
minska till 4,9 miljoner 2030. Pa sikt innebér detta att relationen till Svenska kyrkan
forsvagas, att kunskapen om den kristna traditionen minskar och att allt farre far
tillgang till dess meningsbarande berittelser och livstolkningar. Medlemmarna ar i
enlighet med kyrkoordningen en resurs i det gemensamma uppdraget att forkunna det
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kristna budskapet. Farre medlemmar innebar ocksd minskade intdkter, och darmed
behov av besparingar och alternativa inkomstkéllor for att kunna vidmakthéalla ett
fortsatt stort uppdrag. Detta samtidigt som kyrkan méter 6kade diakonala behov och
Okade kostnader for fastighetsforvaltning.

Svenska kyrkan har i sin gemensamma &go en ovérderlig kulturhistorisk skatt i
form av mer 4n 3 300 kyrkobyggnader, en stor méngd foremal och dartill ett immate-
riellt kulturarv i form av riter och seder. Svenska kyrkan dr dirmed en av landets
storsta fastighetsdgare och forvaltningskostnaden uppgér till 3,7 miljarder kronor.
Genom kulturminneslagen finns sérskilda bestimmelser for skydd av kyrkliga
kulturminnen. Trots krav pa tillginglighet har antalet kyrkobyggnader som é&r helt
stingda, eller endast Oppna nadgon enstaka dag, dkat.

Svenska kyrkans internationella arbete finansieras med insamlade medel. Insam-
lingsmarknaden blir allt mer konkurrensutsatt och under de senaste &ren har de
insamlade medlen till Svenska kyrkan minskat betydligt trots att givandet till ideella
organisationer i Sverige totalt sett Okat. Det finns en tydlig koppling mellan en
organisations medieinvesteringar och insamlingsresultat. | Frivilligorganisationernas
insamlingsrdds rapport 2017 uppger tillfragade organisationer att ett vél inarbetat
varumirke dr den viktigaste forutsdttningen for att samla in pengar. Kdnnedomen om
Svenska kyrkans internationella arbete ar lag, endast 5 procent av de tillfragade i
Svenska kyrkans enkat till allmadnheten kdnde till det.

Det finns langtgdende och ambitidsa mél for Svenska kyrkans héllbarhetsarbete.
Det aterstér en hel del arbete innan dessa mal har uppfyllts. En enkdt till forsamlingar,
pastorat och stiftskanslier visade bland annat att knappt en fjardedel hade en miljo-
policy, en tredjedel en resepolicy, och mindre &n hélften hade gjort ett aktivt val av el
vid arsskiftet 2016/2017.

Trots religionens 6kade synlighet i det offentliga rummet och i samtalet s& minskar
den religiosa ’laskunnigheten”. Vad som saknas &r i 6kande grad den uppsittning av
nycklar som &r nddvéndiga for att kunna forstd koderna i ett religiost sprak. Skolan
har 6vergett en utforlig kristendomsundervisning, farre konfirmeras och ménga saknar
darfor kunskap om det kyrkliga arvet.

Minskad kdnnedom om, och engagemang i, Svenska kyrkan utmanar framtidens
kompetensforsorjning och rekryteringen till de kyrkliga utbildningarna. Enligt prog-
noser kommer efterfragan pa utbildad arbetskraft inom vissa delar av Svenska kyrkans
verksamhet att bli storre dn tillgdngen. Samtidigt kan pensionsavgéngar och ned-
gangar i medlemstal innebéra ett behov av att gora avvagningar av hur manga tjanster
som behdvs for framtiden beroende pa kyrkans ekonomi och verksamhet.

For bibehéllen kompetensforsorjning och férméga att rekrytera dr en héllbar
arbetsmiljo av stor vikt. Kyrkans akademikerférbund uppger att risken for att drabbas
av psykisk ohilsa pga. stress och utmattning ar hogre for praster dn for Gvriga yrken.
Allra storst risk 16per kvinnliga préister. Var femte diakon har under det senast aret
upplevt ndgon form av hot eller vald i sitt arbete och var femte har ocksé varit sjuk-
skriven pa grund av stress i mer ar tva veckor.
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Kyrkostyrelsens kansli bestér i juni 2018 av elva avdelningar, se organisationsskiss
nedan.

Personalen utgors till 6verviagande del av handldggare och specialister. Utbild-
ningsnivéan ir hog, bl.a. finns 34 disputerade medarbetare. Négra exempel pa befatt-
ningar inom kansliet dr forskare, analytiker, programhandldggare, policyradgivare,
insamlare, tematiska handlaggare inom ekumenik, diakoni, flersprakighet, urfolks-
fragor, milj6 och héllbarhet, kultur, kulturarv, flykting-, asyl- och integrationsfragor.
Vidare finns tjdnster som jurister, arkivarier, pressekreterare, kommunikatdrer, control-
ler, ekonomi-, finans-, HR-, fastighets- och IT-specialister. Svenska kyrkans utbild-
ningsinstitut har ldrartjinster med fordjupad kompetens inom flera omréden. Inom
varje avdelning finns kvalificerad administrativ kompetens. P& kansliet &r 47 med-
arbetare préster och 13 diakoner, varav 20 arbetar pa utbildningsinstitutet.

De utlandsstationerade inom den internationella verksamheten representerar olika
yrken med fordjupad kompetens, t.ex. med fokus pa de psykosociala aspekterna av
katastrofarbete. I Svenska kyrkan i utlandet finns tjdnster som kyrkoherde, kommi-
nister, diakon, kyrkomusiker och pedagog. Dér finns ocksa lokalanstilld personal.

Medelantalet anstillda ar 2017 var i Sverige 387 och i utlandet 85 medarbetare.
Medelantalet anstdllda dr antalet medarbetare omréknade till heltidstjanster (ars-
arbetare) utifran faktiskt arbetad tid under aret. Tva anstéllda som arbetar halvtid blir
t.ex. en arsarbetare. Medelantalet anstdllda rdknas fram med hjdlp av den faktiska
sysselséttningsgraden for ménadsavlonade och arbetade timmar for timavlonade.
Summan anger hur manga anstéllda man skulle ha haft om den faktiska sysselsétt-
ningsgraden for ménadsavlonade och arbetade timmar for timavlonade summeras till
heltidsanstéllningar.

Kansliorganisation

Generalsekreterare

Ledningsavdelningen

Avdelningen for Avdelningen for Avdelningen for
gemensamma Svenska kyrkan teologi och
i utlandet ekumenik

Internationella Personal-
avdelningen avdelningen

funktioner

Avdelningen for
Svenska kyrkans
utbildningsinstitut

Avdelningen for
kyrkoliv och
samhallsansvar

Ekonomi- och Kommunikations- Ratts-
finansavdelningen avdelningen avdelningen
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Utdrag ur kyrkostyrelsens protokoll KsSkr 2018:1
Utdrag ur protokoll fort vid styrelsens sammantrdde den 12 juni 2018.

Ndrvarande: Antje Jackelén, ordférande, ledamoterna Daniel Tisell, Jesper Eneroth,

Nils Gérder, Mats Hagelin, Lars Johnsson, Leif Nordlander, Marie Rydén Davoust,

Elisabeth Rydstrom, Britt Sandstrom, Erik Sjostrand, Margareta Winberg samt

tjanstgorande erséttarna Julia Kronlid, Daniel Larson och Carl Seved Tigerhielm.

Féredragande: Ekonomi- och finanschef Gustaf af Ugglas

Kyrkostyrelsen beslot i enlighet med arbetsutskottets forslag

att till kyrkomotet lamna skrivelsen 2018:1 Verksamhet och ekonomi for
Svenska kyrkans nationella niva 2019-2021.
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