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Arbetsmiljopolicy

Visteras pastorat ska vara en arbetsplats som kénnetecknas av ndjda och engagerade medarbetare. For
pastoratet som arbetsgivare dr det viktigt att skapa ett klimat som m&jliggdr ett héllbart arbetsliv och
ger medarbetare forutsittningar att ma bra. Genom delaktighet ges mojlighet att géira skillnad bade pa
arbetsplatsen och i pastoratets utveckling.

Visteras pastorat ska arbeta systematiskt for att frimja hilsa, forebygga ohélsa och olycksfall samt for
att uppna en god social, organisatorisk och fysisk arbetsmiljo. Arbetsmiljdarbetet hos Vésteras pastorat
inkluderar omraden som berdr jamstilldhet och mangfald, hilsofrimjande arbete samt insatser kring
férebyggande atgérder och rehabilitering.

Faststillande av mal

Arliga pastoratsdvergripande mal for arbetsmiljdarbetet faststills och f6ljs upp av domprost och HR-
chef efter facklig samverkan i samverkansgrupp/skyddskommitté. Mélen grundas pa resultatet av
uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljdarbetet, pa behov som framkommit genom andra
undersékningar och uppfoljning av ohélsa samt efter samrad med skyddsombud och chefer. Malen ska
vara uppfoljningsbara. '

Vart arbetsmiljoarbete

Arbetsmiljarbetet ska bedrivas forebyggande med arbetsmiljélagstiftningens krav som grund och
med en strivan att stindigt forbéttra arbetsmiljon.

Genomfdrande

Policyn efterlevs genom ctt malinriktat och systematiskt arbetsmiljarbete, vilket innebir at:

« samverkan mellan arbetsgivare och medarbetare kontinuerligt sker i
samverkansgrupp/skyddskommitté, samt i dialog med pastoratets lokala skyddsombud

« verksamheten ska bedrivas i funktionella och tillgingliga lokaler som uppfyller de krav som
stills i gillande lagar och regler, och med en for verksamheten dndamélsenlig och siiker
utrustning

«  arbetsmiljon ska utformas sé att den skapar forutsittningar for arbetsglédje, utveckling och
delaktighet -

o chefer ska ha ritt kunskap for att kunna uppfylla sitt uppdrag och hantera verksamhetens
risker

Forutsattningar

Forutsitiningar for ett systematiskt arbetsmiljdarbete innebér at:
+ tillrickliga resurser for arbetsmiljdarbetet avsitts

« arbetsmiljdarbetet #r en naturlig del i verksamhetsplaneringen och i det dagliga arbetet

Dokumenttyp Dokumentnamn Antagen av KFM Sida1av3
Policy Arbetsmiljépolicy 2014-02-06

Dokumentégare Dokumentansvarig Reviderad av KFM Giltighetstid
Visterds Pastorat HR-chef 2016-11-15 Tillsvidare
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« ansvarsfordelning och befogenheter ér klart formulerade och kidnda hos varje medarbetare
*  signaler pa ohilsa uppmirksammas i ett tidigt stadium och hanteras enligt pastoratets rutiner

« alla chefer och medarbetare bidrar till en ppenhet och transparens sé att tystnadskultur
motverkas

« alla medarbetare far den introduktion och information de behéver for att kunna arbeta tryggt
och sikert

« alla chefer far den utbildning de behdver for att kunna ansvara for tilldelade
arbetsmiljéuppgifter

« medarbetarundersskningar, skyddsronder, riskbedémningar, samt kontroll och uppfoljningar
av dessa utfors regelbundet gillande den fysiska, organisatoriska och sociala arbetsmiljon

«  uppfoljningar av det systematiska arbetsmiljoarbetet genomfors &rligen med stod av de
pastoratsgemensamma rutinerna

Distansarbete

Med distansarbete avses arbete som regelbundet utfors fran hemmet eller motsvarande plats skild frén
fysisk ordinarie arbetsplats inom pastoratets lokaler och dar en skriftlig overenskommelse om detta
mellan chef och medarbetare finns. Arbetsgivaren har éven vid distansarbete ansvar for att
medarbetarens arbetsmilj dr siker och inte skapar ohélsa. Skyddsronder ska dédrmed &ven omfatta
hemarbetsplatsen. Sadan skyddsrond genomf&rs utifran ldmplig och Gverenskommen rutin mellan
arbetsgivaren, skyddsombud och medarbetaren.

Distansarbete regleras nirmare i “riktlinje for distansarbete”.

Ansvar

Kyrkoradet har det vergripande ansvaret for arbetsmiljon och ska tillse att ansvar och befogenheter
fors ut i organisationen pa sadant siitt att arbetsmiljoarbetet kan bedrivas verkningsfullt,

Sirskilda delegationer finns upprittade fér uppgiftsfordelning inom arbetsmiljoomradet. Chefer har,
inom sina respektive enheter, ansvar for att ett aktivt arbetsmiljdarbete i enlighet med delegation
bedrivs och foljer géllande lagstiftning.

Medarbetare medverkar i arbetsmiljoarbetet genom att ta ansvar for eget beteende, f6lja instruktioner
och patala risker. Dértill ska de ges mdjlighet att engagera sig i gemensamma arbetsmiljéfragor.

Skyddsombud foretrider medarbetare och har ritt att kriiva atgérder i de fall da arbetsgivaren inte
uppfyller kraven i arbetsmiljdlagstiftningen. Arbetsgivare och skyddsombud ska samverka i
arbetsmiljéfragor.

Dolumenttyp Dokumentnamn Antagen av KEM Sida 2 av 3
Policy Arbetsmiljopolicy 2014-02-06 av
Dokumentagare Dokumentansvarig Reviderad av KEM Giltighetstid
Visterds Pastorat HR-chef 2016-11-15 Tillsvidare
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Relaterade dokument och rutiner

Denna policy relaterar till ett antal dokument och rutiner, som till exempel medarbetar- och
ledarpolicy, rehabiliteringspolicy och alkohol- och drogpolicy som aterfinns i sin helhet i

medarbetarhandboken.

Dokumenttyp Dokumentnamn Antagen av KFM Sida 3 av 3
Policy Arbetsmiljopolicy 2014-02-06

Dokumentdgare Dokumentansvarig Reviderad av KFM Giltighetstid
Visterds Pastorat HR-chef 2016-11-15 Tillsvidare
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Riktlinjer f6r investeringar

Visterss pastorat investerar 16pande i fastigheter och inventarier. Syftet med
riktlinjerna #r att skapa en enhetlig syn pd bade vilket regelverk som styr oss och

vilka interna arbetsprocesser vi ska ha.

Instruktionen ska ses som ett komplement till pastoratets ink&pspolicy

Instruktionen #r avstimd med berdrda chefer men ocksd med pastoratets

auktoriserade revisor.

De avsnitt som behandlas 4r:
L ]
s Intern beslutsprocess

Regelverk — god redovisningssed K3

Uppfdljning av pigaende projekt och projektavslut

e Rutiner for kyrkoantikvarisk erséttning

¢ Nedskrivningar

s FEkonomisk livslingd och komponenter

Foreligger riktlinjer med bilagor, fastighetsutskottets remissvar samt

barnkonsekvensanalys.

Forslag till beslut
Kyrkoradets beslut

Att godkiinna riktlinjer for investeringar.

Justeringsmannens sign Utdragsbestyrkande

Expeditioner




Svenska kyrkan =

VASTERAS

Riktlinjer for investeringar inom Vasteras pastorat

Visteras pastorat investerar |opande i fastigheter och inventarier. Syftet med riktlinjerna ér att skapa
en enhetlig syn pd styrande regelverk och interna arbetsprocesser. Instruktionen ska ses som ett

komplement till pastoratets inkdpspolicy.

Regelverk-god redovisningssed och K3

God redovisningssed innebdr att vi foljer Bokforingslagen (BFL) for I6pande bokféring,
Arsredovisningslagen (ARL) for &rsredovisningen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3). Vi féljer ocksa det som aterfinns i kyrkoordningen (KO) och de
rekommendationer som ges av Kyrkans redovisningskommitté (KRED).

Intern beslutsprocess

Beslut om investeringar éver 10 mkr ska hanteras i ett separat beslut i beslutsprocessen och da vara
ett tva-delat beslut.

Beslut om att starta projektering for att kunna ta fram korrekta beslutsunderlag till beslut 2
Beslut om investeringen i sin helhet med dokument sdsom: Finansiell analys,
barnkonsekvensanalys, riskanalyser och upphandlingsunderlag. Har bor ocksa en

uppskattning av eventuell kyrkoantikvarisk ersattning goras.
Dessa beslut ska beredas i respektive utskott innan beslut fattas av kyrkoradet.

Vid behov av ytterligare medel ska dven detta beslut ske pd samma satt. Informationen aterfinns
sedan dven i investeringsbudgeten som #r en del av drsplanen och utgér dir underlag for beslut av

kyrkofullméktige. Vid behov kan kyrkofullméaktige dven fatta investeringsbeslut vid andra tillfallen.

Efter att dessa beslut édr fattade ska uppstartsmote hdllas med ekonomiavdelning och
fastighetsavdelning for att ta fram fordelning av komponenter och driftskostnader. Detta gdller dven
projekt som dr mindre &n 10 mkr. Férdelningen ska sedan i ett tidigt skede stimmas av med

revisionen.

Pagiende projekt som léper dver flera &r ska alltid dskas varje ar. Det betyder att de delar av
projektet som vid budgettillfillet inte har utnyttjats ska dskas pa nytt. Hansyn tas till ev tidigare dskad
kyrkoantikvarisk ersattning (KAE). Detta for att pastoratet ska kunna ha kontroll ver kassaflodet.

Lopande uppféljning av byggprojektets nedlagda jamfért med budgeterade kostnader gors i
fastighetsutskottet varje kvartal och dokumenteras mha motesprotokollet som diarieférs. Eventuella

fordyringar ska dskas pa nytt i fastighetskottet, arbetsutskottet och kyrkoradet.
Slutredovisning av projekt beslutas i fastighetsutskottet och kyrkorddet.

Inventarier som overstiger 30 tkr ska dskas vid budgettillfdllet for kommande &r. Inkop av inventarier

ska vid arets slut utvirderas och eventuellt icke genomforda investeringar ska redovisas till
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ekonomichef fér att utvdrderas av domprost om de ska flyttas over till ndstkommande drs

investeringsbudget. Redovisningen ska vara ekonomichefen tillhanda senast 31/12 innevarande ar.

Utdver detta finns en buffert for oférutsedda utgifter som uppkommer under aret, detta galler

inventarier i forsamlingsverksamheten.
Uppféljning av pagaende projekt och projektavslut

Avstiamning mellan ekonomiavdelning och fastighetsavdelning ska ske varje kvartal. Har ska en
beddmning géras av vad som i projektet ska kostnadsforas respektive aktiveras som

anlaggningstillgdng. Uppbokning av kostnadsdelar ska ske vid dessa moten.
Har avgors alltsd vad som ar:

e Rena driftskostnader
e Planerat underhall

e Nyinvesteringar

Vid tidpunkten for i anspraktagningen och slutbesiktningsdagen sker en prelimindr avslutning i
huvudboken/anlaggningsregistret inklusive berdknad KAE och avskrivning startas.

Nir projektet formellt sedan slutredovisas gors eventuella korrigeringar pa bade nedlagda kostnader
och slutlig KAE.

Projekt som av nagon anledning inte blir av ska kostnadsfdras sa snart det kan ske.
Rutiner for kyrkoantikvarisk ersattning

Ansdkan gors hos Visteras stift senast den 31 oktober och gors 2 ar i férvag. Alla ansdkningar om
kyrkoantikvarisk ersattning som sands in till stiftet ska stodja sig pa en vard- och underhdllsplan.

Ansdkan ska innehalla:

o Atgdrdsbeskrivning
e Kostnadssamanstallning
e Kyrkoradets delegationsbeslut for kyrkoradets ordférande

e Tillstdnd fran Lansstyrelsen

Ur ”Arbetsgang fér KAE” Vasteras stifts intranét:

Ar1-2

Host ar 1 till var ar 2

- Bestdm vad som ska géras. Utgd frdn vérd och underhdllsplanen. Det kan vara bra med ett tidigt
samrdd med ldnsstyrelse fér att bestdmma om ytterligare utredningar, projektering behévs.
Stiftsantikvarien kan ocksd vara till hjdlp i detta skede. Var till sommar ar 2
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- Ansék om ldnsstyrelsens tillstdnd. Om fullstédndiga handlingar finns med i ansékan réknar man med
att tillsténd ska kunna ges inom 3 médnader. Ta fram ett kostnadsunderlag och fatta beslut i
kyrkordd/nimnd om att s6ka KAE.

31 oktober ar 2 - Sista ansékningsdag fér KAE

September ar 2

- Stiftsstyrelsen fattar beslut om férdelning och beslutet meddelas skriftligen till férsamling.

Ar3-4

Arbetet kan upphandlas och genomféras. December dr 4 dr senaste dagen att rekvirera ersdttningen.
Rekvisitionen skall innehdlla revisorsintyg och intyg frén antikvarisk kontrollant. GIGmt inte att
bidraget kan rekvireras sd snart arbetet dr avslutat.

Om férutsattningarna i projektet éindras skall stiftet meddelas snarast

Ramar

Riksdagen har beslutat att Svenska kyrkan ska fa totalt 460 mkr per ér under dren 2015-2019.
Kyrkostyrelsen beslutar drligen om en ram for varje stift som sedan stiftsstyrelsen férdelar mellan
forsamlingarnas projekt.

Nedskrivningar
Enligt ARL 4 kap 5§:

"Har en anléggningstillgdng pd balansdagen ett Iigre virde dn det bokférda viirdet ska tillgdngen
skrivas ned till detta ligre viirde, om det kan antas att virdenedgdangen dr bestdende”.

For férsamlingar och pastorat skiljer K3 pa nedskrivningar av anlaggningstillgangar som anvands for
dandamalet och anldggningstillgdngar som férvantas generera kassafldden. Fastigheter som anvands
fér andamalet, dvs syftet med fastigheten ar inte att generera en avkastning som técker kostnaderna
och eventuellt ger en vinst utan dr endast en del av det ideella syftet, omfattas av undantagsreglerna
i kap 36 och 37. De anlaggningstillgdngar som ddremot férvdntas ge kassaflode omfattas inte av
specialreglerna utan foljer bestimmelserna om nedskrivning i kap 27.

Pastoratet skriver i princip aldrig ner de tillgangar vi dger. Fastigheterna har inte ett marknadsvarde i
egentlig mening men har ett virde i var verksamhet och att kostnaden for att bygga nytt skulle bli
stirre dn det bokférda vardet.

Nedskrivning skulle kunna bli aktuellt vid tex brand el dyligt.

Ekonomisk livslangd och komponenter

| K3 kan man utldsa att vissa tillgangar i form av fastigheter ska delas upp i komponenter och att

dessa ska vara betydande, visentliga_och att avskrivningstiden ska vara tillgangens nyttjandeperiod.

Utgifter fér byten av komponenter ska réknas in i tillgangens redovisade varde (K3 17,4).
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Detta betyder att om man tex byter ett tak ska det gamla taket i form av en komponent bytas ut dven
i anldggningsregistret och i balansrékningen. Detta giller dven for tillkommande komponenter och
partiella utbyten.

Utgifter for Iopande underhall och reparationer redovisas alltid som kostnader ndr de uppkommer.
Fragan som uppstér dr d om det &r I6pande underhall eller en ny komponent? Ska det kostnadsforas
eller aktiveras som anlaggningstillgdng?

Exempel pa fragestallningar:
1,Reparation av del av tak
Forutsattning

Yttertaket har identifierats som en separat komponent, en mindre del har stormskadats och ska
repareras

Aktiveras eller kostnadsforas?

Kostnadsfors som reparation/underhdll, Ar reparationen omfattande kan kvarvarande

nyttjandeperiod pa taket behdva omprovas.

2, Relining av ror

Forutsdttning

Relining av byggnadens rérsystem, Ett viisentligt belopp och teknisk livslingd (nyttjandeperiod) 25 ar.
Aktiveras eller kostnadsféras?

Utgiften aktiveras som tillkommande utgift for komponenten rérsystem. Nyttjandeperioden for

oavskrivet belopp pa rorsystem andras till 25 ar
3, Byte av gatsten
Forutsattning

Gatsten framfor kyrka ska liggas om, dteranvéndning av gammal gatsten sker men med nytt
underarbete

Aktiveras eller kostnadsforas?

Kostnadsfors som reparation/underhdll. Eventuella forbattringsatgarder i underarbetet kan komma

att aktiveras som anldggningstillgang
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Nedanstdende bild kan vara till hjalp vid bedémning om det &r kostnad eller aktivering av
anldggningstillgéng:

A g g g e e
Lopande underhll Quriga Helt ny Utbyte av tidigare
och reparationer utgifter kompenent sirredovisad
(17.54) (1758 1753) komponent (17.5.2)
Virdehojande dtgarder Utbyte aw befintlig men
P4 befintlig komponent tidigare ¢j sirredovisad - T
(175A.2) lmmponentn? SAL) Ar gamla komponenten
) helt awskriven?
\'a!m‘ﬂ'g i annolika ekonomiska
" fosdelar? (17.5. 3]
PR A 17 R .
Redovisa Aktivera, pd befinthig trangera bedomt Aktivera sam Utrangeta gamla
som kostnad komponent, kvarvarande restvirda ny komponent komponenter
wirdeha@nde del, pd gamla och aktivera
jamfort med (e sarredovisade) den nya
ursprungliq kapacitet, komponenten och
och kostnadsfor aktivera den nya
rasten (17.5A.4) (17.5A4)

Komponenter vid avskrivning géller alla typer av byggnader inom Vdsterds pastorat och dterfinns i
bilaga 1.

Avskrivningen ska pabdrjas ndr anldggningstillgangen tas i bruk och nyttjandeperioden dr den period
vilken tillgdngen forvintas vara tillgénglig att anvédndas i organisationen. Detta galler dven aktivering
av maskiner och inventarier och Visteras pastorats avskrivningstider for dessa tillgangar aterfinns i
bilaga 2.



Bilaga 1

Rikthnjer fér investeringar

Komponenter vnd avskrlvnmg géller alla typer av byggnader inom Vasteras pastorat
‘Arsintervallen bero pa ol|ka typer av material ‘

Komponent Exempel Avskrivningstid [ Materiat
Drinering, yttre VA, plattsdttning,
asfaltering, parkeringsplatser, gangar,
lekplatser, bevattning, kyrkogardsmurar,
Markanlaggning planteringar 30-50 ar
Stomme 100 ar Sten
Stomme 50 &r Trd
Olika nyttjandeperioder beroende pa Koppar, skiffer,
Tak ny matervial. 25-75ar tegel, span, plat
Olika nyttjandeperioder beroende pa Koppar, skiffer,
Tak renovering material. 15ar tegel, span, plat
QOlika nyttjandeperioder bercende pa Kalk, tegel,
Fasad ny material. 15-40 &r skiffer, trd
Olika nyttiandeperioder beroende pa Kalk, tegel,
Fasad renovering material. 10-15 ar skiffer, trd
Fonster, dbyrar, portar, kék, innervaggar
Stomkomplettering med ytskikt 15-30 ar
Fonster, dorrar, portar, kik, innerviggar
Stomkomplettering renovering med ytskikt 5-15 ar
Binkar, epitafier, orgel, prediksto}, altare,
Fasta byggnadsinventarier kyrkddocka 30-50 &r
El, vvs, ventilation, hiss, kiockautomatik &
Byggnadsinstaliationer motorer 25-30 ar
Larm, brand, ljudanldggning, styrsystem,
datanit, belysningsinstallationer,
Ovriga installationer motorviirmare 5-15 ar
Krematorieinstallationer Ugn, kylrum, processinstallationer 25-30 ar
Krematorieinstallationer kort |R&kgas, styrsystem 15-20




Bilaga 2
Avskrivningstider maskiner och inventarier

Offentlig utsmyckning
Konstverk och samlingar

Riktlinjer 5y investeringar

Ingen avskrivn
Ingen avskrivn

Bostadsratter ingen avskrivn
Kyrksilver ingen avskrivn
Piporgel 25 ar
Svarv, pelarborrmaskin 15 ar
Ljudanldggning, horselslinga mm 10ar
Hégtalaranldggning 10 ar
Kompressorer, skopor, pulverlackering, billyftar, 10 ar
bevattningsanldggning, blastermaskin, smadelstvitt, bandsag, 10 ar
bordsfras, rikthyvel, cirkelsag, 10 ar
Maskiner fér storkék, koksmaskiner, spisar, frys- och kylskap, 10 ar
Dyrare forvaringshjilpmedel, tex brandsé#kra skap, 10 ar
Kyrkliga textilier 10 ar
Elektronisk orgel och dvriga dyrare musikinstrument 10 &r
Skrudskap 10 ar
Caddys, pick-uper, transporthussar, personbilar, slapkérror, 8 ar
Transporttraktor, griavtraktor, bandgrévare, hjulgravare, hjultvitt, 7 ar
lastmaskin, vixlarvagnar, snoploy, vikplog, smavagnar till eitruckar, 7 ar
sma lastmaskiner, stubbfrds, hydraulhammare, markvibrator 7 ar
{tillbeh&r gréviraktor),

Grdnytemaskiner (golfbilar, truckar med flak, grasklippare}, 5ar
vaxelladsmaskin, dickmaskin, balanseringsmaskin 5&r
bensindrivna kobror, markvibrator, svetsar, diagnosinstrument for bilar, 5 ar
AC-maskin for bilar, 5 ar
Golvvardsmaterial, tex skurmaskiner och tvattmaskiner 5ar
Kontorsmébler och inredningsartiklar, tex stolar, bord, hyllor mm 5ar
Porslin, glas, bestick, kdks- och serveringsredskap 5 ar
Handmaskiner (tryckluftsdrivna) 3ar

Datorer, mobiltelefoner, 6vrig datautrustning

Direktavskrivn




Svenska kyrkan =

VASTERAS

Svar pa remiss gillande ”Riktlinjer for investeringar inom Vasteras pastorat”

Visterds pastorats fastighetsutskott har fatt riktlinjer for investeringar inom Vasteras pastorat i
remiss.

Riktlinjerna behandlades vid fastighetsutskottets sammantrdde 2021-04-13.

Féljande forslag till andringar i texten foreslas:
Sid 1
Intern beslutsprocess

Beslut om investeringar éver 10 mkr ska hanteras i ett separat beslut i beslutsprocessen och da vara
ett tvd-delat beslut efter genomford forstudie.

Dessa beslut ska beredas i respektive utskott innan beslut fattas av kyrkoradet.

Foljande synpunkter togs upp:

Infor stora projekt behdvs det géras forstudier for att fa fram ett underlag till beslut. Dessa forstudier
behover fastighetsutskottet kunna besluta om. Beroende pa dignitet av projekt sa behdvs olika
mycket material och forarbete till en forstudie. Manga projekt pabdrjas med KAE ansdkningar
eftersom dessa har en tvaarscykel innan de blir beviljade.

Forstudier behover budgeteras i tidiga skeden.

Underlagen behéver beredas i fastighetsutskottet innan underlag for beslut tas i kyrkoradet man kan
tolka det annorlunda som det star nu, darav forslaget till den andra d@ndringen.

Vad ligger i arbetsordningarna for utskottet i forhallande till delegation och kostnadsramar.

Hur ser delegationen ut pa tjanstemannasidan. Mycket géllande framftr allt KAE processen dr ett
I6pande arbete i dialog med stiftet, lansstyrelse.

En uthildning i hur fastighetsprocessen fungerar behovs for ledamoter i kyrkorad och utskott i
samband med ny mandatperiod. Fastighetsprocessen dr komplex och det &r manga delar som hénger
ihop med varandra.

Det &r svart att forutse konkreta summor i tidiga skeden.
| samband med KAE ansokningar kan det uppsta fragestéliningar som medfér betydande férdyringar.

Riktlinjerna kommer medféra merarbete for fastighetsavdelningen.




Barnkonsekvensanalys
Riktlinje fér investeringar
Vsteras pastorats kyrkorad 2021-04-29 med AU 2021-03-25.

Kartldggning
Visterds pastorat investerar [dpande i fastigheter och inventarier. Syftet med riktlinjerna dr att skapa
en enhetlig syn pa bade vilket regelverk som styr och vilka interna arbetsprocesser som ska gélla.

Kyrkoordningen

Enligt Kyrkoordningen intar barnen en sérstalining i kristen tro och behdver darfor sarskilt
uppmarksammas i Svenska kyrkans verksamhet.

2012 fattades beslut om att en barnkonsekvensanalys goras i drenden som berdér barn och unga.
Beslutet borjade gélla férsta januari 2013 och &r en del av Kyrokorningen. Det innebir att en analys
gérs for hur bestutet kan komma att pdverka barn och unga. Som barn réknas de som &r 0 — 18 ar
gamla.

FN:s Barnkonvention
FN:s konvention om barnets rittigheter blev den forsta januari 2020 en del av svensk lagstiftning.
Foljande artiklar r de specialartiklar som samtliga artiklar i Barnkonventionen lises genom.

. Artikel 2 skar fast att alla barn har samma grundlidggande rattigheter och lika vérde. Ingen far
diskrimineras. Barnkonventionen giller fér alla barn som befinner sig i ett land som har
ratificerat den.

. Artikel 3 anger att det &r barnets bista som ska komma i framsta rummet vid alla dtgdrder
som rér barnet. Begreppet "barnets bista” dr konventionens grundpelare och har
analyserats mer dn nagot annat begrepp i barnkonventionen. Vad som &r barnets bdsta
maste avgdras i varje enskilt fall.

. Artikel 6 sdger att varje barn har ratt att dverleva, leva och utvecklas. Artikeln handlar inte
bara om barnets fysiska hiilsa utan ocksa om den andliga, moraliska, psykiska och sociala
utvecklingen,

. Artikel 12 handlar om barnets ritt att uttrycka sina dsikter och fa dem beaktade i alla fragor
som bertr dem. Nir dsikierna beaktas ska hansyn tas till barnets alder och mognad.

Beskrivning
Riktlinjerna féir investeringar inom Vdsterds pastorat behandlar féljande avsnitt:

» Redovisning och god redovisningssed

s [ntern beslutsprocess -

e Uppfoljning av pdgaende projekt och projektavslut
» Rutiner for kyrkoantikvarisk ersattning {KAE)

¢ Nedskrivningar

¢ Ekonomisk livsidngd och komponenter




Riktlinjerna syftar till att skapa tydlighet och enhetlighet i investeringar och ska ses som ett
komplement till Vdsteras pastorats inkdpspolicy. Inférandet av riktiinjer for investeringar kan bidra
till att ytterligare stérka Vasterds pastorats langsiktiga och hallbara hantering av sina olika tillgdngar.
Ur barnets perspektiv dr det gott da det starker majligheten att dven kommande generationer av
barn kan fa ta del av savil grundldggande verksamheter i val underhalina och anpassade lokaler, som
det kulturarv de dldre kyrkorna och kyrkomiljéerna utgor.

Analys

Inférandet av riktlinjer for investeringar &r positivt ur barnets perspektiv da langsiktiga och
genomtinkta investeringar starker méjligheten att dven kommande generationer av barn far
mojlighet att ta del av sdval verksamheter i val underhallna lokaler som det kulturarv de dldre
kyrkorna och kyrkomiljderna utgdr.

BKA gruppen

Genom Karin Degréus
2021-03-24




VASTERAS PASTORAT

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Paragraf Sammantrddesdatum

Kyrkoradets arbetsutskott 48 2021-05-20
Kyrkoradets fastighetsutskott
Kyrkoradets kyrkogardsutskott
Kyrkoradet 2021-06-03
Kyrkofullmaktige

Resultat 16r tertial 1, januari-april 2021

Ekonomichef Eva Hollaus foredrar.

Forslag till besiut

Kyrkoradets beslut

Liaggs till handlingarna.

Justeringsménnens sign Utdragshestyrkande | Expeditioner
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VASTERAS PASTORAT

Manadsbokslut 2021 jan - april Riktvarde 33%

Fastighetsavdelningen
i tkr
Bokfort Budget Y%

) tom april -21 Helar -21
2200 Administration/Overgripande

651 Fastigheter - vergripande 68 373 18,2%
652 Loner 1005 3428 29,3%
659  Avskrivningar 1 511 0,2%
685 Reparation och underhall 2 3 000 0,1%
Summa 1076 7312 14,7%
2300 Centralt
659  Avskrivningar 951 3678 25,9%
660 Gamla kyrkor och kapell 519 1 366 38,0%
670 Kyrkcenter 115 943 12,2%
680  Ovriga byggnader 249 817 30,5%
685 Reparation och underhall 377 1600 23,6%
Summa 2211 8 404 26,3%
2400  Norr
659  Avskrivningar 962 2620 36,7%
660 Gamla kyrkor och kapell 776 1828 42 5%
670 Kyrkcenter 127 2 312 31,4%
680  Ovriga byggnader 26 94 27.7%
685 Reparation och underhall 713 2000 35,7%
Summa 3204 8 854 36,2%
2500 Ost
659  Avskrivningar 730 2177 33,5%
660 Gamla kyrkor och kapell 635 1331 47,7%
670 Kyrkcenter 621 1948 31,9%
680 Ovriga byggnader 141 317 44,5%
685 Reparation och underhall 453 2200 20,6%
Summa 2 580 7973 32,4%
2600 Vast
659  Avskrivningar 1029 3101 33,2%
660 Gamla kyrkor och kapell 544 1509 36,1%
670 Kyrkcenter 823 2 203 37,4%
680  Ovriga byggnader 159 539 29,5%
685 Reparation och underhall 472 1500 31,5%
Summa 3 027 8 852 34,2% .

2800 Kyrkogard

680  Ovriga byggnader 201 0 0,0%
685 Reparation och underhall 53 0 0,0%
254 0 0,0%

[TOTALT 12 352 41 395 29,8%|
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VASTERAS PASTORAT SAMMANTRADESPROTOKOLL

Paragraf Sammantradesdatum
Kyrkoradets arbetsutskott 49 2021-05-20
Kyrkoradets fastighetsutskott
Kyrkoradets kyrkogérdsutskott
Kyrkoradet 2021-08-03

Kyrkofullmaktige

LokalftrsOrningsplan

Ordforande Jorgen Eklund féredrar.

Foreligger foljande handlingar:

Lokalférsériningsplan ver 20210512
Konsekvensbeskrivning bilaga ]

Ekonomisk redovisning bilaga 2

Overgripande sammanstillning av inkomna remissvar

Samverkansgruppens beslutsforslag
POSK:s beslutsforslag

En barnkonsekvensanalys kommer att goras i drendet infor kyrkorddets
sammantride, denna skickas ut i bétjan av v. 22,

Forslag till beslut

Kyrkoridets beslut
Kyrkorddet foveslar kyrkofullmdltige besluta

Att anta forslaget till inriktning av lokalférs6rjningsplan

Att kyrkofullmiktiges beslut fran samfillda kyrkofullméktige 4r 2013 om
forsiljning av Domprostgarden upphivs

Att kyrkoradet ger kyrkofullméktige en arlig rapport 1 samband med
budgetforslaget for kommande &r om det arbete som f6ranleds av
inriktningen av lokalférsdrjningsplanen

Justeringsménnens sign

ttdragsbestyrkande { Expeditioner




VASTERAS PASTORAT SAMMANTRADESPROTOKOLL

Paragraf Sammaniradesdatum
Kyrkoradets arbetsutskott 49 2021-05-20
Kyrkoradets fastighetsutskott
Kyrkoradets kyrkogardsutskott
Kyrkoradet 2021-06-03

Kyrkofullmaktige

Kyrkoradet beslutar

Att anpassningen av Visterds pastorats fastigheter for forsamlingsverk-
samheten utifrdn inriktningen i lokalforsorjningsplanen, exempelvis
tillskapande av fler arbetsplatser for medarbetare och tillskapandet av
métesrum i kyrkor, hanteras av kyrkoradets fastighetsutskott i enlighet med
tillimpliga policys och riktlinjer

Att anpassning av Visteras pastorats fastigheter och lokaler till annan verk-
samhet 4n forsamlingsverksamhet, antingen denna verksamhet sker i egen
regi eller av en extern hyresgiist, bereds av kyrkoradets fastighetsutskott och
beslutas av kyrkoradet

Att uthyrning av Visterds pastorats fastigheter och/eller lokaler till externa
hyresgister ska ske pd marknadsméssiga villkor déx hyran ska técka
kostnader for normala avskrivningar, underhall och drift samt sett Gver
avtalstidens lingd dven for aktuella kostnader for lokalanpassningar

Att forsiljning av Visterds pastorats fastigheter och lokaler enligt
inriktningen i lokalforsorjningsplanen bereds av kyrkoridets fastighetutskott
och beslutas av kyrkorddet.

Att stillningstaganden om anpassning av och/eller forsiljining av Visterés
pastorats fastigheter kriver ytterligare underlag i varje enskilt drende, bland
annat or att sdkerstiilla behovet av lokaler for forsamlingsverksamheten i
egna fastigheter eller i forhyrda lokaler

Att den av kyrkoradet beslutade utredningen om Visteras pastorat ska kunna
bedriva forskoleverksamhet fiirdigstillas innan beslut tas om framtida
anvindning av Kyrkbacksgérden, Irsta forsamlingshem, Knektgérden, Arken
och Mikaeligarden

Att uppdra till fastighetsutskottet att dterkomma med forslag om hur
pastoratets roll som hyresvird fir andra verksamheter, sévil interna som
externa, kan hanteras i forhallande till forsamlingsverksamheten.

Justeringsmannens sign

Utdragsheslyrkande | Expeditioner
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1 Inledning
1.1 Kyrkomotets beslut

Tron fér konsekvenser. Dirfor behover kyrkans verksamheter finnas dir ménniskor finns. Dirfor engagerar vi oss ocksd
for hdllbar utveckling, flyktingar, klimat och kulturarv.

For att utveckla verksamheten behivs dndamdlsenliga lokaler. Dérfor behiver fastighetsbestdndet utvecklas, s att det
ger ritt std till verksamheten och bidrar till en ldngsiktigt hdllbar resursanvindning. Lokalforsorjningsplanen dr ett
stid i detta arbete. (Folder: Planera for en effektiv lokalanvindning Svenska kyrkan, Kyrkokansliet feb. 2018)

Svenska kyrkan har under flera ar haft en negativ medlemsutveckling vilket bland annat medfort att
fastigheternas kostnader upptar en allt stérre del av organisationens intékter. Svenska kyrkan har darfor som
mél att pastorat och férsamlingar i framtiden ska #ga firre fastigheter for att kunna frigéra resurser till den
grundlaggande uppgiften, Kyrkomotet har beslutat att ett nationellt fastighetsregister ska finnas, samt att varje
forsamling eller pastorat ska uppritta en lokalférsorjningsplan. Syftet 4r dels att fa en helhetsbild dver Svenska
kyrkan som fastighetsigare, dels att tillse att de lokala enheterna har ett fastighetsbestdnd som ar vl anpassat
efter den lokala verksamheten, behoven och ekonomin, samt ge en éversikt over aktuella lokalprojekt.

Pastoratet har sedan tidigare registrerat sina fastigheter i ovan nimnda register. Detta dokument utgér nu
lokalférsorjningsplan for Vasteras pastorat 2021. Syftet med lokalforsotjningsplanen &r att ge en samlad
beskrivning ~ av  verksamheternas  lokalbehov,  lokalanvdndning  och  kostnadsutveckling.
Lokalforsérjningsplanen ska revideras varje mandatperiod.

1.2 Bakgrund

Pastoratets fastigheter och lokaler skall stédja och méjliggdra den verksamhet pastoratet bedriver och dnskar
bedriva. Innehavet av fastigheter och lokaler ska spegla verksamhetens behov sa att det uppstar en balans mellan
fastigheternas resursforbrukning och verksamhetens behov. Malet for arbetet dr att verksamheterna ska ha
tillgang till indamalsenliga lokaler och att medarbetarnas arbetsplatser ska utgora en god fysisk arbetsmiljo
samt att detta ska ske med god resursanvindning med ligsta méjliga kostnad och miljépaverkan &ver tid. Fér
att dstadkomma detta krivs planering, samverkan och en helhetssyn pa pastoratets lokalresurser.

1.3 Process och medverkande

Konsultfirman Niras, som ocksi anlitats av Kyrkokansliet for att ta fram riktlinjer for arbetet med
lokalforsérjningsplanerna, svarade fér en beddmning av bland annat kostnader och olika typer av statistik Gver
lokalanvindningen. Detta arbete gjordes 2017 i samverkan med en projektgrupp frin pastoratet. Siffrorna &r
med andra ord inte dagsaktuella, men det framgick med all nskvird tydlighet att Visteras pastorat har vildigt
ménga fastigheter med vildigt stora ytor som i de flesta fall anvinds vildigt sillan. I samband med detta arbete
genomfordes ocksd verksamhetsintervjuer med domprost, stabsfunktioner, PO-chefer samt samordnare.
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Intervjuerna skedde individuellt eller i mindre grupper och fokuserade pa att beskriva verksamheten och dess
utveckling, hur lokalerna fungerar idag samt vilka behov som finns framat. Overlag kan man se ett Iagt
nyttjande av samtliga lokaler i pastoratet och nyttjandet kan 6ka i bade kyrkorna och férsamlingshemmen. I
samband med detta gjordes dven en sammanstillning av varje fastighets status i friga om bland annat
tillgiinglighet och teknisk standard. Dessa bedomningar gav en grundbild av kommande renoveringsbehov och
darmed kostnader for de olika fastigheterna och utgor bakgrundsmaterial f6r denna plan.

Resultatet av arbetet sammanstilldes i en detaljerad nuldgesbeskrivning per pastoralomrade samt samlades och
presenterades som en huvudrapport "Lokalférsérjningsplan 2019-10-29” (bilaga 4), av vilken delar finns med i
denna plan. Sedan denna genomlysning gjordes har de ekonomiska forutsittningarna for Visterds pastorat
blivit ytterligare anstringda, och ett antal &tgirder inom fastighetsomradet har genomforts.

Under sommaren och hosten 2020 besokte fastighetsforvaltningen de olika pastoralomradena for att i
samverkan med samordnare och medarbetare diskutera fastighetsfragor och for att skapa en forstaelse for de
stgirder som behover genomforas. Samtal har pa olika sitt dven forts med forsamlingsrad/presidier, framfor
allt i de forsamlingar dar forandringar nu foreslas. Forslaget fokuserar pa vilka fastigheter och byggnader som
framgent behovs for att trygga den kyrkliga verksamheten i Vésteras pastorat till kvalitet och omfattning.

En forsta version av denna plan togs under 2020-2021 fram gemensamt av pastoratets ledning och
fastighetsenheten utifran det krav pd upprittande av lokalférsorjningsplan som nationell niva beslutat, den
forsta versionen fran 2019, det dvergripande mal for fastighetsforsorjningen som kyrkofullmiktige faststallt
och de av ledningen identifierade strategierna (se nedan).

Efter att tjinstemannaforslaget presenterats for kyrkoradets fastighetsutskott respektive arbetsutskott vid ett
gemensamt mote 2021-04-15 tillstilldes det, fortfarande som tjinstemannaférslag utan att ha sakbehandlats av
fortroendemannaorganisationen, samtliga férsamlingsrdd samt samarbetsradet i Backbykyrkan for yttrande i
enlighet med KO 3 kap. 22 § p.1. Fokus for forsamlingsrdden i anslutning till lokalférsorjningsplanen r den
lokala verksamheten och gudstjinstlivet och vilken paverkan forslaget skulle fa inom primért dessa omraden.
Remisstiden var 3 veckor och yttrande skulle inkomma senast 2021-05-09 for att materialet skulle kunna
sakbehandlas av fortroendemannaorganisationen. Samtliga rdd utom ett valde att limna yttrande. Materialet
och forslaget har sedan vidarearbetats i relation till ekonomiska analyser, inkomna yttranden samt relevant
bakgrundsmaterial for att den slutliga lokalforsorjningsplanen skulle fa den form och omfattning som
stipuleras.

Det kan konstateras att trots att ett omfattande grepp tas om fastighetsfrigorna i och med detta arbete, s&
kommer arbete att behovas ocksi fortsittningsvis. Férutsittningarna forindras; samhillet och kyrkan ar i
rérelse. Det som ir sant idag 4r inte med nédvindighet sant om nigra r. Aven om lokalférsérjningsplanen
forsoker spana langt in i framtiden sa ska den regelbundet ses Gver, atminstone varje mandatperiod.
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1.4 Avgransningar

Parallellt med arbetet med lokalférsérjningsplanen pagar ett stort arbete med omdaning av Hovdestalunds
begravningsplats, med de lokaler som ska tiicka begravningsverksamhetens och fastighetsférvaltningens behov.
Begravningsverksamheten nyttjar dven andra lokaler, frimst "kupor” i anslutning till ytterkyrkogirdarna.
Kostnader for dessa lokaler hanteras separat och i och med siirredovisningen belastar kostnaderna for dessa
lokaler begravningsavgiften. Tillging till denna typer av lokaler behover ocksé tryggas utifran de arbetssitt som
giller for begravningsverksamheten. Med anledning av detta omfattande pdgdende projekt omfattas inte
lokalforsorjningsplanen begravningsverksamhetens eller fastighetsforvaltningens lokalbehov.

1.5 Tidigare genomférda atgarder

Under arbetet med lokalférsorjningsfragorna drogs relativt tidigt slutsatsen att det dr limpligt att titta ndrmare
pa lokaler som hyrs in pa 16pande langtidskontrakt. Det 4r visserligen inget sjélvindamal att undvika inhyrning,
tvirtom kan det i vissa fall vara den bista l6sningen, men med tanke pa att pastoratet har stora lokalytor med
lagt nyttjande 4r det tveksamt om inhyrning av lokaler i stérre omfattning #r ritt val att gora, Med anledning
av detta resonemang har tva hyrda lokaler sagts upp. Ar 2020 limnades Rénnby kyrkcenter och under 2021
limnas Sparvens kapell pa Réby.

Den avyttringslista som beslutades av kyrkofullmiktige redan 2013 nddde sitt ml i och med att Rytterne
forsamlingsgard saldes 2020. Visserligen fanns iven Domprostgérden i centrala Vasteras med pé denna lista,
men nya overviganden gillande fastigheters viirdeskning gor att det sannolikt &r en béttre affdr, &ven rent
ekonomiskt, att behilla denna. Av denna anledning bedéms Domprostgdrden fortsatt vara ett langsiktigt
fastighetsinnehav for pastoratet. Utover dessa senare anpassningar av fastighetsbestandet har sedan 2008 ocksé
foljande atgirder genomforts:

PO Centrala
e Uthyrning av norra delen av Kyrkbacksgarden till Rudbeckianska gymnasiet

PO Norr
o  Uppsigning av "Gideonsbergskyrkans expedition”
e Tlytt frin Hoppets kapell till Paletten i Skerike férsamling
e  Avyttring av Harakers f.d. prastgard samt Tortuna Anglagard och pristgard
e  Uthyrning av Romfartuna forsamlingshem till forskola
e Indraget driftbidrag till Sevalla bygdegard

PO Ost
e  Uthyrning del av Irsta férsamlingshem
e Indraget driftbidrag till Kirrbo bygdegard
e  Avyttring Irsta préstbostad
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PO Vist
e  Avyttring St. Henriksgarden med flytt till Sparvens kapell
e Uppsigning av "Kyrkoteket”, Backby,
e  Avyttring forsamlingshemmet Treklovern, Dingtuna
e  Avyttring Dingtuna pristgard
e Indraget driftbidrag till Lillharad bygdegérd
e Lingtidsuthyrning, Lillhirad kyrka (upphort 2020)

2 Mal och reglemente

2.1 Kyrkofullmaktiges mal med lokalférsérjningsarbetet

I november 2020 fattade kyrkofullmiktige beslut om mal for lokalférsorjningsarbetet i Vdsterds pastorat. Det
dvergripande madlet ror en Onskvird maximal nivd for fastighetskostnaderna i relation till de samlade
kyrkoavgiftsintikterna efter ekonomisk utjimning, namligen 20 % over tid. Malet &r ett stéllningstagande kring
den principiella frigan om hur stor del av pastoratets kostnader som &r rimligt att ligga pa fastighetsbestandet.
Med ett mal som relaterar till intikterna kommer budgetutrymmet for fastighetskostnaderna att variera frin
ar till ar, eftersom sdvil intikter frdn kyrkoavgiften som den ekonomiska utjaimningen varierar. Malet kan
dirfor inte beriknas uppnds for varje enskilt ar, utan dr en mélsdttning 6ver tid. Omstillning inom
fastighetsfragorna dr ofta tidskriavande och ldngsiktiga och det ar sillan praktiskt genomforbart att smabbt
forandra fastighetsférvaltningen si att kostnaderna kan justeras pd kort sikt. Vidare bar fastighetsbestdndets
karaktir en inneboende troghet samtidigt som lokalanpassningskostnader och renoveringar i ett
inledningsskede tillkommer.

Kyrkofullmiktiges 6vergripande mal for pastoratets lokalfﬁrsﬁrjningsarbete ar:
e Fastighetskostnaderna ska over tid uppgé till hogst 20 % av pastoratets kyrkoavgiftsintikter efter
ekonomisk utjigmning,
KFm § 11, 2020-11-10

Till detta mél har fogats ett antal strategier som pastoratets ledning ser som nodvéndiga for att nd denna niva.
Det &vergripande malet och dessa strategier har varit vigledande i arbetet med att ta fram liggande forslag till
handlingsplan for lokalférsorjningsarbetet.

Strategier for att nd kyrkofullmaktiges mal:
e  Avyttring av Jokaler dr nédvindig.
e  For att minska antalet lokaler som ger faktisk besparing behover personal utga fréan firre platser.
e  Arbetsenheten ska efterstriiva att aldrig understiga 12 personer som har samma arbetsstélle.
e  Varje forsamlingshem och kyrkcentra ska ha en nyttjandegrad om minst 20 % 6ver dret.
o  Oka fyllnadsgraden vid nyttjande av vara lokaler och se 6ver behovet av storleksanpassade lokaler.

Visterds pastorat 6 (24)
Lokalférsorjningsplan 2021-06-15




Svenska kyrkan ==

VASTERAS

e  Arbeta for flexibla/aktivitetsbaserade kontorsldsningar.

e  Arbeta med sdsongsanvindning av kyrkor.

o Energikostnaden for lokalerna ska vara oférandrade under langtidsplanen 2021-2025, vilket medfar
en reell besparing pa ungefir 3 % per ar for dessa kostnader.

e  Oka andelen uthyrning i de lokaler som av strategiska skil inte avyttras, som vi sjilva inte nyttjar fullt
ut eller har full kostnadstickning for.

e  Oka samverkan med andra aktdrer, arbeta aktivt med inhyrningar i omraden dér vi behver nirvaro.

2.2 Lagar och regler

En ldng rad av lagar och regler paverkar pastoratets verksamhet och fastighetsarbetet. Har redogors kort
for ett antal av dem:

Plan- och bygglagen (PBL) och Kulturmiljlagen (KML)

Enligt Plan- och bygglagen #r det férbjudet att férvanska sarskilt kulturhistoriskt virdefull bebyggelse.
For all bebyggelse giller dven varsamhetskravet, som innebdr att bebyggelsens “sdrart” och
"karaktirsdrag” ska tillvaratas vid #ndring eller underhdll. Plan- och bygglagen giller alltid, bade
exteridrt och interidrt, dven om Atgirderna inte kriver bygglov. Fastighetsiigaren eller byggherren ér
ansvarig for att lagen foljs.

Den svenska lagen innehdller bestimmelser for skydd av virdefulla byggnader liksom fornldmningar,
fornfynd, kyrkliga kulturminnen och vissa kulturféremal. Kulturmiljélagen (SFS nr 1988:950) 4r den
centrala lagen for kulturmiljévarden. Hér anges att Lansstyrelsen har tillsyn éver kulturminnesvérden i
Iinet och att Riksantikvarieimbetet har overinseende §ver kulturminnesvérden i landet. Enskilda
byggnadsminnen omfattas av tredje kapitlet i Kulturmiljélagen och Svenska kyrkans kyrkobyggnader,
kyrkotomter, kyrkliga inventarier och begravningsplatser omfattas av det fjirde kapitlet. Detta innebir
att kyrkobyggnader och kyrkotomter ska virdas och underhallas s& att deras kulturhistoriska virden
inte minskas och si att deras utseende och karaktir inte forvanskas. Kyrkor byggda fére 1940 dr dérvid
alltid skyddade, men dven nyare kyrkor kan omfattas efter sarskilt beslut. Om pastoratet vill restaurera,
renovera eller bygga om en kyrka krivs dirmed normalt sdrskilt tillstind fran Lansstyrelsen.

Lag om skydd mot olyckor

Bestimmelserna i denna lag syftar till att i hela landet bereda manniskors liv och hélsa samt egendom och milj6
ett med hiinsyn till de lokala férhallandena tillfredsstillande och likvéirdigt skydd mot olyckor. Sarskilda krav
finns hidr pd dgare eller nyttjanderittshavare till byggnader och andra anldggningar att férebygga brand och att
halla utrustning fér livriddning vid brand eller olyckor.

Tiilg'ﬂnglighet
Sverige dr juridiskt bunden av FN:s konvention om rittigheter f6r personer med funktionsnedsittning.
De svenska lagarna bygger pa konventionen. I férordningen stir bland annat att myndigheterna skall
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verka for att personer med funktionsnedsattning ges full delaktighet i samhillslivet och jamlikhet i
levnadsvillkor. Myndigheterna skall sdrskilt verka for att deras lokaler, verksamhet och information ar
tillgingliga for personer med funktionsnedséttning

I diskrimineringslagen star det bland annat att det ir forbjudet att direkt eller indirekt diskriminera en
person i arbetsliv eller utbildning pa grund av funktionsnedsittning. Bristande tillginglighet riknas
sedan 1januari 2015 som diskriminering, vilket innebér att en person med en funktionsnedsattning inte
fAr missgynnas genom att atgirder for tillgdnglighet inte vidtas.

Arbetsmiljolagen tar bland annat upp att arbetsgivaren ska ta hinsyn till arbetstagarens sirskilda
forutsittningar for arbetet genom att anpassa arbetsforhallandena eller vidta annan limplig atgird.

Plan- och bygglagen séger att vid ny- eller ombyggnation si ska byggnader uppfylla visentliga tekniska
egenskapskrav i friga om tillgdnglighet och anvindbarhet for personer med nedsatt rorelse- eller
orienteringsformiga. Regler for byggd miljo finns dven i Byggnadsverksforordningen.

Aven FN:s barnkonvention ir svensk lag, vilket bland annat innebiir att barns ritt till andlighet ska sikras. Enligt
kyrkoordningen ska beslut som fattas av en kyrklig enhet féregis av en barnkonsekvensanalys. Det innefattar
dven denna lokalforsorjningsplan och de féljdbeslut som den kan komma att ge upphov till.

Konsekvenser for pastoratet

Lagen om skydd mot olyckor innebr framforallt for Visterds pastorat ett ansvar for att byggnaderna ar sékra.
Pastoratets byggnader skall dven leva upp till FN:s konvention om rittigheter foér personer med
funktionsnedsittning.

Kulturminneslagen berdr framférallt pastoratets dldre kyrkor, som efter flyttningsstrémmar inte alltid
ir placerade for det nutida behovet. I nuliget foreslds inte ndgon av dessa kyrkor i pastoratet att tas ur
bruk, men det finns en mojlighet att &verlita en sidan kyrka som inte lingre kommer att anvindas till
Kyrkostyrelsen.

3 Vasteras pastorat
3.1 Geografi och kyrkotillhérighet

Visterds pastorat har samma geografiska grinser som Visterds kommun med 6ver 155 000 invanare.
Kommunen vixer relativt kraftigt, dels genom fortitning av omréden, dels genom utveckling av serviceorter
som Gaddeholm, Skultuna, Dingtuna och Barkard. En ny stadsdel, Sitra, planeras i titortens nordvastra del. 1
vissa forsamlingar och pastoralomriden forviintas ddrmed invinarantalet att 6ka relativt kraftigt under de

nirmaste aren.
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80 495 personer', motsvarande knappt 52 %, ir kyrkotillhoriga, men kyrkotillhérigheten i pastoratet varierar
relativt kraftigt mellan olika férsamlingar. Enligt prognoser fran Kyrkokansliet forvantas kyrkotillhdrigheten
vara ca 45 % ar 2030.

Medlemmar Kvm per medlem
100 000 1,00
85585 0,90
80 000 74238 g9
0,70
60 000 0,60
0,37 0,43 0,50
40 000 0,40
0,30
20000 0,20
0,10
0 0,00

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

e Antal medlemmar e==== Kym per medlem

Figur 1. Prognostiserad medlemsutveckling for Viisterds pastorat.

Analys och kommentar

Trenderna visar pa en minskad medlemsutveckling vilket kommer att ha en direkt péverkan pa pastoratets
ekonomi och dirmed verksamheten. Pastoratet kommer att behéva arbeta pé fler fronter, dels hur trenden kan
motverkas och dels hur pastoratet kan anpassa sin budget till en simre medlemsutveckling.

Verksamheten har bland annat identifierat féljande utmaningar kopplat till omvirldsanalysen; méta manniskor
i alla aldrar, Svenska kyrkans plats i ett rorligt och foranderligt samhille samt hur ger vi en rost till de utsatta
nir ekonomiska villkor blir allt mer spridda. Faktorer som minskad kunskap om kyrkans tro, lira och
verksamhet samt ett minskat antal kyrkotillhdriga innebér en risk att kyrkan marginaliseras,

3.2 Fastighetsanvandning idag

Grunduppgifter om férsamlingarnas lokalbehov och lokalutnyttjande bygger till storsta delen pa ovanndamnda
underlag frin 2017. Aven om en del av statistiken som sagt inte 4r dagsaktuell, si har inte
verksamhetsinriktningen Andrats pd nigot mer omfattande satt som skulle tyda pa att statistiken skulle se
markant annorlunda ut idag. Hir bortses forsts frin ridande pandemi-tid, som har satt manga av vara fysiska
aktiviteter ur spel. I statistiken Iig dock siffrorna for bland annat beldggningsgrad och fyllnadsgrad sa lagt att
Jjven om enstaka verksamhet eller mdten av nigon anledning inte blivit bokade och ddrmed i syntes i
statistiken, den lga anvindningen av pastoratets fastigheter ar tydlig. Overlag dr det ett 13gt nyttjande i samtliga
lokaler i pastoratet och nyttjandet kan ¢ka i bade kyrkorna och férsamlingshemmen. Utéver bokningsgraden

! Kyrkobokforingen 2021-05-11
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ar aven fyllnadsgraden ofta mycket 1ag, det vill siga att nér en lokal eller fastighet anviinds sa 4r lokalen langt
ifran fylld till sin maxkapacitet.
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Figur 2. Bokningsgrad enligt statistik fér kyrkor i Vésterds pastorat. Bokningsbar tid kl. 08.00-20.00.
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Figur 3. Bokningsgrad enligt statistik fér férsamlingshem och kyrkcentra. Bokningsbar tid kl. 08.00-20.00.
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Forsamlingshemmen 4r huvudlokaler f6r den dterkommande och kontinuerliga verksamheten sd som barn-
och ungdomsverksamhet, musik- och korverksamhet samt diakonala och andra gemenskapstriffar.
Férsamlingshemmen och kyrkcentran nyttjas mer #n andra byggnader men sett till nyttjandemétningen gir det
att inrymma mer verksambhet.

P4 flera stillen finns rum som #r anpassade for en specifik verksamhet, exempelvis barnverksamhet, vilket gor
att dessa sillan nyttjas forutom vid barnverksamhet. Det finns @ven specifika lokaler for hantverk vilket ocksé
gdr att just dessa lokaler bli lista och kan inte nyttjas av andra verksamheter. Lokalerna blir inte flexibla i den
mening vilket gor att andra verksamheter inte kénner att det passar eller inte far nyttja lokalerna. Skulle
lokalerna vara mer flexibla och neutrala skulle anvindningen kunna &ka. Det skulle i sin tur stilla krav pa
nirliggande verksamhetsforrdd som ar latta att ta sig till frén neutrala utrymmen for att verksamheten ska
kunna stilla iordning lokalen utifrén sina behov.

3.3 Mal och verksamhet

Ar 2021 hills kyrkoval vilket innebir att ar 2022 kommer att priglas av arbetet att ta fram en ny
forsamlingsinstruktion (FIN). Férsamlingsinstruktion och lokalférsérjningsplan relaterar till varandra. Aena
sidan ska lokalférsorjningsarbetet tillse att de verksamheter som planeras utifrin férsamlingsinstruktionens
intentioner far lokalbehoven tillgodosedda. A andra sidan behver lokalférsorjningsarbetet inta ett betydligt
langre tidsperspektiv 4n forsamlingsinstruktionens fyradriga. I nuvarande forsamlingsinstruktion finns fyra
utvecklingsomriden fran vilka pastoratets Gvergripande mal 4r formulerade enligt nedan. Dessa mal &r
riktningsgivare for verksamhet och for de dverviganden som denna plan innehdller, med stor medvetenhet om
att dessa mal siakerligen atminstone till delar kommer att bytas ut redan under det tidsspann som planen
omfattar.

Overgripande mal for Visterds pastorat

1) Utvecklas som relevant och levande kyrka for alla med sirskilt fokus pa barn och unga.

2) Genom ett strategiskt och Iangsiktigt arbete anviinda resurser pd ett klokt sitt och ha en budget
i balans.

3) Mojliggora en storre delaktighet for ideellt ansvarstagande i pastoratet.

4) Ha en aktiv och betydelsefull kommunikation med ménniskor som skapar relation och dialog
over tid med Svenska kyrkan,

Forsamlingens grundliggande uppgift ar enligt kyrkoordningen fyrdelad: att fira gudstjanst, bedriva
undervisning samt utéva diakoni och mission. Det ér upp till den lokala enheten att tolka uppgiften s att den
pa biista satt utfors med hiinsyn till de lokala forutsittningarna. Lokalforsorjningsarbetet miste siledes tillse att
Visters pastorat kan utfora den grundliggande uppgiften i enlighet med Kyrkoordningens regler. Efter att
Svenska kyrkan under lang tid varit expansiv och skaffat nya fastigheter vartefter stider och verksamhet har
yuxit dr nu férutsittningarna annorlunda. Det kommer inte lingre att finnas méjlighet att expandera eller
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"skaffa nytt” nir staden vixer. Nitverkande kommer sannolikt att vara en framgéngsvig for pastoratet
framgent. Det innebir, i linje med férsamlingsinstruktionen, att verksamhet och aktiviteter kommer att
bedrivas i samverkan med andra och pd andra arenor 4n enbart i egna lokaler och fastigheter, Detta &r ocksa en
del av kyrkans missionerande uppdrag. Av storsta vikt ar att sddan utdtriktad verksamhet betraktas som lika
viktig och giltig som sddan som bedrivs i helt egen regi och i egna lokaler. Exempel dr samverkan med skolor,
foretag, events, idrottsféreningar, kommun eller andra samfund.

3.4 Verksamhets- och pastoratsperspektiv

Lokalférsorjningsfragan ir ocksi i allra hogsta grad en verksamhetsfriga. En tydlig utgdngspunkt f6r arbetet
har dirmed ocksa varit de ovannamnda &vergripande malen for Visteras pastorat som helhet, inte enbart det
mal som ror kostnadsnivier for lokalférsdrjningen. Dessa mdl handlar om att vara en levande och relevant
kyrka och om att ha en kommunikation som skapar dialog och relation dver tid, men ocksd om att vara en
resursmedveten organisation. Det stdr helt klart att pastoratet inte kommer att kunna ha lika tit geografisk
nirvaro framét, om man med detta menar egna eller inhyrda lokaler for forsamlingsverksamhet. Det 4r forvisso
onskviirt att Viisterds pastorat ocksé fortsatt har fastigheter och lokaler som har ett visst matt av geografisk
spridning over staden, men det dr inte mdjligt att tinka sig att det ska finnas verksamhetslokaler i varje
bostadsomride. Pastoratet 4r nirvarande pa manga andra sitt, exempelvis gors givetvis hembestk i anslutning
till kyrkliga handlingar i stadens alla bostadsomriden, skolor bestks, idrottsféreningar samverkas med och
evenemang far pahilsning,

Av denna anledning ir det heller ingen sjilvklarhet att man, enligt en annan tids ideal, bygger eller skaffar nya
lokaler dir bostadsomréden vixer eller uppstar. Inhyrning ar alltid ett alternativ, men det &r ocksa mer mobila
arbetssitt. Den kyrkliga nirvaron tar sig varierande uttryck samtidigt som dagens Visterdsare ofta &r rorlig.
Man kan dirmed heller inte tinka sig att varje typ av verksamhet ska finnas inom ramen f6r varje enskild
forsamling, eller ens inom varje pastoralomrade. Att uppnd en storre samverkan inom béde pastoralomride och
inom pastoratet har varit ett uttalat syfte alltsedan pastoratsbildningen 2014, vilket aterspeglas och stills pa sin
spets nir resurserna éir krympande vad giller bade fastigheter och personal.

3.5 Paverkande faktorer

Covid-19-pandemin har paverkat synen pa fastighetsbehoven. Digitala aktiviteter har visat sig vara fullt mojliga
att arbeta med, #ven om det i sig inte innebiir att behovet av verksamhetslokaler skulle upphora. Det gir ocksa
att se fordelar med det under pandemin patvingade hemarbetet och det dr sannolikt att detta dtminstone delvis
kommer att fortsitta efter pandemin. Modeller fér kontorsplatser och distanslosningar kommer inte att dterga
till ett tillstind identiskt med det pre-pandemiska.

En osikerhetsfaktor i forslaget ror de atgirder som forutsitter tillstdnd av olika slag. I synnerhet avses da
forandringar av kyrkorum och de tillstdnd enligt Kulturmiljolagen som da normalt forutsitts, samt bygglov.
Forslagen i detta dokument forutsitter att sidana medgivanden kommer att kunna erhéllas. Férdjupad och
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detaljerad projektering kriivs givetvis innan ndgra byggnationer kan inledas. Noteras kan sdrskilt att
utgingsliget ir att forsamlingsrdd som en del av tillstindsgivningen ska godkénna fordndringar av det egna
kyrkorummet innan sidana kan genomforas. Dirfér méste forslagen i detta dokument, i synnerhet i dessa fall,
anses vara av inriktningskaraktir och inte slutliga detaljforslag. D3 kyrkorum ska tas ur bruk ska detta foregés
av dialog med stiftet. Ett sidant beslut ska, efter att ha fattats av kyrkofullmiktige, faststillas av stiftsstyrelsen
som har att inhdmta synpunkter frin sdvil domkapitel som lidnsstyrelse. Processen kring just dessa fragor #r
sledes ganska omfattande.

Kyrkoridet fattade 2021-02-11 beslut om att lata utreda fragan om att bedriva férskoleverksamhet i pastoratets
regi. En av utgingspunkterna for detta forslag var att man i pastoratet kan se ett antal fastigheter som majliga
lokaliteter for en sddan satsning. DA utredningen dnnu 4r i ett uppstartsskede ir det dnnu inte klart om och i s&
fall varken pa hur minga eller vilka platser en sdidan verksamhet kan bli aktuella. Att en fastighet inte féreslds
anvindas till forsamlingsverksamhet lingre utesluter alltsd inte att det skulle kunna bli aktuellt med en
anvindning till annat dndamal, exempelvis detta.

De fastigheter som i planen foreslas inte lingre anvandas for férsamlingsverksamhet kan hanteras pa olika sitt.
Utover osikerheten i forskolefrigan ovan behver lokalisering av pastoratets gemensamma funktioner sikras.
Det pagiende projektet med omdaning av Hovdestalund forvintas innebéra att kyrkogérds- och
fastighetsforvaltningens lokalbehov ticks dir, men &vriga pastoratsévergripande stabs- och servicefunktioner
behover givetvis fa sina lokalbehov tillfredsstéllda inom ramen for lokalférsorjningsplanen. I 6vrigt torde saval
avyttring som uthyrning kunna vara mojliga alternativ for de for forsamlingsverksamhet Overtaliga
fastigheterna,

En utgingspunkt och identifierad framgéngsfaktor for pastoratets framtida arbete ar att samverkan inom
pastorat och pastoralomraden tkar. Det iir inte rimligt att titta pa vare sig personal- eller fastighetsfrigorna i
alltfor smi enheter. Liggande férslag ar dirfor uppdelat per pastoralomrade, men samlar samtidigt hela
pastoratets behov av fastigheter i ett évergripande perspektiv. Att titta omrides- eller pastoratsdvergripande
gor givetvis att andra faktorer och &verviganden blir aktuella @n om man utgdr frin enbart ett
forsamlingsperspektiv. Eftersom férslaget dven tillstillts forsamlingsraden for formellt yttrande finns ocksa det
lokala perspektivet med i arbetet.

Till pastoratets fastigheter hor vard- och underhallsplaner. Dessa utgor grunddokument f6r hur fastigheterna
pé bista sitt ska skotas. Aven om dessa planer formellt inte &r en del av lokalférsorjningsplanen sa stér dessa
olika dokument i relation till varandra, Att ha bada dessa typer av dokument ska innebira att framforhallningen
iinvesteringar kan vara god och att éverraskningar s langt som mojligt kan undvikas.

Slutligen #r det befintliga fastighetsbestindet med geografi, potential och skick ett grundférhallande att utga
ifran. Vissa byggnader hiinger titt samman med varandra och det #r inte limpligt att behélla en och avyttra den
andra. Andra byggnader kan, dven om de inte bor anviindas for pastoratets egna behov, vara virda att fortsitta
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att dga som framtida investeringar medan ytterligare byggnader kan ha sa stora investeringsbehov att de inte
kan motiveras. Pastoratets minga kyrkorum av dldre slag dr fantastiska miljéer med de méjligheter och
begransningar som det for med sig. Att anvanda dessa mer flexibelt 4r sannolikt en god vég att kunna behdlla
dessa och virna kulturarvet, samtidigt som verksamhetens behov av lokaler sikras.

Svenska kyrkan har under flertalet r varit mycket expansiv, bade vad galler personal och fastigheter for
forsamlingsverksamheten. Den perioden 4r passerad nu och kyrkan maste utfora sitt grundldggande uppdrag
pé nya sitt, med andra resurser.

3.6 Ekonomisk utveckling

Prognoserna for pastoratets lingsiktiga ekonomiska utveckling &r i ovanligt hog utstrackning osikra for de
kommande &ren, mycket med anledning av Covid-19-pandemin. Med stor sannolikhet &r
kyrkoavgiftsintikterna neditgdende under de kommande &ren, samtidigt som 6kande fastighetsunderhéll och
investeringar riskerar att bidra till 6kade kostnader framéver. For att kunna uppritthalla kyrklig verksamhet
av god kvalitet och omfattning 4r det helt nodvéndigt att sinka nettokostnaderna inom fastighetsomradet.

De beriiknade besparingarna som denna plan medfér férvintas sdnka de arliga fastighetskostnaderna pa till en
niva som motsvarar kyrkofullmiktiges mal éver tid. Det ekonomiska malet for lokalférsérjningen ar tufft satt,
men det dr nddvindigt att striva efter detta, &ven om det kommer att medfora bitvis betydande anpassningar
av fastighetsbestdndet pa bide kort och ling sikt. Berikningarna har gjorts mot bakgrund av flerdrsprognosen
infér budgetéret 2021, for att se hur mycket fastighetskostnaderna arligen behévde minskas for att nd
kyrkofullmiktiges mél. De senaste prognoserna indikerar en nagot bittre utveckling for kyrkoavgiften @n vad
som kunde ses i hostas, vilket ger stérre sannolikhet att malet kan nas. Pastoratet féljer givetvis 16pande de
prognoser som presenteras.

Att minska lokalbestdndet genom att avveckla lokaler och att medvetet satsa pé de byggnader som ska vara kvar
bidrar langsiktigt till att fastighetskostnaderna hills nere. Aven fortsittningsvis kommer planerade
investeringar och underhéllsitgérder vara nddvindiga i dessa byggnader. I annat fall bygger man upp en
underhallsskuld vilket kommer att ge 4nnu storre kostnader framéver. En samverkan och samsyn krévs kring
dessa fragor frin bade fortroendevalda och verksamhetsansvariga medarbetare for att pastoratet fortsatt ska
kunna arbeta f6r [ngsiktigt hillbara lésningar som haller lokalkostnaderna pé en rimlig niva i relation till den
totala budgeten.
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3.7 Kategorisering av pastoratets fastigheter ur verksamhetsperspektiv

I dokumentet delas pastoratets forsamlingsfastigheter in i tre kategorier, utifrdn ovannimnda kriterier och
bedémningar:

Kategori A

Hir aterfinns fastigheter som #r [Ampliga att fortsatt anvindas for férsamlingsverksamhet och som dirmed ska
behallas. Flera av dessa ér ocksd fastigheter déir personal har sina arbetsplatser och som under de senaste &ren
renoverats. Vissa av dessa relativt nyrenoverade fastigheter kommer att behova ytterligare dtgérder, bland annat
dar fortitning av medarbetarlag 4r aktuellt. Andra fastigheter i denna kategori kommer att behéva
renoveringsatgirder for att kunna anvindas och underhallas under kommande &r. En grundhallning ir att de
fastigheter som langsiktigt prioriteras for verksamhet ska underhéllas och vérdas vil, samt utgora en god fysisk
arbetsmiljo for de medarbetare som har sina arbetsplatser i dessa. Dessa fastigheter kan heller inte, med
anledning av ovan resonemang, vara alltfor ménga. Flera av fastigheterna i denna grupp #r ocksa pastoratets
ildre kyrkorum. Nir det giller de sistnimnda hamnar kostnadsbesparingarna som regel inom ékat nyttjande
samt olika typer av energibesparingsatgirder. Det finns inga konkreta forslag pa att avyttra nigot kyrkorum av
denna typ, men det kan heller inte uteslutas att &ven sddana beslut maste fattas i ett senare skede.

Kategori B

Har aterfinns de fastigheter som bedoms dvertaliga och som inte ska anvindas for forsamlingsverksamhet. Hur
dessa fastigheter bor hanteras kan variera, men gemensamt {6r dem #r att de inte ska anvindas for
forsamlingsverksamhet. Ut6ver osdkerheten i férskolefrdgan ovan behdver lokalisering av pastoratets
gemensamma funktioner sikras. Det pdgdende projektet med omdaning av Hovdestalund férviintas som sagt
innebira att kyrkogards- och fastighetsférvaltningens lokalbehov tiicks dir, men vriga pastoratsévergripande
stabs- och stédfunktioner behover fa sina lokalbehov tillfredsstillda inom ramen for lokalférsérjningsplanen,
[ &vrigt torde savil avyttring som heltids uthyrning kunna vara méjliga alternativ for de for
forsamlingsverksamhet 6vertaliga fastigheterna. Detaljerna kring detta r fragor for fastighetsavdelning,
fastighetsutskott, kyrkorad och kyrkofullmiktige att hantera vidare.

Kategori C

Hir aterfinns ett antal fastigheter som i nuléget f6rslas kunna fortsatta att anviindas for férsamlingsverksambhet,
men det r inte otdnkbart att dven dessa kan bli foremal for avyttring i ett senare skede. Flera av fastigheterna i
denna grupp utgoérs av obemannade forsamlingsgardar. Gemensamt fér manga av fastigheterna i denna grupp
ir att de i nuldget genererar forhallandevis ldga driftskostnader i relation till det totala fastighetsbestandet. Med
tanke pa att framtiden for dessa fastigheter ér osiiker och att kostnaderna fér sidana ofta stiger kraftigt da
tgarder i form av renovering eller mer omfattande underhall behdver vidtas, sd bor en forsiktig hllning intas
gillande mer kostsamma atgirder i dessa fastigheter.
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4 Handlingsplan

For varje pastoralomride har gjorts en konsekvensbeskrivning utifran verksamhetsperspektiv pé forslaget
(bilaga 1). Givetvis kommer forindringar av fastighetsbestandet att medféra paverkan pd verksamheten.
Lokalbehovet far dock utifrin dessa konsekvensbeskrivningar anses kunna tillgodoses inom befintligt
neddraget bestdnd. Detta bidrar till ett 6kat lokalutnyttjande.

I en del av de fastighetsstrategiska dvervigandena nedan bendmns verksamhetsfragor pd detaljerad niva. Detta
ska inte uppfattas som att lokalférsérjningsplanen faststaller detaljerade riktlinjer om hur verksamhet ska
bedrivas. Lokalforsorjningsplanens niva ir évergripande och riktningsgivande.

4.1 Po Centrala

Nulige

Det centrala pastorala omridet bestir av Visteras domkyrkoférsamling dar verksamhet i dag bedrivs i
domkyrkan och i Kyrkbacksgarden. Aven konsistoriehuset som inrymmer Café Malin och den inhyrda lokalen
for hogskolekyrkans verksamhet ryms inom PoC. I Domkyrkan halls manga aktiviteter varje vecka, men dven
ménga typer av grupper kopplade till forsamlingsverksamhet finns, Dessa 4r ofta inte sérskilt
utrymmeskrivande, men behéver lokaler for sina sammankomster. Konfirmandverksamhet och en stérre
korverksamhet bedrivs.

Fastighetsstrategiska 6verviganden

Lektorsgirden och Annexet ir byggnader som, liksom konsistoriehuset, bor behéllas. Deras centrala ldge och
den del av kyrkomiljén kring Domkyrkan som dessa byggnader utgor gor att avyttring av dessa inte dr limplig.
Av denna anledning bor verksamheten flytta fran Kyrkbacksgérden till dessa tva byggnader, som anpassas for
dndamaélet. Det innebir ocksé att vissa medarbetare far arbetsplats i domkyrkan.

Den uthyrningsverksamhet som har pagatt i norra Kyrkbacksgérden har férstas inneburit vissa intikter, men
kostnaderna for fastigheten #r inda hoga och verksamheten personalkrivande. Nagon betydande verksamhet
inom kurs och konferens har inte férekommit, iven om uthyrningsverksamheten av enstaka rum ar ganska
omfattande under icke-pandemisk tid. Funktionen fér den bemannade receptionen i norra Kyrkbacksgérden
foreslas ersittas av butiken i Domkyrkan, som kan ta emot och betjina minniskor som av olika skl besoker
pastoratet.

Hogskolekyrkan ir stiftsfinansierad och sa linge som pastoratet har en hogskoleprist anstilld ar det rimligt att
det ocksa finns lokaler pa denna arena, likt vid 6vrig "institutionssjalavard”. Eftersom pastoratet i dagsldget inte
erbjuds lokal pa sjilva hogskolan utan vid studentkéren #r denna inhyrning nodvindig.
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Verksamheten i Café Malin har nyligen genomlysts for att forbittra det ekonomiska resultatet. Beddmningen
ar att det finns goda mojligheter att 4stadkomma detta och att caféet dr en 14ngsiktig satsning i pastoratet. Aven
konsistoriehuset #r en betydande del av miljon kring domkyrkan.

Atgarder, PoC

Domkyrkan A

Konsistoriehuset A Café Malin utvirderar och utvecklar verksamheten.
Langsiktigt perspektiv och del av besdkscentrum.

Annexet/Lektorsgirden A Verksambhetslokaler for PoC flyttas hit.

Lokal, hégskolan/kiren A Fortsatt inhyrning.

Kyrkbacksgarden, norra C Kurs-/konferens avvecklas. Fortsatt alternativ utreds —
uthyrning/avyttring. Kan vara intressant som langsiktig
investering.

Kyrkbacksgéarden, sédra C Avvecklas som lokal for férsamlingsverksamhet, Fortsatt
alternativ utreds — uthyrning/avyttring. Kan vara
intressant som langsiktig investering.

Domprostgarden B Behills da virdetkningen &r betydande och det geografiska

laget intressant. Stab/férskola kan vara alternativ.

A= Anvinds langsiktigt for forsamlingsverksamhet
B= Anvinds ej for forsamlingsverksambhet
C= Anvinds tills vidare for forsamlingsverksamhet, fortsatta dtgarder/utredning kan krévas

4.7 Po Norr

Nuldge

Pastoralomride Norr bestar av fem férsamlingar: Onsta, Gideonsbergs, Tillberga, Norrbo och Skerike
forsamlingar och priglas av sivil stad som landsbygd. Omréidet har ett flertal kyrkorum, ménga pa
landsbygden, som i princip alla anvinds i lig omfattning och det finns totalt sett stora m&jligheter att dka
lokalnyttjandet i omridet, Under 2020 limnades den inhyrda lokalen Rénnby kyrkcenter. Inom omradet
planeras fér en personell omstrukturering, dir medarbetare kommer att arbeta i mer 4n en forsamling,
for att minska sarbarhet och o6ka kollegial samverkan, Detta forvantas ocksid ge positiva
resursutnyttjandeférdelar da omradet tydligare hélls samman.

Generellt ses inga 6kade lokalbehov i PO Norr. Dock ligger det kommande bostadsomradet Sitra inom
omradet.
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Fastighetsstrategiska 6verviganden

Knektgirden har stora renoveringsbehov och ligt lokalutnyttjande och ska dirmed avvecklas for
forsamlingsverksamhet. Knektgardens fastighetstekniska renoveringsbehov grundar sig till stor del pa statusen
f6r installationerna, ventilation etc. DA pastoratet under de senaste dren genomfort genomgripande
renoveringar av ett antal kyrkcentra dr det erfarenhetsmiissigt kint att sddana betingar hoga kostnader.
Hubbostugan intill Hubbo kyrka renoveras och anvinds istdllet for forsamlingsverksamhet. Detta kan
kompletteras av inhyrning av lokal exempelvis i Tillberga medborgarhus for aktiviteter i forsamlingen.
Forsamlingen har ett flertal kyrkorum.

Onsta Gryta kyrka #r pastoratets nyaste kyrkorum, dir ytterligare lokalytor kan renoveras och tas i ansprik.
Hir finns dven tva flyglar som kan anvindas i hogre utstriackning. Fler medarbetare i Norra omradet planeras
didrmed f3 sin arbetsplats i Onsta Gryta kyrka och Gideonsbergskyrkan, dir vissa lokalanpassningar genomférs.
Aven Mariagarden i Skultuna kan komma att bli arbetsplats for fler medarbetare 4n i nuliget. Romfartuna
klockargard hyrs fortsatt ut.

Pastoratet behdver stirka sitt arbete i sdrskilt utsatta omraden. Ett pastoratsévergripande arbete med utsatta
omraden och integration i relation till diakonipastoralen samt dess geografiska placering ska utredas. Paletten
pa Vallby (Skerike férsamling) blir naturligt en del av sddan utredning.

Sevalla, Tillberga, Haraker och Romfartuna #r kyrkor i det norra omradet som skulle kunna vara lampliga for
sisongsanvindning. Ett par olika tidsrymder for vinterstingning #r mdjliga beroende pd verksamhet och
kyrkorummens forutsittningar. Sisongsanvindning innebir att kyrkornas temperatur sanks och under icke
sidsong enbart 6ppnas for begravning.

Atgirder, PoN
Samtliga dldre kyrkorum A Ingen avyttring av dldre kyrkorum #r i dagslaget aktuell.
Onsta Gryta kyrka med A Fler medarbetare far arbetsplats hir. Viss renovering krivs
tillhérande byggnader och dversyn krivs.
Gideonsbergskyrkan A Utrymmen effektiviseras. Viss anpassning av lokalerna
krévs.
Hubbostugan A Renoveras for kad anvindning.
Knektgéirden B Omfattande renoveringsbehov
Paletten C Nuvarande hyresavtal 1oper till september 2022. Arbete
med integration och nirvaro i utsatta omraden ska utredas.
Mariagarden C Blir sannolikt arbetsplats for ytterligare medarbetare i
nértid.
Ovriga fastigheter C
Vasteras pastorat 18 (24)
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“A: Anvands langsiktigt for forsamlingsverksamhet
B= Anviinds ej for férsamlingsverksamhet

C= Anvinds tills vidare for forsamlingsverksamhet, fortsatta atgirder/utredning kan krivas

4.3 Po Vast

Nulige

Omridet bestir av Visterds Lundby férsamling med tva arbetslag: Mikaelikyrkan och Backbykyrkan, samt de
tre mindre landsbygdsférsamlingarna Dingtuna-Lillhdrad, Visteras Barkaro och Rytterne férsamlingar med ett
gemensamt arbetslag placerat i Barkard. Mikaelikyrkan #r nyligen renoverad och dit flyttas merparten av
arbetslaget som tidigare verkat vid Sparvens kapell pd Raby, som limnas vid halvirsskiftet 2021. Detta
inkluderar den sverigefinska verksamheten. Bickbykyrkan #r en samarbetskyrka med EFS Lutherska
Missionsférening.

Omradets kyrkorum har i princip alla en lag bokningsgrad och skulle kunna anvindas mer.

Fastighetsstrategiska 6verviganden

Pastoratet behover sikra sitt arbete i sirskilt utsatta omréden. Ett pastoratsévergripande arbete med utsatta
omraden och integration i relation till diakonipastoralen och dess geografiska placering ska utredas. Backby
centrum vaxer de nirmaste dren och Bickbykyrkans geografiska placering 4r strategiskt intressant. Da
Sparvens kapell limnas féreslés Bickbykyrkan bli kvar som lokal for forsamlingsverksamhet. Den behéver
dock renoveras. Majlighet finns dven att efter renovering hyra ut delar av ytorna. Pa detta sitt bor heller inte
samarbetsavtalet mellan pastoratet och EFS-foreningen paverkas i ndgon storre omfattning.

Mikaeligirden #r redan limnad av forsamlingsverksamheten. Dess placering gor att den kan vara intressant for
uthyrning dir intresse finns, eller for forskoleverksamhet i egen regi. En avstyckningsprocess pagir.

I och med forsiljningen av Rytterne forsamlingsgérd initierades en utredning om att bygga ett "rum i rummet”
i Rytterne kyrka. Parallellt med detta har dven diskussioner forts om att kunna hyra in sig i Rytterne bygdegérd
for vissa aktiviteter. Att bygga ett rum i rummet i Rytterne kyrka bidrar dven till att minska
uppviarmningskostnaderna for resten av kyrkorummet.

Barkarb ir liksom Dingtuna ett vixande omride. Barkar forsamlingsgrd med intilliggande "Spruthus” har 1ig
grad av nyttjande; hir bor arbete goras for att 6ka nyttjandegraden. I Dingtuna upplevs Klockargarden som
tring och kinslig nir det giller ljudvolym. Hir skulle en utékning av anvindningen av Dingtuna kyrka okas,
alternativt se 6ver inhyrning av stérre och mer indamalsenliga lokaler for viss verksamhet.

Pastoratet behover stirka sitt arbete i sérskilt utsatta omraden. Ett pastoratsévergripande arbete med utsatta
omriden och integration i relation till diakonipastoralen samt dess geografiska placering ska utredas.
Omradena Bickby och Raby berérs av en sadan utredning,
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Lillhdrad #r en kyrka i det viistra omridet som skulle kunna vara lamplig for sisongsanvandning. Om och nir
ett "rum i rummet” byggts i Rytterne kyrka 4r dven den stérre delen av detta kyrkorum lamplig for detta. Ett
par olika tidsrymder for vinterstingning #r mdjliga beroende pa verksamhet och kyrkorummens
forutsittningar. Sisongsanvindning innebir att kyrkornas temperatur sinks och under icke sisong enbart
oppnas for begravning.

Atgirder, Po V

Samtliga kyrkorum A Ingen avyttring av éldre kyrkorum ér i dagslaget aktuell.

Barkarg pristgird A Nyligen renoverat. Anvinds regelbundet, men
nyttjandegraden kan okas.

Backbykyrkan A Arbete med integration och ndrvaro i utsatta omraden ska
utredas. Kan bli aktuell for delvis uthyrning

Mikaelikyrkan A Nyrenoverat.

Mikaeligarden C

Ovriga fastigheter C

A= Anvinds langsiktigt for forsamlingsverksamhet
B= Anviinds e] for férsamlingsverksamhet
C= Anvinds tills vidare for forsamlingsverksamhet, fortsatta dtgirder/utredning kan krivas

4.4 Po Ost

Nuliige

Det Gstra omradet bestar av Visterds Badelunda, Kungséra och Viksings forsamlingar. Stora delar av omradet
har fokus pa barn, unga och familj med stor konfirmandverksamhet och nya/viixande bostadsomraden som
Gaddeholm och Oster Milarstrand.

Aven i PO Ost finns goda majligheter att 6ka lokalnyttjandet. Delar av ytorna i Tomaskyrkan stir tomma och
Irsta forsamlingshem &r vil tilltaget, och delvis uthyrt. Flera av kyrkorummen, sirskilt de som ligger pd

landsbygden, anvéinds i mycket lag omfattning.

Fastighetsstrategiska tverviiganden

Irsta forsamlingshem ska inte langre anvandas for forsamlingsverksamhet. I stillet inreds Irsta kyrka med
funktionen av bide kyrkorum och verksamhetsutrymme. Irsta kyrka dras i nuliget med en luktproblematik dé
tryckimpregnerat virke finns i golvkonstruktionen och dr dirmed av detta skil redan aktuell for atgirder.
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De utrymmen som finns i Viksangskyrkans huskropp inreds for verksamhet. Forsamlingshemmet Arken
anvinds direfter inte lingre som forsamlingshem. Med tanke pa sin placering och tita koppling till
Viksiingskyrkan s ir avyttring sannolikt inte ett aktuellt alternativ; istillet bér annan anvandning av lokalerna,
som uthyrning till limplig verksamhet, 6vervigas.

Tomaskyrkans nu tomstillda delar tas i bruk fér att inrymma fler medarbetare och verksamhet. Oronmiirkta
lokaler minimeras. Detta innebiér att nuvarande snickeri och vivstuga inte kommer att kunna finnas kvar.
Koket i Tomaskyrkan bor moderniseras och flyttas for att bittre kunna betjana hela omradet. Anvandningen
av samlingssalarna gors mer flexibel d4 sannolikt fler stérre samlingar kan komma att hamna i Tomaskyrkan.

Placering for medarbetare i omrédet blir primirt Tomaskyrkan. Resursarbetsplatser ska finnas tillgingliga i
Irsta kyrka och i Viksingskyrkan. Detta inkluderar givetvis tekniska I6sningar.

Kungsara och Kirrbo ar kyrkor i det dstra omradet som skulle kunna vara limpliga for sésongsanvindning. Ett
par olika tidsrymder for vinterstingning #r mojliga beroende pid verksamhet och kyrkorummens
forutsittningar. Sasongsanvindning innebir att kyrkornas temperatur sinks och under icke sisong enbart

oppnas for begravning,

Atgirder, Po O

Fastighet Klassificering Kommentar

Samtliga kyrkorum A Ingen avyttring av kyrkorum ar i dagsliget aktuell.

Tomaskyrkan med A Renoverat i nirtid. Tomstiéllda delar tas i bruk. Fler

tillhérande byggnader medarbetare fir sin arbetsplats hir. Kompletterande
renoveringar krivs.

Irsta forsamlingshem B Férsamlingsverksamhet flyttas till Irsta kyrka dar atgérder
planeras.

Arken, Viksing B Forsamlingsverksambhet flyttas till kyrkobyggnaden.

Anpassningsatgirder krivs.
Ovriga fastigheter C

A= Anvinds langsiktigt for forsamlingsverksamhet
B= Anvinds ej fér forsamlingsverksamhet
C= Anviinds tills vidare fér férsamlingsverksamhet, fortsatta atgirder/utredning kan krivas

4.5 Sasongsanvandning av kyrkor och miljéhdnsyn

En av strategierna for att nd det 6vergripande malet beror sisongsanvandning av kyrkor. I de forsamlingar som
har enbart ett kyrkorum kan denna strategi vara svir att uppnd utifrin méjligheterna till lokalt
gudstjanstfirande. Verksamheterna arbetar med frigan och. Sedan tidigare har, som framgér ovan, foljande
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kyrkor identifierats som méjliga for sisongsanvindning: Kungsara, Kirrbo, Sevalla, Tillberga, Haraker,
Romfartuna, Lillhirad och Rytterne (se avsnitt om anpassningar av den sistnimnda ovan). Ett par olika
tidsrymder for vinterstingning #r mojliga beroende pé verksamhet och kyrkorummens forutsittningar.
Sisongsanvindning innebdr att kyrkornas temperatur sinks och under icke séisong enbart Gppnas for
begravning, vilket medfor besparingar i energi under vintersésong,

Det finns ocks4 ett egenvirde i att hilla fastighetsbestdndet begriinsat, &ven i de fall kostnaderna inte #r vildigt
hoga. Ur ett [ingsiktigt hallbarhetsperspektiv ér det inte en rimlig hallning att lita fastigheter med lagt nyttjande
std uppvirmda, forsikrade och liknande 6ver tid. Pastoratet kommer forstds som fastighetsigare att ta
miljoresurser i ansprak, men det ska goras klokt och i sd begrinsad omfattning som mojligt.

4.6 Staben

Nulage

Till stabsfunktionerna hor ekonomi-, HR- och kommunikationsavdelning (med nuvarande placering i
Domprostgirden) samt gemensam administration/IT (med placering i sédra kyrkbacksgarden). Arbete med
behovsanalys pagér for att se vilken typ av kontorsplatser och arbetsutrymmen som kommer att behovas for
dessa funktioner. Exempel pd behov ror brandsikra arkivskap, mojlighet till siker hantering av kinsliga
personuppgifter och samtal samt métesrum. Inom dessa omraden har pandemin pd vissa satt dndrat synsittet
pa arbetet och behoven har dérmed forindrats nagot.

De centrala fastigheter som inte ska anvindas for férsamlingsverksamhet, sisom Kyrkbacksgarden och
Domprostgirden #r alternativa placeringar for dessa funktioner. Pastoratet har ocksa ej centralt placerade
lokalytor som skulle kunna anvindas for dessa funktioner. Extern inhyrning av for dndamaélet limpade
kontorsplatser kan ocksa vara ett alternativ.

5 Ekonomi, beslutsgang och tidplan
5.1 Ekonomiska konsekvenser

De ekonomiska konsekvenserna av ovanstiende forslag redovisas i bilaga 2. Kalkylen #r baserad pa i vilken
omfattning tgirder var nédvindiga for att nd Kyrkofullméktiges mal om fastighetskostnadernas nivé dver tid
sasom de ekonomiska prognoserna sig ut da beredning av beslut om budget gjordes infér 2021. Materialet ska
forstas si att den forvintade besparingen utgdr den beriknade skillnaden mellan att genomféra de atgérder som
foreslas i denna plan, jimfort med om fastighetsbestandet och verksamheten skulle fortsitta som idag.
Merparten av berikningarna 4r uppskattade och erfarenhetsmissigt utférda. Syftet &r att leda
fastighetskostnaderna mot kyrkofullmiktiges mal 6ver tid och det har i detta skede varit mer aktuellt att gora
goda uppskattningar in att ligga mycket tid och energi pa projektering eller detaljerade berékningar. Detta
méste givetvis ske framgent. Utfallet méste ocksa féljas noga, eftersom de ekonomiska prognoserna som ndmnts
ar osikra och kommer att férindras.
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Redan planerade underhallsatgirder

Manga underhallsitgirder i fastigheter dr redan nddvindiga och behéver genomforas oavsett om anvindning
av fastigheten forandras med anledning av denna plan, s linge som den ska vara kvar i pastoratets 4go. Sddant
I6pande och planerat underhall ar gulmarkerat i den ekonomiska berdkningen. Det finns samordningsvinster
med att utféra denna typ av atgirder i samband med andra atgiirder. De redovisas alltsd i den ekonomiska
kalkylen, men dr inte medriknade i den férviintade besparingsmassan.

Avyttring/avveckling

I de fall en fastighet foresls avyttras ir uteblivna avskrivningskostnader medriknade som kostnadsbesparing,
det vill siga att om pastoratet avyttrar en fastighet sd behover renoveringsatgirder inte utforas och dé belastas
inte heller det framtida resultatet med sidana avskrivningskostnader.

Fastigheter som ska avyttras har en uppskattat forsiljningsintikt som bokfors férsaljningsaret dar dven en
framtida rinteintikt forvintas, Hir uppkommer givetvis ocksé for varje ar besparingar for driftskostnader.
de fall utredning visar att uthyrning ir ett bittre alternativ 4n avyttring finns uppskattade hyresintdkter
redovisade, och d4 givetvis diven fortsatta driftskostnader.

Investeringar och satsningar

Flera av forslagen medfor att satsningar behdver goras i fastigheter, allt for att dka resursutnyttjandet av de
lokaler som prioriteras. Ekonomisk hansyn har tagits till de extra atgérder som behover utforas i sddana lokaler
och fastigheter i samband med att andra lokaler avyttras eller avvecklas for férsamlingsverksamhet.

Virdeskning och samlade fastighetskostnader

I kalkylen redovisas heller inga férvintade virdedkningar pd fastigheter. Aven om sidana i flera fall &r hogst
sannolika i de fall pastoratet hyr ut en fastighet i stillet for att avyttra éir de svirberiknade och utelimnas dérfor
av forsiktighetsskil. De realiseras ju inte heller forrén vid eventuell avyttring,

Slutligen bor papekas att den ekonomiska konsekvensberikningen inte omfattar samtliga fastighetsrelaterade
kostnader, utan enbart de forindringar som beriknas med anledning av denna plan. Fér en samlad bild av
samtliga kostnader, avskrivningstakter och liknande hénvisas till budgetmaterial inklusive flerarsprognos.

Genom att ha denna lokalférsérjningsplan kan kvaliteten pé fastighetsverksamhetens investeringsiskanden
forbattras si att en storre andel av dessa redan ursprungligen ir specificerade till bestimda byggplaner, dven
om en viss del oforutsett/ospecificerat investeringsutrymme alltjamt méste finnas. En bittre framférhéllning i
investeringsplanerna kan ddrmed uppnas.
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5.2 Fortsatta beslut

Att lokalforsorjningsplanen antas betyder enbart just att den §vergripande planen for lokalférsérjningen finns,
Planen som sidan innehéller inga projekteringar eller detaljerade direktiv for vare sig verksambhet,
medarbetarfrigor eller riskanalyser. De foljdbeslut som planen medf6r ska givetvis folja pastoratets ordinarie
hantering vad giller beslutsvigar, arbetsmiljdperspektiv, facklig samverkan, investeringsanalyser och liknande.
De storre besluten, exempelvis gillande investeringar eller avyttringar, kommer séledes att dterkomma till
kyrkofullmiktige, antingen som en del av den ordinarie drliga budgetprocessen eller som separata drenden.

5.3 Tidplan

Nedan presenteras ett férslag pd ordning for de dtgirder som ska genomforas. Denna forutsitter som tidigare
betonats att kyrkofullmiktigebeslut finns, att erforderliga tillstind erhdlls samt att de ekonomiska
overviganden som ska foregd storre investeringar ger tillfredsstillande indikationer. De olika projekten
kommer ocksi att behéva prioriteras utifrin avdelningarnas och verksamheternas arbetsbelastning,
komplexitet gillande tillstindsfrégor i olika lokaler samt ur ekonomiskt perspektiv. Av denna anledning ska
tidplanen ses som en grov uppskattning och kan komma att revideras.

1. 2021-2022: Initiera avyttring av Knektgarden, samt se ver de dvriga lokaler dir medarbetare fir sin
placering ska utga fran, det vill siga Onsta Gryta kyrka och Gideonsbergskyrkan, samt Mariagarden.
Atgirder, Hubbostugan.

2. Hosten 2021. Paborja projektering av omdaningen i Irsta kyrka. For sanering av golvet har
kyrkoantikvarisk ersittning sokts for 2022; besked om tilldelning limnas hosten 2021. Fortsatt16pande
dialog med ldnsstyrelsen, antikvarier, arbetslag och forsamlingsrad.

3. 2022-2023: Oversyn av Bickbykyrkans lokaler, Projektering och renovering.

4. 2022:Paborja projekteringen av omdaningen i Viksangskyrkan. Kyrkoantikvarisk ersdttning har s6kts
gillande larminstallation och tillginglighetsanpassningar for 2022; besked om tilldelning limnas

hosten 2021. Fortsatt [dpande dialog med lansstyrelsen, antikvarier, arbetslag och forsamlingsrad.

5. 2022-2023: PAborja projekteringen av omdaningen i Tomaskyrkan. Fortsatt dialog med lédnsstyrelsen,
antikvarier, arbetslag och forsamlingsrad.

6. 2023: Projektering Annexet och Lektorsgarden.

7. 2023-2024: Uthyrning/avyttring av Irsta férsamlingshem, Arken och Kyrkbacksgérden.
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Konsekvensbeskrivning for verksamheten med anledning av forslag
till lokalforsorjningsplan for Vasteras pastorat, 2021-04-08

PO Centrala

Centrala omradet som #r detsamma som Viisterds domkyrkoférsamling bestar av de centrala delarna
av Visteras med citykéirnan, tAgstation, hamn, manga arbetsgivare inklusive statliga och kommunala
inrttningar, samt rekreationsplatser som biograf, restauranger, teater, shopping, gym, caféer mm.
Svenska kyrkan har ett kyrkorum i omradet, Visterds domkyrka, vilket ocksa dr det stérsta och
samtidigt mest vilbesokta i pastoratet, samt ett begravningskapell pa Ostra kyrkogérden.

Utdver det finns ytterligare sju storre fastigheter i omradet: Domprostgarden, Komministergarden,
Konsistoriehuset, Lektorsgirden, Annexet samt Kyrkbacksgarden kvarteret Gagne och
Kyrkbacksgarden kvarteret Gabriel. Till detta kommer en hyrd lokal for Hogskolekyrkan i Kérhuset
vid Mélardalens hogskola samt en bod bakom Kyrkbacksgarden kvarteret Gabriel.

Profilen for Visteras domkyrkoforsamling dr att vara ett virdshus med fokus pa gudstjanst, musik och
delande.

I arbetet med lokalfrsérjningsplanen har verksamheter som hénger tétt samman med profilen
identifierats dér gudstjanst- och musiklivet prioriteras tillsammans med pilgrimstanken att minniskor
méts for att dela tro och liv kring utstdllningar, kulturarv, visningar, fordjupning i tron och det
enskilda samtalet.

Visteras domkyrka iir en angeldgenhet for savil forsamlings-, pastorats, stifts- som nationell nivé. Det
ir av stor betydelse att Visteras domkyrka far fortsitta vara det nav som verksamheterna och
aktiviteterna kretsar kring:

- Att det finns ett 6ppet kyrkorum dit ménniskor séker sig for egen bon och andakt.

- Att det finns ett rikt gudstjanstliv med stor spannvidd i sitt tilltal

Att musiken bereds plats som inspirerande kraft

- Att barn och unga kiinner sig hemma i kyrkorummet

- Aft visningsverksamheten med utstiillningar och méten med skolor ges utrymme

- Att Visteras domkyrka som pilgrims- och turistmal utvecklas och fordjupas

Café Malin, som ligger i Konsistoriehuset, gér snart in i sitt fjarde verksamhetsar. Caféet fyller en
viktig funktion d#r det ligger placerat bredvid Visterds domkyrka i att ge en service utdver det extra
fér besokaren i domkyrkomiljén. Sérskilt betydelsefullt och vilkomnande 4r den triidgard som ligger
bakom caféet.

Bedomningen ir att i nuléget inte anvinda Visterds domkyrka for regelbunden verksamhet kvéllstid
(t.ex. korovningar). Daremot dr det mdjligt att efter stingning nyttja nagra av de lokaler som finns i

Café Malin for forsamlingsverksamhet (t.ex. samtalsgrupper).

Kyrkbacksgarden som kurs och konferensgard har mott manga foretag, kommunala instanser och
verksamheter, foreningar och politiska partier under de ar garden haft denna Gppna profil mot staden.
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En viktig motesplats under lang tid. Hér har ocksa foérsamlingsverksamheten haft sin naturliga plats i
det centrala omrédet, liksom delar av den gemensamma pastoratsverksamheten som utbildningar,
storm&ten mm. Eftersom Kyrkbacksgardens norra del byggdes som reservkyrka nér Visteras
domkyrka holls stingd 1958-1961 p.g.a. renovering &r det en vildigt stor byggnad med vil tilltagna
ytor. Att krympa antalet kvadratmeter &r en vésentlig del av arbetet med lokalforsérjningsplanen.

For att effektivisera anvédndningen av 6vriga kvadratmeter i centrala omradet foreslas dérfor att
Kyrkbacksgardens tva huskroppar inte langre ska anvindas forsamlingsverksamhet. Det &r ocksé en
tanke att fundera Over vilka ytor i Visteras som kan anvéndas for verksamhet domkyrka som idag pa
grund av tillginglighetsfragor inte dr méjliga att anvénda.

Forsamlingsverksamheten limnar ddrmed Kyrkbacksgarden och flyttar in i Lektorsgarden och
Annexet. Detta krdver en tillstindsprévning for diverse ingrepp och anpassningar, men skulle i
kombination med Café Malins lokaler kvillstid gott och vil fylla de behov som verksamheterna kriver
i form av tva parallella krévningslokaler, konfirmandarbetet, den pedagogiska verksamheten
gentemot skolor, samtalsgrupper av skilda slag, mindre dopfester och minnesstunder, foreldsningar
kopplade till utstédllningsverksamheten och liknande.

Café Malin far dessutom en tdnkbar lokal i Annexet att anvéinda i samband med regniga dagar eller nér
det dr mycket folk i caféet. Café Malin blir da &ven det kék som kan bista férsamlingsverksamheten
med bréd och andra bakverk.

Det dr samtidigt mojligt att hyra in sig i stiftets lokaler eller paA Rudbeckianska gymnasiet (t.ex. aulan
eller musiksalen) for att komplettera ett behov vid sérskilda tillfillen.

Scenariot ses ocksd som ett bra sitt att hilla samman forsamlingsverksamheterna genom nérheten till
Visteras domkyrka. Det blir en levande kyrklig mylla kring domkyrkoplan.

En utmaning ligger i hur det diakonala arbetet hanteras dir diakon méter ménniskor pa livets botten.
Det kan vara svart nog att ta sig till kyrkan men att dessutom beh&va bana véag genom Café Malins
bestkare dr inte en helt enkel vandring att gora.

Ytterligare ett alternativ &r forstas Visteras domkyrka dér diakonen skulle kunna finnas nérvarade,
men samtidigt finns det idag fa utrymmen for det enskilda samtalet. Det har ocksé sedan linge funnits
en dnskan fran diakonkollegiet i pastoratet att fa till en gemensam mdotesplats for diakonin i de centrala
delarna av pastoratet, men ddr Gppnas kanske mojliga vigar pa annat hall i pastoratet.

Nagra fasta arbetsplatser for medarbetare ryms inte i Lektorsgarden och Annexet men vil nagon eller
nagra resursarbetsplatser. Losningen forutsitter att fler medarbetare far kontor i Visterds domkyrka.

Den hyrda lokalen for Hogskolekyrkan finns kvar.

Johan Skold

Pastoralomradeschef
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PO Norr

Tv4 inriktningar, resurséversynen i de fem férsamlingar som ingar i det norra pastorala omrédet och
lokalforsérjningsplanens mal, ligger till grund for forslaget om bildande av nya arbetslag liksom
forslaget om avyttring av Knektgarden i Tillberga.

Under 2020 fick manga verksamheter liggas vilande p.g.a. pandemin. For Knektgardens del rérde det
utéver gudstjanstlivet en mindre konfirmandverksamhet (en grupp) och ett barn- och familjearbete
som omfattade pysselverksamhet for barn i skoléldern samt aktiviteter for att méta barnfamiljers
behov av en samlingsplats. Personalen har i Tillberga forsamling (liksom i &vriga delar av pastoratet)
successivt minskat i antal. Hos kvarvarande medarbetare finns en langtan till liget nér alla &r pé plats
igen, d.v.s. en férhoppning om att arbetslagen ska bli fyllda med alla kompetenser och att alla
vakanser aterbesitts. For att kunna mota besluten om en budget i balans krévs &tgérder som &r
omfattande. I de ovriga forsamlingarna i PO-omradet ér situationen densamma varfor ett omtag kring
resursfordelningen i PO-omradet behdver goras.

Detta tillsammans med Knektgardens renoveringsbehov och laga nyttjande for savil
forsamlingsverksamhet som nyttjad kontorsyta ledde till férslaget om de fyra arbetslagen — tva
stadsarbetslag (Onsta/Rénnby och Skerike/Gideonsberg), ett landsortsarbetslag (Norrbo/Tillberga) och
ett PO-6vergripande arbetslag. Stadsarbetslagen och landsortsarbetslaget kommer att fortsétta med
forsamlingsverksamhet sasom tidigare vilket innebiir:

. Lokal forankring hos cirka 8500 tillhériga medlemmar vardera
. Gudstjinster

. Mbtesplatser

. Diakoni

. Idealitet

. Forsamlingsrad

. Kérer kopplade till gudstjénst

Den stora vinsten, utéver den ekonomiska, och den som gjort arbetet stimulerande &r samtalen om
behoven i respektive forsamling. Vi (medarbetarna och forsamlingsraden i PO Norr) har konstaterat att
det #r skillnader i hur arbetet bedrivs och hur kontakterna med lokalsamhéllet ser ut i stad och
landsbygd. Vi har ocksa sett behovet av att samverka i arbetet med lirande, undervisning och
samverkan. Arbetet med skolkontakter har, i takt med krympande resurser, blivit lidande och genom
att arbeta med fokuserat &ver hela PO-omrédet kan det arbetet aterupptas och bli blomstrande igen.

For att stirka och betona det viktiga arbetet med att nd barn, ungdomar och deras familjer och pé sa
sitt mota pastoratets bade dvergripande och verksamhetsnira mal bildas ett arbetslag som arbetar dver
hela PO-omradet med Lirande/Undervisning/Samverkan, kallat LUS, fr.o.m. den 1 september 2021.

Syftet med den parallella processen kring lokalforsorjning och omstrukturering av arbetslag dr, att
istillet for att tappa verksamheter om Knektgarden avyttras, kunna utdka arbetet med barn, unga och
deras familjer. Med anledning dérav har Tillbergas forsamlingsrad inbjudits till att inkomma med
férslag pa alternativa lokaler dér pastoratet kan hyra in sig pa timmar for att kunna mota behoven ovan
(som landsortsarbetslaget moter upp) och ha verksamheter som bedrivs av arbetslaget LUS. Pastoratet
har métt ett positivt gensvar for att kunna hyra in sig pa Medborgarhuset i Tillberga. Medborgarhuset
drivs av Grannsamverkan Tillberga som #r en ekonomisk forening utan vinstsyfte som arbetar pa
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uppdrag av Visteras Stad for att méta medborgares behov av verksamheter och samlingsplatser.
Pastoratet har sedan tidigare goda kontakter ddr som nu aktiverats.

I pastoratet pagar ett omfattande arbete kring diakonins roll i verksamheterna. I diskussionen omfattas
de verksamheter ddr pastoratet sedan tidigare dr engagerade i utsatthet av olika slag. I PO Norr hyr
pastoratet en lokal av Mimer i Vallby, Paletten. Paletten dr ddrav, i takt med att nyttjandegraden i
pastoratets egna lokaler ses &ver, som hyrd lokal féremal for diskussioner i pastoratet kring var och
hur vi som pastorat ska verka i utsatta omréden och om verksamheter av det slaget kan utftras i
fastigheter dgda av pastoratet.

Maja Lundstrém
Pastoralomradeschef
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I de fyra forsamlingar som idag utgor pastoratets véstra omrade har under den senaste 10-arsperiden
savil avyttringar som renoveringar genomforts och verksamheten har stéllts om. Fran och med
sommaren kommer personal att ha sina ordinarie arbetsplatser pa tre stéllen i omradet:

Barkaro pristgard, Backbykyrkan samt Mikaelikyrkan.

Kyrkcentra

I april 2021 konstaterar vi att Sparvens kapell och forsamlingshem inom kort kommer att [imnas och
verksamhet och personal samlas i de relativt nyrenoverade lokalerna i Mikaelikyrkan. Lokalerna dr
tillriickliga for att rymma den verksamhet som tidigare bedrivits bade pa Sparven och i Mikaeli. For att
halla kontakten och finnas synliga pd Raby har samarbete med Motesplatsen lett fram till samnyttjande
av lokaler for exempelvis sommarcafé.

Biickbykyrkan som ligger vid det nyrenoverade torget har behov av renovering, vilket mérks i den
verksamhet som bedrivs dir. Backbykyrkan r stor och vissa rum anvénds endast vid ett fatal tillfillen
under en vecka. Ett sitt att minska kostnaderna men upprétthalla mojligheten till verksamhet 4r att
hyra ut en del av Biickbykyrkan till en extern hyresgést och att de 6vriga lokalerna blir mer flexibla
och d4 kan anvindas vid fler tillfillen i veckan. Detta stiller naturligtvis krav pa planering, moblering
och resursmedvetenhet, men méjliggoér Svenska kyrkans fortsatta ndrvaro vid Béckby torg och
behdver inte innebira stérre forandringar for verksamheten.

Barkard pristgirds nedervaning anvinds idag i férsamlingsverksamheten. P4 Gvervéaningen finns
arbetsplatser och personalutrymmen. Personalen har fatt ett uppdrag att se Gver disponeringen av
priistgarden for att skapa fungerande och flexibla lokaler for den egna verksamheten men eventuellt
ocksa 6ppna en del for extern uthyrning. Liksom i Béckby skulle detta stilla krav pa planering,
méblering och resursmedvetenhet, men det skulle inte paverka forsamlingsverksamheten i ndgon
storre utstrackning.

Sdsongsanvandning av kyrkorum

Efter att Sparvens kapell limnas finns det i Visteras Lundby forsamling tre kyrkorum (Biickby,
Lundby och Mikaeli) som samtliga anvénds flitigt under hela aret. Nagon stédngning under
vinterperioden #r darfor inte aktuell.

I Barkard forsamling, liksom i Rytterne, finns det endast en kyrka i respektive forsamling, som
behdver hallas dppna aret runt. I Dingtuna-Lillhdrad férsamling finns tvd kyrkor. Lillhdirads kyrka
har varit uthyrd till en rysk-ortodox férsamling under flera ar och under den perioden har Svenska
kyrkan kunnat nyttja kyrkan for kyrkliga handlingar nér det varit efterfrigat. Att sisongs-stiinga
Lillhdrads kyrka under den kalla &rstiden skulle péverka mgjligheterna till kyrkliga handlingar under
stingningsperioden. En sisongsstingning av Lillhérads kyrka skulle paverka verksamheten i mycket
ligre grad én om Dingtuna kyrka skulle sdsongsstiingas, dar det finns ett levande gudstjénstliv, savil
barn- som vuxenkorer dver i kyrkan och de kyrkliga handlingarna &r betydligt fler &n i Lillhérad.
Dessutom ir det geografiska ldget i Dingtuna vid skolan en tillgang, liksom att Klockargarden finns i
anslutning.
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Mikaeligarden

Mikaeligérden som sedan renoveringen av Mikaelikyrkan enbart anvinds som forrad fyller inte nagra
behov for forsamlingsverksamheten i dagslidget. Verksamheten skulle inte paverkas av
langtidsuthyrning/forséljning eller liknande.

Om vi maste spara mer

I det vdstra omradet finns nagra obemannade hus som anvinds i olika stor utstrickning. Om det #r sa
att pastoratet i framtiden maste spara in pé ytterligare fastigheter dr det dessa som far ses over. I
dagsldget dr de inte aktuella for atgirder.

Klockargarden

Forsamlingsverksamhet bedrivs dret runt i Klockargarden i Dingtuna. Det &r bland annat &ppet hus,
caféer och after school. Dessutom fungerar det som samlingslokal vid minnesstunder, dopkalas och
liknande.

Skdlby gard

Garden &r en donation och ligger lattillginglig i det vixande omradet Skilby. I flygelbyggnaderna
bedrivs 1 dagsldget barnverksamhet ett par dagar i veckan samt vuxenverksamhet ca 1 géng i ménaden
under terminerna och caféverksamhet under sommaren. Garden anvinds ocksé till friluftsgudstjinster.

Lundby préastgard

Prastgarden anvinds flitigt som samlingslokal efter dop och begravningar. Pristgarden 4r ett skl till
att manga viéljer Lundby kyrka fér dop och begravningar. I samband med allahelgona och jul och
nagra ytterligare helger anvénds préstgarden for forsamlingsverksamhet. Pristgarden ér ett nav for
samarbete mellan kyrka och hembygdsforeningen.

Lisa Fréberg
Pastoralomrideschef

Bil. 1. Konsekvensbeskrivning, verksamhet. LFP Viisterds pastorat, forslag 2021-04-08 6




Svenska kyrkan =g

VASTERAS

PO Ost

Det &stra pastorala omradet bestar av de tre forsamlingarna, Kungséra, Viisterads Badelunda och
Vikséng.

Inom omrédet finns 8 kyrkor och 3 férsamlingsgardar samt sjukhuskyrkans geografiska placering.
Overgripande profil fér omridet #r att vara Vixtplats for barn och unga.

Konsekvenser som 4r mdjliga att se ndr forsamlingsverksamhet kommer att kliva ur férsamlingsgérden
Arken och Irsta forsamlingsgéard samt att lokalerna vid Tomaskyrkan omdisponeras #r att det
fortsattningsvis kommer att vara mojligt for Svenska kyrkan i denna geografiska del av Visteras att
fortsiitta vara en relevant och levande kyrka.

Genom att lokalerna i samma huskropp som Vikséngskyrkan omdisponeras och att i Irsta kyrka gora
ett ”rum i rummet” samt att hyra aktuella lokaler i bygden kommer flertal av de aktiviteter som idag
bedrivs att kunna genomftras.

Samlingar som krdver matlagning pa plats kommer inte att genomforas pa grund av att egna
serveringskok inte kommer att finnas tillgdngliga i Irsta och Vikséing. Diremot kommer dessa
aktiviteter exempelvis minnestund att erbjudas i lokalerna i form av catering samt i andra lokaler inom
Visteras pastorat.

Lokalerna kring Tomaskyrkan behover omdisponeras for att kunna samnyttjas for aktiviteter och ge
funktionella personalutrymmen f6r personal som har sin huvudsakliga placering i det dstra pastorala
omrédet.

Kyrklig ndrvaro blir tydligare och kyrkorum blir tillgéngligt och bemannat av personal. Svenska
kyrkans identitet blir synlig och relationsbyggandet blir framtriidande i den miljén.

Niérvaro méste alltid bygga pa en dubbelriktning som innebér att bjuda in till/6ppna for aktiviteter och
att g ut for ndtverkande och relationsbyggande pé externa arenor. Som ett exempel finns idag ett
upparbetat kontaktnét och samverkan med bland andra bve, mve , fér-och grundskolor samt
fritidsgardar inom omrédet, Ett arbete som utvecklas och fyller en viktig roll i dopuppféljning och
missionsuppdrag.

Samverkan och ansvar i personalteam ar nddvandigt for att kyrklig nirvaro ska vara fungerande,
strategisk och langsiktig for att bygga relationer 6ver tid.

TForslaget forutsiitter fungerande resursarbetsplatser i saviil Irsta kyrka som Viksingskyrkan.
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Konsekvensbeskrivning, Kungsara forsamling

Verksamhet i Kyrkorum

Gudstjinst + forrdttningar + Musikgudstjénster + Andakter

Ko6rovningar, Solistrep, Musikerrep, Barnsang, Repetition/évning, egen forberedelse
Samtal

Mindre méten, APT

Kyrkkaffe, Enklare fortaring ev catering

Kyrkis, Familjedagar med enklare fortaring

Ungdomsarbete med enklare fortéring

Stora konfirmandgrupper med mojlighet att dela upp sig i mindre i grupper kommer att bli ett
lokalbehov.

Vuxengrupper, Sorgegrupp, Samtalsgrupper/bibelstudier

Behov: Fungerande wifi, projektor + duk, skrivare/kopiator dvs bra utrustning for alternativa mediala
interaktioner med férsamlingsbor. Notskép, forrad for verksamhetsmaterial.

Bygdegdrdar

Kérévningar(vilket redan sker i Bjorksta Bygdegérd), Kordagar, Barnsang

Event i samarbete med bygden tex Julmusik, hyra Hovstallet Angsé for kyrkkaffe, julmarknad ihop
med Angséborna mm

Ungdomsarbete/Konfirmandarbete

Kyrkis

Vuxengrupper, Sorgegrupp, Samtalsgruppet/bibelstudier

Administration och medarbetarfragor

Zoom moten APT/PO alt. Tomaskyrkan

OBS! Administrativ plats i Irsta kyrka med mdjlighet till intraniit och fungerande wifi.
Utskrifter kopiering, Irsta kyrka.

Dir min dator och telefon dr — d.v.s. dér jag ér.

Finns administrativ verksamhetsplats behdvs inget fast eget skrivbord.

Konsekvensbeskrivning, Viksangs forsamling

Verksamhet i kyrkorum och 6vriga verksamhetslokaler i kyrkobyggnaden
Gudstjanst + forrittningar + Musikgudstjanster + Andakter+ Konserter

Kérdvningar, Solistrep, Musikerrep, Barnkorer, Repetition/6vning, egen forberedelse
Samtal

Mindre méten, APT

Kyrkkaffe, Enklare fortdring ev catering for mindre séllskap

Babyrytmik, Spiddbarnsmassage, Kyrkis, Familjedagar med enklare fortiring
Ungdomsarbete med enklare fortéring

Konfirmander uppdelade i grupper med enklare fortaring

Vuxengrupper, Sorgegrupp, Samtalsgrupper/bibelstudier
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Behov: Fungerande wifi, projektor + duk, d.v.s. bra utrustning for alternativa mediala interaktioner
med forsamlingsbor. Skrivare/kopiator. Notskap och forrad for verksamhetsmaterial.

Utanfor Viksdangskyrkans lokaler
Skolsamarbete t.ex. machofabriken

Kvinnocafe

Vikséngsdraget

Friluftsinriktad verksamhet for barn och ungdomar
Andakter pa narliggande dldreboenden

Administration och medarbetarfragor

Zoom méten for APT/PO-moéten alt. Tomaskyrkan

OBS! Administrativ verksamhetsplats i Viksdngskyrkans personalutrymme med mdéjlighet till intranét
och fungerande wifi, utskrifter och kopiering.

D4 alla har bérbar dator och mobiltelefon behdvs inte egen fast skrivbordsplats, det gér bra att dela
med kollegor.

Konsekvensbeskrivning, Vésteras Badelunda forsamling

Ingen storre paverkan pa verksamhet. Alla lokaler kring Tomaskyrkan behdver omdisponeras for att
kunna samnyttjas for aktiviteter, forrdd och ge funktionella utrymmen for personal som har sin
huvudsakliga placering i det §stra pastorala omradet. Ett storkéksanpassat tillagningskok behdvs med
maskiner och arbetsytor for att tillgodose hela Gstra omradets behov.

Behov i kyrkorum

Fungerande wifi, projektor + duk, ljud och ljus, d.v.s. bra utrustning for alternativa mediala
interaktioner med férsamlingsbor.

Karin Tossavainen
Pastoralomrédeschef
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Svenska kyrkan &=

VASTERAS

Sammanstallning av inkomna remissvar —
handlingsplan for lokalforsorjningsarbetet
| Vasteras pastorat

Bakgrund

Tjanstemannaforslaget till lokalférsérjningsplan @r framtaget och ska beslutas av kyrkofullmaktige.
Som en del av beredningsarbetet sa har berdrda forsamlingsrad fatt majlighet att formellt yttra sig
dver handlingsplanen for lokalférsdrjningsarbetet. Trots att alla pastoratets forsamlingar inte berors
av de forandringar som i nuldget foreslas s& har dnda forsamlingsraden och samarbetsradet getts
samma mdjlighet till att lamna synpunkter.

Sammanlagt sd har 13 forsamlingsrad samt samarbetsradet i Bickbykyrkan fatt mojlighet att formellt
yttra sig 6ver framtagen handlingsplan. Av dessa har 12 férsamlingsrad samt Samarbetsradet
besvarat remissen.

Remissvaret har i forsta hand utgatt ifran foljande fragestallningar:

o Hur kommer verksamheten i férsamlingen att pdverkas av forslaget?
e Hur kommer forsamlingens gudstjcinstliv att paverkas av forslaget?
e Vilka risker eller farhGgor finns gdllande forslaget?

e Vilka fordelar eller vinster finns géllande férslaget?

e Gar det att se nagra alternativ till férslaget?

e Kan fdrslaget bidra till att stdrka Svenska kyrkan Visterds framgent?

Sammanfattning av remissvar fran respektive forsamlingsrad:

Nedan redovisas en évergripande sammanfattning av inkomna remissvar. Remissvaren gar att ldsa i
sin helhet om behov finns.

En del av forsamlingsraden uttrycker en oro for att férslaget kan komma att paverka verksamheten i
den egna forsamlingen, bland annat genom att viss verksamhet inte kommer att kunna bedrivas
langre alternativt inte kan bedrivas i samma omfattning som tidigare. Detta exempelvis pa grund av
att alternativa lokaler inte beddms vara tillrdckligt anpassade till den specifika verksamheten. Vidare
lyftes dven att forslag om omplacering av personal kan paverka verksamheten genom att
medarbetare inte kommer att finnas pa plats i samma utstrackning som tidigare vilket kan minimera
var majlighet att finnas dar méanniskor finns.

Utifran inkomna remissvar sa verkar bilden Gverlag vara att gudstjinstlivet har storre mojlighet att
kunna fortsdtta i oférandrad form. | de fall man ser att gudstjénstlivet kan komma att paverkas sa
handlar detta vanligtvis om att férdandringen inte mojliggor gudstjanst i samma utstrackning som
tidigare. Nagra exempel som lyftes &r:
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e Att samvaron efter gudstjénsten paverkas da foreslagna lokaler inte bedéms vara tillrackligt
anpassade for kyrkkaffe.

e Att en minskad andel verksamhetslokaler kan bidra till ett minskat intresse for
gudstjdnstlivet.

e Attviinte kommer att kunna vara tillriickligt ndrvarande dar manniskor finns.

De risker och farhagor som vissa forsamlingsrad ser med forslaget handlar exempelvis om att:

e gudstjinsterna riskerar att bli farre da personalen far ett stérre omrade att verka inom.

e var plattform och roll marginaliseras och att verksamheten och gudstjanstlivet centraliseras
alltmer.

e viforlorar motesplatser och darmed aven mojligheten att bedriva viktig och attraktiv
verksamhet.

e viinte kommer att kunna méta ett vaxande behov av Svenska kyrkans verksamhet i de
omraden som vaxer genom nybyggnationer och inflyttningar.

e viforlorar alltfler medlemmar.

De vinster och fordelar som lyfts handlar exempelvis om att en ekonomisk besparing kan goras.
Andra vinster som vissa forsamlingsrad lyft &r en 6kad samverkan med andra parter, att
verksamheten blir mer samlad, att det leder till att en viss lokal kan nyttjas mer frekvent samt att en
nédvandig upprustning av berorda lokaler kan ske.

Nagra férsamlingsrad har inkommit med forslag pa forandringar. Férslagen har handlat om att
bibehalla lokalerna och/eller att se dver mdjligheten att hyra ut vissa delar av lokalen samt
sakerstilla ndrvaro genom placering av personal. En viktig vag att ga enligt vissa forsamlingsrad &r att
sakerstilla sa att Svenska kyrkan kan erbjuda verksamhet och lokaler som lockar fler att delta.

Det rdder ndgot delade meningar om féreslagen handlingsplan kommer att stdrka Svenska kyrkan
framgent. En del av forsamlingsraden anser ndmligen inte att forslaget kommer att starka Svenska
kyrkan, vilket &r ett svar som vanligtvis baserar sig pa ovan namnda risker. Vidare lyftes dven fran
vissa hall en dnskan om att fa delta i ndrmare samtal kring en mer detaljerad planering av foreslagna
andringar.




Samverkansgruppens forslag om lokalforsérjningsplanen

Au foreslar Kr foresla kyrkofullmiktige besluta

Att anta forslaget till inriktning av lokalforsérjningsplan

Att kyrkofullmiktiges beslut frén samfillda kyrkofuliméktige ar 2013 om forsélj-
ning av Domprostgirden upphévs

Att kyrkorddet ger kyrkofullmiktige en arlig rapport i samband med budgetférslaget
for kommande ar om det arbete som foranleds av inriktningen av lokalf6rsoérjnings-
planen

Au foreslir Kr besluta

Att anpassningen av Visterds pastorats fastigheter for forsamlingsverksamheten uti-
fran inrikiningen i lokalforsérjningsplanen, exempelvis tillskapande av fler arbets-
platser for medarbetare och tillskapandet av métesrum i kyrkor, hanteras av kyrkoré-
dets fastighetsutskott i enlighet med tillampliga policys och riktlinjer

Att anpassning av Visterds pastorats fastigheter och lokaler till annan verksamhet dn
forsamlingsverksamhet, antingen denna verksamhet sker i egen regi eller av en ex-
tern hyresgist, bereds av kyrkoradets fastighetsutskott och beslutas av kyrkoradet

Att uthyming av Visterds pastorats fastigheter och/eller lokaler till externa hyres-
gister ska ske p& marknadsméissiga villkor ddr hyran ska ticka kostnader f6r not-
mala avskrivningar, underhéll och drift samt sett &ver avtalstidens ldngd dven for
aktuella kostnader for lokalanpassningar

Att forsiljning av Viisterds pastorats fastigheter och lokaler enligt inriktningen i
lokalférsérjningsplanen bereds av kyrkorddets fastighetutskott och bestutas av kyr-
koradet.

Att stillningstaganden om anpassning av och/eller forséljning av Visterds pastorats
fastigheter kriver ytterligare underlag i varje enskilt drende, bland annat for att sé-
kerstilla behovet av lokaler for férsamlingsverksamheten i egna fastigheter eller 1
forhyrda lokaler

Att den av kyrkoradet beslutade utredningen om Vésteras pastorat ska kunna bed-
riva forskoleverksamhet firdigstillas innan beslut tas om framtida anvindning av
Kyrkbacksgérden, Irsta forsamlingshem, Knektgarden, Arken och Mikaeligdrden

Att uppdra till fastighetsutskottet att aterkomma med férslag om hur pastoratets roll
som hyresvird for andra verksamheter, savil interna som externa, kan hanteras i for-
héallande till forsamlingsverksamheten.

Au beslutar

Att uppdra till domprosten att till kyrkorddet 3 juni 2021 sammanstilla de svar om
lokalf6rsérjningsplanen som inkommit fran férsamlingsraden och samarbetsradet for
Biickbykyrkan, samt

Att fragestillningar relaterade till lokalforsérjningen 1 ndmnda remissyttranden belyses
och besvaras i remissammanstéliningen




PARTIPOLITISKT OBUNDNA | SVENSKA KYRKAN

POSKs forslag avseende Lokalforsorjningsplan daterad 2021-05-11
Visteras pastorat behdver minska sina fastighetskostnader som en del i att uppna en
langsiktigt hallbar budget i balans.

Detta arbete behdver ske sa att Svenska kyrkan i Vésterds dven i framtiden har levande
forsamlingar som méter ménniskor i livets olika skeenden. Levande férsamlingar som 6kar
maojligheterna fér manniskor att véxa i tro.

Den grundldggande uppgiften ska fortsatt vara utgangspunkten for
forsamlingsverksamheten med fokus pd gudstjanst, barn, unga och familj, dop, konfirmation
och diakoni samt medlemsvard.

Detta foérutsatter verksamhetsanpassade lokaler i ndromradet. Lokaler som inbjuder till
moten mellan manniskor och dér relationer till Svenska kyrkan skapas. Lokaler som inte
minst lockar och stimulerar barn och unga.

POSK &r positiv till

o att flytta in verksamhet i kyrkorna. Vi vill 6ppna upp kyrkorna &n mer

o att koncentrera arbetslag till farre kyrkcentra. Vi vill framhalla betydelsen av
medarbetarnas delaktighet i processen och av sammanhallna arbetslag

o att utveckla arbetssitt som leder till 6kat kontaktnat och néarvaro pa externa arenor

o att stinga kyrkor vinterhalvaret under férutsattning att andra lokaler finns att tillga
for férsamlingsverksamhet

o att utreda ett pastoratsovergripande arbete, inklusive dess placering, om utsatta
omraden och integration i relation till diakonipastoralen. | detta arbete ska Palettens
betydelse sirskilt belysas ur ett integrationsperspektiv. Samverkan med andra
aktorer initieras.

o att beslutet i kyrkofullméktige ska vara ett 6vergripande inriktningsbeslut
Det innebir att “de stérre besluten, exempelvis gillande investeringar eller
avyttringar, ska dterkomma till kyrkofullméktige, antingen som en del av den
ordinarie arliga budgetprocessen eller som separata drenden”. Det innebar dven att
eventuella beslut inom prioriteringsgrupperna 1 och 3 ska fattas i sarskild ordning.

POSK vill
e att lokaler for forsamlingsverksamheten ska finnas centralt i Hokasen. Det innebdr
inte att det behéver vara Knektgarden.
e att Arken Viksdng ska vara en métesplats fér bade kyrkan och manniskorna i det
vixande omradet kring Oster Milarstrand




¢ att Tomaskyrkan dven i fortsattningen ska inrymma lokaler for nara lokala
férsamlingsbehov, t ex Véaveriet och Snickeriet

o attverksamhetsbehov i Giddeholm utreds innan beslut om avyttring av Irsta
forsamlingsgard fattas

e att Mikaeligdrden, som idag inte anviinds for forsamlingsverksamhet, ska sdljas

e att anviandningsomraden fér Domprostgarden ska utredas, inklusive ekonomiska
konsekvenser.

POSK foreslar att beslutsunderlaget ”Lokalférsérjningsplan 2021-05-11" kompletteras
enligt foljande:

¢ Beslut om alternativa lokaler for verksamhet och arbetslag ska finnas innan
avvecklings-/uthyrningsbeslut fattas.

s Konsekvensbeskrivning for forsamlingsverksamheten utvecklas/kompletteras infér
varje férslag till slutligt beslut. Pastoratsgemensam helhetssyn ska framga.

» Riskanalys tas fram for respektive pastoralomrade/férsamling infér forslag till
forandring av lokaler fér férsamlingsverksamhet och/eller koncentration av arbetslag
till firre kyrkcentra samt riskanalys for Vdsteras pastorat i stort.

s Aktuell barnkonsekvensanalys bifogas forslag till varje slutligt beslut om féréindring av
lokaler fér forsamlingsverksamhet.

e Uppfdljning av lokalférsérjningsplanen ska ske arligen i samband med budgetbeslut
infér kommande ar.

Knektgarden, Tillberga forsamling
¢ Undersdka méjligheter for att hyra/képa lokal centralt beldgen i Hokasen.

Arken Viksdngs forsamling
¢ Utreda mdjligheter till utveckling av forsamlingsverksamheten inklusive lokalbehov,
eftersom forsamlingen har haft och beriknas f fortsatt hog befolkningstillvixt de
ndrmaste aren.
o Understka méjligheten att medarbetarna i hela, alternativt delar av, Ostra pastorala
omradet far sina arbetsplatser forlagda till Arken som alternativ till Tomaskyrkan.

Tomaskyrkan med tilihérande lokaler, Badelunda forsamling
e Utveckla/fortydliga forslaget om lokalanvindningen. Lokaler for t ex Viveriet och
Snickeriet behdver fortsatt finnas i Tomaskyrkan.

Irsta, Kungsara forsamling
e Utreda vilka verksamhetsbehov som finns i Giddeholm och som skulie kunna utga
fran Irsta samt konsekvenser fér lokalférsériningen i Kungsara férsamling, innan
beslut om avveckling fattas.

Mikaeligarden Lundby forsamling
e Piboria arbetet med forsdljning hosten 2021.

Domprostgarden Domkyrkofdrsamlingen
e Utreda alternativa anvindningsomraden, inkiusive ekonomiska konsekvenser.




Rytterne kyrka
e Undersoka forutsittningar for att hyra lokal i pastoratets tidigare
férsamlingsgard/paborja projektering av kyrkorummet hosten 2021.

Ovanstaende forslag till kompletteringar utgar dven fran férsamlingsradens remissvar.
Den fortsatta processen ska priglas av 6ppenhet och delaktighet, inklusive dialog med
forsamlingsraden.

POSKs forslag till beslut
Kyrkoraddet beslutar
¢ att uppdra till domprosten att komplettera beslutsunderlaget “Lokalférsdrjningsplan
2021-05-11" enligt ovanstaende férslag samt
e att anta forslaget till inriktning av lokalférsdrjningsplan.

For Partipolitiskt obundna i Svenska kyrkan

Visteras 2021-05-28

Karin Tilly

Maria Thorgren
Rune Vikman
Ingemar Egelstedt
Solveig Ostberg
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Paragraf Sammantrddesdatum
Kyrkoradets arbetsutskott 51 2021-05-20
Kyrkoradets fastighetsutskott
Kyrkoradets kyrkogardsutskott
Kyrkoradet 2021-06-03

Kyrkofullmaktige

Familjerddgivningen

Domprost Daniel Eklund féredrar. Foreligger beslutsunderlag.

En barnkonsekvensanalys kommer att géras 1 drendet inf6r kyrkoradets
sammantride, denna skickas uti bérjan av v. 22.

Forslag till beslut
Kyrkoradets beslut

Att foresla kyrkofullméktige besluta att Visterds pastorat ska avveckla
familjeradgivningen i egen regi.

‘Justeringsménnens sign Utdragsbestyrkande | Expeditioner




Svenska kyrkan ==

VASTERAS

Visteras 2021-05-10

Beslutsunderlag, kyrkans familjeradgivning

Forslag till beslut

Att Visterds pastorat ska avveckla familjerddgivningen i egen regi.

Bakgrund

Sedan 1960 talet har det funnits en familjerddgivning i kyrkans regi i Vésteras. Pa den tiden fanns
ingen annan motsvarande radgivning och kyrkan visade framatanda och nyténk. idag finns i
Socialtjanstlagen krav pd att samtliga kommuner ska tillse att familjerddgivning for
kommuninvanarna finns att tiligd. | Visterds driver kommunen sjdlva en vélfungerande
familjeradgivning, med vilken kyrkans familjeradgivning har haft ett gott samarbete.

For Vasteras pastorat har kyrkans familjerddgivning ocksa inneburit en mojlighet att méta ménniskor
i framforallt dldersspannet 25-55 ar nir livet krisar, en dldersgrupp som kyrkan ofta har svart att na.
Det dr en tydlig diakonal verksamhet for att stodja manniskor med professionellt samtalsstod.

Kyrkans familjeradgivning har under de senaste 7 aren krympt fran en enhet med tre radgivare (varav
en férestdndare) och en kanslist, till att i dag besta av enbart férestdndaren.

Ekonomi

Bidragen fran Visteras stift har drligen uppgatt till 100 tkr per heltidsanstdlid medarbetare.
Familjer&dgivningen &r didrmed den verksamhet som dtnjuter lagst stiftsbidrag av de
stiftsfinansierade tjansterna. Stiftet gor for tilifdllet en dversyn av dessa bidrag och det dr dnnu inte
kint om och i s& fall pa vilket satt familjerddgivning som verksamhet kommer att paverkas av detta.
Ar 2020 uppkom dven kiientmedelsintdkter om ca 300 tkr och familjerddgivningens samlade resultat

inklusive ovan ndmnda intakter var -730 tkr.

Verksamhetstverviganden

Under 2020-2021 sammanfdll pensionsdldern for familjerddgivningens bada kvarvarande
medarbetare, varfor ett vigval behover goras: nysatsa eller aveckia? Mot bakgrund av att det finns
tillgang till familjerddgivning (dessutom tilf fagre kostnad for individen) i kommunen, att pastoratet
ser Hver sin kostnadsmassa och medarbetarstyrka samt att pastoratet givetvis redan pa manga sdtt
stottar bade familjer och enskilda gérs beddmningen att familjerddgivning i pastoratets egen regi inte
ar en verksamhet som ska fortsatta att bedrivas. Lampligt dr att denna féréndring sker vid
halvarsskiftet 2021.

Aven om familjerddgivning dr en egen verksamhet med specifik kompetens och arbetssitt finns det
en lang rad andra verksamheter och aktiviteter som pa ett brett satt kompenserar for denna
avveckling. Praster och diakoner arbetar i hdg utstrickning med stod i enskilda samtal av bide akut
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och l&ngvarig karaktdr; det dr inte ovanligt att dessa ror personliga situationer och kriser i relationer,
Ambitionen dr att utbilda fler medarbetare i PREP (prevention relationship enhancement program},
genom vilket manniskor kan fa st6d i att hantera relationsfrdgor. Ocksa de insatser som gors i
samband med vigsel- och dopsamtal ar tillfillen att lyfta relationella frigor. Aven annat arbete fér att
starka relationer och familjer ar majligt; férnyelse av vigsellgften, barnverksamhet och familjediakoni
ar exempel pd sadant. Avslutningsvis behover pastoratets medarbetare ocksd ha en beredskap att vid
hehov hdnvisa vidare till kommunens familjeradgivning.

/Daniel Eklund, domprost
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Paragraf
Kyrkoradets arbetsutskott 52
Kyrkoradets fastighetsutskott
Kyrkoradets kyrkogardsutskott
Kyrkoradet

Kyrkofullméaktige

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2021-05-20

2021-06-03

Ansokan om forsamlingsbidrag

Foreligger anstkan.

Forslag till beslut
Kyrkoridets beslat

Att anstka om forsamlingsbidrag hos Visterds stift och uppdra till arbetsutskottet att
gora eventuella justeringar i anstkan vid sitt sammantriade 2021-06-17.

Justeringsménnens sign Utdragsbestyrkande

Expeditioner
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2021-06-03

Stiftsstyrelsen i Visteras Stift
Vistra Kyrkogatan 9
722 15 Viésteras

Ansokan om forsamlingsbidrag fér 2022

Visteras Pastorat anséker om forsamlingsbidrag for 2022 {6r Sjukhuskyrkan

Kronor
Sjukhuskyrkan 1 500 000
Totalt 1 500 000

Verksamheten redovisas 1 bilagor till anstkan.

Jorgen Eklund
Kyrkoradets ordférande

Bilaga 1

Bil. 1
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BIDRAGSANSOKAN
Bidragsar: 2022
Férsamling/pastorat: Vasteras Pastorat Org. nr: 252003-0863
Adress: Box 5, 721 03 Vasteras
Plusgiro/Bankgiro: 5656-2390
Kontaktperson: Annika Karlsson, ekonom
Tel (dagtid): 021-10 76 09

Beskrivning av och mélsattning med projektet/ verksamheten. Aven bidrag till drift motiveras har.

Verksamheten bedrivs pa Vastmanlands sjukhus Vasteras, under Region Vastmanlands ansvar.

Ansokan avser kostnader for:
Direkta personalkostnader for tva diakoner, inkl jourtid, évertid och sociala avgifter (40 %)

Personalfortbildning och handledning
Ovriga personalkostnader, resor och traktamenten

Férbrukning, telefon, porto, bécker, kontorsmaterial, medlemsavgifter och facklitteratur

1405 000

65 000
20 000

50 000

Redogtrelse for ev. personal som ingdr i projektet/verksamheten:

Sjukhusdiakoner: 100%
100%
Sjukhuspraster. 100%
100%

Lonekostnaderna for prasterna debiteras Véasteras Stift

Ovan redovisas t.ex. antal fjinster, tjanstgoringsgrad, anstéllningsform, varaktighet m.m.

Kostnadskalkyl Kronor Nya projekt
Personalkostnader Beréknad start:
Loner inkl I6nekostnadspaligg 1405 000 Varaktighet:
Ovriga personalkostnader 85 000
Verksamhetskostnader 50 000
Ovriga kostnader
Totalt 1 540 000
Vasteras 2021-06-03
Varav egen finansiering 40 000 Ort och datum
Stker forsamlingsbidrag med 1 500 000
Namn

Jorgen Eklund Kyrkoradets ordférande

Anstkan skall vara stiftskansliet tillhanda senast den 30 april
Adress:
Vasteras stift, Box 7, 72103 VASTERAS
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Paragraf
Kyrkoréddets arbetsutskott 53
Kyrkoradets fastighetsutskott
Kyrkoradets kyrkogardsutskott
Kyrkoradet

Kyrkofullmaktige

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2021-056-20

2021-06-03

Oversyn av regelverk

a) Oversyn av ersittningar och regelverk for fortroendevalda under mandatperioden

2022-2025

b) Oversyn av mandatstsd till nomineringsgrupperna under mandatperioden 2022-

2025

Forslag till beslut

Kyrkoradet foreslar kyrkofulhmiktige besluta

a) ait faststilla forslag till regelverk f6r ersétiningar till fortroendevalda i Visterds
pastorat {6r mandatperioden dren 2022-2025, samt :

b) att faststilla forslag till regler for mandatstod till nomineringsgrupper

representerade i Visterds

Justeringsménnens sign Utdragshestyrkande

Expeditioner
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Kyrkoradets presidium

Datum: Fredag 210507

Oversyn av regelverk for fortroendevalda
och mandatstod till nomineringsgrupper

Forslag till beslut
Arbetsutskottet foreslar kyrkoradet foresla kyrkofullmiktige

att faststilla forslag till regelverk for erséttningar till fortroendevalda i Visterds pastorat {or
mandatperioden &ren 2022 — 2025, samt

att faststilla forslag till regler for mandatstdd till nomineringsgrupper representerade 1 Vés-
terds '

Arendebeskrivning

Sedan lange har det funnits ett regelverk for erséttningar med mera till fortroendevalda i Vis-
terds pastorat liksom i den tidigare Vésteras kyrkliga samféllighet. Praxis har varit att regel-
verket for en kommande mandatperiod faststills innan kyrkovalet.

Sedan mandatperioden &ren 2018 - 2021 finns &ven ett regelverk for ett mandatstdd till nomi-
neringsgrupper representerade i Vésteras pastorats kyrkofullmiktige. Genom stédet forbittras

nomineringsgruppernas majligheter att bedriva bade interna aktiviteter och utétriktad verk-
sambhet.

Infér kommande mandatperiod for dren 2022 — 2025 fick kyrkoradets presidium i uppdrag av
kyrkoradet (201203) i uppdrag att genomfora en dversyn av regelverket for savél fortroende-
valda som mandatstod.

Presidiets éversyn har till stérsta delen handlat om att fortydliga regelverket. Kostnaderna en-
ligt forslagen haller sig visentligen inom samma kostnadsram som gillt sedan tidigare. Kost-
nadsramen omprovas arligen i forhallande till det inkomstbasbelopp som Pensionsmyndig-
heten faststéller rligen, och som &r grundlidggande for regelverken.

Gruppledarna fér alla nio nomineringsgrupper som dr representerade i nuvarande kyrkofull-
miktige har fatt ta del av presidiets forslag under varen 2021 och har beretts mojlighet att
yttra sig 6ver detta. Dérefter har en ytterligare fortydliganden gjorts i regelverket for ersitt-
ningar med mera till fértroendevalda.

Presidiet foreslar att arbetsutskottet foreslar kyrkoradet foresléar kyrkofullméaktige att faststélla
bifogade forslag till regelverk for erséttningar till fortroendevalda med mera samt for mandat-
stod till nomineringsgrupper.
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Presidiet for kyrkoradet i Vésteras pastorat
Ordférande Jérgen Eklund, 1:e vice ordférande Ulrika Pettersson och 2:e vice ordférande Karin Tilly
Datum: YYYdag 2021-XX-XX

Mandatstod till nomineringsgrupper
i Visteras pastorats kyrkofullmiktige

Forslag till beslut
Arbetsutskottet foreslar kyrkoradet att foresla kyrkofullméktige att besluta

att kostnadsramen f6r mandatstod berdknas utifran inkomstbasbeloppet,

att kostnadsramen for valfria &r faststills till ett inkomstbasbelopp,

att kostnadsramen for valar faststélls till tva inkomstbasbelopp, samt

aft kostnadsramen for savil valfiia &r som valér fordelas med 25 procent som en fast del lika
for alla nomineringsgrupper, och att 75 procent fordelas lika per mandat i kyrkofullméktige.

Arendebeskrivning
2016-11-15 beslutade Viisterds pastorats kyrkofullméktige (§ 24) att ett mindre mandatstod
ska utga till de nomineringsgrupper som finns representerade i kyrkofullméktige.

I enlighet med detta beslut har pastoratet utbetalat fsljande mandatstdd till nomineringsgrup-
per i kyrkofullméktige under mandatperioden 2018 —2021:

Nom.

grupp 2018 2019 2020 2021 Summa
BA 5903 6 082 6 309 12 882 31176
C 6 944 7 156 7422 15156 36 678
FK 2778 2 862 2 969 6 062 14 671
KR 2778 2 862 2 969 6 062 14 671
MPSK 2778 2 862 2 969 6 062 14 671
POSK 16319 16 816 17 442 35616 86 193
S 15278 15742 16 329 33 342 80 691
SD 5903 6 082 6 309 12 882 31176
VISK 3 819 3936 4 082 8 336 20173

62 500 64 400 66 800 136400 330100

Huvudmotivet till mandatstédet dr att ge nomineringsgrupperna en viss ekonomisk grund for
sin verksamhet. Mandatstodet dr ddrmed ett stéd till det demokratiska fundamentet 1 Svenska
kyrkan.

I det perspektivet &r det rimligt att det ges storre bidrag under valar. Under valfria ar, dé det
mera handlar om intern verksamhet, kan mandatstodet vara ldgre.
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Presidiet for kyrkoradet i Vasteras pastorat
Ordférande J6rgen Eklund, 1:e vice ordférande Ulrika Pettersson och 2:e vice ordférande Karin Tilly
Datum: YYYdag 2021-XX-XX

Mandatstddet utgér ifrén inkomstbasbeloppet. For ar 2021 uppgar inkomstbasbeloppet till
68 200 kr. Inkomstbasbeloppet omprévas arligen och faststills infor kommande érsskifte av
pensionsmyndigheten.

Under de valfria aren 2022 - 2024 foreslas kostnadsramen bli ett inkomstbasbelopp. Under
valaret 2025 foreslds kostnadsramen bli tva inkomstbasbelopp.

I enlighet med kyrkofullméktiges beslut 15 november 2016 foreslas att kostnadsramen f6r sé-
vil valfria &r som valér fordelas med 25 procent som en fast del lika for alla nomineringsgrup-
per i Viisterds pastorats kyrkofullméktige, samt att 75 procent fordelas lika per mandat i kyr-
kofullméktige.

Mandatstédet utbetalas under forsta kvartalet aktuellt ar. Berérda nomineringsgrupper méste
anmila aktuellt bankgiro, plusgiro eller bankkonto for sin nomineringsgrupp till Vésterés pas-
torats kansli.
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Paragraf
Kyrkoradets arbetsutskott 54
Kyrkoradets fastighetsutskott
Kyrkoradets kyrkogardsutskott
Kyrkoradet

Kyrkofullmaktige

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2021-05-20

2021-06-03

Matesplan for 2022

Ordforande Jorgen Eklund foredrar forslag till métesplan for kyrkorddets
arbetsutskott, kyrkoradet, kyrkofullméktige samt forsamlingsridens

presidiegruppstriffar.

Forslag till beslut
Kyrkoradets beshut

Att faststilla sammantridestider for kyrkorddet och arbetsutskottet.

Att rekommendera kyrkofullméktige besluta enligt foreslagna sammantridestider for

kyrkofullméiktige.

.

Justeringsméannens sign Utdragsbestyrkande
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Paragraf Sammantradesdatum
Kyrkoradets arbetsutskott 55 2021-05-20
Kyrkoradets fastighetsutskott
Kyrkoradets kyrkogérdsutskott
Kyrkoradet 2021-06-03
Valndmnden 30 2021-05-18

Kyrkofulimaktige

Tilldggsiiskande fran valndmnden

Foreligger tillaggsiskande fran valndmnden.

Forslag till beslut
Kyrkoradets beslut

Att medge valndimndens tilliggsanslag.

Justeringsmannens sign Utdragshestyrkande | Expeditioner
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INFORMATION OM KYRKOVALET OCH NOMINERINGSGRUPPERNA

Information om kyrkovalet #r viktigt ur ménga aspekter. Vad skulle vara mer ldmpligt dn att
under detta &r — Demokratidret — informera om hur ett val gar till, var vi kan rosta och vilka vi
kan rosta pa? Det har i valndmnden funnits lite olika tankar hur materialet presenteras pa bista
sitt och det slutliga forslaget innebér att Kyrkovalet 1 Visteras pastorat far en egen ttasidig
bilaga till Visteras Tidning i borjan av hosten. Kostnaderna for informationsmaterialet &r inte
budgeterat utan valnimnden ber nu kyrkorddet om extra medel med 180 000 kronor for att
gora denna satsning mojlig.

Kostnader

Produktion och distribution 68 000
Journalistmedverkan ca 30 000
Foto och layout ca 30 000

Tillkommer moms

Summa (inklusive moms) 180 000

Vad far vi for pengarna?

o Attasidig bilaga till Visteras Tidning (Tabloidformat ca 400 x 285 mm)
Ténkt utgivning 4 — 5 september (fortidsrostning borjar 6 september)

e Varfor ska vi rosta? Demokratisynpunkter
e Nagra “profiler” i staden som pratar om vikten av att rosta och varfér de rostar
e Var och hur rostar vi samt vilka val det géller

e Nomineringsgrupperna presenteras — samma fragor stills till de olika grupperna och
grupperna far ungefir en halv tidningssida per grupp
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Paragraf

Kyrkoradets arbetsutskott 56
Kyrkoradets fastighetsutskott

Kyrkoradets kyrkogardsutskott

Kyrkoradet

Kyrkofullmaktige

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdaium

2021-05-20

2021-06-03

Anméilningar

a) Skrivelse frin Svenska Jerusalemforeningen, dnr P-2021-102

Forslag till beslut
Kyrkoradets beslut
a) Liggs till handlingarna.

Justeringsméannens sign Utdragsbestyrkande
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Jerusalemsforeningen
+ Swedish Jerusalem Society

Till Kyrkoradeti |/ ASTLIAS VoaStelont

Forst vill vi tacka for det stod ni under dren gett Den Gode Herdens skola i Betlehem inte minst genom kollekter
sarskilt vid jul. Ni 8r en av de hundratalet férsamlingar som regelbundet ger bidrag till Den Gode Herdens skola
i Betlehem. Skolan, som funnits i ndra hundra &r, startade som en flickskola men &r idag 6ppen ocksa for pojkar.
Idag omfattar skolan alla klasser fran férskola till och med gymnasium och har ca 350 elever, just nu enbart
flickor.

Svenska Jerusalemsféreningen (SJF) grundades &r 1900 och forsoker vara uppgiften trogen att stodja
skolundervisning for framst flickor i Betlehems-omradet. God undervisning &r fortfarande en flickas basta vig
till ett friare liv i ett patriarkalt samhalle. Var tidskrift informerar om skolan och livet i det heliga landet for alla
er som ger skolan sitt stéd genom SJF.

SIF star bakom och finansierar, med hjélp av era gavor, delar av undervisningen pa Den Gode Herdens skola. |
vanliga fall tdcks mellan 50-60 % av skolans kostnaderna av medel insamlade i Sverige. Resterande kostnader
técks av skolavgifter som elevens familj betalar.

Pandemin har inneburit att en redan hog arbetsldshet i Betlehem blivit avsevirt hégre, och manga familjer
férmar inte langre betala hela skolavgiften fér sina barn, ngot som innebér betydande utmaningar fér skolans
ekonomi.

P& samma satt har pandemin paverkat féreningens arbete i Sverige. Ungefar hilften av SIF:s insamlade medel
utgors av kollekter, sérskilt viktig ar kollekten i juletid. Sammanlagt samlar SIF in ca 3 miljoner kronor varje ar.
Da den pagdende pandemin innebar att inga gudstjénster kunde hallas i julas, annat &n digitalt eller med blott
atta deltagare, blev SJF:s bortfall av kollektmedel stort, mer &n 1 miljon kronor.

SIF har reserverade medel fér svara tider, men pandemin har slagit hart och den reserven ricker inte sérskilt
lange. Vi finns inom Svenska kyrkan men ar hanvisade till frivilliga gadvor av enskilda och férsamlingar,

Vi vddjar darfor om ett bidrag nu da ‘Corona-pandemin goér att vi behdver ge ett extra stdd till Den Gode
Herdens skola samtidigt som SIF &r drabbat pa grund av farre och mindre kollekter frén Svenska kyrkans
forsamlingar.

Vi vill med detta brev inte enbart be om ett finansiellt stéd i denna utsatta tid. Vi 6nskar gérna en narmre
relation med er i engagemanget fér Den Gode Herdens skola. Vi kommer girna pd besék och berittar om
skolan och situationen i det heliga landet vid tillfélle. Undertecknade star gérna till tjanst med mer information,
material och kontakt.

| tacksamhet och férhoppning fér Svenska Jerusalemsféreningens styrelse

- e / ’
' Jah-Olof[Jpharsson © woran Rask Anna Hjdlm J
|
\Ordférande KKassaforvaltare Sekreterare
biskop emeritus Vaxjo stift f d Stiftskonsulent Skara stift
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4.

VASTERAS PASTORAT SAMMANTRADESPROTOKOLL
Paragraf Sammantradesdatum
Kyrkoradets arbetsutskott 57 2021-05-20

Kyrkoradets fastighetsutskott
Kyrkoradets kyrkogardsutskoft

Kyrkoradet 2021-06-03
Kyrkofulimaktige

Rapporter
a) Domprostens rapport
b) Ovriga rapporter

Kyrkoradets beslut

a) Léggs till handlingarna.
b) Laggs till handlingarna.

Justeringsmannens sign Utdragsbestyrkande | Expeditioner




VASTERAS PASTORAT

Paragraf
Kyrkorddets arbetsutskott
Kyrkoradets fastighetsutskott
Kyrkoradets kyrkogardsutskott
Kyrkoradet

Kyrkofullmaktige

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2021-06-03

Ovriea drenden

Férslag till beslut
Kyrkoriadets beshat
Laggs till handlingarna.

Justeringsménnens sign ltdragsbestyrkande

Expeditioner




