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Visitationstal
i Harjedalens pastorat
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NU}R GUDS TID\' 26 maj 2019 i Hede kyrka

det varit att f4 mota er under denna, den forsta biskopsvisitationen i Hér-
jedalens pastorats historia!
Vi har sannerligen pa olika sdtt varit ndra himlen i dessa hogt beldgna trakter. Stort
tack till kyrkoherde Lars Stenman med medarbetare for ett gott vardskap och tack till
alla er ideella, anstéllda och fortroendevalda som stillt upp och visat upp féorsamlin-
garnas olika verksamheter och pastoratets forvaltning.

l : dra alla 1 Hirjedalens vackra och vidstriackta pastorat. S& roligt och givande

Tack ocksi till mina medarbetare Mia Odmark och Britt-Inger Bengtsson som under
dessa veckor haft fullt upp med att skriva minnesanteckningar. Deras anteckningar
kommer tillsammans med detta tal och material som samlats in fore och under visita-
tionen laggas till ett visitationsprotokoll som skickas till domkapitlet, stiftsstyrelsen
och ert kyrkorad. Till protokollet kommer en atgédrdslista bifogas som kyrkoradet
sedan far jobba vidare med.

I mitt tal vinder jag mig framst till er fortroendevalda i kyrkorddet eftersom ni har
ett overgripande arbetsgivar- och forvaltaransvar som skall gora det mojligt for alla
forsamlingar i pastoratet att utfora den grundldggande uppgiftens fyra dimensioner:
gudstjdnst, undervisning diakoni och mission. Men jag vidnder mig ocksa till er som
ar ledamoter i forsamlingsrdden. Ert ansvar dr att bade kédnna till och respektera
pastoratets ansvarsomraden och att bevaka att férsamlingens grundldggande uppgift
genomfors i hela er forsamling inte bara i dess centralort.

Samtidigt angar det jag nu kommer att sdga i mitt tal ocksd er dvriga oavsett ni ar
anstéllda, ideella eller forsamlingsbor. Som medlemmar i Svenska kyrkan delar alla
dopta ansvaret for forsamlingens grundldggande uppgift, som var kyrkas regelverk,
kyrkoordningen, uttrycker det. Innehallet i kyrkoordningen utgar i sjdlvklart fran
vér kristna tro men ocksa fran lagen om Svenska kyrkan, som &4r en lag i vir svenska
lagstiftning.

Som fortroendevalda har ni alltsé att forhalla er till en kyrkoordning som faktiskt
vilar pa en lagtext. Kyrkoordningen sdger bland annat att ni tillsammans med kyr-
kans dmbete, biskop och prost pa stiftsnivan, kyrkoherde pa forsamlingsnivan, skall
ta ansvar for att forsamlingen ar och forblir ett evangeliskt lutherskt trossamfund.
Forutom detta lagstadgade krav har ni ocksa ett juridiskt och ekonomiskt ansvar for
er organisation samt ett krivande arbetsgivaransvar. Man kan sédga att ert ansvar vilar
pa tva ben:
1. Ansvaret for att forsamlingens grundldggande uppgift blir utford.
2. Ansvaret for er organisation och ert arbetsgivarskap dédr ni lyder under ar-
betsrétten, arbetsmiljolagstiftningen och en rad andra lagar och férordningar.

Dessa ansvarsben skall ni som kyrkoordningen uttrycker det: utéva inom ramen for
kyrkans gemensamma bekdnnelse och ordningar. Darfor 4r ni ocksa enligt kyrkoord-
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ningen underkastade tillsyn fran Biskop och domkapitel. (ur inledningen till 57 kap)
Det héar kan ni ldsa mer om i mitt Herdabrev som stiftets alla anstidllda och fortro-
endevalda fick i fjol. Den dr skriven for att kunna anvidndas som studiebok for an-
stdllda, ideella, forsamlingsrad och kyrkorad.

Biskopens och domkapitlets tillsynsansvar paverkar ocksa innehéllet i ert nya pas-
torats forsamlingsinstruktion som ni behdver borja arbeta med framover. Stiftet kom-
mer hér att vara er till stdd och hjdlp. Redan under detta &r kommer ni att inbjudas
till utbildning i omvéarldsanalys och till ndsta ar hoppas jag att vi har fardigstéllt den
lathund som skall vigleda er genom detta arbete.

Hérjedalen dr ett vackert, vidstrackt men ocksa glesbefolkat omrdde. De befolknings-
och medlemsprognoser som ér gjorda fram till i dag har tyvérr visat sig vara allt for
positiva. Sedan 2007 har medlemstalet i ert pastorats fyra forsamlingar minskat med
nédstan 15 procent och prognoserna for medlemstalet framdver visar att Hérjedalens
pastorat endast kommer att ha under 6 000 medlemmar om tio ar, och detta samtidigt
som vi vet att personalkostnaderna av naturliga skdl kommer att 6ka. Om Hérjedalens
kyrkor och forsamlingar och dess verksamhet skall kunna finnas kvar med detta svi-
kande ekonomiska underlag behdver ni hjdlpas 4t med administration, arbetsgivarskap
och forvaltning av ekonomi, fastigheter

och begravningsverksamhet. Det blir all- ’ ’

deles for kostsamt och ansvarslost i rela-

tion till vara lojala medlemmar om allt Nar Jag under de
for mycket av forsamlingarnas resurser gé’lngna Veckornas

anvénds till forvaltning och administra-

t' . [ . .

on visitation rest runt
.Jag grgtulerar er dfirfélr gtt ni sedap 1 1 pastorate‘[ OCh
januari 2017 har gatt in i en organisa-

tion som avlastar forsamlingarna inom P A

dessa resurs- och kompetenskrdvande mott anStallda’
omriaden Med madlet att s sméningom ideella OCh f('jr_
kunna frigdra resurser for forsamlingens

grundlaggande uppgift. Det dr ju detta Samlingsréd har

som dr pastoratets ansvar och uppdrag.

jag imponerats

Nir jag under de gangna veckornas visi-

tation rest runt i pastoratet och mott an- 6\/61' all Verksam_
stillda, ideella och férsamlingsrdd har . .
jag imponerats Oover all verksamhet ni het ni bedrl\/er.

bedriver. Jag undrar om ni verkligen in-

sett vad kyrkan gor och betyder i era bygder. Jag tycker att det dr viktigt att bade ni
som dr fortroendevalda och anstdllda, men ocksa att ni som ar forsamlingsbor och ak-
tiva pa olika sétt i forsamlingarnas verksamheter blir medvetna om detta. Ni dr ju alla
ambassadorer for det Svenska kyrkan ar och tror pa. Det &r mycket lattare att vara en
god ambassaddr om man dr stolt 6ver det man representerar. Och vi behdver sanner-
ligen goda ambassaddrer for att kunna locka till oss och vidlkomna nya medlemmar
men ocksé for att kunna behélla de vi faktiskt har.

Ta darfor gdrna en dag, en kvéll eller varfor inte nagra kyrkkaffe-tillfallen tillsammans
dér ni berdttar for varandra om vad som hdnder i era forsamlingar och tillsammans
funderar over vad det innebér att vara kyrka i era bygder. Sarskilt vill jag uppmuntra
era fyra forsamlingsrad att motas tillsammans, gédrna gemensamt med forsamlings-
verksamhetens personal, for att dela information, tankar och erfarenheter. Men gor da
detta med glasdgon som dr bade realistiska och positiva, sa att ni inte bara nostalgiskt
blickar bakat och kritiskt granskar nuet. Nej, for att utvecklas framat behéver ni bade



pa ett positivt sdtt och utifran ifran era egna, reella forutsdttningar, s som de faktiskt
ser ut i dag, utan jimforelse med andra som lever under andra forutsdttningar, pa ett
konstruktivt sétt tar tag i nuet och visionédrt och strategiskt blickar framat.

Sa vill jag sdrskilt lyfta gram nagra axplock ur er verksamhet. Familjecentrum-verk-
samheten som utvecklats i Hede, men som ocksa borjat vixa fram i flera av pastora-
tets forsamlingar,ir ett mycket lovvért, viktigt och fint arbete. I den verksamheten ar
ni verkligen kyrkan mitt i byn pa ett foredomligt sétt.

Ert arbete med konfirmander och unga ledare, musikgruppen i Lillhdrdal och inte
minst gymnasieprojektet, som jag vill uppmuntra er till att arbeta med i hela pas-
toratet, dr ocksd vért att uppmérksam-
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ar ocksa nagot jag vill uppmuntra pastoratets alla fyra féorsamlingarna att utveckla.
Svenska kyrkan har hir ett sdrskilt ansvar utifran sin historia att arbeta vidare med
ett forsonings- och sanningsarbete i relation till vart urfolk.

Ideellt arbete och engagemang med bland anant dagtriffar med soppa eller kaffe,
kyrkkaffen och musikverksamhet samt allt er fina arbete med kdrer, musikevene-
mang, fjallkyrkan, gudstjdnster och forrattningar i era kyrkor och forsamlingar ar
ocksa nagot som jag vill lyfta fram och uppmérksamma. Samtidigt som jag nu ocksé
passar pé att uppmana er att uppdatera samtliga gudstjdnstagendor sé att de stimmer
med var nya kyrkohandbok. Mer detaljer om det kommer ni att kunna ldsa i protokol-
let.

Men allt detta arbete med gudstjidnst, undervisning, diakoni och mission i alla era for-
samlingar dr verkligen inte enkelt att klara av nér det stindigt fattas personal. Nagra
av forsamlingsraden har hir visat prov pa lovvérda sétt att sjédlva ta ett praktiskt ans-
var for delar av den egna forsamlingsverksamheten. Det 4r nagot som jag verkligen
vill berémma er for och uppmuntra, och samtidigt betona att detta sjalvklart skall ske
i dialog med ansvariga arbetsledare och kyrkoherden. Jag vill ocksd uppmuntra er att
jobba mer med lekmannaledda gudstjdnster och enklare andakter som alternativ till
sondagsgudstjdnsterna. Pa s sitt kan ni hjdlpas at att stindigt halla bonens ljus brin-
nande i era kyrkor dven dé& saknas prédster och musiker.

Tyvérr dr rekryteringsldget svart i hela stiftet. Det fattas dven personal i de stora
kustforsamlingarna. Hér vill jag ge er ett gott rdd: Om man skall locka till sig person-
al s& maste man se till att man dr en god och attraktiv arbetsgivare. Darfor behdver
bade ni som ir anstdllda och ni fortroendevalda stindigt fundera dver ert ansvar att
sjdlva skall skapa en arbetsmiljo i era forsamlingar som gor att man bade lockas att
soka tjédnst hos er och att stanna kvar i tjdnsten. Jag vet att pastoratets kyrkorad, kyr-
koherde och chefssekreterare systematiskt och seridst arbetar for att Harjedalens pas-
torat skall bli en attraktiv arbetsgivare. Var lagstiftning reglerar arbetsgivaransvaret
mycket hart och ni lagger verkligen ner ett beromvért arbete for att ert pastorat skall
folja denna reglering, precis som varje god arbetsgivare skall gora.

En annan utmaning som pastoratet har borjat hantera dr ert fastighetsbestdnd. Jag
vet att ni pa ett gott och klokt sdtt redan pabdrjat ett systematiskt underhéllsarbete



oversyn av era fastigheter dér ni knutit till er bdde kompetent personal och duktiga
konsulter. Har finns mycket att ta tag i bdde vad géller planering for och genom-
forande av underhdall och forvaltning, utredning av lagfarter och en plan for framtida
fastighetsinnehav. Ni dr dlagda av kyrkomotet att arbeta fram en lokalférsérjnings-
plan for att ni skall kunna garantera att medlemmarnas pengar inte sldsas pa ett ofors-
varbart fastighetsinnehav. Infor ert arbete med dessa planer kommer stiftet att bisté
med utbildning och stod.

Jag uppmanar darfor kyrkoradet och kyrkofullmiktige att modigt, klokt och fullt
ut ta ert ansvar for fastighetskostnaderna i ert budgetarbete. I snitt 6ver hela landet
belastar forsamlingarnas och pastoratens fastigheter ca 27 procent av budgeten. Det
anses vara alldeles for mycket. Hur det forhédller sig hos er i Hérjedalen behover ni
darfor bade kartldgga och hantera pa ett langsiktigt hallbart och ekonomiskt forsvar-
bart sdtt. Ni maste ta fram en god oversikt 6ver de kostnader som varje byggnad kom-
mer att medfora under flera ar framéat och sedan, utifrdn denna, gora prioriteringar
samt sdtta ett tak i er budget for hur stor andel av denna som fastigheterna far belasta.

I ert arbete med era fastigheter behdver ni ocksa ga igenom de protokoll som ni far
ifran inventeringen av alla kulturminnesmérkta féremél i era kyrkor. Dessa forvaltar
vi pa statens uppdrag at hela svenska folket. Ett uppdrag som regleras av kulturmin-
neslagen och star under Lénsstyrelsens tillsyn.

Begravningsverksamheten dr ocksa en verksamhet som Svenska kyrkan utfor pé stat-
ens uppdrag. Den lyder i sin tur under begravningslagen och star dven den under
Lansstyrelsens tillsyn. Den far dessutom inte blandas samman med ovrig forsam-
lings- och pastoratsverksamhet. Detta behdver ni se dver. Jag vet att ni sdrredov-
isar begravningsverksamhetens kostnader som ni skall, men jag har &ndd under min
visitation sett sddant i begravningsverksamheten som bekostas av kyrkoavgiften eller
visas upp i kyrkorummet pa ett sétt som inte dr tilldtet. Ni behover dessutom se over
era olika begravningsskick déar ni inte fullt ut pa alla kyrkogardar féljer gédllande
bestimmelser. Vad allt detta handlar om kommer att framga av visitationsprotokollet.
Jag rader er ocksé att skriva tydliga anvisningar om vad som gédller kring begrav-
ningsskicken och gravskotseln i den revidering av pastoratets riktlinjer for begrav-
ningsverksamheten ni behover gora.

Hérjedalens nybildade pastorat har startat en spdnnande och utmanande resa mot
framtiden. Jag vill ge en eloge till pastoratets fullmidktige och kyrkorad for att ni
pa ett klokt sétt utsett kyrkorad och utskott dar kompetens och representation fran
alla forsamlingarna har beaktat. Det gladde mig vid mitt mdte med kyrkoradet att sé
ménga av er visade prov pa en forméga att ta ett dvergripande och visionért ansvar
for alla forsamlingar och for pastoratets arbetsgivar- och forvaltaransvar. Om ett kyr-
koréad skall kunna fungera optimalt och framgéngsrikt méste alla ledamdter inta detta
helikopterperspektiv samt tydligt gora skillnad péa forsamlingsradens och kyrkoréadets
ansvar och precis som ni gor, vara tydlig med skillnaden mellan kyrkoradets styrning
och kyrkoherdens ledning.

Denna étskillnad mellan styrning och ledning, och mellan féorsamlingsradets och kyr-
koréddets mandat och ansvar dr ocksa viktigt att ett forsamlingsrad kan respektera och
hantera. Jag vill darfor ocksa uppmana forsamlingsraden att 4n mer fordjupa sina
kunskaper om detta. Lds gédrna mer ocksa om det i mitt herdabrev.

Ordet kyrka kommer fran grekiskans kyriakon och betyder ”det som tillhér Herren”.
Grundbetydelsen kan ocksa pé enkelt talsprak oversiattas med ”Guds familj”. Begrep-
pet kyrka beskriver alltsd en gemenskap. Den kyrkliga gemenskapen ar inte enbart
en lokal férsamling utan en gemenskap med méanga lokala féorsamlingar tillsammans i
ett stort globalt sammanhang, ”Guds vérldsvida familj”. Nér vi dops blir vi medlem-



mar i den lokala forsamlingen och den nationella kyrkan, men ocksé i den vérldsvida
“heliga allmédnneliga kyrkan” som trosbekdnnelsen uttrycker det. Som kristna tillhor
vi faktiskt virldens storsta trosgemenskap. Denna gemenskap gor oss delaktiga i ett
missionsarbete och en bone- och gudstjdnstring som omfamnar hela jorden.

Denna insikt vidgar perspektivet for en glesbygdsforsamling i Norrlands inland, men
ar ocksa ett oumbérligt perspektiv for grunden till var kyrkas overlevnad. Nar man
ar fa behdver man veta och kidnna att man ingér i ett storre sammanhang for att orka
och for att finna inspiration, mening och kraft. Det 4r som ndr man ser sin hembygd
fran en hog utsiktspunkt. De ndrmast kdnda grdnserna liksom suddas ut darfor att man
ser att man ingdr i ett mycket storre sammanhang &dn det man kan se frdn den egna
gardsplanen.

Darfor vill jag uppmuntra er att arbeta mer med Svenska kyrkans internationella
diakoni och mission, det vi idag kallar ACT Svenska kyrkan. Frén stiftets horisont
behover vi fa med representanter dven frdn Héirjedalen till vart gemensamma interna-
tionella insamlings- och inspirationsarbete.

Man blir alltid starkare ndr man ingér i ett sammanhang och ar fler som kan kdmpa
tillsammans och man blir mer kompetent ndr man ar flera som bidrar med sitt kun-
nande. Och det ju just det det innebér att vara kyrka — att ingd i Guds familj, Det ar
det vi dr kallade att vara, men inte i forsta hand for vart eget privata eller for bygdens
eller socknens bésta utan for evangeliets skull, for Kristi skull. Han som gav oss up-
pdraget att ga ut i hela varlden och sprida hans kdrleksbudskap, han kdnner inte vara
ménskliga grinser, inte ens vara nationsgréanser. Nej, Jesu kdrlek dr granslos, utgiven
for alla, utan undantag. Vért uppdrag, din och min kallelse som dopta i denna kyrka,
som fortroendevalda, anstédllda, ideella och stédjande medlemmar, det dr att folja
honom i hans virldsvida, universella kédrleksuppdrag.

Sé vill jag avsluta mitt tal med det bibelord fran dagens gamaltestamentliga text som
ocksa fanns med i kungdrelsen for denna visitation. Profeten Jeremia skriver i sitt
29.e kapitel:

Jag vet vilka avsikter jag har med er, sdger Herren: vilgdng, inte olycka. Jag
skall ge er en framtid och ett hopp. (Jeremia 29:11)

Ur Guds perspektiv har alltid kyrkan, en framtid och ett hopp. Den kanske inte helt
ser ut som det vi fantiserar och drommer om. Kyrkan organiserad som Svenska kyr-
kan, med alla sina byggnader och sin administration har inte sjdlvklart en lang fram-
tid framfor sig. Men kyrkan som det som tillhor Herren, Guds virldsvida familj, har
det, alltid och i evighet. Darfor ar det dnda tills sist dér vi skall ha vart fokus, det ar
ocksé ytterst darifran er kallelse att vara kyrka i Hiarjedalen kommer. Som vi sjong i
en av de fina sdngerna i dagens hogmaéssa: Det bor en sang i Hérjedalens landskap.
En kérlekssang fran Skaparen oss nar. Den dr for oss och alla de som sdker. Den leder
fram till kédrlek som bestéar.

Tack for allt gott arbete som ni som fortroendevalda, som anstdllda i alla yrkeskate-
gorier, och som ideella och stédjande medlemmar utfor for Svenska kyrkan i Har-
jedalen.

Gud vélsigne er alla i detta viktiga uppdrag.

Amen

+Eva Nordung Bystrom
Biskop i Harnosands stift, Svenska kyrkan



