Visitationstal i AIno forsamling
25 november 2018 i AIno kyrka
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er under denna visitation! Stort tack till alla ideella, anstdllda och fortro-

endevalda som dessa dagar stédllt upp och visat hur AIné férsamling utfér sin
grundldggande uppgift och skoter sitt forvaltaruppdrag. Tack ocksa till Mia Odmark
och Britt-Inger Bengtsson frdn biskopssekretariatet som under dessa dagar skrivit
minnesanteckningar. Dessa kommer att tillsammans med detta tal, en midngd fakta,
statistik, protokoll och utldtanden frdn de handldggare och konsulter som under det
gangna aret synat och inspekterat er verksamhet och forvaltning, samt den atgéirds-
lista som allt detta resulterat i, att ldggas in i visitationsprotokollet. Protokollet
skickas sedan till Domkapitlet for behandling och till stiftsstyrelsen och stiftskans-
liet som underlag for deras ansvar att resursséitta stiftets tillsyns- och framjaransvar.
Protokollet kommer efter det ocksa att skickas till kyrkoradet for dtgédrdande.

l : dra vanner 1 Alno forsamling, sé givande och inspirerande det varit att f mdota

Allas ansvar och de fortroendevaldas ansvar

I mitt tal vinder jag mig frdmst till er fortroendevalda eftersom ni har det dvergri-
pande styrelseansvaret for allt som sker i forsamlingen, men samtidigt angar det jag
sdger er alla. Som medlemmar i Svenska kyrkan delar alla dopta ansvaret for kyr-
kans grundldggande uppgift, som var kyrkas regelverk, kyrkoordningen, uttrycker
det. Innehallet i kyrkoordningen utgar sjalvklart fran var kristna tro, men ocksa fran
lagen om Svenska kyrkan, en lag i var svenska lagstiftning. Som fortroendevalda har
ni alltsa att forhalla er till en lagtext som bland annat sédger att ni tillsammans med
kyrkans dmbete; biskop och prost pé stiftsnivan och kyrkoherde pa forsamlingsniva,
skall ta ansvar for att forsamlingen ingér i ett stift samt dr och forblir ett evange-
liskt lutherskt trossamfund. Detta ansvarsomrade beskrivs framst i kyrkoordningen
som forsamlingens grundldggande uppgift, som ar en enda uppgift med som har fyra
aspekter: gudstjdnst, undervisning, diakoni och mission, aspekter som skall finnas
med i allt forsamlingen dr och gor. Fastigheter, personal, ekonomi och all verksam-
het, allt detta finns endast till som ett stod for eller en konsekvens av férsamlingens
grundlaggande uppgift som kyrkoordningen uttrycker det. Sa vad har jag da sett un-
der visitationen?

En val fungerande forsamling

Jag har med glddje fatt mota en vél fungerande forsamling. Er ekonomi &r stabil och
ni kan kédnna er trygga infér de ndrmaste dren med en god soliditet och ett kapital som
ligger 6ver ert malkapital. Detta ger er utrymme att bade klara den grundldggande
uppgiften pa ett tillfredsstdllande sdtt och midkta med den férvaltning, administration
och det fastighetsunderhall som krdvs av er. Detta dock under forutsdttning att allt
fortsétter att skotas pd det kloka sdtt som nu gors pa bade arlig basis och med god
framforhéllning.



Men trots att ni har goda forutsdttningar och vilskott forvaltning av ekonomi och
fastigheter 4r era marginaler infor framtiden inte stora. Det innebédr tyvérr att d&ven
ni utifrdn de berdkningar vi har kring kommande administrations- och forvaltnings-
kostnader i relation till ert medlemsunderlag, 4ndd maste gora er beredda for sdmre
tider. Darfor glider det mig att ni redan borjat forbereda er for att se om ert hus och
rusta for att klara de fordndrade forutséttningar ni kommer att mota i Medelpads kon-
trakt inom de ndrmaste aren.

Fastigheter, begravningsverksamhet, kulturarv och administration

Se om ert hus, ja det gor ni rent bokstavligt, som jag redan ndmnt, pé ett mycket gott
sitt, ndr det géller era fastigheter men ocksa i begravningsverksamheten. Férsamlin-
gens fastighetsbestdnd, lokaler och kyrkogardar skots, forvaltas och utvecklas pa ett
foredomligt sdtt med engagemang och intresse. Har tar ni hdnsyn bade till etik, energi
och milj6 och ni ar inte rddda for att anvdnda er av ny teknik och kunskap. Genom
god planering och framférhallning har ni arbetat fram ett arbetssitt for fastighetsfor-
valtningen och begravningsverksamheten som kan tjdna som gott foredome for andra
pastorat och forsamlingar i stiftet.

I det fantastiska omrade som omger era fina kyrkor vilar ett spdnnande medeltida arv
som jag vet att ni dr stolta 6ver. I detta gamla arv finns ocksa en utvecklingspotential
bade for att locka besdkare till kyrkorna och for att finna nya védgar att nd den unga
och den vuxna mellangenerationen som vi ofta har svart att na. Medeltidshistoria, pil-
grimsverksamhet, meditation, retreat, andlig vdgledning och forférdjupning ér nagot
som verkligen tilltalar dessa aldersgrupper.

Héar har ni med ert medeltida arv en unik mdjlighet att utveckla detta arbete. Jag
vill uppmuntra er till det och samtidigt uppmana er att finna ldngsiktigt hallbara
avtal mellan forsamlingen, stiftets egendomsforvaltning och hembygdsféreningen for
det viktiga och nddvéindiga samarbete som krdvs er emellan for sddan verksamhet.
Hir behover ni stryka under och tydliggora respekten for kulturarvsskyddad mark,
kyrkogérd och kyrka sa att den sdkerstédlls for bade nutid och framtid i enlighet med
den kulturmiljolagstiftning vi har att f6lja i vart land.

I era kyrkor finns ocks& en médngd kulturhistoriska foremél som lyder under kultur-
miljolagen och ladnsstyrelsens tillsyn och dérfor skall registreras pa ett sérskilt sétt.
Jag uppmanar er darfor att snarast atgirda de papekanden som gjort i samband med
den inventering som gjorts i era kyrkor i samband med visitationen.

Det har ocksa gjorts kontroll av er kyrkobokféring och ert arkiv och héar far ni med
berdom godként. Jag fick sjdlv mojlighet att se ert vdlskotta arkiv och samtala med
ansvarig personal kring forsamlingens administrativa rutiner. Jag gldder mig, precis
som stiftets kyrkobokforingssakkunnige dver er engagerade och duktiga personal och
konstaterar med tillfredsstidllelse att ni har beredskap for att i framtiden ga med i
Svenska kyrkans gemensamma IT-plattform sa att ni dar kan ta del av vdra gemen-
samma administrativa system.

Har vill jag ocksa lyfta fram och berdmma ert kommunikationsarbete som dr mycket
genomtédnkt och bra.

Barn och unga har en sarstallning

I véar kyrka intar barn och unga en sirstéllning och det marks att ni tar detta pé all-
var. Ni erbjuder grupper och dppen verksamhet for alla aldrar. Jag dr sdrskilt glad
over hur ni tinker generations- och dldersoverskridande. P& sopplunchen moéts lediga
mammor och sma barn med daglediga och &dldre och i er vuxen- och musikverksam-
het tdnker ni dven in fordldrarna till barnen i de olika barngrupperna. Er diakon har



familjediakoni som ett av sitt uppdrag och hon blir dirmed ocksé en god forstidrkning
for den pedagog och barnskdtare som ansvarar for barn- och ungdomsverksamheten.
Nir det giller barn- och ungdomsarbetet (héir riknar jag ocksd med barn- och ung-
domskdrverksamheten) sé vill jag beromma den entusiastiska personalen och tacka er
for era viktiga insatser. Jag delar er glidje och stolthet dver en verksamhet som jag
har upplevt verkligen uppskattas av era medlemmar. Inte minst giller detta det stora
antalet konfirmander detta ar. Vilka hérliga ungdomar ni far f6lja en bit pa vagen i
deras liv.

Har behover jag dock pépeka att ni méaste se over er konfirmandpastoral samt arbeta
mer aktivt for att gora konfirmanderna mer delaktiga i férsamlingens ordinarie guds-
tjanstliv. Jag behover ocksd hdr uppmana kyrkoradet att arbeta fram tydligare rutiner
for barnkonsekvensanalysarbetet i beredningen av era drenden.

Jag vill ockséd berdmma er for att ni arbetar med att utveckla arbetet med unga le-
dare och jag Onskar att ni hir kan finna smarta vigar att utvidga perspektivet pad ung
idealitet till att omfatta mer &n konfirmandarbetet. Ett sdtt att komma vidare i den
utmaningen skulle kunna vara att samverka med Skons forsamling nir det géller ar-
betet med Unga ledare.

Ideellt engagemang

Ideellt engagemang dr forsamlingens kdrnverksamhet, utan ideella kan vi inte vara
den Guds familj som kyrkan dr kallad att vara och hir behover vi alltsd ocksa komma
ihdag att rikna med och ta i ansprak véira unga ideella.

Under visitationsveckan har jag ocksa fatt mdta en del av era vuxna volontdrer som
pa ett fortjanstfullt sdtt leds av forsamlingens diakon och diakonassistent. Sa harligt
det var att fa motas av ert glada engagemang! For att det viktiga ideella engageman-
get skall tas till vara pd bédsta sdtt uppmanar jag forsamlingens ansvariga att bade
utbilda anstéllda i arbetet med att leda ideella och att upprétta ett policydokument for
ert ideella arbete. Stiftet kan bistd er med utbildning och verktyg for detta.

En diakonal férsamling

Alno forsamling dr en diakonal forsamling. Héar finns en hog diakonal medvetenhet
som genomsyrar allt fran de anstdlldas sdtt att samverka med varandra till de motes-
platser som erbjuds for alla aldrar, inte minst for den stdndigt upptagna gruppen
yrkesverksamma vuxna. Héar rdknar jag ocksa in er fantastiska korverksamhet som
ocksé dr en stor och viktig motesplats for dessa dldrar med manga deltagare som ni
inte far glomma att rdkna in bland era ideella. Ni skall ha stort berdm béade for all
diakonal verksamhet jag fatt se prov pa och den diakonala medvetenhet jag kdnt av i
alla olika sammanhang under visitationsveckan.

Jag har sarskilt lagt méarke till hur kyrkomusiker, vaktméstare och administrativ per-
sonal, for vilka det diakonala perspektivet av tradition inte ar lika sjalvklart forvéntat
som hos diakoner, priaster och pedagoger, tydligt foljer forsamlingens diakonala led-
stjdrna. Det &r imponerande! Hér vill jag ocksa passa pé och tacka for all god mat och
allt gott fika vi blivit serverade i vil skotta och inredda lokaler i forsamlingshemmet.
Det dr ocksé ett viktigt bidrag till det diakonala forhallningsséttet i forsamlingen.

Och s& maste jag lyfta fram kyrkoradets inrdttande av ett diakoni- och missionsut-
skott, vilket dr ett mycket foredomligt initiativ som jag onskar att fler forsamlingar
och pastorat tog efter.



Kyrkoradets arbetsmiljé-och arbetsgivaransvar

Sé& nagra ord som berdr kyrkorddets arbetsgivar- och arbetsmiljoansvar. Det dr gott
att se hur ni i kyrkorddet arbetar med att skilja pa de fortroendevaldas styrelseans-
var och kyrkoherdens ledningsansvar samt att ni &r medvetna om att ert uppdrag och
mandat handlar om att det ar utifran Kyrkoordningens uppdrag och mal och inget an-
nat ni dr satta att verka for Kyrkans béasta. Ni tillhandahéaller pa ett foredomligt satt
resurser for en mycket god fysisk arbetsmiljo &t era anstdllda. Genom ert intresse och
ansvarstagande for det som dr forsamlingens grundldggande uppgift skapar ni ocksa
goda forutsittningar for en god psykosocial arbetsmiljo dven om jag skulle 6nska att
fler av er ocksa hade ett ideellt uppdrag i forsamlingen.

Men jag ser ocksd nagra bekymmer som kan komma att paverka den psykosociala
arbetsmiljon mycket negativt och som ni darfor behover fundera vidare péd. Utifran
den ldga medeldldern i er forsamling ser jag att bemanningen i den viktiga barn- och
ungdomsverksamheten dr pé gridnsen till underbemannad. Hér finns inget utrymme
for att utveckla mer verksamhet eller arbeta for att ta emot fler barn och ungdomar
i verksamheterna. Jag forstar att detta till viss del kan tillskrivas den nuvarande
bemanningssituationen pa préstsidan men jag kédnner dnda att jag behdver hdja ett
varningens finger hér.

Och nér det géller bemanningssituationen pé prastsidan vet jag att ni 4r vdl medvetna
om att detta endast fungerar tack vare er energiska och tjdnstvilliga kyrkoherde och
det arbetslag som under hennes kloka ledning sé lojalt alltid stdller upp och hjilper
varandra. Men Anna-Maria &r inget typexempel pd den kapacitet vi har ritt att begéra
av en prést och kyrkoherde. Jag tror ocksa att ni ser att hon egentligen jobbar for tva
vilket inte alls 4r hallbart. Aven Anna-Maria méaste fa ritt till vila och dterhimtning.
Den dagen hon slutar kommer ni dessutom att fa en lucka i prdstbemanningen som
motsvarar mer dn en heltidstjinst.

Det hdr innebdr, menar jag, att ni behdver fundera dver om ni inte redan nu skall
anstdlla ytterligare en prist. En prdst som kanske ocksa skulle kunna vara en resurs i
barn- och ungdomsarbetet. Kanske skulle ni kunna finna en sddan 16sning i samver-
kan med Skons forsamling. Har behdver ni inte oroa er for framtiden. En ny tjdnst
laser er inte for evigt. Nya forutsdttningar och kommande 6versyn av er organisation
kommer att erbjuda mdjligheter till andra l6sningar s& smaningom. Men just nu ir
liget bekymmersamt. Jag hoppas att ni snabbt kan finna en héllbar 16sning och upp-
manar er att noga dverviga det jag nu sagt.

Nér jag dnda dr inne pa kyrkorédets arbetsmiljoansvar vill jag ocksd uppmana er att
genast atgidrda det som enligt var arbetsmiljodversyn saknas i era arbetsmiljodoku-
ment samt uppdatera er beredskapsplan. Hjdlp och stod for detta arbete kan ni fa frdn
stiftets handldggare i dessa fragor.

Nagra ord om gudstjanstlivet

Innan jag avslutar mitt tal vill jag ocksa sdga nagra ord om gudstjianstlivet. Att verka
for och utveckla ett fullodigt och varierat gudstjdnstliv som upplevs som relevant i
tiden utan att man tappar kontakten med Svenska kyrkans gudstjdnsttradition &r en
utmaning som jag tycker ni skoter pa ett gott sdatt. Men for er liksom for de flesta for-
samlingar i vart stift &terkommer alltid bekymret med fa gudstjédnstbesdkare. Darfor
vill jag nu stryka under det jag sagt vid négra tillfillen under visitationsveckan.

Gudstjansten dr varken en métare pd er duglighet och ert existensberittigande eller
en forestdllning som skall genomfdras infér en publik. Meningen med sondagens



gudstjdnst dr tvdrtom att den som en del i hela den virldsvida kyrkans tillbedjan och
lovséng skall vara det Gudsljus som forsamlingen tdnder for den kommande veckans
arbete och mdda och for de médnniskor som finns i féorsamlingen och i virlden. Det
ljuset tdinds inte om ingen finns pa plats. Men det ricker med en enda person for att
tinda detta ljus och uppfylla gudstjdnstens mening och kallelse! Detta som ar guds-
tjdnstens sjdl och uppdrag paverkas darfor inte av antalet deltagare men ddremot av
deltagarnas instdllning till vad det 4r man deltar i.

Nér Jesus sdger att vi dr vérldens ljus sa uppmanar han oss att lata vart ljus lysa sa
det syns. Jag Onskar att ni alla, inte minst ni som ir fortroendevalda, anstdllda och
volontédrer borjar fundera 6ver ert ansvar for era gudstjdnster och ert gudstjanstdelta-
gande utifran denna utgangspunkt. Ta ocksd med er detta perspektiv i arbetet med var
nya kyrkohandbok. Till det arbetet kommer ocksé visitationsprotokollets atgédrdslista
att ger er ndgra uppmaningar och rekommendationer.

Till sist ...

Sé& vill jag avsluta mitt tal med det bibelord som fanns med pé& kungdrelsen infor
denna visitation. Det dr en text frdn Romarbrevets attonde kapitel som jag tycker
beror bade denna sondags, domsdndagens budskap, och ger kraft och mod for oss
alla, medlemmar, volontéirer, fortroendevalda, anstdllda, att fortsdtta var tjdnst for
Guds rike. Paulus skriver:

“Jag dr viss om att varken déd eller liv, varken dnglar eller andemakter,
varken ndgot som finns eller ndagot som kommer, varken krafter i hojden
eller krafter i djupet eller ndagot annat i skapelsen skall kunna skilja oss
fran Guds kdrlek i Kristus Jesus, vdar herre”

Som dopta dr vi alla en del av Guds familj och kallade till uppdrag och tjénst i
Kyrkan. Det dr alltsd Gud och inte vi sjdlva som kallat oss och givit oss uppdraget.
Darfor dr det ocksa i Gud vi méaste ha var utgangspunkt, vart mal, var krafthdmtning
och vila. Och véar Gud som ér Kérleken har aldrig satt upp nagra hinder, murar eller
grinser mot ndgon enda av oss, nej inte mot ndgon enda médnniska i hela viarlden. Nej,
ingenting, skriver Paulus hér, kan ndgonsin skilja oss frdn Guds kéarlek. Ge darfor
stdndigt utrymme i allt ni gor for andakt, aterhdmtning och péfyllning frdn Gud och
vila i att det &r av honom och inte pa grund av er som Kyrkan skall leva och verka i
var virld och tid och i er forsamling. For var tid dr ocksd Guds tid. Nu dr Guds tid!

Gud vélsigne Alnd forsamling - Gud vilsigne er alla. Amen.

+Eva Nordung Bystrom
Biskop i Harnosands stift, Svenska kyrkan



