—

|
SKARPNACKS FORSAMLING

- VERKSAMHETSPLAN
~OCH BUDGET 2018

MED PLAN FOR 2019 OCH 2020

BESLUTAD | KYRKOFULLMAKTIGE 6 NOVEMBER 2017.

f

\ ! '

oy

@

e A
L ‘. '

%, .

‘; :
Svenska kyrkan ¥
,EKARPNACKS FORSAMLING
%




Verksamhetsplan och budget 2018, godkand i Kyrkofullmaktige 6 november 2017.

Innehall

Kyrkoherde Maria Berg om 2018.............cceovvviiiiiiiinnnennn.n. 2
Uppdrag och mal 2018........ccuvvviiiieeeiieeeiee e 3
Forsamlingens kallelse 2018 ............ccccoeeviiiiiiii, 4
PersONal...ccueiiiiieeee e 6
Fortroendevalda.........ccooveeiiiiiiiiiiiie 7
FAstihet. ..o 8
Medlemsutveckling........cccccooeiiii 9
Resultatbudget for 2018 samt plan for 2019-20............... 10
FINANSIEIING coeeviiiiieie e 11
Kyrkoradet foreslar kyrkofullmaktige att besluta............. 12



Verksamhetsplan och budget 2018, godkand i Kyrkofullmaktige 6 november 2017.

Kyrkoherde Maria Berg om 2018

”Herrens ande dr éver mig, ty han har smort mig till att frambdra ett glddjebud till de
fattiga. Han har sédnt mig att forkunna befrielse for de fangna och syn for de blinda,
att ge de fortryckta frihet och férkunna ett nddens ar fran Herren.”

Lukasevangeliet 4:18-19

Skarpnacks forsamling ska gora livet lattare att leva

Temat for 2018 ars verksamhetsplan och budget ar ”delaktighet”. Vi manniskor ar viktiga for
varandra och delaktighet ar en majlighet i Skarpnacks férsamling, i Stockholms stift och i den
varldsvida kyrkan. Vi ar alla kallade av Gud till ett meningsfullt ssmmanhang fér varandra, en
gava som ges oss i skapelsen, synliggors via dopet och sedan kommer till oss i varje andetag.
Skarpnacks forsamling ska under 2018 arbeta med att sprida denna gava genom det
overgripande malet: ” Skarpnéacks forsamling ska gora livet lattare att leva”. Det ar ett mal
som ska genomsyra allt arbete i forsamlingen under 2018.

Samvdrldsanalys som underlag

Vartannat ar gor forsamlingen en samvarldsanalys for att fa ett faktaunderlag och en riktning
till verksamhetsplaneringen. Samvarldsanalysen for 2017 visar att férsamlingens riktning
under 2018 bor vara att:

o fortsatta utveckla de relationer som redan finns med aktorer i ndromradet och
samtidigt vara 6ppna for ny samverkan. Skarpnéacks forsamling har pa grund av
Markuskyrkans stangning dandrat en del av sitt arbetssatt. Fler aktiviteter har agt rum
i forsamlingens egen utemiljo och tipitdlt men dven i andra aktorers miljoer dar
forsamlingen varit en gast. Det har inneburit att forsamlingen arbete blivit mer
synligt och mer missionerande. De nya insikterna ska forvaltas och utvecklas dven da
Markuskyrkan 6ppnar igen. (MISSION)

e fordjupa kunskaper om, och praktiskt férandra, férsamlingens arbete genom att
tydligt lyfta forsamlingens forhallningssatt i allt: barnperspektiv, folkbildning, lokalt-
globalt, hallbarhet, normkritik, gudstjanst och sammanhang och delaktighet.
(DIAKONI)

e rikta budskap och innehall i férsamlingens kommunikation genom ett tydligt
malgruppsperspektiv. (MISSION)

e ge utrymme for andlig fordjupning genom fortsatt arbete med undervisning for barn,
unga och vuxna. Under aret erbjuds tre alternativ till konfirmation fér unga:
Stockholm, Santiago och Assisi samt fordjupning i kyrkans unga. (UNDERVISNING)



Verksamhetsplan och budget 2018, godkand i Kyrkofullmaktige 6 november 2017.

e fortsatta arbetet med Svenska kyrkans nya handbok for en férnyad gudstjanst, i och
utanfor kyrkorummen, som ar genomsyrad av forsamlingens olika forhallningssatt.
Ett gott exempel ar Sinnesrogudstjansterna som medvetet starker delaktigheten
genom ideellas medverkan. (GUDSTJANST)

e fortsatta prioritera de kyrkliga handlingarna: dop, konfirmation, vigsel och
begravning samt |ata konfirmation ha en sarstallning. (GUDSTJANST)

Ett delaktighetens ar 2018 ger oss alla méjligheten att sprida Guds gava, att vara kallad till
ett sasmmanhang, vidare till varandra och paminna oss om att ”"Det finns ingen omvarld utan
vi finns endast i en samvarld!” (citat Rolf Edberg)

o A\ A%’Vm

Maria Berg, kyrkohé?de genom Skarpndcks forsamling

Uppdrag och mal 2018

”Gor inte skillnad pa médnniskor.” Jakobs brev 2:1

Foérsamlingens grunduppdrag

Skarpnacks férsamling ar en folkkyrka, en plats dar alla som verkar i férsamlingen genom sin
kallelse har lika varde. Férsamlingens grundlaggande uppgift ar att utéva diakoni, fira
gudstjanst, bedriva undervisning och utéva mission. Det gor Skarpndcks férsamling genom
allt det arbete som sker i férsamlingen.

Vision
Forsamlingens vision ar att verka for det goda samhallet och vara narvarande i livets alla
skeenden.

Langsiktiga intentioner 6-8 drs perspektiv
Forsamlingens langsiktiga intentioner ar:
e att Oka delaktigheten genom att stimulera till ideella insatser
e att starka relationen till alla som bor i férsamlingen genom att arbeta med de kyrkliga
handlingarna
e att Skarpnécks forsamling ska vara en mer aktiv samhallsrost genom att arbeta med
extern kommunikation
e att arbeta for manniskan i utsatthet genom att vara en tydlig progressiv samhallsrost
e att arbeta med mangfald och 6ppenhet i vart naromrade
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Férsamlingens utvecklingsomrdden

Som ett led i arbetet med de langsiktiga intentionerna har férsamlingen arbetat med
specifika utvecklingsomraden. De har som sin fraimsta uppgift att jobba for att férverkliga
intentionerna med perspektivet 6-8 ar.

Dessa utvecklingsomraden ar:
e Barnkonventionen (Diakoni)
e Folkbildning (Undervisning)
e Gratia/Sammanhang och delaktighet (Diakoni)
e Hallbarhet (Undervisning)
e | Guds tjanst/Kyrkliga handlingar (Gudstjanst)
e Lokalt-Globalt (Mission)
e Normbkritik (Mission)

Utvecklingsarbetet handlar om att vara barare av ett foérhallningssatt, en specialkompetens
och ett sarskilt ansvar att fora in viktiga synsatt i den grundlaggande uppgiften saval som i
det verksamhetsstddjande arbetet.

Utvecklingsomradena skapar delmal utifran de évergripande gemensamma malen i syfte att
ge styrning och ledning specifikt utifran respektive perspektiv och uppdrag.

4-arsmal
Malet for all verksamhet i Skarpnacks forsamling ar att alla i forsamlingen ar 2018 ska hitta
frizoner och uppleva evangelisk gladje.

2018 ars mal fér den grundldéiggande uppgiften och stédjande funktioner

Det 6vergripande malet for all verksamhet 2018 ar att ” Skarpnéacks forsamling ska gora livet
lattare att leva”. Ett mal som sedan bryts ner i varje enskild verksamhets handlingsplan och
sedan foljs upp tre ganger per ar.

Forsamlingens kallelse 2018

Forsamlingens verksamheter/kallelser &r uppdelade pa den grundlaggande uppgiften genom
fyra grenar: Gudstjanst, undervisning, diakoni och mission. Varje gren av den grundlaggande
uppgiften har ett utvalt bibelord kopplat till sig och ett ledord fran bibelordet som tjanar
som riktlinje for verksamheten i den grenen.

GUDSTJANST: HAR
Har borjar gladjebudet om Jesus Kristus, Guds son. Markus 1:1
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UNDERVISNING: GA

Da gick Jesus fram till dem och talade till dem: ”At mig har getts all makt i himlen och pa jorden. G3
darfor ut och gor alla folk till larjungar: dép dem i Faderns och Sonens och den heliga Andens namn
och lar dem att halla alla de bud jag har gett er. Och jag &r med er alla dagar till tidens slut.”
Matteus 28:18-20

DIAKONI: VARANDRAS

Sedan hallde han vatten i tvattfatet och borjade tvatta larjungarnas fotter och torka dem med
handduken som han hade bundit om sig. Nar han kom till Simon Petrus sade denne till honom:
"Herre, skall du tvatta mina fotter!” Jesus svarade: “Vad jag gor forstar du inte nu, men senare skall
du fatta det.” Petrus sade: ”"Aldrig nagonsin far du tvatta mina fotter!” Jesus sade till honom: "Om jag
inte tvattar dig har du ingen gemenskap med mig.” Da sade Simon Petrus: “Herre, tvatta inte bara
mina fotter utan ocksa handerna och huvudet.”(...) Om nu jag, som ar er herre och mastare, har
tvattat era fotter, ar ocksa ni skyldiga att tvatta varandras fotter. Jag har gett er ett exempel, for att
ni skall gbra som jag har gjort med er. Johannes 13:5-9, 14-15

MISSION: BEFRIELSE
Herrens ande ar 6ver mig, ty han har smort mig till att frambara ett gladjebud till de fattiga. Han har

sant mig att forkunna befrielse for de fangna och syn for de blinda, att ge de fortryckta frihet.
Lukas 4:18

Verksamheter i féorsamlingen
Har dr en detaljerad bild av vilka verksamheter som finns i varje gren av den
grundlaggande uppgiften:

Ma.r_kus 1:1 Matt 28:18-20 Joh 13:5-9, 14-15 Lukas 4:18
GUDSTJANST UNDERVISNING DIAKONI MISSION
Har Ga Varandras Befrielse

Nationaldag

_ Qop Haogtider med Julgransplundring
Konfirmation skola Natverksgrupper Bagis superhelg
Vigsel Vandringar Samhallskontakt Fest aterinvigning
Begravning Férskola med Markuskyrkan
. sangstund Musik utomhus
Lucia Enastdende Valborg
Konsert Fredagsmys

Sommarlager
Gemenskap

Barn och musik

Julfirande
Vardhem N&rvaro instutioner Internationellt
Séndagens arbete
Gudstjanster Ekonomisk

Veckomassa Ledarutbildnin Rdgnring
. far vuxna g Enskilda samtal
Stillhet . Hembesdk
Pilgrim Krlsten_trc_)s- Lovlav
Yoga undervisning/ Traning/Fotboll
samtalsgrupper Lévhang
Vuxenkdr Sorgegrupper

Skilda varldar

Ungdomsgruppen
Ledarutbildning fér unga

ARBETSGRUPPER:
KONFIRMATION, UTVECKLINGSOMRADEN,
NYA KYRKOHANDBOKEN OCH KOMMUNIKATION

STODFUNKTIONER:

FASTIGHET
OCH SERVICE

KANSLI
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Personal

”Lagorna dr mdnga, ljuset dr ett, ljuset Jesus Kristus, Idgorna ér mdanga, ljuset dr ett, vi dr
ett i honom!” Psalm 61, vers 1

Arbetsmiljo

Under foregdende verksamhetsar 2016-17 har forsamlingen arbetat medvetet med
sakerheten kring verksamheter. Det har till exempel inneburit en 6kad tydlighet kring
Oppnande/lasning, nya rutiner kring ensamarbete, flera utbildningsdagar och ett mobilt larm
som ar kopplat till ett vaktbolag. Sakerheten har blivit mycket battre och den oro som manga
medarbetare upplevde innan atgarderna har minskat avsevart. Skarpnacks forsamling far,
som alla offentliga aktorer i samhallet, arbeta med viljan att vara 6ppen och ha tillit till sin
omgivning och samtidigt ha férmaga och mod att se verkligheten och férebygga hotande
situationer.

Det interna arbetet med foretaget Antenn kring arbetsmiljo fortloper under 2018.

Antal anstillda
Forsamlingen har 42 budgeterade tjanster under 2018.

Lénedkning
Lonedkningen ar 2.0 % under 2018.

Personalkostnad
Personalkostnaden 2018 ar budgeterad till 28 mkr.

Utbildning

Forsamlingen vill stimulera medarbetare (personal, fortroendevalda och ideella) till att 6ka
sin kompetens for att mota behov i var samvarld. Utbildning sker framst i samverkan med
Stockholms Stift, Svenska kyrkans arbetsgivar-organisation (SKAQ), studieférbundet SENSUS
eller forsamlingens samarbetspartners.

Stiftsdagar

Forsamlingen ska vara narvarande vid olika natverkstraffar dar Stockholms stift kallar.

Handledning
Medarbetare som arbetar med samtal erbjuds handledning till en kostnad av 900 kr
per gang for enskild handledning och ca 2 000 kr/gang vid grupphandledning.

Kompetenshdjning
e Personal totalt: 228 tkr
e Ideella/korister totalt: 230 tkr
e Fortroendevalda totalt: 67,5 tkr
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Fortroendevalda

”So6k inte ert bdsta utan andras.”
Forsta Korintierbrevet 10:24

Enligt Kyrkoordningen beslutar férsamlingens fortroendevalda i kyrkofullmaktige i
principiella fragor och fragor som pa annat satt ar av storre vikt, exempelvis
forsamlingsinstruktionen, budget och arsredovisning samt ansvar for att forsamlingen féljer
barnkonventionen.

De fortroendevalda i kyrkoradet ska ha omsorg om forsamlingslivet och gemensamt med
kyrkoherden ansvara for att den grundlaggande uppgiften blir utford. Kyrkoradet bereder
bland annat drenden till fullmaktige, arbetar fram samt faststaller férsamlingens policys och
styrdokument.

Fordjupningsdagar for fortroendevalda
e Mars: Malarbete
e April: Stiftets presidiekonferens
e Oktober: Budgetforutsattningar
e December: Julmiddag for fortroendevalda och personal

Arvoden fér fortroendevalda

Fasta och rorliga arvoden enligt beslut i kyrkofullmaktige.

Fasta arvoden, 100 tkr, fordelat pa presidieposter och revisorer.

Roérliga arvoden vid deltagande i protokollfért sasmmantrdade och pa beslutade gemensamma
studiedagar, 420 kr.

Upprékningar

Fasta och rorliga arvoden fordandras per den 1 januari varje ar med samma procenttal som
prisbasbeloppet for aret dndras i forhallande till prisbasbeloppet for det gangna aret.
Upprakning av fasta arsarvoden avrundas till ndrmaste hundra kronor

Upprakning av de rorliga arvodena avrundas till ndrmaste tiotal kronor.
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Fastighet

”K¢inn ingen oro. Tro pd Gud, och tro pd mig. | min faders hus finns manga rum.
Skulle jag annars séiga att jag gdr bort for att bereda plats for er? (... ),

for att ocksa ni skall vara ddr jag ér.”

Joh 14:1

Forsamlingen dger fastigheten Markuskyrkan i Bjorkhagen och hyr lokaler i Bagarmossen och
Skarpnack, Bagarmossens kyrka med férsamlingslokal och Markusplatsen. Hyresvard ar
Stockholmshem och allt underhall invandigt ar huvudsakligen forsamlingens ansvar.

Vard och underhall

Forsamlingen arbetar i enlighet med gallande Vard och underhallsplan och fokus under 2018
ar att med hjalp av verktyget ”Incit” paborja arbetet med en ny Vard- och underhallsplan.

Fokusomraden under 2018 fér vard och underhall:

e Under 2018 kommer arbetet med att forbattra den bristfalliga inomhusmiljon i
Markuskyrkan att genomféras. Nar det arbetet ar klart kommer dven en ny orgel att
byggas.

e Forsamlingen foljer radande tradplanteringsplan samt aterstallandet av de tréd som
falldes i samband med ventilationsarbetet.

e Koket i Markuskyrkan lever inte upp till de krav verksamheten staller och
forsamlingen behover inventera hur koket kan forbattras.

e Nya mobler till Mariasalen.

e Inkop av nya bord och stolar till Bagarmossens samlingssal.

e Inkop av nya bord till Markusplatsen.

Skotsel

Ny stadleverantor till vara lokaler kommer att upphandlas med hallbarhetsfokus gallande
miljo och sociala aspekter.
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Medlemsutveckling

1 gléidje ska ni taga ut och ledas hem i trygghet. Néir ni kommer, brister berg och hojder ut i jubel,
markens alla tréid klappar héinder. Jesaja 55:12

Generell medlemsutveckling

Skarpnacks forsamling hade 47 428 folkbokférda invanare 2016 och av dem var 22 690
medlemmar i Svenska kyrkan. Det motsvarar 47,89 procent av invanarna.

Skarpnacks forsamling 2015 2016
Medlemmar i Svenska Kyrkan 23 097 22690
Total folkmangd 47 103 47428
Skarpnacks forsamling 2015 2016
Flyttnetto medlemmar 190 62
Generationsvaxling medlemmar -74 -70
In/uttrddesnetto -148 -301
Medlemsforandring 17 -407

| Skarpnacks forsamling skedde 59 aktiva intrdden och 360 aktiva uttrdden under 2015.
Det gor att in/uttradesnettot bidrog till att medlemmarna minskade med 301 personer.

Medlemsutveckling dop

Dopet ar medlemsgrundande i Svenska kyrkan. Under 2016 déptes 183 barn,
25 procent av alla fédda barn i forsamlingen.

Skarpnacks forsamling: 2015 2016
Doépta barn (% av fodda) 218 (30,8) 183 (25)
Fodda barn totalt 708 732

Medlemsutveckling konfirmation

2016 konfirmerades 84 barn, 21,8 procent av det totala antalet 15-aringar. De flesta aktiva
intraden i forsamlingen gors av ungdomar omkring konfirmandaldern som blir medlemmar i
samband med dop under konfirmationen. 21 barn blev dopta in i Svenska kyrkan i samband
med sin konfirmation 2016. Férsamlingen fortsatter den strategiska satsningen pa
konfirmationsarbetet med 1,4 mkr i budget for konfirmandverksamhet under 2018.

Skarpnacks forsamling: 2015 2016
Antal konfirmerade (% av 15-aringar) 77 (17,3) 84 (21,8)
Totalt antal 15-aringar 444 385
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Resultatbudget for 2018 samt plan for 2019-20

(tkr) 2016 2017 2018 2019 2020
Ack resultat
Utfall t.o.m. juli Budget Budget Plan *** Plan ***

Kyrkoavgift *** 44192 27731 46 831 49 231 49 878 51490
ekonomisk utjdamning - 5270 - 3458 - 5520 - 6804 - 7 805 - 8900
Ovriga intdkter* 1790 155 200 200 200 200
Summa intdkter 40712 24428 41511 42 627 42273 42790
Totala personalkostnader 26 403 14 606 27 300 28 057 28 100 28 662
Verksamhetskostnader* 6023 3523 7 600 6100 6100 6100
Kansli* 3249 1757 3500 3200 3200 3200
Fastighetskostnader**** 6 046 11 697 24 400 7 145 6 700 6 700
varav ventilation/renovering** - 8471 21289 - -

Summa kostnader 41721 31583 62 800 44 502 44100 44 662
Verksamhetens resultat™**** - 849 - 7155 |- 21289 - 1875 - 1827 - 1872
Overskott/Underskott/Balans underskott underskott | underskott underskott underskott underskott

* inkl. avgifter for clearing, bdde intékter och

kostnader

** jnvesteringen kommer att bokféras mot

balansrékningen,

dvs. aktiveras och skrivs av pd berédknad livslingd.

*** qugiftssimulering fér kyrkoavgift 2019-2020
kvarstar att berdkna och sker i enlighet med den

beslutade férdndring som skett.

*** avgift fér 2018 sker till 25 % enligt ny
berdkningsmodell och 75 % enligt éldre modell.

**** inkluderande avskrivningar pd ny ventilation och elinstallationer fran
2018 samt minskade hyreskostnader med bérjan 1 juli 2018 fér paviljong

***%* utfall 2017, prognos istdllet fér ovan siffror, - 2 Mkr. Utfall féljande
ar inkluderar avskrivningar p@ nyinvesteringarna fradn och med ér 2018.
Antagning har gjorts att beréknad livslingd pd bdde ventilation och
elinstallationer I6per pG 25 dr. Féréndringar i beréknad livsldngd férdndrar
budget enligt féljande,; 6kad livsldngd minskar dret kostnader och sélunda
drets underskott. Minskad livsldngd 6kar drets kostnader och Gkar drets
underskott.

10
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Finansiering

Kyrkoavgift

Utgangspunkt ar att kyrkoavgift for 2018 ar oférandrad: 0,76 %.

Kyrkoavgiftsunderlag

Antagande kring utvecklingen av kyrkoavgiftsunderlaget bygger i huvudsak pa tre antaganden:
e Beddmning och forandring av antalet medlemmar
e Inkomsten hos de som lamnat Svenska kyrkan i forhallande till medlemmarnas inkomst

® Skatteunderlagets utveckling i forsamling

Utanordnat forskott (kr)
Kyrkoavgift

Avgiftsunderlag (kr)
Kyrkoavgift

Férutsattningar ekonomisk

utjamning

Utjamningsgrundande avgiftssats (hela riket), %**
Medelavgiftskraft per kyrkotillhorig (hela riket), kr
Kostnadsutjamning enligt ny modell, kr***

kostnadsutjamning enligt aldre modell, kr ***

Antal medlemmar den 1 januari

Jamforelsevirden aret fore budgetaret (kr)

Kyrkoavgift

Ekonomisk utjamning

2016

2017

41 896 831

44 166 006

Beskattningsar

Beskattningsar

Beskattningsar

Beskattningsar

2015 2016 2016 2016
Prognos Prognos Prognos
Utfall augusti september oktober
5811316600 | 6080154400 5995267700
Utfall 2017 2018 2018 2018
Prognos Prognos Prognos
Utfall augusti september oktober
0,974 0,974 0,974
213932 223 248 223143
481524
2377910 2 351 895
2016 2017
23097 22734
2017
47 538 416
-5927 541

11
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Balansbudget
Budget Plan Plan

Balansrdkning (tkr) 2018 2019 2020
Tillgangar

Materiella anldggningstillgangar 42 025 38 996 37 408

Finansiella anlaggningstillgangar 6294 8294 10294

Omsattningstillgangar 5517 5105 4693
S:a tillgangar 53836 52395 52395
Eget kapital och skulder

Eget kapital 51974 50147 48 275

Kortfristiga skulder* 1862 2248 4120
S:a eget kapital och skulder 53836 52 395 52 395

Finansiella anldggningstillgangar

Ingdende saldo 2017.01.01 4250000
Nya placeringar 8 750 000
Kortfristiga placeringar 34 000 000
lanspraktagande for ventilation -25 000 000
Utgaende saldo 2017.12.31 22 000 000
lanspraktagande for ventilation 2018 -8 331 250
lanspraktagande for el 2018 -6 375 000
Utgdende saldo 2018.12.31 7 293 750 | osv.

Malkapital och kapitalférvaltning
Malkapitalet ar oférandrat 28 410 tkr och kapitalforvaltning sker i enlighet med reglemente
och policy.

Kyrkoradet foreslar kyrkofullmaktige att besluta

Harmed Overlamnas till kyrkofullmaktige budget och verksamhetsplan fér 2018.

Kyrkoradet foreslar kyrkofullmaktige att besluta:
e att faststalla avgiftssats for kyrkoavgift for 2018 till 0,76 procent.
e att anta kyrkoradets forslag till budget och verksamhetsplan fér 2018,
med plan for 2019 och 2020.
e att forandring av budget 2018 inom verksamheternas ekonomiska ram
beslutas av kyrkoherden.
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Svenska kyrkan ==

SKARPNACKS FORSAMLING

Gud hjalp oss att
oppna vara hjartan
och bli mer lik den du ar.
Du dr barmbdrtigbet.
Amen.

Vill du ge till Svenska kyrkans
internationella arbete kan du SMSa
till 72905: Skriv L1V for att ge 100 kr
eller skriv HOPP for att ge 50 kr.
Du kan ocksad swisha valfritt
belopp till 9001223.

SKARPNACKS FORSAMLING
MALMOVAGEN 51
121 53 JOHANNESHOV

SVENSKAKYRKAN.SE/SKARPNACK
FACEBOOK.COM/SKARPNACKSFORSAMLING
TEL 08-505 815 00
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