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Gladjeamnen och utmaningar

Uppsala stift 2018

Svenska kyrkan befinner sig i en tid med stora utma-
ningar men ocksa goda forutsittningar att ta sig an
dessa utmaningar. Reflektion och samtal om kyrkans
uppdrag att skapa forutsattningar for manniskor att
komma till tro pa Jesus Kristus, hur en kristen gemen-
skap skapas och fordjupas, Guds rike utbredas och
skapelsen aterupprattas ar nodvandiga. Uppsala stift
uttrycker detta i sin vision "Hallbar gemenskap dir
tro och liv kan vixa”. Motiv for stiftets frimjande
och agerande hdmtas ur evangeliet om Jesus Kristus,
bibelns berattelser och den teologiska reflektionen.
Undervisning om den kristna tron och mojlighet till
egen erfarenhet av kristet liv ar darfor grundlaggande
for allt vad vi gor. Hir finns flera utmaningar ocksa
for kommande 4r.

Forsamlingens grundliaggande uppgift ar att fira
gudstjanst, bedriva undervisning samt utéva diakoni
och mission. Antalet gudstjanstbesok vid huvudguds-
tjanst och andra gudstjianster minskar, liksom antalet
gudstjanster. Daremot kan man se att antalet besok
vid kyrkliga handlingar sedan millenieskiftet ligger pa
en stabil niva.

I Uppsala stift ser vi i vissa delar en ung befolk-
ning med vixande ekonomi medan vi i andra delar av
stiftet ser den motsatta bilden. Arbetslosheten ar lag
i storstadsomradet diar man ocksé kan se en konkur-
rens om kompetens. Samtidigt 4r utmaningarna nar
det giller sysselsattningen betydande i andra delar av
stiftet. Samst forutsittningar har de som ar utlands-
fodda, de som har lig utbildningsniva och de som
har funktionsvariationer. PA mdnga hall finns en stark
lokal identitet och en social tillit vilket ocksa bidrar

minska energianvandning och utoka anvindning av
fossilfri energi. Genom utdkad anvindning av video-
konferenssystem kan resandet minskas och darmed
kan bade miljo och pengar sparas. Kanske ska Upp-
sala stift ta aktiv del i ett arbete med en gemensam
klimatstrategi?

Ett nytt kyrkligt utjamningssystem trader succesivt
i kraft under dren 2018—2021 vilket innebir att stiftet
far kraftigt minskade intakter. Ett nyvalt stiftsfullmik-
tige fattade vid sitt sammantrade i mars beslut om
att budget ska vara i balans 2021 och vid sitt sam-
mantrade i maj pekades den strategiska riktningen
ut for fem ar framat. Mot bakgrund av ovanstiende
har vakanta befattningar dterbesatts sparsamt da
omstillning av stiftets verksamhet behover ske. Beslut
fattades om att avyttra en av stiftets tva stiftsgdrdar,
Breidagard. Vidare beslots att stiftet frin och med
2019 inte langre ska bedriva konfirmationsliger i egen
regi. Ett projekt med syfte att utveckla samverkan
mellan forsamlingar for att kunna erbjuda barn och
unga efterfragad ligervistelse paborjades. Strategi for
erbjudande av kompetensutvecklingsinsatser har anta-
gits vilket bland annat resulterat i att en ansokan har
lamnats in till Sigtuna folkhogskola om mojlighet att
tillsammans med Sensus, Svenska Kyrkans Unga och
Sigtunastiftelsen bli huvudman.

Stiftsstyrelsen genomforde under hosten biskops-
val. Den 6 november valdes Karin Johannesson till ny
biskop i Uppsala stift. Biskopsvigningen skedde den
3 mars 20T9.

till ett stort engagemang for savil bygden som for V&/& oA ) (077 e
kyrkan. Det goda arbete som gjorts i forsamlingar PN »/(JH\CQ@/\/ o
som ror flykting- och integrationsarbetet behover Karin Johannesson
foljas upp med ytterligare satsningar som ror social Biskop*
hallbarhet med manniskovarde, mansklig vardighet,
tillit och demokrati i fokus. Svenska kyrkan har unika
mojligheter att skapa motesplatser for manniskor.
Biskopsbrevet om klimatet pekar pa skapelseansvar
och globala utmaningar. I genomforandet av beslut
och uppdrag som ror fastigheter finns mojlighet att

Py Ly

Solveig Ininbergs
Stiftsdirektor
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Verksamhet 20718

Uppsala stift har under aret bedrivit
verksamhet med utgangspunkt i de fem
strategiska omraden som beslutats av
stiftsfullmaktige; vaxt av tro och liv,
ledarstdd, pastoralstrategi, samverkan
och férvaltning. Dessa fem omraden har
utgjort huvudprocesser och de aktivite-
ter som genomforts har haft ett tydligt
syfte att skapa varde for férsamlingar
och pastorat.

Det nyvalda stiftsfullmaktige fattade beslut om ett
nytt strategidokument for dren 2019-2023 och gav
ocksa tydliga direktiv om budget i balans fran och
med 2021. En rad beslut fattades under dret i syfte att
skapa forutsattningar for langsiktigt hallbar ekonomi
och diarmed forutsittningar for stiftet att utfora sitt
uppdrag. Vakanta befattningar har darfor dterbesatts
sparsamt i syfte att mojliggora den omstillning som
blir nodvindig for att bygga upp en ny funktion som
beror stiftets stod i fastighetsfragor.

Den av EU beslutade dataskyddsforordningen
tradde i kraft maj 2018. D4 Svenska kyrkan hanterar
kansliga personuppgifter innebar detta att omfattande
utbildningsinsatser genomfoérdes for att sakerstilla
att alla enheter i stiftet fick goda forutsittningar
att hantera personuppgifter. Ett omfattande arbete
genomfordes ocksa i stiftsorganisationen. Kvalificerat
konsultstod koptes in och bemanningen i kansliet
forstarktes.

Hosten 2018 genomfordes biskopsval i Uppsala stift
och teologie doktor, docent i religionsfilosofi, Karin
Johannessson valdes den 6 november till ny biskop i
Uppsala stift

I ledningsprocessen dterfinns fortroendemanna-
organisationens verksamhet, biskopens verksamhet
och stiftsorganisationens ledning. Interna stodfunk-
tioner i form av administration, kommunikation,
ekonomi och lonehantering, IT mm skapar forutsatt-
ningar for ett vil fungerande kansli och har ocksa i
olika former bidragit till frimjande av férsamlingars
verksamhet. Beslut fattades om forsiljning av stifts-
garden Breidagdrd varfor verksamheten avvecklades
under slutet av hostterminen. Stiftsgarden i Undersvik
har tillhandahallit miljo som motesplats for saval
barns och ungas ligerverksamhet som vuxengrupper.
D4 man kan se att flera forsamlingar har svarigheter
att erbjuda lagerverksamhet paborjades ett projekt
under aret i syfte att stirka samverkan mellan forsam-
lingar och dirmed mojliggora lagerverksamhet for
barn och unga. Ett utvecklingsarbete som beror stifts-
géardens framtida utveckling paborjades under hosten
och viktiga vigvalsbeslut kan tas under 2019. Arbetet
med att utveckla och infora gemensamma adminis-
trativa system och gemensamt arbetssitt i Svenska
kyrkan har fortsatt. Den servicebyrd som finns i Gavle
ger stod till forsamlingar i 1on- och ekonomihantering.

Ett samarbete med Stockholm stift har padborjats
med syfte att kvalitetssdkra och effektivisera arbetet
med ekonomi och lo6n.

Forvaltningstillsyn har genomforts i samband med
prost- och biskopsvisitationer.
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Forvaltning, HTO

Budgetskrivelse 2018

Forvalining dterfinns under huvudtitel o och
rymmer sdvil kostnader som intikter for

den personal som arbetar med forvalining av
prastlonetillgdngarna. Separat beslut fattas om
budget och verksambetsplan avseende pristlone-
tillgangarnas verksambet.

Ett omfattande stod ges till forsamlingars
arbete med drift och forvaltning av kyrkobygg-
nader samt ansékan om kyrkoantikvarisk ersdtt-
ning och kyrkounderhdllsbidrag.

Under 2018 planeras energibesparande dtgir-
der samt att paborja arbete kring sdttningar i
grunden pa Stiftets hus. I Undersvik ska nyckel-
systemet ses Over och pd Breidagdrd planeras att
borra brunn. Arbete fortgdr med att ta fram och
ldgga upp stiftets fastigheters vdird- och under-
hallsplaner i fastighetsprogrammet DeDu. Ett
arbete kring verksambetens behov av fastighe-
terna kommer att ske under 2018.

Byggnader och kulturarv

Gruppen for Fastigheter och kulturarv har 2018
bestdtt av en stiftsingenjor, tvd arkitekter, en adminis-
trator for kyrkoantikvarisk ersittning (KAE) kyrko-
underhéllsbidrag (KUB) och kyrkobyggnadsbidrag
(KBB) samt en fastighetsforvaltare. For stiftets egna
fastigheter finns en fastighetstekniker.

Under 2018 har ett nytt kyrkorum i Skyttorp invigts
enligt Svenska kyrkans ordning. Av stiftets 294 skyd-
dade kyrkor ar 258 tillstdndspliktiga enligt Kulturmiljo-
lagens 4:e kapitel. Det finns en osikerhet om antalet
invigda kyrkorum, eftersom inget register fors.

En fortsatt trend ar att forsamlingar/pastorat prio-
riterar sin verksamhet till en huvudkyrka och minskar
sin verksamhet i 6vriga kyrkor, framfor allt under
vinterhalvdret. Det beror bland annat pa vikande
antal besokare till gudstjanster och forrattningar samt
ett behov av att minska uppvarmningskostnaderna.
Detta leder i sin tur till risk for fukt- och mogelskador
varfor en minskning av nyttjande och uppvarmning
bor foljas upp med klimatmatningar.

Huvuduppgiften for gruppen ar radgivning och
stod samt att oka forsamlingarnas kompetens inom
vard och underhall, vird- och underhéllsplaner (hit
raknas bland annat fastighetsprogrammet DeDu) samt
hanteringen av ekonomiska bidrag och ersittningar
for kyrkobyggnader.

Kyrkoantikvarisk ersattning

Kyrkoantikvarisk ersittning (KAE) ar statliga medel till
Svenska kyrkan for kulturhistoriskt motiverade kostna-
der for vard och underhdll av kyrkobyggnader, kapell
och inventarier. Riksdagen har fastslagit att de kyrkliga
kulturvirdena ar en angeliagenhet for hela samhal-

let och svenska folket. De kulturhistoriska vardena

ska vdrdas och underhallas si att deras utseende och
karaktir inte forvanskas. Kyrkostyrelsen fordelar de
statliga medlen och Uppsala stift tilldelas en ram som
fordelas av stiftet efter samrad med ldnsstyrelserna.

Ramtilldelning for 2018 uppgick till 61 700 ooo kr.
Tilldelat belopp var 43,9 procent lagre an sokt belopp
i ramansokan.

Tjarning och underhéll av ytor belagda med
takspdn fortsitter att vara en markbar del av ansok-
ningar och utbetald KAE. De spanbelagda ytorna har
stora kulturhistoriska virden och tilldelas darmed
generellt KAE med hogt belopp.

Tydligt ar ocksa att ansokningar for storre projekt
fortsatter att delas upp i steg ddr det inledningsvis
soks ersittning for utredningar och projekteringar.
Under aret har ocksd uppmirksammats att KAE sokts
for atgarder pd kyrkobyggnader dar underhallet varit
direkt eftersatt. Av de 258 projektansokningar som
registrerades tilldelades 139 projekt KAE. Ett antal
ansokningar avslogs eftersom de omfattade atgirder
pa kyrkogardar/begravningsplatser som skall bekostas
av begravningsavgiften.

Kyrkobyggnadsbidrag (KBB)
Kyrkobyggnadsbidrag som tilldelades for 2017 har
aven under 2018 varit tillgangligt att rekvirera for
forsamlingarnas beviljade projekt. Ar 2018 var sista
aret som kyrkobyggnadsbidraget fanns som ett ekono-
miskt stod till forsamlingar och pastorat vid arbeten
med underhall och ombyggnader i kyrkobyggnader.
Bidraget har dven anvints som stod vid ombyggnader
och tillganglighetsskapande atgarder i kyrkor. Vid
arets slut var 406 503 kronor outnyttjade beroende
pa att projekt inte genomforts och att kostnader varit
ldgre dn bedomda.

Overskottet har atergatt till stiftskansliet.

Kyrkounderhéllsbidrag (KUB)

Fran 2018 har ett nytt inomkyrkligt bidragssystem
for underhall av kyrkobyggnader, kyrkounderhalls-
bidraget (KUB), inforts. Bidraget ar riktat till att
endast ges till vard och underhall av kyrkor och
klockstaplar och de fasta inventarier som ingar.
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Bidraget far inte anvindas till ombyggnader och till-
ginglighetsskapande atgirder, vilket forsvarar for for-
samlingarna i utveckling och brukande av kyrkorna.
Stiftet har ritt att anvinda max 20 procent av bidra-
get till samordning av arbeten. For 2018 tilldelades
Uppsala stift 7 720 ooo kronor. Antalet ansokningar
var 9o och bidrag gavs till elva projekt. Tilldelningen
av KUB har samordnats med KAE. Av bidraget har
under dret 1 726 755 kronor overforts till 2019 ars
bidrag eftersom ansokningar dtertagits och kostnader
varit lagre 4n bedomt av forsamlingar. Stiftsstyrelsen
har beslutat om riktlinjer for ansokan och hantering
av kyrkounderhallsbidraget.

Fastighetsdagar

Under 2018 har fem fastighetsdagar genomforts.
Under vintern och viren avrundades andra omgang-
ens fastighetsdagar med Visterlovsta och Dannemo-
rabygdens férsamlingar samt Uppsala pastorat som
vardforsamlingar. Under hosten har tredje omgangen
fastighetsdagar inletts med Norrala-Trono forsamling
och Givle pastorat som virdforsamlingar. Totalt har
145 personer deltagit under dret. Utifran utvarderings-
blanketterna kan konstateras att kunskapstorsten och
behoven av mer kunskap i forvaltningen av det kyrk-
liga kulturarvet ar stort. Stiftet har dir en tacksam roll
att fylla och har fitt god respons pd genomforandet

av utbildningsdagarna. Att behovet av utbildning och
erfarenhetsutbyte dr stort kan konstateras dven nir
Svenska Kyrkans Ingenjorsforening (SKIF), i novem-
ber holl sina sedvanliga fastighetsdagar. D4 deltog
drygt 250 personer fran hela landet.

Pdgdende projekt

Planen for 2018 var att starta upp ett stiftsprojekt
kring inventering av stiftets klockstaplar. Detta projekt
har fatt skjutas pd framtiden pa grund av tidsbrist. Ett
projekt som stiftskansliet foljt under 2018 4r samar-
betet mellan Ljusnans pastorat, linsmuseet i Halsing-
land och region Gavleborg. Projektet har bland annat
innehallit workshops med brittiska Churches Conser-
vation Trust (CCT), en fotoutstillning som hangt pa
lansmuseet december till februari och i Hamra kyrka
under sommaren samt ett antal event i Hamra kyrka.
Kostnader for kulturarvsdagar liknande den som holls
av Laganda foérsamling i Holms kyrka skulle kunna
delfinansieras via detta konto. Kulturarvsdagen i
Holm finansierades delvis med KAE-medel.

DeDu och Fastighetsagarnas

egenkontrollprogram
Stiftet har licenskostnader och tar konsultkostnader
avseende fastighetsprogrammet DeDu. Totalt dr sju
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stift anslutna till ett gemensamt ramavtal med WSP
som levererar programmet DeDu. Under 2018 hade
Uppsala stift ordférandeskapet. Fortfarande ar DeDu

i ett uppbyggnadsskede bland annat med att skapa
gransdragningslistor, bygga upp mallar for att anpassas
till svenska kyrkans behov, K3 anpassning. Kommande
arbeten med DeDU éar hur vard- och underhéllsplaner
ska integrera till detta digitala system.

Stiftet bekostar medlemskap i Fastighetsidgarna via
ett medlemsavtal som dven giller stiftets forsamlingar
och pastorat. Via medlemskapet erhdlls rabatter pa till
exempel avtal, kurser och juridisk rddgivning.

Fastighetsigarnas egenkontrollprogram gar att
ansluta sig till for ett rabatterat pris.

Fastighetsregistret

Arbetet med fastighetsregistret som en del i Kyrko-
motets beslut om Gemensamt ansvar har pagitt under
aret. Tva projektanstillda, for inforandet av fastig-
hetsregistret, har funnits som stod till forsamlingar
under 2018. Stodet har bestdtt av utbildningsinsatser
gillande handbok, mitning och registerverktyg. Per-
sonliga moten har varvats med praktiska matningar,
administrativt stod samt handledning genom proces-
sen. Under varen pdgick en pilotstudie ledd av natio-
nell niva dar tre av Uppsala stifts forsamlingar deltog
tillsammans med stiftsrepresentanter.

Det har inte varit ndgot problem med den utsatta
tiden gillande projektet. Daremot har det varit svart
att 3 forsamlingarna att starta och avsitta tid. Manga
forsamlingar dr ute i sista stund vilket pdverkar moj-
ligheten att hinna hjalpa alla si att produkten blir s&
bra som mojligt.

Stiftets fastigheter

Kostnaden for stiftets fastigheter har 6verskridit
budgeten for 2018. Framfor allt dr det Stiftets Hus dar
kostnader tillkommit fér kompletteringar av brand-
skydd, byte av larmsindare, okad elférbrukning pa
grund av en varm sommar, dtgirder i samband med
Oversvamning samt slipning av golv. Investeringarna
har i huvudsak inte kunnat genomforas. Ingen bra 16s-
ning for tilliggsglas i Stiftets Hus har dnnu framkom-
mit. Genomgéng av grunden dr paborjad. Arbetet med
golven i Undersvik flyttas fram.

15562 847 kr
15146 190 kr

Budget HTO — Forvaltning:
Slutresultat:
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Ledningsprocessen, HT

Budgetskrivelse 2018

Ledningsprocessen beslutar om organisationens
mdl och strategier, stodjer forbittring av orga-
nisationens ovriga processer genom policys och
styrdokument och driver processer for strategisk
planering, mdlsdttning och revision.

Biskopens verksamhet
Biskopens verksambhet finns beskriven pa sarskild
plats i verksamhetsredovisningen.

Stiftsfullmaktige

Stiftsfullmaktige genomforde tre sammantriden under
aret. Detta da det var forsta dret i mandatperioen.

Presidiemoten

Vid tva tillfillen genomfordes presidiemoten med
inbjudan till férsamlingars och pastorats ledning och
styrning. Aktuell information gavs utifran beslut i
kyrkomote och stiftsfullmaktige, arbetet med data-
skyddsforordningen, gemensamt fastighetsregister och
kommande biskopsval

En dag for fortroendevalda

Stiftsstyrelsen bjod i februari in domkapitlet, kyrko-
motesledamoter fran Uppsala stift och stiftsfullmaketi-
ges presidium in till en dag pa temat utmaningar och
gladjeamnen i Uppsala stift

GDPR

Konsultstod och utokad bemanning kravdes for att
sakerstalla att stift och forsamlingar lever upp till
stillda krav.

Stiftsstyrelsen

Stiftsstyrelsen har traffats vid sju tillfallen under 2018.

Dessutom har styrelsen deltagit i en tredagars styrelse-
utbildning. I styrelsearbetet har viktiga omraden
handlat om sammanhanget mellan beslut som fattas
bdde pa nationell nivd och lokalt tillika férandrad
lagstiftning. Bland medkrafterna under aret marks
den gemensamma styrelseutbildningen som skapar en
plattform for samsyn.

Kommittéer

I stiftsorganisationen finns tre kommittéer. Internatio-
nella kommittén, strukturkommittén samt kommittén
for hallbar utveckling. Strukturkommittén samman-

tradde vi fem tillfallen. Internationella kommittén och
kommittén blev foremal for en utredning och deras
uppdrag forandrades nagot. Efter att beslut om att
kommittéerna skulle finnas kvar sammantradde den
internationella kommittén vid ett tillfalle under 2018.
Ledamoter for kommittén for hdllbar utveckling utsags
och det forsta sammantradet 4gde rum efter arsskiftet.

Ledningsgrupp

En operativ ledningsgrupp mots cirka en gdng per
manad. Hir hanteras frigor som beror gemensamt
ansvar for organisering av verksamheter, verksamhets-
utveckling och verksamhetsuppfoljning. Hir hanteras
dven personalfrdgor; bemanning, rekrytering, plan

for kompetensutveckling och kompetensférsorjning
liksom Ionekartlaggning och lonerevision. For gemen-
sam kompetensutveckling deltog ledningsgruppen vid
Almedalsveckan i Visby.

Teammoten

Respektive team ska triffas minst tre ganger per ar
for genomforande av uppdragsdialog. Uppdragsdialog
sakerstiller tertialvis uppfoljning av verksamhetens
resultat och utgor en form av internkontroll. Den
mojliggor dven utveckling av medarbetarskap. Utover
dessa obligatoriska teammoten har respektive team
under aret genomfort ytterligare moten.

Personaldagar

Gemensamt personaldygn genomfordes i slutet av janu-
ari tillsammans med stiftsstyrelsen. Staben, det vill siga
de medarbetare som svarar for beredning av fortroen-
demannanorganisationens sammantraden, svarade for
innehéllet denna gang. Guidning i Uppsala domkyrka
utgjorde ett uppskattat kompetensutvecklingsinslag.

Staben

Staben hade sju moten under aret dar stiftsfullmakti-
ges, domkapitlets och stiftsstyrelsens moten planerades.

Strukturbidrag
Strukturbidrag fordelas av styrelsen och sirskild redo-
visning aterfinns i drsredovisningen.

Biskopsval

Biskopsval genomférdes i projektform och innefattade
genomforande av nomineringsval, tvd valomgéangar
och en hearing samt kvillsmassor som leddes av
biskopskandidaterna. En utvardering har genomforts
och presenterats i stiftsstyrelsen i mars 2019. Utvirde-
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ringen utgor underlag for remissvar som beror eventu-
ellt kommande kyrkoordningsférandringar

Budget HT1 — Ledningsprocessen: 24 856 146 kr
Slutresultat: 23 644 288 kr




Stodfunktionen, HT2

Budgetskrivelse 2018

Inom buvudtitel 2 ryms stéd i form av I'T, HR,
kommunikation, administration, diarie och
arkiv, vaktmidisteri, konferens, stiad, reception
samt vixel med svarsservice for stiftsorganisa-
tionen och de forsamlingar som valt att ingd.

Fokus for stodfunktionen har under 4ret varit genom-
lysning av vilka behov och forvintningar som finns i
stiftsorganisationen och forsamlingar/pastorat for att
forsakra sig om att ett korrekt utbud av stod, tjanster
och utbildningar finns. En effekt av genomlysningen
blev att en mindre organisationsférandring genomfor-
des och att medarbetare organiserades utifrdn kom-
petenser och tjansteomraden. Chefstjansten tillsattes i
borjan av dret med den tidigare tillférordnade chefen
for stodfunktionen.

IT

Under aret uppdaterades konferenslokalen Mariasalen
i Stiftets hus med en ny videoanlaggning for att moj-
liggora fler videomoten och minska behovet av resor.
Stiftet inforde ocksa flyttbar utskrift for att spara pa
papper och gora sikrare utskrifter. Under dret skrevs
381 ooo stycken papper ut - varav 173 300 i farg
och 207 700 i svartvitt. Det motsvarar cirka 760
paket eller 152 kartonger med A4-papper. Arbetet
med att dra ner pd utskrifter fortsitter genom att
onodiga utskrifter inte gors da de raderas ur systemet
om anvindaren inte aktivt skrivit ut. Under aret har
IT-stod gett [6pande stod till anvidndare inom stiftsor-
ganisation, haft I'T- verkstad diar medarbetare har fatt
allmant stod med fragor kring datorer och telefoni.
En tjdnst tillsattes i december for att fortsitta ge stod
till fortroendevalda och medarbetare inom omrédena
telefoni och IT.

Kommunikation

Kommunikationsfunktionen arbetar utifran fyra stra-
tegiska kommunikationsomrdden. Gruppen innefat-
tar 3,5 tjdnster och en tjanst blev fran borjan av dret
vakant och resurssattes i augusti.

Stod till strategiska prioriteringar

Under 2018 genomfordes biskopsval for Uppsala
stift och en kommunikator ingick i projektgruppen
Kommunikationsfunktionen genomforde under hela
projektet olika aktiviteter som spande fran work-
shop kring framtagande av kommunikationsstrategi

till aktiviteter som filmdokumentation, publicering

i sociala medier, webb och intranit, signalelement,
trycksaker, diverse utskick samt niarvaro och kommu-
nikativt stod vid nomineringsval och hearing.
Kommunikationsstod gavs bland annat till projekt
for rekrytering, medarbetardag, kompetensutveckling,
indelningsarenden/strukturfragor, gemensamt ansvar
och ny mandatperiod. For Prast- och diakonmotet
2017 sammanstilldes och producerades ocksd en
tryckt dokumentation till alla deltagare.

Verksamhetsberittelse med arsredovisning 2017,
budgetskrivelse samt vigledning for Forsamlings-
instruktion har sammanstillts och producerats. 2017
ars verksamhetsberittelse producerades och formgavs
internt i en enklare version 4n tidigare och trycktes
inte upp annat dn i ett fital exemplar vilket var kost-
nads- och miljobesparande.

Stiftets kurserbjudanden och aktuell information
har publicerats I6pande i stiftets kommunikations-
kanaler. Kommunikationsfunktionen far dagligen
bestillningar pd kommunikationsaktiviteter och kom-
munikationsprodukter som tas om hand l6pande.

Starka kommunikationskompetens
Stiftsorganisationen

Drop-in kommunikationsstod till kansliet har erbju-
dits en gang/vecka vid totalt 21 tillfillen. Hailften av
dem har blivit besokta och uppféljning som gors till
alla besokare visar att det varit en uppskattad mojlig-
het ddr handlaggaren fatt hjalp att komma vidare i sin
fraga.

Forsamlingar/pastorat
Tvd kommunikationsverkstider med arbetslag i
forsamling har genomforts for att komma igdng med
intranitet som ett verktyg for den interna kommuni-
kationen. Under aret har fem webbverkstader agt rum,
varav en i Roslagens norra pastorat. Verkstiderna
ar ett komplement till grundutbildningen i webb och
ger goda mojligheter for webbredaktorer att arbeta
fokuserat med webb, utbyta erfarenheter och lira sig
nya saker.

Grundutbildning i webbverktyget Content Studio
har genomforts vid ett tillfalle. Liksom foregdende
ar hade deltagarna mycket varierade forkunskaper
och endast ett fital var i behov av grundutbildning.
Mojlighet till stod till forsamlingar/pastorat i kom-
munikationsfragor ar angeldgen och tillgiangligheten
for radgivning via e-post och telefon har prioriterats
under aret.
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Ndatverk

Deltagande for kompetensutveckling, inspiration och
erfarenhetsutbyte pd Svenska kyrkans nationella kom-
munikationsdagar 17-18 april.

Aktivt deltagande i Ndatverket for stiftskommunika-
torer och nationell nivd — StiftsKOM — med tva fysiska
moten och manatliga videokonferenser for erfaren-
hetsutbyte och samarbete.

Samordning av, och aktivt deltagande i, Ndt-
verk for kommunikationsarbete i Uppsala stift som
samlades vid tre tillfallen under dret. to-15 deltagare
per tillfille natverkade och utbytte erfarenheter kring
kommunikationsstrategi och forsamlingsinstruktion,
grafisk profil samt det nationella kommunikations-
konceptet, Kommunikation som mission.

Sékerstalla samspel

Samordning har skett med andra enheter i stifts-
organisationen kring innehdll och produktion av
nyhetsbrevet Stiftsbrevet som utkommer tva ganger

i manaden. Nyhetsbrevets framsta syfte ar att mark-
nadsfora aktuella fragor rorande stiftets prioriteringar,
aktuell kompetensutveckling och leda in till intranitet
for att ta del av stiftets erbjudanden. Sokprofilerna

i omvarldsverktyget Retriever fick en 6versyn och
anpassades for battre omviarldsbevakning av Uppsala
stifts aktuella frigor. Arbetet med en sammanhallen
strategi for digitala kanaler som paborjades 2017
fortsatte och riktlinjer for intraniten, stiftsbrevet och
sociala medier togs fram.

Forbattringar och utveckling av
kommunikationsarbetet

Forbdttringsarbetet med stiftets kanaler pagar stin-
digt och under 2018 med sirskilt fokus pd intranatet
Internt, sociala medier och omridet kommunikations-
stod pd Uppsala stift pa Intranatet. Stiftsbrevet fick
hosten 2018 en ny layout som dr bittre anpassad

for lasning i mobil och lisplatta. Alla stiftets digitala
kanaler anpassades efter de nya GDPR-reglerna. Ett
eventpaket for anvindande i externa sammanhang
togs fram for att kunna lanas ut till férsamlingar/
pastorat. En ny kommunikationsskarm installerades i
receptionen for att stirka varumarket.

En ny digital tjanst for pressrum, Via TT, inforskaf-
fades for battre samordning och vidare spridning av
stiftets pressmeddelanden. Under aret skickades cirka
40 pressmeddelanden och av dem ett tiotal i anknyt-
ning till biskopsvalet. Andra mediala handelser ar
kyrkans insatser i samband med sommarens brinder,
visitationer, strukturférandringar och tillsynsarenden.

Personalavdelning/HR:

Tjansten som HR var vakant sju av drets ménader
vilket ledde till att endast prioriterade insatser inom
HR kunde genomforas. Lonekartliggning genomfor-
des i samarbete med oberoende konsultfirma samt
lonerevision, fackliga samverkansmoten och férhand-
lingar, rehabilitering och organisationsstod. Arbetet
med att uppdatera en medarbetarhandbok paboérjades,
och stiftet deltog i ett nystartat natverk for personal
som ansvarar for HR-frigor inom Svenska kyrkan.

Bemotande

En bemé6tandegrupp skapades under varen och
innefattar tjanster som vaktmasteri, konferens och
lokalvard, reception- och vixeltelefoni samt posthan-
tering och leds av en samordnare sedan hosten. Ett
arbete hela bemotandegruppen varit involverade i ar
forundersokning och arbete infor utredning for att se
hur Stiftets hus lokaler kan vara till gladje och nytta
for fler.

Reception och vaxel

I samarbete med Randstad levereras vixel- och
telefonitjanst for sex forsamlingar och pastorat samt
stiftsorganisationen. Nya licenser har kopts in for att
kunna ta emot ett storre antal telefonanknytningar.
Tvé personer bemannar reception och vaxel pa heltid
Stiftet delar vikariepool med Kyrkokansliet for att
minska sarbarhet vid sjukdom och semester. Recep-
tionen har tagit 6ver posthantering och har skickat
ndarmare 11 000 brev under 2018. Cirka 2 ooo fler
brev dn 2017 men utan okade kostnader utan istal-
let skickat farre brev med A-post som en medveten
kostnadsstrategi. Storre utskick och kopieringsjobb
levereras genom reception samt hantering av bok-
ning av konferenslokaler och parkeringsplatser. Fyra
tjanster inom kontorsservice har tagits bort under aret
genom olika avslut sdsom vikariat, avslut av tjanst
och pensionsavgang.

Lokalvard

Ett flertal planerade storre lokalvardsprojekt har
levererats och koordinerats sisom fonsterputsning och
golvslipning. Stdidning under semestertider har innebu-
rit utbildning, arbetsledning och uppfoljning av tillfal-
lig personal. Ett flertal storre konferenser har nyttjat
Stiftets hus vilket inneburit 6kat slitage och ned-
smutsning av lokalerna. Anpassning av rutiner for att
fortsitta leverera frascha och rena lokaler till personal
och forsamlingar/pastorat som besoker Stiftets hus.
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Konferens

Stiftets hus har under aret levererat kaffebestallningar

till 7 911 personer och lunchbestillningar till 453 per-

soner. Utover det ordnas det dagligen en litt formid-

dagsfika for personalen samt en ’go-fika’ pa fredagar.
Cirka 120-150 koppar kaffe bryggs dagligen for

personal och gaster.

Vaktmasteri
Under sommaren har tragolven i Stiftets hus sli-
pats och lackats vilket medfort en stor omflyttning
av moblemang for att frigora ytorna. Det har dven
genomforts kontorsflyttar och ommalning av rum.
Sommaren bjod pa rikliga mingder vatten under en
vildigt begriansad tid vilket resulterade i vattenfyllda
forrdd sa dessa har moblerats och byggts om for att
minska risken for materiella skador i framtiden.
Vaktmasteriet har haft ett stort ansvar for inven-
tering, renovering och inredning av den befintliga
biskopsbostaden for att gora fastigheten redo for
nista biskop som vigs i borjan av 2019. Senaste storre
renovering och inkop av inredning genomférdes 1995,
Avyttring av aldrande stiftsbil har skett och under-
lag tagits fram for att kartlagga anviandningen och
behov av poolbilar for att se hur vi gar vidare med
dessa i framtiden.

Administration

Gruppen skapades under aret och leds av en samord-
nare. Syftet med att skapa den administrativa gruppen
ar att ge stod och radgivning till medarbetare inom
stiftsorganisation och forsamlingar/pastorat. Genom-
géang av tidigare dokumenterande arbetsprocesser och
analys av registratorns arbetsuppgifter inom domkapi-
tel, eftertrddarval, praktikant/rekrytering/vigning med
mera har skett under aret, dd nya registratorer har
tillkommit. Gruppen har utbildats i det nya diariepro-
grammet, Public3 60 som ingdr i Gemensamt arkiv,
diarium och dokumenthantering (GADD) och under
hosten paborjat avveckling av det dldrande diariesys-
temet. Genomlysning av diarieprocessen och fortsatt
utveckling och utbildning sker tillsammans med
handlaggare for att ge stod till férsamlingar. Personal
har utbildats i MultiNets system Avtalsdatabasen

dar ett arbete har paborjats med att analysera stiftets
befintliga avtal, kostnadsberdkna samt lagga upp en
framtidsstrategi for hur stiftet ska arbeta och utveckla.
Organisering och forbattring av kontroll av gillande
avtal dr en god investering och ytterligare kostnads-
minskning for stiftet i framtiden.

Andra arbetsomraden som har fatt administrativt

stod under aret dr Svenska Kyrkans Unga, forvalt-
ningstillsyn, Kyrksam administration, biskopsval

och Jourhavande prasts administration pa grund av
forsamlingars sammanlaggningar och omstrukturering
av processen.

Genom den GDPR-lagstiftning som har tritt i kraft
har atskilliga processer, rutiner och arbetssitt inom
den administrativa gruppen granskats och forbattrats.

I genomsnitt plockas och limnas tvé drenden ut
per vecka frin arkivfunktionen. Arbetet inkluderade
att svara for att Riksarkivets (RA) anmarkningar
blivit dtgiardade och att inspektionen diarmed avslu-
tats. Kurs/workshop inom arkiv- och dokumenthan-
tering for forsamlingar och pastorat arrangerades.
Arkivfunktionen har ingdtt i en nationell arbetsgrupp
for ny Arkivhandbok.

Vidare har de 6vervakat arbetet med stiftsarkivet
till och med 1999, sa att det kan levereras till Lands-
arkivet i Uppsala, utfort arkivering av protokoll,
arenden och riakenskapshandlingar samt genom-
fort gallring. De har dven forberett etablering av ny
dokumenthanteringsplan och inlett process for byte av
arkivredovisning.

Ommoblering i arkivlokalerna har genomforts for
en mer rationell dokumenthantering. Man har ocksa
inrattat ett *forarkiv” i anslutning till kallararkivet.

Projekt: Gemensamma system och GDPR
Administrativa system utvecklas och implementeras
och samverkan genomfors for att minska sarbarhet
och stirka kvalité och kompetens. Ett flertal omraden
ligger inom projektet:

Gemensam IT Plattform (GIP)
GIP gor det mojligt att utveckla och satta i drift/drift-
satta gemensamma losningar och stodfunktioner. GIP
ar en forutsittning for gemensam administrativ sam-
verkan, exempelvis med ekonomi- och l6nehantering.
Vid borjan av 2018 var 62 procent av stiftets pas-
torat och forsamlingar anslutna till GIP vilket var
32 av 52 enheter. Vid arets slut ar motsvarande siffra
79 procent (41 enheter), vilket innebir att det dterstar
1T enheter som valt att inte ansluta sig. Stiftsstyrelsens
mal dr att oo procent ska vara anslutna senast 2019.
Tvé mindre forsamlingar har anmalt intresse infor
ndsta ar, och bedomningen ar att Uppsala stift troligen
kan fa med ytterligare ndgra av de mindre forsamling-
arna, medan storre pastorat foredrar att behélla sina
nuvarande plattformar.
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Gemensam Telefoni Plattform (GTP)

Samordning av telefonin i Svenska kyrkan ger vik-
tiga fordelar som okad tillganglighet och minskade
kostnader. Telefonilosningen i den gemensamma
telefoniplattformen (GTP) fungerar och utvecklas med
den kvalité som behovs for att effektivt stodja forsam-
lingarnas grundlaggande uppgift. For att arbetet ska
kunna skotas smidigt och effektivt, kravs gemensamt
system och arbetssitt.

Stiftet har avvaktat ett undertecknat ramavtal om
byte av vixelplattform och ingen utveckling har skett
nar det giller stiftets anslutningsgrad till GTP. Avta-
let slutfordes i november/december, och infor 2019
planeras darfor dels for ett byte av vaxeltjansten fran
Centrex till Touchpoint, dels att gi ut med informa-
tion till annu inte anslutna pastorat/ forsamlingar
for att soka fler kunder. Ett forberedelsearbete for att
kunna ta betalt for tjansten (som hittills varit gratis)
har ocksa startat, men kraver god framforhdllning
for att de pastorat/forsamlingar som i dag anviander
tjdnsten ska ha en mojlighet att budgetera for den nya
kostnaden.

Gemensamt arkiv, diarium och dokumenthantering
(GADD)

Svenska kyrkan kommer under 2018 att erbjuda
ett system som stoder diarieforing samt drende- och
dokumenthantering.

Stiftsorganisationen anslots sig till Public3 6o under
sommaren, och registratorerna diariefor i systemet
sedan den 1 oktober. Planering for utbildning och stod
till pastorat och forsamlingar som vill ansluta sig har
startat under hosten, och sju pastorat/forsamlingar
har redan anmalt intresse om att gd med under 2019
(Bollnas, Knivsta, Norra Roslagen, Sandviken, Tierp,
Vistra Roslagen samt Ostra Roslagen).

General Data Protection Regulation (GDPR)

EU:s nya dataskyddsforordning tride i kraft den

25 maj 2018, och ersatte personuppgiftslagen (PUL).
Syftet med forordningen ar att stirka enskilda

manniskors insyn i och kontroll 6ver vilka personupp-

gifter som finns registrerade om dem. Grundprincipen

ar att personuppgifter endast fir behandlas under

forutsittning att det har ett tydligt andamal.
Betydligt mer resurser dn forvintat har under

aret gatt at till omstillningen for att uppfylla kraven

i GDPR, EU:s nya dataskyddsforordning. Under

varen skedde utbildningar i tva steg for pastorat och

forsamlingar, medan hosten framst varit inriktad

pa det interna arbetet i stiftsorganisationen. Under

maj-december har Uppsala stift haft ett externt data-

skyddsombud som har bidragit till att halla en hog

kvalitet i anpassningsarbetet.

Upphandling, inkép och avtal

Det arbete som framst har skett gallande avtal inom
ramen for projektet ar det som avser personuppgifts-
bitradesavtal. Nagra personer inom stodfunktionen
har ocksd gétt utbildning i det system som anvands
for att hilla reda pa stiftets avtal, och insamling av
underlag for en policy rorande inkop har paborjats.

12 877 947 kr
12 720 602 kr

Budget HT2 — Stod:
Slutresultat:
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Framja vaxt av tro och liv, HT3

Budgetskrivelse 2018

”Forsamlingens grundliggande uppgift dr
att fira gudstjanst, bedriva undervisning
samt utéva diakoni och mission. Syftet dr att
mdanniskor ska komma till tro pd Kristus och
leva i tro, en kristen gemenskap skapas och
fordjupas, Guds rike utbredas och skapelsen
aterupprittas.” (Kyrkoordningen)

*Viixt av tro och liv’ dr darmed ett grundlig-
gande perspektiv pd all forsamlingsverksam-
bet. Budget och verksambetsplanering ska
genomsyras av inrikiningen for vixt av tro och
liv. Genom insatser i form av konfirmandldger,
ledarutveckling, inspirationsdagar, nitverk,
metodutveckling, retreater, andrum och fortbild-
ning framjas vixt av tro och liv i stiftets for-
samlingar. 1 samspel och lyhordbet med stiftets
forsamlingar ska stiftsmedarbetarna frimja
utveckling och fordjupning av tro och liv.

Dela tro, dela liv

PilgrimsBarn

Ett pilgrimsBarnlager har genomforts i samverkan
med Svenska Kyrkans Unga. Fler forsamlingar i
stiftet dr intresserade av och arbetar med konceptet.
PilgrimsBarn presenterades pd ett nationellt pilgrims-
mote genom en workshop. Konceptet dr pa ging att
oversittas till engelska och kommer att presenteras
for Llandaff stift, Uppsala stifts vinstift i Wales. En
ledarutbildning for anstillda blev instilld och darfor
kvarstar budgetmedel. Samtal padgar med Svenska
Kyrkans Unga om hur pilgrimsBarn skall utvecklas.

Finska stiftsdagar

En stiftsutflykt anordnades istillet for en stiftsdag.
Utflykten gick till Sala silvergruva och Ostanbicks klos-
ter med 3 5 deltagare. Storre stiftsdagar kan inte genom-
foras, med anledning av brist pd samarbetspartners pa
lokal niva. Efterfragan pa stiftsarrangemang finns och
tillgodoses. Tva retreater har genomforts under aret.

Mariadéttrarna

De budgeterade medlen for Mariadéttrarna har over-
skridits med anledning av vakans som ersatts av en
extra timtidsanstalld.

Vagval Livsresa

Vigval Livsresa blev inte av pa det sitt som det var
tankt pd grund av for f4 anmalningar. Det kom istallet
att handla om ett utbyte under hosten, dar ungdomar
fran stiftets vankyrka i Polen deltog i ett av Svenska
Kyrkans Ungas lager pa stiftsgarden i Undersvik.

Vuxenkatekumenat
En studiedag har genomforts i Habo pastorat. Plane-
ring pdgar infor en nationell konferens 2019.

Godly play
En utbildning for forskollarare genomfordes i maj.
Materialet uppdaterades under hosten.

Vagen (vagen, vandringen och vaxten)

Vandringen har genomforts under dret och Vixten
har startat. Forvantningarna uppndddes och intresse
finns. Vagen ar valkant, far positiv respons, utvecklas
stindigt men behaller samtidigt sin karaktar.

Undersvik forlager

Forldgret infor konfirmandlagret sommaren 2019
genomfordes inte, dd konfirmandlager inte langre ska
bedrivas i stiftets egen regi utan ska ske i forsamlings-
samverkan med stod fran stiftet.

Undersvik konfirmandlager

De bada konfirmandlagren genomfordes med god
planering och gott resultat. Paskens forlager forde
med sig en god kansla i de bdda konfirmandgrupperna
och ledarlagen. Unga har vuxit i motet med Gud och
sig sjdlva, varandra och kyrka. Gardens personal och
upparbetade rutiner kring sikerhet och kommunika-
tion har garanterat konfirmandernas och ledarnas
trygghet, sikerhet och en positiv upplevelse.

Turist- och vagkyrka

Stiftet har inte lingre ndgra kostnader for detta efter-
som det skots digitalt och via nationell nivds webbsida
for andamalet.

Grundkurs tro och liv

Arbetet innefattar Uppsala stifts projekt i Svenska
kyrkans program Dela tro, dela liv som utfordes i
samverkan med flera stift. Projektet dr avslutat, men
medel for detta andamal kvarstar och kan anvindas i
samverkan med de Ovriga involverade stiften.
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Gudstjanst

Gudstjanstutbildning och fortbildning
kyrkohandboken varen 2018

Pa biskoparnas uppdrag har en fortbildningssatsning
for att bereda vig for implementering av Kyrko-
handbok 2017 genomforts under dret. De bada
kostnadsbararna ovan behover darfor ses ihop. Alla
praster och kyrkomusiker i Uppsala stift inbjods

att delta i denna fortbildning. Sex omgéngar har
genomforts med god uppslutning. Den stora uppslut-
ningen visar pé ett stort behov av att forstd den nya
handboken och uppticka nya inslag, vilket tillgo-
dosdgs. Dartill bidrog biskop Ragnars deltagande i
utbildningen och biskopens tydliga uppmaning for
préster och musiker att delta. I december erbjods en
utbildning for de som arbetar med barn och unga
och gudstjanst. Med 30 deltagare var uppslutningen
aven har god. Det finns ett stort viarde i att tillsam-
mans samtala om vad barn kan gora i gudstjansten
och vid vilken alder.

Gudstjanstutveckling
Under aret har detta omrade handlat om att ge bidrag
till deltagare i tva spetsutbildningar.

Tre praster i stiftet deltar for ndrvarande i for-
djupad predikofortbildning. Det dr en 40 dagar lang
utbildning som stricker sig 6ver tre ar. Utbildningen
inbegriper hemuppgifter i forsamlingens gudstjanstliv.
Utbildningen bidrar till att ge olika metoder att arbeta
med predikan och framfora predikan. Férsamlingarna
far dirmed variationsrika predikningar som innehaller
en fordjupad teologi i relation till situation. Delta-
garna ar mycket positiva och nimner att utbildningen
utvecklar deras predikoarbete. Stiftet bidrar till kurs-
avgiften med 5 ooo kronor per &r.

Utbildningen ”Kropp och gudstjanst” syftar till
att hitta uttryck for en mer levande gudstjanst dir
bibelberittelser, predikan och liturgi formedlas pa ett
arligt och intressevickande sitt. Utbildningen syftar
ocksa till ett lyssnande och kroppsmedvetet ledarskap
som ger stod att ta en mer aktiv plats i gudstjansten.
Utbildningen har genomforts utifran ett samarbete
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mellan Harnosands, Stockholms och Uppsala stift
och har varit en del av Svenska kyrkans satsning Dela
tro, dela liv. Under aret deltog anstillda fran fem
forsamlingar i Uppsala stift. Uppsala stift har ingdtt i
kursledningen men har under aret viaxlat om till att ge
bidrag till kursavgiften.

Natverk for predikan

Nitverket uttrycker behovet av att fa samtala om pre-
dikans utmaningar med kollegor som man inte dagli-
gen umgdas med. En natverkstraff skulle ha genomforts
under hosten men fa anmailde sig pa grund av sen
information. Samtliga tio i natverket, utom en, har
meddelat att de vill att ndtverket ska fortsdtta dd det
bidrar till férdjupning av deras predikoarbete.

Stiftsgudstjanster

Stiftsgudstjanster pa annandag pésk har firats i tvd av
stiftets kyrkor. Syftet dr att gudstjansterna ska fora
samman stiftet och bidra till en kansla av enhet. En
utvirdering av stiftsgudstjansterna behover goras.
Frigan om de gemensamma stiftsgudstjansterna pa
annandag pask behover diskuteras under 2019 med
ny biskop.

Sjalavard

Jourhavande prast

Vid négra tillfallen har uppdraget inte kunnat fyllas av
ndgon tjanstgorande prast. Ekonomiska resurser finns
att arvodera ersittare vid de tillfillen da ingen ordi-

narie prast kunnat ta passet. En nackdel ar att det har
skett vid alltfor manga tillfallen, darav kostnadslaget.
Organisationen behover ses over ur olika synvinklar,
vilket dr ett arbete som pagar.

Finska telejouren

Medel kvarstar med anledning av att Kyrkokansliet
har kvar att fakturera for TeleQ-avgiften som uppgar
till 10 ooo kr. Uppsala stifts jourkvillar har beman-
nats under aret. Atta jourhavande har medverkat
under aret. En jourhavande har tagit paus.

Stodja natverk for andlig fordjupning

lkonmalarnatverk

Nitverket fordjupar kunskap om en del av kyrkans
bildtradition, tro och tradition, och omfattar medi-
tativa 6vningar och praktiskt ikonmaéleri. Hostens
ikonmalardagar stilldes in.

Retreat pa finska

Tvé retreater anordnades istillet for en budgeterad.
Béda retreaterna blev lyckade innehdllsmassigt aven
om den andra retreaten inte blev fulltecknad.

Finsk retreatledarutbildning
En felbudgetering. Ndgon retreatledarutbildning
genomfordes inte under aret.

7137 832 kr
6672 224 kr

Budget HT3 — Vaxt av tro och liv:
Slutresultat:




Ge pastoralstrategiskt ledarstdd, HT4

Budgetskrivelse 2018

Pastoralstrategiskt ledarstod framjar lednings-
och styrningsfunktionen i pastorat och forsam-
lingar sd att den grundliggande uppgiften kan
utforas sd val som mojligt lokalt i forsamling.
Arbetet sker inom tre delprocesser: Forsam-
lingsinstruktion vars aktiviteter syftar till att
utbilda processledare, ge stod till att ta fram en
forsamlingsinstruktion och erbjuda forsamling-
arna att genom ett processinriktat arbetssdtt
tillsammans med andra forsamlingar definiera,
tolka och formulera forsamlingens grundlig-
gande uppgift.

Ledningsstod, vars aktiviteter ska ge stod
till ledningsfunktionen i forsamling/pastorat sd
att forsamlingen kan utfora sitt uppdrag. 2018
fokuserar pd att utveckla utbildning for utbil-
dare av nya fortroendevalda, framfor allt i for-
staelsen av kyrkorddens och forsamlingsrddens
uppgifter och samspel. De nya pastoratsbild-
ningar som just trdtt i kraft eller som kommer
att trida i kraft ges ett sdrskilt stod.

Rekrytering, vars aktiviteter ska medverka
till en god rekrytering av kyrkomedarbetare
samt, ge stod till forsamlingarna sd att de kan
starkas i sitt uppdrag att uigora en rekryterande
miljé. Under 2018 uppmdrksammas sirskilt
det stora behovet av nya diakoner och musiker.
Satsningen pd att stirka forsamlingarna i sitt
uppdrag att vara en rekryterande miljo for nya
kyrkomedarbetare fortsdtter.

Utveckla ideellt engagemang

Vagval, att leda ideella, arbetslagsutbildning
I samverkan med Svenska Kyrkans Unga har Vigval
volontir, inriktning mission, undervisning och musik
genomforts, samt Vigval Ledarskap.

En utbildning av Att leda ideella (ALI) har genom-
forts med sex deltagande forsamlingar, vilket var
fler an forvintat. En arbetslagsutbildning (ALU) har
genomforts. En samling med férsamlingarnas samord-
nare for idealitet har genomforts och arbetet dr vil
etablerat bland stiftets forsamlingar.

Ledningsstod

Bistd med stod via S:t Lukas
Det ekonomiska utfallet ligger nidstan exakt pa rikt-
punkten. S:t Lukas ekonomichef bevakar mangden

inkommande samtal/uppdrag till de tvd mottagning-
arna (Uppsala och Gavle) sd att stiftets subvention
ricker hela 4ret. Nyordningen att S:t Lukas tar emot
forfragningar direkt frin forsamlingar/pastorat, utan
att handldggare pa stiftet ar mellanhand fungerar val.
Ett mote med de tvd mottagningarna genomfordes i
slutet av november.

Ledarstod Kyrkoherde idag

Kyrkobherde idag ir en kurs som ges i samverkan

med Uppsala stift, Skara stift, Luled stift och Svenska
kyrkans arbetsgivarorganisation for kyrkoherdar som
varit kyrkoherde minst sex mdnader och max tre ar.
Den ges arligen. Kyrkoberde idag 2018 avslutades
med modul tre i mitten av september. 17 anmalde sig,
14 paborjade och 11 slutférde utbildningen. Av de
som slutférde utbildningen var fem fran Uppsala stift.
Planering pagar infor Kyrkoherde idag 2019.

Forsamlingsradsutveckling
Ett arbete som under 2018 gétt in under KOLL.

Leda och ledas i forandring (férandringsledar-
utbildning)

Utbildningsomgdng tva genomfordes pa Undersvik
med atta deltagare fran tre forsamlingar/pastorat. Inga
deltagare fran Luled och Hiarnésands stift di de under
aret inte hade nigra aktuella indelningsidndringar.
Samtal pagar dock om samverkan i kommande utbild-
ningar och dd dven med foretriadare for Stockholms
stift.

Arbetshandledning olika yrkeskategorier
Arbetshandledning stodjer arbetsgivarens uppdrag

att erbjuda stod till sina anstillda i deras arbetssitua-
tioner. Insatsen handlar om att tillhandahaélla arbets-
handledning i grupp for forsamlingsanstallda i stiftet
samt fortbilda och stodja stiftets utbildade handledare
genom handledning pa handledning. Det inkluderar
en mojlighet att delta i nationell nivas fortbildningsda-
gar. Under hosten startade bland annat finns en grupp
for kyrkomusiker. Det ar svart att 3 till en grupp for
kyrkoherdar. Alla handledare har annu inte fatt en
egen grupp. Darfor har samverkan kring utbildning av
nya/fler handledare med Visteras stift avbojts. Stif-
tets handledare har motts for natverkstraffar och for
handledning pa handledning. Det ekonomiska utfallet
for kostnader ligger hogt. Intdkterna fran deltagare
tacker inte kostnaden for handledare.
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KOLLpiloter

Forvantningar uppfylldes delvis. Nio kontraktsdagar
och cirka 50 kyrkorddsinventeringar har genomforts
liksom tva studiedagar med arbetsgivarorganisa-
tionen. En utbildning med ett dygn om strategi och
utveckling har genomforts. En utbildning om forsam-
lingens grundliaggande uppgift fick stillas in pa grund
av for fa deltagare. Nastan hela budgeten for detta
har anvints. Detta med anledning av att studiedagar
om forsamlingsrddens uppgifter och en studiedag om
forsamlingsinstruktion for forsamlingsrad inte har
genomforts. Ett antal forsamlingsbesok har genom-
forts, i forsta hand till forsamlingsrad.

Behorighetsgivande kyrkoherdeutbildning
Behorighetsgivande kyrkoherdeutbildning ges fort-
lopande och forkortas KH. KH27avslutades i novem-
ber. Tre fullfoljde, en tvingades hoppa av pa grund av
sjukskrivning. KH28 pdgar med fyra deltagare fran
Uppsala stift. Fyra ar antagna till KH29 som borjar

i februari 2019. Efter forlingd ansokningstid blev
det till slut fyra sokande till KH29, definitivt i minsta
laget och ndgot som behover ses over.

Ledningsgruppsutveckling nya pastorat

Detta ir ett ledningsgrupps-utvecklingsprogram

(LG) for nybildade pastorat. Under 2018 bildades
fem nya pastorat, tvd stora och tre sma. Dellenbyg-
dens, Valbo-Hedesunda, Roslagens ostra, Roslagens
vastra samt Gastrikekustens pastorat, dar en del
arbete kvarstar. Valbo-Hedesunda pastorat padborjade
LG-programmet under hosten. De stora erbjuds sex
dagar uppdelade pa tre tillfillen De mindre pastora-
ten erbjuds tre dagar vid tva tillfallen. Mycket goda
omdomen har inkommit vid gjorda utvarderingar. De
nybildade pastoraten har i stort sett inte budgeterat
nagra extra kostnader infor nybildandet, vilket ar
nodviandigt infor kommande indelningsdndringar. Det
ekonomiska utfallet ligger orovackande hogt, trots att
endast planerade insatser genomforts. Tva pastorat
har fatt en extra dag vardera. Kostnad for en arbets-
miljoinsats ligger ocksd har, trots att den insatsen inte
omfattade ett av de nybildade pastoraten. Roslagens
Ostra har fatt ny kyrkoherde som satt samman en led-
ningsgrupp och ett LG-program kommer att genom-
foras under 2019 (tre tillfillen). LG- programmet har
stor betydelse i utvecklingen av de nya pastoraten.

Stéd till nya kyrkoherdar
Insatsen handlar om att bygga ett stabilt stod till
nytilltridda kyrkoherdar under deras forsta 18 ména-

der i uppdraget. Detta sker dels genom besok med

” Alla papper pé plats” tillsammans med Arbetsgivar-
organisationen, dels genom att erbjuda mentorskap av
annan erfaren kyrkoherde i stiftet under 18 manader.
Alla nya kyrkoherdar mots och samtliga nya kyrko-
herdar 4r inne i mentorsskapsprogrammet. De forsta
mentorsprogrammen avslutades i december med en
larandelunch. Det har varit ett gott intresse for att
boka in ”Alla papper pa plats”. Kostnadsstillet bar
dven en kostnad for handledning/chefscoachning for
en enskild kyrkoherde.

Rekrytering

Antagningskonferens

Under aret har kandidater som ar pa vag ut i tjanst
antagits och rekryterats. Arets antagningskonferens
genomfordes i augusti med 16 aspiranter. Relatio-
nerna med forsamlingar och pastorat har stiarkts da
de dr med i antagningsgruppen och som handledande
forsamlingar. Utifrdn ett aktivt férarbete med ménga
samtal med manga sokande finns goda forutsittningar
for rekrytering. Det finns tydliga rutiner som gor
arbetet professionellt. Arbetet utgér fran stiftets varde-
grundsord: samspel, lyhordhet och framtidsansvar.

Handledarutbildning

Handledarutbildning dr genomford i samarbete med
Visterds stift. Samtliga fyra profiler var representerade
och jamt fordelade mellan stiften. Det goda samar-
betet med Visterds stift fortsitter, tillsammans kan

vi gora mer och fa en mera kvalitativ utbildning. Det
ar en fordel att utbildningen genomfors vartannat 4r,
eftersom det ger gott om tid till att utvardera och hitta
nya vagar tillsammans.

Litteratur

Foldrar om kallelse till priast och diakon, biskopsbre-
vet om diakoni, har inhandlats och delats ut till dem
som dar intresserade av att bli praster eller diakoner.
Litteratur i samband med diakon- och pristexamen
har inforskaffats. Foldrarna som delats ut till de som
velat bli prist och diakon har utarbetats i samarbete
med Svenska kyrkans utbildningsinstitut (SKUI),
vilket medfor att informationen dr densamma for hela
Svenska kyrkan och innehéller korrekt information
om de fyra profilerna.

Praktik
Forsamlingar dr vialkomnande och stiller upp med
handledare som lagger ner ett stort arbete och skriver
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nyanserade praktikutldtanden. Det 6kande antalet
prast- och diakonkandidater medfor att behovet av
praktikplatser dr stort, vilket kriaver mycket av for-
samlingarna som stiller upp. I en del fall kan det vara
svart att hitta praktikplatser. Det ar just nu svdrt att
rekrytera forsamlingspedagoger och kyrkomusiker.

Personbeddmning vid antagning

Personbedomning ar viktigt sa att felrekryteringar
motverkas. Tvd personbedomningar har genomforts
under 4ret. Det arbetet kommer att fortsdtta och
utvecklas vidare.

Rekryteringsgruppen

Rekryteringsgruppen har sammantritt regelbun-
det och ar en vilfungerande arbetsgrupp. Det ar ett
omfattande och prioriterat arbete som kommer att
genomlysas och utvecklas i samtal med ny biskop.

Samtal St. Lukas

Bide de som fatt nej och de som antagits som prast-
eller diakonkandidater erbjuds samtal pa St. Lukas.
Handledning och det terapeutiska samtalet hos St.
Lukas dr en vidg att rusta blivande medarbetare. Under
aret har samtal forts med Linkopings stift som arbetar
med andlig vagledning for kandidater, vilket ar ndgot
som Overvags som utvecklingsomrade. Sjalavard

och andlig vigledning ar ndgot som Svenska kyrkan
sarskilt bar och utévar i sina férsamlingar genom
vigningstjansterna. Darfor ar det ett viktigt utveck-
lingsomrade.

Samtal rekrytering
Mainga sokanden och studenter efterfriagar de enskilda
samtalen som &r viktiga och gor skillnad.

Métesplats stift student (MSS)

Planerade MSS-dagar har genomforts under aret. Det
mervirde MSS-dagarna skapar ar att studenterna fir
en storre tillhorighet och gemenskap till stiftet, samt
lar kdnna andra inom sitt yrkesomrdde och i andra

yrkeskategorier i forsamlingen. Ett arbete med att
utveckla information och kommunikation pa Uppsala
stifts webb 4r pa ging.

Rekrytering praster

Manga studerande hor av sig, flera dr pa vdg in mot
antagning och manga pa vig mot vigning. Stiftet
arbetar med att f3 olika aspekter av rekryteringen att
fungera, sa att rekrytering av blivande prister mojlig-
gors och sker pa basta satt.

Gudstjanst, praststuderande

Gudstjanstkursen hjilper de som ska ut péa sin forsta
praktik att bli frimodiga och viga ta plats i guds-
tjanstrummet i motet med den gudstjanstfirande
forsamlingen under praktiken. Gudstjinstkursen som
har genomforts med sex aspiranter pd Undersvik har
haft ett relevant innehall utifran gudstjdnstens teologi
och liturgik.

Aktiv rekrytering
Rekryteringsgruppen arbetar aktivt med rekryteringen
genom vara pad SACO-méssan tillsammans med Stock-
holms och Visteras stift. Dar sker manga goda samtal
med studenter som funderar 6ver sin framtida vag.
Framtidsvalet, information har gatt vidare till studie-
vigledare och studenter i Gavleborgs och Uppsala ldn.
Samtal har forts med prostarna om rekryterings-
laget. En nationell rekryteringsgrupp finns dar stiftet
ar representerat. Aktiv rekrytering dr ett prioriterat
omrade.

Litteratur studerande

Litteratur har kopts in till de studerande. De antagna
prasterna har fatt handbok och missale. Litteraturen
ska bdde vara ett teologiskt andligt stod och for prak-
tiskt utovande teologi i forsamling.

Budget HT4 — Pastoralstrategiskt ledarstod: 7 471 968 kr
Slutresultat: 7494 757 kr
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Utveckla pastoralstrategiskt arbete, HT5

Budgetskrivelse 2018

Pastoralstrategi dr att vara lyhord for det som
hinder i kyrka och sambille, att samspela med
olika aktorer och hitta strategier for att vara
kyrka hdr och nu.

Forsamlingar och stift mots i arbetet med
visitationer och forsamlingsinstruktioner vilka
ligger till grund for det pastoralstrategiska
arbetet. Genom samspel med forsamlingar
och pastorat ska stiftsorganisationen bidra till
utveckling av det pastoralstrategiska arbetet.
Arbetet bedrivs inom dtta delprocesser.

Diakonalt utvecklingsarbete vars aktiviteter
syftar till att i samspel med forsamlingar, 6ka
kompetens och forstdelse av diakoni och diako-
nalt arbete. Att i lybordbet for forsamlingarnas
kontextuella behov frimja arbetet med diako-
nala fragor. Utifrdn stiftets virdegrund arbeta
fram ldngsiktiga strategier for stiftets framjande-
insatset.

Dop, konfirmation vars aktiviteter syftar till
att stodja forsamlingarna att arbeta strategiskt
och att ta fram strategiska planer for dopin-
bjudan, dopuppfolining och konfirmandunder-
visning.

Forsamlingens arbete pa andra sprik vars
aktiviteter syftar till att sverigefinskt- och Dov-
kyrkans arbete synliggors och utvecklas i stiftets
forsamlingar.

Internationellt arbete vars aktiviteter syftar
till, att med utgdngspunkt i de riktlinjer som ar
faststillda i instruktionen for internationella
kommittén, stodja det internationella arbetet
i stiftet, stdrka stifts- och vanforsamlingsrela-
tioner genom kunskaps- och erfarenbetsutbyte,
framja forsamlingarnas internationella utveck-
lingsarbete och det nationella insamlingsarbetet.

Natverksdialog Kyrka-Sambille vars aktivi-
teter syftar till erfarenbetsutbyte och utveckling
inom respektive omrdde som i denna huvudpro-
cess beror kyrka-sambillsfragor.

Utveckla ideellt engagemang, vars aktiviteter
ska ge stod och utbildning till anstdllda i att
utveckla ideellt engagemang i forsamlingen samt
att fragan om idealitet lyfts i manga samman-
hang.

2018 vill vi arbeta for att stiftets forsam-
lingar och medarbetare fdr en stérre samsyn och
medvetenbet kring skilen och majligheterna att
utveckla ideellas mojligheter att béira forsam-

lingens arbete. Satsningen ait utbilda anstdllda i
att leda ideella fortsdtter, likasd utbildningen for
hela arbetslag att forma ett medarbetarskap som
rymmer bdde anstillda och ideella.

Unga ledare, vars aktiviteter ska ge stod till
unga att vara ledare i forsamlingen, liksom for
forsamlingar att kunna ge plats for unga att vara
ledare.

2018 fokuserar stiftet pd att tillsammans med
Svenska Kyrkans Unga stotta unga, som utbil-
dats och trianats i ledarskap genom det arbete
som utfors pd stiftsgdrden Undersvik, att hitta
sin plats och uppgift i den lokala forsamlingen.

Liéger Stiftsgarden Undersvik vars aktiviteter
ska verka for 6kad mangfald och genom sam-
verkan stodja forsamlingarnas arbete och stirka
ideella insatser vid stiftsgdrden i Undersvik.

Diakonalt utvecklingsarbete

Social ekonomi

Omrédet Social ekonomi omfattar allt fran att soka
bidrag inom EU:s ram till att gora lokala éverenskom-
melser med arbetsformedlingen, dar stiftet har varit
med i arbetet att utveckla ett grundavtal.

Samtids- och omvarldsbevakning

Uppsala stifts diakonala uppdrag har under aret
bestdtt av manga olika delar. Stort fokus har lagts

pa att ta ett samlat grepp for att utforska de diako-
nala fragor stiftets forsamlingar star i. Darfor har ett
systematiskt arbete med en kartliggning paborjats for
att slutforas under 2019. Satsningen kallas Diakoni
pd rull. Under 2018 har sex forsamlingar i stiftets sju
kontrakt som har en diakon anstilld besokts. Tillsam-
mans med diakon och kyrkoherde har samtal forts
utifrdn ett antal fragestallningar. Malet ar att skapa en
bild av mojligheter och utmaningar for forsamlingar
och utifrdn den analys som kommer att goras, ta fram
relevanta frimjandeinsatser.

Nar livet vinder — koll pd pengarna: en pilotutbild-
ning, som genomfordes efter erbjudande fran Finans-
inspektionen, for diakoner och andra som moter
ménniskor i ekonomisk utsatthet eller som riskerar
att hamna dir. Tva dagars kvalificerad utbildning i
samspel med Svenska kyrkan pa nationell niva, Vis-
terds stift, Diakonins hus i Uppsala och diakoniradet
i Givle. 46 diakoner och andra som star i ett diako-
nalt arbete deltog. Finansinspektionen utvarderade
med fem kompletteringsfragor fran Svenska kyrkan.
Utvirderingen kommer att ligga till grund for att
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utveckla konceptet i relation till 6vriga stift som kan
vara intresserade.

Aldres psykiska obilsa — diakonins mdnad 2018,
forbereddes genom spridning av SKR materialet till
stiftets diakoner och diakoniassistenter.

Stiftet deltar i en referensgrupp i det nationella
projektet Diakoni och vilfdrd. Stiftet har dven ett
kontaktmannaskap for Mer dn jobb. Stiftet har refe-
renspersoner i Ersta Skondals arbete med en bok om
diakonins profetiska rost.

Diakonipastoral

Konsultativa samtal med forsamlingar fors om
arbetet med en Diakonipastoral. En forsamling har
hort av sig om stod i arbetet med framtagande av en
diakonipastoral. Ndgon avvaktar nyrekryteringar
pa diakontjdnster, for att sedan ta sig an uppgiften.
Forsamlingar fran andra delar av landet, Falun och
Falkoping, har hort av sig for att fa stod i arbetet.

Fortbildning/kompetensutveckling Diakoni
Diakonikonferens-18 genomfordes i september med
temat: “Tillit” - en konferens om férsamlingens dia-
konala uppdrag med samtidsspaning om social tillit

i Sverige idag och reflektioner kring tillitens roll i det
diakonala arbetet. 80 anmalda varav overvagande
diakoner och diakoniassistenter, ndgra praster och
fortroendevalda. Sjukhuskyrkan i Uppsala pastorat
horde av sig och bad stiftet sprida en kurs om psykisk
ohilsa i november.

Kursen inneholl just det omrade som stiftet efter-
sokt. Det dr en framtidsvag att gd att sprida varandras
fortbildningar och samverka i relevanta och behovs-
anpassade amnesomraden.

Den kurs om diakonpastoraler som skulle genom-
foras under aret blev uppskjuten for att invanta
forfragan fran fler forsamlingar, si att det blir den
parallellprocess det upplagda fortbildningskonceptet
bygger pa.

En fortbildningsdag om diakoners tysinadsplikt
med Lisa Sjostrand och Cia Wadstein genomfordes i
februari med 34 deltagande diakoner fran hela stiftet.
En fortbildning som inte ges av annan fortbildnings-
anordnare och som ar sprunget ur behov i det lokala
diakonala arbetet. Ytterligare en dag, denna gdng om
orosanmalan/anmalningsplikt, beslutades av kursdel-
tagarna, liksom onskemdl om att vidga till fler mél-
grupper eftersom anmalningsplikten giller alla. Detta
genomfors 2019.

Samtal fors med Svenska Kyrkans Utbildningsin-
stitut (SKUI) om fortbildning kopplat till den diako-

nala grundutbildningen. Ursprunget till detta 4r en
flerdrig tankesmedja dar diakonistrateg nationell niv,
lektor fran Lunds universitet och tv4 stiftsdiakoner
fran stiftet ingar. Detta resulterade i en inbjudan till
ytterligare utbildnings- och fortbildningsaktorer: Ersta
Skondal Briacke hogskola, Uppsala universitet, chef
inom avdelningen for Kyrkoliv pa nationell niva, samt
forskningsavdelningens chef. Detta ar ett arbete som
fortsatter under 2019 da konkreta forslag till utveck-
ling av kreativa samspel med flera aktorer kommer att
utformas.

Natverk

Natverket kontrakisdiakonisamordnare: En ny modell
provas med cirkulerande ansvar (en diakon/forsam-
ling per ett-tva dr). Detta med anledning av dndrad
kontraktsinstruktion under dret. Tidigare utsags kon-
traktsdiakonisamordnare i samspel mellan kontrakts-
prost och stiftsdiakon, efter horande med diakonerna.

Nu utses de i befintliga kontraktsgrupper, och kon-
traktsprost och stiftsdiakon meddelas. For vissa kon-
trakt, dir ssmmanliggningar inte skett, rullar det pd
som vanligt. I andra, med ny kontraktsindelning, har
det i ndgot fall varit vitaliserande for det nya kontrak-
tet, i andra fall inte riktigt funnit sina former annu.
Hur detta faller ut kommer att visa sig under 2019.
Under &ret har ett par kontraktskonvent besokts av
stiftet, vilket ger upphov till viktiga diakonala fragor.

Natverket Svenska kyrkans familjerddgivning:

Ett slutforslag av ett gemensamt dokument provas

av nationell niva for att sedan processas med stiftets
stiftsdirektor. Onskemal fanns om att vid Riksmote
for Svenska kyrkans familjeradgivningar i oktober
2018, presentera ”Uppsalamodellen” till inspiration
for ovriga stift. Dock dr samverkansmodellen inte
fardig utan under fortsatt bearbetning. Vid Riksmotet
medverkade stiftet med ”Diakonins sju bord — soff-
bordet”. 6o medarbetare fran Svenska kyrkans famil-
jerddgivningar deltog.

Natverket for flyktingfragor och religionsdialog:
Nitverkstriffar for fortbildning och erfarenhetsutbyte
fyra ginger per ar kring aktuella flykting- och mig-
rationsfragor. Traffarna genomfors i samarbete med
Sensus studieforbund. Malet dr att stiftets forsam-
lingar ska fa fordjupade kunskaper och f3 tillfalle till
ett Omsesidigt lirande for att vara rustade att mota
manniskors behov. Forsamlingarna som deltar upple-
ver att de far adekvat stod och hjilp i de utmaningar
de moter i arbetet med flyktingar och migranter.
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Konsultativt processtod

Foredrag har hillits om diakoni i forsamlingar runt
om i stiftet (och ndgon per 4r i landet). Under aret
har en modell tagit form dir uppmuntran fran stiftet
till kyrkoherdar som inte finner sokande till diakon-
tjanster, varit att i avvaktan pd vigning, anstilla
antagna diakonkandidater pa diakonassistentjanster
som sedan konverteras till diakontjanster i samband
med vigning. Ett antal forsamlingar har pa sd satt fate
diakonal personal, dir tjansteutrymmet for diakon-
tjanster sikras.

Forfragningar om foredrag om diakoni for all
personal och for fortroendevalda har okat. Forfragan
fran diakoner och diakoniassistenter om beskrivning av
och strukturering av diakonalt arbete, verksamhets- och
handlingsplaner att presentera for kyrkoraden har okat.
Det virde som det konsultativa processtodet for med sig
ar okad kunskap om hur diakonalt arbete gestaltas idag,
vilka omraden det ror sig om, vilka metoder man kan
anvanda, hur samspel kring den grundlaggande uppgif-
ten inkluderar minga, att diakoni inte kan privatiseras
i meningen begrinsas till att ”bli det diakonen gor”.
Teologi och ideologi bakom férsamlingarnas diakonala
uppdrag ar ett viktigt fokus for arbetet.

Flykting- och migrationssatsning

Arbetet har under éret fortsatt handla om migrations-
och integrationsfrigorna med utbildningar, natverks-
dagar samt att stiftet gatt in i samverkansarbete med
lansstyrelserna i Uppsala och Gavleborg. Coacherna
har under aret fortsatt sitt arbete. Denna insats avslu-
tades december 2018.

Arbetet med tolerans, identitet och demokrati
kopplat till teologi har detta ar fatt en framskjutande
plats. Uppsala stift har tillsammans med Visteras stift
tagit ett stiftsovergripande initiativ for att utveckla
mojligheter att arbeta med fragor om tillit och demo-
krati kopplat till manskliga rattigheter och demokrati.
Forprojekteringen har haft arbetsnamnet; Social hall-
barhet; fokus tillit och demokrati. Utbildningsprojek-
tet ”Rotter och fotter” och utvecklingsprojektet ”Hur
far vi dem att stanna?” har utvdrderats under aret och
fortsatter att utvecklas.

Dop, konfirmation

Handlingsplan och riktlinjer konfirmandarbetet
Flertalet forsamlingar med konfirmandarbetslag har
paborjat sin skrivning av ny handlingsplan for kon-
firmandarbetet: Dellenbygdens pastorat, Hille for-
samling, Lagunda forsamling, Ovansjo-Jarbo pastorat

samt Visterlovsta pastorat. Mindre forsamlingar med
fa resurser behover mera stod. Kopplingen mellan
konfirmandriktlinjerna och handlingsplanen ar tydlig
och det ar ett sitt for forsamlingarna att kvalitets-
sakra konfirmandarbetet med en tydlig riktning
framat som utvecklar arbetet efter de forutsdttningar
som rdder. Detta sker i samrdd med, och med stod
fran stiftet.

Dopstrategiskt arbete

Ett projekt om dopets kommunikation paborjades
2017 och handlar om systemstod for inbjudan till
dop och att enkelt kunna boka dop via en webbsida.
Bilinge, Uppsala och Sandviken dr med i projektet
och vars lirdomar och praktik kan erbjudas som ett
paket till fler férsamlingar. Den nya kyrkohandboken
implementeras med fortbildningsinsatser som avsag
kyrkliga handlingar med sirskilt fokus pa dopguds-
tjansten. Behov av att pa intranitet bygga upp en
dopsida med idéer och verktyg for stod i arbetet finns
och bearbetas.

Krafttag konfirmation

Krafttag konfirmation ir ett projekt som bedrevs fran
nationell nivd 2016—2018 utifran ett kyrkomotesbe-
slut som fattades redan 2013. Projektet handlade om
en sarskild satsning pa att sprida kunskap om vad
konfirmation dr och pa det sittet inspirera fler unga
att bli konfirmander. Projektmaélet var att skapa for-
utsittningar for 6kad kunskap om vad konfirmation
ar med okad konfirmandrekrytering. Forsamlingar
inbjods till att delta i en gemensam riktad kommuni-
kationssatsning och nationell kampanj med nya kon-
firmationssidor och konfirmationssok, samt metodik
och material for informationstriffar i féorsamlingen.
Det senare ar kvar att gora. Syftet var att starka och
inspirera anstillda i féorsamling som ansvarar for
konfirmandarbetet och stiarka konfirmandarbetets
position i forsamling och pastorat. Stiftet har deltagit
i projektet och fortsitter att arbeta aktivt med detta
under 2019. En nordisk konfirmandledarkonferens
kommer att genomféras under 2019.

Forsamlingens arbete pa andra sprak

Nationellt forum Sverige-Finskt
En felbudgetering. Forumet genomfors vart tredje ar,
ej 2018.

Natverkstraffar sverigefinska medarbetare
Fler ndtverkstriffar dn planerat genomfordes och det
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ar berikande att motas over stiftsgranser. Traffen i
december med finska medarbetare kunde ej genom-
foras.

Méalarkonferens

Stiften i Milardalen har ett bra samarbete i detta.
Malarkonferensen var vilbesokt och hade fler del-
tagare dn forvantat. Fler stift 4n berdknat delade pa
kostnaderna.

Forsamlingsinstruktioner, FIN

Fler forsamlingar och pastorat efterfragar stod nir
det giller att uppratta tidsplaner och medverka vid
utbildningsdagar med medarbetare och fortroende-
valda. FIN-gruppen har hittat bra arbetsformer for
detta och kopplat till K-koncept och styrkebaserat
arbetssatt. FIN-gruppen har traffat mera ratt nar det
giller att mota upp behoven. Under 2018 inkom tva
forsamlingsinstruktioner for utfirdande till domkapit-
let. Det finns en troghet i att bli klara med sina FIN i
forsamlingar/pastorat. Arbetet startas men har svart
att ga i mal.

Forsamlingsinstruktionen verkar inte ligga hogt pa
prioriteringslistan. Det innebar att tydligare signaler
behover ges att det ska finnas uppdaterade forsam-
lingsinstruktioner i férsamlingar/pastorat. Ett arbete
att titta pa vilka forsamlingars forsamlingsinstruktio-
ner som ar aktuella for revidering ar paborjat. Plane-

ringen 4r att inbjuda aktuella férsamlingar till en dag
pa stiftskansliet i borjan av 2019.

SIDA-praktikanter

Praktikantprogrammet samordnas av Svenska kyr-
kans internationella avdelning, som ar vidareférmed-
lare av Sidas bidrag till de stift som ar med i Svenska
kyrkans praktikantprogram. Uppsala stift skickade in
en ansOkan om Sidamedel infor 2018, vilket var for-
ankrat i vr viankyrka, Evangelisk-Lutherska kyrkan
i Zimbabwe (ELCZ). 2018 fick Svenska kyrkan och
andra organisationer tillhérande trossamfund, avslag
pa sina ansokningar till formén for Forum Syd.
Darfor har nu Sidaspraktikantprogram i Svenska
kyrkan upphort i den vidareférmedlande formen.
Just nu undersoks mojligheten om Svenska kyrkan
kan bli direktfdrmedlande, vilket innebir att Svenska
kyrkans internationella avdelning haller i detta och
att det troligen inte blir vanstiften som engageras i
det utan de landprogramansvariga pa avdelningen.
Darfor undersoks mojligheten att utveckla andra
former for utbyte.

Stiftets rad for internationell mission och diakoni och
stiftets rad for Svenska kyrkan i utlandet

Réden har sammantratt under éret enligt verksam-
hetsplan och utfor uppgiften att inspirera infor
insamlingskampanjer. Den 21 april inbjods alla stiftets
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internationellt engagerade till en Virldsdag i Gavle
med temat Sverige dr inte bela virlden. Ett 70-tal
personer fran hela stiftet deltog i dagen. Virldsdagen
aterkommer i ndgon form varje ar och utgar endast
om Nationell nivd bjuder in till Virldens fest.

Vanstiftsutbyte Polen, Wales, Zimbabwe och
mottagande av praktikanter fran Evangelisk-
Lutherska kyrkan i Zimbabwe (ELCZ)

Den 20 september vilkomnade stiftet representanter
fran stiftets vanstifts- och viankyrkors forsamlingar

i Wales, Polen och Zimbabwe. Syftet var att samlas
och motas fran fyra kyrkor och dela gladjeimnen och
utmaningar med varandra, att vara kyrka tillsammans
i den virldsvida kyrkan och stirka vinforsamlings-
arbetet inom vinstiftsavtalen. En stiftsdag utformades
med temat ”Existentiell hallbarhet — en levande tro i
den lokala férsamlingen”. I grupper fick deltagarna
samtala om de utmaningar som ar sirskilda och
gemensamma, samt vad som bar mitt i allt. Tvd av

de gemensamma utmaningarna var att vara en mis-
sionerande kyrka som ir relevant idag och som kan
vittna om Kristus, sirskilt for unga, samt ekonomiska
strukturella utmaningar, resurser som saknas och med-
lemmar som limnar. Blandat med utmaningar fanns
uppmaningar och fragor dir en uppmaning var “att
vi som kyrka mdste vara genuina for att vara trovar-
diga”. En av mdnga frigor var: ”Vill verkligen perso-
ner som behover Jesu budskap komma till kyrkan?”
En intressant och larorik dag som uppskattades av
alla. Efter dagen forlangdes utbytet framst for de fran
ELCZ i och med att de besokte sina vinforsamlingar
runt om i stiftet. Presiding Bishop C. Faindi och
generalsekreteraren M.M. Dube stannade i Uppsala
for fortsatt gemensam reflektion. I och med detta mote
och utbyte blev det i ar inget mottagande av prakti-
kanter fran ELCZ. En del i samarbetet med ELCZ ar
Zimbabwefonden som grundades 1999 med maélet

att stirka den Lutherska kyrkans oberoende. Fonden

verkar i stiftelseform och avger en egen arsredovisning.

I maj arrangerades en studieresa for domkapitlet
till Warsawa i Polen. I september utvirderades avtalet
med Polen och nytt avtal formulerades och underteck-
nades i oktober. Polska ungdomar besoker Svenska
Kyrkans Ungas liager i Undersvik. Kommande avtal
att utvardera, och eventuellt fornya, dr det avtal som
stiftet har med Llandaff stift i Wales och som gér ut
2019. Kontaktpersonen for stiftets vanstift har under
aret kartlagt relationen.

Stipendier vanstift

En inbjudan att inkomma med ansokningar om
stipendier skickades ut till stiftets vanstift och van-
kyrkor, som skjutit upp att skicka in ansokningar till
20T19.

Stiftsanslag — en procents mal

Genom avtal med Svenska kyrkans nationella niva
avsitter stiftet en procent arligen av budgeten till
Evangelisk-Lutherska kyrkan i Zimbabwe (ELCZs)
”Medical Fund”. De medlen gér till att toppa ldkar-
nas loner sa att lakare vill bosatta sig och arbeta vid
de fyra gamla missionsstationernas sjukhus som alla
ar belagna langt bort fran storre stader, men dar det
anda bor manga som har behov av likarvard och
annars har for langt till ett sjukhus.

Natverksdialog Kyrka—Samhalle

Flera av nitverken som beror Kyrka-Sambhille ar
sociala nitverk som utformas inom den diakonala
sfaren och utifrdn behov, till exempel i flykting- och
migrationsfragor och landsbygdsutveckling. For
kyrka—skola och kyrka—idrott bygger det pa forsam-
lingars engagemang i detta och stiftet har i det ett
kontakt- och samordnarskap som ger stod och kom-
municerar information, kurser och inbjudningar till de
konferenser och méten som nationell niva har.

Lager

Nytta & Noje lager

Lager for ungdomar som slutat drskurs nio och uppat.
P4 lagren under sommaren hjilper deltagarna till

pa garden, bide med mélning och rensning av ogris
och liknande. De anordnar dven lekar och liknande
for deltagare i konfirmandlager och andra gister pa
garden. Detta dr en grund till rekrytering for fort-

satt arbete inom Svenska kyrkan. Under sommaren
genomfordes Nytta & Noje ldger 1 och 2. Drivande
och engagerade ledare i bida ligren genomforde dessa
med hog kvalitet i arbete och gudstjanster/andakter.
Garden har en miljo med bra mojligheter att under
lek och arbete fordjupa tro, ta ansvar och vixa som
manniskor.

Budget HT5 — Pastoralstrategiskt arbete: ©6 790 310 kr
Slutresultat: 6 300 902 kr
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Framja utdkad samverkan, HT6

Budgetskrivelse 2018

Stod for okad samverkan mellan forsamlingar

i pastorat framjar effektivare resursanvindning
och frigor resurser i syfte att forsamlingarna ska
vara fortsatt livskraftiga och kunna fokusera
arbetet med den grundliggande uppgiften. Arbe-
tet sker i en delprocess for samverkan:

Limplig indelning, vars aktiviteter syftar till
att ge pastorat och forsamlingar mojlighet till
effektivare resursanvindning genom strukturell
samverkan i pastorat. Stiftet bidrar pad sd sdtt
till en lamplig och langsiktigt hallbar strukturell
indelning ur pastoralt, ekonomiskt, organisato-
riskt och demokratiskt perspektiv.

2018 fokuserar stiftet pd ledningsstod till de
nybildade pastoraten och till de forsamlingar
som bildar nya pastorat 2018. Stiftet fortsdtter
samtal om limpliga pastoratsbildningar med
ovriga forsamlingar och pastorat som dr foremadl
for indelningsutredningar enligt stiftsstyrelsens
beslut.

Lamplig indelning i férsamlingar/pastorat
For mandatperioden 2018-2021 finns fem nya
utredningsomraden beslutade, samt tva kvarstdende
fran foregdende mandatperiod. Darutover tillkom-
mer lokala initiativ. Under 2018 har utredningspro-
cess paborjats i Enkoping- Fjardhundra- Lagunda.
Vidare har samtal kring utredning aterupptagits med
berorda i Hebyomradet. Planering har paborjats for
ovriga utbredningsomraden. Vid ingdngen av 2018
tridde fem nya pastorat i kraft. Dessa har i varie-
rande omfattning under aret pakallat stodinsatser och
utbildningstillfallen. Generellt har detta resulterat i att
mindre medel 4n budgeterat har tagits i ansprak.

2523921 kr
1524 413 kr

Budget HT6 — Utdkad samverkan:
Slutresultat:




Servicebyra, HT/

Budgetskrivelse 2018

Team servicebyrd utgor fran och med 2018 en
egen huvudprocess och bestdr av tre huvuddelar.

Den externa delen bestdr i att vara en redovis-
ningsbyrd som ger relevant stod till forsamlingar/
pastorat i fragor gillande ekonomi och lon i
enlighet med de nationellt 6verenskomna gemen-
samma administrativa systemen, bendmns GAS.

Den interna delen bestdr av stiftsorganisatio-
nens ekonomi- och lonehantering och dirmed
relaterade fragor. Den framjande delen innebdr
stod till forsamlingar som vill vara en del av
GAS, inforandeprocess och support till befint-
liga enbeter inom GAS.

Totalt har tolv personer arbetat i teamet.

Extern verksamhet

Under 4ret har Servicebyran utfort ekonomi- och 1one-
tjanster till femton férsamlingar inom ramen for GAS.
Tvéa forsamlingar har pa grund av indelningsforand-
ringar lamnat servicebyrdn medan sju forsamlingar
anslutit sig helt eller delvis. Samarbetet med narlig-
gande stift har fortsatt. Under dret har beredning av
l6ner for narliggande stiftskansli och Svenska Kyrkans
Unga overtagits av servicebyrdn. Behov av forandring
av det sd kallade GAS-konceptet har identifierats och
kommunicerats med Nationell nivd. En forandring av
bland annat behérighetstilldelning dr nodvindig for
att arbetet ska fungera pd servicebyra.

Intern verksamhet
Verksamheten innefattar ekonomi- och 16nehantering
for stiftsorganisationen.

Pilotprojekt

Ett resurskrdvande och tdlamodspéfrestande pilot-
projekt vad avser betalfléden har genomforts tillsam-
mans med systemleverantor, Nationell nivd och bank.
Overgang till ny IT-plattform har orsakat extraordi-
nart arbete som satt medarbetarnas tilamod pa prov.
Arbetet forsenat och dnnu inte avslutat.

Framjande

Fortsatt stort behov av frimjande infor intrade i GAS.
Totalt har fem forsamlingar/pastorat anslutit sig till
GAS under aret. Tva pastorat med parallell indel-
ningsforandring. Driftsittning av alla ekonomimodu-
ler har inte kunnat slutféras under aret.

Nya enheter

Nio enheter har i olika grad anslutit sig till serviceby-
ran under aret. Identifierade behov i férsamlingar och
pastorat om stod inom ekonomi och 16n utanfor, eller
1 vintan pa, GAS.

6 120 899 kr
5450 867 kr

Budget HT7 — Servicebyran:
Slutresultat:
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Stiftsgardar, HT8

Budgetskrivelse 2018

Huvudtitel 8 bestdr av stiftsgdrdarnas, Breida-
gard och Undersvik, erbjudande och tillhandahal-
lande av kost, logi, konferensutrymme och miljé
for verksamhet som bedrivs av stift och forsam-
lingar i Uppsala stift. Ett arbete sker med mark-
nadsforing till forsamlingar och andra aktorer
inom den idéburna sektorn.

Stiftsgarden i Undersvik
Under éret tog garden emot 4 423 gister varav
3 084 (70 procent) barn och ungdomar.

Av de 11 100 gistnitter som genererades var
81 procent barn och ungdomar. Garden tar framst
emot barn- och ungdomsgrupper fran Uppsala stift
men dven Harnosands, Visby och Stockholms stift ar
trogna besokare. 1 303 daggister noterades for 2018.
Arbetet med att forbattra miljon for gardens gaster
fortsatte, till exempel slutférdes madrassutbytet i
samtliga sangar. Till stor del forlades stiftets fortbild-
ningar for anstillda, fortroendevalda och frivilliga till
Undersvik.
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Stiftsgdrdarna i Uppsala stift erbjuder en atmosfir
vilken inbjuder till samhorighet och ger plats for var
och en. I Undersvik uttrycker ungdomar en kinsla av
att ’komma hem?” till garden och att man i Undersvik
far ”vara som man ar”. Stiftsgdrdens i Undersvik hog-
sasong infaller under atta sommarveckor. Ligren som
ar arrangerade av Uppsala stift ar till stor del mojliga
att genomfora tack vare ideella medarbetare, framst
ungdomar och unga vuxna, som ger av sin tid och sitt
engagemang.

Stiftsgérden Breidagard

Breidagard erbjod under 2018 service i form av kost,
logi och milj6 och tog under aret emot 404 helpen-
sionsgdster varav 34 ungdomar. 589 gdstnitter gene-
rerades. 336 daggister besokte Breidagird. Gardens
verksamhet avvecklades 1 december och garden
forbereddes for forsaljning.

4512 173 kr
2359189 kr

Budget HT8 — Stiftsgérdar:
Slutresultat:
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Biskopens verksamhet 2018

Visitationer med biskopar och kontraktsprostar har
genomforts enligt plan med smarre justeringar. Perso-
nalbrist for forvaltningstillsyn har dtgiardats. Visita-
tioner ar kyrkoordningsreglerat. Forvaltningstillsyn
upplevs positivt. Kopplingen till forsamlingsinstruk-
tionen har blivit tydlig. Arkebiskop Antjes och biskop
Ragnars visitationer ar upplagda pd olika sitt och hur
det pdverkar forsamlingarna behover utvirderas. Fran
och med den 1 januari 2018 tillhor dven Almunge
och Rasbo pastorat drkebiskopens pastorala omrade
med tillhérande visitationer. Notarie vid kontrakts-
prostvisitationer for de norra delarna 4r en utmaning
och viktig fraga att losa pa grund av personalbyte

och forandradearbetsuppgifter. Koppling till forsam-
lingsinstruktionen har under flera av biskop Ragnars
visitationer fallit val ut och blir en hjilp for forsam-
lingen/pastoratet att fokusera pd uppdraget. Det
betyder mycket for forsamlingarna att visiteras. De
fyra barigheterna pastoral, organisatorisk, ekonomisk
och demokratisk och forsamlingens huvuduppdrag ses
samman. Visitationerna ar en viktig avstamning i tider
av fordndring. Som exempel genomfordes biskopens
visitation strax efter ssmmanliggning till Roslagens
Ostra pastorat i viantan pa ny kyrkoherde.

Visitationer
Dessa visitationer har genomforts 2018:

Arkebiskopsvisitation:
Domkyrkoforsamlingen: 13-15 och 18 februari.

Biskopsvisitationer:

Alunda: 7-8 och 11 februari

Vittinge: 18—19 och 22 april

Roslagens Ostra: 14—18 och 20 maj

Bro: 11-12 och 23 september
Endnger-Njutdnger: 26—-27 och 30 september
Dannemorabygden: 11-12 och 14 oktober
Gastrikekusten: 7—8 och 11 november

Prostvisitationer
Gavle Maria: 21-22 och 25 februari, Jan Anders
Jansson
Bilingebygden: 20-21 och 25 mars, Annica
Anderbrant
Sigtuna: 18-19 och 22 april, Anders Johansson
Sandviken: 2—4 och 7 oktober, Annica Anderbrant
Nora: 16-17 och 21 oktober, Fredrik Fagerberg
Gottsunda: 21-22 och 25 november, Susanne
Nordgren

En stiftsdag anordnas terminen efter visitationen
och den utgor en viktig del av uppfoljningen. Hela
visitationsprocessen ar under utveckling och tar steg
framadt for varje ar. Det borjar med forbesok och inlas-
ning, gar via genomford visitation till uppf6ljning i
flera steg med dterbesok och stiftsdag. Parallellt sker
ett arbete med forvaltningstillsyn och kyrkobokfo-
ringsinspektion. Kopplingen till frimjande och tillsyn
med uppfoljning av olika omrdden behover starkas.

Prast- och diakonvigningar

Under 2018 vigdes tva prister och tva diakoner.
Under pastorsadjunktsaret respektive introduktions-
aret tjanstgor de nyvigda under handledning i syfte att
bli fortrogna med pristens respektive diakonens roll,
uppdrag och uppgifter for tjdnst i stiftets forsamlingar.

Prostmaoten och kyrkoherdesamling
Goda och meningsfulla moten mellan kontraktspros-
tar, kyrkoherdar, biskopar och stiftsdirektor med syfte
att samtala om och ge 6kad kunskap om gemensamma
angeligenheter for stift, kontrakt och forsamling.
Samlingarna ger fordjupad forstdelse och kunskap
for uppdraget som kyrkoherde och kontraktsprost
och samtidigt ger det stiftets foretradare viktig kun-
skap om forsamlingslivet.

29 - Uppsala stift — verksamhetsberattelse 2018



Halsobokslut

Antal befattningar

I stiftsorganisationen fanns vid drsskiftet 91 anstillda.
Medelantalet anstillda under aret, raknat pa heltids-
tjdnster, ar 90.94 vilket inkluderar tillsvidare-, viss-
tids-, projektanstillda, vikariat, de som har avslutat
anstillning samt timanstallda.

Nya medarbetare

Under 2018 har 23 nya medarbetare rekryterats for
tillsvidare- och visstidsanstallning samt vikariat. Tre
av dessa ir pastorsadjunkter. Fyra medarbetare har
gdtt i pension.

Lonekostnader

Kontant bruttolon enligt kontrolluppgift for inkomst-
dret 2018 4r 46 621 467 kr, avrundas till 46 621 ooo,
vilket 4r en minskning med 1,76 procent jimfort med
foregdende ar. Efter slutlig lonerevision avseende 2018
landade revisionen pa 2,0 procent.

Friskvard

Med friskvard menas att underhdlla och utveckla det
friska hos manniskor, bide kropp och sjal. Uppsala
stift erbjuder medarbetarna goda mojligheter till hilso-
sammare liv. Halsoarbetet innefattar en helhetssyn pa
medarbetarna som avspeglas i hela verksamheten.

Friskvardstimmen

Alla anstillda inom stiftsorganisationen har raitt att
ta ut en timme i veckan for friskvardsaktivitet. Frisk-
vardstimmen ar tankt att anvindas under arbets-

tid som en god regelbunden insats for 6kad halsa.

1 532 timmar registrerades av medarbetare under
2018.

Friskvardsbidrag

Uppsala stift ger friskvardsbidrag med 2 500 kronor
per ar och anstilld. Erbjudandet giller samtliga med-
arbetare. Under 2018 nyttjade 63 medarbetare mojlig-
heter till friskvardsbidraget och 118 370 kronor har
betalats ut. Den summan 2017 var 116 893 kronor.

Samverkan

For en vil fungerande demokrati i organisationen
har Uppsala stift en facklig samverkansgrupp dar
representanter for arbetsgivaren och de fackliga
organisationerna triffas regelbundet. Under 2018 har
samverkansmoten dgt rum. Arbetsmiljofragor har
behandlats pa dessa sammantriaden dd samverkans-
gruppen dven utgor stiftsorganisationens skyddskom-
mitté. Arbetstagarorganisationerna har avstdtt fran
att teckna samverkansavtal varfor information och
samrad sker i samverkansgruppen medan forhandling
sker enligt traditionell Medbestimmandelagen (MBL).
Stiftsdirektorn har regelbundet gett information om
aktuella fragor som beror stiftsorganisationen.
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Bidrag till férsamlingar, pastorat
och externa organisationer

Strukturbidrag for institutionella andamal
Stiftsstyrelsen beslutade i september 2017 om sam-
manlagt 9 024 121kronor i bidrag till institutionella
andamal for 2018. Jimfort med dret innan d& bidra-
get var 9 363 166 kronor har beloppet justerats nedat
motsvarande -3,62 procent.

509 618 kronor
150 687 kronor
526 463 kronor
918 250 kronor
452 061 kronor
268 411 kronor
169 523 kronor
706 345 kronor

Bollnas pastorat

Danmark-Funbo férsamling
Enkopings pastorat

Gavle pastorat

Hudiksvallsbygdens férsamling
Kungsangen-Vastra Ryds forsamling
Madrsta pastorat

Norrtélje-Malsta forsamling

Sigtuna férsamling 0 kronor
Uppsala pastorat 5322 763 kronor
Totalt 9024 121 kronor

Under 4ret har stiftsstyrelsen beslutat om 1 113 000
kronor for insatser mot hemloshet bland unga vuxna.
I borjan av aret beslutades om 2 058 600 kronor for
verksambhet for flyktingar. Vid arets sista sammantrade
beslutades om ytterligare 1 932 oo kronor, att anvin-
das under 2019. Det dr nationella medel dar stiftet
beslutar om fordelningen.

Bidrag har dven delats ut fran de sju fonder som
Uppsala stift forvaltar.
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Klimatsmarta val

Uppsala stift har under 2018 arbetat pa flera fronter
med héllbarhetsperspektivet i fokus. Som ett led i
arbetet vill Uppsala stift verka for att fler forsamlingar
och pastorat arbetar med Svenska kyrkans miljostan-
dard.

Under éret har tre pastorat och forsamlingar inlett
arbetet med en diplomering i fas 1 och de ska kunna
diplomeras under 2019.

Som ett led i att minska resandet har videkonfe-
rensutrustningar installerats i Svenska kyrkan. Erfa-
renheterna har varit mycket goda och resandet har
minskat betydligt. I Uppsala stift finns atta stycken
videokonferensutrustningar utplacerade; tre pa stift-
skansliet, en i Hibo pastorat, tva i Gavle (Serviceby-
rdn och pastoratskansliet), en i Soderhamn och en i
Undersvik. Dessa kan/bor anvindas av alla pastorat i
stiftet for att minska var klimatpéverkan.

Prastlonetillgangarna i Uppsala stift dr sedan
20071 certifierade enligt Forest Stewardship Council®

(FSC®). Forutom den generella naturhidnsynen som
tas i den dagliga skogsbruksverksamheten har 2 580
hektar produktiv skogsmark avsatts med hiansyn

till naturvard vilket motsvarar 6,4 procent av den
produktiva skogsmarken. Darutover avsitts produktiv
skogsmark inom den ekonomiskt brukade skogen for
generell naturhidnsyn. For att samordna arbetet med
att uppratthélla certifieringen av Svenska kyrkans
prastlonetillgdngar har den ideella foreningen Svenska
kyrkans skogscertifiering (SKSC) bildats. Féreningens
uppgift ar att sikerstilla medlemmarnas certifiering
av respektive skogsbruk. Lis dven om verksamhetens
koldioxidbalans 2018 i Prastlonetillgingarnas arsre-
dovisning.




Organisation och styrorgan

Team framjande och tillsyn

Ansvarar for arbetet med framjande och tillsyn inom
det pastorala ansvaret i Uppsala stift. Stiftets insatser
ska kiannetecknas av att forsamlingarnas behov styr
men att stiftet ocksd utmanar ur ett overgripande
perspektiv. Stiftet ska prioritera forsamlingsbesok, ha
ett konsultativt forhdllningssatt och skapa forum for
erfarenhetsutbyte mellan forsamlingar.

Stodfunktionen
Stodfunktionen ger vigledning och operativt stod till
forsamlingar/pastorat och stiftsorganisation inom
kommunikation, HR, IT, administration, projektled-
ning inom samverkan samt bemotandetjanster.
Stodfunktionen mojliggor for forsamlingar att
hélla fokus pa den kyrkliga kdrnverksamheten samt
for stiftsorganisationen att frimja férsamlingarnas

uppdrag.

Stiftsgardarna
Undersvik och Breidagard dgs och drivs av Uppsala
stift och dr strategiska motesplatser for att fordjupa
tro, dela erfarenheter och utveckla férsamlingens
arbete. Stiftsgarden i Undersvik har som majoritet
av girdens gaster ungdomar och barn. Manga gastar
girden i samband med kurser, fortbildningar och
familjelager.

Under aret beslots om forsiljning av stiftsgdrden
Breidagérd.

Team egendom

Ansvarar for Prastlonetillgdngarna i Uppsala stift,
det vill sdga tillgdngar i form av jord, skog och fond.
Prastlonetillgdngarnas verksamhet presenteras i sepa-
rat arsredovisning. Under Team egendom ligger ocksa
stiftets fastigheter samt det arbete som sker emot stif-
tets forsamlingar och pastorat som stod kring bygg-
nader med hoga kulturvarden samt kyrkoantikvarisk
ersittning och kyrkobyggnadsbidrag. De fragor som
ror fastigheter som kommer av kyrkomotesbeslutet
”Gemensamt ansvar” ligger ocksd pd Team egendom.

Staben

Ansvarar for samordning och beredning av drenden
infor beslut i stiftsfullmaktige, stiftsstyrelsen med dess
bdda utskott: arbetsutskott (AU) och egendoms- och
fastighetsutskott (EFU) samt domkapitlets samman-
traden.

Servicebyra
Servicebyrén i Uppsala stifts uppgift ar att vara en

redovisningsbyra som ger relevant stod till forsam-
lingar/pastorat och stiftsorganisationen i fragor gal-
lande ekonomi och l6n.

Domkapitlet

Domkapitlet ska sjalvstandigt fullgora de uppgifter
som anges i kyrkoordningen och ansvarar tillsam-
mans med biskopen for stiftets tillsyn 6ver forsam-
lingarna och stiftets prister och diakoner. Tillsynen
utovas framst genom rad, stéd och hjalp.

Presidium

Ordférande: Arkebiskop Antje Jackelén

Férste vice ordférande: Biskop Ragnar Persenius

Andre vice ordférande: Domprost Annica Anderbrant
Prést- eller diakonledamot: Asa Tollén

Domarledamot: Karin Géransson

Ovriga ledaméter: Torbjorn Ronnkvist (S), Britt Louise
Agrell (FiSK), Barbro Moller (C) och Anna-Karin Wes-
terlund (BA).

Ersdttare for drkebiskop, biskop och domprost: Christina
Danielsson och Carin Ablad Lundstrom

Ersdttare for prdst- eller diakonledamot: Torbjorn Semb
Ersdttare fér domarledamot: Nils Palbrant

Ersdttare for 6vriga ledaméter: Per-Olof Widell (S), Lars
B Andersson (ViSK), Magnus Andersson (OKA) och
Mattias Lundberg (POSK)

Sekreterare: Lisa Sjostrand

Stiftsstyrelsen

Stiftsstyrelsen ska framja forsamlingslivet i stiftet
och verka for dess utveckling. Stiftsstyrelsen ska leda
och samordna stiftets forvaltning, uppmarksamt folja
de fragor som kan inverka pé stiftets ekonomiska
stallning samt gora de framstillningar som behovs
till stiftsfullmiktige, andra kyrkliga organ, statliga
och kommunala myndigheter samt verkstilla stifts-
fullmiktiges beslut. Stiftsstyrelsen handligger ocksa
drenden om kyrkliga val, den kyrkliga indelningen i
stiftet samt strukturbidrag, kyrkobyggnadsbidrag och
kyrkoantikvarisk ersattning.

Stiftsstyrelsen bestdr av 14 ledamoter, varav 13
utses av stiftsfullmaktige och 14 ersittare dir dom-
prosten ar biskopens ersittare och vriga 13 utses av
stiftsfullmaktige.

Ordférande: Biskop Ragnar Persenius

Férste vice ordférande: Kerstin Ramdén (S)

Andre vice ordférande: Inga Alm (C)

Ledamdter: Anna-Lena Arousell Berglund (POSK),
Agneta Brendt (S), Kristina Drotz (S), Mattias Eriks-
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son (SD), Agneta Hedlundh (POSK), Anders Hed-
strom (MPSK), Sven Ingvar Holmgren (BA), Roberth
Krantz (S), Kicki Lidén (POSK), Eva Noreborg
(POSK) och Bengt Wahlberg (C),

Ersdttare: Domprost Annica Anderbrant, Kajsa Berg
(POSK), Iris Denstedt Stigzelius (KR), Erik Eckerdal
(POSK), Eivor Englund (S), Knut Godskesen (SD)
Peder Granath (S), Lena Hultin (BA), Agneta Len-
nartsson (C), Rolf Nersing (S), Lennart Persson (C),
Magdalena Silfverstjerna (OKA), Elinor Tidholm (FK)
och Angelica Orneholm (S)

Sekreterare: Mats Lagergren

Stiftsstyrelsens arbetsutskott

Ordinarie: Ragnar Persenius, ordforande, Kerstin
Ramdén (S), vice ordforande, Inga Alm (C), Anna-
Lena Arousell Berglund (POSK), Sven Ingvar Holm-
gren (BA), Roberth Krantz (S),

Ersdttare: Rolf Nersing (S), Eivor Englund (S), Bengt
Wahlberg (C), Eva Noreborg (POSK), Agneta Hed-
lundh (POSK), Lena Hultin (BA).

Sekreterare: Mats Lagergren

Stiftsstyrelsens egendoms- och fastighetsutskott (EFU)
Egendoms- och fastighetsutskottet ansvarar for
beredningen av drenden till stiftsstyrelsen inom sitt
ansvarsomrade samt fattar beslut i enlighet med
stiftsstyrelsens delegationsordning. Egendoms- och
fastighetsutskottets arbetsomrade r forvaltningen av
prastlonetillgangarna i Uppsala stift, kyrkoantikvarisk
ersattning, kyrkobyggnadsbidrag/kyrkounderhallsbi-
drag samt forvaltning av stiftets fastigheter.
Ledaméter: Bengt Wahlberg (C), ordforande, Kristina
Drotz (S), vice ordférande, Agneta Brendt (S), Agneta
Hedlundh (POSK), Kicki Lidén (POSK) och Lennart
Persson (C)

Ersdttare: Kajsa Berg (POSK), Erik Eckerdal (POSK),
Peder Granath (S), Claes Holmstrom (C), Marie
Johansson (BA) och Magdalena Silfverstjerna (OKA)
Sekreterare: Christine Ohrlund

Internationella kommittén
Internationella kommittén hade sitt forsta konstitu-
tionella mote for dret i november. Arbetet i kommit-
tén startade med en overblick av arbetsomradet och
oversyn av langtidsplanen. Ett arbete som fortsatter
under 2019.

Internationella kommittén 4r ett av stiftsstyrelsen
tillsatt organ med uppgift:
e Att planera for internationellt kunskaps- och

erfarenhetsutbyte, till exempel genom seminarier,

studiebesok, ombudsutbildningar och internationellt
utbyte for ungdomar.

¢ Framja forsamlingarnas internationella utveck-
lingsarbete genom att stimulera till kunskaps- och
erfarenhetsutbyte.

® Verka for att alla forsamlingar/pastorat utser ombud
till Svenska kyrkan i utlandet respektive Svenska
kyrkans internationella arbete.

o Verka for att alla forsamlingar/pastorat avsitter
pengar i sin budget for internationellt stod, det sa
kallade en-procentsmalet.

® Bereda drendet om hur stiftets bidrag till internatio-
nellt stod ska fordelas, det sd kallade enprocentsmalet.

¢ Samverka med Zimbabwefonden.

¢ Frimja vanforsamlingsutbyte

e Folja och bidra till kontakterna med de kyrkor som
stiftet samarbetar med, till exempel den Evang-
eliska lutherska kyrkan i Zimbabwe (ELCZ) och
den Evangeliska Augsburgska kyrkan i Polen samt
Llandaffs stift i Wales

¢ Utgora remissorgan och bereda i 6vrigt forekom-
mande drenden av internationell karaktir for stifts-
styrelsen.

Ordférande: Kerstin Ramdén

Vice ordférande: Kerstin Eskhult

Ovriga ledaméter: Christine Aveholt Fransén (Svenska

Kyrkans Unga), Christian Bonde, Marie Johansson,

Kicki Lidén (SKUT), Johan Sundbick, och Mats Thur-

fjell (Internationella ridet).

Strukturkommittén

Stiftet ska framja och ha tillsyn 6ver forsamlingarnas

uppgift att fira gudstjinst, bedriva undervisning samt

utova diakoni och mission. Stiftet ska ocksa frimja
en god forvaltning i stiftets forsamlingar och pastorat
och ha tillsyn 6ver forvaltningen. (KO 6 kap 4 §)

e Stiftsstyrelsen ska framja forsamlingslivet i stiftet
och verka for dess utveckling. (KO 7 kap 7 §)

o Stiftsstyrelsen ska verka for en limplig forsamlings-
och pastoratsindelning. Styrelsen ska fortlopande
folja utvecklingen och snarast initiera dtgarder nir
s behovs for att bestimmelserna i

® 24 §§ ska kunna foljas. (KO 37 kap 5 §)

e Stiftsstyrelsen beslutar om dndringar av den indel-
ning som avser pastorat och forsamlingar som inte
ingdr i ett pastorat. (KO 37 kap 6 §)

* Ett pastorats beslut om dndrad foérsamlingsindel-
ning och en férsamlings beslut om indelning i flera
forsamlingar ska for att galla faststallas av stifts-
styrelsen. Om en forsamling som ingdr i ett pastorat
inte uppfyller kriterierna i 3 § far stiftsstyrelsen
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efter samrad med pastoratet och dess forsamlingar
besluta om en andrad forsamlingsindelning. (KO 37
kap 7§)

o Stiftsstyrelsen beslutar om dndringar i kontraktsin-
delningen. Indelningen fir indras om den ddrmed
blir mer andamalsenlig. (KO 37 kap 20 §)

Ordférande: Gun Eriksson

Vice ordférande: Jan Eric Berger

Ovriga ledaméter: Lena Hultin, Ragnar Sidenvall och

Lena Ahlander

Sekreterare: Marja Lindblom

Kommittén for hallbar utveckling

All verksamhet ska utg ifran ett brett hillbar-

hetsperspektiv dar andliga, sociala, ekologiska och

ekonomiska dimensioner ingar. I strategidokument

2019-2023 finns perspektiven omnimnda och kriver

ett sammanhallet, medvetet och uthalligt arbete for

att dstadkomma forandring och skapa varde for de vi

som stift ar till for.

¢ Andlig och existentiell hallbarhet rymmer grundlag-
gande fragor som: vad dr det att vara manniska, hur
vi lever vara liv och vilka relationer bygger vi med
oss sjilva, varandra och resten av skapelsen. Livet
ar en gava fran Gud och varje manniska behover
utrymme for att leva med livets stora fragor. Ett
andligt och existentiellt kapital kan framja valbefin-
nandet vid individuella och samhilleliga kriser.

e Ekologisk hallbarhet ror vart skapelseansvar dar
miljohansyn behover tas i sdval den dagliga verk-
samheten som i val av energi, kapitalférvaltning,
resor och fastighetsforvaltning. I egenskap av forval-
tare av prastlonetillgdngarna (PLT) bidrar Uppsala
stift till uppsatta klimat och miljomal.

Ekonomisk héllbarhet beror en ansvarsfull och
kostnadsmedveten hantering av tillgangliga medel
inte minst i en tid av krympande ekonomi. Styrande
dokument, uppféljning och god internkontroll blir
viktiga instrument sdvil som utveckling av gemen-
samma system och samverkan med andra stift.
Social héllbarhet tar sin utgdngspunkt i manniskors
lika varde och manniskans vardighet. Inte minst
genom det diakonala uppdraget skapas och frimjas
motesplatser som overbryggar klyftor och avstdnd
mellan grupper och enskilda manniskor.
Ordférande: Inga Alm

Ledaméter: Kristine Drotz, Felicia Hovryd, Kerstin
Ramdén, Bengt Wahlberg.

Sekreterare: Mats Lagergren
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