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Om Hallbarhetsredovisning 2018

Den hér redovisningen beskriver hallbarhetsarbetet inom Svenska kyrkans nationella
niva. Den omfattar inte verksamheten i forsamlingar och stift, som &r sjélvstyrande
enheter. Daremot beskrivs de effekter som den nationella nivans arbete far dels i andra
delar av Svenska kyrkan, dels i var omvarld.

Redovisningen &r uppréttad i enlighet med Global Reporting Initiatives (GRI:s) rapporte-
ringsstandard, GRI Standarder niva Core, och med sektorstilldgg for ideell och finansiell
sektor for att tacka in hallbarhetsfragor som &r vasentliga for verksamheten (forteck-
ning finns pa sidan 52).

Trossamfundet Svenska kyrkan
Organisationsnummer 252002-6135
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Inledande ord

Tillstandet for varlden ar allvarligt. Klimatforskarnas prognoser talar

ett tydligt spriak. An kan de virsta scenarierna undvikas, men utrymmet

krymper snabbt. Principen om alla manniskors lika varde ifragasatts

i manga lander, aven i demokratier.

I DETTA LAGE AR DET LATT ATT RESIGNERA, kidnna sig
maktlos eller bli cynisk. Att betrakta virlden och
utvecklingen genom en lins av oro och riddsla. Men i
kristen tro far uppgivenhet aldrig sista ordet. Kristen
tro bars av vissheten om att det till synes omojliga kan
bli verklighet, att ljuset dterkommer, att livet borjar pa
nytt. Tanken pd livet som dterviander — trots allt —
moter oss i Bibelns berittelser och i kristen tradition.
Guds karlek tar gestalt i skapelsen och i Jesu liv, dod
och uppstdndelse. Genom den gudomliga kirleken fri-
gors manniskors kirlek, energi och handling. Vart
arbete for skapelsen och varandra ar ett svar pd Guds
generositet och omsorg. Ur ett kristet perspektiv ar allt
en gdva innan det blir en uppgift.

Genom historien, i morker och katastrof, har kyrkorna
forkunnat hoppets evangelium. I var tid behover en
stark krismedvetenhet férenas med den kristna trons
“trots allt!”. En annan virld dr méjlig! Darfor kan vi
hiamta kraft och inspiration i de situationer nir
manniskor, organisationer och lander viljer tillit, mod
och handlingskraft. Vir forhoppning ar att denna
hallbarhetsredovisning ska ge en inblick i den verk-
samhet som bedrivs av Svenska kyrkans nationella
niva for en hallbar kyrka och ett hallbart samhalle.
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Om 0ss

Svenska kyrkan ar Sveriges storsta trossamfund och landets storsta med-

lemsorganisation. Vid arsskiftet 2018/19 hade trossamfundet 5,9 miljoner

medlemmar, vilket motsvarar 58 procent av befolkningen. Verksamheten

ger uttryck for Svenska kyrkans tro, bekannelse och lara. Den ar rikstiackande

och spanner 6ver manga olika verksamhetsomraden.

DET AR I FORSAMLINGEN som kyrkans liv levs. For-
samlingarna ir sjidlvstyrande och har som grundlig-
gande uppgift att fira gudstjianst, bedriva undervisning
samt utova diakoni och mission. Svenska kyrkan har
13 regionala stift som har i uppgift att frimja och ha
tillsyn over forsamlingslivet. Den nationella nivdn
bestar bland annat av trossamfundets beslutande och
verkstillande organ (kyrkomotet och kyrkostyrelsen)
och ett kyrkokansli i Uppsala.
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Denna redovisning géller den nationella nivdn. Verk-
samhet i stiften, hos forsamlingarna eller hos partner i
utvecklingslinder beskrivs bara nir det handlar om
effekter av den nationella nivans arbete.
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N

\/art uppdrag

Den nationella nivans uppdrag ar att vara en sammanhallande kraft for

Svenska kyrkan och bidra till att Svenska kyrkans uppdrag kan fullgoras

rikstickande och 1 internationellt samarbete. Den nationella nivan ansvarar

déarfor for utvalda fragor som dr gemensamma.

o Omuwdrld och relationer: Nationell niva foretrider,
genom kyrkostyrelsen, hela Svenska kyrkan i rela-
tion till beslutsfattare, andra kyrkor och samfund,
och deltar i flera strategiska samarbeten bade i Sve-
rige och internationellt. I arbetet ingdr dven interna-
tionell mission och diakoni (se vidare pa sidan 11).

o Stod till forsamlingslivets utveckling via stiften:
Detta arbete omfattar allt fran stod till diakonal
utveckling och kulturarvsfragor till ramavtal och
IT-16sningar for hela Svenska kyrkan. Nationell
nivd ansvarar dven for Svenska kyrkans utbild-
ningsinstitut, som utbildar framtidens diakoner,
forsamlingspedagoger, kyrkomusiker och prister,
samt Svenska kyrkan i utlandet som verkar genom
utlandsforsamlingar for svenskar i 23 lander.

e Normering och forvaltning: Den nationella nivin
tar [opande fram underlag for forankring, reflektion
och beslut om forandringar i kyrkoordningen. Kyr-
koordningen beslutas av kyrkomotet och slar fast
vilka gemensamma regler som galler for hela
Svenska kyrkan, hur beslut fattas och hur ansvars-
fordelningen mellan de tre nivderna ser ut.

Inom den nationella nivin forvaltas ocksé ett buffert-
kapital pa drygt dtta miljarder kronor. Avkastningen
fran forvaltningen ses som en resurs for att bekosta
langsiktiga dtaganden och prioriterade omraden i
Svenska kyrkan.!

Eftersom forsamlingar och stift ir sjilvstyrande kan
inte kyrkomotet besluta i fragor som faller inom den
lokala och regionala nivdns ansvarsomraden. Men
genom stod och samverkan genomfors ett arbete som
ar till gagn for hela Svenska kyrkans stravan efter att
bidra till en hallbar kyrka och en hdllbar utveckling.

1 Den nationella nivan har ocksa ett tillsynsansvar éver stiftens
forvaltning av skog, jord och fonder. Tillsynen sker bland annat
genom lopande stod och rad till stiftens forvaltningar och genom
att arbetet foljs upp en gdng per dr. Lis mer om stiftens arbete pd
www.svenskakyrkan.se/prastlonetillgangarna
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Om Svenska kyrkans internationella arbete

Svenska kyrkans internationella arbete verkar tillsam-
mans med kyrkor och civilsamhillesorganisationer runt
om i virlden for alla minniskors ritt till ett vardigt liv.
Tack vare samarbetet med lokala partner kan stod
snabbt vara pa plats vid humanitira katastrofer. Till-
sammans med lokala partner arbetar vi dven langsiktigt
for hillbara samhillen med malet att manniskor som
lever i utsatthet ska kunna &terfd tron pa framtiden,
finna gemenskap och tillsammans bidra till vardiga liv.

Det internationella arbetet birs av tron pa en Gud
som tar stillning for den som dr nedtystad eller lever i
en utsatt situation. Nar vi arbetar for forindring utgér
vi fran de ménskliga rittigheterna, varje manniskas
formdga och ratt att forverkliga sitt eget liv samt vik-
ten av att varna det demokratiska utrymmet och starka
minniskors forutsdttningar att organisera sig. For att
kraftsamla och koordinera insatser sker samverkan
inom ACT-alliansen, som ar en av de storsta globala
trosbaserade allianserna for humanitirt arbete,
utvecklingssamarbete och paverkansarbete. Andra
viktiga samarbetspartner ar Kyrkornas varldsrad och
Lutherska virldsférbundet.

Det internationella arbetet sker i ett 40-tal linder
genom utvecklings- och humanitira insatser samt ett
globalt paverkansarbete. Sarskilt prioriterade omraden
ar:

@ Teologi och utveckling:

www.svenskakyrkan.se/internationelltarbete/religionsdia-
log-och-stod-till-utsatta-troende-tema-tro-och-larande

@ Réttvis fred:
www.svenskakyrkan.se/internationelltarbete/kamp-for-manskliga-rattighe-
ter

@ Genusrattvisa och jamstélldhet:
www.svenskakyrkan.se/internationelltarbete/kamp-for-manskliga-rattighe-
ter

@ Sexuell reproduktiv hilsa och réttigheter:
www.svenskakyrkan.se/internationelltarbete/arbete-for-halsa

@) Rattvis och hallbar férsérjning:
www.svenskakyrkan.se/internationelltarbete/stod-till-hallbar-forsorjning

Det internationella arbetet finansieras genom med-
lemsavgiften till Svenska kyrkan, insamlade kollekter
fran forsamlingar och stift, gdvor och testamenten
frdn enskilda samt bidrag fran statliga och globala
givare som Sida och EU.

@ Las mer om Svenska kyrkans internationella arbete har.
www.svenskakyrkan.se/internationelltarbete

Lander vi verkar i:

Afrika: Etiopien, Liberia, Swaziland, Sydafrika, Sydsudan, Tanzania,
Uganda, Zimbabwe.

Asien: Filippinerna, Indien, Kina, Myanmar, Pakistan.
Latinamerika: Brasilien, Colombia, Costa Rica, Guatemala, Haiti,
Honduras.

Mellandstern/Europa: Rumanien, Cypern, Egypten, Irak, Israel, Jorda-
nien, Libanon, Palestina.

Globalt: Framforallt genom stod till Kyrkornas varldsrad och Luther-
ska varldsforbundet.

Under 2018 gavs humanitért stod till katastrofer i Bangladesh,
Djibouti, Etiopien, Filippinerna, Irak, Jordanien, Kenya, Myanmar,
Somalia, Sydsudan, Syrien, Uganda.

FORDELNING AV MEDEL (TOTALT CA 211 MILJONER)

Utvecklingssamarbeten

Humanitart s
i Afrika 25 %

bistand 33 %

' Utvecklings-
samarbeten i

Asien 8 %

Utvecklings- Utvecklings-
samarbeten i . samarbeten i

Mellanéstern 8 % Latinamerika 12 %

Utvecklingssamarbeten
Globalt/Europa 14 %
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tyrning av
hallbarhetsarbetet

Uppdraget fran kyrkostyrelsen dr att integrera olika hallbarhetsaspekter i

verksamheten, bade nar den styrs och niar den genomfors.

DET INNEBAR ATT héllbarhetsarbetet ska baras avalla e Den ekologiska dimensionen handlar om att

anstillda och fortroendevalda inom den nationella hushalla med naturresurserna och viarna miljon.

nivén. [llustrationen nedan visar de fyra hallbarhetsdi-

mensioner som ska genomsyra verksamheten. e Den andliga och existentiella dimensionen
omsluter de 6vriga tre. Har vilar Svenska kyrkans

® Den sociala dimensionen handlar t.ex. om att teologi, viarderingar och stillningstaganden.

verka for de manskliga rittigheterna, tillit, inklude-
ring och egenmakt.

e [ den ekonomiska berors bl.a. hur ekonomiska
resurser anvinds och forvaltas hillbart.
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Fran policy till genomférande, uppféljning och larande

Kyrkoordningen, en uppforandekod samt ytterligare
policyer och riktlinjer konkretiserar hur hallbarhetsar-
betet ska utformas. Effekterna av arbetet foljs upp
genom intern kontroll, regelbundna enkiter bland
medarbetare, statistikinsamling for miljopaverkan och
regelbunden dialog med fackliga representanter. Den
arliga hallbarhetsredovisningen dr ocksa ett led i upp-
foljningsarbetet och genomgér extern revision.

Annan kvalitetssakring sker genom Miljodiplome-
ring och genom Core Humanitarian Standards, CHS.
Miljodiplomering dr Svenska kyrkans system for miljo-
ledning och diplomeringskontrollen utfors av personer
som inte tillh6r den diplomerade enheten. CHS-stan-
darden utgédr frdn utsatta mdnniskors och gruppers

behov, utifrin nio dtaganden som foljs upp av organi-
sationen Humanitarian Quality Assurance Initiative.
En klagomdlsmekanism for den internationella verk-
samheten dr en viktig del i arbetet med uppfoljning och
kvalitetssiakring.

@ Mer information om detinternaregelverket och hur arbetet
styrs finns hér:
www.svenskakyrkan.se/hallbarhetsredovisning-och-styrning

@ Mer information om CHS finner du har:
www.corehumanitarianstandard.org

' CIRKA 80 % AV ALLA ANSTALLDA
UTBILDADES UNDER ARET | DEN NATIONELLA
NIVANS UPPFORANDEKOD.

Lagar och

internt

regelverk

Genomforande

Transparens

Uppfoljning
och larande

LAGAR OCH GENOMFORANDE UPPFOLJNING OCH LARANDE TRANSPARENS
INTERNT REGELVERK Tydlig ansvarsfordelning Regelbundna medarbetarenkéter Hallbarhetsredovisning
Kyrkoordningen Processer for integrering Datainsamling for miljopaverkan Annan kommunikation
Uppférandekod Standarder Regelbunden dialog med fackliga representanter Oppenhet genom
Policyer (Miljodiplomering och Core Utvarderingar av enskilda projekt offentlighetsprincipen
Riktlinjer Humanitarian Standards) Internationella verksamhetens klagomalsmekanism

Utbildningsinsatser Extern revision och diplomering
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\ar omvarld

Virlden ar i stindig forandring och Svenska kyrkans nationella

niva tolkar standigt sitt uppdrag i den kontext och den tid som vi

verkar i. Har speglas nagra storre skeenden som just nu paverkar

den nationella nivans verksamhet mest.

Religionens roll i samhallet

Idag vet vi att sekulariseringen aldrig blev den raka
linje mot religionernas avveckling som manga forut-
spadde. Globalt sett stiger andelen manniskor som
identifierar sig med ndgon religion — och trenden ser ut
att fortsitta. Ungefir 84 procent av virldens befolk-
ning uppger idag att de har en religios identitet. Sverige
beskrivs ofta som ett utpriaglat sekulariserat land.
Religios praktik, som att fira gudstjanst eller lita dopa
sitt barn, minskar. Samtidigt uppger omkring halften
av den svenska befolkningen att de tror pd Gud eller en
hogre makt. Det finns med andra ord ett andligt
intresse och sokande i det svenska samhillet. Anda
saknas ofta de existentiella och andliga perspektiven i
var tids stora samhallsfragor. Vi ser i och for sig att
religiosa aktorer efterfrigas som samarbetspartners,

bdde i Sverige och internationellt, men ocksd att de i
det offentliga samtalet ofta betraktas med skepsis och
okunskap.

Prioriterade omrdden for den nationella nivan:

e Insatser for att 6ka kunskapen om kristen tro och
Svenska kyrkans roll i samhallet.

e Stod till forsamlingarnas grundlaggande uppgift
inklusive utbildningarna vid Svenska kyrkans
utbildningsinstitut.

Lds mer i kapitlet om Andlig och existentiell hallbarbet.

Existentiell ohalsa

De kurvor som maiter tillvixt och konsumtion loper
inte parallellt med de som miter livskvalitet. Sarskilt
bland yngre och dldre dr den psykiska ohilsan utbredd
i Sverige. Existentiell hilsa ar ett ndgot bredare
begrepp dn psykisk hilsa och kan forenklat beskrivas
som minniskans formdga att leva med livets stora fra-
gor och att mota bade mojligheter och motgangar.
Minniskan behover mening och sammanhang. Vik-
tiga byggstenar for existentiell hdlsa dr gemenskap
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med andra och forméga att kunna kdanna hopp, tillit,
forundran och livsmod. Det forutsdtter samtal om
béde liv och dod samt stod vid kriser. Svenska kyrkans
anstdllda har hog kompetens i dessa fragor och forval-
tar ett rikt arv av berittelser och erfarenheter som
ar viktiga och ger vigledning i mdnga manniskors
meningsskapande.

Prioriterade omraden for den nationella nivéan:

e Utbildningar for praster och diakoner vid Svenska
kyrkans utbildningsinstitut.

e Samordning av flera av Svenska kyrkans insatser for
sjdlavdrd och livsnara samtal (Jourhavande prist,
Svenska kyrkans familjerddgivning, Sjukhuskyrkan
och Universitetskyrkan).

e Stod till satsningar pd barn och unga, till exempel
konfirmation.

Lis mer i kapitlet om Andlig och existentiell hallbarhet.

Minskade medlemstal

Svenska kyrkans verksamhet forutsitter en god eko-
nomi som finansieras genom medlemsavgifter, statligt
stod, donationer och gdvor. Som en konsekvens av reli-
gionens forandrade roll i samhillet, och att man inte
lingre automatiskt blir medlem i Svenska kyrkan vid
fodseln utan vid dopet, s minskar antalet medlemmar.

Prioriterade omrdden for den nationella nivin:

e Kostnadseffektivitet i egen verksamhet.

® Gemensamma losningar for hela Svenska kyrkan for att
minska kostnaderna (till exempel nationella ramavtal,
héllbarhetsfonder och stod till fastighetsforvaltningen).

¢ Kontinuerliga kommunikationsinsatser for att oka
kannedomen om Svenska kyrkans verksamhet och
samhillsvirde.

Liis mer i kapitlet om Ekonomisk héllbarbet.

Social utsatthet och polarisering

Kyrkor och andra religiosa gemenskaper utfor ett
omfattande socialt arbete runt om i virlden for att
minska manniskors utsatthet. Nir den sociala utsatt-
heten okar, okar ocksd behovet av deras insatser. I
madnga lander okar klyftorna mellan de som har och
inte har. I Sverige okar inkomstskillnaderna liksom
andelen personer med ldg ekonomisk standard.

P4 manga hall finns det idag tydliga tecken pa att sam-
hillen dras isdr, vilket skapar en grogrund for polarise-
ring. Det handlar inte bara om inkomstklyftor utan
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ocksd om tillgdng till utbildning, jobb, bostad, viktig
samhillsservice och framtidstro. Sverige har fortsatt en
hog nivd av tillit men den minskar inom utsatta grupper.

Prioriterade omraden for den nationella nivén:

e Internationellt utvecklingssamarbete.

e Stod till utveckling av det diakonala arbetet i for-
samlingarna genom stiften.

e Samordningsinsatser som Mer dn jobb som riktar sig
till grupper som lange stdtt utanfor arbetsmarknaden.

Lds mer i kapitlet om Social hallbarbet.

Global ekologisk kris

Virlden stdr mitt uppe i en pagdende ekologisk kris.
De planetira granserna, som forskare ringat in for att
beskriva hur mycket mansklig aktivitet som ekosyste-
men kan bira, overskrids. Det giller bland annat
utsldppen av vixthusgaser och minskningen av jordens
artrikedom. Det finns en akut risk for troskeleffekter,
da negativa effekter i ekosystemen plotsligt och snabbt
kan accelerera med odaterkalleliga effekter som foljd.
Troskeleffekter kan uppstd redan vid 2 graders upp-
varmning. Virldens insatser mdste femfaldigas om vi
ska klara det globala klimatavtalets onskeméal om en
hojning med hogst 1,5 grader.

Prioriterade omrdden for den nationella nivan:

e Internt miljoarbete.

o Okat stod till stift och férsamlingar pa miljdomradet.

e Piverkansarbete gentemot beslutsfattare, till exem-
pel vid de globala klimatforhandlingarna dir vi till-
sammans med kyrkor och religioner lyfter krisens
andliga och existentiella aspekter.

Lis mer i kapitlet om Ekologisk hdllbarbet.

Okad migration

Sedan 2013 har antalet flyktingar i virlden 6kat mar-
kant, bland annat pa grund av krig, forfoljelse och
naturkatastrofer som ibland orsakats av ett forindrat
klimat. Fa av flyktingarna har mojlighet att dtervinda
till sina hem och ménga blir kvar i flyktinglager i
maénga ar. [ bide EU och USA har flyktingstrommarna
lett till hdrd grinsbevakning, vixande motstdnd mot
invandring och uttalad frimlingsfientlighet. I Sverige
har migrations- och integrationsfrigorna kommit att
dominera den offentliga debatten efter flyktingmottag-
andet hosten 2015.

Prioriterade omrdden for den nationella nivan:

¢ Extra medel till forsamlingar och stift for arbete
med migration och integration.

e Humanitirt arbete i flyktingldger, stod till katastrof-

beredskap samt klimatanpassat jord- och skogsbruk.

Lds mer i kapitlet om Social hillbarbet.

Digitalisering

Digitaliseringen har djupgdende paverkat vara liv.
Manga tillbringar alltmer tid pd nitet, men en dryg mil-
jon invdnare i Sverige, och drygt 3,5 miljarder manniskor
ivérlden, befinner sig i digitalt utanférskap och har svart

att tillgd samhillsservice och information. Digitalise-
ringen skapar ménga fordelar, men skapar ocksd integri-
tetsrisker och okade klyftor i takt med att allt fler arbets-
uppgifter utfors av datorer och robotar istillet for
minniskor. Enligt en studie frain Oxford University kan
hilften av alla yrken vara bortautomatiserade 2033.
Samtidigt forutspds tyngdpunkten i olika yrken att for-
skjutas till forman for det som inte kan automatiseras,
som en god etisk kompass och social kompetens.

Prioriterade omraden for den nationella nivan:
¢ Digital nirvaro.

Lds mer i kapitlet om Andlig och existentiell hallbarbet.
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HUr VI prioriterar

DIALOG MED INTRESSENTERNA

Svenska kyrkans nationella nivd himtar regelbundet in
allminhetens synpunkter genom omvirlds- och medie-
analyser samt enkitundersokningar som miter vad
allmanhetens tycker ar angelaget att Svenska kyrkan
arbetar med. Tva gdnger per ar mots kyrkostyrelsen
och stiftens styrelser for samtal om framtidsfragor och
prioriteringar. Regelbunden dialog sker dven med
representanter for stiften som arbetar med sina for-

samlingar inom olika verksamhetsomraden, med part-
ner i det internationella arbetet och med de mianniskor
som den verksamheten beroér. Regelbundet moter
Svenska kyrkan beslutsfattare inom politik, naringsliv
och civilsamhallet. Sammantaget ger detta en bild av
hur intressenter tycker att Svenska kyrkan bor priori-
tera och utveckla sitt arbete. Den samlade bilden
paverkar den nationella nivins prioriteringar och verk-
samhetens malbilder for 2030 (se sidan 20).

INTRESSENTER TILL SVENSKA KYRKANS NATIONELLA NIVA:

PRIMARA
e Stift och forsamlingar
e Medlemmar och icke-medlemmar
e Medarbetare
Andra trossamfund
Rattighetsbarare

Lagstiftare och myndigheter
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SEKUNDARA

¢ Bidrags- och gdvogivare

e Partners i utvecklingslander

e Olika ndtverk Svenska kyrkan deltar i
Intresseorganisationer med
synpunkter pa var verksamhet
Akademi och forskningsinstitutioner
Media

VAD TYCKER INTRESSENTERNA?

Storre enkdtundersokningar visar att det finns olika
skal till medlemskap i Svenska kyrkan — vissa grundar
medlemskapet i sin tro, andra i tradition och gemen-
samma varderingar eller ir medlemmar for att de upp-
skattar kyrkans samhillsinsatser. Dessa olika
ingdngar praglar intressenternas forvintningar pa
Svenska kyrkan i olika riktningar. Som tabellen nedan
visar framkommer det tydligt att det finns en hog for-
vantan pa att Svenska kyrkan ska bedriva socialt
arbete i Sverige i form av stod till gamla, ensamma och
andra grupper som lever i utsatthet eller genomgar kri-
ser. Svenska kyrkan forviantas dela tro, gladje och sorg
vid riter som dop, konfirmation, bréllop och begrav-
ningar. Att forvalta kulturarvet och arbeta med ung-

doms- och musikverksamhet rankas ocksa hogt.
Insatser som beror Svenska kyrkans arbete i andra
lander rankas generellt nagot ligre i undersokning-
arna. Samma sak giller miljofradgorna. Detta dr samti-
digt tvd omrdden dir allmdnhetens kinnedom om vad
Svenska kyrkan gor visat sig vara relativt lag. I verk-
samheten prioriteras dock dessa fragor hogt, eftersom
Svenska kyrkans uppdrag som kyrka dven innefattar
ett ansvar att stodja manniskor runt om i virlden som
lever i utsatthet och att viarna hela skapelsen. Fragor
som beror kostnadsmedvetenhet och insatser for att
motverka korruption ar viktiga i alla verksamheter. I
intressentdialoger har fragor inte stillts specifikt om
detta, men som en medlems- och insamlingsorganisa-
tion dr de givna komponenter i hdllbarhetsarbetet.

Sa tycker allmanheten att Svenska kyrkan ska prioritera

Besoka gamla och sjuka

Konfirmation, dop, brollop, begravningar
Stod vid sorg

Arbete bland socialt utslagna

Krisstod vid lokala och nationella katastrofer
Varda kyrkobyggnaderna

Bistandsarbete och socialt arbete i Sverige
Ungdomsverksamhet

Kor- och musikverksamhet
Gudstjanstfirande

Enskilda samtal med prést/diakon om tro och liv
Ideellt arbete/volontararbete

Arbete med katastrofhjalp utomlands
Bedriva arbete med flyktingar i Sverige
Paverkansarbete (for manskliga rattigheter)
Ha kyrkor och socialt arbete fér svenskar utomlands
Bedriva fredsarbete

Oppen férskola, skolverksamhet

Bedriva internationella bistandsprojekt
Familjeradgivning

Erbjuda andlig utveckling

Erbjuda religios undervisning

Miljofragor

Utvalda hallbarhetsfragor och GRI-indikatorer for den har rapporten finns i index pa sidan 52.
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Malbilder for 2030

Mot bakgrund av det som sker i var omvarld och vad dialoger med intressenter visat, beslutade kyrkostyrelsen 2018
om tre malbilder till 2030. Arbetet med dem kommer beskrivas mer i nista ars rapport.

Ar 2030 har vistarkt formagan
att bidra till ett forsamlingsliv
som utifran lokala
forutsattningar kan mota
samtidens utmaningar.

Hur bidrar vi till Agenda 20307

Hosten 2015 enades virldens linder om 17 nya héllbar-
hetsmal. De kallas for Agenda 2030 och forhandlades
fram inom FN. Tillsammans formar de en vigkarta som
ska leda virlden till en héllbar utveckling. Ska de uppnas
maste sdvil stater som foretag och organisationer bidra.
Den hir héllbarhetsredovisningen lyfter de mal som tydli-

1 INGEN INGEN GODHALSAOCH
FATTIGDOM HUNGER VALBEFINNANDE

HALLBARENERGI ANSTANDIGA HALLBARINDUSTRI,
FORALLA ARBETSVILLKOR INNOVATIONER OCH
Ny OCHEKONOMISK INFRASTRUKTUR

~ -

Tw
4l

13 BEKAMPA KLIMAT- 1 4 HAV OCHMARINA 1 5 EKOSYSTEMOCH
FORANDRINGARNA RESURSER BIOLOGISK
MANGFALD
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Ar2030 har vistarkt relevansen
ochengagemanget fér Svenska utveckling av en effektiv styrning,
kyrkans arbete, grundat
ikristentro, for ett hallbart iSvenskakyrkan, sa att
samhaélleiSverige ochivarlden.

Ar 2030 har vibidragit till
administration och forvaltning

forsamlingarnakan fullgéra
sitt grundldaggande uppdrag.

gast kan kopplas till den nationella nivins verksamhet —
som att bekdmpa fattigdomen och skapa jamlika sam-
hallen (mal 1 och 10) samt bromsa klimatférandringarna
(mal 13).1 de olika avsnitten hdnvisar vi till vir webbplats
dar du kan ldsa mer om hur vi bidrar till respektive mal.

@ Se dven www.svenskakyrkan.se/agenda2030

GOD UTBILDNING 5 JAMSTALLDHET RENT VATTEN OCH
FORALLA SANITET FORALLA

|

1 0 MINSKAD 11 HALLBARASTADER 1 HALLBAR
0JAMLIKHET OCHSAMHALLEN KONSUMTIONOCH
A PRODUKTION

< |ai&] CO

1 6 FREDLIGA OCH 17 GENOMFORANDE

\ |/
INKLUDERANDE OCHGLOBALT .“‘ 'ﬁ

SAMHALLEN PARTNERSKAP

[ =

i oy
z— GLOBALA MALEN
- for hallbar utveckling

Aret som gatt

Svenska kyrkan skapar, vidareutvecklar och bevarar en miangd olika
varden. Vissa av dem kan enkelt fingas och matas, men inte alla trots
att de ar centrala och grundliggande for Svenska kyrkans tro och praktik.
Pa kommande sidor beskrivs det arbete som genomfordes under 2018,

men ocksa resultat utifrdn ett langre perspektiv.
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Andlig och

existentiell hallbarnet

Hallbar utveckling definieras inom FN som en ”utveckling som tillgodoser

dagens behov utan att 4ventyra kommande generationers mojligheter att

tillgodose sina behov”.? En hallbar utveckling innefattar enligt definitionen

tre dimensioner: den ekologiska, ekonomiska och sociala. Dessa tre hor ihop

och forutsitter varandra. Utan fungerande ekosystem gar det till exempel inte

att skapa samhillen som 4r ekonomiskt eller socialt hallbara. Utan en god

ekonomi ar det svart att uppratthalla en social valfard.

I DENNA RAPPORT lyfter vi dven en fjarde dimension —
den andliga och existentiella. FN:s barnkonvention
betonar barnets ratt till andlig utveckling och andlig
valfard. Virldshidlsoorganisationen talar om hopp,
harmoni, helhet, meningsfullhet, forundran, andlig
kontakt, personlig tro och gemenskap som centrala
byggstenar i alla manniskors liv och som nodvindiga
villkor for existentiell hilsa.

For en kristen kyrka ar detta centrala virden. Vi vet
att vi, nar allt kommer omkring, lever mer av det vi far
an av det vi gor. Det ar en Guds gdva att vart viarde inte
beror pa vira prestationer utan pd den kirlek Gud har
till oss. Darfor tror vi att den bundna kraft som bor i
oss och hela manskligheten ska kunna frigoras for ska-
pelsens bista. Tron ger ocksa redskap och sprak for att
mota livet i all sin variation. De andliga traditionernas
resurser ar pé sd sdtt avgorande i en manniskas liv.
Darfor kimpar ocksa Svenska kyrkan for att livets
existentiella och andliga dimension ska ha ett givet
utrymme i ett hallbart samhalle.

Virt arbete med andlig och existentiell hallbarhet
sker i forsta hand i den lokala forsamlingen, i guds-
tjanst, undervisning och diakoni. Hir fors angeligna
samtal om varderingar och livsval med manniskor i
alla dldrar. P4 sd vis bedriver landets forsamlingar ett

andligt hdllbarhetsarbete som kommer hela samhillet
till del.

Svenska kyrkans nationella nivd bidrar till detta
arbete genom att utbilda diakoner, forsamlingspeda-
goger, kyrkomusiker och praster vid Svenska kyrkans
utbildningsinstitut i Lund och Uppsala och genom att
samordna flera av Svenska kyrkans insatser for
sjdlavard och livsndra samtal (till exempel Jourha-
vande prist, Svenska kyrkans familjerddgivning, Sjuk-
huskyrkan och Universitetskyrkan). Vi stodjer sats-
ningar pd barn och unga. Vi deltar i dialogarbete med
andra kyrkor och religioner for att lira oss av varan-
dras traditioner, erfarenheter och livstolkningar, och
for att skapa okad forstdelse och tolerans mellan olika
trosuppfattningar. I vissa lander arbetar vi for att
starka religiosa minoriteters ratt att f4 utova den egna
tron. I det offentliga samtalet lyfter vi I6pande de and-
liga och existentiella dimensionerna som behovs i
arbetet for en hallbar utveckling.

2 Virldskommissionen for miljo och utveckling, 1987, Var gemen-
samma framtid. Redan pd 1970-talet borjade Kyrkornas varldsrad
utveckla en vision om en hdllbar utveckling. Diskussioner férdes om
hur samhillen kan byggas utifran principer om rittvisa, delaktighet
och héllbarhet utifrén flera dimensioner.
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Moten och samtal med manniskor

Under ett ar moter Svenska kyrkan manga manniskor i sin verksamhet for att dela tro och liv i ljusa och mérka
stunder. Har ges ndgra exempel pd omfattningen under 2017.

2,7 1,5

miljoner miljoner

besok i oppen verksamhet besok i 6ppen verksamhet

for vuxna for barnochunga

(J&

14,5 miljoner 114 000
gudstjanstbesok hembes6k

besok pa sjukhus
ochinstitutioner

kontakt-
tillfallen

Kalla: Svenska kyrkans statistikdatabas. For mer information om den insamlade statistiken samt hur t.ex. hembesdk och kontakttillfallen
definierats i enkdter som gatt ut, se www.svenskakyrkan.se/filer/Nyckeln_2018_inlaga_180918_LR.PDF Nyckeln till Svenska kyrkan 2018,
s.53-59.
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Helhetsgrepp for att oka
kunskapen om kristen tro

Undervisning om kristen tro och tradition ar en viktig del
av kyrkans arbete. De senaste dren har den nationella
nivan initierat flera olika insatser for att 6ka kunskapen
om kristen tro i Sverige. Sedan 2012 har satsningen Dela
tro — dela liv pagatt for att ge manniskor i alla dldrar
mojlighet att vixa och utvecklas i sin tro. Ytterligare en
satsning giller konfirmationen.

2018 inleddes en omfattande satsning for att bredda
och intensifiera arbetet med larande och undervisning i
hela Svenska kyrkan. Utgdngspunkt dr att kristen tro ar
lika omfattande som livet sjalvt. Darfor handlar kyr-
kans undervisning bide om den enskilda individens
mote med Gud och om att ge mdnga minniskor (med-
lemmar eller inte medlemmar) tillgang till kristen tradi-
tion, kultur och kulturarv. Det ar ocks3 ett larande som
sker pd ménga arenor. Undervisning pdgar i forsamling-
arnas samtalsgrupper, bibelstudier och korer, men
ocksd och alltmer genom digitala kanaler och inte minst
genom kyrkans medverkan i det offentliga samtalet.

Krafttag konfirmation

I fjortondrsaldern, nar médnga ungdomar konfirmeras,
pagdr identitetsprocessen som mest. Som konfirmand
far man mojlighet att samtala om Gud, livet och annat
som beror, tillsammans med jamndriga och vuxna.
Idag viljer nistan en fjirdedel av landets fjortondr-
ingar (cirka 26 000) att konfirmera sig, men trenden ar
nedatgdende.

Sedan ar 2000 har andelen ungdomar som konfirme-
rar sig minskat med 19 procentenheter. 2014 inledde
darfor Svenska kyrkans nationella niva projektet Kraft-
tag konfirmation for att oka kunskapen om vad konfir-
mation dr och hur den kristna tron kan vara relevant
och meningsbirande i unga méanniskors liv. Sedan dess
har den nationella nivdn, tillsammans med samtliga
stift, anordnat inspirations- och fortbildningsdagar for
dem som jobbar med konfirmation i férsamlingarna.
Totalt deltog uppskattningsvis over 2 000 anstallda.

Satsningarna har badde handlat om omvirldsanalys
och metodutveckling. Som bas for utvecklingsarbetet
lat Svenska kyrkan Ungdomsbarometern genomfora en
undersokning om vad som ror sig inom unga
minniskor och vad som ir aktuellt i deras liv just nu.
Flera stora existentiella frigor rankades hogt, som
meningen med livet och vad som hinder efter doden.
Frigor om relationer och tillit var bland de tre vanli-
gaste funderingarna hos unga. Detta ir frigor som inte
alltid ryms eller far svar i vardagliga samtal med kompi-
sar eller vid middagsbordet hemma. For manga ar det
inte heller sjalvklart att ha ett sprak for kdnslor och
existentiella tankar. Hir spelar konfirmation en bety-
dande roll, som en vidg in i kyrkans tro och liv, en
motesplats diar man far hjilp att sdtta ord pa tankar och
kinslor, och ett sammanhang att vixa andligt och kins-
lomissigt.
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Jourhavande prast

Andelen sjalvmord i befolkningen har minskat sedan
1980-talet men antalet sjalvmord 6verstiger antalet doda
i trafiken varje ar. Ungefir hilften av de som forsoker ta
sitt liv soker hjalp. Jourhavande prist erbjuder akut
sjdlavird i tre kanaler — telefon, brev och chatt — som dr
oppna vid tidpunkter d4 manga andra samhallsinstanser
ar stangda. Tystnadsplikt och anonymitet underlattar
samtalen. Tjansten bemannas av forsamlingspraster och
samordnas pa stiftsnivd och nationell niva.

«=—1

71 000
telefonsamtal

Under 2018 besvarades cirka 71 000 telefonsamtal,
vilket ger ett genomsnitt pd 195 samtal per dygn. I
kanalen telefoni sker ett nira samarbete med SOS-
alarm och 112, som kopplar samtalen vidare. En mar-
kant 6kning har skett inom chattkanalen som i1 hogre
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Enligt Socialstyrelsen har den psykiska ohilsan hos
barn och unga 6kat markant det senaste decenniet.
Svenska kyrkans strategi ligger i linje med Folkhalso-
myndighetens uppdrag att forstiarka tidiga insatser och
att arbeta forebyggande mot sjilvmord, inte minst
bland unga. Enligt Folkhilsomyndigheten syns inte
ndgon minskning av antalet sjilvmord under de
senaste 15 dren bland just yngre méanniskor, till skill-
nad fran i 6vriga dlderskategorier.

grad nar yngre mélgrupper (fran ca 6 400 under 2016
till nastan 11 000 under 2018). Dessutom fick vi drygt
1300 brev. Oppethallande och bemanningen utékades
under 2018 for att mota de 6kade behoven.

Digital narvaro

Under 2018 hade www.svenskakyrkan.se 12,7 miljo-
ner besok av 5,4 miljoner anviandare. Flest var besoken
under de stora kyrkliga hogtiderna.

P4 bonewebben kan besokarna be eller tinda ett ljus
direkt pa nitet, och dven ldsa andras boner. Den hade
under 2018 59 000 besok, vilket ar en 6kning med 27
procent jamfort med 2017. Allhelgonahelgen ar den i
sarklass populidraste tidpunkten med 8 800 besok.

Var Facebooksida har mer dn 70 000 foljare och de
populéraste inldggen var Forsta hjilpen vid sorg som
nadde 909 000 personer och Varfor firar vi jul som
nadde 639 000 personer.

Samverkan med sjukhus,
universitet och polis

Genom Sjukhuskyrkan bedriver Svenska kyrkan kristen
andlig vard pa ett dttiotal sjukhus och vardinrittningar.
Sjukhuskyrkan samordnas av den nationella nivin och
erbjuder sjdlavardssamtal, krisstod, kyrkliga handlingar,
andakter och gruppsamtal till patienter, nirstiende och
personal. Flera sjukhuskyrkor har ocksa beredskap utover

Visa
boner och ljus

BONER
08856

Visa bbner

kontorstid och kan nds vid akuta ligen. Sjukhuskyrkan ar
ekumenisk och pa négra platser sker dven samverkan med
muslimska foretradare. Medarbetarna i Sjukhuskyrkan
kan ocksé formedla kontakter med till exempel buddhis-
tiska stodpersoner for andlig vard. Drygt 200 medarbetare
fran Svenska kyrkan, huvudsakligen prister och diakoner,
ingdr i sjukhuskyrkans verksamhet.

Svenska kyrkans nationella nivd samordnar dven verk-
samheten inom Universitetskyrkan och verksamheten
inom Kyrka-Polis i Samverkan. Universitetskyrkan finns
pa 32 platser runt omkring i Sverige och skapar motes-
platser for gudstjanster, retreater och samtal. Den
erbjuder dven sjilavird, enskilda samtal och bikt. Univer-
sitetskyrkans medarbetare stravar ocksa efter att lyfta fra-
gor som ror manniskosyn, varderingar och etiska still-
ningstaganden i relation till utbildning och forskning.
Genom att formedla kunskap om kyrkans tradition och
resurser ges mojlighet till fordjupad gemensam reflektion.

Kyrka-Polis i Samverkan bygger pa en 6verenskom-
melse mellan Polismyndigheten, Svenska kyrkan, Equ-
meniakyrkan och Stockholms katolska stift. Trossam-
funden samarbetar med polisen nir dédsbud
overlimnas, da brottsoffer behover stod och vid andra
typer av kriser. Stod kan dven ges till Polismyndig-
heten i olika etiska fragor och for att ge psykosocialt
stod till anstallda.

Utsatta kristna

Be en ban eller tand ett
Rk : Hus fdr manniskor som
dnl!". I I:Irh'.h';:l-‘l o 11 = thr fﬁ' sin kﬁstm tro,

s b mig a1l
leva mpencen 38t det Tom sLir

BEREN SEHEVS 21 M

Enban for ala de
drabbats av cyklomen ..

Kame Gud! Jag ber i
fie att alk ska gd bea kring det..
Visa ljus

Gud

Du som har skapat och dlskar alla manniskor och ser
pd oss med stor barmbartighet, beskydda dem som

Skriv en bén

Svenska kyrkans bénewebb

har drivits pa fiykt.
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Religion spelar roll

Religion ingr i ett nit av kultur och tradition som utgor
ett samhille. Det handlar om relationen mellan Gud och
manniska och manniskor emellan. Religiosa overtygel-
ser kan vigleda, befria och trosta manniskor. De kan
skapa ansvarstagande for det egna livet och samhallet.
Vi vet fran stora internationella studier att min-
niskor som ar religiost aktiva i storre utstrackning har
ett politiskt engagemang, visar tilltro till institutioner
och ar aktiva foresprakare for demokrati. En farsk stu-

die frdn Pew Research Center pdminner ocksd om
sambandet mellan religios utévning och upplevelsen av
mening.

Men religion ar en kraft pa gott och ont. Religiosa
overtygelser kan anviandas for att fortrycka och stigma-
tisera manniskor. Nar 6ver 80 procent av varldens
befolkning tillhor en religion har vi inte rad att bortse
fran religioners mojligheter och risker. Darfor ar det
viktigt att identifiera vilka trosforestillningar och tradi-
tioner som starker manniskor och samhallsutvecklingen
och vilka som motverkar malen om en hallbar virld.

Religiésa ledare mot kénsstympning i Tanzania

Alla byns invdnare vander sig till Yusuf
Kisara Masise nir de har problem. Som tra-
ditionell ledare dr det hans uppgift att rdda i
livets alla fragor. Att han sjdlv har sviangt i
frigan om konsstympning har skapat upp-
mirksamhet i byn.

— Det har varit svart for vissa av byns
invdnare att ta till sig min syn pa kons-
stympning. Bdde byborna, men ocksa nigra
av de andra traditionella ledarna, har stallt
madnga fragor, sager han.

Yusuf ir traditionell ledare i sin by och
har ansvar for ungefir 3 000 personer. De
litar pd honom och kommer till honom med
alla slags problem. I Yusufs hemby ar kons-
stympning vanligt. Forr om dren spelade
Yusuf sjilv en viktig roll nir en flicka skulle
konsstympas. Men i dag har han tagit
avstand frdn konsstympning. Han har tilla-
tit sina egna soner att gifta sig med kvinnor
fran andra stammar, kvinnor som dessutom
inte dr konsstympade. Det har varit svart
for manga i byn att forsta.

— Allt handlar om utbildning. Aven om
det finns lagar som sdger att vi inte ska
konsstympa sid kommer det att finns
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manniskor som gor det anda. Traditionerna
ar sd starka, det ar inget unikt for Tanzania.
Over hela virlden haller manniskor hart i
sitt lands traditioner. Mdnga traditioner ar
dessutom konstruktiva och positiva, det ar
ju bara de destruktiva traditionerna vi vill
gora oss av med. Jag tror att om folk fick
upp ogonen for vad konsstympning verkli-
gen innebar — vilka risker och effekter
ingreppet har — sa kommer deras instillning
indras.

Yusuf beskriver den svdra situation som
landets kvinnor och flickor ofta befinner sig
i. Som kvinna har du fi mojligheter att
bestimma over ditt eget liv.

—Du kan bli slagen for ingenting. Du kan
sdljas av din familj f6r ndgra kor och du ar
helt beroende av din man och hans inkomst.
Men nu ar det dags ocksa for kvinnor att bli
oberoende. Ar det nagot jag onskar for
samhillet sa dr det just det. Att kvinnor far
samma rattigheter som man, siager Yusuf
Kisara Masise.

@ Las mer om arbetet med jamstéllda samhallen hér:
www.svenskakyrkan.se/agenda2030/mal-5---jamstalldhet
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Social hallbarhet

Svenska kyrkan ar en betydande aktor pa det sociala omradet genom sin

rikstackande verksamhet i Sverige och internationellt utvecklingsarbete i cirka

40 lander. Med evangeliet som grund och manniskovirdet i fokus bidrar vi

till att minska utsattheten i vara samhallen, skapa social sammanhallning och

gemenskap samt att manskliga rattigheter respekteras och framjas.

KYRKAN AR EN GEMENSKAP mellan Gud och ménniskor.
Nir manniskor med vitt skilda bakgrund och erfaren-
het mots motverkas segregering och utanforskap.

Med minniskovirdet i fokus gor vi insatser som
bidrar till att minska utsattheten i vdra samhallen, skapa
social sammanhéllning och gemenskap samt sikerstaller
att manskliga rattigheter respekteras och framjas. Pa
ménga hill initieras nya moten och segregering motver-
kas nir kyrkan fungerar som motesplats for manniskor
med vitt skilda bakgrunder och erfarenheter.

Ett rittighetsbaserat arbetssitt ligger till grund for
vart eget och vdra partners arbete. Det innebar att vi
forsoker komma at grundorsakerna till att manniskor
lever i utsatthet och marginaliseras, for att skapa forut-

sattningar for individen att tillsammans med andra
forandra sin livssituation. Svenska kyrkans utgangs-
punkt ar alltid att bekrifta och stirka manniskors
egna formdgor, ansvar och mojligheter i de insatser som
vi bidrar till. Vi ser varje mianniska som helig och som
en rattighetsbarare, inte som ett behovande objekt.

Tillsammans med andra samhallsaktorer tar vi ett
delat ansvar for samhillsutvecklingen utan att pa
ndgot sitt ersitta de sociala trygghetssystem som det
offentliga ska tillhandahdlla. Istillet kompletterar
Svenska kyrkan det offentligas insatser utifran vért
uppdrag. I Svenska kyrkans uppdrag ingdr dven att
anvinda sin rost till att paverka beslutsfattare nar
minniskor far illa.

Vagledning for diakoni bygger broar i Stockholms stift

Diakoni ingdr i forsamlingens grundliggande uppgift
och uttrycker en medmansklig karlek, omsorg och
solidaritet grundad i kristen tro. Ordet kommer frin
grekiskan och betyder ”tjanst”. Diakonin tar sig
uttryck i olika former av socialt arbete men ar ocksa
ett forhallningssdtt som alla medarbetare inom
Svenska kyrkan ska std for. Diakonin handlar om kon-
kreta sociala insatser men ocksd om respektfulla rela-
tioner och om hur vi bemoter varandra.

2018 publicerade den nationella nivan Vigledning
for diakoni for att underlitta for forsamlingar att
utveckla sitt diakonala uppdrag. Lena Bergman ar
stiftsdiakon och har anvint materialet i Stockholms
stift. Hon berittar att det gjort det littare att presentera
och diskutera diakoni pa nya arenor med anstallda, for-
troendevalda, kyrkoherdar och volontarer.

—Diskussionen bidrog till att fora olika yrkesgrup-
per narmare varandra genom att etablera ett gemen-

samt sprak samt gora roller och ansvar inom det dia-
konala arbetet tydligare.

Inom Svenska kyrkan arbetar idag cirka 1 100 dia-
koner. Vigledningen har pé ett bra sitt fortydligat att
det diakonala uppdraget 4r ndgot som involverar hela
forsamlingen och inte bara diakonerna. Lena Bergman
berittar att flera férsamlingar blivit inspirerade att
arbeta vidare pd egen hand med st6d av de verktyg som
finns i vigledningen. Arbetet fortsiatter under 2019
och férhoppningen ar att resultatet ska underlatta de
strategiska vigval och prioriteringar som krévs for att
mota de 6kade sociala behoven som finns i manga for-
samlingar och pastorat.

@ Las mer om det diakonala uppdraget i vdgledningen ochiEtt
biskopsbrev om diakoni:
www.svenskakyrkan.se/biskopsmotet

internwww.svenskakyrkan.se/default.aspx?id=1369816
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Stod till manniskor som star
utanfor arbetsmarknaden

2018 1ag arbetslosheten i Sverige pa 6,3 procent. Det
finns tydliga tecken pd en isirdragning, ddr arbetslos-
heten i vissa grupper nistan dr obefintlig medan den ar
hogiandra grupper.

For inrikes fodda lag arbetslosheten pa 3,8 procent
att jamfora med den betydligt hogre nivan pa 15,4 pro-
cent for utrikes fodda®. Andra grupper med hog
arbetsloshet dr personer med kort utbildning eller
funktionsnedsittning.

Sedan 2015 har den nationella nivan drivit sats-
ningen Mer dn jobb — Svenska kyrkans stod till
manniskor i arbetsloshet for att stirka forsamlingar-
nas och stiftens kunskap och formaga att bedriva verk-
samhet som leder till att arbetslosa far arbete, praktik
eller utbildning. Det mervirde forsamlingarna kan
erbjuda, forutom sysselsattning, ar tillgdng till 6ppna
gemenskaper med engagerade medméanniskor och stod
i tros- och livsaskadningsfragor. Sedan 2015 har varje
ar 900-1 300 personer haft praktik, arbetstraning
eller anstillning med 16nebidrag inom Svenska kyrkan.

2019-2020 gar arbetet in i en ny fas med en Gverens-
kommelse mellan Luled, Lund, Stockholm, Stringnis
och Visterds stift om att gemensamt starka verksam-
heter for langtidsarbetslosa.

ANSTANDIGA Las mer om hur Svenska kyrkan bidrar tillinkomst-

ARBETSVILLKOR . . . -
0CHEKONOMISK méjligheter och ansténdiga arbetsvillkor har.

www.svenskakyrkan.se/agenda2030/mal-8--an-
standiga-arbetsvillkor-och-ekonomisk-tillvaxt

Tw
4l

3 www.scb.se/hitta-statistik/sverige-i-siffror/samhallets-ekonomi/
arbetsloshet-i-sverige/
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| kolvattnet av #metoo

Under 2017 spreds uppropet #metoo med vittnesmal
om sexuella trakasserier over hela varlden. Uppropet
visar att mycket arbete dterstar for att sakerstilla varje
manniskas ritt till fysisk och sexuell integritet.
Svenska kyrkan har arbetat med fragorna lange, bade i
Sverige och i det internationella arbetet. Men #metoo
och #vardeljus (uppropet inom Svenska kyrkans virld)
blev en signal om behovet av att fortsitta och vidareut-
veckla arbetet.

1998 skapades ett natverk med kontaktpersoner i
samtliga stift for att mota, lyssna pa och stotta dem
som varit utsatta for sexuella 6vergrepp i kyrkans mil-
joer. Under 2018 gjordes en kvalitativ och en kvantita-
tiv utvdrdering av arbetet under 20 dr. Kunskapen om
Svenska kyrkans arbete med att forbygga och bemota
sexuella 6vergrepp dr genomgdende stor, men fortfa-
rande behovs utbildning av chefer och arbetsledare i
handliaggning och uppfoljning av de riktlinjer som gal-
ler. Stiftens kontaktpersoner efterlyser ett storre
ansvarstagande fran stift och forsamlingar nir det gal-
ler information om de riktlinjer som giller for sexuella
overgrepp och trakasserier, och om hur barn och ung-
domsverksamheten ska kunna erbjuda trygga moéten.

Trygga moten

Sedan 2017 erbjuds barn-, ungdoms- och konfirmandledare
webbutbildningen Trygga méten, som lyfter fragor som sexuella
overgrepp, ledares ansvar, attityder, mobbning, hérskartekniker och
manskliga rattigheter. Bland omkring 9 000 unga ledare i Svenska
kyrkan har 1 800 personer hittills gatt kursen. | varje stift finns tva
utbildade kontaktpersoner, en man och en kvinna, med ett sérskilt
uppdrag att finnas till hands for personer som har utsatts for sexuella
Overgrepp.

Jamstalldhet handlar ocksd om mannen

Jamstilldhet och genusrittvisa dr priorite-
rade omrdden inom Svenska kyrkans inter-
nationella arbete. Det finns inga genvagar
till ett jamstillt samhille, menar Babar
Bashir frdn organisationen Rozan i Pakis-
tan, som Svenska kyrkans internationella
arbete stodjer. Och i ett patriarkalt samhille
madste arbetet borja med mannen.

Organisationen Rozan har fyra olika pro-
gramverksamheter. De bedriver ett fram-
gangsrikt samarbete med det pakistanska
polisviasendet och utbildar polisen i genusfra-
gor. Ett annat program syftar till att mot-
verka sexuellt utnyttjande av barn och att
stirka barns emotionella hilsa. Ett tredje
program vander sig till kvinnor och upplyser
om jamstilldhets- och rittighetsfragor. Det
fjarde programmet vander sig till man.

— Vi kallar dem grindvakter — deras tilla-
telse behovs for att vi ocksa ska kunna jobba
med kvinnor och barn, och stirka dem.

Insatser for att inkludera och
motverka diskriminering

Svenska kyrkans nationella nivd arbetar 1opande med
insatser och redskap for att motverka diskriminering
och involvera grupper som inte alltid har en rost. Ett
exempel frdn 2017 ar Regnbdgsnyckeln som ir en
hbtq-markning som intygar att fértroendevalda och
medarbetare i en forsamling bidrar till en mer inklude-
rande kyrka, genom att arbeta for mdangfald och
oppenhet pd ett genomtankt satt. Cirka 50 processle-
dare har utbildats for att vara resurspersoner i forsam-
lingarnas arbete med Regnbdgsnyckeln. Frin och med
2018 kunde forsamlingar fa en regnbdgsnyckelmark-
ning. Vid drets utgdng hade tre forsamlingar fitt det,
medan ytterligare 18 hade inlett processen.

Svenska kyrkan arbetar dven for urfolks och natio-
nella minoriteters rattigheter, det vill sdga for grupper
som historiskt fatt sin kultur och identitet ifrdgasatta.
Ett exempel dr ett samiskt konfirmationslager dar ung-
domar far lara sig om kristen tro samtidigt som deras
samiska identitet stirks. De samiska spriken anvinds

Organisationen Rozan har utarbetat
olika studiematerial som passar i olika sam-
manhang och gruppsammansattningar.
Materialet beskriver till exempel vanliga
situationer i hemmet eller pa jobbet, och del-
tagarna far beskriva vad de ser for att sedan
reflektera 6ver de roller och traditioner som
de kommer ifrén.

—Mansrollen ir inte statisk, pdpekar Babar
Bashir. Vi arbetar med att skapa nya normer,
s att man tar stillning mot allt slags vald
och stir pa offrets sida, om det krivs en
rattslig dtgard. Vi lagger ned mycket tid pad
att f4 mannen att f4 kontakt med sitt eget
inre och nir min uppticker att vald inte
fungerar, men att karlek och omsorg gor det,
da minskar valdet i hemmen.

@ Las mer om hur viarbetar for jamstélldhet hér:
www.svenskakyrkan.se/agenda2030/mal-5---jamstalldhet

\ S

pd ldgret. Deltagarna samtalar om samisk identitet och
arbetar med samiskt hantverk. Ett annat exempel ar
Ette tohtia olla oma itte — en samtalsbok om sprdk,
tro och identitet i Tornedalen av Stefan Aro. Boken tar
upp fragor som i hog grad paverkat Tornedalingars
identitet och anvinds som underlag for samtal pa traf-
far som anordnas savil inom Luled stift som bland tor-
nedalingar i 6vriga landet.

HALLBARHETSREDOVISNING 2018 33



Migration och integration

Migrations- och integrationsfragor ar ett prioriterat
omrdde for nationell nivd och beror manga verksam-
hetsomraden, till exempel diakonalt arbete i Sverige och
humanitart stod i flyktinglager. Tillsammans med andra
trosbaserade organisationer vill Svenska kyrkan ge rost
bdde at nyanlinda som far illa i Sverige och &t de 68
miljoner mianniskor som uppskattas leva pa flykt i virl-
den i dag.

UTSATTHETEN OKAR BLAND ENSAMKOMMANDE

Utsattheten bland ensamkommande ungdomar i Sve-
rige har okat till foljd av forandringar i praxis och lag-
stiftning, dldersuppskrivningar och oacceptabelt langa
handldggningstider. Mdnga av ungdomarna har en
vardag som priglas av hemloshet, hunger samt fysisk
och psykisk ohilsa. Svenska kyrkan och andra civil-
samhillesorganisationer tar idag ett stort ansvar for
denna grupp och bistdr staten genom olika former av
stod till ungdomarna. Parallellt fors diskussioner med
det offentliga om vilka langsiktiga l1osningar som finns
for att manniskor inte ska behova hamna mellan sto-
larna i vart land som de ensamkommande ungdo-
marna nu har gjort.

2018 valde regeringen att dela ut medel till ett antal
civilsamhillesorganisationer for arbete med att minska
gruppens utsatthet. Svenska kyrkan tilldelades 15 mil-
joner kronor, som fordelats till 11 stift och 92 forsam-
lingar/pastorat runt om i Sverige. Insatserna har hand-
lat om allt fran ekonomiskt stéd for mat och
hygienartiklar till att hitta olika former av boendel6s-
ningar. Svenska kyrkan erbjuder ocksd psykosociala
insatser som samtalsgrupper, traumaterapi och olika
sociala aktiviteter.

SAMVERKAN VID MIGRATIONSVERKETS FORVARSENHETER
Svenska kyrkan har under en lang tid haft en ndrvaro
vid Migrationsverkets forvarsenheter. Forvaren ar ldsta
boenden som ska sdkerstilla att personer ar tillgangliga
for att beslut om avvisning eller utvisning ska kunna
genomforas. Svenska kyrkans arbete karaktiriseras &
ena sidan av det sjalavardande uppdraget, 4 andra sidan
av olika former av praktiskt och socialt stod. Det kan
handla om stod kopplat till myndighetskontakter, prak-
tiska efterforskningar infor ett dtervindande och aktivi-
teter for musik och annat skapande.

Sedan ett par ar tillbaka ingdr Svenska kyrkans natio-
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nella niva i en samverkansgrupp med andra férvarsbe-
sokande organisationer, som sammankallas av en natio-
nell funktion vid Migrationsverket. Genom natverket
kan vi fora fram synpunkter till Migrationsverket cen-
tralt och aktuell information frdn myndigheten kan
foras tillbaka till forsamlingarna. Denna typ av infor-
mation sprider nationell nivd via stddfunktionen Sup-
port migration som alla stift och férsamlingar har till-
géng till via intranatet.

INTEGRATIONSUTBILDNING VID LINKOPING UNIVERSITET
P4 forsamlingsniva finns behov av kompetensutveck-
ling och erfarenhetsutbyte. Det sker pa flera sitt och
som ett led i detta har Svenska kyrkan i samverkan
med Linkoping universitet startat utbildningen Till-
sammans i det mangkulturella sambadllet. Kursen van-
der sig till anstillda och ideella inom Svenska kyrkan
som moter nyanldnda i sitt arbete. Deltagarna rustas
och tranas i att reflektera kring frdgor om virderingar
och virdekonflikter, och utbildningen utgér frin cen-
trala begrepp som tolerans, normkritik, etnicitet,
humanism och inkludering. Den erbjuds pa deltid for
att kunna kombineras med arbete. Ett tjugotal perso-
ner dr inskrivna och examineras under viren 2019.

PSYKOSOCIALT STOD FOR MANNISKOR PA FLYKT
Svenska kyrkan samarbetar inom ACT-alliansen och
Lutherska varldsforbundet for att kunna agera snabbt
vid katastrofer. Samverkan handlar bdde om att kunna
arbeta effektivare med ldngsiktigt stod och att bli en
starkare rost i paverkansarbetet.

Under 2018 omfattade Svenska kyrkans humanitira
bistdnd 69 miljoner kronor. Arets stérsta humanitira
insatser gillde den utdragna flyktingsituationen i Ostra
Afrika dar Svenska kyrkans stod beror 1,1 miljoner
manniskor pa flykt i Djibouti, Etiopien, Kenya, Soma-
lia, Sydsudan och Uganda.

Inom ACT bidrar medlemmarna till att utveckla
olika sektorer. Svenska kyrkans omrade galler psyko-
socialt stod. Forutom att ge manniskor i katastrofsitu-
ationer mat, rent vatten, sanitet och tak 6ver huvudet
behovs ocksa stod att bygga upp ett normalt liv, soci-
ala nitverk, hopp, virdighet och mojlighet att
paverka sin situation. Lids mer pa sidan 36 om insat-
ser for psykosocialt stod genom fritidsaktiviteter i
flyktinglagret Kakuma.

Okade medel for att starka arbetet

For 2018 anslog kyrkostyrelsen 60 miljoner kronor till Svenska kyrkans
arbete med asylsokande och nyanldnda. Sa har fordelades pengarna:

28,2 miljoner till férsamlingar och pastorat, bl.a. for spraktraning,
barn- och ungdomsverksamhet, praktikplatser och andra aktivi-
teter for att framja integration.

14,5 miljoner till stiften, bl.a. for gemensamma utbildningsdagar
och coacher for integrationsarbetet.

14 miljoner kronor fordelades till den internationella verksam-
heten, bl.a. for till akuta flyktingkriser, forstarkning av arbetet for
flyktingar och internflyktingar i Mellanéstern samt uppstart av
arbete med flyktingsituationen i Sydsudan.

3,3 miljoner avsattes for nationella satsningar, bl.a. for Radgiv-
ningsbyran for flyktingar och asylsokande, ett samarbete med
Réda Korset om stéd till medarbetare som moéter personer som
fatt avslag, modellen Barn i Vdntan/Barn i Start, samverkan
inom civilsamhéllet fér nyanlandas samhallsetablering och ett
glesbygdsnatverk.
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Nar fotbollen blir livsviktig

Svenska kyrkans internationella arbete stodjer
fritidsaktiviteter for ungdomar i flyktinglager i
flera delar av virlden, bland annat i Kakuma i
Kenya. Akelo dr fodd i flyktinglagret Kakuma
och har under sina 18 ar aldrig fatt se ndgot
annat. Hon har inget att dtervanda till i sin
mammas hemland Sydsudan. Chansen att fa
uppehéllstillstand i ett annat land 4r minimal
och hon saknar tillstdnd att vistas utanfor lag-
rets granser.

Livetiflyktingldgret ar hart. Matransonerna
ar inte tillrackliga, sjukhuset inte ordentligt
utrustat och boendet inte skyddat frin vind,
regn, inbrott och overfall. Akelo spelar fotboll
i Kakumas hogsta division och ar utsedd till
lagets basta spelare. Men att spela fotboll for
en tjej i Kakumas flyktingldger ar svart. Akelo
far ofta hora att hon inte 4r en riktig kvinna,
att hon borde vara hemma och skota sina syss-
lor istdllet. Akelo berdttar om kommentarer
hon far:

— Har du inte tvitt och stadning att skota!?
Da svarar jag att vi 4r manga systrar, vi delar
pa sysslorna.

Akelo dlskar att spela fotboll, det ger henne
motivation och mening i en svir tillvaro.

Svenska kyrkans erfarenhet ar att utbildning
och organiserade fritidsaktiviteter for barn och
unga dr livsviktiga insatser i flyktinglager.
Genom att satsa pd ledarutbildningar och
samla ungdomar i grupp byggs en ny gemen-
skap, en kinsla av att de kan utvecklas tillsam-
mans och insikten att samarbete dr bdttre dn
konflikt. Speciellt for flickor ar en aktiv fritid
vagen framdt mot jamstalldhet, ett sitt att fa
en egen identitet och mojlighet att delta i akti-
viteter och beslut som formar deras framtid.

Kakuma

| Kakuma flyktinglager i norra Kenya bor 185 000
manniskor varav 120 000 barn. De har flytt fran vald, krig
och naturkatastrofer som drabbat deras hemlander.
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Goda arbetsforhdllanden

Svenska kyrkans nationella nivd hade 470 anstillda*

vid drsskiftet 2018/19 (varav 74 utlandsstationerade).
Fragor som giller arbetsmiljo, anstilldas villkor och
utvecklingsmojligheter utvarderas regelbundet genom
medarbetarsamtal, medarbetarenkiter, skyddsronder,
psykosociala enkdter, annan statistikinsamling och
samarbete med fackliga foretradare.

Var arbetsmiljopolicy ligger stor vikt vid forebyg-
gande insatser. Nya mal formuleras arligen for arbetet
framdt, och madlen foljs upp och revideras varje ar.
Malen giller bland annat utbildningsinsatser for che-
fer och anstillda, rehabiliteringsplaner for sjuk-
skrivna, nyttjande av friskviardserbjudanden samt ett
mal om god trivsel. I den senaste psykosociala enkiten,
som genomfordes i november 2018, uppgav 89 procent
att de trivs mycket bra eller ganska bra pa arbetsplatsen.
Alla chefer deltar i ett obligatoriskt utbildningspaket
som vidareutvecklar chefernas kunskaper i frigor som
arbetsmiljo, arbetsritt och medarbetarutveckling, och
leder till en diplomering. Under ett par ar har en sir-
skild satsning pa hallbart ledarskap och medarbetar-
skap pagétt for att involvera alla i arbetet framat. Med
detta arbete vill vi sikerstilla en god arbetsmiljo och
att vi upplevs som en attraktiv arbetsgivare.

Samtliga anstillda omfattas av kollektivavtal och har
tillgdng till foretagshilsoviard for arbetsrelaterad
ohilsa. Satsningar pa friskvard ar uppskattade och sker
i form av ett friskvardsbidrag pa 2 000 kronor per &r, en
friskvardstimme i veckan och aktiviteter varje manad
som arrangeras av arbetsplatsens halsoinspiratorer.

Precis som for andra organisationer dr frdgan om
kompetensforsorjning strategiskt viktig for verksam-
heten. Arliga medarbetarsamtal med kompetensut-
vecklingsplaner och avgdngsintervjuer ar nagra verk-
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tyg som anvinds for att sikra kompetens och fa in
synpunkter pd hur arbetsplatsen kan vidareutvecklas
och forbli en attraktiv arbetsgivare i framtiden.

Att virna mangfalden adr viktigt i sig sjilv men ocksa
for att se till att vi, i en mangfasetterad organisation,
har en bredd av kunskap och erfarenheter. Vid extern
rekrytering, nir allt annat ar likvardigt, ska jamstalld-
hets- och mangfaldsperspektivet beaktas bade i urval
till intervju och i valet av slutkandidat. Verksamhetens
policy for likabehandling tar avstdnd fran diskrimine-
ring och trakasserier. En uppdaterad policy gillande
kriankande sirbehandling beslutades av kyrkostyrel-
sen hosten 2018 och arbete pagdr med att fortydliga
ytterligare riktlinjer.

I personalfrigor far forsamlingar, pastorat och stift
stod av Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation (inte
den nationella nivan).

' 89 PROCENT AV ANSTALLDA UPPGER ATT
DE TRIVS MYCKET BRA ELLER GANSKA BRA PA
ARBETSPLATSEN.

4 Siffran avser medelantalet anstillda.

100

procent omfattas av
kollektivavtal (100 % 2017)

medelantalet anstallda
31dec2018 (472st2017)

67%

kvinnor/méan 2018

33%

(70/30 % 2017)

Sjuktal 4 t
4’ o 3 % arbetsrelate§skador,

(2,58 % 2017) noll dédsfall. (0/0 2017)
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Fkologisk hallbarhet

Klimat- och miljofragorna tillhor var tids absolut storsta utmaningar.

Ett forandrat klimat och 6verutnyttjade ekosystem paverkar hela

manskligheten, men allra mest paverkas manniskor som redan lever

i utsatthet. Darfor ar miljofragorna ocksa rattvisefragor.

SOM ETT LAND MED STOR kapacitet har vi ansvar att ga
fore och ifrdgasitta normer som skadar den skapelse
som vi fitt till lins att bruka, virda och dela mellan
manniskor hiar och nu idag, men ocksd med kom-
mande generationer.

Den nationella nivan viarnar ekologiska virden
genom att ta miljohdnsyn i den dagliga verksamheten,
till exempel nir vi viljer energi, fonder att investera i
och leverantorer att anlita. Stodet till forsamlingar och
stift pd miljoomrddet har utokats de senaste tvd dren
och sker idag genom utbildningsmaterial, teologiskt
utvecklingsarbete, ramavtal, fastighetsstod och genom
Svenska kyrkans verktyg for att bygga upp ett miljo-
ledningssystem (Miljodiplomering). Genom insatserna
strdvar vi efter att minska den egna och resten av
Svenska kyrkans miljopaverkan, frimja l6sningar i
samhillet runt om oss och bidra till reflektion 6ver var
tids stora 6desfragor.

Parallellt med detta bedrivs ett paverkansarbete i
nira samverkan med andra kyrkor och religiosa sam-
fund. I samarbete med ACT-alliansen och Kyrkornas
varldsrad gor vi det mojligt for kyrkor och partner i
utsatta linder att delta vid de globala klimatmdotena
for att paverka och bira vittnesmal om klimatforand-
ringarnas konsekvenser.

Nationell nivas arbete
med Miljddiplomering
Miljoarbetet inom den nationella nivdn utgdr fran en

miljopolicy som kyrkostyrelsen antagit och som
omsitts 1 handling med hjilp av Svenska kyrkans mil-

joledningssystem (Miljodiplomering). Kyrkostyrelsen
har antagit 6vergripande miljomal for nio verksam-
hetsomraden, som har konkretiserats i delmal och
handlingsplaner i samrdd med anstillda som aktivt
arbetar med fragorna. Malsattningarna ar i dagsliaget
inte alltid kvantitativa, men resultaten iar det. Milen
utgdr fran Svenska kyrkans ansvar att virna skapelsen
genom att bidra till Parisavtalets klimatmal och andra
svenska miljomal.

2018 diplomerades arbetet av extern part, vilket
innebar att ett flertal mal uppnétts och att verksam-
heten har implementerat miljodiplomeringens krav pa
beslutsprocesser, utbildningar, uppfoljningsrutiner
med mera.

@ Lds mer om resultateni forhallande till malen 2016-2018
pa webben: www.svenskakyrkan.se/miljomal.

Bade 2017 och 2018 miljodiplomerades kyrkomotets
sessioner. Det innebidr bidde att sammankomsternas
miljopaverkan minskas genom aktiva och genom-
tankta val, och att Svenska kyrkans ansvar for skapel-
sen uppmarksammas under dagarna som ledamoterna
mots. P drets kyrkomote lyftes sommarens brander
och torka for att belysa hur ett fordndrat klimat paver-
kar samhillet och Svenska kyrkans verksamhet. Ett
forandrat klimat staller bland annat krav pd Svenska
kyrkans krisberedskap och formdga att bistd med psy-
kosocialt stod vid extremvider och naturkatastrofer.
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Om Svenska kyrkans miljédiplomering

Vid millennieskiftet skapades den forsta versionen av Svenska
kyrkans miljédiplomering for en héllbar utveckling. Det &r ett verktyg
som hjdlper kyrkliga enheter att bygga ett internt miljéledningssys-
tem for att pa ett systematiskt och strukturerat satt kunna bidra till
hallbar utveckling. Miljodiplomering vilar pa en teologisk grund och
utgar fran verksamhetens identitet och férutsattningar som kyrka.
Svenska kyrkans nationella niva ansvarar for verktygets utformning
medan stiften marknadsfor verktyget och stodjer férsamlingarna i
det konkreta arbetet. Cirka 100 férsamlingar och stift arbetar med
verktyget idag. 2016 kompletterades miljéledningssystemet med en
standard for event - Miljodiplomering fér hallbara event. Den ar till
for att minska miljopaverkan och lyfta miljéfragorna vid stérre moten
och konferenser som Svenska kyrkan arrangerar.

TJANSTERESOR
P4 grund av verksamhetens karaktidr, med en omfat-
tande internationell verksamhet och utbyte med kyr-
kor och samfund i andra linder, behover vi resa med
flyg. Vi strivar efter att begrinsa resornas utslipp
genom att vilja mindre miljobelastande fardsitt och i
okad utstrackning anvinda video- och telekonferenser.
Malsittningen ar att resa miljovanligt sa langt det gar och
ta ansvar for resterande utslipp som vi inte lyckats und-
vika (se vidare om klimatkompensation pa sidan 45)°.

Under 2018 genererade flyget cirka 2054 ton CO,e®.
Utslapp fran bilresor uppskattas till cirka 60 ton CO,e.
Arbetsplatsen dr diplomerad som en cykelvinlig
arbetsplats’ vilket innebdr att vi underldttar for med-
arbetarna att cykla till jobbet och i tjinsten. Bland
annat finns ldnecyklar, inklusive tva elcyklar.

Under 2018 upphandlades ytterligare digitala mote-
slosningar for att minska verksamhetens och resten av
Svenska kyrkans resor.

MILJODATA 2018

Miljépaverkan 2018 Utveckling

Kalla (iton COe) over tid  Basar
Flyg 2053,8 -38% 2015
Bil 59,9 -9% 2016
Tag 2,4 18% 2015
Energi 97.1 -67% 2015
Kopieringspapper 4,9 -55% 2011
Total 2218,1

For mer information om vilka matmetoder som anvands for att
berdkna utslépp, se sidan 55.
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ENERGIANVANDNING | BYGGNADER

Den nationella nivin dger och hyr fastigheter for sin
verksambhet i Sverige. I linje med vart mal att minimera
miljopéverkan i fastighetsforvaltningen har flera insat-
ser genomforts de senaste dren for att minska energi-
forbrukningen och ersitta fossila energikillor med
fornybara alternativ. El markt med Naturskyddsforen-
ingens Bra Miljéval, som innebiar fornybar energi och
garanterar att miljohdnsyn tagits nir energin produce-
rats, anvinds i fastigheter som den nationella nivian
ager eller hyr i Sverige. Samma avtal erbjuds stift och
forsamlingar.

INSATSER FOR ATT STODJA STIFT OCH FORSAMLINGAR
Ett av miljodiplomeringsmalen har handlat om att
utoka stodet till stiften och forsamlingarna. Ett exem-
pel ar projektet Gemensamt Ansvar som bland annat
innebir att alla forsamlingar ska ta fram nya lokalfor-
sorjningsplaner till 2022. Att sikerstilla att forsam-
lingar och stift har ritt lokaler for verksamhetens
behov och att utrymmen inte virms upp i onédan dr en
viktig insats for miljon. Projektet vintas leda till mins-
kat fastighetsbestdnd, minskad energianvindning och
att forsaljning av fastigheter bidrar till att andra inte
behover bygga nytt vilket leder till utebliven miiljopa-
verkan. I arbetet med Gemensamt Ansvar integreras
miljo- och andra héllbarhetsrelaterade aspekter i vag-
ledningar och annat stod. Totalt dger Svenska kyrkan
cirka 20 000 byggnader varav drygt 3 400 ar kyrkor.

De gemensamma ramavtalen dr ett annat exempel
pa stod fran den nationella nivan. I upphandlingspro-
cessen viljs leverantorer som aktivt bidrar till Sveriges
klimatmal och andra miljo- och hallbarhetsmal (las
mer i avsnitt om ekonomi). Exempel pd ramavtal med
klara miljofordelar ar avtal for el miarkt Bra Miljoval,
grona obligationer, elverktyg, kontorsmaterial, kemi-
kalieregister, klimatkompensation samt mobler och
livsmedel dir stor vikt lagts vid insatser for att minska
anvindningen av naturresurser.

ARBETET FRAMAT

I'slutet av 2018 fattade kyrkométet beslut om att ge kyr-
kostyrelsen i uppdrag att arbeta fram en nationellt tick-
ande klimatstrategi. Beslutet fattades mot bakgrund av
klimatférandringarnas allvar och det faktum att alla
verksamheter behover oka sina insatser for att Sverige
och virlden ska klara klimatmalen. Den nationella nivin
har 4tagit sig att verka for detta, bland annat genom sitt
medlemskap i Fossilfritt Sverige, ett initiativ som samlar
aktorer som vill bidra till att Sverige blir varldens forsta
fossilfria valfardsland. Gemensamma malsittningar for
Svenska kyrkan kommer att formuleras under 2019.

@ Las mer har: www.fossilfritt-sverige.se

5 Nationell nivas resepolicy och riktlinjer for resor terfinns hir:
https://www.svenskakyrkan.se/hallbarhetsredovisning-och-styrning

6 Berikningen inkluderar mellanlandningar och sé kallade hog-
hojdsutslapp.

7 www.uppsala.se/cykelvanlig-arbetsplats
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Klimatkompensation enligt
Fairtrades kriterier

For att ta ansvar for de klimatutslipp som nationell
nivds verksamhet idag genererar avsitter vi 500 kronor
per ton CO2e. En del av denna summa anvinds for att
balansera (kompensera for) utslippen for tjansteresor,
energi, trycksaker och posttjanster. Resten anvands for
interna hdllbarhetsinsatser.

For 2018 ars utslapp koptes klimatkompensation
fran Fair Climate Fund, en medlem inom ACT-allian-
sen som infor klimatmotet i Paris 2015 lanserade en ny
standard for klimatkompensation (Fairtrade Climate
Standard). 1 praktiken leder detta till att motsvarande
utslapp uteblir genom biogasproduktion och alternativ
till fororenande spisar i kooperativ i Indien.

Fairtrade Climate Standard har ett tydligt fattig-
domsperspektiv och bygger pa Fairtrades kriterier. En
premie ingdr i priset, som kooperativen anvinder till
insatser for att skydda sig mot klimatférandringarna.
Utover minskade utslapp leder insatserna i Indien till
hilsofordelar pd grund av bittre inomhusluft och
tidsvinster fér kvinnorna.

Ett ramavtal med ZeroMission finns sa att dven for-
samlingar och stift kan klimatkompensera i enlighet
med Fairtrade Climate Standard. Endast kunder som
kan visa pa ett gediget klimatarbete, med fokus pa
utslappsminskningar, fir kopa Fairtrades klimatkom-
pensation.

Las mer: www.fairtradecarboncredits.net

BEKAMPA KLIMAT- 5 —
13 ivtiiitel  Lés mer om Svenska kyrkans miljé- och

klimatarbete.
www.svenskakyrkan.se/agenda2030/mal-13---be-
kampa-klimatforandringarna

@ L&s mer om Svenska kyrkans stéllningstagande i klimatfragan
i Ett biskopsbrev om klimatet

www.svenskakyrkan.se/biskoparnas-brev-om-klimatet
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Fkonomisk hallbarnet

Arbetet for en ekonomiskt hallbar varld och verksamhet handlar

om att anvianda och forvalta ekonomiska resurser pa ett ansvarsfullt

och kostnadsmedvetet satt.

FOR SVENSKA KYRKAN HANDLAR det ocksd om att, i en
tid med minskade medlemstal, bidra till en ekonomiskt
hallbar kyrka som stér vil rustad for framtiden. Okad
samordning inom kyrkan 4r centralt for att uppna det.

Nationell niva verkar dven for att handel och inves-
teringar ska ske pa siatt som bidrar till en hallbar
utveckling. Vi gor det genom att stilla hdllbarhetskrav
i upphandlingar och vid investeringar, och genom ett
mangarigt engagemang i initiativ som Fairtrade, Swed-
watch och i mikrofinansorganisationer som drivs av
kyrkor.

Sa paverkar vi naringslivet

Genom att lata hallbarhetsfaktorer viga tungt vid
investeringar och inkop pédverkar Svenska kyrkan
naringslivet i en mer hédllbar riktning. Det handlar dels
om att siga nej till foretag och verksamheter som inte
lever upp till Svenska kyrkans krav, dels om att sporra
foretag i deras héllbarhetssatsningar genom att pre-
miera dem som ligger langt framme. Arbetet utgér fran
policyer som kyrkostyrelsen beslutat om (finanspolicy,
inkopspolicy och en uppférandekod for leverantorer).®

HALLBARA INVESTERINGAR

I slutet av 2018 forvaltade den nationella nivan ett kapi-
tal pa 8,3 miljarder kronor. Kapitalet har ett avkastnings-
krav pa 3 procent per ar sett 6ver en rullande tiodrspe-

riod utover inflationen. Avkastningen fran forvaltningen
ses som en resurs for att bekosta langsiktiga dtaganden
och prioriterade omraden inom stift och forsamlingar.

Forvaltningen lagger tyngdpunkten pd foretag som
visar ansvar inom sin verksamhet och tillverkning samt
foretag som tar fram produkter och tjanster som bidrar
till att hantera samhillsutmaningar. Vi investerar inte i
foretag som utvinner fossil energi eller producerar vapen,
tobak eller pornografi. Vi utesluter bolag som bryter mot
internationella normer for manskliga rittigheter, miljo-
hansyn och antikorruption, om de inte kan visa att de
atgardar problemen.

Nationell niva erbjuder foérsamlingar, pastorat och stift
att investera i Svenska kyrkans Ethosfonder som har liga
avgifter och klarar finanspolicyns hdllbarhetskrav. Vid
arsskiftet 2018/19 var 4,4 miljarder kronor investerade i
Ethosfonderna. Ramavtal finns ocksé for investeringar i
grona obligationer, det vill siga obligationer dar kapita-
let endast anvinds for olika miljoprojekt.

as mer om forvaltningen har
www.svenskakyrkan.se/ansvarsfulla-investeringar

8 https://www.svenskakyrkan.se/hallbarhetsredovisning-och-styrning

HALLBARHETSREDOVISNING 2018 47



Investeringar med extra samhallseffekter

De senaste aren har den nationella nivan gjort flera inves-
teringar i sd kallade impact-fonder som, utover att ge
finansiell avkastning, sarskilt efterstravar att uppna spe-

cifika samhaillseffekter. Ett exempel ar Althelia Climate
Fund som skyddar regnskog och frimjar héllbart jord-
bruk. Ett annat exempel ar SEB:s mikrofinansfonder.

Mikrolan for att 6ka chansen till inkomster

SEB:s forsta mikrofinansfond, SEB Microfi-
nance Fund I, startade 2013 och fokuserade pa
27 lander dir endast fyra av tio vuxna har ett
konto pd banken eller hos en annan finansiell
institution. Den nationella nivén stod for en
sjattedel av det investerade kapitalet i fonden.

Genom de mikrofinansorganisationer som
fonden ldnat ut pengar till hade 6 miljoner
manniskor fatt tillgang till kapital nir fon-
den avslutades 2018. Over hilften av lanta-
garna var kvinnor som framst lanat mindre
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summor for att kopa insatsvaror till sina
mikroforetag.

Lénen ir ofta en forutsittning for att de
ska kunna starta eller utveckla sina affars-
verksamheter, som kan handla om allt frin
gronsaksforsiljning till djuruppfédning.
Mikrolanefonders effekter nir det giller att
minska fattigdomen och 6ka kvinnors moj-
ligheter dr allmant kdnda. Nir fonden

avslutades hade den gett en god finansiell

avkastning pa 9 procent per 4r.

Investering for klimatets och artrikedomens skull

Althelia Climate Fund investerar i projekt och
affarsmodeller som syftar till att skydda skog och
skapa hallbara odlingsmetoder i biologiskt varde-
fulla omréden som hotas av avskogning pé grund
av exploatering. Projekten finns bland annat i
Rwanda, Peru, Guatemala och Indonesien.
Svenska kyrkan var en av de forsta investerarna
i fonden, som startade 2013, tillsammans med
bland annat Europeiska Investeringsbanken
och hollandska utvecklingsbanken FMO.

Den langsiktiga investeringshorisonten, i
kombination med samarbeten med lokala orga-
nisationer, skapar goda forutsittningar for
inkomster till manniskor i fattiga omrdden och
positiva effekter for klimatet, den biologiska
mangfalden och andra ekosystemtjanster. En del

Hallbara inkop

2018 kopte den nationella nivan in varor och tjanster till
ett virde av cirka 520 miljoner kronor och ansvarade
aven for ramavtal som sluts for hela Svenska kyrkan.
Totalt uppskattas inkop for cirka nio miljarder kronor
goras inom Svenska kyrkan varje dr. Ramavtalen som
nationell niva slutit fér Svenska kyrkan ledde 2018 till
kostnadsbesparingar pa cirka 157 miljoner kronor.

Genom att stilla krav pé socialt ansvar, miljohan-
syn och insatser mot korruption redan i offertforfra-
gan skickas en tydlig signal om att ansvarsfulla foretag
premieras och att hallbara produkter och tjanster
efterfrigas. I bedomningarna analyseras leverantorer-
nas hdllbarhetsresultat innan slutligt val gors. Genom
en inkopsportal pa Svenska kyrkans intranit kan for-
samlingar och stift ta del av hdllbarhetsbedomningar
och annan information, vilket hjilper dem att minska
den egna miljopaverkan genom att gora aktiva val och
fordandra det egna beteendet. I samverkan med leveran-
torer skapas ibland webbshopar med ett urval av varor
som sticker ut ur hdllbarhetssynpunkt och som gors
tillgangliga for kunder inom Svenska kyrkan.

En betydande del av inkopen till den nationella
nivdns verksamhet handlar om tjanster frin svenska
foretag, vilket innebar en lagre hallbarhetsrisk. Ramav-
talen som sluts for att mota behoven i forsamlingar och
stift gdller en bredd av produkter och tjinster, och de ar
oftare forenade med en hogre riskniva. Hallbarhetsar-
betet fokuserar darfor extra pa dessa avtal.

av projekten skapar utslippsritter och ingér i
FN:s program REDD+ (Reducing Emissions
from Deforestation and Forest Degradation).

Fonden har dnnu inte avkastat i linje med for-
vantningarna, men har natt sina hallbarhetsmal.
2018 redovisade forvaltaren fondens héllbar-
hetsresultat (se nedan). Svenska kyrkans andel i
fonden motsvarar 10 procent.

Fonden har lett till att utslipp motsvarande
31 miljoner ton koldioxid har uteblivit nar
avskogning forhindrats.

Cirka 2 000 000 hektar mark med livsmiljoer
som ar viktiga for hotade arter och biologisk
mangfald har skyddats.

Uppfoljning och dialog

Under aret genomlystes samtliga foretag som den
nationella nivdn investerar i genom sé kallad screening
for att sikerstilla att bolag som vi investerar i lever
upp till vara hédllbarhetskrav. Upptacks brister inleds
en dialog med avyttring av innehavet som sista utvag.
Samtliga nationella ramavtalsleverantorer har accepte-
rat Svenska kyrkans uppforandekod. Under 2016—
2018 har de leverantorer vars verksamhet dr forenad
med en hogre hallbarhetsrisk bedomts mer grundligt.
Dialog har forts om fragor som foretagen behover
arbeta vidare med for att na tydligare resultat.

Ibland ar Svenska kyrkans nationella nivd bade
kund och aktiedgare i bolag som vi for dialog med.
Ofta far vi gehor for vdra rekommendationer, men nar
vi inte resultat 6ver tid avbryts affirsrelationen. Under
2016-2018 har tre avtal avbrutits med leverantorer
som inte levt upp till vara krav.

HALLBAR " " s . o e
12 i Lds mer om h.ur viarbetar for.att framja en hall
PRODUKTION bar konsumtion och produktion.

www.svenskakyrkan.se/agenda2030/mal-12---hall-
m bar-konsumtion-och-produktion
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Fairtrade: fran nisch till héga marknadsandelar

P34 1990-talet var Svenska kyrkan med och tog
initiativ till Fairtrade i Sverige (dd Raittvise-
markt). I borjan av 2000-talet satsade vi cirka
12 miljoner pa Fairtrade for att mojliggora en
expansion i Sverige. 2017 sdldes Fairtradepro-
dukter i Sverige till ett varde av 3,8 miljarder
kronor. Var tionde kaffekopp, var sjitte banan
och varannan ros som siljs har framstillts i
enlighet med Fairtrades krav.

— Allt fler foretag inser att Fairtrade bidrar
till global hallbar utveckling i linje med deras
egna hallbarhetsstrategier. Darfor viljer de
att produktutveckla och utoka sitt Fairtra-
de-sortiment just nu, samtidigt som efterfra-
gan frdn konsumenterna okar, siger Cecilia
Ceder, vd for Fairtrade AB.

En miljard manniskor har lyfts ur extrem
fattigdom det senaste kvartsseklet, men fort-
farande lever drygt 700 miljoner manniskor i
extrem fattigdom. Var nionde vuxen och vart
fjarde barn under fem ar ir undernird. De
flesta av dem lever pd landsbygden.

Fairtrade skapades for att dndra pa detta
genom att sikerstilla att priset som betalas for
viktiga rdvaror som kaffe, bananer och bom-
ull tacker produktionskostnaderna med rage.
Ett garanterat minimipris skyddar utsatta
jordbrukssamhallen fran de instabila varlds-
marknadspriserna. En sd kallad Fairtrade-
premie, som ingdr i priset som konsumenten
betalar, anvinds for att finansiera investe-
ringar i kooperativen, liksom finansiering av
utbildnings- och hilsoinsatser. Ett annat pris-
paslag underlittar for bonder att stilla om till
ekologisk produktion. Halften av producen-
terna ar idag bade certifierade enligt Fairtrade
och enligt ekologiska kriterier.

— Fairtrade ar ett verktyg for fattigdomsbe-
kampning. Eftersom fattigdom ar ett flerdi-
mensionellt problem dr ocksd Fairtrades
arbete brett och fokuserar pa flera av de pro-
blem som jordbrukaren stills infor i sin var-
dag. Ett fokusomrade dr att dstadkomma
loner och inkomster som gér att leva pa, oav-
sett om du ar anstilld pd en bananplantage
eller odlar kakao. Vi lagger ocksa stor kraft
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pa att starka kvinnors rittigheter. Samman-
taget leder detta till att vi bidrar till flera av
Agenda 2030-malen, sdger Cecilia Ceder.

Fairtrade dr dels en markning, dels en
rorelse som verkar tillsammans med bade
konsumenter och foretag for att gemensamt
oka efterfradgan av Fairtrade-mirkta varor.
Svenska kyrkan bidrar i detta arbete bade
genom att stilla om sina inkop till mer Fair-
trade-producerade varor och genom att for-
samlingar deltar i diplomeringsinitiativet
Kyrka for Fairtrade. Kunskapen om Fair-
trade har okat kraftigt de senaste aren,
berittar Cecilia Ceder:

— Undersokningar visar att 9 av 10 konsu-
menter kanner till Fairtrade idag. Dessutom
tycker 7 av 10 att det dr virt att betala mer
for Fairtrade och ndstan varannan uttrycker
att de kommer att 6ka sin konsumtion av
Fairtrade-mirkta produkter under det kom-
mande aret. Vi ser ocksd ett okat intresse for
Fairtrade bland kommuner. Detta visar att
fortroendet for Fairtrade ar starkt.

Fairtrade i siffror

- Forsaljningen av Fairtrade-markta varor i Sverige har
nastan fordubblats de senaste fem aren.

- I dag &r varannan ros, var tionde kopp kaffe och var
sjatte banan som séljs Fairtrade-markt.

- Cirka fem miljoner svenskar bor idag i en Fairtra-
de-kommun (totalt 70 kommuner).

- Cirka 110 forsamlingar inom Svenska kyrkan ar certi-
fierade inom Fairtrade kyrka.

- Svenska kyrkan sitter i styrelsen for foreningen Fair-
trade och for Fairtrade AB.

INGEN
FATTIGDOM

Las mer om hur vi bidrar till att minska
fattigdomen.

www.svenskakyrkan.se/agenda2030/
mal-1---ingen-fattigdom

Insatser for att forhindra korruption och andra oegentligheter

Nationell nivds uppforandekod slar fast att det rader
nolltolerans for korruption och att ingen som arbetar for
eller representerar verksamheten far utnyttja sin maktpo-
sition pé ett otillborligt sitt. Forsiktighetsprincipen ska
tillimpas for att undvika javsituationer.’

Risken for korruption bedéms vara storst inom det
internationella arbetet, eftersom insatser och projekt
utfors i flera linder dar korruptionen ar hog enligt
Transparency Internationals index. Riskanalyser
utfors darfor for det overgripande internationella
arbetet, respektive region/landprogram och for varje
projekt/insats. Andra riskomrdden i verksamheten gal-
ler upphandlingar, representation och anstdllningar.

Alla ekonomiska transaktioner som gors granskas
av tva personer. Svenska kyrkans internationella ar-
bete och Svenska kyrkan i utlandet star under Svensk
insamlingskontroll f6r 90-konton. For den internatio-
nella verksamheten finns en klagomalsfunktion dit
misstankar om oegentligheter kan rapporteras av
interna och externa intressenter samtidigt som konfi-
dentialitet garanteras.

@ Las mer om var klagomalsfunktion: www.svenskakyrkan.se/klagomal

@ Lés mer om kraven pa 90-konton: www.insamlingskontroll.se

INRAPPORTERADE FALL

Under 2018 kom 17 nya anmalningar in. Utover detta
fortsatte och avslutades 5 drenden under 2018 som
paborjades 2017. 14 anmilningar gillde verksamhet hos
internationella partner medan 8 anmalningar gillde
Svenska kyrkan. Av 22 anmilningar var 14 storre dren-
den medan 8 av anmilningarna var av enklare karaktdr
som atgiardades utan storre utredning.

Anmailningarna har sedan starten 2012 gillt sexu-
ella trakasserier, oegentligt utnyttjande av inflytande
och maktstillning samt korruption och bristande eko-
nomisk intern kontroll. De drenden som avslutats har
exempelvis lett till skrivelser eller kommunikation med
ledningar for internationella partner, forbittrade ruti-
ner och intern kontroll i vissa organisationer samt
kapacitetsstirkande insatser hos internationella part-
ner och i Svenska kyrkans internationella arbete. I flera
fall av oegentligheter har anmailningar lett till att
ansvarig personal avskedats samt att lokal partner
upprittat en avbetalningsplan for att dterstilla for-
skingrade balanser.

9 Kodens 6vergripande regler vidareutvecklas genom en antikorrup-

tionspolicy och mer specifika riktlinjer for Svenska kyrkans interna-
tionella arbete, inkop, anstillningar samt representation och gavor.
For mer information, se www.svenskakyrkan.se/hallbarhetsredovis-
ning-och-styrning
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GRI index

ENLIGT GLOBAL REPORTING INITIATIVE STANDARDER, NIVA CORE, MED SEKTORSTILLAGG FOR IDEELL OCH FINANSIELL SEKTOR

GRI 102: GENERELLA UPPLYSNINGAR 2016 (CORE)

ORGANISATIONSPROFIL

102-1 Organisationens namn. Trossamfundet Svenska kyrkan

102-2 Verksamhet, mérken, produkter och tjanster. Se Om oss sid 6 och Vdrt uppdrag sid 9.

102-3 Huvudkontorets lokalisering. Uppsala

102-4 Lander dér organisationen har verksamhet. Verksamhet i Sverige och utlandet. Diagram pa sid 11 visar
geografiskt fokus for Svenska kyrkans internationella
arbete. Utlandskyrkans verksamhet:
www.svenskakyrkan.se/hitta-kyrkan-i-andra-lander.

102-5 Agarstruktur och organisationsform. Arsredovisningen sid 33.

102-6 Marknader som organisationen ar verksam pa. Se 102-4 och intressentanalys pa sid 18.

102-7 Organisationens storlek Se arsredovisningen sid 38 samt 102-8.

102-8 Information om anstéllda och andra som arbetar for ~ Se avsnitt Goda arbetsférhdllanden sid 38. Av totalt antal

organisationen.

anstallda (513 personer per 31 dec 2018) var 413
tillsvidareanstéllda och 100 visstidsanstéllda (inkl. samtliga
utlandsanstallda som gar pa sarskilda kontrakt).

Antalet deltidsanstallda &r ytterst fa. Statistik uppdelat pa
kon for hel- och deltidsanstallningar samlas darfor inte in.
En del arbetsuppgifter ldggs ut, varav vissa (teknikstod och
teknikdrift samt reception) arbetsleds av den nationella
nivan. For uppgifter om kénsférdelning, se 405-1.

102-9 Vardekedja Se avsnittet Om oss sid 6, Vadrt uppdrag sid 9 och
vérdeskapande utifran ett andligt/existentiellt, socialt,
ekologiskt och ekonomiskt perspektiv under Aret som gdtt.

102-10 Vésentliga férandringar géllande organisation och Nej.

leverantorskedja.

102-11 Forsiktighetsprincipen Forsiktighetsprincipen refereras till i miljopolicyn och
implementeras i miljdarbetet (sid 41-46). Principen
hanvisas till aven i uppforandekoden och i policyn mot
korruption.

102-12 Externa initiativ om héllbarhet som organisationen ~ ACT Alliance Code of Good Practice, Core Humanitarian

stodjer/omfattas av.

Standards, FRII samt FN initiativet PRI:s principer.

102-13 Medlemskap i organisationer.

N&gra av de mest strategiskt viktiga medlemskapen listas
har: Kyrkornas vérldsrad, Lutherska varldsforbundet
ACT-alliansen, Eurodiaconia, Churches Commission on
Migrants in Europe, Sveriges Kristna Rad, Sveriges
interreligiésa rad, Fossilfritt Sverige, Principles for
Responsible Investment, Fairtrade, Oikocredit.

STRATEGI

102-14 Uttalande fran ledande befattningshavare.

Se arsredovisningens forord.

ETIK OCH INTEGRITET

102-16 Vérderingar, principer och etiska riktlinjer Se sid 13 (Styrning av héllbarhetsarbetet).
STYRNING
102-18 Styrningsstruktur Se sid 13 (Styrning av hdllbarhetsarbetet)

samt arsredovisningen sid 33.

52 HALLBARHETSREDOVISNING 2018

INTRESSENTDIALOG

Intressentanalys, dialog mm beskrivs pa sid 18-19

102-40 Lista &ver intressentgrupper (Hur vi prioriterar).
102-41 Kollektivavtal 100% se sid 39.
102-42 Identifiering och urval av intressenter Se sid 18-19.
102-43 Metoder for intressentdialog Se sid 18-19.
102-44 Viktiga fragor som lyfts Se sid 18-19.

REDOVISNINGSPRAXIS

102-45 Enheter som ingar i den finansiella redovisningen Se arsredovisningen sid 33 (Legal struktur).
Definition av redovisningens innehall och fragornas Se sid 6_.9 (Om oss, Var? Uppdrag ‘.jaf deh nationella nivans
102-46 avaransnin roll beskrivs) samt uppgifter om prioriteringar utefter
g 9 omvarldsanalys och intressentdialog pa sid 16-19.

Utslapp; Leverantorsutvardering, Anstélining, Halsa och

102-47 Lista 6ver vasentliga fragor sakerhet; Ma[lgfgld och !fkabghandllngf Ant|korrupt|9n; .
Programuppfoljning, utvérdering och larande; Koordinering
med andra aktorer; Aktivt agarskap..

102-48 Forandringar av information Nej.

102-49 Forandringar i redovisningen Nej.

102-50 Redovisningsperiod 2018-01-01-2018-12-31

102-51 Datum for publicering av senaste redovisningen April 2017.

102-52 Redovisningscykel Arlig.

N L Sara Nordbrand, hallbarhetschef,

102-53 Kontaktperson for redovisningen Svenska kyrkans nationella niva. Tel: 018-16 95 00.
Den &r rapporten har tagits fram i enlighet med

102-54 Redovisning i enlighet med GRI Standarder GRI Standards, niva Core.

102-55 GRI-index Ja. Sid 52-55.
Efter 6nskemal fran fortroendevalda genomgar hallbar-

102-56 Extern granskning hetsredovisningen extern revision sedan 2016. Bestyrk-

anderapport aterfinns langst bak i redovisningen, sid 56.

EKONOMISKA STANDARDER

GRI 103: HALLBARHETSSTYRNING 2016 OCH GRI 205: ANTI-KORRUPTION 2016

Beskrivning, avgransning, styrning och utvardering

103-1-103-3 . Se sid 6 och 36.
av fragan
. . . Se sid 51. Totalt antal och procent av verksamhetsdelar
205-1 Verksamhet som har riskbedomts gallande som har utvérderats anges inte, eftersom vi inte har

korruption

dotterbolag eller liknande.
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MILJOMASSIGA STANDARDER

GRI 305: UTSLAPP TILL LUFT 2016

Beskrivning, avgransning, styrning och

103-1-103-3: N ) . Se sid 6-9 samt 41-46.

utvardering av fragan
305-2 Indirekta utslapp av vaxthusgaser, energi (Scope 2) ZZ 5;242 samt information om matmetoder langst ner pa
305-3 Ovriga indirekta utslépp av véxthusgaser (Scope 3)  Samma som ovan.

GRI 308: LEVERANTORSBEDOMNING MILJO 2016

103-1-103-3: Beskrivning, avgransning, styrning och
Hallbarhetsstyrning  utvérdering av fragan

Sid 6-9 samt 49. Leverantorerna bedoms utifran krav om
miljohansyn, socialt ansvar/manskliga rattigheter samt
insatser for att forhindra korruption..

Andel nya leverantérer som utvarderats enligt

308-1 kriterier for miljo

SOCIALA STANDARDER

100 %.

GRI 401: ANSTALLNING 2016

Beskrivning, avgransning, styrning och

103-1-103-3: . . N sid 6-9 samt 38-39.
utvardering av fragan
Personalomsattning for tillsvidareanstallning: 9,96 %
o g ) .
401-1 Nyanstallning och personalomsattning (12,14 %), Antal nyanstallda: 97 (131). Uppdelning pa

alder, genus och region saknas da vi inte sett vardet av att
samla in statistik pa den detaljnivan.

GRI 403: HALSA OCH SAKERHET | ARBETET 2016

Beskrivning, avgransning, styrning och

103-1-103-3: utvardering av fragan

Se sid 6 och 38-39. Alla anstéllda tacks av forsakring for
arbetsskada och langvarig sjukdom, som en del av
kollektivavtalet. Savél anstéllda som uppdragstagare/
fortroendevalda omfattas av

forsékring for tjansteresor. Utlandsplacerade och deras
familjemedlemmar omfattas av en sérskild forsakring.

Skador, arbetsrelaterade sjukdomar, férlorade
403-2 arbetsdagar, franvaro samt arbetsrelaterade
dodsolyckor

Sid 6-9 samt 38-39.

Sjukfrénvaro 1-14 dagar: 1,26 %

15-90 dagar: 0,59 %

Mer &n 91 dagar: 2,18 %

Data uppdelat pa region och kén saknas. Vi har nytt
tidrapporterings- och I6nesystem och kommer framéver
se over mojligheter till statistikuttag utifran relevanta
parametrar.
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GRI 405: MANGFALD OCH LIKABEHANDLING 2016

Beskrivning, avgransning, styrning

103-1-103-3: R . . Sid 6-9 samt 38-39.
och utvardering av fragan
For information om kyrkostyrelsens sammansattning,
se arsredovisningen not 13.
Kyrkokansliets ledningsgrupp bestar av 11 personer
(6 kvinnor och 5 man).
Férdelning mén/kvinnor (samtliga anstallda): 33 % resp 67 %.
405-1 Méngfald hos styrelse, ledning och anstallda Motsvarande férdelning bland chefer &r 40 % resp 60 %.

Inga storre férandringar éver tid.

Statistik 6ver aldersférdelning saknas i dagslaget. Vi har
nytt tidsrapportering- och lonesystem och kommer
framover se 6ver mojligheter till statistikuttag utifran fler
relevanta parametrar.

PROGRAMUPPFOLINING, UTVARDERING OCH LARANDE (EGEN FRAGA)

Beskrivning, avgransning, styrning

103-1-103-30 utvardering av fragan

Se sid 6-9 samt 14 och 51.

KOORDINERING MED ANDRA AKTORERS INSATSER (EGEN FRAGA)

Beskrivning, avgransning, styrning

103-1-103-3 utvardering av fragan

Se beskrivningar av ACT-alliansen sid 11.

AKTIVT AGARSKAP (SEKTORTILLAGG)

Beskrivning, avgransning, styrning

103-1-103-3: och utvardering av fragan

Sid 6-9 samt 47 och 49.

Andel foretag som organisationen har haft

FS10 interaktion med angdende hallbarhet.

Forvaltarna och screeningforetaget GES Investment
Service, som anlitas for genomlysning, utredning och
dialog, for dialog med enskilda féretag. Totalt forde GES
dialog med cirka 5 % av alla innehav under 2018. Ut6ver
detta deltar Svenska kyrkan i ett urval av gruppdialoger
och investerarupprop. Inom inkdpsarbetet fors dialog
med enskilda féretag i aktuella hallbarhetsfragor under
upphandlingsfasen och nar avtal féljs upp.

Andel av tillgangarna som genomgar

FS11 . )
S hallbarhetsscreening.

Se sid 49. Alla innehav genomgar sa kallad negativ
screening genom extern konsult (GES Investment Service).
De externa férvaltarna som anlitas atar sig att folja den
finanspolicy som kyrkostyrelsen beslutat om, vilken
betonar att vi ska investera i ansvarsfulla bolag som stravar
efter att bidra till en héllbar utveckling. Det innebar att
forvaltarna gor sé kallade positiva urval. Vissa forvaltare
anvander sig av tjanster for positiv screening for att
astadkomma detta och/eller egen analys.

OM MATMETODER MILJODATA:

Klimatpaverkan redovisas enligt Greenhouse Gas Protocol.

Fullstandig data saknas idag for vissa av bilresorna (hyrbilar och taxi) medan
data for milersattning, den stérsta posten, ar fullstandig. Uppskattningar har
darfor gjorts baserat pa tillgangliga siffror for att ange en total.

For el och varme har emissionsfaktorer inhamtats fran leverantérerna.
NTM:s emissionsfaktorer anvands for att berakna utsléppen av vaxthusgaser
fran bil- och tagresor. Den brittiska miljomyndigheten DEFRA:s emissions-
faktorer anvands for berakning av utslapp fran flyg. Emissionsfaktorerna
uppdateras arligen.

Utslappsberakningar for flygresorna inkluderar mellanlandningar och sa
kallade hoghojdsutslapp. Genom att anvanda en RFI-faktor pa 1,9 uppskattas
den totala klimatpaverkan av flyget, inte bara koldioxidutslappen.

Utslapp fran nationell nivas investeringar redovisas inte i denna rapport, men
for flertalet av fonderna har férvaltarna utfort analyser for att forsta
fondernas koldioxidavtryck som relativt sett ar laga. Klimatnyttan med en
fond (Althelia) redovisas i miljdavsnittet.

Mer information om berékningar och emissionsfaktorer lamnas vid forfragan.
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Bestyrkanderapport

Revisors rapport 6ver oversiktlig granskning av Svenska kyrkans nationella
nivas hallbarhetsredovisning samt yttrande avseende den lagstadgade hallbar-

hetsrapporten.
TILL LASARE AV SVENSKA KYRKANS NATIONELLA NIVAS HALLBARHETSREDOVISNING.

INLEDNING

Vi har fitt i uppdrag av Ordforande for revisionen och Ekonomichefen pd Svenska kyrkans nationella niva att
oversiktligt granska dess hallbarhetsredovisning for ar 2018. Organisationen har definierat hdllbarhetsredovis-
ningens omfattning pd sidorna 3 och 52-55 i detta dokument. Den lagstadgade hdllbarhetsrapporten integreras i
héllbarhetsredovisningen och omfattas av sidorna 6-17,23-27, 31-35, 38-39, 41-45 och 47-51 i detta dokument.

STYRELSENS OCH GENERALSEKRETERARENS ANSVAR FOR HALLBARHETSREDOVISNINGEN

OCH DEN LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

Det ar styrelsen och generalsekreteraren som har ansvaret for att uppratta hillbarhetsredovisningen inklusive den
lagstadgade hdllbarhetsrapporten i enlighet med tillimpliga kriterier respektive arsredovisningslagen. Kriterierna
framgdr pd sidan 3 i hallbarhetsredovisningen, och utgors av de delar av ramverket for hdllbarhetsredovisning
utgivet av GRI (Global Reporting Initiative) som ar tillimpliga for hdllbarhetsredovisningen, samt av organisatio-
nens egna framtagna redovisnings- och berakningsprinciper. Detta ansvar innefattar dven den interna kontroll
som bedoms nddvindig for att uppritta en hdllbarhetsredovisning som inte innehéller visentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller p4 fel.

REVISORNS ANSVAR
Vért ansvar ar att uttala en slutsats om hdallbarhetsredovisningen grundad pé var oversiktliga granskning och
lamna ett yttrande avseende den lagstadgade hdllbarhetsrapporten.

Vi har utfort var oversiktliga granskning i enlighet med ISAE 3000 Andra bestyrkandeuppdrag dn revisioner
och oversiktliga granskningar av historisk finansiell information. En 6versiktlig granskning bestar av att gora for-
fradgningar, i forsta hand till personer som dr ansvariga for upprattandet av hallbarhetsredovisningen, att utfora
analytisk granskning och att vidta andra oversiktliga granskningsatgarder. Vi har utfort var granskning avseende
den lagstadgade hdllbarhetsrapporten i enlighet med FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den
lagstadgade héllbarhetsrapporten. En oversiktlig granskning och en granskning enligt RevR 12 har en annan
inriktning och en betydligt mindre omfattning jaimfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt
IAASBs standarder for revision och god revisionssed i 6vrigt har.

Revisionsforetaget tillimpar ISQC 1 (International Standard on Quality Control) och har darmed ett allsidigt
system for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkese-
tiska krav, standarder for yrkesutovningen och tillimpliga krav i lagar och andra forfattningar. Vi dr oberoende i
forhallande till Svenska kyrkans nationella nivd enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

De granskningsatgirder som vidtas vid en 6versiktlig granskning och granskning enligt RevR 12 gor det inte
mojligt for oss att skaffa oss en sddan sikerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstiandigheter som skulle
kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en oversiktlig granskning
och granskning enligt RevR 12 har darfor inte den sikerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Vir granskning av hallbarhetsredovisningen utgar fran de av styrelsen och foretagsledningen valda kriterier,
som definieras ovan. Vi anser att dessa kriterier ar lampliga for upprattande av hallbarhetsredovisningen. Vi anser
att de bevis som vi skaffat under var granskning ar tillrackliga och andamalsenliga i syfte att ge oss grund for vira
uttalanden nedan.
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UTTALANDEN

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram ndgra omstindigheter som ger oss anledning att

Uppsala den 9 april, 2019
Grant Thornton Sweden AB

anse att hdllbarhetsredovisningen inte, i allt visentligt, ar upprittad i enlighet med de ovan av styrelsen och fore-
tagsledningen angivna kriterierna. En lagstadgad hallbarhetsrapport har upprittats.

HALLBARHETSREDOVISNING 2018 57



Bildgalleri

Omslag
Foto: Edvin Hellsing
/lkon

Sid17
Foto: Magnus Aronsson/

Foto: Gustaf Hellsing/
lkon

Sid 4
Foto: Magnus Aronson
/lkon

Sid18
Foto: Gustaf Hellsing/
lkon

Sid 32
Foto: Alex Giacomini/
lkon

Sid 48
Foto: Josefin Casteryd/
Ikon

58 HALLBARHETSREDOVISNING 2018

Foto: Alex & Martin/
Ikon

Sid 22
Foto: Alex & Martin/
Ikon

|-

Sid 33
Foto: Magnus Aronsson/
Ikon

Foto: Iris Makitalo/lkon

Sid 8
Foto: Magnus Aronson
/lkon

Sid 25
Foto: Alex & Martin/
Ikon

Sid 35
Foto: Seivan Salim/SWF

Sid10
Magnus Aronsson/lkon

Foto: Magnus Aronsson/
Ikon

Sid 36-37
Foto: Jesper Wahlstrom/
Ikon

Sid 12
Foto: Gustaf Hellsing/
Ikon

Sid 26
Foto: Foto: Magnus
Aronsson/lkon

Sid 40
Foto: Catrin Lund
Linképings stift

Sid 15
Foto: Jim Elfstrém/lkon

Sid 29
Foto: Helena Goldon/
Ikon

Sid 43
Foto: Alex Giacomini/
Ikon







