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Sandningens riktning
ar initran och ut

ARKEBISKOPEN HAR ORDET

Kyrkans liv bestims av var sindning, av missionen.
Som ménga kyrkor i Europa vandas vi ofta 6ver hur vi
far ménniskor in i vara byggnader, hur vi attraherar,
engagerar, fir dem att kdnna sig vilkomna. Det har
skapat beromvirda anstringningar for att verkligen vara
inkluderande.

Men vi far inte fastna i en utifran-in-orientering av
kyrkan. Det finns en risk att vara sitt att redovisa vart
arbete och fora statistik far oss att tinka enkelriktat:
utifran-in. Raknar vi méten “ute” pa andra arenor lika
mycket som dem inne i vara egna lokaler?

Jesus rader sina lirjungar att ga ut och utlimna sig at
andras gistfrihet (Lukas 10:1-12). Att folja honom och
hans vandring dnda uti marginalerna. Séndningens rikt-
ning dr inifran och ut.

Om detta piminns vi ocksa i det ekumeniska arbetet.
For 2019 tanker jag pa besoket av patriark Bartholomeus,
pa vart gemensamma biskopsméte med de tanzaniska
biskoparna, pa 20-drsjubiléet av den gemensamma
deklarationen om rittfirdiggorelseliran som idag
accepteras av katoliker, lutheraner, metodister, refor-
merta och anglikanska kyrkor pé global niva. Rorelsen
inifran och ut dr ocksa tydlig i det svara och underbara
som dr vart internationella arbete Act Svenska kyrkan,
nagot som Gdra skillnad-helgen i Uppsala i september
synliggjorde.

Nar vi ser klimatkrisens andliga kidrna blir det tydligt
att var mission inte ar en enkelriktad rorelse. Mer och
mer vaknar virlden upp till klimatférindringarna och de
hotfulla scenarion de medfor. Da vore det bokstavligen
synd att inte tala evangeliets ord, gora sjilavardens
erfarenheter tillgingliga, bidra med humanitir hjilp och
till rattvisa omstillningar. Jag dr glad 6ver att biskops-
brevet om klimatet nu har kommit ut i en uppdaterad och
reviderad utgava. Inifran och ut.

En grundliggande del av viar mission dr arbetet med
undervisning och lirande. Idag ser vi bdde andlig lingtan
och bristande sprakférméaga. Och da menar jag med
sprak inte bara de uttalade orden, utan ocksa det ordlgsa
spriket, handlingarna, riterna och symbolerna. Vi bidrar
till denna sprékldshet om vi tror att kyrkans tilltal maste
varaidel lattsmélt och lattuggat.
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Vid arsskiftet blev barnkonventionen lag i Sverige. I den
fastslas ritten for varje barn till den levnadsstandard som

krévs for barnets fysiska, psykiska, andliga, moraliska
och sociala utveckling. Nu ér det hog tid att vi inser att
ocksa barns ritt till andlig utveckling dr en obligatorisk
angeldgenhet for hela samhillet. Det haller inte att for-
passa religiosa fragor till den privata sfaren.

Detta var ocksa ett budskap i kyrkostyrelsens skrivelse
till 2019 ars tematiska kyrkomote:

+ Vi behéover lira och undervisa om bibelns berittelser
ochkristen tro.

+ Vi behover synliggora kristen etik och den kristna
trons bidrag for rittvisa, fred och forsoning.

+ Vi behover tolka och uttrycka kristen tro sa att dess
férmaga att ge oss manniskor mening och livsmod blir
tydligivar tid.

+ Med andra ord, vi behover redovisa grunden for vart
hopp (1 Petrus 3:15).

Alla dr vi kallade att vara del av denna mission!

ANTJE JACKELEN
ARKEBISKOP

Foto: Magnus Aronson/lkon



standig
for en ha

GENERALSEKRETERAREN HAR ORDET

Det ar gladjande att se hur medlemmar viljer att engagera
sig i Svenska kyrkans verksamhet genom att bidra ideellt,
sjunga i kor, vara fortroendevald och arbeta som anstélld.
Eller som diakon, prast eller biskop ingd i det kyrkliga
imbetet. Alla mdnniskor bidrar med kunskap, erfarenhet
och mangfald och tillsammans utgér vi den folkkyrka
Svenska kyrkan vill vara. Manga ménniskor deltar
i gudstjanster, barn dops, ungdomar konfirmeras och
kyrkorna fylls i gldadje vid bréllop och i sorg under
begravningar. Under 2019 kan vi konstatera att nira sex
miljoner manniskor vill stodja Svenska kyrkans verk-
samhet genom att vara medlemmar.

Den nationella nivans verksamhet styrs av kyrko-
styrelsens mal. Ett av mélen innebér att den nationella
nivan ska bidra till férsamlingarnas mojlighet att utfora
sin grundlidggande uppgift lokalt och att férutsittning-
arna for ett langsiktigt hallbart kyrkoliv stirks. Sam-
ordning och samverkan ar nodvindiga bestandsdelar
mot detta mal, inte minst pa det administrativa omradet
dir effektiviseringar ar angeldgna. Férsamlingarna maste
dven i simre ekonomiska tider ha tillrackliga resurser for
att kunna fira gudstjinst, bedriva undervisning samt
utova diakoni och mission. Aven om forutsittningarna ar
olika lokalt ska det finnas en likvirdig, kvalitativ och
hallbar verksamhet i hela landets forsamlingar.

Det pagar for nirvarande fordjupade samtal mellan
kyrkostyrelsen och stiftsstyrelserna fér prioritering i
verksamheten och for att komma &verens om en tydlig
ansvarsfordelning. Syftet dr att den 16pande verksam-
heten ldngsiktigt ska uppritthallas pa en ekonomiskt
héllbar niva som samtidigt medger utrymme for framtida
utvecklingsbehov och satsningar.

Orelse —
bar kyrka

For Svenska kyrkan idr i stindig rorelse utifran kristen
tro. For att bidra till ett gott samhille i en omvirld som

standigt fordndras. Med insatser praglat av omsorg
om minniskor i olika situationer och for skapelsen.
Och Svenska kyrkans medlemmar 4r omistliga genom
sitt engagemang och sitt medlemskap for att skapa en
hallbar virld dar médnniskor kdnner hopp, mening och
sammanhang.

HELEN OTTOSSON LOVEN
GENERALSEKRETERARE
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Fakta om
Svenska kyrkan

Svenska kyrkan har

5,8

miljoner medlemmar

56,4

procent av befolkningen

Antal barn ochungai
oppen verksamhet
(antal bes6k/ar)

1,4 miljoner*

Antal barn ochungai
regelbunden verksamhet

119 000 *

Uppgifterna géller 2018 och &r avrundade.

FAKTA

Antal dopta 46 600*
Antal konfirmerade 26 700*

Vigslarinom
Svenska kyrkan 15 400*

Begravningar inom
Svenska kyrkan 65 400*

Antal
gudstjanstbesék 14 000 000*

Antal vuxnai
oppen verksamhet
(antal besok/ar)

2,7 miljoner*

Antal vuxnai
regelbunden verksamhet

137 600*

P

Antal forsamlingar

1332

Antal utlandsférsamlingar

Foto: Magnus Aronson/lkon

Foto: Johannes Frandsen/lkon
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DlakOI'II Antal anstallda
Antal kontakttillfallen - oaktat alder

509 000" 22 400

Antal besok pa sjukhus,
fangelse eller gruppboende

103 OOO* Antal fortroendevalda*
Antal hembesok

110 00O*

Frivilliga som arbetar
i diakonal verksamhet

30900*

Frivilligasom ‘ A
arbetaribarn- och i
/) 'I‘

ungdomsverksamhet ' [ ! j,‘k

* : !
13800 E
Frivilliga unga ledare

9 500*

Act Svenska kyrkan
samladein 200 miljoner kronor

Utover detta fick Svenska kyrkan

210 miljoner kronor i bidrag, framst
fran Sida och EU for sina internationella
insatser.

Svenska kyrkan
ager och forvaltar Svenska kyrkan i utlandet har

ca 3 400 utsand personal pa 40 platser

kyrkobyggnader i 23 lander samt mobila praster

i tre varldsdelar.

varav flertalet ar

skyddade av 7
kulturmiljélagen : BAF - 1.1 31 av dessa ar forsamlingar i
(KML). Ak i@l enlighet medkyrkoordningen.

* Uppgifterna galler 2018 och &r avrundade.

FAKTA
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Aret som gatt

VERKSAMHETSBERATTELSE

Det evangelisk-lutherska trossamfundet Svenska kyrkan
rymmer en rik méangfald av verksamheter som uttrycker
den grundldggande tro, bekdnnelse och lira som Svenska
kyrkan star for. Férsamlingen dr Svenska kyrkans pri-
maira enhet. Forsamlingens grundliggande uppgift ar att
fira gudstjédnst, bedriva undervisning samt utova diakoni
och mission. Regionalt framtrader Svenska kyrkan som
stift med uppgift att frimja forsamlingslivet.

Kyrkostyrelsen ansvarar for Svenska kyrkans gemen-
samma angelagenheter pa nationell niva, sasom foretradar-
skap i officiella relationer, normering och férvaltning
samt stod till stift och forsamlingar, exempelvis
omvirldsanalys och forskning. Kyrkostyrelsen ansvarar
ocksa for officiella relationer till andra trossamfund i
Sverige och i andra linder samt for de paraplyorganisa-
tioner ddr Svenska kyrkan dr medlem.

Denna arsredovisning avser verksamheten pa nationell
niva. Uppdraget ar stort och arbetet dr darfor bade brett
och omfattande. De delar som beskrivs i denna verksam-
hetsberittelse utgor enbart exempel fran ret som gatt.

Svenska kyrkan i samhallet

Svenska kyrkan uppritthéller goda kontakter med
beslutsfattare, limnar remissyttranden och dr en aktiv
rost i samhillsdebatten. Svenska kyrkans budskap ska ha
en tydlig teologisk grund, vara vil sammanvigt mellan
Svenska kyrkans olika verksamheter och perspektiv samt
vara forankrat i beslutade policyer. Det innebir att till-
fora teologiska perspektiv pa olika samhillsfragor och
tala tydligt om skapelseansvar, manniskovirde, upprit-
telse och frihet i de sammanhang dér viktiga beslut fattas
och genomfors, inom politik, forvaltning och i det civila
samhillet.

Svenska kyrkan foretrdds i forsta hand av drke-
biskopen, ovriga biskopar, kyrkomoétets ordférande,
kyrkostyrelsens forsta och andra ordférande samt
generalsekreteraren. Flera m6ten med ministrar och
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myndigheter har genomforts under aret i for Svenska
kyrkan angeligna fragor, sisom mojligheten for flykt-
ingar att fa uppehallstillstand i Sverige, psykisk ohilsa
samt den 6kade segregationen och nedskdrningar som
drabbar médnniskor med funktionsnedsittning.

ARKEBISKOPEN

Arkebiskopen efterfrigas ofta i de offentliga samtalen
och i samhaillsdebatten. Under 2019 har fragorna handlat
om bland annat barns ritt till andlighet och tro, klimatet,
digitalisering, om att motverka antisemitism och
islamofobi, om utsatta kristna i virlden och urfolkens
rattigheter samt behovet av att skapa forutséittningar for
tillit och demokrati och virna sammanhallning och
integration. Ett sammanhang dir drkebiskopen sjilv
bjuder in gister till lingre reflekterande samtal ar
podden Prata till punkt med drkebiskopen, dar mojlighet
finns att préva tankar i en avspind ton.

TEKNOLOGISK INNOVATION OCH ETIK

Den snabba teknikutvecklingen for med sig stora mojlig-
heter till nya l6sningar, tjdnster och innovationer i sam-
hillet, men ocksa risker och utmaningar. Den fjirde
industriella revolutionens teknologier med bland annat
artificiell intelligens kan innebdra genomgripande
samhillsforandringar och nya forutsittningar for mén-
niskor att leva sina liv. Det dr en avgdrande framtidsfraga
att ta tillvara de mojligheter som ges med ny teknik
och att utvecklingen sker pa ett sitt som gagnar alla med-
borgare och ett inkluderande samhille. Svenska kyrkans
rost med fokus pd existentiell och social hallbarhet efter-
fragas i flera sammanhang och drkebiskopen och andra
foretrddare har under aret inbjudits till samtal med de
som utvecklar teknik och medicin f6r att bidra med
etiska och teologiska perspektiv och till de som ansvarar
for att reglera forutsittningarna for tekniska och medi-
cinska tillimpningar.



Arkebiskop Antje Jackelén i méte med kultur- och demokratiminister Amanda Lind. Foto: Magnus Aronson/lkon

ALMEDALSVECKAN

Svenska kyrkan medverkade i Almedalsveckan i Visby
i juli med rundabordssamtal, seminarier, utstdllningar,
kulturarvs- och klimatvandringar samt med gudstjéanstliv
for att bidra i fragor som ror social och existentiell hall-
barhet. Dialog fordes med beslutsfattare, myndighets-
och andra samhillsforetrddare samt med en samhalls-
intresserad allménhet.

Varje kvill fordes samtal av mer personlig karaktar i
Visby domkyrka med riksdagspartiernas foretradare. For
att pdminna om kyrkorummets mojligheter och vart
ansvar f6r klimatet arrangerades en av kvillarna en mid-
nattskonsert i domkyrkan med det populdra bandet
Deportees som samlade 340 deltagare. Den tomma stolen
fanns med i Svenska kyrkans seminarieprogram for tredje
aret i rad. Med den tomma stolen pé plats vill Svenska
kyrkan uppmirksamma minniskor som inte kan, far eller
véagar vara pa plats i Almedalen for att de riskerar att utsit-
tas for vald, hot och trakasserier i Sverige och i virlden pa
grund av sin etniska tillhorighet, sexuella ldggning eller
for att de kimpar for manniskors rittigheter.

Svenska kyrkan deltog ocksa i Jirvaveckan i Spanga i
mitten pa juni bland annat genom att medverka i ett
seminarium som handlade om religionernas bidrag till
integration.

SEXUELL OCH REPRODUKTIV HALSA OCH
RATTIGHETER

Sexuell och reproduktiv hilsa och rittigheter (SRHR)
och jamstélldhet tillhor Svenska kyrkans prioriterade
utvecklingsfragor internationellt. Trosbaserade organi-
sationer har en avgorande roll inom dessa omréaden.
Darfor ar det viktigt for Svenska kyrkan att finnas med
nir virldens beslutsfattare mots for att diskutera och
besluta kring dessa fragor.

Arkebiskopen medverkade i FN-konferensen Nairobi
Summit i Kenya i november, inbjuden av National
Population Fund, UNFPA for att tala om tro och SRHR.
Motet fokuserade pa hallbarhetsmalen 3 och 5i Agenda
2030, hilsa och vilbefinnande samt jimstilldhet.
Statschefer, ministrar, parlamentariker, opinionsledare,
civilsamhillet, trosbaserade organisationer och andra
aktorer stralade samman for att frimja arbetet for sexuell
och reproduktiv hilsa och rittigheter samt forebygga
modradodlighet, sexuellt och genusbaserat vald samt
barniktenskap och konsstympning. Nar drkebiskopen
talade i avslutningsceremonin nirvarade cirka 7 ooo
personer.

VERKSAMHETSBERATTELSE 7



DELEGATION TILL BRASILIEN OCH COLOMBIA
Arkebiskopen ledde en delegation frin Svenska kyrkan
som besokte de lutherska kyrkorna i Brasilien och
Colombia i oktober. Resan var ett uttryck for gemen-
skapen inom Lutherska virldsférbundet, LVF, och for
Svenska kyrkans engagemang i fredsprocessen i Colombia.
I Brasilien var drkebiskopen huvudtalare vid ett natio-
nellt prast- och diakonméte i Curitiba. I Colombia motte
delegationen vice presidenten och andra regeringsfore-
tradare, likasda kommissionérer i den pagdende sannings-
kommissionen.

BISKOPAR MOTTE BISKOPAR | TANZANIA

Svenska kyrkans biskopar besokte den Lutherska kyrkan
i Tanzaniaimajsom en del av ett lingre utbyte. Det forsta
gemensamma motet holls i Rattvik 2015. Temat for de
gemensamma dagarna var samtalsdokumentet fran
Lutherska virldsforbundet, The Church in the public space,
och motet mynnade ut i ett gemensamt dokument kring
vad kyrkoledarna gemensamt vill verka for i sina sam-
manhang. Efter de gemensamma dagarna besokte bisko-
parna i de sju stift som har vinstift i Tanzania sina
véanstift och ovriga besokte andra stift for samtal och
besok i forsamlingar och pa sjukhus.

KULTURSAMVERKAN OCH PRISER

Svenska kyrkan utlyser arligen kulturstipendier inom
musik, film, litteratur, scenkonst och bildkonst till en
sammanlagd summa om 500 0oo kronor. Likasd delar
Samiska radet i Svenska kyrkan arligen ut 50 ooo kronor
ikulturpris till ndgon eller nagra som synliggjort samiskt
kyrkoliv och bidragit till att bygga relationer mellan
ménniskor.

Under Goteborg International Film Festival tilldelas varje
ar en filmregissor som synliggor existentiella och sociala
rattvisefragor Svenska kyrkans filmpris pa 50 ooo
kronor och pa BUFF, Internationella barn- och ungdoms-
filmfestivalen i Malmé delas varje ar Svenska kyrkans
barn- och ungdomsfilmpris pa 100 ooo kronor ut.

Svenska kyrkans liturgipris pa 50 ooo kronor, som
belonar pagaende arbete med nyskapande musik, drama-
turgi, text och predikan, delades ut for forsta gdngen 2019.
Priset tilldelades organisten Andreas Soderberg som
arbetar i Nederluled forsamling. Priset har till syfte att
uppmuntra 6kad delaktighet i gudstjinsten, kreativt bruk
av den nya kyrkohandboken samt bidra till méten mellan
detinvandaigudstjansten och nyskapande uttrycksformer.

Svenska kyrkan genomf6r varje ar ett omfattande
program pa Bokmissan i Goteborg. Programmet utgor
ett forum dér litteratur, kultur, samhélls- och livsfragor
star i fokus, frimst i form av forfattarsamtal pd
Se Manniskan-scenen dir aktuella forfattare samtalar med
foretrddare for Svenska kyrkan. Samtalen finns
pa Youtube och det totala antalet visningar fran dren
2015-2019 uppgar till drygt 350 ooo. I ar arrangerades
pé initiativ av Dagens Nyheter en kvill for klimatet pa
Goteborgs konserthus dar Svenska kyrkan var medar-
rangor. Arkebiskopen medverkade i ett scensamtal dir
dven klimataktivisten Greta Thunberg deltog pa link
fran New York. Under klimatkvillen delades en ny revi-
derad utgava av biskoparnas klimatbrev ut till samtliga
besokare.

@ www.svenskakyrkan.se/bokmassan
@ www.svenskakyrkan.se/klimatbrevet

@ www.svenskakyrkan.se/kulturstipendium

Under kyrkomotet fick Thomas Marainen och Randi Marainen ta
emot Samiska radets kulturpris av ordféranden, Ingrid Inga.
Foto: Magnus Aronson/lkon
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Alla forfattarsamtal pd Se manniskan-scenen finns att ta del av pa
Youtube och som pod. Foto: Kristin Lidell/Ikon


http://www.svenskakyrkan.se/bokmassan
http://www.svenskakyrkan.se/klimatbrevet
http://www.svenskakyrkan.se/kulturstipendium

Kordag pa temat "Sjung till gladje” i Goteborgs domkyrka samlade manga séngare. Foto: Kristin Lidell/lkon

Samhallstjanster som
samordnas av kyrkostyrelsen

Svenska kyrkan dr huvudman for begravningsvisendet i
nistan hela landet. Fran och med den 1 januari 2019 ska
varje forsamling och pastorat som dr huvudman for
begravningsverksamhet faststilla riktlinjer for hur
begravningsverksamheten ska utformas. Syftet dr att
starka och tydliggora forsamlingarnas och pastoratens
arbete. Genom tilligg i kyrkoordningens bestimmelser
over kyrkostyrelsens uppgifter har det tydliggjorts att
kyrkostyrelsen hadanefter svarar for 6vergripande fra-
gor avseende begravningsverksamheten. Under aret har
déarfor kyrkostyrelsen paborjat arbetet med att bygga upp
en sammanhéllen funktion inom omrédet. Det hor till
stiftets uppgifter att ha tillsyn 6ver hur férsamlingarnas
och pastoratens uppdrag for begravningsverksamheten
fullgors.

Samordning av krisberedskapen inom Svenska kyrkan
sker pa nationell niva. Ett antal préster ar beredda att pa
Utrikesdepartementets uppdrag och under Myndigheten
for samhillsskydd och beredskaps ledning vara stod-
personer vid allvarliga handelser som drabbar svenskar i
utlandet. Under aret har ett arbete inletts for att tydlig-
gora Svenska kyrkans roll och ansvar inom totalforsvaret.
Svenska kyrkan finns ndrvarade i ménga lander och har
goda kontakter med svenska konsulat och ambassader.

Jourhavande prdst ar en etablerad tjanst som erbjuder
akut sjilavard i tre olika kanaler, telefon, digitala brev
och chatt. Kanalerna dr 6ppna och bemannade under nat-
tens timmar ndr manga andra samhillsfunktioner
ar stingda. Detta dr en tjanst som alla kan anvdnda ano-
nymt vid oro, kris och i behov av samtalsstod. Samtalen
férmedlas via SOS alarm och telefonnumret 112. Under

2019 tog tjansten Jourhavande prist emot cirka 78 400
telefonsamtal.

Det kyrkliga kulturarvet utgoér en samhillsresurs for
social och kulturell hillbar utveckling och den andliga
dimensionen i kulturarvet genomsyrar hela Svenska kyr-
kans arbete. De ekonomiska forutsittningarna for
forsamlingars ansvar att varda och utveckla de kyrkliga
kulturminnena har successivt férsdmrats efter millennie-
skiftet, samtidigt som kulturarvet till sin omfattning ar
oforiandrat. Den kyrkoantikvariska ersittningen fran
staten dr en nddvindig, men inte tillricklig, ersittning for
de merkostnader kulturmiljolagens krav medfor. Slutsat-
serna i Riksantikvarieambetets och linsstyrelsernas
officiella rapporter till regeringen ger i allt visentligt en
positiv bild av Svenska kyrkans kompetens och arbete
med det kyrkliga kulturarvet. I december 2019 beslutade
riksdagen att under dren 2021-2025, bevilja Svenska
kyrkan oférindrat 460 miljoner kronor/ar i ersittning,
att fordela till stiften for vard och underhall av kyrkliga
kulturminnen.

Skara domkyrka rengérs ungefér vart tionde &r. Malerikonservator
Ninni Ekre anvander mjuk pensel och dammsugare for att ta bort
storsta delen av det damm som samlats pa altaruppsatsen och
darefter en torr sotsvamp for att ta bort det sista.

Foto: Gustaf Hellsing/lkon
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Foto: Paul Jeffrey/ACT/lkon

Kyrkornas
varldsrad, KV

Kyrkornas vérldsrad, KV, ar en gemenskap av
348 kyrkor vars huvudsakligamal &r
kristen enhet och samverkan mellan kyrkor
for fred och rattvisa. KV samlar kyrkor och
samfundi 6ver 110 lander och representerar

500 m i |j0ne I kristna fran olika

traditioner. Svenska kyrkan ar medlem sedan
KV grundades 1948.

Lutherska
varldsforbundet, LVF

Lutherska varldsforbundet, LVF, samlar

145 kyrkor

inom den lutherska kyrkofamiljen till
gemenskap och arbete for att férandra
manniskors livsvillkor. LVF representerar

74 mi|j0nel’ manniskor i
98 lander.

Svenska kyrkan ar medlem sedan LVF
grundades 1947iLund.

Foto: Magnus Aronson/lkon

Pa detta uppslag aterfinns faktarutor om nagra av de organisationer och den
verksamhet som vi hanvisar till i verksamhetsberattelsen.
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Foto: Marie Renaux/WCC/lkon



Foto: Magnus Aronson/lkon

Barnkonsekvens-
analys

I kyrkans verksamheter gors
barnkonsekvensanalyser nar beslut
fattas. For att bedoma om beslutets
konsekvenser &r positiva eller
negativa for barnet anvands FN:s
deklaration om barnets rattigheter
- barnkonventionen.

www.svenskakyrkan.se/

barnkonsekvensanalys
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Svenska kyrkans

utbildningsinstitut

Pa Svenska kyrkans utbildningsinstitut gar
blivande diakoner, forsamlingspedagoger, kyrko-

musiker och praster sin avslutande pastoralteologiska
utbildning. Under héstterminen 2019 fanns drygt

2 oo studerande inskrivna.

www.svenskakyrkan.se/utbildningsinstitutet

Sven

UTBILDNINGS!
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Foto: Alex Giacomini/lkon

Foto: Magnus Aronson/lkon
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Erik Lysén, internationell chef presenterar det nya namnet och den nya logotypen vid konferensen Gora skillnad. Foto: Magnus Aronson/lkon

Act Svenska kyrkan

LANSERING AV ACT SVENSKA KYRKAN

Sondagen den 5 maj bytte Svenska kyrkans internatio-
nella arbete namn. Det som boérjade med Svenska
kyrkans mission i slutet av 1800-talet och Lutherhjalpen
efter andra virldskriget har nu blivit Act Svenska kyrkan.
Namnbytet dr en del av en storre satsning for att 6ka kin-
nedomen om Svenska kyrkans internationella arbete
samt gora kopplingen till det gemensamma arbete som
gors bland 150 kyrkor och organisationer internationellt
inom ACT-alliansen.

En stor satsning har genomfoérts under aret for att
skapa kdnnedom om Act Svenska kyrkan, genom tv-
reklam, bioreklam, digitala utomhustavlor och sociala
medier. Flera filmer har producerats for att etablera den
nya visuella identiteten och visa situationer och livségon-
blick f6r personer fran fyra virldsdelar och samtidigt
bjuda in till att bli manadsgivare. Inf6r lanseringen av Act
Svenska kyrkan bytte gavoshopen och funktionen
f6r minnes- och hyllningsgavor, webb och blogg kopplat
till Svenska kyrkans internationella arbete grafisk profil
och blev Act Svenska kyrkan.

@ www.svenskakyrkan.se/act

L;&NGSIKTIGT UTVECKLINGSSAMARBETE
Genom Act Svenska kyrkan verkar Svenska kyrkan for
internationella och ekumeniskt samordnade missions- och
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diakoniinsatser samt ett langsiktigt utvecklingssamar-
bete. Verksamheten formas genom samverkan med andra
kyrkor, ekumeniska natverk och utvecklingsorganisatio-
ner. Det internationella arbetet finansieras fraimst genom
insamlade medel och bidrag fran Sida och granskas av
Svensk insamlingskontroll och dr certifierad i enlighet med
Core Humanitarian Standard, vilket innebir att ansvar och
kvalitet ska genomsyra verksamheten.

Syftet med utvecklingssamarbetet dr att bekdmpa
orittvisor och fattigdom genom att rikta in sig pa grund-
orsakerna. Detta sker genom att stirka samarbetspartner
att agera rittighetsbaserat inom den civila sektorn
for héllbara, demokratiska, rittvisa och jamstillda sam-
hillen. Detta stirker manniskors egna resurser och invol-
verar dem i processer for att forbittra sina livsvillkor.

Fakta om ACT-alliansen, LVF och KV finns pa sid 10.

HUMANITART BISTAND

Act Svenska kyrkan raddar liv och lindrar néd i akuta
humanitéra situationer virlden 6ver. Under aret har
Act Svenska kyrkan exempelvis bidragit med st6d till de
mest drabbade familjerna efter jordbévningen i Kashmir i
Pakistan. Efter 6versvimningarna och de cykloner som
drabbade s6dra Afrika i bérjan pa dret har Act Svenska
kyrkan bidragit med fornodenheter och psykosocialt
arbete via Svenska kyrkans psykosociala pool av
erfarna medarbetare som med kort varsel kan bege sig
till andra lander vid katastrofer. En ny insats riktad till


http://www.svenskakyrkan.se/act

Sydsudanesiska flyktingar ska stirka deras ekonomiska
egenmakt och minska deras bistandsberoende. Flyktingar
erbjuds tillgéng till 1ane- och sparmojligheter for att starta
smaskaliga foretag sasom jordbruksproduktion, affars-
och marknadsstand, skradderier och bagerier.

Over 80 000 brinder har hirjat i Brasilien under ret,
varav mer in hilften i Amazonas dir cirka 430 ooo ur-
invanare lever. Act Svenska kyrkan har bidragit till bland
annat mat och till resurser f6r att bekdmpa brénderna.
Act Svenska kyrkan har ocksa via den lokala metodist-
kyrkan i Bolivia bidragit till att manniskor som drabba-
des av skogsbrinder i Santa Cruz-regionen fitt tak 6ver
huvudet, tillgang till vatten och mat samt sanitet.

I norra Irak forsoker méanniskor aterskapa en vardag
efter att terrorgrupperna har besegrats. Act Svenska
kyrkan har under ldng tid gett humanitart stod till Irak,
pé senare ar med fokus pa internflyktingar. Nu pagar
arbetet med att bygga upp ett langsiktigt utvecklings-
samarbete. Turkiets militira offensiv mot nordostra
Syrien, som paborjades i oktober, orsakade att cirka
200 000 minniskor tvingades fly fran sina hem. Under tva
veckor i oktober skedde nodhjilpsinsamling for Syrien pa
Svenska kyrkans Facebook- och Instagramkonton.

RELIGIONS- OCH OVERTYGELSEFRIHET

Religions- och overtygelsefriheten hotas pé flera hall i
virlden. Act Svenska kyrkan arbetar tillsammans med
Lutherska virldsforbundet for att stodja kristna och
ménniskor av annan tro i utsatta situationer av diskrimi-
nering och forfoljelse, exempelvis bland internflyktingar
i delstaten Rakhine i Myanmar. Medlemmar ur ACT-
alliansen kdmpar for att fa tilltrade till lagren dér situa-
tionen for rohingyerna dr svdar. Medarbetare ur den
psykosociala poolen har under ndgra veckor utbildat

personal och volontirer i psykosocialt arbete. Kyrko-
styrelsen fortsitter att fora dialog med samhillsaktorer,
politiker och internationella organ vad giller brister i
minskliga rattigheter i Myanmar. Arbetet far stod i en
resolution som EU-parlamentet antog i september.

Medarbetare fran Svenska kyrkan har genomf6rt en
resa i norra Irak/Kurdistan under paskveckan for att
genom sin ndrvaro markera sitt stod for kyrkorna som
lever i en politisk utsatthet och for att fira paskens guds-
tjanster med lokala forsamlingar.

INSAMLING AV PENGAR

Under 2019 samlade Svenska kyrkans internationella
arbete in drygt 200 miljoner kronor fran enskilda givare
samt forsamlingar och stift. En grund f6r det goda resul-
tatet dr hart och framgéangsrikt arbete men ocksa manga
gdvor samt ett stort testamente. Svenska kyrkans ideellt
engagerade och anstillda har under éret aktivt bidragit i
Radiohjilpens kampanjer Virldens Barn och Musikhjal-
pen och Act Svenska kyrkan har fran dessa kampanjer
férmedlat drygt 7 miljoner kronor till exempelvis arbete i
flyktingldgren Dadaab i Kenya och Kismayu i Somalia.
Det arbetet syftar till att underldtta for flyktingar med
funktionsnedsittning och motverka exkludering.

KONFERENSEN GORA SKILLNAD

Den 7-8 september triffades 750 ombud, anstillda och
fortroendevalda i Uppsala for konferensen Gora skillnad
om arbetet i Act Svenska kyrkan. Deltog gjorde dven
internationella gister verksamma hos partner, med
expertkompetens inom humanitirt katastrofarbete och
genusrittvisa. Syftet med konferensen var att sprida
kunskap, ge mojlighet till erfarenhetsutbyte samt inspi-
rera till fortsatt engagemang inom Act Svenska kyrkan.

Act Svenska kyrkan stodjer projekt med mentormammor i Sydafrika, Eswatini och Etiopien. Mentormamman Nelsiwe Mamba besoker en
familj som bestar av mamma Bhekiwe Dube, 19 ar, pappa Jacinto Matinbe, 20 ar, och bebisen Sethu, 3 veckor. Foto: Josefin Casteryd/lkon
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Budkavlen med uttalandet fran kyrkomotet delades ut till alla biskoparna som en symbol for att innehallet ska spridas inom hela kyrkan.
Foto: Magnus Aronson/Ikon.

Stod till stift och férsamlingar

UNDERVISNING OCH LARANDE
Arets kyrkomdte i Uppsala var for forsta gingen tema-
tiskt. Med temat Undervisning 1ag fokus pa den kristna
trons bidrag i vér tid och pa kyrkans uppgift att tolka och
uttrycka kristen tro sd att dess féormdga att ge oss
ménniskor mening och livsmod blir tydlig. Motionerna
som behandlades av kyrkométet fokuserade pa temat,
och de beslut som fattades kommer att bidra till verksam-
heten inom omradet. Temat gjorde att kyrkométet orga-
niserades ndgot annorlunda dn vanligt, med seminarier,
tematiska block och diskussioner i olika forum.
Kyrkomotet gjorde ett unikt uttalande om vad den
kristna traditionen kan bidra med och om den kristna
trons bidrag for rittvisa, fred och forsoning. Uttalandet
lyfter behovet av undervisning och tolkning av bibelns
berittelser med anknytning till manniskors livsfragor
och att formedla grunden f6r kyrkans hopp. Kyrkomotet
uppmanade ocksa hela Svenska kyrkan till kraftsamling
och en langsiktig och systematisk satsning pa undervis-
ning och lirande for att 6ka insikten om trons visen och
betydelse for samhillet i stort. Under den avslutande
ceremonin overlimnades budkavlar med kyrkomotets
uttalande till biskoparna for att delas vidare inom hela
Svenska kyrkan.

@ www.svenskakyrkan.se/kyrkomotets-uttalande-
om-undervisning

FLYKTINGAR, ASYLSOKANDE OCH INTEGRATION

Under 2019 fordelade kyrkostyrelsen 60 miljoner kronor
i ekonomiskt bidrag till Svenska kyrkans arbete med
flyktingar, asylsokande och integration. Medlen har
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fordelats till forsamlingars aktiviteter, stiftens stod-
insatser samt till insatser i den internationella verksam-
hetens flyktingarbete. Svenska kyrkan tilldelades dven 15
miljoner kronor fran regeringen 2019 f6r motverkande av
heml6shet, foretridelsevis bland ensamkommande ung-
domar. En férdelning till stift och férsamlingar av arets
medel har genomf6rts.

Programmet Interreligios praktik for fred — En vdrld av
grannar syftar till att virna och utveckla relationer inom
Svenska kyrkan och med omvirlden. Genom att binda
samman det arbete som gors och de erfarenheter som
finns i Svenska kyrkan inom filtet interreligios praktik
och migration med erfarenheter fran andra kristna och
trosbaserade aktorer runt om i Sverige och Europa ska
programmet bidra till att fordjupa forstaelsen mellan
minniskor och stirka den interreligisa infrastrukturen.
Nitverket kan bli en kollektiv resurs for fredlig sam-
existens och en stark gemensam rost i samhillet. Pro-
grammet knyter ssmman alltfler aktorer i arbetet for ett
socialt hallbart Europa. Sju internationella och inter-
religiGsa arbetsgrupper arbetar med sarskilt avgérande
fragor for religiosa samfund och for organisationer som
arbetar med och f6r méanniskor pa flykt. Seminariedagar
har ocksa genomf6rts under hosten i Géteborgs, Skara,
Strangnis och Uppsala stift.

Ett problem for manga trosbaserade aktérer som
arbetar med miénniskor pé flykt dr svarigheten att gora
positiva roster horda i ett manga génger polariserat
medielandskap. Dirfor arbetar en internationell och
interreligios arbetsgrupp bestdende av praktiker fran
Polen, Tyskland, Italien och Sverige sdrskilt med kommu-
nikation i trosbaserade sammanhang och om hur hat mot
religiosa grupper bor bemotas samt hur man kan lyfta


http://www.svenskakyrkan.se/kyrkomotets-uttalande-om-undervisning
http://www.svenskakyrkan.se/kyrkomotets-uttalande-om-undervisning
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Har pagar sprakcafé i Nykopings forsamling. Foto: Johannes Frandsen/lkon

fram andra erfarenheter. Slutsatser fran arbetsgruppen
lyftes in i den pre-summit som Svenska kyrkan arrange-
rade i januari 2020 i Malmo inf6r en slutlig summit i
februari 2021.

Under det forsta halvaret kom situationen for flyktingar
pa Medelhavet aterigen att aktualiseras. Det férindrade
regelverk, som av kritiker brukar beskrivas som "krimi-
nalisering av solidaritet”, som inforts av den italienska
regeringen och som forsvarar sok- och riddningsopera-
tioner i Medelhavet, ledde till protester inte minst fran
kyrkligt hall.

TILLIT OCH DEMOKRATI

Tio stiftsstyrelser har under &ret beslutat att samverka i
det langsiktiga programmet Social hdllbarhet fokus Tillit
och Demokrati 2020-2023. Programmet kommer att inven-
tera de insatser inom omradet som redan pagar i stiften,
utveckla sitt att utbilda och metodutveckla, bedriva
paverkansarbete samt teologiskt stirka medarbetare
i fragor som rér mianniskans viarde och virdighet samt i
fragor om tillit och demokrati. Programmet kommer att
soka mojligheter till extern finansiering.

KLIMATSTRATEGIER

2018 ars kyrkomdote beslutade att ge kyrkostyrelsen
i uppdrag att utarbeta former for ett nationellt pro-
gram for klimatstrategier och ett intensivt utvecklings-
arbete har genomférts under dret som gatt. Undersok-
ningar och dialog med fértroendevalda i stiften har visat
péenviljaatt talangsiktigt ansvar for skapelsen, ddremot
varierar kapaciteten bland stift och forsamlingar. Darfor
har kyrkostyrelsen i samverkan med stiftsstyrelserna
planerat en resursforstarkning till stiften i syfte att starka

kompetensen for att mojliggora ett intensifierat arbete.
Den planerade klimatsatsningen har budgeterats med
25 miljoner kronor per ar med borjan 2020, som en forsta
etapp och med siktet installt pd klimatneutralitet 2030.

For att 6ka mojligheterna att ta ansvar for skapelsen
lanserade kyrkostyrelsen i augusti Svenska kyrkans
digitala miljoutbildning. Den ska ge anstéllda och f6rtro-
endevalda inom Svenska kyrkan en gemensam forstaelse
for vér tids miljoutmaningar och hur dessa ar kopplade
till Svenska kyrkans verksamhet och identitet. Utbild-
ningen spanner 6ver bade teologi och praktik och nas via
Hallbarhetsportalen som lanserades under varen for
att samla gemensamma l6sningar och annat stod for
det lokala héllbarhetsarbetet. Dér aterfinns ocksé det
nya teologiska reflektionsmaterialet Omtanke, som ger
ytterligare mojligheter till eftertanke och gemensamma
diskussioner om hallbar utveckling.

@ www.svenskakyrkan.se/hallbarhetsredovisning

HEARING OM TRANSPERSPEKTIV OCH
TRANSPERSONER

I november genomférdes en hearing i Uppsala om
transperspektiv i Svenska kyrkan. Hearingen var ett
samarbete mellan Svenska kyrkan och Ekumeniska
grupperna for kristna hbtq-personer, EKHO. Syftet var
att fordjupa kunskapen om bland annat koénsoverskri-
dande uttryck, kénsidentitet och konsdysfori. Detta for
att bittre skapa utrymme for transpersoners behov,
rattigheter och bidrag i Svenska kyrkans forsamlingar
ochisamhilletistort.
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Ménga samlas nér det &r dags for gudstjanst i Svenska kyrkan i San Agustin, Gran Canaria. Foto: Lena Sjéstrom/Ikon.

ARBETE BLAND SVENSKAR | ANDRA LANDER
Svenska kyrkan i utlandets 31 férsamlingar runt om i
virlden har sammanlagt omkring 700 0oo besok per ar.
Pa ytterligare ett 100-tal platser i virlden finns svenska
prister regelbundet. Uppdraget for Svenska kyrkans for-
samlingar utomlands dr detsamma som for en forsamling
i Sverige. Har firas gudstjdnst, forrittas dop och vigsel,
det erbjuds samtal samt pagar barn-, ungdoms- och kor-
verksamhet. Over 100 svenskar som sitter fingslade
utanfor Sverige far besok av kyrkans medarbetare likasa
svenskar pa sjukhus och ombord pé bétar.

Under en vecka i augusti sammanstralade 300 personer
som engagerar sig for Svenska kyrkan i utlandet. Nyan-
stallda introducerades, personal fick fortbildning och
fortroendevalda och ombud fick inspiration for sitt fort-
satta arbete.

@ www.svenskakyrkan.se/iutlandet

SOCIALA MEDIER — KYRKA PA NATET

Att vara kyrka pa nitet dr att skapa digitala rum for
moten mellan minniskor och mellan manniskor och Gud.
Svenska kyrkans officiella konton finns framst pd
Facebook, Instagram och Twitter och dir sker daglig
aktivitet. Svenska kyrkans vandringskonto pa Instagram

dir hundratals personer turats om att beritta om sin tro,
sitt 1liv och engagemang i Svenska kyrkan hade drygt
11000 foljare vid arets slut.

Under pasken skapades flera inldgg pa Facebook for att
belysa paskens berittelser, bland annat ett quiz, en film
med emojis och en sms-konversation mellan Simon Petrus
och Maria Magdalena. Dessa inldgg fick stor spridning.
Paskens inldgg hade totalt 6ver en miljon visningar. [ sam-
band med bombdaden i Sri Lanka gjorde Svenska kyrkan
inlagg pa Twitter och Instagram. P4 Facebook delades en
bon skriven av biskop Asa Nystrom och flera av de andra
biskoparnas inligg retweetades.

I slutet av mars bjods det in till bonekvill pa Facebook.
Fyra prister och tva redaktorer arbetade pa I6rdag kvill
for att ta emot minniskors forbonsdmnen och be tillsam-
mans. Inldgget nadde 18 620 personer och cirka 175 boner
skrevs dir. Under allhelgonahelgens fredag och 16rdag
hade bonewebben cirka 37 0oo besdk. De som besdkte
webben formulerade 246 skriftliga boner dir och tinde
3600 ljus.

Varje ar presenterar I T-nyhetssajten IDG.se, i samarbete
med Webbdagarna, en lista 6ver Sveriges 100 bista webb-
platser. I &r vann Svenska kyrkan forsta pris i organisa-
tionskategorin, se motivering nedan.

MOTIVERING — BASTA WEBBPLATS:

"Det dr ldtt att bli frilst av Svenska kyrkans sajt och
genomtidnkta nirvaro pa nitet. Sedan lanseringen av den
nya sajten for nagra ar sedan har de parkerat i toppskiktet
pé Toppioo-listan. Det dr imponerande att en sa tradi-
tionstyngd organisation fortsitter att utveckla sin digi-
tala ndrvaro for att nd ut med sitt budskap. I fjol lanserade
man en mobilapp som vinder sig till barn samt marke-
rade outtrottligt sin ndrvaro i sociala medier for att stotta
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ménniskor i néd. Man tillét sig ocksa att bli lite folkliga
och lanserade nyligen appen Bibelvers eller Mellovers pa
Facebook, dir vi skulle gissa om en textstrof kom fran
Bibeln eller en schlagerdianga. Oavsett om du dr troende
eller inte sa rekommenderar vi ett besok pa Svenska kyr-
kans sajt, dir alla som jobbar med digitala kanaler kan
hittandgot att lata sig inspireras av”.


http://www.svenskakyrkan.se/iutlandet

ADMINISTRATIVA STODFUNKTIONER

For att Svenska kyrkan ska kunna verka rikstickande
behover forsamlingarna frigora resurser for sin grund-
liggande uppgift och hushélla med de ekonomiska
resurserna. Ett langsiktigt héllbart kyrkoliv kréver
gemensamma administrativa l6sningar. Kyrkostyrelsen
arbetar ddrfor i samverkan med stiften for att utveckla ett
effektivt administrativt stod. Ett av de omraden dir
Svenska kyrkan har méjlighet att uppna stora effektivise-
ringar dr kopplat till 16ne- och arvodeshantering och
kyrkométet har fattat beslut om att ett gemensamt 16ne-
center for hela Svenska kyrkan ska etableras till r 2022.
Stora effektiviseringar kan ocksa uppnas genom att ut-
veckla digitaliserade arbetssitt for hela Svenska kyrkan
som stdd for anstillda, fortroendevalda och ideellt enga-
gerade. Genom att skapa forutsittningar f6r administrativ
effektivitet och digitala Idsningar bidrar kyrkostyrelsen
till att forsamlingar dven pa sikt ska ha tillrickliga ekono-
miska resurser for att fira gudstjanster, bedriva undervis-
ning samt utéva diakoni och mission.

FASTIGHETSREGISTER

Ett gemensamt fastighetsregister har inforts i Svenska
kyrkan under aret. I registret fanns det vid arsskiftet
2019/2020 registrerade objekt for nistan alla ekono-
miska enheter. I registret fanns 19 goo byggnader, varav

knappt 4 ooo dr kyrkor eller kapell, med en total area om
4 miljoner kvadratmeter bruksarea, samt 11 ooo mark-
objekt med en total areal om 75 0oo hektar. Cirka 85 procent
av alla byggnader dr uppmatta i enlighet med bestammel-
serna i Svensk standard, och for cirka 8o procent av alla
byggnader dr lagfartsfragan utredd och korrekt hanterad.

LOKALFORSORININGSPLANER

Enligt kyrkomotets beslut ska alla pastorat och de
forsamlingar som inte ingdr i pastorat ha en lokalforsorj-
ningsplan. Detta ska vara ett stod for att planera fastig-
hetsinnehavet utifran prioriterade behov och ekonomiska
forutsattningar. Kyrkostyrelsens roll i arbetet dr inom-
kyrklig reglering och olika former av stodverktyg
for stiftens, pastoratens och férsamlingarnas arbete.

I april levererades till stiften ett introduktionspaket
som de kan anvinda i sitt frimjande- och utbildnings-
arbete, med bland annat en introduktionsfilm. [ borjan av
december publicerades en vigledning som st6d for stiftens
och forsamlingarnas arbete med lokalforsorjningsplaner.
Vigledningen innehéller dels en rekommenderad arbets-
modell, dels exempel pa hur en lokalforsérjningsplan kan
utformas. Tre utbildningar i anvdndningen av vigled-
ningen genomfdrdes runt arsskiftet for medarbetare i
stiften.

Variationen &r stor bland Svenska kyrkans fastigheter. Hir Domkyrkocentrum i Véxjé. Foto: Ingela Stewén/lkon
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FOrvaltningsberattelse

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Fordelningen av uppgifter inom Svenska kyrkan regleras
i kyrkoordningen. Férsamlingen 4r den lokala pastorala
nivan inom Svenska kyrkan med grundlidggande uppgift
att fira gudstjinst, bedriva undervisning samt utéva dia-
koni och mission. Stiften som ar den regionala pastorala
nivan fradmjar och har tillsyn 6ver forsamlingslivet
medan den nationella nivan utovar sitt stod till forsam-
lingslivets utveckling i huvudsak via stiften, vilket tar sig
olika uttryck genom stiftens skiftande behov hos férsam-
lingarnairespektive stift.

Den nationella nivan 4r en sammanhallande kraft for
Svenska kyrkan och bidrar till att uppdraget fullgors
rikstdckande och i internationellt samarbete. Detta sker
genom ansvar for kyrkans gemensamma angelidgenheter
bland annat i frdga om inomkyrklig normgivning, 6ver-
provning av beslut, gemensam information, utbildning,
ekumeniska relationer samt internationell diakoni och
mission. Till uppdraget hor ocksa att vara Svenska kyr-
kans rost savil i det svenska samhillet som internatio-
nellt och bidra till att Svenska kyrkan som helhet &r en
positiv kraft for att samhillet ska halla ihop och inte dra
isdr.

STYRNING OCH LEDNING

Verksamheten pa den nationella nivdn bedrivs i det
registrerade Trossamfundet Svenska kyrkan, organisa-
tionsnummer 252002-6135 med site i Uppsala. Kyrkomo-
tet ar Svenska kyrkans hogsta organ pa nationell niva och
dess 251 ledaméter viljs av medlemmarna, varav 249 viljs
idirekta val och de dterstaende tva viljs av de 31 kyrkora-
den inom Svenska kyrkan i utlandet. Kyrkostyrelsen dr
Svenska kyrkans hogsta ansvariga organ nir kyrkomotet
inte dr samlat. Arkebiskopen ir ordférande och kyrko-
motet utser ovriga ledamoter for en period om fyra ér.
Denleder och samordnar forvaltningen av den nationella
nivans uppgifter. Kyrkostyrelsen handligger drenden
enligt bestimmelser i kyrkoordningen, beslutar i alla
overgripande och 16pande fragor pa nationell niva och
foretrader Svenska kyrkan. Kyrkostyrelsen dr kyrkomo-
tets beredande och verkstillande organ. Det betyder att
kyrkostyrelsen kan ligga fram forslag i olika frigor
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genom skrivelser till kyrkomotet. Den ska ocksa verk-
stilla de uppdrag som kyrkomotet ger.

Direkt utsedda av kyrkomotet dr dven Lironimnden,
Svenska kyrkans ansvarsnamnd for biskopar, Svenska
kyrkans valprévningsnamnd och Svenska kyrkans 6ver-
klagandeniamnd. Kyrkostyrelsen utser bland annat inter-
nationella radet, radet for Svenska kyrkan i utlandet samt
kapitalforvaltningsradet. Under éret tillsatte kyrkostyrel-
sen tva nya rad, Kyrkostyrelsens musikrad och Kyrkosty-
relsens rad for administrativ samverkan. Kyrkostyrelsen
ansvarar for all 6vergripande verksamhet.

Kyrkokansliet i Uppsala dr organiserat i tio avdelningar
som genomfér verksamheten pad den nationella nivan.
Kyrkokansliets arbete leds av en generalsekreterare.

Den arliga styrningen, i relationen mellan kyrkométet,
kyrkostyrelsen, generalsekreteraren och avdelningschefer
bestar i huvudsak av processer for planering och fér upp-
foljning av verksamhet och ekonomi. Arligen upprittas en
budget for en period av tre ar och en detaljerad budget for
nistkommande 4ar. Uppféljningsprocesserna sker
I6pande under aret dér dialoger och avrapportering till
kyrkostyrelsen sker tertialvis. Dartill finns en process for
uppfoljning i form av generalsekreterarens lopande rap-
portering till kyrkostyrelsen under aret.

LEGAL STRUKTUR

Svenska kyrkans nationella niva innehar dotterforetaget
Svenska kyrkans férvaltningsaktiebolag och det vilande
dotterforetaget Svenska kyrkans utbildningsaktiebolag.
Forvaltningsaktiebolaget dger och forvaltar fastigheten
Fjardingen i Uppsala, som tillgodoser kyrkokansliets
huvudsakliga behov av kontorslokaler. Svenska kyrkans
nationella nivé innehar ocksé andelar i intresseforetagen
Fairtrade Sverige AB och Berling Media AB. Med hénvis-
ning till 7 kap 3a$ i drsredovisningslagen upprittas ingen
koncernredovisning pa grund av ovanstadende verksamhe-
ters ringa omfattning, i forhallande till den totala verksam-
heten pa nationell niva.

Inom ramen for verksamheten finns fyra filialer vilka
utgors av tre enheter inom Svenska kyrkan i utlandet vilka
ar placerade i Thailand, Hong Kong och Italien samt
Svenska teologiska institutet i Jerusalem i Israel.



STIFTELSER

Svenska kyrkan pa nationell niva férvaltar 77 (77) stiftel-
ser med anknuten forvaltning. Stiftelserna dr egna juri-
diska personer och separata drsredovisningar/samman-
stillningar i enlighet med géllande lagstiftning upprittas
for dessa och de ingar dérfor inte i balans- och resulta-
trakningen for Svenska kyrkan pa nationell niva. Till-
gangarna i stiftelserna har vid arsskiftet ett redovisat
virde pd 270 (205) miljoner kronor. Avkastningen fran
stiftelserna tillfors till stor del den verksamhet som
bedrivs inom Svenska kyrkan péd nationell niva. Vissa
stiftelser limnar dock bidrag 4ven till mottagare utanfér
Svenska kyrkan beroende pa vilket dndamal som ska
framjas. Stiftelserna kan delas upp i f6ljande kategorier;
internationell mission och diakoni, utbildning, forsk-
ning och kultur och Svenska kyrkan i utlandet.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER 2019

Arets aktiviteter har pa olika sitt frimjat Trossamfun-
dets andamal; att levandegdra evangeliet och gora Guds
rike ként. Hir nedan foljer nagra av de mer betydelsefulla
exemplen. For en mer detaljerad beskrivning av arets
aktiviteter se verksamhetsberattelsen.

+ Sondagen den 5 maj bytte Svenska kyrkans internatio-
nellaarbete namn. Det som borjade med Svenska kyr-
kans missioni slutet av 1800-talet och Lutherhjilpen efter
andra virldskriget har nu blivit Act Svenska kyrkan.
Namnbytet dr en del av en storre satsning for att 6ka kéan-
nedomen om Svenska kyrkans internationella arbete
samt gora kopplingen till det gemensamma arbete som
gors bland 150 kyrkor och organisationer internationellt
inom ACT-alliansen.

« Aretskyrkométe i Uppsala var for forsta gangen tema-
tiskt. Med temat Undervisning 1ag fokus pa den kristna
trons bidragivar tid och pd kyrkans uppgift att tolka och
uttryckakristen tro sa att dess formaga att ge oss
ménniskor mening och livsmod blir tydlig. Motionerna
som behandlades av kyrkomdtet fokuserade pé temat,
och de beslut som fattades kommer att bidra till verksam-
heten inom omradet. Temat gjorde att kyrkométet orga-
niserades nagot annorlunda én vanligt, med seminarier,
tematiska block och diskussioner i olika forum.

+ Under 2019 férdelade kyrkostyrelsen 6o miljoner kronor
iekonomiskt bidrag till Svenska kyrkans arbete med
flyktingar, asylsokande och integration. Medlen har for-
delats till fsrsamlingars aktiviteter, stiftens stodinsatser
samt till insatser i den internationella verksamhetens
flyktingarbete. Svenska kyrkan tilldelades dven 15 mnkr
fran regeringen 2019 f6r motverkande av hemlshet, fore-
tridelsevis bland ensamkommande ungdomar. En for-
delning till stift och forsamlingar av arets medel har
genomforts.

+ 2018 ars kyrkomote beslutade att ge kyrkostyrelseniupp-
dragatt utarbeta former for ett nationellt program for
klimatstrategier och ett intensivt utvecklingsarbete har
genomforts under aret som gatt. Undersdkningar och
dialog med fortroendevaldaistiften har visat pa en vilja
att talangsiktigt ansvar for skapelsen, ddremot varierar
kapaciteten bland stift och férsamlingar. Darf6r har kyr-
kostyrelsen i samverkan med stiftsstyrelserna planerat
enresursforstirkning till stiften for att stirka kompeten-
sen for att mojliggora ett intensifierat arbete. Den plane-
rade klimatsatsningen har budgeterats med 25 mnkr per
ar med borjan 2020, som en forsta etapp och med siktet
installt pa klimatneutralitet 2030.

+ Kyrkométet har 2019 fattat beslut om att ett gemensamt
lonecenter for hela Svenska kyrkan ska etableras till ar
2022.

TOTALA INTAKTER OCH KOSTNADER

Det ekonomiska utfallet uppgar till 1 460 (-26) miljoner
kronor. De totala intidkterna uppgér till 4 572 (3 059) mil-
joner kronor, inklusive avkastningen fran kapitalforvalt-
ningen. Intiktsékningen jimfort med foregaende ar
beror pa ett stort 6verskott inom kapitalférvaltningen.
Stark utveckling pa de svenska och internationella mark-
naderna forklarar uppgéngen. Den storsta intaktsposten
ir utjaimningsavgiften. Den omfordelas till stérsta delen i
det kyrkliga utjamningssystemet i form av utjimnings-
bidrag. Den nist storsta intaktsposten dr erhallna bidrag,
framst den kyrkoantikvariska ersittningen, som intiakts-
fors i den utstrickning som den anvinds. Annu inte
anvinda medel skuldférs i balansrikningen. Ovriga
bidrag kommer bland annat fran Sida, EU, Radiohjilpen
och olika stiftelser och anvinds frimst i den internatio-
nella verksamheten. Kollekter och gavor 4r en annan
betydelsefull intdkt, inte minst for den internationella
verksamheten.

DIAGRAM 1: INTAKTER* 2019 (MILJONER KRONOR,
FOREGAENDE AR INOM PARENTES)

Erhélina gavor, 215 Ovriga intakter, 109 (109)

(181)

Utjamningsavgifter,

Erhallna bidrag, ( )
1971 (1983

695 (643)

*exklusive kapitalforvaltningen.

Verksamheten utgar fran kyrkoordningen och fran de
beslut som kyrkomotet och kyrkostyrelsen fattar. De
totala kostnaderna uppgar till 3 073 (3 044) miljoner
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kronor. Ovriga limnade bidrag avser frimst limnade
bidrag for kyrkoantikvarisk ersittning 454 (415) miljoner
kronor samt lamnade bidrag fran den internationella
verksamheten 244 (212) miljoner kronor. De internatio-
nella bidragen avser bidrag for utvecklings-
samarbete, katastrofbistdnd och samverkan i utlandet. I
lamnade bidrag ingdr ocksa den storsta delen av
kyrkomotets satsning pd flyktingar och asylsékande.
Utjimningsbidrag avser stiftsbidrag och forsamlings-
bidrag for kyrkounderhall, kostnadsutjimning samt
utjamning avseende andelen medlemmar.

Svenska kyrkan pd nationell niva budgeterade for
2019 med ett utfall pa 156 miljoner. Avvikelsen mellan
utfall och budget beror till storsta del pa bittre resultat
fran kapitalforvaltningen 1581 (budget 408) miljoner kro-

nor.

DIAGRAM 2: KOSTNADER 2019 (MILJONER KRONOR,
FOREGAENDE AR INOM PARENTES)

Avskrivningar av anldggnings-
tillgéngar, -8 (-9)
Personalkostnader,
—425 (-423)

Ovriga ldmnade bidrag,
-826 (-758)

Ovriga externa
kostnader, =505
(-524)

FINANSIELLA INSTRUMENT

Marknadsvirdet pa tillgdngarna i kapitalforvaltningen
uppgick per 31 december 2019 till 9 626 (8 295) miljoner
kronor. Resultatet fér 2019 inklusive bank- och forvalt-
ningsarvoden uppgick till 1582 (143) miljoner kronor), vil-
ket motsvarar en avkastning pa 19,1 (1,8) procent. Det sam-
manvigda jaimforelseindexet for perioden var 17,9 ( -0,6)
procent. Avkastningen pa 19,1 procent ir 14,3 procenten-
heter hogre dn avkastningsmaélet och den nist hogsta for
ett enskilt ar sedan férvaltningen togs 6ver av Trossam-
fundet ar 2000. Resultat for dret dr det hogsta sedan rela-
tionsférindringen med staten.

Det ar ocksa attonde dret i f5ljd som avkastningen
overtriffar den sammanvigda normalportfoljens avkast-
ning. Overavkastningen mot index ar helt hinforlig till
en 6vervikt i aktier pa mellan sex och nio procentenheter
under aret jamfort med normalportfsljen. Tack vare den
starka utvecklingen under senare ar har avkastningen
sedan start ar 2000 nistan kommit ikapp avkastnings-
malet f6r samma period. Forvaltningen &vertogs av
Trossamfundet vid millennieskiftet. Den ackumulerade
avkastningen uppgick vid arsskiftet till 153,2 procent
medan malavkastningen var 156,5 procent. De mycket
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déliga borséren 2001, 2002 och 2008 &r den framsta orsa-
ken till den svaga avkastningen under det forra decenniet.

AKTIEFORVALTNING

Aktieforvaltningen bidrog netto med 1 4077 miljoner kro-
nor. Det var dock endast tre av de sju forvaltarna som
overtriffade sina jamforelseindex, netto efter avgifter.
Hogst avkastning hade Ethos aktiefond (forvaltad av SEB)
med 37,0 procent (index 35,0) och Ethos globala aktiefond
(forvaltad av RobecoSAM) med 35,1 procent (index 34,4).

RANTEFORVALTNING

Den svenska rianteforvaltningen gav 1,6 procent i avkast-
ning vilket 4r 0,5 procentenheter hogre dn index. Fore-
tagsobligationsfonden gav 9,4 procent, vilket ir 2,8 pro-
centbittre dn index.

FASTIGHETSFONDER

Tillgédngsslaget fastighetsfonder bidrog med 10,8 procents
avkastning. Avkastningen grundar sig dock till stor del pa
arliga externa virderingar av bestanden i de olika fastig-
hetsfonderna som Svenska kyrkan har investerat i. Dessa
virderingar gors drsvis men faststills ofta langt in i forsta
kvartalet, varfor det blir en efterslidpning pa ett ar i vir-
deutvecklingen. Avkastningen i 2019 ars resultat inne-
fattar ddrfor viarderingen per 31 december 2018. Det finns
vid tidpunkten for drsredovisningens upprittande inga av
den nationella nivan kdnda faktorer som ger anledning att
anta att varderingen 2019 skulle vara visentligt lagre an
virderingen 2018.

ALTERNATIVA PLACERINGAR

Alternativa placeringar gav en avkastning pa 5,3 procent,
négot hogre dn jimforelseindex pa inflationen plus 3 pro-
cent. Som tidigare konstaterats kan dock den 16pande vir-
deringen for framst de aktierelaterade illikvida tillgdng-
arna ofta vara forknippade med en stor portion osikerhet.
Liksom tidigare ar &r det framst SEB:s mikrofinansfonder
som bidrar till en jamn I6pande avkastning inom detta
tillgangsslag, i de flesta 6vriga innehav far man avvakta
till forfall innan man kan faststilla resultatet.

For mer detaljerad information om kapitalférvaltning-
ens resultat, dven i ett lingre perspektiv, hinvisas till Ars-
rapport hallbara investeringar 2019. Dar redogors ocksa
om den nationella nivédns arbete med hallbarhet inom
kapitalférvaltningen.

@ www.svenskakyrkan.se/ansvarsfulla-investeringar

OVRIG ICKE-FINANSIELL INFORMATION

Trossamfundet arbetar for att integrera andliga, sociala,
ekologiska och ekonomiska héllbarhetsperspektiv i hela
verksamheten, s vil i planering av verksamheten som i
genomforandet. Arbetet utgar fran vart uppdrag att virna
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minniskovirdet och forvalta sa vil ekologiska som eko-
nomiska resurser pa ett ansvarsfullt sitt. Svenska kyrkan
pé nationell niva lyder under de nya redovisningskraven
enligt drsredovisningslagen (ARL) 6:10 och férvaltnings-
berittelsen ska didrfor innehélla en hallbarhetsrapport.
Den nationella nivan har valt att uppritta rapporten skild
fran arsredovisningen i enlighet med ARL 6:11. Hallbar-
hetsrapport enligt ARL 6:12—14 #r integrerad i drets hall-
barhetsredovisning som &r upprittad i enlighet med
Global Reporting Initiative, GRI:s Standarder niva Core
och publicerad pa Svenska kyrkans webbplats.

@ www.svenskakyrkan.se/hallbarutveckling

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING
SAMT VASENTLIGA RISKER OCH
OSAKERHETSFAKTORER

Visentliga riskomréden att beakta for Svenska kyrkans
nationella niva ir risk for skadat fértroende, verksam-
hetsrelaterade risker, risker inom finansférvaltningen
och omvirldsrisker.

Svenska kyrkans arbete vilar till stor del pA ménnisk-
ors fortroende. Darfor ldggs stor vikt vid uppdatering av
och utbildning kring exempelvis uppforandekod, anti-
korruptionspolicy, policy mot krinkande sirbehandling
och riktlinjer kring forebyggande av sexuella 6vergrepp.

Verksamhetsrisker avser till exempel att program eller
projekt i Sverige eller utomlands har begrinsade effekter
jamfort med vad som var planerat eller att personalen
utsatts for risker framfor allt i det internationella arbetet.
Arbetet f6r att minimera dessa risker utgors av planering
och uppféljning av genomférda projekt och utbildning av
personal som reser utomlands. Andra verksamhetsrisker
handlar om att den nationella nivan har manga kritiska
system vilka hanteras inom ramen f6r var IT-policy.

Riskhantering inom finansférvaltningen syftar till att
sikerstilla att forvaltningen av de finansiella tillgang-
arna sker pa ett tillfredsstdllande sitt. Metoden for att
uppna detta dr att Iopande bevaka, utvirdera och kont-
rollera de finansiella riskerna.

Utformningen av denna verksamhet ska sikerstilla att
forvaltningen fo6ljer beslutade strategier och rikt-
linjer. Riskerna hanteras genom god intern kontroll
exempelvis vad giller en siker hantering av transaktioner,
klart definierade och avgrinsade ansvarsomraden samt
dokumenterade rutinbeskrivningar.

Till omvirldsriskerna kan riknas makroekonomiska
faktorer som konjunktur, sysselsittning, klimatkrisen,
rdntor med mera. Den nationella nivdn har darfor
omvirldsbevakning som foljer och analyserar utvecklingen
padessaomraden.

Utifrdn kyrkostyrelsens omvirldsbevakning har ett
flertal utmaningar identifieras. Dessa handlar bland annat
om ett okat behov av undervisning och lirande, att sikra

framtidens kompetensforsérjning, kyrkans minskande
kontaktytor och forsvagad relation till unga och ckande
psykosocial ohilsa i samhaillet.

Svenska kyrkan befinner sig i en brytningstid och star
infor stora utmaningar nu och i framtiden. Utmaning-
arna handlar om férindringar i bade samhélle och kyrka
sa som klimatansvaret, vilfirdsutmaningen och risk f6r
minskat bistdnd.

De prognoser som gjorts 6ver den framtida medlems-
utvecklingen och de framtida intikterna fran kyrkoavgiften
visar pa en nedatgdende trend. Detta innebir att Svenska
kyrkan framover kommer att behova minska sina kostna-
der, dven om det parallellt gors insatser for att behalla och
fa nya medlemmar samt att fa de ménniskor som limnat att
aterintrdda. Samtidigt som de ekonomiska framtidsutsik-
terna pekar pa ett behov av kostnadsminskningar finns det
idag ett upparbetat kapital, bade lokalt och pé nationell
niva. Det nationella kapitalet utgor en gemensam resurs for
hela trossamfundet och dess avkastning mojliggor savil
resurser for akuta insatser som till strategiska satsningar
for ettlangsiktigt hallbart kyrkoliv.

Kyrkostyrelsen konstaterar, mot bakgrund av de prog-
noser som tidigare tagits fram mot ar 2030, att det
vikande antalet kyrkotillhoriga kommer att paverka eko-
nomin negativt pa lang sikt, varfor fokusering och priori-
tering 4r nodvandigt i kyrkostyrelsens langsiktiga plane-
ringsarbete. I kyrkostyrelsens skrivelse Verksamhet och
Ekonomi 2019-2021, som kyrkomotet beslutade i november
2018, definieras tre langsiktiga malbilder 2030 som syftar
till att beskriva kyrkostyrelsens ambition pa lingre sikt:

« Ar2030 har vi stirkt formégan att bidra till ett forsam-
lingsliv som utifran lokala forutsittningar kan mota
samtidens utmaningar.

« Ar 2030 har vi stirkt relevansen och engagemanget for
Svenska kyrkans arbete, grundatikristen tro, for ett
hallbart samhélle i Sverige ochivérlden.

« Ar 2030 har vi bidragit till utveckling av en effektiv
styrning, administration och férvaltning i Svenska
kyrkan, s att forsamlingarna kan fullgora sitt grund-
laggande uppdrag.

Under respektive malbild finns ett eller flera delmal som
ligger till grund for planering, genomférande, uppfélj-
ning, lirande och utveckling i den samlade verksamheten
for planeringsperioden. Till varje delmal knyts insatser
som ska genomforas for att leda mot malbilden. Genom
att definiera malbilder, delmal och insatser i planerings-
och uppfoljningsprocesserna sikerstiller kyrkostyrelsen
att arbetet pa den nationella nivén bidrar till de definie-
rade malbilderna pa langre sikt.

Svenska kyrkan behover forbereda sig pa att med min-
dre resurser bygga starkare relationer och arbeta med
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gemensamma lgsningar fér administrativ samverkan.
Fo6r att uppna detta kravs bade mod till forandring och
formaga att se nya losningar. Svenska kyrkan behover
ocksd i hogre grad tydliggora sin roll och uppgift i olika
sammanhang. Framtida utveckling behandlas i bland
annat skriften Nyckeln till Svenska kyrkan — en skrift om
organisation, verksamhet och ekonomi.

EGET KAPITAL

Den omvirldsanalys som ligger till grund for kyrkosty-
relsens planering pekar pé fortsatt férindrade f6rutsitt-
ningar for Svenska kyrkans alla delar under de kom-
mande decennierna. Det nationella kapitalet utgér en
gemensam resurs for hela trossamfundet och dess avkast-
ning mojliggdr savil resurser till akuta insatser som till
strategiska satsningar for ett 1dngsiktigt hallbart kyrko-
liv. Kyrkostyrelsen har inom ramen f6r beredningsarbe-
tet med Svenska kyrkans kapitalsituation fort en dialog
med stiften och funnit en samsyn kring att det kravs mer

FEM AR | SAMMANDRAG

Belopp i miljoner kronor

av gemensamt ansvar for att klara Svenska kyrkans upp-
gift i framtiden. Dialogen med stiften, inom vilken bland
annat diskussioner om ansvarsfordelning och gemen-
samma prioriteringar dr centrala, kommer att fortsitta
under kommande ar.

I enlighet med KsSkr 2016:7 Svenska kyrkans kapital-
situation har kyrkométet beslutat att malet for storleken
pa den nationella nivans egna kapital lagst ska uppga till
6 500 miljoner kronor. Malnivén uppriknas darefter arli-
gen med hénsyn till konsumentprisindex. Det fria egna
kapitalet uppgér vid utgangen av 2019 till 9 674 miljoner
kronor, varav 3 422 miljoner avser orealiserade vinster
inom finansférvaltningen.

RESULTAT OCH STALLNING

Resultatet av verksamheten samt stdllningen vid riken-
skapsarets utgang framgar i 6vrigt av efterf6ljande resultat-
och balansrikningar med noter.

Resultatrakning 2019 2018 2017 2016 2015
Intdkter

Utjamningsavgifter 1971 1983 1731 1681 1666
Kollekter och gavor 215 181 179 195 222
Kapitalférvaltning 1582 143 761 628 326
Ovriga intakter 804 752 874 872 845
Summa intékter 4572 3059 3545 3376 3060
Kostnader

Utjamningsbidrag -1308 -1330 -1011 -949 -933
Personal- och 6vriga kostnader -1765 -1714 -1943 -1958 -1832
Summa kostnader -3073 -3044 -2954 -2907 -2765
Ovriga resultatposter 8 3 6 37 -4
Arets resultat 1508 18 596 506 291
Férandring andamalsbestdamda medel -48 -44 25 41 15
Arets resultat efter omforing 1460 -26 621 547 305
Balansrakning

Tillgdngar 16 584 14 353 14 060 13144 12 967
Eget kapital inklusive dndamélsbestdmda medel 9674 8 381 8363 7767 7 260
Skulder, avsattningar 6 695 5972 5697 5377 5706
Soliditet* 58% 58% 59% 59% 56%
Personal

Medeltal anstéllda

Sverige 412 396 387 392 377
Utland 66 74 85 97 96

* Eget kapital i procent av totala tillgdngar.
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Resultatrakning

Belopp i tkr Not 2019 2018
Verksamhetens intakter

Utjdmningsavagifter 4 1971058 1983348
Erhalina gavor 5 214 682 180987
Erhallna bidrag 6 695 333 643 390
Avkastning fran kapitalférvaltning 7 1581935 142933
Nettoomsattning 8,10 101 106 91543
Aktiverat arbete fér egen rékning 1979 1774
Ovriga verksamhetsintékter 6 341 15206
Summa verksamhetens intdkter 4572435 3059181
Verksamhetens kostnader

Utjamningsbidrag 4 -1308108 -1329 846
Ovriga ldmnade bidrag 9 -825 961 -758 234
Ovriga externa kostnader 10,11,12 -505 259 -523 788
Personalkostnader 13 -425 314 -422 805
Av- och nedskrivningar av materiella

och immateriella anldggningstillgangar 14 -8 489 -9285
Summa verksamhetens kostnader -3073130 -3043959
Verksamhetens resultat 1499 305 15222
Resultat fran finansiella investeringar 15

Resultat fran finansiella anldggningstillgdngar 6113 2389
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 2767 530
Réantekostnader och liknande resultatposter -520 -183
Summa 8 360 2737
Arets resultat 1507 664 17 959
Forandring av andamalsbestdamda medel

Arets resultat enligt resultatrakningen 1507 664 17 959
Utnyttjande av andamalsbestamda medel fran

tidigare ar 9380 7 099
Reservering av andamalsbestamda medel som

erhdllits under aret men ej utnyttjats under aret -56 968 -50 704
Arets resultat efter omforingar 1460077 -25646
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Balansrakning

Belopp i tkr NOT 2019-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR

Anldggningstillgdngar

Immateriella anléggningstillgdngar

Balanserade utgifter for utveckling av programvaror 16 10 357 5600
Licenser och liknande réttigheter 17 29 504 24 449
Summa 39861 30050
Materiella anldggningstillgéngar

Byggnader och mark 18 108 004 109 589
Inventarier 19 5660 6 884
Summa 113 663 116473
Finansiella anldggningstillgéngar

Andelar i koncernforetag 20 55774 55774
Fordringar hos koncernféretag 30000 30000
Andelar i intresseféretag 21 57 740 57 740
Kapitalférvaltningen 22 9625916 8294 826
Andra langfristiga vardepappersinnehav 23 83 595 83733
Andra langfristiga fordringar 24 276 356
Summa 9853302 8522430
Summa anlaggningstillgangar 10 006 826 8668 952
Omsdttningstillgdngar

Varulager 2772 2913
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 13534 14 682
Kortfristiga fordringar 4868 6 006
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 25 24978 25347
Summa 43 380 46 035
Kortfristiga placeringar 26 4963746 4469 582
Kassa och bank 26, 30 1567 465 1165 754
Summa omsattningstillgangar 6577 364 5684 284
SUMMA TILLGANGAR 16 584 190 14 353 236
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Balanserat kapital 8214 331 8239977
Andamalsbestdmda medel 214 394 166 806
Arets resultat efter omforingar 1460077 -25646
Summa 9888 802 8381138
Avsdttningar 27 34271 42 840
Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 62 334 64 708
Skuld till underkontohavare i kyrkkontot 26 6210 465 5550326
Skuld erhéllna ej nyttjade bidrag 28 117 482 83795
Skulder till koncernforetag 1875 90
Ovriga skulder 135885 153 431
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 29 133 075 76 909
Summa 6661116 5929 259
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 16 584 190 14 353 236
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Forandring av eget kapital

Balanserat Andamaélsbe- Totalt eget
kapital stamda medel Arets resultat kapital

Ingaende balans 2018-01-01 7618577 123202 621 401 8363179
Disposition av foregdende ars resultat 621 401 -621 401 0
Arets resultat fore fordelning 17 959 17 959
Utnyttjande av andamalsbestamda medel 2018 -7 099 7 099 0
Avsattning till av kyrkostyrelsen andamalsbestamda medel 2018 50 704 -50 704 0
Utgdende balans 2018-12-31 8239978 166 806 -25646 8381138
Ingaende balans 2019-01-01 8239978 166 806 -25 646 8381138
Disposition av foregaende ars resultat -25 646 25646 0
Arets resultat fore fordelning 1507664 1507 664
Utnyttjande av andamalsbestamda medel 2019 -9380 9380 0
Avsattning till av kyrkostyrelsen andamalsbestdmda medel 2019 56 968 -56 968 (o]
Utgdende balans 2019-12-31 8214 331 214 394 1460077 9888 802
Specifikation av andamalsbestamda medel 2019 2018
Bundna dndamdlsbestdmda medel
Medel bundna i fastigheter 40 631 41906
Medel bundna i vardepapper 36 999 34797
Ovriga dndamélsbestimda medel
Medel hanforliga till internationell verksamhet
- Insamlade medel till projekt att anvéanda kommande ar 8704 13160
- Ackumulerade 6verskott i internationella verksamheten att anvanda
kommande ar 119182 67 003
Medel hanférliga till filialernas eget kapital 4334 5597
Av kyrkostyrelsen beslutade andamalsbestdmda medel
- Medel avsatta for klimatkompensation 4544 4343
Summa dndamalsbestamda medel 214394 166 806
Fritt eget kapital i forhallande till malet for storleken pa kapitalet*
Enhet (miljoner kronor) 31-dec-19 31-dec-18
Fritt (inte andamalsbestamt) kapital 9674 8214
Malet for storleken pa kapitalet ** 6 866 6677
Skillnad mot malet for storleken pa kapitalet 2 808 1537

** Kyrkométet 2016 beslot att malet for den nationella nivans kapital vid utgdngen av 2016 skulle uppga till lagst 6,5 mrdr. Nivan ska arligen justeras i relation till

konsumentprisindex.

* | eget kapital ingdr orealiserade vardeforandringar med 3 422 miljoner kronor (2 623 miljoner kronor).
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Kassaflodesanalys

Belopp i tkr 2019 2018
Den Iépande verksamheten
Verksamhetens resultat 1499 305 15222
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar och nedskrivningar 8 489 9285
Forsaljning/utrangering av materiella och immateriella anlaggningstillgdngar 2 207
Okning/minskning av avsattningar -8569 -13423
Aterinvesterat kapital fran kapitalférvaltningen fore uttag -1581 090 -140 007
Uttag ur kapitalférvaltningen 250 000 0
Erhéllen rénta 44928 16843
Erhallen utdelning 2036 1511
Erlagd ranta -59 950 -8 369
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rérelsekapitalet 155151 -118 731
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére forandringar av rorelsekapitalet
Okning/minskning av varulager 140 -258
Okning/minskning av kortfristiga fordringar 2654 -6918
Okning/minskning av skuld underkontohavare 660 139 287 897
Okning/minskning av évriga kortfristiga skulder 71718 636
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 889 802 162 626
Investeringsverksamheten
Forvarv utgifter for utveckling av programvaror -12521 -13 570
Forvarv materiella anlaggningstillgdngar -2935 -17 327
Forvarv/forsaljning filialer -37 69
Amortering 6vriga langfristiga fordringar 80 -82
Forsaljning 6vriga finansiella anldggningstillgangar 3929 70932
Netto kop/forséljning kortfristiga placeringar -476 607 -1 002 398
Kassaflode fran investeringsverksamheten -488 091 -962 376
Arets kassaflode 401 711 -799 750
Kassa och bank vid arets bérjan 1165 754 1965 504
Kassa och bank vid arets slut * 1567 465 1165754

*For specifikation av i Kassa och bank ingaende konton se not 26.
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Noter

NOT 1 — REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Arsredovisningens omfattning
Svenska kyrkan &r i enlighet med Lag (1998:1593) om trossam-
fund ett registrerat trossamfund. Enligt Lag (1998:1591) om
Svenska kyrkan anges att Svenska kyrkan framtrader som férsam-
lingar och stift samt att Svenska kyrkan ocksa har nationella organ.
I enlighet med samma lag anges att, férutom Svenska kyrkan som
sddant, Svenska kyrkans férsamlingar, sammanslutningar av fér-
samlingar och stift far forvarva rattigheter och ta pa sig skyldighe-
ter, det vill séga &r sjalvstandiga juridiska personer. Sdsom sjalv-
standiga personer har dessa att folja Bokféringslagen (1999:1078)
och avsluta rékenskaperna pa det satt bokféringslagen anger vad
avser den verksamhet som bedrivs i dessa juridiska personer. Den-
na arsredovisning omfattar endast den verksamhet som de natio-
nella organen ar ansvariga for, det vill sdga Svenska kyrkans natio-
nella niva, och ar sdledes inte en arsredovisning for Svenska kyrkan
da ndgot lagstadgat krav att uppratta arsbokslut eller &rsredovis-
ning for hela Svenska kyrkan inte finns.

Inom ramen for verksamheten finns fyra filialer placerade i Thai-
land, Hongkong, Italien och Israel.

Grund for arsredovisningens upprattande

Arsredovisningen har uppréttats enligt arsredovisningslagen
(1995:1554) och Bokféringsnamndens allmanna rad BFNAR
20121 Aersredovisning och koncernredovisning (K3).

Undantag fran arsredovisningslagens uppstéliningsform for re-
sultatrakning har dock gjorts betraffande redovisning av kapital-
forvaltningens intakter och kostnader, dér dessa redovisas som en
post bland verksamhetens intékter istéllet for bland finansiella
intakter och kostnader. Kapitalférvaltningen anses vara en av na-
tionella nivans karnverksamheter och vars avkastning utgor en
vasentlig del av de intakter som finansierar verksamhetens kost-
nader. Den beddémning som har gjorts av denna karnverksamhet
far till foljd att avkastningen fran kapitalférvaltningen redovisas
som en separat rad under verksamhetens intékter. Detta for att
Sver tid kunna ge en bild av verksamhetsresultatet da avkastning-
en fran kapitalférvaltningen &r en av nationella nivans huvudsakli-
ga finansieringskallor. Som framgér av underrubrikerna Kapital-
forvaltningen och Kassaflodesanalys har dven vissa anpassningar
gjorts med avseende pa kapitalférvaltningen i balansrakningen
och i kassaflédesanalysen.

Intaktsredovisning

Intakter, som omfattar medel som ar for egen rakning, varderas till
det verkliga vérde av vad som erhallits eller kommer att erhéllas.
Som for egen rékning inkluderas medel som erhallits och formed-
lats till andra juridiska personer men dar férmedlingen grundas pa
beslut inom den nationella nivan.

Utjémningsavgifter

Den nationella nivan ansvarar for formedling av de kyrkoavgifter
som Skatteverket uppbar for kyrkans rakning fran de som tillhor
Svenska kyrkan. Inom ramen for ett utjdmningssystem erhaller den
nationella nivan en avgift for gemensam verksamhet som motsva-
rar sju (sju) 6re per hundra kronor grundat pa de tillhérigas avgifts-
underlag (taxerad inkomst). Harutdver uppbar den nationella nivan
inkomst- och kostnadsutjamningsavgifter som grundas pa ett antal
komponenter som regleras i 44 kap kyrkoordningen och dar den

nationella nivan faststaller de narmare parametrarna for inkomst-
och kostnadsutjamningens berakning. Intékterna erhalls i samband
med férmedlingen av kyrkoavgifterna till forsamlingar och pasto-
rat genom en manadsvis avrakning. Harutover finns bestdmmelser
i kyrkoordningen att hélften av utdelningen fran de sa kallade
prastlonetillgdngarna som en del i utjgmningssystemet ska inbeta-
las till den nationella nivan. Denna inbetalning intédktsredovisas hos
nationell niva nar prastlénetillgdngarna genomfort betalningen.

Erhdllna gavor, bidrag och offentliga bidrag

Erhalina gdvor redovisas som intdkt i den period de mottagits. Bi-
drag och offentliga bidrag intaktsredovisas efter hand som villkor
som &r férknippade med bidragen uppfylls. Som bidrag raknas
aven gavor fran allmanheten som av givaren genom villkor desti-
nerats till ett andamal och dar aterbetalningsplikt kan aktualiseras
om villkoren inte uppfylls.

Finansiella intédkter
Rénteintakter redovisas i enlighet med effektivrantemetoden.
Utdelning redovisas nér ratten att erhalla utdelningen &r séker-
stélld.
Vérdering av finansiella instrument sker med tilldmning av
ARL 14 § a—e varvid vardeforandringar redovisas det &r de avser.
Orealiserade vérdeforandringar redovisas éver resultatrakningen.

Nettoomsdttning
Forsaljning av varor och tjanster intéktsredovisas normalt vid
forsaljningstillfallet.

Leasing

All leasing redovisas som operationell leasing det vill séga leasing-
avgifterna, inklusive en forsta forhojd avgift, redovisas som kostnad
linjart over leasingperioden. Uppgifterna om avgifter i not 11 &r
redovisade i nominella belopp. Med leasingperiod avses den period
som leasetagaren har avtalat att leasa en tillgang.

Ersattningar till anstallda

Lopande erséttningar till anstallda i form av I6ner, sociala avgifter

och liknande kostnadsfors i takt med att de anstéllda utfor tjanster.
Eftersom alla pensionsforpliktelser klassificerats som avgiftsbe-

stamda redovisas en kostnad det ar pensionen tjanas in.

Inkomstskatt
Nationella nivans inskrankta skattskyldighet regleras i 7 kap. in-
komstskattelagen (1999:1229).

| den man den nationella nivan bedriver néringsverksamhet &r
huvudregeln att naringsverksamheten &r skattepliktig. Narings-
verksamhet kan undantas fran skatteplikt om den har naturlig
anknytning till det allmannyttiga andamalet eller &r havdvunnen
finansieringskélla. Aven normalt sett skattepliktig naringsverk-
samhet kan i vissa fall undantas fran beskattning om huvudsaklig-
hetsprincipen &r tillamplig.

Vid fastighetsinnehav kan fastighetsinkomsten undantas fran
beskattning om fastigheten till mer &n 50 procent anvénds for att
framja det allmannyttiga &ndamalet alternativt att hyresinkomst-
erna har naturlig anknytning till det allménnyttiga andamalet.

Den nationella nivan bedriver, férutom sin ideella verksamhet,
naringsverksamhet som &r skattepliktig.

Aktuella skatter varderas utifran de skattesatser och skatte-
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regler som géller pa balansdagen. Uppskjutna skatter varderas
utifrdn de skattesatser och skatteregler som é&r beslutade fére
balansdagen.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller
andra framtida skattemassiga avdrag redovisas i den utstrackning
det ar sannolikt att avdraget kan avrdknas mot éverskott vid
framtida beskattning.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nar det finns en
legal ratt till kvittning.

Eventuell aktuell skatt, liksom foérandring i uppskjuten skatt,
redovisas i resultatrakningen.

Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde
minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Im-
materiella anldggningstillgdngar bestar av inkop av licenser och
liknande rattigheter samt internt upparbetade tillgdngar i form av
balanserade utgifter fér utveckling av programvaror. Den natio-
nella nivan tilldmpar aktiveringsmodellen fér internt upparbetade
immateriella tillgangar.

Utgifter for forskningsfasen kostnadsférs i den period da de
uppkommer. Utgifter som ar direkt hanforliga till ett projekts ut-
vecklingsfas redovisas som immateriell anlaggningstillgang forut-
satt att de uppfyller féljande krav:

- Det ar tekniskt mojligt att fardigstalla tillgdngen sa att den

kan anvéndas eller séljas.

Foretaget har for avsikt att fardigstalla tillgdngen och att
anvanda eller sélja den.

Foretaget har forutsattningar att anvénda eller sélja till-
gangen.

Det ar sannolikt att tillgangen kommer att generera fram-
tida ekonomiska fordelar.

Det finns tillrdckliga resurser att fardigstalla tillgdngen och
for att anvanda eller sélja den.

Utvecklingsutgiften kan métas pa ett tillforlitligt satt.

Utvecklingsutgifter som inte uppfyller dessa kriterier for aktive-
ring kostnadsfors nar de uppkommer.

Anskaffningsvardet for balanserade utgifter inkluderar utgifter-
na for tillgangens framtagande. Direkt hanforliga utgifter inklude-
rar personalkostnader uppkomna i arbetet med utvecklingen till-
sammans med en lamplig andel av indirekta kostnader.

Immateriella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvar-
de minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Avskrivningar gérs linjart éver den bedémda nyttjandetiden.
Avskrivningstiden for immateriella anlaggningstillgdngar uppgar
till fyra alternativt fem ar.

Materiella anldggningstillgangar
| verksamheten finns materiella anldggningstillgangar redovisade
enligt tva olika definitioner i K3:

Som grundregel géller att en materiell anlaggningstillgéng &r en
fysisk tillgang som innehas for att bedriva naringsverksamhet
(ge ekonomiska férdelar/kassafiode).

For ideell sektor géller att materiell anldggningstillgang ocksa
omfattar fysisk tillgdng som innehas for det ideella &ndamalet
dven om grundregeln inte &r uppfylld.

De flesta anldggningstillgdngar har klassificerats utifran den se-
nare regeln da den nationella nivans andamal ar religids verksamhet.
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Datorer och inventarier med ett anskaffningsvarde under 50
procent av prisbasbeloppet har utifran vasentlighetsbedémning
redovisats som kostnad.

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde
minskat med avskrivningar. | anskaffningsvérdet ingar utgifter som
direkt kan hanforas till forvarvet av tillgangen.

En materiell anldggningstillgdng som har betydande komponen-
ter dar skillnaden i forbrukning forvantas vara vasentlig, redovisas
och skrivs av som separata enheter utifrdn varje komponents
nyttjandeperiod.

N&r en komponent i en anldggningstillgdng byts ut, utrangeras
eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den
nya komponentens anskaffningsvérde aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser tillgdngar som inte delas upp i
komponenter laggs till anskaffningsvardet till den del tillgdngens
prestanda 6kar i forhallande till tillgangens varde vid anskaffnings-
tidpunkten.

Utgifter for I6pande reparation och underhall redovisas som
kostnader.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring av
en materiell anldggningstillgdng redovisas som Ovriga verksam-
hetsintakter respektive Ovriga verksamhetskostnader.

Materiella anldggningstillgdngar skrivs av systematiskt dver
tillgdngens bedémda nyttjandeperiod. Nar tillgdngarnas avskriv-
ningsbara belopp faststélls, beaktas i forekommande fall tillgang-
ens restvarde. Linjar avskrivningsmetod anvénds.

Féljande avskrivningstider tillampas:

Byggnader 15-100 ar
Orgel 25ar
Installationer 10 ar
Kontorsmobler 5-10ar
Kontorsmaskiner 5ar

Ovrig datautrustning 3ar

Nedskrivningar av materiella anldggningstillgéngar

Nér det finns en indikation pa att en materiell anlaggningstillgangs
vérde har minskat, gérs en provning av nedskrivningsbehov. Foér
tillgdngar som tidigare skrivits ner gors per varje balansdag en
prévning av om aterforing bor goras.

Materiella anldggningstillgdngar skrivs ned enligt tva huvudme-
toder beroende pa grunden for klassificering som materiell an-
laggningstillgdng. Materiella anldggningstillgdngar som anvénds
for att ge ekonomiska fordelar/kassaflode skrivs ned enligt regler-
naiK3 kapitel 27. De materiella anlaggningstillgangar som innehas
for det ideella &ndamalet skrivs ned enligt kapitel 37 dar det finns
en grund- och en férenklingsregel. Tillimpad metod for nedskriv-
ningar beskrivs i tillaggsupplysning i forekommande fall.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar
vardepapper, langfristiga fordringar, kundfordringar och 6évriga
fordringar, kortfristiga placeringar, leverantorsskulder och lane-
skulder. Instrumenten redovisas i balansrakningen nar nationella
nivan blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor.

Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nér ratten att
erhélla kassafloden fran instrumentet har 16pt ut eller 6verforts
och nationella nivan har dverfort i stort sett alla risker och férma-
ner som &r forknippade med dganderatten.



Finansiella skulder tas bort fran balansrékningen nar forpliktel-
serna har reglerats eller pa annat satt upphort.

Vardering sker med tillampning av ARL 14 § a—e varvid orealiser-
ade vinster och forluster redovisas 6ver resultatrakningen.

Virdepappersforvaltningar

Nationella nivan har definierat tva separata vérdepappersforvalt-
ningar, en kapitalférvaltning och en likviditetsférvaltning, som
forvaltas i enlighet med sarskilda policyer och riktlinjer.

Samtliga tillgangar inom de bada forvaltningarna har klassificer-
ats som finansiella tillgdngar som kan séljas och varderas till mark-
nadsvérde. Den orealiserade vardeférandringen redovisas i resul-
tatrakningen. For noterade aktier och andelar sker vardering till
senaste betalkursen under arets sista handelsdag. Obligationer
och andra réntebdrande tillgdngar varderas utifrdn balansdagens
officiella marknadsnotering (oftast mid-kurs). Innehav som inte
har officiell marknadsnotering varderas till noterade priser i en ak-
tiv marknad. | de fall instrumenten inte handlas pé en aktiv mark-
nad och tillforlitliga marknadspriser inte finns att tillgd varderas
instrumentet med hjalp av allmént vedertagna véarderingsmodeller
som innebadr att kassafléden diskonteras till relevant varderings-
kurva.

Kapitalférvaltningen

Kapitalférvaltningen utgér en separat forvaltad tillgangsmassa dér
insattningar och uttag ur portfoljen grundas pa sérskilda beslut. Ka-
pitalet i kapitalférvaltningen harstammar i allt vasentligt fran ett
kapital som Svenska kyrkan évertog fran den statliga Kyrkofonden i
samband med relationséandringen mellan Svenska kyrkan och staten
ar 2000. Kapitalet och férvaltningen av detta var till och med ar
2006 sarskilt reglerad i kyrkoordningen. Kapitalet bendmndes da
kyrkofonden, men vid 2004 ars kyrkomote beslutades att begrep-
pet kyrkofonden skulle andras till den nationella nivéns kapital. Kyrko-
fondens styrelse, som var direkt utsedd av kyrkométet, forvaltade
detta kapital och andra tillgangar pa den nationella nivan. Ar 2006
6vertogs de uppgifter som lag pa Kyrkofondens styrelse av kyrko-
styrelsen och regleringen i kyrkoordningen upphérde att gélla.

En forvantad, forsiktigt berdknad, langsiktig avkastning pa ka-
pitalet ingdr i den rambudget som ligger till grund fér kyrkométets
beslut om rambudget for nationella nivan verksamhet. Kyrkomo-
tet bestdmde 2016 att malet for storleken pa den nationella ni-
vans kapital ska lagst uppga till 6 500 miljoner kronor vid utgang-
en av 2016. Malet for storleken pé det egna kapitalet ska arligen
justeras med hansyn till konsumentprisindex.

Samtliga tillgdngar och eventuella fondlikvidskulder som &r re-
laterade till portfélien inkluderas pa raden Kapitalférvaltning i ba-
lansrakningen. Da den samlade portfolien har en langsiktig place-
ringshorisont redovisas portféljen som anlaggningstillgang.

| posten ingdende tillgangar och eventuella skulder vérderas var
for sig och sarredovisas i not 22.

Likviditetsférvaltningen

Likviditetsforvaltningen utgor forvaltning av de medel som den
nationella nivan och trossamfundets organisatoriska delar (stift,
pastorat, férsamlingar och till dessa nérstaende juridiska personer)
satt in pa underkonton till ett koncernkonto som bendmns Kyrk-
kontot, vilket forvaltas av den nationella nivan. Forvaltningen inne-
bar att den del av medel pa Kyrkkontot som inte bedéms erfordras
for ingdende enheters I6pande betalningar placeras i réntebarande

vardepapper med lag risk i syfte att skapa en avkastning som éver-
stiger en garanterad réanta. | forekommande fall gottskrivs under-
kontohavarna den éveravkastning som genererats. D& merparten
av placeringarna inom likviditetsférvaltningen &r mojliga att salja
och har ranteforfallodagar som understiger ett ar redovisas samt-
liga placeringar som kortfristiga placeringar trots att I6ptiderna i
vissa fall dverstiger tolv manader. Till skillnad fran kapitalforvalt-
ningen anses likviditetsforvaltningen inte utgdra en av nationella
nivans karnverksamhet och redovisas darfor under Resultat fran
finansiella investeringar. | balansrékningen redovisas den samlade
likviditetsforvaltningen i not 26 for kortfristiga placeringar.

Aktier och andelar i dotterféretag

Aktier och andelar i dotterforetag utgor finansiella instrument som
redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag fér eventuella ned-
skrivningar. | anskaffningsvardet ingar kdpeskillingen som erlagts
for aktierna samt forvérvskostnader. Eventuella kapitaltillskott
och koncernbidrag laggs till anskaffningsvérdet nér de lamnas. Ut-
delning fran dotterforetag redovisas som intakt.

Intresseféretag

Med intresseforetag avses de foretag, dar nationella nivan direkt
eller indirekt innehar mer an 20 procent av rosterna och innehav-
et har en varaktig karaktar. Andelar i intresseféretag redovisas
enligt anskaffningsvardemetoden, vilket innebér att andelarna re-
dovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella ned-
skrivningar. | resultatrékningen ingdr som intakt fran intressefére-
taget endast erhéllen utdelning till den del denna hanfor sig till vad
som intjanats efter anskaffningstillfallet.

Andra Idngfristiga vdrdepappersinnehav

Andra langfristiga vardepapper bestar av andelar i féretag som
inte &r koncernféretag, intresseforetag eller ingdr i kapitalforvalt-
ningen. Innehaven bestér dels av sa kallade ideella placeringar, det
vill sdga placeringar som gjorts inom ramen for verksamheten och
dér huvudédndamalet &r annat &n ekonomisk avkastning och dar
innehaven ar av karaktéren intresseféretag utan att formellt upp-
fylla kraven att vara intresseféretag, dels bestar posten av inne-
hav i noterade vardepapper som é&r relaterade till placeringar som
ar gjorda inom ramen for den internationella verksamheten.

De ideella placeringarna varderas till anskaffningsvarde efter
avdrag for eventuella nedskrivningar. Ovriga vérdepapper vérde-
ras till marknadsvarde i enlighet med de principer som géller for de
vardepapper som ingar i de ovan namnda sarskilda vérdepappers-
forvaltningarna.

Kundfordringar och évriga fordringar

Fordringar redovisas som omséattningstillgdngar med undantag for
poster med forfallodag mer &n 12 manader efter balansdagen,
vilka klassificeras som anlaggningstillgdngar. Fordringar tas upp till
det belopp som férvéntas bli inbetalt efter avdrag for individuellt
bedémda osékra fordringar.

Léneskulder och leverantérsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaff-
ningsvarde efter avdrag for transaktionskostnader. Skiljer sig det
redovisade beloppet frén det belopp som ska &terbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rante-
kostnad 6ver lanets I6ptid med hjélp av instrumentets effektivranta.
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Harigenom éverensstammer vid forfallotidpunkten det redovisade
beloppet och det belopp som ska dterbetalas.

Omrékning av utldndsk valuta
Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till balansdags-
kurs, vilket &r avistakursen pa balansdagen.

Varulager
Varulagret vérderas till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoforséljningsvardet.

Anskaffningsvardet faststalls med anvandning av forst in, forst
ut-metoden (FIFU). For varulagret ingar alla utgifter som &r direkt
hanférliga till anskaffningen av varorna i anskaffningsvardet.

Avsattningar

Med avséttningar avses forpliktelser pa balansdagen som ar sékra
eller sannolika till sin férekomst men ovissa till belopp eller till den
tidpunkt d& de ska infrias. Avsattning redovisas med det belopp
som motsvarar den bésta uppskattningen av den utbetalning som
kravs for att reglera dtagandet.

Andamalsbestdmda medel
| posten dandamadlsbestdamda medel i eget kapital redovisas &nnu
inte forbrukade gavor samt medel som inomkyrkliga organ beslu-
tat reservera for vissa specifika andamal.

Andamélsbestamda medel delas upp i bundna respektive 6vriga
dndamalsbestamda medel dar bundna d&ndamalsbestamda medel
relaterar till investeringar i anldggningstillgangar.

Skuld for beslutade ej utbetalda bidrag

| de fall den nationella nivan fattat beslut om bidrag och detta
meddelats mottagaren, eller pa annat satt offentliggjorts, men
inte verkstallt utbetalningen redovisas detta belopp som en kort-
fristig skuld savida det inte av beslutet framgar att bidraget ska
finansieras med kommande ars medel.

Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalysen ar upprattad enligt indirekt metod. Det redo-
visade kassaflédet omfattar endast transaktioner som medfért
in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificeras férutom kassamedel, disponibla
tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut inklusive
kyrkkontot.

For att ge en rattvisande bild av den l6pande verksamhetens
kassafloden har en justering gjorts av kassafléden inom kapitalfor-
valtningen da avkastningen fran denna aterinvesteras i portfélien
och sdledes inte paverkar redovisade likvida medel. | de fall uttag
har gjorts redovisas det pé separat rad.

Eventualforpliktelser
En ansvarsforbindelse redovisas nar det finns:

a) en befintlig forpliktelse som harror fran intréffade handelser,
men som inte redovisas som skuld eller avséattning pa grund av att
det inte ar troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas
eller att dtagandets storlek inte kan berdknas med tillracklig tillfor-
litlighet, eller

b) nar det finns en majlig forpliktelse som harror fran intréffade
handelser och vars forekomst bekraftas endast av en eller flera
osakra framtida handelser.
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NOT 2 — FORANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER

Under aret har inga nya redovisningsrekommendationer tratt i
kraft som medfort andrade redovisningsprinciper.

NOT 3 — UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Né&r finansiella rapporter uppréattas maste styrelsen och general-
sekreteraren i enlighet med tilldmpade redovisnings- och varde-
ringsprinciper gora vissa uppskattningar, bedémningar och anta-
ganden som paverkar redovisning och vardering av tillgangar,
avsattningar, skulder, intékter och kostnader. De omraden dar
sadana uppskattningar och bedémningar kan ha stor betydelse for
organisationen och som dérmed kan paverka resultat- och balans-
rakningarna i framtiden beskrivs nedan.

Pensionsavsattningar

Avsattningen for pensionsataganden for personal inom Svenska
kyrkan annan &n pa nationell niva uppgar till 34,2 miljoner kronor
(35,6 miljoner kronor) inklusive sarskild l6neskatt. Avsattningen
baseras pa rekommendationer fran Pensionskassan fran 2006 som
da gjorde bedémningen att skulden uppgick till 100 miljoner kronor,
vilket &ven avsattes i bokslutet samma ar. Sedan dess har avrakning-
ar skett utifran verkliga pensionsavgangar. Under 2014 paborjade
Statens pensionsverk en fordjupad genomgang av gjorda dtaganden.
Inga indikationer har erdllits fran Statens pensionsverk eller Pen-
sionskassan pa att avsattningens storlek ska justeras. Genomgéngen
fortsatter och kan innebéra en férandring av bedémningen av skul-
dens storlek i kommande &rs bokslut. Se not 27.

Avséttningar for riktade forsamlingsbidrag

Riktat forsamlingsbidrag ar en form av omstéllningsbidrag som
under perioden 2011-2018 bidragit med finansiering av verk-
samhet som syftar till att, genom samverkan, skapa grund for
bestdende effektiviseringar i verksamheten hos férsamlingar och
pastorat. Totalt har kyrkométet beslutat om 400 miljoner kronor
i riktat forsamlingsbidrag. Riktat forsamlingsbidrag har varit moj-
ligt att anvanda till och med 2019-12-31. Aterstaende medel
som inte utnyttjats ska betalas tillbaka till den nationella nivan
under 2020. Se not 27.

Underskottsavdrag

Skattemassiga underskott foreligger och éverskott bedéms ej fo-
religga inom Gverskadlig framtid. Ddrmed redovisas ingen upp-
skjuten skattefordran.



NOT 4 — UTJAMNINGSAVGIFTER OCH UTJAMNINGSBIDRAG

NOT 5 — ERHALLNA GAVOR

2019 2018
Regler om ekonomisk utjgmning aterfinns
i 44 kap. i kyrkoordningen. Under perioden
2018-2021 inférs successivt ett nytt system for
ekonomisk utjamning inom Svenska kyrkan.
Utjégmningsavgifter
Avgift gemensam verksamhet 976 399 961 841
Utdelning prastlonetillgdngar 224742 238362
Inkomstutjamningsavgift 397 473 386 736
Kostnadsutjamningsavgift for
- Kyrkounderhall enligt &ldre modell 44777 62 070
- Kostnadsutjamningskonstant 57512 84929
- Andel medlemmar enligt aldre
modell 125144 177 058
- Kyrkobyggnader 60 035 30108
- Andel barn 24937 12 467
- Andel medlemmar enligt ny
modell 60 039 29777
Avgifter inkomst/kostnadsutjamning 769917 783145
Summa utjédmningsavgifter 1971058 1983348
Utjémningsbidrag
Inkomstutjdmningsbidrag -397 474  -386747
Kostnadsutjamningsbidrag for
- Kyrkounderhall enligt dldre modell -46 480 -64 308
- Kostnadsutjamningskonstant -56 993 -84 167
- Andel medlemmar enligt aldre
modell -124 351 -175618
- Kyrkobyggnader -60 146 -30171
- Andel barn -24 968 -12 500
- Andel medlemmar enligt ny modell -59 848 -29536
- Diakoni -24943 -12 483
- Glesbygd -22 645 -11226
Bidrag inkomst/kostnadsutjamning -817748 -982374
Kyrkounderhallsbidrag enligt ny
modell -100 000  -100 000
Stiftsbidrag** -390360 -423 090

Summa utjamningsbidrag

-1308 108 -1505 464

* Férsamlingarna betalar en avgift for gemensam verksamhet som uppgar till

7 ore per 100 kronor av avgiftsunderlaget.

** |nklusive ett engangsbidrag 2018 om 20 mnkr till implementering av

Svenska kyrkans nya fastighetsregister.

Gavor som ar redovisade i

resultatrakningen 2019 2018
Kollekter
Rikskollekter 36718 37 659
Stiftskollekter 483 790
Forsamlingskollekter 14 950 12 504
52 151 50953
Gévor
Testamenten 56 919 26 640
Forsamlings- och stiftsanslag 14 960 15565
Ovriga 90 652 87 829
162 531 130034
Summa kollekter och gavor 214 682 180987
Gdvorna har tillforts:
Internationell verksamhet 188675 160937
Svenska kyrkan i utlandet 9735 8 443
Ovrig verksamhet 16 273 11 607
214 682 180987
Testamenten med ekonomiskt utfall 77 50

Gdvor som inte redovisats i resultatrdkningen
Det forekommer ideellt arbete huvudsakligen pa férsamlingsniva.
Inom den nationella nivan sker visst ideellt arbete i filialerna.

NOT 6 — ERHALLNA BIDRAG

2019 2018

Sidabidrag for
- Utvecklingssamarbete 108 566 111 436
- Katastrofbistand 74 638 59732
- Administration 14110 13837
- Ovrigt 2790 0

200 105 185 006
Kyrkoantikvarisk ersattning 453712 416 575
Stiftelser
- Forvaltade av den nationella nivan 7 643 7516
- Ovriga stiftelser 1823 1530

9467 9 046

Radiohjalpen 3813 2525
Europeiska Unionen 4961 2 867
Ovriga organisationer och féretag 23276 27 372
Summa erhallna bidrag 695333 643390
Bidragen har anvdnts till:
Kyrkoantikvarisk erséttning 453712 416 575
Internationell verksamhet 219102 203 078
Svenska kyrkan i utlandet 4705 3394
Ovrig verksamhet 17 814 20343

695 333 643 390
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NOT 7 — AVKASTNING FRAN KAPITALFORVALTNING

NOT 10 — TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

2019 2018
Aktier och fondandelar
- Utdelningar 26 481 29274
- Realiserat resultat vid forsaljning 655 867 108 568
- Orealiserad vérdeférandring 688 815 -32 645
1371163 105197
Réntevardepapper
- Utdelningar 45924 16273
- Rantenetto 28 957 30225
- Realiserat resultat vid forsaljning 79908 32525
- Orealiserad vérdeférandring 90 194 -10718
244 983 68 305
Provisionskostnader
- Forvaltningsarvoden -34 088 -30 444
- Bankkostnader -123 -125
-34 211 -30 569
Avkastning fran kapitalférvaltning 1581 935 142933

Utéver dessa forvaltningskostnader avseende diskretiondra mandat och
prestationsbaserade arvoden har arvoden pa 53,4 mnkr dragits direkt fran
fondférmagenheten i de fonder Svenska kyrkan &r i investerade i. Fondernas
avkastning och formogenhet redovisas net-of-fees.

NOT 8 — INTAKTERNAS FORDELNING

2019 2018
Varor 4934 3857
Tjénster 89 288 82 870
Hyresintakter, frakt med mera 3355 2979
Inomkyrklig utbildning 3529 1837
Summa nettoomséattning 101 106 91543
NOT 9 — OVRIGA LAMNADE BIDRAG

2019 2018
Kyrkoantikvarisk ersattning -453 712 -414525
Utvecklingssamarbete, katastrof-
bistand och kyrkosamverkan i utlandet -244 237 -212 256
Ovrig verksamhet i Sverige -118814 -124924
Svenska forsamlingar i utlandet -9198 -6 529
Summa 6vriga lamnade bidrag -825961 -758234
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Inkép och férséljning med
koncernféretag 2019 2018

Av moderféretagets omséttning
avser forsaljning till andra koncern-
foretag 480 480

Av moderforetagets inkdp avser

inkép fran andra koncernféretag -7 649 -7 649
NOT 11 — OPERATIONELLA LEASINGAVTAL

Nationella nivan som leasingtagare 2019 2018
Framtida minimileaseavgifter som

ska erldggas avseende icke

uppségningsbara leasingavtal:

Forfaller till betalning inom 1 ar -21 669 -17 155
Forfaller till betalning senare &n 1 ar

men inom 5 ar -32 645 -38282
Forfaller till betalning senare &n 5 ar

Summa -54 314 -55 437
Under perioden kostnadsforda

leasingavgifter -16 993 -17 631

| nationella nivans redovisning utgdrs den operationella leasingen i allt
vésentligt av hyrda fastigheter/lokaler.

| beloppen ovan ingar inte kostnader for personalbostader for utsand personal.
Bokférd kostnad uppgar till 3,1 mnkr for 2019 (2,9 mnkr).

NOT 12 — ERSATTNING TILL REVISORERNA

Kostnadsford ersattning uppgar till 2019 2018
Grant Thornton

Revisionsuppdraget -245 -973
Revisionsverksamhet utéver

revisionsuppdraget 0 -175
Skatteradgivning -3 -97
Ovrigt -194 0
Summa -441 -1245
PwC

Revisionsuppdraget -1244 0
Revisionsverksamhet utéver

revisionsuppdraget 0 0
Skatteradgivning -624 0
Ovrigt -133 0
Summa -2 002 0

Med revisionsuppdrag avses arbetsuppgifter som det enligt lag ankommer pa
nationella nivans revisorer att utfora samt radgivning eller annat bitréde som
foranleds vid sddana arbetsuppgifter.



NOT 13 — LONER MED MERA

Léner, andra ersédttningar och sociala kostnader
Loéner och andra

Sociala (varav pensions- Léner och andra

Sociala (varav pensions-

ersattningar kostnader kostnader) ersattningar kostnader kostnader)
2019 2019 2019 2018 2018 2018
Styrelse och generalsekreterare* -3485 -2 402 -1307 -3370 -2802 -1743
Fortroendevalda som inte ingar
i styrelsen -4 440 -1395 0 -4 408 -1385 0
O\/riga anstallda -268917 -121185 -37 054 -262 694 -118 676 -36 733
Summa -276 842 -124 982 -38 361 -270472 -122 863 -38476
* Generalsekreteraren har under ar 2019 en l6n om 1 453 (1 306) tkr.
Inga avtal om avgangsvederlag eller om pensionsavgang féreligger med ledande befattningshavare.
Medelantalet Medelantalet
anstdllda 2019 2018 anstdllda 2019 2018
Kvinnor Méan Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Méan Totalt Kvinnor Man Totalt
Afrika Latinamerika
Etiopien 1 1 1 1 Colombia 1 1
Sydafrika 1 1 Guatemala 1 1
Tanzania 1 1
Uganda 1 1 1 1 Mellanéstern
Zimbabwe 1 1 Israel 2 2 2 2 4
Jordanien 1 1
Libanon 1 1
Asien
Myanmar 1 1 1 1 Nordamerika
Kina 1 1 2 2 USA 1 1 2 3 4 7
Thailand 2 2 4 1 2 3
Australien 1 1 5 1 1 5 Korttidsanstallda 7 6 13 1 1 2
Europa Summa utland 32 34 66 34 40 74
Belgien ! 2 X ! 2 X Sveri 287 125 412 280 116 396
Cypern 1 1 2 1 1 2 verge
Danmark 1 1 1 1
Finland 1 1 1 1 Summa 319 159 478 314 156 470
Frankrike 2 2 4 3 3 6
Grekland 1 1 1 1
Italien 1 1 1 2
Nederldnderna 1 1
Norge 1 1 2 1 1 2
Schweiz 2 2 4 2 2 4
Spanien 6 3 9 8 6 14
Storbritannien 2 2 2 1 3
Tyskland 2 3 5 3 1 4
Osterrike 1 1 2 1 1 2

NOTER 33



NOT 13 — LONER MED MERA, FORTSATTNING

Styrelseledaméter och andra ledande befattningshavare, antal pé balansdagen:

2019 2018
Kvinnor Man Kvinnor Man
Styrelseledamoter 7 8 7 8
Generalsekreterare 1 1

NOT 14 — AV- OCH NEDSKRIVNINGAR AV MATERIELLA OCH

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

NOT 15 — RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR

2019 2018
Avskrivingar datorprogram -3071 -3401
Aterforing nedskrivning
datorprogram 862 0
Avskrivning licenser -500 0
Avskrivningar byggnader -3969 -3985
Avskrivning inventarier* -1811 -1899
Summa -8 489 -9285

* Varav filialer -71 (-126) tkr.
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2019 2018
Resultat fran finansiella anléggningstillgdngar
Rantor 35 30
Utdelningar 3534 4814
Realiserat resultat vid forsaljningar 250 -5932
Orealiserad vardeforandring 2294 3478
Summa 6113 2389
Varav avseende dotterféretag 35 30
Varav avseende intressefdretag 1795 1282
Varav avseende ideella placeringar 265 264
Ovriga rénteintdkter och liknande resultatposter
Réanteintakter 44 458 22674
Orealiserad vardeforandring 17 554 -14 029
Ovriga finansiella intakter 185 71
Underkontohavares och bidragsgi-
vares andel av intakter* -57 833 -6 670
Bankkostnader -1597 -1516
Summa, nationella nivans andel 2767 530
*Specifikation av underkontohavares andel av intdkter
Underkontohavares andel
- férdelad 6veravkastning -57 833 -6670
Summa -57 833 -6 670
Rdntekostnader och liknande resultatposter
Réntekostnader -1 -1
Ovriga finansiella kostnader -519 -182
Summa -520 -183



NOT 16 — BALANSERADE UTGIFTER FOR UTVECKLING AV PROGRAMVAROR

2019 2018
Ingdende anskaffningsvarden 75177 71150
Arets balanserade utgifter 6 966 4027
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 82143 75177
Ingdende avskrivningar -68 715 -65314
Arets avskrivningar -3071 -3 401
Utgdende ackumulerade avskrivningar -71786 -68 715
Ingdende nedskrivningar -862 -862
Aterford nedskrivning 862 0
Utgdende ackumulerade nedskrivningar 0 -862
Utgdende redovisat vérde 10 357 5600
NOT 17 — LICENSER OCH LIKNANDE RATTIGHETER

2019 2018
Ingdende anskaffningsvarden 24 449 14907
Arets balanserade utgifter 5555 9542
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 30 004 24 449
Ingdende avskrivningar 0
Arets avskrivningar -500
Utgdende ackumulerade avskrivningar -500
Ingdende nedskrivningar
Utgdende ackumulerade nedskrivningar
Utgaende redovisat vérde 29 504 24 449
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NOT 18 — BYGGNADER OCH MARK

2019 2018
Ingdende anskaffningsvarden 151328 135434
Investering 2 384 16152
Korrigering tidigare ar 0 20
Utrangering 0 -278
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 153712 151 328
Ingdende avskrivningar -40 949 -37 062
Arets avskrivning -3969 -3985
Korrigering tidigare ar 0 -19
Utrangeringar 0 117
Utgdende ackumulerade avskrivningar -44918 -40 949
Ingdende nedskrivningar -790 -790
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -790 -790
Utgdende redovisat vdrde 108 004 109 589
Bokférda vdrden per fastighet
Svenska teologiska institutet i Jerusalem 22 641 22 973
Fastigheten Svenska kyrkan i Paris 39689 41782
Arkebiskopsgdrden Fjardringen 21:1, Uppsala 12536 13207
Kyrkobyggnad Bryssel 17 303 18125
Lagenhet San Agustin 914 974
Prastgard Torrevieja 1295 1394
Hyrd kyrka i San Agustin 564 790
Lokal Mallorca 13062 10344
Summa 108 004 109 589
Forvaltningsfastigheter
Samtliga fastigheter har férvarvats for att primart anvandas i den allméannyttiga verksamheten.
NOT 19 — INVENTARIER

2019 2018
Ingdende anskaffningsvarden 48 588 48 261
Inkép 551 1175
Forsaljningar och utrangeringar -13 215 -848
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 35924 48588
Ingdende avskrivningar -42 004 -41 032
Arets avskrivningar -1740 -1774
Forsaljningar och utrangeringar 13213 802
Utgdende ackumulerade avskrivningar -30 531 -42 004
Filialers redovisade varden 266 300
Utgdende redovisat vdrde 5 660 6884
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NOT 20 — ANDELAR | KONCERNFORETAG

Kapital- Antal  Redovisat  Redovisat

Organisationsnummer Sate andel % aktier vérde 2019 vérde 2018
Svenska kyrkans forvaltnings AB 556047-5773 Uppsala 100 1000 55654 55654
Svenska kyrkans utbildning AB* 556427-5823 Uppsala 100 100 120 120
Summa 55774 55774
Ingdende anskaffningsvarde 58 130 58130
Utgdende anskaffningsvérde 58 130 58 130
Ingdende nedskrivning -2 356 -2 356
Utgdende nedskrivning -2 356 -2 356
Utgdende redovisat védrde 55774 55774
Svenska kyrkans forvaltnings AB
Omsattning 7752 7752
Resultat efter finansnetto 1566 1647
Eget kapital 31211 30214
Svenska kyrkans utbildning AB*
Eget kapital 141 141
* Vilande foretag
NOT 21 — ANDELAR | INTRESSEFORETAG

Kapital- Antal  Redovisat  Redovisat

Organisationsnummer Sate andel % aktier vérde 2019 varde 2018
Intresseféretag som ej dr ideella placeringar
Berling Media AB 556191-0521 Stockholm 41 512814 57 740 57 740
Intresseféretag som dr ideella placeringar
Fairtrade Sverige AB 556554-0415 Stockholm 50 2 000 0 0
Summa 57 740 57 740
Ingdende anskaffningsvarde 58 490 58 490
Utgdende ackumulerat anskaffningsvérde 58 490 58 490
Ingdende nedskrivningar -750 -750
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -750 -750
Utgaende redovisat varde 57 740 57 740
Berling Media AB*
Omsattning 333641 342 659
Resultat efter finansnetto 27 725 34 600
Eget kapital 249 241 232159
Fairtrade Sverige AB*
Omsattning 29492 27 684
Resultat efter finansnetto 5123 3241
Eget kapital 32084 27922

* Foregdende ars siffror &r justerade till slutliga siffror for respektive bolag.
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NOT 22 — VARDEPAPPER | KAPITALFORVALTNINGEN

Redovisat varde 2019 Andel 2019 Redovisat varde 2018  Andel 2018
SEB Ethos aktiefond 701 878 7,3% 512 498 6,2%
Nordea Institutionell Aktieférvaltning 627 254 6,5% 482 161 5,8%
Svenska aktier 1329132 13,8% 994 659 12,0%
RobecoSAM Ethos global 875 500 9,1% 774 352 9,3%
Generation IM Global Equity Fund 2248591 23,4% 1679521 20,2%
DNB Miljdinvest 0 0,0% 148 055 1,8%
Stewart Investors Worldwide Sustainability Fund 347 529 3,6% 285 825 3,4%
Globala aktier 3471620 36,1% 2887 753 34,8%
Stewart Investors Global Emerging
Markets Sustainability Fund 615 785 6,4% 533 062 6,4%
Generation IM Asia Fund 258 255 2,7% 205 869 2,5%
Emerging Markets 874 040 9,1% 738 931 8,9%
Total aktieportfolj 5674792 59,0% 4621 343 55,7%
Alfred Berg, diskr mandat 0 0,0% 586 403 7,1%
Nordea, diskr mandat 0 0,0% 490 826 5,9%
Nordea Institutionella rantefonden 797 475 8,3% 0
SEB Ethos rantefond 894 540 9,3% 511 649 6,2%
SPP Gron Obligationsfond 427518 4,4% 419 074 5,1%
Réntebarande vardepapper 2119533 22,0% 2007952 24,2%
Nordea Institutional Cross Over Fund 326 411 3,4% 300563 3,6%
Foretagsobligationer 326 411 3,4% 300 563 3,6%
Total réinteportfiilj 2 445 944 25,4% 2308515 27,8%
Domestica Bostader 235333 2,4% 226 498 2,7%
Domestica Bostader Il 194 805 2,0% 149 640 1,8%
Domestica Bostader il 74 685 0,8% 58 284 0,7%
Domestica Bostader IV 71131 0,7% 37741 0,5%
Thule Real Estate Fund 275174 2,9% 257 874 3,1%
Fastighetsfonder 851128 8,8% 730037 8,8%
Luminar Ventures AB 17 659 0,2% 8 330 0,1%
SEB Impact Opportunity Fund 150 000 1,6% 150 000 1,8%
SEB Microfinance Fund 0 0,0% 2303 0,0%
SEB Microfinance Fund IlI 137 540 1,4% 120 190 1,4%
SEB Microfinance Fund V 122220 1,3% 104 810 1,3%
Generation Credit Fund 10919 0,1% 20 565 0,2%
Althelia Climate Fund 47 122 0,5% 61287 0,7%
SFRE 78 647 0,8% 72 036 0,9%
Thule Buyout Co-Investment Fund 56 101 0,6% 0 0,0%
Generation IM Sustainable Solutions Fund Il 33333 0,3% 0 0,0%
Green for Growth Fund 0 0,0% 94 486 1,1%
Alternativa placeringar 653 541 6,8% 634 007 7.6%
Likvida medel 512 0,0% 925 0,0%
Summa kapitalférvaltningen 9625916 100,0% 8294826 100,0%
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NOT 23 — ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

NOT 24 — ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

2019 2018 2019 2018
Ingdende anskaffningsvarde 85 455 153 085 Ingéende anskaffningsvarde 1106 1024
Investering under aret 1498 3302 Deponering/investering under aret 89 117
Forsalining under &ret -3929  -70932 Aterbetalning under &ret -169 -35
Utgdende ackumulerat Utgéende anskaffningsvarde 1026 1106
anskaffningsvarde 83024 85 455
Ingédende nedskrivning -750 -750
Ingdende nedskrivning 0 0 Utgdende nedskrivning -750 -750
Utgaende ackumulerade
nedskrivningar 0 0 Utgdende redovisat virde 276 356
Ingdende vérdeférandringar -1723 -5200
Arets vardeférandring 2294 3478
Utgdende vardeférandring 571 -1723 .
NOT 25 — FORUTBETALDA KOSTNADER
OCH UPPLUPNA INTAKTER
Utgdende redovisat vérde 83595 83733
2019 2018
Ideella pl i *
deella p a.cerlnga.r : Upplupna ranteintakter 8 141 6431
Andelar i Oikocredit Ecumenical a o
Ovriga upplupna intékter 80 624
Development Forutbetald forsakringskostnad 2211 2140
Co-operative Society U.A. 26472 26 457 . 9 PR
Forutbetalda kostnader hanforliga till IT 4910 7185
Svriaa inneh 26472 26457 Forutbetalda hyror 7 070 4780
Ovriga inne av Ovriga férutbetalda kostnader 2566 4187
Innehav hos filial 1017 807
Andelar i Ethos Aktiefond ** 11766 10040  Summa 24978 25347
Andelar i Ethos Réntefond** 44340 46 429
57123 57 276
Summa 83595 83733

*Placeringarna har finansierats av medel frén den internationella

verksamheten.

** Placeringarna ar relaterade till sarskilda skuldposter/andamélsbestamda

medel.
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NOT 26 — KASSA OCH BANK, KORTFRISTIGA PLACERINGAR

2019 2018
Kassa och bank 1567 465 1165 754
Varav
- Medel relaterade till kyrkkontot 6 446 459 5587 002
- Disponerat av den nationella nivan for placeringar -4 914 785 -4 451 096
Nettosaldo kyrkkonto 1531674 1135906
Bankmedel filialer 4 401 5912
Valutakonto 18 991 11513
Spérrade bankmedel 9800 9800
Ovriga bankkonton 2599 2624
Summa 1567 465 1165 754
Kassa och bank disponibelt fér den nationella nivan
Kassa och bank enligt balansrakningen 1567 465 1165754
Disponerat av den nationella nivan for placeringar 4914785 4 451 096
Skuld till underkontohavare -6 210 465 -5550326
Kassa och bank disponibelt f6r den nationella nivan 271785 66 524
2019 2018

Redovisat Portfolj— Redovisat Portfolj-
Virdepapper varde andel % varde andel %
Loptid upp till 1 &r 203896 41,1 1564914 35,0
Loptid 1-3 ar 208943 42,1 2012578 45,0
Loptid dver 3 ar 835 338 16,8 892 090 20,0
Summa redovisat virde 4 963 746 100,0 4 469 582 100,0
Duration 0,5 ar 0,5 ar

Redovisat Portfolj- Redovisat Portfolj-
Emittentkategori vérde andel % vérde andel %
Bank och bostad 2786 791 56,1 2380216 53,3
Foretag 1467 395 29,6 1553865 34,8
Stat och kommuner 479 203 9,7 375 492 8,4
Varldsbanken 100 452 2,0 99810 2,2
Nordiska Investeringsbanken 29992 0,6 30092 0,7
African Development bank 99914 2,0 30 107 0,7
Summa redovisat virde 4 963 746 100 4 469 582 100,0

Redovisat Portfolj-
Fem stérsta innehav vérde andel %
Fabege FRN 210830 201 854 4,1
Lansforsékringar Bank
FRN20/04 150 327 3,0
Region Skane FRN 240205 143 385 2,9
FastPartner FRN 220530 103 327 2,1
SBAB 210127 102 954 2,1
Andel av den kortfristiga
portfélien 701 847 14,1
Ovrig del av kortfristig
portfolj 4261899 85,9
Summa redovisat virde 4 963 746 100,0
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NOT 27 — AVSATTNINGAR

NOT 28 — SKULD ERHALLNA EJ NYTTJADE BIDRAG

2019 2018 2019 2018
Atagande gentemot Kyrkans Pensions- Ej nyttjade offentliga bidrag
kassa fér pensionsataganden enligt Kyrkoantikvarisk ersattning 53084 46 796
6vergangsbestammelser* Sidabidrag 43738 19116
Avsattning vid arets borjan 35610 36434 EU/ECHO bidrag 3479 1756
lanspraktaget belopp -1399 -823 100 301 67 668
Avséttning vid arets slut 34212 35610 .

. . . Ovriga ej nyttjade bidrag 17 181 16127
Fortnaqsbestamd tjaﬁtepensmn** Summa 117 482 83 795
Avsattning vid arets borjan 4969 15472
Ny avsaattnmg 0 4969 Kyrkoantikvarisk ersattning
lanspraktaget belopp ~4969 -15472 Skulden avser fordelade men ej rekvirerade medel per arsskiftet.
Avséttning vid drets slut 0 4969 Férdelade medel kan disponeras under en tvaarsperiod med
Ovriga pensionsataganden mojlighet till ett ars forlangning.

Avsattning vid drets borjan 65 122
lanspraktaget belopp -5 -57 i .

— — NOT 29 — UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
Avséttning vid arets slut 59 65
Riktat férsamlingsbidrag 2019 2018
e v i e ——

utveckling 15 451 10192

Avséttning vid arets slut 0 2196  (vriga konsultarvoden 3863 3406
Varav Upplupen pensionspremie 17132 15576
2013 érs avsdttning Upplupna rantekostnader 49029 2 447
(att nyttja till och med dr 2019) 0 369 Upplupna semesterléner/léner 21996 25 404
2014 drs avsdttning Upplupna sociala avgifter 11021 12 004
(att nyttja till och med dr 2019) 0 1827 Ovriga upplupna kostnader 14 583 7 640
Summa 0 2196 Forutbetalda intakter 0 240
Summa avséttningar 34271 42840 Summa 133075 76 909
* Avser i huvudsak dtaganden for praster och andra anstéllda avseende
intjanad pensionsratt och avgangsférmaner som enligt dvergangsregler NOT 30 — STALLDA SAKERHETER
har statliga eller kyrkokamerala pensionsvillkor.
** Anstéllda fodda 1958 eller tidigare har ratt till formansbestdamd pension 2019 2018
enligt kyrkans tjanstepensionsavtal KAP-KL pa inkomster 6ver 7,5 inkomst-
basbelopp. Planen redovisas som en avgiftsbestamd plan pa grund av att den Sparrade bankmedel som sakerhet
forsakras arligen och att natioenll niva inte har nagra aktuariella eller finansiella for bankgaranti 9800 9 800
risker. Kyrkans pensionskassa har fér 2019 beslutat att rabattera den Pantsatt vardedepd 50414 19118
formansbestdmda pensionen inom KAP-KL, varfér ingen avséttning gjorts. Summa 60214 28918

NOT 31 — EVENTUALFORPLIKTELSER

Svenska kyrkan lamnar arligen bidrag och anslag till svenska och
utlandska samarbetspartner. Svenska kyrkans ataganden grundas
normalt pa olika former av samarbetsavtal eller beslut av kyrko-
mote eller kyrkostyrelse. Vissa av anslagen ar direkt relaterade till en
forvantan péd att erhdlla bidrag fran andra organisationer eller
myndigheter. Storleken pa forvantade lamnade bidrag och anslag
faststalls i allt vasentligt i en detaljbudget som beslutas av kyrko-
styrelsen &ret innan bidragsaret. Genom beslut om detaljbudgeten
har samarbetsparten en vélgrundad forvantan pa att Svenska kyrkan

NOT 32 — VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS SLUT

ska verkstélla beslutade anslag. Bidragen &r dock normalt forknip-
pade med sadana villkor att Svenska kyrkan inte anser att de ska
skuldféras i samband med beslutet. | 2020 (2019) ars beslutade
budget uppgar anslag och bidrag till 2 078 miljoner kronor (2 044
miljoner kronor) varav 1 860 miljoner kronor (1 881 miljoner kronor)
berédknas kunna finansieras med bidrag fran andra organisationer
samt myndigheter i enlighet med redan ingadngna avtal och beslut.
Resterande del av beslutade anslag finansieras dels med gavomedel
dels med allmén utjamningsavgift samt évriga verksamhetsintakter.

En global oro fér coronaviruset och dess spridning har medfért en
stor osdkerhet pa finansmarknaderna med véasentliga prisfall pa
aktier och lagre rantor som foljd. Stora delar av uppgangen 2019
har till och med mitten pa mars 2020 raderats ut.
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Kyrkostyrelsen

EN PRESENTATION AV STYRELSEN OCH DESS ARBETE

Kyrkostyrelsen leder och samordnar forvaltningen av
den nationella nivans uppgifter enligt bestimmelser i
kyrkoordningen. Kyrkostyrelsen foretrader Trossam-
fundet Svenska kyrkan, till exempel genom remissvar,
uttalanden och officiella kontakter. I teologiska och eku-
meniska fragor samrader kyrkostyrelsen med biskops-
motet.

Kyrkostyrelsen verkstiller de uppdrag som kyrko-
motet ger, och kan lamna skrivelser till kyrkomotet med
olika forslag. Varje ar lamnar kyrkostyrelsen verksam-
hetsplan och drsredovisning for den nationella nivén till
kyrkomotet.

Kyrkostyrelsen bestar av drkebiskopen och fjorton
ledamoter med lika mdnga ersittare som viljs for en
period om fyra ar. Dessutom viljs en annan biskop som
ersittare for drkebiskopen. Kyrkostyrelsens ordférande
ar drkebiskopen, och dértill finns tva vice ordférande.

For att skapa ett langsiktigt héllbart kyrkoliv i Svenska
kyrkan, effektivisera och bidra till ansvarsférdelning
mellan stift och nationell niva pagér férdjupade samtal
mellan kyrkostyrelsens arbetsutskott och stiftsstyrelsernas
presidier. Kyrkostyrelsen och biskopsmotet mots ocksa
kontinuerligt i separata 6verliggningar. Kyrkostyrelsen
inbjuder foretridare for stiftens domkapitel till gemen-
samma Overldggningar. Likasd moter man stiftens egen-
domsforvaltningar till samrad om forvaltningen av prist-
lonetillgdngarna.

Kyrkostyrelsen har under aret sammantritt sju ganger
och arbetsutskottet har genomfort elva sammantréiden.
Som en del av kyrkostyrelsens kompetensutveckling
besokte kyrkostyrelsen Visteras stift tva dagar i septem-
ber for att ldra kdnna stiftets verksamhet.

Det dagliga arbetet pa kyrkostyrelsens kansli,
kyrkokansliet, leds av generalsekreteraren, som utses av
kyrkostyrelsen.

Enligt kyrkoordningen ska kyrkostyrelsen bland annat:

» foretrada Trossamfundet Svenska kyrkan,

- svara for Svenska kyrkans officiella relationer till
andra kyrkor och samfund,

« stodja stiftens arbete for utveckling av férsamlingslivet,

+ ange villkoren for tilltrade till de kyrkliga grund-
utbildningarna och bestimma utbildningsplanerna for
dessa samt se till att de kyrkliga grundutbildningarna
erbjuds i tillracklig omfattning,

- samordna Svenska kyrkans och dess forsamlingars
ansvar for internationell mission och internationell
diakoni,

 ansvara for Svenska kyrkans arbete bland svenskar
iandralinder,

- svarafor det kyrkliga utjaimningssystemet,

+ hahand om 6vergripande fragor nir det giller
Svenska kyrkans gemensamma datasystem,

- frimjaforskning av betydelse for Svenska kyrkan,

» verka for ett rikt och mangfaldigt kulturliv, som
framjar dialog kring religion och livstolkning samt

+ svarafor 6vergripande fragor avseende begravnings-
verksamheten inom Svenska kyrkan.

svenskakyrkan.se

Har kan du lisa om Svenska Kyrkans uppdrag och historia.

om organisationen, kyrkomstet och arkebiskopen.
Har hittar du ocksa ekonomi och StatIStlk samt information om
hur du kontaktar din forsamling.
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SVENSKA KYRKANS KYRKOSTYRELSE 2018-2021 (INKLUSIVE ERSATTARE)

1. Daniel Larson 8. AnnaKarin Hammar
2. Asalngirda 9. Marie Rydén Davoust
3. JuliaKronlid (har avgatt och 10. Mats Hagelin

ersatts av Daniel Engstrom) 1. Sofia Sdrdquist

4. Aron Emilsson 12. Margareta Winberg

5. Marja Sandin-Wester 13. Wanja Lundby-Wedin
6. Fredrik Modéus 14. Torvald Johansson

7. Erik Sjostrand 15. LarsJohnsson

b

)

1

P4 bilden saknas:

o

16.

17.
18.

19.

20.

21.

22.

Jesper Eneroth, Sara Waldenfors, Cecilia Brinck, Sebastian Clausson, Daniel Engstrom,

Carl Seved Tigerhielm, Lars-Ivar Ericson, Britt Sandstrom och Berth Londahl.

"

Antje Jackelén
Karl-Gunnar Svensson
Nils Garder

Daniel Tisell

Agneta Hyllstam
Elisabeth Rydstrom
Marie Johansson
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Styrelsen for trossamfundet Svenska kyrkan

UPPSALA DEN 26 MARS 2020

ANTJE JACKELEN
ARKEBISKOP, ORDFORANDE

WANJA LUNDBY-WEDIN DANIEL TISELL ARON EMILSSON

(1:E V ORDF) (2:E V ORDF)

JESPER ENEROTH NILS GARDER MATS HAGELIN

AGNETA HYLLSTAM LARS JOHNSSON BERTH LONDAHL

MARIE RYDEN DAVOUST ELISABETH RYDSTROM BRITT SANDSTROM

ERIK SJOSTRAND MARGARETA WINBERG

Var revisionsberattelse har l@amnats

UPPSALA DEN 31 MARS 2020

GUNVOR HAGELBERG OLLE BURELL STAFFAN HOLMGREN
ORDFORANDE FOR REVISIONEN

OLA ISACSSON LENNART SACREDEUS CONNY TYRBERG

ERIK ALBENIUS
AUKTORISERAD REVISOR
PWC
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REVISIONSBERATTELSE

Till kyrkomotet i Trossamfundet Svenska kyrkan,
org.nr 25002-6135

Rapport om drsredovisningen

UTTALANDEN

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Trossamfun-
det Svenska kyrkan for ar 2019. Trossamfundets arsredovisning
ingar pa sidorna 18-46 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga
avseenden rittvisande bild av trossamfundets finansiella stall-
ning per den 31 december 2019 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltnings-
berittelsen ar férenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att kyrkomotet faststiller resultatrik-
ningen och balansrikningen fér trossamfundet.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revi-
sorernas ansvar enligt denna sed beskrivs ndrmare i avsnitten
Den auktoriserade revisorns ansvar samt De icke-auktoriserade
revisorernas ansvar.

Vi dr oberoende i férhéllande till trossamfundet enligt god
revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad revisor har fullgjort
mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga

och andamalsenliga som grund for vira uttalanden.

OVRIG UPPLYSNING

Revisionen av arsredovisningen for rikenskapséaret 2018 har
utforts aven annan auktoriserad revisor som limnat en revisions-
berittelse daterad 9 april 2019 med omodifierade uttalanden i

Rapport om arsredovisningen.

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN

Det dr kyrkostyrelsen som har ansvaret for den andra informa-
tionen. Den andra informationen bestér av sidorna 1-17 (men
innefattar inte arsredovisningen och var revisionsberittelse
avseende denna).

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte
denna information och vi gér inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

I samband med vér revision av arsredovisningen ar det vart
ansvar att lisa den information som identifieras ovan och gverviga
om informationen i visentlig utstrickning dr oférenlig med
arsredovisningen. Vid denna genomgéng beaktar vi&ven den kun-
skap vi i 6vrigt inhdamtat under revisionen samt bedémer om
informationen i dvrigt verkar innehélla viisentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en visentlig felaktighet, dr vi skyldiga att rapportera

detta. Vihar inget att rapporteraidet avseendet.

KYRKOSTYRELSENS ANSVAR
Det dr kyrkostyrelsen som har ansvaret for att arsredovis-
ningen upprittas och att den ger en rittvisande bild enligt ars-
redovisningslagen. Kyrkostyrelsen ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedémer dr nédvandig for att uppritta
en arsredovisning som inte innehéller nagra visentliga felak-
tigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pd misstag.
Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar kyrkostyrel-
sen fér bedomningen av trossamfundets formaga att fortsitta
verksamheten. De upplyser, nir sa dr tillimpligt, om férhallan-
den som kan péaverka fdrmagan att fortsitta verksamheten och
att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fort-
satt drift tillimpas dock inte om kyrkostyrelsen avser att likvi-
dera trossamfundet, upphora med verksamheten eller inte har

négot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

DEN AUKTORISERADE REVISORNS ANSVAR

Jag har att utfora revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt mal 4r att
uppnd en rimlig grad av sikerhet om huruvida arsredovis-
ningen som helhet inte innehaller nigra visentliga felaktighe-
ter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pd misstag. Rim-
lig sikerhet 4r en hog grad av sikerhet, men dr ingen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sve-
rige alltid kommer att uppticka en visentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppstd pa grund av oegentlighe-
ter eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvintas paverka de ekonomiska
beslut som anvindare fattar med grund i arsredovisningen.
Som del av en revision enligt ISA anvinder jag professionellt
omdo6me och har en professionellt skeptisk instdllning under

helarevisionen. Dessutom:

« identifierar och bedomer jag riskerna for vasentliga felaktig-
heteriarsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller pd misstag, utformar och utfér granskningsatgar-
der bland annat utifran dessa risker och inhamtar
revisionsbevis som dr tillrackliga och &ndamalsenliga for att
utgdra en grund for mina uttalanden. Risken for att inte upp-
ticka en visentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar
hogre dn for en visentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig information

eller dsidosittande av intern kontroll.

« skaffarjag mig en forstaelse av den del av trossamfundets
interna kontroll som har betydelse for min revision for att
utforma granskningséatgirder som dr limpliga med hinsyn
till omstidndigheterna, men inte for att uttala mig om effekti-

viteteniden interna kontrollen.

« utvirderarjaglimplighetenide redovisningsprinciper som
anvinds och rimligheten i kyrkostyrelsen uppskattningari

redovisningen och tillhorande upplysningar.
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+ drarjagen slutsats om limpligheteniatt kyrkostyrelsen
anvinder antagandet om fortsatt drift vid upprittandet av
arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grundide
inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon
visentlig osidkerhetsfaktor som avser sddana hindelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om trossam-
fundets formaga att fortsitta verksamheten. Omjag drar
slutsatsen att det finns en visentlig osikerhetsfaktor, méste
jagirevisionsberittelsen fista uppmirksamheten pd upplys-
ningarnaiarsredovisningen om den visentliga osidkerhets-
faktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga, modi-
fiera uttalandet om drsredovisningen. Mina slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet
for revisionsberittelsen. Dock kan framtida hidndelser eller
férhallanden gora att en trossamfundet inte lingre kan fort-
sitta verksamheten.

+ utvirderar jag den dvergripande presentationen, strukturen
ochinnehiélletiarsredovisningen, diribland upplysning-
arna, och om arsredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och hindelserna pa ett sitt som ger en ritt-
visande bild.

Jag maéste informera kyrkostyrelsen om bland annat revision-
ens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten f6r
den. Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, ddribland eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som jag identifierat.

DE ICKE-AUKTORISERADE REVISORERNAS ANSVAR
Vi har att utféra en revision enligt kyrkoordningen och revi-
sionslagen och didrmed enligt god revisionssed i Sverige. Vart
mal 4r att uppna en rimlig grad av sikerhet om huruvida arsre-
dovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningsla-
gen och om arsredovisningen ger en rittvisande bild av tros-
samfundets resultat och stillning.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

UTTALANDE
Utover vér revision av arsredovisningen har vi dven utfért en
revision av kyrkostyrelsens forvaltning for Trossamfundet
Svenska kyrkan for ar 2019.

Vi tillstyrker att kyrkométet beviljar kyrkostyrelsens leda-

moter ansvarsfrihet for rikenskapséret.

GRUND FOR UTTALANDE

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart

ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorernas

ansvar. Vi ir oberoende i forhallande till trossamfundet enligt

god revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad revisor har i

Svrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrickliga

och dandamaélsenliga som grund for vart uttalande.
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KYRKOSTYRELSENS ANSVAR

Kyrkostyrelsen ansvarar for trossamfundets organisation och
forvaltningen av trossamfundets angeldgenheter enligt kyrko-
ordningen. Detta innefattar bland annat att fortlopande
bedéma trossamfundets ekonomiska situation och att tillse att
trossamfundets organisation ir utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och trossamfundets ekonomiska angelidg-

enheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt.

REVISORERNAS ANSVAR
Vart mal betréiffande revisionen av férvaltningen, och dirmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhimta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om nagon
ledamot av kyrkostyrelsen i nagot visentligt avseende foretagit
nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som
kan foranleda ersittningsskyldighet mot trossamfundet.
Rimlig sdkerhet dr en hdg grad av sikerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed 1
Sverige alltid kommer att uppticka atgirder eller forsummelser
som kan foranleda ersittningsskyldighet mot trossamfundet.
Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvinder den auktoriserade revisorn professionellt omdome
och har en professionellt skeptisk instillning under hela revi-
sionen. Granskningen av férvaltningen grundar sig frimst pa
revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande gransk-
ningsatgirder som utférs baseras pa den auktoriserade revi-
sorns professionella beddmning och dvriga valda revisorers
bedémning med utgidngspunkt i risk och visentlighet. Det
innebidr att vi fokuserar granskningen pa sadana atgirder,
omraden och férhallanden som ar visentliga f6r verksamheten
och dir avsteg och dvertridelser skulle ha sirskild betydelse for
trossamfundets situation. Vi gar igenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgiarder och andra férhallan-

den som ér relevanta fér vart uttalande om ansvarsfrihet.

Uppsala den 31 mars 2020

Gunvor Hagelberg Olle Burell

Ordférande for revisionen

Staffan Holmgren OlaIsacsson

Lennart Sacrédeus Conny Tyrberg

Erik Albenius
Auktoriserad revisor
PwC



FOr dig som
vill veta mer

KONTAKT, ENGAGEMANG OCH RELATION

MER OM SVENSKA KYRKAN
Vill du engagera dig och hjilpa till att gora virlden lite
battre? Har du fragor om livet, eller beh6ver du nagon att
prata med? Svenska kyrkan dr en gemenskap och ett sam-
manhang dir du kan méta andra och fordjupas i din tro.
Ditt och andras engagemang och stod r viktigt for kyrkan.
Allakan bidra pé nagot sitt.

I Svenska kyrkans breda verksamhet dr du vilkommen,
oavsett vem du dr. Valkommen att hora av dig till din for-
samling, kontaktuppgifter hittar du pa svenskakyrkan.se.
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www.facebook.com/svenskakyrkan
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