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RIKTLINJER FOR POLICYDIALOG INOM SVENSKA KYRKANS INTERNATIONELLA ARBETE

1. Inledning

Riktlinjerna giller for det arbete med policydialog' som
bedrivs av Svenska kyrkan inom ramen for den inter-
nationella verksamheten pé nationell niva. Riktlinjer* for
policydialog inom Svenska kyrkans internationella arbete

ska fungera som en styrning av:

¢ Policydialog som dr integrerat i Svenska kyrkans regio-
nala arbete med samverkanspartner i Afrika, Asien,
Mellanéstern och Latinamerika samt i det humanitira
arbetet.

e Policydialog inom ramen for Svenska kyrkans samver-
kan i globala och regionala ekumeniska organisationer
och nitverk.

¢ Policydialog, inklusive opinionsbildning, kring inter-
nationella fragor i relation till beslutsfattare i Sverige,
EU och FN.

Riktlinjerna ska visa hur aktoren Svenska kyrkans inter-
nationella arbete bedriver policydialog och tydliggora
vad Svenska kyrkans internationella arbete syftar att
uppnd med policydialog. Riktlinjerna fortydligar fragor
kring policydialogarbetets utgangspunkt och legitimitet
samt var forstdelse av samverkan, strategi, effektivitet
och resultat. Dokumentet uttrycker ocksd hur Svenska
kyrkans internationella arbete uppfattar ansvar och kva-
litet i relation till policydialog.

2. Teologisk forstaelse — framja liv och agera for

den som lever i utsatthet

Riktlinjerna tar sin utgdngspunkt i Svenska kyrkans inter-
nationella arbetes teologiska forstdelse av att tro och
handling ska kunna leda till forandring. Till grund ligger
en livsbeframjande teologi* som menar att Gud 6ppnar
vigen till ett levande hopp, i Kristus delar manniskans
glddje och sorg och viljer att gd lidandets vig i solida-
ritet och i den Helige Ande ger manniskan mojlighet att
kdmpa mot allt som bryter ner. Kyrkan svarar pa detta
genom att ta stillning for det som framjar livet och allt
skapat, skyddar det hotade livet och skapar utrymme at
den som ir nedtystad och ohord, marginaliserad eller

befinner sig i en utsatt situation.

Det dr en kontextuellt medveten teologi, som betonar
betydelsen av handling och livet hdr och nu, dir det levda

livets erfarenheter paverkar bade teologin och bibeltolk-
ningen. Det levda livets erfarenheter paverkar teologi
och bibeltolkning och teologin och bibelns texter utma-
nar samtidigt varje samhalle och ideologisk struktur. Det
betyder att det finns en 6msesidig relation mellan teo-
logisk forstdelse och praxis. De tva stdllningstagandena
— for livet och for den som ar mest utsatt — dr centrala i
den teologiska reflektionen och i den konkreta verksam-
heten. Stillningstagandena maste speglas mot varje kon-

text och utvecklas i dialog och i en process av larande.

Vi atar oss att:

—Tord och handling agera i enlighet med teologiska stall-
ningstaganden for att fraimja liv och att ta stillning for
den som lever i utsatthet.

1 Policydialog anvinds som ett samlingsnamn for allt arbete vi gor inom den internationella verksamheten, som syftar till hallbar strukturell
forandring utifrdn en analys om grundorsaker till ett problem, d.v.s. det utgér en bredare forstdelse av paverkans- och policyarbete. Definitionen

utvecklas i avsnitt 7.1.

2 Riktlinjerna ir i linje med Advocacy Policy and Procedures, ACT Alliance, antagna september 2011.

3 Se Teologisk grundtext: Teologisk grundtext — En livsbefrimjande tro som vdr drivkraft, faststilld av Svenska kyrkans internationella arbetes

styrorgan, Nimnden for Internationell mission och diakoni 130429.
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3. Alla manniskors lika varde

Svenska kyrkans internationella arbete med policydialog

sker i enlighet med foljande riktlinjer:

Svenska kyrkans internationella arbete med policydialog
har som avgorande kriterium att manniskan ar skapad
till Guds avbild och att manniskovardet darfor ar oin-
skrankbart. De minskliga rittigheterna ar universella
och det dr varje manniskas plikt och samhilles ansvar,
och dirmed kyrkan som en virldsvid gemenskap, att
vdrna mangfald och méanniskors virde och ritt.

Svenska kyrkans internationella arbete med policydialog
bidrar till att frimja mdngfald och inkluderande miljoer
for manniskor som lever i utsatta situationer. Svenska
kyrkans internationella arbete verkar i solidaritet med
dem som motverkar exkludering och fortryck.

Policydialogarbetet ska i situationer nar manniskors fri-
heter och rittigheter krinks, eller nar sociala, kulturella
eller religiosa virderingar begriansar alla minniskors
mojlighet till inflytande och deltagande, ta stillning for
alla manniskors lika virde, och rittigheter oavsett alder,
kon, sexuell laggning, klass, funktionsnedsittning, etni-
citet, ekonomisk segmentering eller religios tillhorighet.

I policydialogen anvinder vi oss av ett rattighetsbaserat
forhallningssatt for att uppnd hallbar strukturell forand-
ring. I ett rittighetsbaserat policydialogarbete analyse-
ras bl.a. diskriminering och maktstrukturer i savil kyrka
som samhille. Genusrittvisa dr darfor en sjdlvklar del
i policydialogarbetet. Ett rittighetsbaserat forhdllnings-
satt synliggor vikten av mojligheten till och mekanismer
for utkravandet av ansvar. Det ar viktigt bade att kinna
till vilka manskliga rdttigheter manniskor tillerkants, om
och hur dessa reflekteras i nationell och internationell
ratt och praxis. Ett rattighetsbaserat policydialogarbete
tydliggor vikten av att stirka manniskors egenmakt for
att forbattra forutsittningar att pa alla nivder i samhail-
let kunna delta i problemanalys, problemformulering,
agendaformulering och utkrivande av rittigheter samt
ha insyn och delta i beslutsfattande.

Vi atar oss att:

— Ha ett rittighetsbaserat forhallningssatt i vart policy-
dialogarbete.

— Respektera alla manniskors lika viarde och mojliggora
deras utrymme i motet med aktorer i olika skeden av
policydialogen.

— Att starka manniskors egenmakt och organisering.

4. Hallbar strukturell foréandring

Svenska kyrkans internationella arbete ska bedriva kva-
litativ och langsiktig policydialog for att paverka politis-
ka processer, attityder och sociala normer, i syfte att for-
andra strukturella grundorsaker (ekonomiska, sociala,
rattsliga, religiosa, politiska och kulturella) som hindrar
fred, rittvisa, jamlikhet, trygghet, ekologisk hallbarhet
och forverkligandet av manskliga rattigheter.

Efterstrivad fordndring kan vara: konkret politisk eller
ekumenisk forindring i en definierad friga, process i
riktning mot strukturell forandring eller en langsiktig
forandring av synsitt, beteenden och attityder. Det kan
dven handla om att forhindra en forsamring. I policy-
dialogarbetet vill vi uppnd héllbar positiv forindring i
policy och praktik. Vi vill se deltagande i beslutsproces-

ser sa att de minniskor och samhillen som berors av

besluten dr delaktiga i sdvil beslutsprocesser som beslut.
Vi vill verka for politiska och ekumeniska beslut som
leder till minskad fattigdom och en ekologiskt, ekono-
miskt och socialt hillbar utveckling samt jamlikhet och
jamstalldhet.

Policydialogen ar ett kvalitativt och langsiktigt arbete
for att paverka grundorsaker, dven om specifika aktivi-
teter kan uppfattas som kortsiktiga. Det tar tid att bygga
kapacitet och kompetens i specifika fragor. Policydialo-
gen och politiska forandringsprocesser ar langsamma.

Genom att tinka proaktivt och vara med och péaverka
inriktningen pd policydiskussionen ir vi inte passiva
infor dagens situation. Vi soker alternativa losningar och
forhallningssitt. Det handlar om att synliggora makt-
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strukturer och missforhdllanden samt att visa pa hand-

lingsalternativ.

Vi atar oss att:
— Ha ett langsiktigt perspektiv i policydialogen.

5. Samverkan

Vir identitet som Svenska kyrkan, medfor att vi arbe-
tar langsiktigt med policydialog i samverkan med sdval
sekuldra som trosbaserade organisationer varlden over.
I policydialogen dr det inget egenvirde att vart varumar-
ke stirks. Det dr resultatet, den forvintade forandringen
som vi vill uppnd, som ar det viktiga. Detta ar viktigt i
samarbete med andra, di det kan vara manga som vill

synas i policydialogarbetet.

I policydialogen arbetar Svenska kyrkan tillsammans
med lokala, nationella, regionala och globala organisa-
tioner och nitverk, savil ekumeniska som sekulira. Vi
samverkar dven med stiftelser, utbildningsinstitutioner
och forskningsinstitutioner, intresseorganisationer samt
bilateralt med samverkanspartner. Det ar viktigt att iden-
tifiera samverkanspartner och sammanhang dar vi tillsam-
mans med andra kan driva policydialog for forandring
och dirmed bedriva mer av det vi talar om som rooted
advocacy och vikten av rooted analysis.

Samverkan starker omsesidigt Svenska kyrkan och sam-
verkanspartner. Policydialogen ska strava efter att skapa
och stiarka synergier mellan lokal, regional och global
niva. VAr strivan ir ett samordnat, sammanhallet och
effektivt policyarbete som framjar och bidrar till hall-
bar strukturell fordndring nationellt sdval som interna-

tionellt.

Minga av de utmaningar var samtid star infor ar grins-
overskridande och kraver savil globala som lokala 16s-
ningar. Policydialogen utformas utifran en analys av var-

je given kontext och tillfille. Sociala, religiosa, politiska,

— Utga frdn en analys av problemens grundorsaker nar vi
utformar strategier for policydialog.

— Strava efter deltagande av dem som berors, vid pro-
blemformulering, analyser av problemens grundorsa-

ker, forslag till dtgiarder och vid 6nskad foriandring.

ekonomiska och kulturella strukturer i samhillet maste
beaktas i arbetet med policydialog och bildandet av nit-
verk och allianser.

Vir intention dr att tillsammans med samverkanspart-
ner och genom nitverk, identifiera forandringsaktorer i
en specifik fraga eller kontext. Det ar en tillimpning av
ett rattighetsbaserat forhallningssatt och vi vill i 6msesi-
dighet stirka och synliggora forandringsaktorer, ndgra
av dem ocksd med rollen som skyldighetsbarare. Det
kan handla om religiosa och sekulira aktorer i samhail-
let: organisationer, nitverk, religiosa samfund, politiska

partier eller enskilda personer inom dessa sammanhang.

Nir vi samverkar med andra, ser vi att olikheter kan berika
och stirka analys och problemformulering. Vi ar samti-
digt medvetna om att var problemanalys och aktorsroll
kan skilja sig fran vara samverkanspartners och att vi
darfor i olika sammanhang kan komma att vilja olika
strategier for att hantera problem. Dessa olikheter far
inte hindra oss att ta stillning mot orittvisor, ojamlikhet
och fortryck. Det motiveras av var teologiska utgdngs-

punkt och dirmed principen av allas lika viarde och ritt.

Vi atar oss att:

—Samverka och utifrdn en analys av varderingar, friga
och kontext vilja samverkanspartner.

— Arbeta pa ett sitt som styrs av stravan att nd resultat
snarare 4n att betona var egen synlighet.

—Inte avstd frdn att ta stillning mot orittvisor, ojim-
likhet och fortryck, dven om stallningstagandet skulle
skilja sig tydligt fran vara samverkanspartners syn.
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6. Mandat och legitimitet

Vi vill som kyrka i policydialogen vara en proaktiv och
samhillsrelevant aktor for att uppnd héllbar strukturell
forandring och har dven ansvar for att granska och for-
andra var egen roll i fortryckande maktstrukturer och ett
ohallbart utnyttjande av naturen.

Svenska kyrkan dr ett demokratiskt organiserat trossam-
fund med engagerade medlemmar, anstillda och fortroen-
devalda i Sverige och samtidigt en del av den virldsvida
kyrkan. I detta finner vi vart mandat och vér legitimitet for
policydialog. Det medfor att Svenska kyrkan har legitim-
itet och en unik mojlighet att arbeta aktivt med ansvarsut-
kravande och uppfoljning av langsiktig forandring.

Den strategiska planen och de positioner som antagits av
styrorganet for Svenska kyrkans internationella arbete
ger mandat att verka inom strategiskt utvalda policyom-
raden. Teman och problemstillningar for policydialog
kan identifieras av samverkanspartner och av globala
natverk som lyfter en maktrelation eller struktur dar vi
har ett ansvar att agera som aktor i Sverige, EU, FN eller
i ekumeniska nitverk. Likasd kan de formuleras av eller
tillsammans med samverkanspartner och natverk genom
deltagande i processer som inkluderar manniskor som
lever i utsatthet. Om de formuleras av Svenska kyrkan
gors det tillsammans med engagerade inom Svenska kyr-
kan, initieras genom omvirldsanalys pd internationella
avdelningen eller av Svenska kyrkans styrorgan.

Som del av den virldsvida kyrkan verkar vi i relation till
minniskor, engagerade pd olika nivder alltifrdn lokala
forsamlingar till 6vergripande nivaer. Svenska kyrkan
kan genom engagerade medlemmar spela en viktig roll
for att mobilisera stod for policyfragor genom insamling,
utbildningsinsatser och opinionsbildning, liksom véra
samverkansparter har mojlighet att engagera mannisk-
or genom sina lokala nitverk. Vira samverkansparters
lokala forankring utgor en grund for att vért arbete far
trovardighet och relevans, nir det utgér frain manniskors

behov, verklighet, berattelser och problembeskrivningar.

I Svenska kyrkans internationella arbete finns ett sarskilt
mandat att bedriva global policydialog med svenska och
europeiska beslutsfattare och marknadsaktorer samt
med FN:s institutioner.# Policydialog innefattar darfor
aven att skapa utrymme pa svenska, europeiska och
internationella politiska arenor for roster fran vdra sam-

verkanspartners regioner och linder.

Vi atar oss att:

— Bedriva policydialog utifran Svenska kyrkans interna-
tionella arbetes mandat och tydligt formulerade posi-
tioner.

— Strava efter aktivt deltagande av dem som berors vid
policydialog genom att skapa utrymme pa svenska,

europeiska och internationella arenor.

4 http://internwww.svenskakyrkan.se/Kyrkokansliet %20i% 20Uppsala/internationella % 20avdelningen/fokusering, Lars Hofgrens sammanstallning,

december 2012.
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7. Policydialogmodellen

7.1 POLICYPROCESS

Policydialog dr en samlad benimning for Svenska kyr-
kans policy- och paverkansarbete.s Policydialog omfat-
tar ett multidisciplinirt perspektiv av teori och praktik
med syfte att bli strategisk och uppnd resultat, d.v.s.
astadkomma forvantad héllbar strukturell forandring.

Policydialog® innefattar ett strategiskt och langsiktigt
arbete for forindring och inkluderar en storre bredd av
strategier, metoder och arbetssitt 4n endast paverkans-
arbete. Det dr arbete som syftar till att férdndra poli-
tiska och ekumeniska policyprocesser och inkluderar
savil policyutveckling (inom vilken dven policyformu-
lering ingdr) som implementering (inklusive att halla
beslutsfattare for ansvariga for formulerad policy) och
uppfoljning. I policyprocesser ingér att ge utrymme for
att identifiera problem, forbereda och formulera policys,
godkdnna och erkdnna framtagen policy, samt gora upp-
foljningar som underlag infor vidare policyutveckling. I
policyprocesser sker en vixelverkan mellan olika aktorer
som forsoker fora fragor framat eller hantera konflik-
ter, vilket kraver forhandlingar och lyhord dialog. Det
kravs stor flexibilitet, valgrundad analys och beredskap
for att med policydialog paverka en policyprocess med
hansyn till de som tidigare kanske utestingts fran mil-
joer diar agenda satts och beslut fattats. Som kyrka och
ddarmed som aktor i civila samhallet gér vi in i policy-

dialog vid olika tidpunkter. Vi gor det i samverkan med
aktorer inom det civila samhillet, Faith-based organisa-
tions (FBO:s), Community-based organisations (CBO:s),
media och forskningssamhillet, och vi anvinder oss av
en mangfald av strategier.

Vi atar oss att:

— Friamja dialog i hela policyprocessen.

7.2 MOJLIGGORANDE MILJO FOR
DELTAGANDE | POLICYDIALOG

Svenska kyrkan har identifierat en tydlig roll for kyrkor
och utvecklingsorganisationer att stirka manniskor som
aktiva deltagare och deras organisering i samhallet.” En
konsekvens av ett rattighetsbaserat forhallningssatt® i poli-
cydialogarbetet dr att starka manniskors egenmakt och de
miljéer/forum dér deras erfarenhet och gemensamma rost
kan ges utrymme i sdvil forhandlings- och beslutsproces-

ser som i uppfoljning och ansvarsutkravande.

Svenska kyrkans internationella arbete vill tydliggora
vikten av en mojliggorande miljo, enabling environment,
for manniskor och civilsamhallesorganisationer bl.a. i
enlighet med ramverk som formulerats inom CSO Part-
nership for Development Effectiveness.”™ Det ar av avgo-
rande betydelse att identifiera de faktorer som mojliggor

respektive hindrar'™ policydialogen inom en policyprocess

o N N @

P4 engelska ir policydialog ett snivare begrepp och begreppet advocacy motsvarar snarare vir breda definition av policydialog.
Policydialog definieras i Accra Agenda for Action (sektion 13, 2008) som “open and inclusive dialogue on development policies...”
Strategisk plan for den internationella verksamhbeten 2014-17, Ks 2013/0121, 5. 6, 13, 16.

Detta innefattar en genusintegrerad tillimpning av principerna om deltagande, ansvarsutkrivande, icke-diskriminering, egenmakt samt ramver-

ket for minskliga rittigheter. (Gender inclusive rights-based approach, applied as PANEL+: participation, accountability, non-discrimination,

empowerment, and linking to human rights. The plus indicates explicitly addressing gender equality.) Se ACT-alliansens utbildningsmanual

Gender inclusive rights based manual http://www.actalliance.org/what-we-do/issues/gender-inclusive-rights-based-manual.

9 ACT- rapporten Space for Civil Society, How to protect and expand an enabling environment, 201 4. En beskrivning av méjliggdrande miljo
som betonar samverkan mellan en rittslig och manniskorittslig, politisk och finansiell dimension dterfinns i Silencing Voices, Closing Space,

2014, http://www.csopartnership.org/wp-content/uploads/2o1 4/05/SilencingVoices_ebook.pdf (himtad 14 sept. 2014); Denna reflekteras ocksa
4, http P p P P 4/05 g P 4 sep 4);

i féljande beskrivning:”The enabling environment can be seen as a function of the legal freedom (freedom of association, expression, right of

information, legal recognition of CSO:s), financial freedom (right to seek and secure funding from legal sources), and political freedom (space

provided for CSO:s in policy discussion) allowed by the legislation and/or practice in a country.”Open forum sectorial and country consulta-

tions: A synthesis of outcomes, towards a framework for CSO development effectiveness, September 2010, s. 48.

10 Samtidigt har de ekumeniska nitverken sedan flera 4r uppmirksammat ett inskrinkt politiskt, rittsligt och finansiellt utrymme for organisatio-

ner att verka sjilvstindigt i sina samhillskontexter for fred, rittvisa och hallbar utveckling (shrinking space). Ett minskat utrymme som ocksa

tagit sig uttryck i reellt hot och repression mot engagerade ménniskor.

I

-

ACT-Alliance rapport, Space for civil society — How to protect and expand an enabling environment, 2014; Life & Peace Institute, New Routes:

Local and global peacebuilding — connections and synergies, 1-2/2014, pp. 15-17; Rapporter av Intrac http:/www.intrac.org/data/files/resources/

793/Civil-Soc-at-Crossroads-1-pager-FINAL.pdf (himtad 8 april 2014).
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att vara effektiv och na forvintade resultat. I detta ligger
att tydliggora analysen av tillgdngen till miljoer dar policy-
dialoger initieras, formas och utvecklas. Det ar policydia-
loger som ocksa bidrar in i forhandlings- och beslutspro-

cesser."*

En central fraga ir att tillerkdnna utrymme for, och star-
ka, forandringsaktorer som lever i utsatthet eller foretra-
der manniskor som lever i utsatthet, t.ex. i humanitira
kriser eller p.g.a. diskriminering. Dessa miljoer kan vara
formella eller informella, tillfilliga eller langsiktiga och
mojliggora en variation och bredd av samverkan, strate-
gier och forhandlingar.

Hartill kommer att Svenska kyrkan i globala ekumenis-
ka sammanhang dven vill bidra till att skapa utrymmen
som safe space. Utrymmet safe space anvinds oftast for
att mojliggora forhandlingar mellan ekumeniska aktorer
kring sddant som ar kénsligt eller kontroversiellt, t.ex.
social- och sexualetiska fragor.

En god mojliggorande miljo som skapar politiskt och
operationellt utrymme kan bidra till ett framgdngsrikt
inflytande i beslutsfattande och policyprocesser. Policys
blir inklusiva och jamlika och politiska, ekonomiska och
religiosa beslutsfattare och ledare blir ansvarstagande
och transparenta gentemot sina medborgare och med-
lemmar.

Vi atar oss att:

— Stdrka fordndringsaktorers deltagande och inflytande
i policydialog.

—Identifiera faktorer som framjar eller hindrar policy-
dialogen att vara inklusiv, transparent, effektiv och na
resultat.

— Att utveckla analysen och uppféljningen av de rittsliga,
politiska och finansiella forutsattningarna for en miljo
som ger utrymme for manniskor och organisationer att
delta i policydialog och utkridva ansvar.

7.3 STRATEGIER

Nir Svenska kyrkans internationella arbete bedriver
policydialog inom ett specifikt policyomrade kan det
vara en langvarig process som inkluderar en mangd olika
strategier, aktiviteter och angreppssitt over tid. Strate-
gival for policyarbetet paverkas av den policyfriga som
arbetet géller och i/eller till vilket ssmmanhang vi relate-
rar. Strategier fungerar olika i olika sammanhang.™

Dessa strategier kan innefatta: evidensbaserad forskning
eller framtagande av andra kvalificerade studier, koali-
tionsbyggande, allianser och nitverk, kapacitetsstirk-
ning, lobbying, opinionsbildning generellt och opinions-
bildning via media (dven allianser med media), starkande
av forandringsaktorer, liksom en kombination av olika
strategier. Ett betydelsefullt forhallningssatt ar strategin
att facilitera, snarare dn att delta, i en policydialog, vilket
kan uppfattas som resultat i sig sjilvt, processresultat. I

arbetet med policyskapande krivs gedigen sakkunskap

12 Ett analysredskap som belyser olika miljder och forutsittningar for inflytande idr den s.k. Power cube. Dir diskuteras bl.a. s.k. invited och claimed
spaces for policydialog. Claimed space refererar till utrymme som aktorer i civilsamhillet skapar for sig sjilva, “underifrdn” genom exempelvis
lobbying, kampanjande, utbildning. Invited space beskrivs ofta som kontrollerade av en politisk nivé och inkluderar mer 6ppna miljer, som
offentliga konsultationer, men dven provided space, sisom riksdagskonsultationer. Ibland refereras de ocksa till som closed space, om de ir hart

kontrollerade. Invited space ger storre mojlighet att dver tid folja upp implementering av policyforiandring. http://www.powercube.net/wp-content/
uploads/2o1 1/04/powerpack-web-version-2o011.pdf (himtad 14 sept. 2014)

13 Dessa strategier ar menade att gora skillnad och olika strategier anvinds beroende av var i en policycykel insatser gors d.v.s. om det sker for att
influera nya policys, bidra till férindringar i befintliga policys, genom uppféljning i samband med implementering av en policy eller ansvarsut-

kravande av politiker, myndigheter och foretag.
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dar vi gemensamt med samverkanspartner arbetar med
kapacitetsbyggande och kvalitetssiakring liksom verk-
samhetsutveckling.

En effektiv strategi och metod dr kapacitetsstarkning och
empowerment. Det betyder att manniskor som berors
av policy och praktik, sjilva utkrdver ansvar och for-
mulerar relevanta fragor. For Svenska kyrkan ar det vi
bendmner som rooted advocacy och rooted analysis vik-
tigt. Det innebar att vi gdrna antar rollen av att facilitera
den typen av processer. Detta bygger pa en balans mellan
4 ena sidan det berorda manniskor och samverkanspart-
ner identifierat som viktiga policyomraden och & andra
sidan Svenska kyrkans egna prioriterade mal (saval regi-
onala som globala) for policydialog. Bdda forutsitter
stor lyhordhet och ett ndra samarbete i relation till sam-

verkanspartner och manniskor i de kontexter vi verkar.

Svenska kyrkan stravar efter att bedriva policydialog uti-
fran policyrekommendationer formulerade inom evidens-
baserad forskning, inklusive teologisk forskning, i rele-
vanta amnen. I vart arbetssitt ligger ocksa en aspekt av
omsesidighet. Svenska kyrkans internationella arbete
baserar sitt arbete pa sin vision samt formulerade upp-
drag och centrala virden, liksom pa definierade krite-
rier.™ Med utgangspunkt i detta kan vi i policydialogen
komma att ifrdgasitta forskares rekommendationer och
fora en dialog i relation till de forskningsinstitutioner
som ger rekommendationerna och i relation till sam-
verkanspartner. I arbetet med evidensbaserade policyre-
kommendationer och samverkanspartner kan Svenska
kyrkan arbeta med kapacitetsstirkning av exempelvis
samverkanspartners fardigheter att bestilla, anvinda

och kritisera forskningsstudier.

Detta arbetssidtt kombineras med att medvetet skapa eller
inga i tillfalliga allianser. Det ar ett strategiskt arbetssitt
for att skapa ett brett stod vid insatser och ge en méangfald
av perspektiv och kunskaper for att influera beslutsfattare.

Dessa allianser kan inbegripa media, jurister, en mangfald

av civilsamhillesorganisationer inklusive okonventionella

samverkanspartner och forskningsgrupper.

For Svenska kyrkan dr arbetet med opinionsbildning en
viktig metod for att forma beslutsfattare att agera for
policyforandringar. Detta kan goras genom att delta i
samhillsdebatten for att medvetandegora och péaverka
attityder, stdllningstaganden och agerande hos sdvil
beslutsfattare som opinionsbildare och en bred allmanhet.

For att visa pd betydelsen av mangfald vad giller stra-
tegier kan nimnas anvindandet av sociala medier som
en kortsiktig och informell form av opinionsbildning.
Modeller for Svenska kyrkans policydialog, beroende av
vilken typ av utrymme som nyttjas, kan overgripande
beskrivas som: rddgivande, lobbying, kapacitetsstirkande,

opinionsbildning via medier och mobilisering.

Vi atar oss att:
— Arbeta med en mangfald av strategier baserat pa aktu-
ell fraga, kontext och samverkanspartner.

— Gora medvetna strategival i relation till policyfraga,
sammanhang och var i en policyprocess insatser gors.
— Arbeta med olika metoder for att fd engagerade i Svens-
ka kyrkan, inte minst unga, att aktivt delta i opinions-
bildningen omkring globala policy- och paverkansmal.

7-4 MALGRUPPER

Genom policydialogen vill Svenska kyrkan nd dem som
har inflytande i olika sammanhang: individer i deras rol-
ler som medlemmar i Svenska kyrkan, konsumenter,
invdnare och medborgare, politiska och ekonomiska
beslutsfattare och marknadsaktorer. Det kan innefatta:
utvecklingslanders regeringar, internationella organisa-
tioner och finansiella institutioner, globala ekumeniska
nitverk och dess medlemmar, religiosa aktorer och leda-
re, Sveriges regering, statsrdd, media, opinionsbildare,
privata foretag, politiker, Sida och andra myndigheter,
samt olika bistdndsorganisationer i Sverige och interna-
tionellt.

14 Strategisk plan for den internationella verksambeten 2014-17, Ks 2013/0121.
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8. Ansvar och kvalitet

8.1 ANSVARSUTKRAVANDE

Svenska kyrkans policydialogarbete ska priglas av
ansvarstagande och kvalitetssiakring. Svenska kyrkan ar
medlem i HAP International och har certifierats i enlighet
med HAP 2010 Standard och principer for ansvarstagan-
de och ansvarsutkrivande. Policydialogarbetet bedrivs i
enlighet med de dtaganden som gjorts i Svenska kyrkans
ataganden och mal for ansvar och kvalitet, Accounta-
bility Framework.'s 1 enlighet med Riktlinjer for Svenska
kyrkans partnersamarbete forvintas Svenska kyrkans
samverkanspartner i policydialogarbete folja uppfo-
randekoder, standards och 6verenskommelser specifikt
for policydialogarbete. Svenska kyrkans policydialogar-
bete utfors i enlighet med ACT Alliance Advocacy Policy
and Procedures och vi dr bundna av de riktlinjer och
principer som giller foér medlemskap i ACT.

Svenska kyrkans internationella verksamhet har ett system
for att hantera klagomal. Det finns till for och ar tillgidng-
ligt for alla vira intressenter. Vart klagomalshanterings-
system foljer Svenska kyrkans Riktlinjer for hantering
av klagomal.

Vi atar oss att:

—Lata alla intressenter anvinda vart klagomalshante-
ringssystem for att prova klagomal pa tillvigagings-
sdtt och metoder i arbetet med policydialog, utifrin de
ataganden som uttrycks i dessa riktlinjer.

—Folja upp och granska virt eget ansvar och roll i rela-
tion till aktuella fragor inom policydialogen.

8.2 TROVARDIGHET, KVALITETSSAKRING
OCH TRANSPARENS

Svenska kyrkans internationella arbete behover forsak-
ra sig om att en organisatorisk inomkyrklig saval som

offentlig trovardighet starks och att vi har hogsta graden
av transparens och trovirdighet bide som individuell
organisation och som medlem i nitverk. For att policy-
dialogen ska vara trovirdig stravar vi efter samstimmig-

het for hela Svenska kyrkans agerande.*®

I allt arbete inom policydialogen saval vid skriftlig som
vid muntlig kommunikation ska vi argumentera sakligt
och utifran en 6ppen analys'” som tar sin utgdngspunkt i
olika perspektiv av den specifika sakfrdgan. Policydialo-
gen ar i gorligaste méan evidensbaserad och relaterar till
saval teori, praktik som erfarenhet.

Vid varje dialogtillfille 4r var intention att inta en profes-
sionell, lyssnande och dppen attityd. Oavsett vilka sik-
ter dem vi for dialog med har, ska vi fora samtal och dia-
log utifrdn grundprincipen om allas lika varde och ritt.*®
Mangfaldsprincipen ska sa langt som mojligt tillampas i
politiska kontakter och dialog. Det innebar att vi vander
oss till flera politiska partier for att sikerstilla en bred
parlamentarisk representation och att vi inte arrangerar
seminarier med ett enda enskilt parti. Deltagande vid
exempelvis en partikongress kriaver dirmed dven delta-
gande vid andra partiers kongresser.

Vi strivar efter att ha vil fungerande arbetsrutiner defi-
nierade i strategisk karta, styrkort och metodhandbok.
Policymal, forviantad fordndring, malgrupper, samver-
kansaktorer och forandringsaktorer dr formulerade i
policydialogplaner (s.k. roadmaps) som faststills inom
verksamhetens planeringscykel.

Positionspapper som antas av styrorganet tas fram i syfte
att formulera Svenska kyrkans dsikt i en viss fraga och
att lagga grund for policydialogarbetet. I anslutning till

15 1 Svenska kyrkans internationella arbetes Accountability Framework ingdr bland annat riktlinjer for partnersamarbeten, klagomalshantering,

informationsdelande och anitkorruptionsarbete.

16 Svenska kyrkan pa nationell niva har inte en samstimmighetspolicy pa det sitt som Sveriges politik for global utveckling (PGU). PGU antogs
2003 och har en tydlig milsittning om ett samstimmigt svenskt agerande i svensk politik utifran de fattigas perspektiv och rittighetsperspek-

tivet.

17 Forutom det rittighetsbaserade forhéllningssittet ska vi for att kunna bedriva ett relevant policyarbete for hallbar strukturell forindring,

regelbundet genomféra maktanalys, intersektionalitetsanalys, politisk och socioekonomisk analys tillsammans med specifik religionsanalys och

héllbarhetsanalys.

18 Svenska kyrkan internationella arbetet, Riktlinjer for partnersamarbete, 2012; arbetspapper med kriterier for tidsbestimda dialoger, 2013.
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positionspapper skrivs en plan for policydialog med pro-
blemanalys och strategi for policyarbete, dartill tillkom-
mer en kommunikationsplan som utformas i samrad med
kontaktinformator och utgdr fran planen for policydia-
log. Oppenhet i enlighet med Policy for informationsdel-
ning® galler for allt arbete s som framtagande av posi-
tioner och langsiktiga processer for policyutveckling
samt for fardigstillda positioner och stillningstaganden.

Vi atar oss att:

— Vara transparenta och verka for att uppritthilla en
hog trovirdighet bidde som individuell organisation
och kollektivt genom arbete i natverk.

— Argumentera sakligt utifran val underbyggda analyser
av aktuella amnesomraden och sakfrigor.

— Strdva efter att arbeta utifrain mangfaldsprincipen bland
annat i vara kontakter med politiska partier.

— Arbeta enligt vil fungerande arbetsrutiner.

8.3 RISKER

Policydialog och politiska stallningstaganden kan inne-
bara risker, dels om Svenska kyrkan agerar pa ett sitt
som skadar organisationens trovirdighet (se 8.2) och
relationer, dels om enskilda personer eller organisationer
utsétts for konkreta risker. En riskbedomning bor alltid
goras och insatser bor utformas sd att medarbetare eller
enskilda manniskor och organisationer inte utsitts for
fara, hot eller trakasserier. Policydialog bor inte tvinga
ndgon in i en farlig situation, men risker far inte heller
bli en ursikt for Svenska kyrkan att forhalla sig passiv.>
Vi efterstriavar alltid att de som berors av en fraga dr
delaktiga i policydialogen. Samtidigt kan risksituationen
gora att policydialogarbetet inte alltid genomfors med
den delaktighet vi i grunden efterstrivar. I mojligaste

man bedrivs policydialogarbete inom Svenska kyrkans

internationella arbete tillsammans med samverkanspart-
ner eller direkt av dem som berérs. Men dir det bedoms
nodvindigt kan Svenska kyrkan verka mer sjilvstandigt.

Vi atar oss att:
-1 gorligaste man utforma policydialoginsatser sd att

manniskor inte utsitts for risker.

8.4 LARANDE
Svenska kyrkans internationella arbete efterstravar ett

kontinuerligt lirande kring vart arbete med policydialog.

Policydialogarbetet ska soka pragmatiska och konstruk-
tiva politiska Iosningar baserade pd gedigna omvirlds-
analyser, evidensbaserat arbete och savil sak- som metod-
kompetens.

I ett kontinuerligt lirande kring policydialog ingar att
folja upp och lira av effekter och resultat av strategier
och strategival, bedomningar av insatser och medverkan
av oss sjalva och var samverkan med samverkanspartner i
policydialog, samt utvirdera savil processer, samverkan
med andra aktorer som resultat for att lira av bedrivna
eller pagdende policydialoger i policyprocessens olika
delar. Exempel kan vara peer review vid konsultationer
och moten for att mita om och hur policydialog lett till
forvantad forandring, eller metoden after action review.

Vi har mojlighet till lirande ocksd genom utvirderingar
och var Complaints Response Mechanism (CRM), vars
framsta syfte ar larande.

Vi atar oss att:
— Efterstrava ett kontinuerligt lirande i arbetet med poli-
cydialog.

19 Svenska kyrkan internationella arbetet, Policy for informationsdelning, 2012.

20 Se vidare ACT commitments.
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9. Uppfoljning av riktlinjerna

Riktlinjerna for Svenska kyrkans internationella arbete
med policydialog dr antagna av Rddet for internationell
mission och diakoni den 5 mars 2015. Revidering bor

ske fore 2019.

Svenska kyrkan ska tillimpa riktlinjerna vid genom-
forandet av strategi for policydialog. Ansvarig for dess
genomforande dr verksamhetsledningen for den interna-

tionella avdelningen.

1
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