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UTHALLIGT
CH HALL-
BART

ARKEBISKOPEN RESONERAR

”Sdsom det var av begynnelsen, nu dr och skall vara”. Manga
kinner igen orden som avslutning pi uppmaningen ~Ara vare
Fadern och Sonen och den helige Ande”. Det later som att inget
bor andras, som att bast ar att allt forblir som forr.

Det 4r inte sa orden ar tankta. De handlar om att det 4r Gud som
ska dras, tiderna igenom. Som vi alltid lovsjungit och tackat, sa ska
vi fortsatta! Tacksamheten ska fram. Lovsangen till Guds ara ska
aldrig upphora! Forhallanden forandras ibland till det battre och

ibland till det simre, men genom tack till Gud halls vi ndara Gud.
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GUDSGEMENSKAPEN, DET SOM SAGTS GENOM PROFE-
TERNA OCH DET SOM SAGTS OCH SKETT GENOM JESUS,
behovs i alla tider. Liv dr forindring och det har vi ett
ansvar for att bidra till. Vi har fatt formagor att bidra till
battre levnadsforhdllanden och bittre samhillen. Natu-
ren ger oss resurser som vi ska vara med och ta hand om.

Ny teknik ger nya mojligheter. Ibland blir vi ridda for
var egen eller andras nyfikenhet och upptickarlusta. Vi
behover bedoma risker och avgora nya svdra frigor.
Anda ir jag 6vertygad om att det ar farligare nar vi vill
fortsdtta leva med orittvisa och skadliga samhaillen,
gamla och farliga tekniker, darfor att vi dr sd vana vid
att det ar som dr. Det kan alltid bli battre!

Den gyllene regeln forblir vart ideal: allt vad vi vill att
ménniskorna ska gora mot oss, det ska vi gora mot dem.
Darfor far vi inte ge oss och sl oss till ro!

Kanske tycker vi att andra borde gora mer. Varfor ska
just jag ge och stricka mig lingre och lingre? Kanske ar
det for att du 6verskattar dina insatser och underskattar
andras?

Framfor allt dr det for att vi tror pa en generés Gud
som alltid skdnker mer dn vi ndgonsin kan dstadkomma.
Gud ger utan berdkning, oavsett mottagarnas install-
ning. Gud later det regna 6ver bdde onda och goda.
Dessutom slutar inte Gud sl6sa, trots att vi inte alltid tar
tillvara gdvorna. Gud ger av ndd och vi fir mdnga nya
tillfallen att ta emot.

Uthalligt har Svenska kyrkan drivit hdllbarhetsfragor.
Nadgra har borjat trottna pa Svenska kyrkans engage-
mang. Man ser inte att kyrkan borde dgna sig at sidana
fragor. De ar ju politiska!

Men det ar ocksd centrala fradgor i kristen tradition.
Hallbarhet dr mycket mer dn moralism och skramsel-
propaganda. Héllbarhet har att gora med respekt for att
hora till ett ssmmanhang som vi inte skapat sjilva. Vi ar
alla inbordes beroende och vi har alla ansvar. Hallbar-
het och helighet ror vid varandra. Det som ar heligt ar
ett mal i sig. Det som ar heligt 4r inte tinkt som medel
for att uppnd annat. Det som ar heligt ar dirfor inte till
salu. Det har virdet i sig sjalvt. Skapelsen dr barare av
helighet och vi ska striva efter att bruka utan att
forbruka, forvalta utan att foroda. Och — var strivan
efter ett hdllbart samhille stirks av hopp, sjilvkinsla
och inlevelse.

Gud ger oss goda gdvor, oavsett om vi gjort oss for-
tjdnta av dem eller inte. Darfor bor vi som kristna strava
efter att leva i samma generositet och omsorg. Det ir
inte genom att beharska och dga som livet fir innehall.
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Livet far mening nar vi upplever delaktighet, samman-
hang och hopp. Det kristna budskapet ger grund for ett
engagemang for hallbar utveckling som hela samhallet
behover. Vi behover ta ansvar bade for budskapet och
for engagemanget, eftersom de dr beroende av varandra.
Kyrkan behover stirka bade tron och engagemanget for
livets skull.

DET ANDLIGA KLIMATET

Kyrkan bor vara sjdlvutbredande, sjdlvfinansierad och
sjalvstyrande. S& har man uttryckt det linge i kyrkan i
Kina. Fungerar inte de tre ”sjalven” sa blir inte kyrkan
héallbar. Svenska kyrkan ir sjalvfinansierad och sjalvsty-
rande — men med sjilvutbredandet idr det simre. Nir vi
lamnat en kyrka som var nira forbunden med staten,
skolan och folkuppfostran, sd ar det pa ett mycket tydli-
gare sitt hela kyrkfolkets uppgift att beritta, dela och
missionera.

Under min tid som drkebiskop har jag fatt mojlighet
att inbjuda till tva sirskilda moéten: ett om klimatfragor,
ett om barns- och ungas ritt till andlig utveckling. Bida
handlar om héllbarhet och bada har sin grund i var tro.
Bida handlade om forbindelsen mellan helighet och
hallbarhet.

Ska kyrkan ge ett hdllbart bidrag till samhallslivet, sa
behover vi rusta och uppmuntra varandra att fordjupas i
tro och levande tradition. Gudstjanster ska firas med
omsorg och ambitioner, sd att det sensationella med
Guds nad marks. Livet ar Guds gava — sa enkelt och si
mirkligt. Diarigenom ges en fast grund for ett gemen-
samt manniskovarde.

Viért samhille behover horbara och bearbetade krist-
na traditioner for att utvecklas vil. Institutionen kyrkan
gor det inte at oss — men den helige Ande hjilper oss, var
och en for sig och tillsammans som kristen gemenskap.
Och nir vi vagar bidra, kan vi gora det i och genom in-
stitutionen Kyrkan!

“Ara vare Fadern och Sonen och den heliga Anden — nu
och alltid och i evigheters evighet!”

ANDERS WEJRYD
ARKEBISKOP OCH ORDFORANDE | KYRKOSTYRELSEN 2006-2014
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SVENSKA
KYRKAN AR
BADE OCH

GENERALSEKRETERAREN HAR ORDET

Under 2013 fordes en livlig debatt i tidningar och i sociala medier
om Svenska kyrkans tro och teologi. Under inldggen kan man

ana olika tankar om kyrkans natur och uppdrag. Vad eller vilka
ar kyrkan? Till vilka viander sig kyrkans forkunnelse? Ett svar
lyfter fram sondagens gudstjanstfirande forsamling. Hos de fem,
trettio eller hundra finns kyrkan. Ett annat svar utgar fran de

6,4 miljoner svenskar som av olika skal viljer att vara medlemmar

i Svenska kyrkan.
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DISKUSSIONER OM TRO, TEOLOGI OCH IDENTITET HAR
ALLTID FUNNITS OCH AR NODVANDIGA FOR KYRKAN.
Det behover vi pAminna oss om, sd att vi inte blir nervosa
ndr debattens vagor gar hoga. Men vi mdste ocksa kom-
ma ihdg att den logik, kanske sirskilt i media, som kriver
stillningstaganden for det ena eller det andra inte ar var
logik. Kyrkan ar inte sondagens lilla krets eller de ménga
som samlas till dop, bréllop och begravning. Svenska kyr-
kan ir bade och.

Att tinka i termer av bade och — alltsd dialektiskt — ar
ett arv fran reformationen. Vi kdnner igen Martin Luth-
ers formulering simul justus et peccator: manniskan ar
samtidigt rattfardig och syndare. Utifran Luthers dialek-
tiska perspektiv kan vi beskriva kyrkans uppgift som
bade och. Vi har ett uppdrag att bevara traditionen och
att limna den vidare. Det ska ske med noggrannhet och
omsorg. Men lika mycket har vi ett drende till dem som
inte kdnner sig hemma i det kristna spraket och kyrkans
havdvunna former. Evangelium har en bundsférvant i
varje manniskas hjirta, sa Nathan Soderblom. Att finna
nya uttryck —i ord, bild, musik och handling — som nér
en existentiell klangbotten, som ror vid varje manniskas
hjarta, ar ocksd kyrkans uppdrag. Denna rorelse mellan
den mindre kretsen och den storre hor ihop med kyrkans
naturliga rorelse mellan historia och framtid. Att férval-
ta traditionen innebar att vara trogen sin historia och att
mota framtidens utmaningar — samtidigt.

FORKUNNELSE SOM NAR MANGA

Lit mig forsoka konkretisera en dialektisk kyrkosyn
med tre hindelser frin 2013. Forslaget till ny kyrko-
handbok har under dret provats i forsamlingarna. Son-
dagens hogmaissa ar fortfarande en huvudgudstjanst i
Svenska kyrkan; en ordning som gar tillbaka till urkyr-
kan. Trogna gudstjanstdeltagare kdnner igen sig i forsla-
get. Samtidigt innehéller det uttryck som kan skapa
genklang hos ovana, som kan 6ppna varje manniskas
hjirta. Ocksa de kyrkliga handlingarna rymmer en for-
kunnelse som ndr manga. I decennier framéat kommer
handbokens formuleringar att predika evangelium for
de hundratusentals som vill dopa sina barn, gifta sig och
begrava enligt Svenska kyrkans ordning.
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KULTURARV SOM RYMMER MENING

Ijuni 2013 lamnade Svenska kyrkan rapporten Ett rum
oppet for alla till regeringen. Rapporten beskriver hur vi
sedan 2000 drs relationsandring har arbetat med det
kyrkliga kulturarvet och kyrkoantikvarisk ersittning. I
kyrkorummet tar kristendomens innersta gestalt; vid
altaret, i ord och sakrament. Samtidigt ar kyrkans rum,
konst, texter och riter ett kulturarv som rymmer mening
och djup inte bara for dem som firar gudstjinst, utan for
alla som gar in i en kyrka for att beundra medeltida
kalkmalningar, lyssna till musik eller tinda ett ljus.
Mainniskor soker sig till kyrkan av olika skil, men en
lingtan efter rummets helighet har de gemensamt.
Svenska kyrkan dger kyrkorna. I en vidare mening ar det
kyrkliga kulturarvet allas och Svenska kyrkan dess
forvaltare.

BARNKONSEKVENSANALYS TYDLIGGOR

Slutligen vill jag lyfta fram kyrkomotets beslut om barn-
konsekvensanalys som triadde i kraft 1 januari 2013.
Andringen i kyrkoordningen innebir att innan Svenska
kyrkan fattar ett beslut ska dess konsekvenser analyse-
ras ur barnets perspektiv. Tanken om barnets sarstall-
ning har en stark férankring i kristen tro. Lat barnen
komma till mig, sdger Jesus. Genom att infora krav pa
barnkonsekvensanalys vill kyrkan gora allvar av denna
overtygelse. Innan - till exempel — en férsamling beslu-
tar om verksamhetsplan maste man reflektera 6ver vil-
ken betydelse den kommer att fa for barn och unga. En
barnkonsekvensanalys tydliggor hur kyrkan viljer att
prioritera, i ekonomi, anstdllningar och verksamhet. Ar-
betet med barnkonsekvensanalys ar alltsd en adminis-
trativ process som kommer att fa stor innehéallslig bety-
delse - inte for de fa utan for mdnga unga manniskor.

Diskussionen om Svenska kyrkans tro, teologi och
identitet fors inte bara pa debattsidor och pd natet. Den
aterspeglas ocksd i de breda, djupa och stindigt pagden-
de forandringar som dger rum i vara forsamlingar, stift
och pa nationell niva. Jag dr glad 6ver att fa vara en del i
detta arbete.

e O

HELEN OTTOSSON LOVEN
GENERALSEKRETERARE



HALLBAR UTVECKLING

Hallbar utveckling forknippas ofta med klimatfragan, men ar mer an sa. Hallbar utveck-

ling &r héllbar dven ur ekonomisk och social synvinkel.

Svenska kyrkan ser det etiska perspektivet som en integrerad del i arbetet med hallbar
utveckling. Etik och varderingar &r vasentliga element fér att utveckla nya institutioner
och strukturer for politik och marknad. Paverkansarbete, bland annat genom kapital-

forvaltningen, &r darfor en del i vart arbete.

Vi redovisar vart hallbarhetsarbete enligt GRI:s standard. Se vidare lasning i vart hallbar-

hetsbokslut pa sidan 40.
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FAKTA OM
SVENSKA KYRKAN 2013

ORGANISATIONEN, MANNISKORNA & SIFFRORNA

Svenska kyrkan bestod 2013 av 1 426 forsamlingar och 31 utlands-
forsamlingar. Forsamlingens uppgift dr att fira gudstjanst,
bedriva undervisning och utova diakoni och mission.

Svenska kyrkan har cirka 6,4 miljoner medlemmar, 66 procent
av befolkningen. I kyrkans 13 stift varierar andelen medlemmar
mellan 56 och 77 procent.

Under 2013 firades omkring 410 0oo gudstjanster med nastan
16 miljoner deltagare. En tredjedel av gudstjinsterna dr dop,
konfirmation, vigsel och begravning.

I omkring 5 200 korer sjunger 98 ooo manniskor i alla dldrar. (2013)

Antalet kyrkor och kapell som dgs av Svenska kyrkan uppgar till
3 377,av dem ar 2 950 skyddade av kulturmiljolagen. Av dessa
ar 115 uppforda efter 1940 - varav 35 efter ar 2000. (2013)

Besokare i Svenska kyrkans 6ppna verksamhet for barn och unga
o-19 dr var omkring 1,9 miljoner under 2013.

Nirmare 30 ooo ungdomar konfirmerades under aret.

Svenska kyrkans internationella arbete samlade in sammanlagt
158 miljoner kronor. Kyrkan fick utover detta 192 miljoner kronor
fran framst Sida och EU for sina internationella insatser.

Verksamheten pa nationell niva utfors till storsta delen vid kyrko-
kansliet i Uppsala med ca 330 anstillda. Utomlands arbetar omkring
100 personer.

Under 2013 fanns cirka 22 ooo anstillda och 35000 fortroende-
valda i Svenska kyrkan. Darutover engagerar sig manga ideellt.

Verksamheten i forsamlingarna finansieras till storsta delen av
kyrkoavgiften. 89 procent av avgiften gar till den lokala férsamlingen,
11 procent till stiften och den nationella nivén.

Det bokforda virdet pa Svenska kyrkans samlade tillgdngar var
2012%, 40 miljarder kronor. En del av tillgdngarna, som virde-
papper, ger avkastning, medan till exempel kyrkobyggnaderna
medfor stora kostnader. Den ekonomiska forvaltningen sker med
etisk hansyn och med krav pa god avkastning.

Verksamheten i
férsamlingarna finansieras
till stérsta delen av
kyrkoavgiften, 89 procent
av denna gdr till den lokala
férsamlingen.

* Uppgifter for ar 2013 finns i juni 2014.



FORVALTNINGS-
BERATTELSE

ETT HANDELSERIKT 2013

UPPDRAGET
Det evangelisk-lutherska trossamfundet Svenska kyrkan
rymmer en rik mangfald av verksamhet som uttrycker
den grundliggande tro, bekidnnelse och lira som
Svenska kyrkan stér for. Den primira enheten dr for-
samlingen, vars grundldggande uppgift ar att fira guds-
tjdnst, bedriva undervisning samt utova diakoni och
mission. Regionalt framtrader Svenska kyrkan som stift
med uppgift att fraimja och ha tillsyn over forsamlingslivet.
Den nationella nivdn, vars verksamhet denna drsredo-
visning avser, tar ansvar for kyrkans gemensamma ange-
lagenheter. Det galler omrddet omviarld och relationer
dédr bland annat foretradarskap, officiella relationer till
andra kyrkor och samfund och internationell mission
och diakoni ingdr, omradet stod till stift och forsamlingar
som bland annat innehéller st6d i stiftens och forsamling-
arnas grundliggande uppgift, grundutbildningar, forsk-
ning, kulturarv, arbete bland svenskar i andra linder
och administrativa stodfunktioner samt omradet norme-
ring, tillsyn och forvaltning.

ORGANISATIONEN

Verksamheten pa den nationella nivan bedrivs i det re-
gistrerade Trossamfundet Svenska kyrkan. Hogsta be-
slutande organ dr kyrkomotet, vars 251 ledamoter sam-
mantrader varje dr. Kyrkomotet utser en kyrkostyrelse
for en period om fyra ar. Arkebiskopen ir ordférande.
Kyrkostyrelsen dr Svenska kyrkans hogsta ansvariga or-
gan nir kyrkométet inte dr samlat. Den leder och sam-
ordnar forvaltningen av den nationella nivans uppgifter.
Kyrkostyrelsen handlagger drenden enligt bestimmelser
i kyrkoordningen, beslutar i alla 6vergripande och 16-
pande fragor pd nationell nivd och foretrider Svenska

kyrkan. Kyrkostyrelsen dr kyrkomotets beredande och
verkstillande organ. Det betyder att kyrkostyrelsen kan
lagga fram forslag i olika fragor genom skrivelser till kyr-
komotet. Den ska ocksa verkstilla de uppdrag som kyr-
komotet ger.

Direkt utsedda av kyrkomotet ar dven, enligt den for-
andrade organisation som tradde i kraft 1 januari 2014,
lironimnden, Svenska kyrkans ansvarsnimnd for
biskopar, Svenska kyrkans valprévningsnamnd och
Svenska kyrkans overklagandenimnd. Kyrkostyrelsen
utser radet for Svenska kyrkan i utlandet, samt kan dven
tillsitta rdd for andra delar av verksamheten. Kyrko-
styrelsen ansvarar for all overgripande verksambhet.
Kyrkokansliet i Uppsala dr organiserat i nio avdelningar
och tvé sekretariat, som genomfor verksamheten pa den
nationella nivan. Varje del leds av en chef och verksam-
heten kan vara knuten till ett eller flera styrorgan utover
kyrkostyrelsen. Kyrkokansliets arbete leds av en general-
sekreterare.

KONCERNEN

Svenska kyrkans nationella niva innehar dotterforetaget
Svenska kyrkans forvaltningsaktiebolag och det vilande
dotterforetaget Svenska kyrkans utbildningsaktiebolag.
Forvaltningsaktiebolaget dger och forvaltar fastigheten
Fjardingen 15:2 i Uppsala, som tillgodoser kyrkokansli-
ets huvudsakliga behov av kontorslokaler. Svenska kyr-
kans nationella niva innehar ocksa andelar i intressefore-
tagen Fairtrade Sverige AB och Berling Media AB. Frin
och med 2013 upprittas ingen koncernredovisning pa
grund av ovanstdende verksamheters ringa omfattning, i
forhdllande till den totala verksamheten pd nationell
niva.
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ARET SOM GICK

OMVARLD OCH RELATIONER

ARKEBISKOPENS RESOR OCH
OFFICIELLA BESOK (ETT URVAL)

24 februari

s5—8 mars
11 mars

21—22mars

3—5 april

26 april

7 maj

17-25 juni

1—5 juli

8—11 augusti

12 september
26-29 september
29 september —

1 oktober

14 oktober

26 oktober —
9 november

13 december

Gudstjanst med resandefolket i Hogsbo forsamling,
Goteborgs stift.

Kyrkornas virldsrads exekutiva kommitté, Geneve.
Besok av Tysklands ambassador.

Installation av ny drkebiskop av Canterbury.
Klimatseminarium i Washington,

gemensamt med episkopala kyrkan.

Nordisk roma-romani-konferens, Oslo.
Demokratiseminarium, Sigtunastiftelsen.

Besok hos Lutherska kyrkan i Tanzania.
Medverkan i Almedalen.

Samiska kyrkodagar i Mo i Rana, Norge.

Eritreas ambassador, eritreanska ambassaden.
Bok- och biblioteksmissan i Goteborg.

Medverkan i St Egidio i Rom, ekumenisk fredskonferens.

Manifestation ”i Solidaritet med utsatta troende”,
Mpynttorget i Stockholm tillsammans med Sveriges

kristna rad.

Kyrkornas virldsrads General Assembly, Sydkorea.
Tal i St Pauls Cathedral, London.

FORETRADARSKAP

VAL AV NY ARKEBISKOP

Den 15 oktober 2013 valdes biskop Antje Jackelén till ny drkebiskop i
Svenska kyrkan. Hon fick en tydlig majoritet i den forsta valomgangen.
Antje Jackelén eftertrader Anders Wejryd, som 2006 var forste drke-
biskop att viljas direkt av Svenska kyrkan. Fére 2000 utsags alla bisko-
par av regeringen bland tre kandidater valda av kyrkan. Biskop Antje
Jackelén blir forsta kvinna som drkebiskop i Svenska kyrkan, men har
fler motsvarigheter i viarlden, bland annat i Norska kyrkan. Antje
Jackelén, 58 &r, dr sedan 2007 biskop i Lunds stift. Tidigare var hon
verksam vid Lutheran School of Theology i Chicago. Hon har dven
verkat som forsamlingsprast i Lunds stift. Antje Jackelén prastvigdes
1980 for Stockholms stift. Hon installeras som ny drkebiskop under en

hogmaissa i Uppsala domkyrka sondagen den 15 juni 2014.
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Arkebiskopen med flera i samtal om rékne-
modeller och perspektiv for den svenska

klimatnotan.

Antje Jackelén, biskop i Lunds stift som tilltrader

posten som &rkebiskop i mitten av juni.



BISKOPSMOTET

Svenska kyrkans biskopar samlades till biskopsmote
atta ganger under 2013. Arkebiskopen ir ordférande.
Arenden som behandlas ir dels fragor som kyrkostyrel-
sen ska besluta om och som har liromaissiga, teologiska
och ekumeniska implikationer, dels fragor kring stifts-
ledning och ambetsansvar. Ndgra exempel pa fragor som
var aktuella det gdngna aret: kyrkohandboken, aktuella
utredningar, biskopsbrev, drop-in-dop, sociala medier,
ekumeniska dialoger samt uttalanden i aktuella fragor.

BISKOPSBREV

Biskopsbrevet Kallad till diakon och prdst i Svenska
kyrkan togs fram under 2013. Biskopsmotet med landets
14 biskopar stdr bakom skriften. Det vinder sig till dem
som kanner sig kallade till prist eller diakon samt till re-
kryteringsansvariga i Svenska kyrkan. Det huvudsakliga
syftet med brevet ar att beskriva antagningskriterier och
den vanliga modellen for antagning av prist- och
diakonkandidater i Svenska kyrkan. Det ger ocksé en
bild av pristens och diakonens identitet och en syn pa
hur en prist och en diakon bor fungera och arbeta.

BISKOPARNA OM KLIMATET

Arkebiskopen har i projektet Utdtriktat klimatarbete
valt att dteruppta klimatfragan. Ett antal aktiviteter har
genomforts under 2013; seminarier under Almedals-
veckan, ett program med en internationell gdst pd Bok-
och bibliotek samt en rapport om klimatomstallningens
mojligheter.

Svenska kyrkans 14 biskopar skrev i en gemensam de-
battartikel i september att: manskligheten star infor sin
storsta utmaning hittills, att hejda klimatfoérandringen.
Denna kris har natt sidana proportioner att alla goda
krafter nu méste samverka for livets skull”. Bakgrunden
var bland annat FN:s klimatrapport. Biskopsmotet kon-
staterar att det som stdr pa spel ar manniskans ratt till ett
drigligt liv och ett stort ansvar vilar pa oss i den rika virlden
att gd fore och forandra var livsstil. Biskoparna vill se att
Sveriges regering tar modiga beslut for att minska vaxthus-
gaser savil i Sverige som utomlands, inte minst inom EU.

KLIMATMOTE | WASHINGTON

I maj deltog bland andra drkebiskop Anders Wejryd i ett
klimatmote i Washington, USA, tillsammans med tva
amerikanska kyrkor. ”Kyrkorna vill méta klimatutma-
ningen med en trotsig optimism grundad pa rittvisa,
solidaritet och medkansla!”, menade drkebiskop Anders

Wejryd. Deltagarna triffade amerikanska politiker och
tjansteman. Arkebiskopen och hans amerikanska mot-
svarigheter Katharine Jefferts Schori, episkopala kyrkan
och Mark Hanson, Evangelisk lutherska kyrkan i USA,
motte dven representanter for Vita huset och senaten.

KLIMATMOTE | WARSZAWA

2013 holls de arliga klimatférhandlingarna inom FN:s
organ UNFCCC (United Nations Framework Conven-
tion on Climate Change) i Warszawa, Polen. Svenska
kyrkan fanns pa plats och deltog genom de natverk vi in-
gar i genom ACT (Action by Churches Together) och KV
(Kyrkornas varldsrdd). Paverkansarbetet bedrivs genom
att i samtal med olika ldnders delegater visa pa vikten av
att ta langsiktiga beslut som tar hinsyn till de fattigas
utsatthet, till framtida generationers mojligheter och till
skapelsens integritet. Svenska kyrkan dr en betydelsefull
aktor i den internationella ekumeniska rorelsen kring
klimat och rittvisa.

HEARING OM VAPENEXPORTEN

Arkebiskop Anders Wejryd deltog vid en hearing om va-
penexporten i riksdagen i februari, och sade dd bland
annat att: ”Sveriges exportsamarbete med manga lander
krinker minskliga rattigheter.” Som det dr nu har Sveri-
ge samarbete om krigsmaterialexport med madnga
icke-demokratiska stater och stater som kranker mansk-
liga fri- och rittigheter, trots att lagstiftningen pa papp-
ret ar restriktiv. ”Ett samhalle skadas om ord och hand-
ling inte foljs at i politiken. Sverige har bade ett globalt
ansvar och en global politisk roll att lata de fattigas per-
spektiv och rittighetsperspektivet genomsyra all svensk
politik. Den tyngdpunktsforskjutning som skett de senaste
aren mot en mycket expansivt naringspolitiskt krigs-
materielfrimjande ar olycklig”, fortsatte Anders Wejryd.

HISTORISKT VAPENHANDELSAVTAL

Svenska kyrkan var representerad nir det internationella
vapenhandelsavtalet Arms Trade Treaty (ATT) under-
tecknades vid FN:s hogkvarter i New York. Avtalet ar
ett historiskt steg mot en bittre global vapenkontroll.
Varje 4r dor 750 ooo manniskor pd grund av vipnat
vald. Undertecknandet i juni 2013 var forsta steget for
staterna att markera att de avser att ratificera avtalet.
Avtalet bekriftar ett forbud mot att exportera vapen och
ammunition som kan anviandas for brott mot internatio-
nell humanitar ratt och manskliga rittigheter.
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ALMEDALSVECKAN

Syftet med Svenska kyrkans engagemang i Almedalen ar att lyfta poli-
tiska (begreppet tolkat i vid mening) fragor som vi uppfattar som ange-
lagna. Kyrkans unika bidrag i Almedalen ar, forutom att formulera
krav och forandring, att tala om frihet och nytt liv. Vi bjod in till semi-
narier och samtal om bland annat kulturarv, ensamkommande flykt-
ingbarn, klimat och hdllbara investeringar. Ledande representanter for
riksdagspartierna kom till Nikodemussamtalen i Visby Maria domkyrka
for fortroliga samtal. Svenska kyrkans rost hordes tydligt och brett
béade i debatter och sociala medier.

EKUMENISKA KONTAKTER

KYRKORNAS VARLDSRADS GENERALFORSAMLING

I manadsskiftet oktober/november dgde Kyrkornas virldsrads general-
forsamling rum i Busan, Sydkorea. Motets tema var Livets Gud, led oss
till rattvisa och fred. Motet samlade 3 ooo deltagare frain medlems-
kyrkor i hela virlden, bland dem 8oo officiella delegater. Svenska kyr-
kan representerades av en delegation med fyra personer under ledning
av biskop Eva Brunne. Arkebiskopen, som avgick fran centralkommit-
tén, blev vald till Europapresident och biskop Eva Brunne och Celina
Falk valdes in i centralkommittén. Dr Agnes Abuom frdn Kenya, valdes
som forsta kvinna i raddets historia till ordférande i centralkommittén.
Representanter for Svenska kyrkan var med och ordnade workshops
om vattenforsorjning, urbefolkning och ekumeniska konversationer
om barnens ritt och deras plats i kyrkan.

LUTHERSKA VARLDSFORBUNDET

I juni trdaffades Lutherska virldsforbundets rdd. Radsmotet dgnade
mycket tid dt att diskutera situationen efter att Mekane Yesus kyrkan i
Etiopien brot gemenskapen med Svenska kyrkan och Evangelisk luther-
ska kyrkan i Amerika i januari 2013, detta pa grund av olikheter i sy-
nen pa homosexualitet. Underlaget for diskussionerna var dokumentet
Claiming the Gift of Communion in a Fragmented World. Ett resultat
av motet var att man bekriftade att forbundets medlemskyrkor forblir
en kyrkogemenskap trots oenighet i vissa fragor.

DE AFRIKANSKA KYRKORNAS KONFERENS

De afrikanska kyrkornas konferens med vilken Svenska kyrkan samar-
betar firade 50-drs-jubileum i samband med sin generalférsamling i
Kampala i juni. Temat var Livets Gud, led Afrika fram mot rdittvisa,
fred och virdighet, och var en tillimpning av temat for Kyrkornas
varldsrads generalforsamling. Biskop emerita Caroline Krook represen-
terade Svenska kyrkan och predikade vid en av gudstjansterna.

16 ARET SOM GICK

Svenska kyrkans rost
hérdes tydligt och brett
bdde i debatter och
sociala medier.

Uppsalarapporten skrevs som ett forslag till

revision av den Europeiska kyrkokonferensens
vision, strategiska mal och organisation. Den

antogs av generalférsamlingen i Budapest i juli.



DE LATINAMERIKANSKA KYRKORNAS RAD

I maj holl de latinamerikanska kyrkornas rad general-
forsamling i Havanna pa Kuba under temat Ekumenik i
handling. De deltagande kyrkorna uppmanades att bista
med stod till &teruppbyggnadsarbetet efter orkanen San-
dy som drabbade Kuba héosten 2012. Utdver val och an-
dra formella forhandlingar holls en konsultation pa upp-
drag av FN:s befolkningsfond om kyrkorna och sexuella
och reproduktiva rittigheter. Radet uttryckte tacksam-
het for Svenska kyrkans mangariga stod.

APRODEVS GENERALFORSAMLING
Aprodev (Association of protestant development agencies)
utgor paverkanskontoret i Bryssel for kyrkliga bistands-
organisationer anknutna till Kyrkornas virldsrad och
ACT. Den 15-16 maj holls drsmote for Aprodev. Den vik-
tigaste punkten pd dagordningen var frdgan om hur
Aprodev ska integreras i ACT-alliansen. Den tidigare
formulerade firdplanen med malet att Aprodev pa sikt
ska bli en helt integrerad del av ACT bekriftades nu och
ett formellt beslut om att ldta Aprodev uppgd i ACT
kommer att fattas pd Aprodevs drsmote i maj 2014.
Man forordade att ett regionalt ACT-forum for Vist-
och Centraleuropa bildas med syfte att ansvara for styr-
ning och finansiering av Brysselkontoret (nuvarande
Aprodev), eftersom det finns starka synergieffekter mel-
lan paverkansarbetet i Bryssel och det som sker pa
hemmaplan gentemot vira egna nationella regeringar,
exempelvis i frdgor som ror klimat, jordbruksreformer
och Israel-Palestina-konflikten.

LUTHERSKA KYRKAN | TANZANIA FIRAR 50 AR
Lutherska kyrkan i Tanzania har firat 5o0-arsjubileum.
Ett antal lutherska kyrkor och missioner bildade 1963 en
gemensam kyrka. Svenska kyrkan har haft en nira rela-
tion till landet bade fore och efter bildandet och darfor
representerades vi vid firandet i juni av drkebiskopen. Ju-
biléet bestod av ett seminarium didr utmaningar och vi-
sioner infor framtiden diskuterades och en stor guds-
tjanst med over 2 ooo deltagare.

EUROPEISKA KYRKOKONFERENSEN
Ijuli samlades delegater for 120 medlemskyrkor i Euro-
peiska kyrkokonferensen till generalforsamling i Buda-
pest. I Sverige dr Svenska kyrkan och Equmeniakyrkan
medlemmar.

Temat var frdgan Och nu, vad vintar ni pa? Citatet ar
hamtat frin den engelska oversiattningen av Apg 22:16

och ar Ananias uppmaning till Paulus att lita dopa sig.
Idag riktar den sig till de europeiska kyrkorna och utma-
nar till reflektion om vad som dr kyrkornas uppgift. Den
stora hindelsen under generalforsamlingen var beslutet
om en ny konstitution. Karin Burstrand, domprost i G6-
teborg, valdes in i den nya styrelsen.

BORGASAMARBETET

Borgagemenskapen, dir de Lutherska kyrkorna i Nor-
den och Baltikum samt anglikanska kyrkor pa de brittis-
ka 6arna ingar sedan tidigare, fick flera nya ledare och
blivande medlemskyrkor under aret som gick. Engelska
kyrkan fick ny drkebiskop da biskopen i Durham Justin
Welby tilltradde som drkebiskop av Canterbury i mars.
Vid installationen representerades Svenska kyrkan av
arkebiskop Anders Wejryd. Irlandska kyrkan valde i sep-
tember Patricia Storey som sin forsta kvinnliga biskop. I
oktober triffades Borgikyrkornas ledande biskopar i
Reykjavik och fattade ett principbeslut att godkinna
Lutherska kyrkan i Storbritannien och Lettiska kyrkan i
utlandet som fullvardiga medlemskyrkor.

SVERIGES KRISTNA RAD

Sveriges kristna rad valde vid sitt drsméte i maj en ny
styrelse. Arkebiskopen blev vald till ordférande for ett
ar. SKR mojliggor for Sveriges kyrkor att engagera sig
tillsammans i olika fragor. Tillsammans med Svenska
missionsrddet genomfordes en manifestation for forfolj-
da kristna i virlden. Deltagarna samlades till forbons-
gudstjanst i S:ta Klara kyrka i Stockholm dar arkebis-
kopen medverkade och direfter gick ett fackeltdg till
Mynttorget dar tal holls.

EQUMENIAKYRKAN

Metodistkyrkan, Baptistsamfundet och Missionskyrkan
gick 2011 samman och bildade en ny kyrka, som viren
2013 fick namnet Equmeniakyrkan. Kyrkan bestdr av
drygt 8oo forsamlingar med cirka 6o ocoo medlemmar.
En dialog mellan Svenska kyrkan och samfundet pagar
sedan 2012 for att hitta en form for en 6msesidig rela-
tion som kan underlitta ekumenisk samverkan mellan
forsamlingar i framtiden.

RIGHT LIVELIHOOD AWARD

Samarbetet mellan Svenska kyrkan och Right Liveli-
hood Award Stiftelsen (som dven dr kiant som det alter-
nativa Nobelpriset”) fortskrider som planerat. Tanken
med vdr samverkan dr att lyfta de fradgor som Right
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Livelihood-pristagarna arbetar med och som stir vart
internationella arbete nira. I juli arrangerades gemen-
samt en konferens i Bogotd, Colombia for Right
Livelihood-pristagare fran Latinamerika och Karibien
med fokus pd méjliggoérande miljoer. Pristagare av Right
Livelihood Award 2013 var Paul Walker, USA, Raji
Sourani, Palestina, Denis Mukwege, Demokratiska
republiken Kongo (DRC), och Hans Herren/Biovision
Foundation, Schweiz.

INTERNATIONELLT ARBETE

SYRISKA FLYKTINGAR | JORDANIEN

Svenska kyrkan finns i flyktingligret Za’atari i Jordanien
och i flera av de griansstader som tagit emot stora strom-
mar av syriska flyktingar. I lagret ar mer dn hilften av
alla flyktingar barn under 18 dr. En halv miljon
manniskor har tagit sin tillflykt i Jordanien. Bide de ma-
teriella och de sociala behoven dr mycket stora. Stodet
gar bland annat till utdelning av kldder och lakan till
tiotusentals flyktingar och till ordentliga baracker for
familjer med sirskilda behov. Konflikter praglar var-
dagen, ndgot som paverkar barnen i ligret. Darfor har
ett viktigt omrade under 2013 varit att ge minniskorna i
flyktinglagret verktyg att hantera konflikter genom att
utbilda lokala ledare i konfliktlosning och medling.
Svenska kyrkan har ocksé byggt en ”Fredsoas”, en sorts
fritidsgard dar ungdomar far mojlighet att leka, sporta,
agna sig at musik och malning.

STOD TILL FILIPPINERNA

Tillsammans med ACT-alliansen inledde Svenska kyrkan
insatser till 235 ooo manniskor som drabbats av tyfonen
i Filippinerna. Insatserna har bland annat handlat om
att tillhandahdlla mat, rent vatten, mediciner och till-
filliga bostider. Svenska kyrkan sinde i november per-
sonal till Filippinerna for att bistd i arbetet for de tyfon-
drabbade. Svenska kyrkan har byggt upp en sarskild
kompetens i hur man bist kan bemota och stotta
mainniskor i katastrofsituationer och har ett sirskilt
ansvar inom ACT-alliansen for psykosocialt arbete.

URSPRUNGSMARKNING ISRAEL/PALESTINA

Under julkampanjen lyfte Svenska kyrkans internationella
arbete frdgan om ursprungsmarkning av varor och
produkter fran illegala bosittningar, pd ockuperat
palestinskt omrédde. Idag marks dessa varor som israeliska
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Flyktinglagret Za'atari | Jordanien, i slutet av november 2013.
Svenska kyrkan finns i lagret for att forsoka ge stod till det stora

antalet flyktingar fran Syrien.

ACT

Svenska kyrkans internationella arbete &r en del av ACT-alliansen,
Action by Churches Together, ett globalt samarbete mellan kyrkor
och organisationer for katastrofinsatser, utvecklings- och

paverkansarbete.




och gér darfor inte att skilja frdn varor som kommer
fran Israel inom erkidnda grinser. Det adr ett brott mot
EU:s direktiv. Fragan aktualiserades efter en uppmaning
fran kyrkor i Palestina som i dag drabbas av bosittnings-
politiken. Svenska kyrkan anser, i likhet med Sveriges re-
gering, EU och USA, att bosidttningarna utgor ett stort
hinder for en hallbar fred mellan Israel och Palestina.

FASTEINSAMLINGEN

2013 4rs fasteinsamling med tema ALLT for att utrota
hungern hade sarskilt fokus pa jamstalldhet och sociala
trygghetssystem. Kampanjen rymde manga aktiviteter
for att samla in medel, till exempel Svenska kyrkans
matkasse och Livsloppet i Uppsala med bland andra
arkebiskopen som deltagare. Insamlingsresultat for
fastekampanjen 2013 blev 31,5 miljoner kronor.

JULKAMPANJEN

Svenska kyrkans arliga julkampanj hade 2013 temat
Ge alla barn en framtid utan vild. Barn var fokus i kam-
panjen, som lyfte fram insatser som stottar barn i krig
och konflikt. Insamlingen pagick till och med Tretton-
dagen 2014, malet var att samla in 34 miljoner kronor
och resultatet blev 38 miljoner kronor. Med exempel
frdn bland annat Sydsudan och Syrien vill Svenska
kyrkan visa pad kyrkans arbete i virlden for att hjilpa
manniskor att forandra sin situation och forsorja sig
sjdlva. Julkampanjen engagerar tusentals frivilliga och
anstillda i Svenska kyrkans forsamlingar.

UTMARKELSE FOR PROJEKT | ETIOPIEN

I Etiopien utsdgs i maj insamlingsprojektet Nyz# liv for
kvinnor, som Svenska kyrkan gett stod till under flera ar,
till 2012 4rs bista projekt av nuvarande Consortium
of Christian Relief and Development Association. Denna
ar en stor plattform bestdende av fler d4n trehundra
utvecklingsorganisationer i Etiopien. Projektet drivs av
den etiopiska Mekane Yesus kyrkan for att hjilpa unga
kvinnor i Addis Abeba ur prostitution och stodja dem i
stravan att bli sjdlvforsorjande.

PRIS FOR ARBETE MOT FATTIGDOM

Foreningen for utvecklingsfrigor delade 2013 ut
FUF-priset till Gunnel Axelsson Nycander, Svenska
kyrkan. Hon fick priset for sitt arbete for sociala trygg-
hetssystem i utvecklingslander, ett arbete som dokumen-
terats i skriften Pengar i handen — sociala trygghetssys-
tem som metod att bekdmpa fattigdom och hunger.

Svenska kyrkan arbetar med fragan eftersom kontanta
stod, som barnbidrag och folkpensioner, bidrar till att
minska hunger och fattigdom i utvecklingslander.

AVTAL MED SIDA

Under &ret gjordes en ansokan till Sida for perioden
2014-2016. Svenska kyrkan ansoker totalt om cirka
95 miljoner kronor vilket ocksa beviljats. Sida har under
aret ocksd bedomt ramkriterierna for Svenska kyrkans
internationella arbete. Syftet dr att avgora hur vil
vi svarar upp mot de krav som stills pa ramanslags-
organisationerna. I slutrapporten fir Svenska kyrkan ett
overvigande bra betyg.

RAPPORT FRAN STATSKONTORET

Under dret genomforde och rapporterade Statskontoret
en oversyn av det svenska ramavtalssystemet som bi-
standsform. Denna visar att Sida har bra instrument for
att folja upp civilsamhaillsaktorernas utvecklingsarbete.

STOD TILL STIFT
OCH FORSAMLINGAR

SAMVERKAN MED STIFTEN

Samarbete med och stdd till stiften dr en prioriterad fraga
for kyrkostyrelsen. Riktat forsamlingsbidrag fortsitter
att fordelas till stiften. Kriterierna for att fa bidraget ar
att det anvinds till dtgdrder som leder till okad sam-
verkan mellan forsamlingar i syfte att uppna bestdende
forandringar och verksamhetseffektivisering.

KYRKOHANDBOKEN

Under dret provade manga forsamlingar i Svenska kyr-
kan ett forslag till ny kyrkohandbok. Fram till och med
domssondagen 2013 var det fler dn 500 forsamlingar
som firade gudstjanster utifran forslaget, provade ny
musik och nya formuleringar i texter och boner. Utvir-
deringar av forslaget fran forsamlingar, stift och andra
remissinstanser kommer att ligga till grund for ytterliga-
re bearbetningar av gudstjinstordningarna. Kyrkohand-
boksforslaget har i varierande omfattning 6versatts till
de nationella minoritetsspraken finska, meankieli och sa-
miska (lulesamiska, nordsamiska och sydsamiska) samt
till svenskt teckensprak. Ett arbete har ocksa inletts for att
oversitta gudstjansttexter till varieteter av romani chib.
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DELA TRO — DELA LIV

Satsningen pd kyrkans undervisning och mission for alla dldrar fick un-
der 2013 namnet Dela tro — dela liv. Under hosten 2013 inbjods medar-
betare pa stiftskanslierna till samtal om hur forsamlingarnas arbete
med undervisning och mission kan stirkas dn mer, sa att kristen tro
och tradition blir levande och angeldgen. Hur ska manniskor som kom-
mer i kontakt med Svenska kyrkan fa mojligheter att tolka sina liv i lju-
set av evangeliet, i ett samhaille dar kunskapen om kristen tro och kyr-
kans uttryckssitt tunnas ut? Det dr utmaningen nir Dela tro — dela liv
under dren 2014—2017 konkretiseras i stift och forsamlingar med stod
fran den nationella nivan.

MOTEN MED STIFTENS STYRELSER OCH LEDNING

Som ett led i samverkansarbetet gentemot stiften hade kyrkostyrelsen i
mars 2013 Overldggningar med stiftens styrelser om den gemensamma
satsningen pd undervisning och mission. Nista fas var ett mote med
stiftens kanslichefer. Det har ocksd skett samrdd om fortsatt adminis-
trativ samverkan. Stiftens kanslichefer och kyrkokansliets lednings-
grupp samlas tre ganger per ar for overlaggningar och samrad. I borjan
av april genomforde gruppen ett studiebesok i Luled stift och informe-
rades om kreativt forsamlingsarbete i sivil glesbygd som grinstrakt.

STYRELSEOVERLAGGNINGAR MED

VAXJO OCH VASTERAS

Kyrkostyrelsen besokte Vaxjo stift i februari. Stiftsstyrelsen informera-
de om aktuella fragor, utvecklingsprojektet Till tro och stiftets struk-
turfrigor. Senare i februari tog kyrkostyrelsen emot foretradare for
Visterds stiftsstyrelse for information och erfarenhetsutbyte om vil-
fardsfragor och framtidsutmaningar.

FLERSPRAKIGT ARBETE

Svenska kyrkan har arbetat i enlighet med kyrkostyrelsens beslut om
atgarder for att starka arbetet med sprakliga minoriteter. Fokus har le-
gat pd kartldggningar och analysarbete.

En av rapporterna beskriver Svenska kyrkans forhéllande till romer
och resande. En rapport om minoritetsbarns rattigheter till sitt sprak
presenterades for Europarddets granskningskommitté fore jul. En kart-
laggning av arbete med flersprakiga barn och unga inleddes under hosten.

Svenska kyrkan har ocksd engagerat sig for urfolksrattigheter, till ex-
empel genom debattartiklar och deltagande i demonstration samt delta-
gande i Samiska kyrkodagar som holls i Mo i Rana i augusti. Huvudte-
mat var “Hellig jord! Hellig Ord” och satte med det skapelsetron, kli-
matfragan och urfolk i centrum. Programmet behandlade samisk iden-
titet och inbjod till andlig fordjupning och reflektion.

JOURHAVANDE PRAST

Sjdlavard via telefon, Jourhavande prist, tog emot ca 70 ooo samtal un-
der aret.
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En utredning av larmtjinsten 112 (SOU 2013:33)
foreslar att larmtjansten renodlas och att Jourhavande
prast med flera utesluts fran r12-tjansten. Kyrkostyrel-
sen lamnade ett remissvar dir man siger nej till en sna-
vare definition av larmtjinsten och skriver: “Antalet
dodsfall i suicid 6verstiger drligen antalet dodsfall i trafi-
ken. Hanvisningstjansten jourhavande prast ar en funk-
tion som sparar bade liv och pengar. Den nollvision for
suicid, som giller i vart samhille, motverkas av utred-
ningens forslag”. Jourhavande prist ska utvidga sin verk-
samhet och dven finnas tillgianglig via chat pd webben.

VALFARDSPLATTFORMEN

Kyrkostyrelsen antog under 2013 en vilfirdsplattform
som definierar de olika rollerna for Svenska kyrkan som
rostbirare, samverkanspartner samt utforare inom vil-
fiarden. Plattformen giller for Svenska kyrkans nationel-
la nivd, men kan vara vigledande for férsamlingar och
stift. Syftet med plattformen dr att beskriva motiv, prin-
ciper och viarden som ska vara vigledande i arbetet.
Plattformen ir fristdende fran den s.k. Valfardsutred-
ningen som kom med sitt betinkande under hosten. Kyr-
kostyrelsen arbetar nu vidare med vilfardsfragorna.

KYRKOVALET

P4 valdagen den 15 september 2013 genomfordes direkta
val till beslutande organ i Svenska kyrkan. Sammantaget
stillde ndstan 8oo nomineringsgrupper upp med 51 000
kandidaturer (33 ooo olika personer). Viljarna utsig
17 ooo ledaméter och 9 ooo ersittare. Vid kyrkovalen
2013 utsdgs 23 325 individer till antingen ledamot eller
ersittare i ett direktvalt beslutande organ. Valdeltagan-
det 6kade nagot till 12,8 procent. Kyrkovalet dr ett av
Svenska kyrkans storsta samarbetsprojekt och utvirde-
ringarna visar att det genomfordes som planerat. Utvir-
deringarna kommer att studeras ytterligare for att se vil-
ka forandringar och forbattringar som kan genomforas
infor kyrkovalen 2017.

GRUNDUTBILDNINGAR

Under 2013 borjade uppbyggnaden av en ny samlad ut-
bildningsform for de kyrkliga profilutbildningarna som
nu ska finnas gemensamt i Svenska kyrkans utbild-
ningsinstitut. Svenska kyrkans forsamlingar behover
ocksa i framtiden vilutbildad personal for att bedriva
verksamhet med hog kvalité. Reformen syftar till att yt-

terligare rusta medarbetare for tjanst i en tid nar omvarl-
den stiller nya krav. Det blir ez pastoralteologisk utbild-
ning for diakoner, forsamlingspedagoger, kyrkomusiker
och prister. Aret/terminen vid Svenska kyrkans utbild-
ningsinstitut kommer innebira att kandidaterna far sin
pastoralteologiska utbildning tillsammans med blivande
medarbetare inom andra yrken. De fyra programmen
innehéaller gemensamma moment men ocksa kurser spe-
cifika for respektive yrke. Utbildningen bygger pa fack-
utbildningen och har till uppgift att forbereda for tjansti
Svenska kyrkans férsamlingar.

BARN OCH UNGA

Barnet intar en sdrstillning i kristen tro och behover sir-
skilt uppmirksammas i Svenska kyrkans verksambhet.
Detta betonas i kyrkoordningen. Kyrkans verksamhet
bland barn och unga motiveras ur det innersta i kristen
tro. Genom ett beslut som fattades av 2012 drs kyrko-
mote dr det sedan januari 2013 reglerat i kyrkoordning-
en att Svenska kyrkan i férsamlingar, stift och pa natio-
nell nivd ska gora barnkonsekvensanalys infor beslut.
Svenska kyrkan vill pa sd sitt omsatta FN:s barnkon-
vention i praktisk handling.

BARN OCH UNGA 0—18 AR

Programmet Barn och unga o—18 dr i Svenska kyrkan
har pagétt 2009—2013. Svenska kyrkan vill stirka barns
och ungas rattigheter i kyrka och samhille. Kyrkostyrel-
sens riktade utvecklingsstod hade dren 2008 och 2009
fokus pd barn och unga. Nigra exempel pd hindelser
under programtiden:

e dop och dopundervisning har varit ett prioriterat
omréade i programmet,
o samtalsunderlaget Svenska kyrkan och skolavslutningar,

e forskning som bland annat resulterat i publikationen
Och han tog dem i famnen,

e ett barn- och unga perspektiv pd arbetet med forslaget
till ny kyrkohandbok,

e internationellt har det vi kallar barnfattigdom upp-
marksammats,

¢ under programmets period har utbildningar med
fokus pa barn och ungdomar i behov av sarskilt stod
genomforts,
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e ir 2011 kom reviderade riktlinjer for arbetet mot
sexuella dvergrepp,

e ettsdarskilt ungdomsfilmpris delas ut varje ar i
samarbete med Lunds stift och Malmé pastorat,

e ett stort projekt inom programmet har varit
Barn och unga - drkebiskopens méte 2012,

e fortbildning, kurser och konferenser har skett
tillsammans med Svenska Kyrkans Unga och Svenska
kyrkans arbetsgivarorganisation.

BARNKONSEKVENSANALYS
Arbetet med barnkonsekvensanalys har initierats i pro-
grammet Barn och unga o-18 ar.

Till kyrkomotet i november presenterades en webbut-
bildning om barnkonsekvensanalys. Utbildningen riktar
sig till anstidllda och fortroendevalda i Svenska kyrkan
och dr en del i implementeringen av det beslut om barn-
konsekvensanalys som kyrkomotet fattade 2012. Utbild-
ningen ger grundliaggande kunskaper i barnrittsfragor
samt barnkonsekvensanalys i fem steg. Under 2013 har
nationell nivd mott stift och forsamlingar for att infor-
mera om kyrkomotets beslut 2012 samt introducera
Handbok for Barnkonsekvensanalyser i Svenska kyrkan.
Uppskattningsvis har man métt 1 500 personer.

PROJEKT 13+

Under hosten 2013 startade det tredriga projektet Pro-
jekt 13+. Uppgiften dr att forstirka det kontinuerliga
och langsiktiga utvecklingsarbetet som géller motet med
konfirmanden men dven tondringen som viljer att inte
konfirmeras. Det handlar bdde om ett arbete inat i
Svenska kyrkans organisation och utdt gentemot mal-
grupper och andra intressenter. I uppdraget ingar att
samordna och stodja stiften i arbetet inom omradet. Pro-
jektet har betydelse for Svenska kyrkan i stort och kom-
mer att vara ett betydelsefullt bidrag till stiftens erfaren-
hetsutbyte, utvirdering och utveckling av konfirmand-
fradgorna. En viktig uppgift framover kommer att handla
om ungas livsvillkor, ungdomskultur och sociala medier.

UNGA OCH EKUMENIK

I oktober sinde Svenska kyrkan, i samarbete med Svenska
Kyrkans Unga, tolv unga vuxna till Kyrkornas varldsrads
generalforsamling i Busan, Sydkorea. Den strategiska
satsningens mal dr att 6ka kunskapen, forstdelsen och
intresset bland unga for ekumenik. Deltagarna har fatt
mota bredden av det internationella arbetet for rattvisa
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och fred som kyrkorna tillsammans verkar for. De har
ocksd fatt vara del av de grundliggande samtal om vad
det dr att vara kyrka, som motiverar detta arbete. De har
blivit utmanade och uppmuntrade att fortsitta verka lo-
kalt och globalt.

Det har dven arrangerats en kurs om ekumenik pa
KV:s studiecentrum Bossey i Schweiz, for studenter vid
pastoralinstitutet i Uppsala. Som ett led i projektet
UngEk har unga vuxna som sints ut av Svenska kyrkan
skrivit pd ekumenikbloggen pa svenskakyrkan.se.

ARBETE BLAND SVENSKAR
| ANDRA LANDER

UTVECKLING AV GUDSTJANSTLIVET

En vital del av arbetet i Svenska kyrkan i utlandet ar ut-
veckling av gudstjdnstlivet. Tio utlandsférsamlingar har
deltagit i forsoket med nytt forslag till kyrkohandbok,
ndgot som har tagits emot positivt. Antalet vigselguds-
tjdnster och vilsignelser 6kar. Detta stiller krav pa prast
och 6vriga i arbetslaget som ska se till att motet blir
oforglomligt. Man soker hela tiden nya arbetsformer, ett
exempel dr forberedande vigselsamtal via Skype eller an-
nan modern teknik.

PRAST MED MOBIL TJANST

Den forsta prasten med en renodlat mobil tjanst var un-
der 2013 placerad i Sydamerika. Det dr en forsoksverk-
samhet som pagick under ett ar. Prasten var anstalld pa
halvtid i en forsamling i Sverige och arbetade pa den
andra delen som kyrkoherde i en mobil verksamhet i
Sydamerika. Parallellt utreds mojligheter att inleda en
liknande verksamhet i Asien och i Afrika.

JUBILEUM | PARIS

Den svenska forsamlingen i Paris grundade 1626 och ar
Svenska kyrkans dldsta utlandsférsamling. Den har en
rik historia och har utgjort ett nav for svenskar i om-
radet. Den nuvarande kyrkobyggnaden i Sofiaférsam-
lingen fyllde Too 4r under 2013 och det firades med ett
jubileum i april.

DET KYRKLIGA KULTURARVET

Svenska kyrkan forvaltar landets storsta sammanhéllna
kulturarv. Kyrkans kulturarv dr bdde materiellt och
immateriellt: kyrkogdrdar och minnen, kyrkorum och



P& upploppet till valdagen vaknade
intresset och diskussionen i sociala

medier till liv. Valresultatet 6kade
nagot jamfort med foregdende val

och manga som rostade var unga.
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traditioner, instrument och musik. Svenska kyrkan har ratt till viss er-
sattning fran staten for kulturhistoriskt motiverade kostnader i sam-
band med vard och underhall av de kyrkliga kulturminnena. Ersitt-
ningen ar en del i ett 6msesidigt dtagande mellan staten och Svenska
kyrkan och ska garantera att kyrkornas kulturhistoriska virden beva-
ras. Forebyggande arbete och samverkan med kulturmiljosektorn dr
forutsattningar for att kulturvardena langsiktigt bevaras, anvinds och
utvecklas. I Svenska kyrkans ansvar ingar ocksa att se till att alla med-
borgare kan ta del av och anvinda det kyrkliga kulturarvet. Kyrkan
beslutar sjilv om hur den kyrkoantikvariska ersittningen ska fordelas
enligt kyrkostyrelsens villkor. Det drliga anslaget ligger pa 460 miljoner
kronor. Stiftsstyrelserna beslutar i sin tur om kyrkoantikvarisk ersatt-
ning pd grundval av de ansokningar forsamlingarna lamnar in.

ARLIG REGERINGSRAPPORT

Varje ar limnar kyrkostyrelsen en rapport med redovisning av de kyr-
koantikvariska fragorna till Kulturdepartementet. Rapporten Svenska
kyrkans redovisning for 2012 angdende de kyrkliga kulturvirdena och
anvandningen av den kyrkoantikvariska ersdttningen overlimnades
till Kulturdepartementet i maj. Rapporten redogor for och analyserar
anvindningen av den kyrkoantikvariska ersittningen och bevarandet
och brukandet av den kyrkoantikvariska ersittningen under det ging-
na dret. Forbrukningen av det statliga anslaget uppgick till 536 miljo-
ner kronor ar 2013, att jaimféra med de 460 miljoner kronor i kyrkanti-
kvarisk ersittning som betalades ut fran staten till Svenska kyrkan i
borjan av 2013.

ETT RUM OPPET FOR ALLA

I juni 2013 lamnade Svenska kyrkan till regeringen den oversiktliga
rapporten Ett rum oppet for alla — Svenska kyrkans redovisning till
regeringen angdende de kyrkoantikvariska fragorna infor kontroll-
stationen 2014. Skrivelsen redogor for Svenska kyrkans arbete med
fragor om det kyrkliga kulturarvet och den kyrkoantikvariska ersatt-
ningen 2000-2013. Rapporten innehdller en utforlig redogorelse och
analys av arbetet under hela perioden. Den beskriver ocksa utvecklings-
behov och strategier med tanke pa nuldage och trolig framtid for den
kyrkoantikvariska ersittningen och det kyrkliga kulturarvet. Kontroll-
station 2014 dr att likna vid en tidpunkt for avstimning av var man
stdr just nu i de kyrkoantikvariska fragorna.

INFOR KONTROLLSTATION 2014

I oktober genomfordes pa Kulturdepartementet det forsta samtalet med
referensgruppen for kyrkoantikvariska fragor infor kontrollstationen
2014.

Den 25 oktober arrangerade Lunds stift ett samtal mellan bland andra
biskopen i Lunds stift, Svenska kyrkans generalsekreterare och kultur-
minister Lena Adelsohn Liljeroth om det kyrkliga kulturarvet och
kyrkoantikvarisk ersittning.
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Regeringen har i mars 2014 lagt fram en skrivelse till
riksdagen i de kyrkoantikvariska fragorna.

KULTUR

MUSIKLIVET | SVENSKA KYRKAN

Aret runt, 6ver hela landet, fylls kyrkans gudstjinster
och rum av tusentals korers, orkestrars och andra musi-
kers kreativitet och vitalitet. Svenska kyrkan ar en av
landets storsta konsertarrangorer och en arena dir pro-
fessionella musiker och sdngare pa ett unikt sitt arbetar
sida vid sida med amatorer.

Under 2013 har Svenska kyrkans nationella niva arbe-
tat med musikfrdgor bland annat genom att stodja stif-
tens musikaliska verksamhet, genom arbetet med den
nya kyrkohandboken samt genom att inom ramen for
uppbyggnaden av det kyrkliga utbildningsinstitutet
behandla frigan om musikens och musikernas roll i
Svenska kyrkan.

SVENSKA KYRKANS FILMPRIS

Svenska kyrkan deltar i samtalet om var tids livsfragor ge-
nom filmpriser och filmarbete i férsamlingarna samt med-
verkan pa filmfestivaler. Svenska kyrkans filmpris om
50 000 kronor gér arligen till en film som héller hog konst-
narlig kvalitet och synliggor existentiella, rattvise- och so-
ciala fragor i berittelse och uttryck. Svenska kyrkans film-
pris 2013 gick till filmen Godheten i regi av Stefan Jarl.
Svenska kyrkans ungdomsfilmpris 2013 gick till filmen
Broken iregiav den brittiske regissoren Rufus Norris.

KULTURSTIPENDIER 2013

Svenska kyrkan delar arligen ut 500 ooo kronor till sex
nyskapande konstprojekt om livsfragor. Under 2013 in-
kom rekordmdanga ansokningar; 467 stycken. Fyra sti-
pendiater fick 100 ooo kronor vardera for projekt inom
film, dans/musik, skulptur och litteratur. Tva stipendier
om 50 000 kronor gick till film och foto. Stipendierna
delades ut under kyrkomotet.

SAMISKA RADETS KULTURSTIPENDIUM

I november delade Samiska rddet i Svenska kyrkan ut sitt
kulturstipendium till den samiska koren Sdmi Jienat.
Rddet uppmarksammade att koren genom sitt arbete be-
rikar det samiska andliga livet, synliggor det samiska
spraket och urfolkskulturen.

BOK- OCH BIBLIOTEK | GOTEBORG

Genom sin niarvaro pa Bok- och bibliotek vill Svenska
kyrkan ge utrymme for moten och skeenden inom kon-
sten, kulturen och samhillslivet som kan bidra till nya
utblickar och vidgade vyer. Svenska kyrkan dr Bok- och
biblioteks storsta samarbetspartner. Under namnet Se
mdnniskan arrangeras ett omfattande scenprogram med
ett sjuttiotal forfattarsamtal dar litteratur, kultur och
livsfragor stdr i centrum.

FORSKNING

Svenska kyrkan bedriver oberoende forskning och analys-
arbete, bland annat i nira samverkan med universitet
och hogskolor i Sverige och internationellt. Darigenom
far vi underlag till var teologiska och strategiska reflek-
tion over identitet och omvirld.

Forskardagarna idr ett uttryck for samarbete mellan
akademi och kyrka och ett fruktbart utbyte dgde rum
nar man samlades kring reformatorisk teologi i allman-
het och luthersk teologi i synnerhet. Svenska kyrkans
forskardagar med temat Remembering the Past — Living
the Future genomfordes i samarbete med Teologiska in-
stitutionen vid Uppsala universitet i oktober.

ALDRESTUDIEN

Svenska kyrkan har tillsammans med andra organisatio-
ner deltagit i studien Ndir man blir gammal pa riktigt.
Den genomfordes av Kairos Future, och hade fokus pa
vad som hidnder ndr man dr sa gammal att man inte
lingre klarar sig pa egen hand. Detta skede av livet har
successivt krupit upp i dldrarna, i takt med att vi behal-
ler hidlsan lingre och blir dldre. Studien var inriktad pa
4o-talistgenerationen (rekordgenerationen), en grupp
som pa flera plan varit banbrytande, och vilka forvint-
ningar de har infor sitt eget dldrande. I det hir segmentet
finns en hog acceptans for aktiv dodshjilp, ndgot som ar
en utmaning for kyrkan. I undersokningen ingick dven
praster och diakoner som egna grupper.

UNDERSOKNING MED SOM-INSTITUTET

For andra aret i rad deltog Svenska kyrkan i SOM-
institutets nationella undersokning om fortroende for
institutioner, medievanor och politisk opinion. SOM
star for Samhille, Opinion och Media, institutet ar
knutet till Goteborgs universitet. Man har stallt fragor
om religionen i Sverige sedan 8o-talet. Religiositeten har
visserligen foriandrats sedan dess, vissa grupper har
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minskat medan andra har tillkommit, men ser man till helheten visar
rets analys att religiositeten ar relativt konstant och att det till exempel
ar lika manga som ber till Gud en gdng i manaden som de som spelar
TV-spel.

KYRKBUSSEN

Svenska kyrkan pd nationell nivd har samordnat flera av sina enkat-
undersokningar under namnet Kyrkbussen, enkiten genomfors saval
internt som externt. Filtarbetet till den externa genomférdes i november
2013. Enkiten skickades till ett slumpmassigt urval personer mellan
16-75 ar. Drygt 5 ooo personer besvarade enkiten som behandlade en
stor variation av fragor. Ett viktigt resultat av undersokningen var kun-
skapen om att det finns en stor grupp, motsvarande 700 ooo personer,
som kan tinka sig att bidra med sin tid och engagemang for att arbeta
ideellt i kyrkan. Framst vill man bidra med sin kunskap till kyrkans
sociala arbete. Ambitionen med Kyrkbussen ar att samla den nationella
nivans behov av interna och externa undersokningar. Det blir effektivare
och av hogre kvalité. Det underldttar ocksa for forsamlingarna da det
inte blir lika manga enkiter for dem att fylla i. Den forsta interna
Kyrkbussen kommer att gé ut hosten 2014, och d4 till Svenska kyrkans
anstillda och fortroendevalda.

KOMMUNIKATION

SOCIALA MEDIER

Under dret har Svenska kyrkans narvaro pd internet och i sociala medi-
er utvecklats. Nya vigar att skapa engagemang och samtal har provats,
bland annat i samband med kyrkovalet, allhelgonahelgen och julen. Ar-
betet med att utveckla bonewebben med en ljustindningsfunktion har
lett till att funktionen kan lanseras 2014. Den pastorala nirvaron pa
natet kommer att utvecklas, bland annat med stod av den strategi for
digital kommunikation som kyrkostyrelsen antog i maj.

SVENSKA KYRKANS KOMMUNIKATIONSDAGAR

Svenska kyrkans kommunikationsdagar i april samlade 330 deltagare
fran hela landet och utlandsférsamlingarna. Dagarna vinder sig till
alla som pa olika sitt arbetar med eller ansvarar for kommunikations-
arbetet i Svenska kyrkan. Temat var Atz arbeta tillsammans. Diskussio-
nerna handlade bland annat om kommunikationsaret och forandrings-
kommunikation.

TVA PRISER TILL SVENSKAKYRKAN.SE

Foretaget MyNewsdesk utser varje ar Arets nybetsrum (pressrum pa
webben) i 12 olika kategorier. Svenska kyrkan vann 2013 utmarkelsen i
kategorin Ideella organisationer. Vi vann med motiveringen: “Med en
rod trdd som genomsyrar hela nyhetsrummet visar denna organisation
hur man pa ett intressant sitt kan belysa olika delar av verksamheten
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genom att frekvent publicera om aktuella amnen. Detta tillsammans
med strukturen i form av taggning och den tydliga presentationen av
kontaktpersoner gor nyhetsrummet till en klar vinnare i sin kategori.”
Tidningen Internet World listar varje ar Sveriges 100 basta webbplat-
ser. P4 listan som presenterades 2013 kom Svenska kyrkans externa
webbplats pa delad andraplats i kategorin Organisationer. Motivering-
en 16d: ”En favorit bland organisationer dr Svenska kyrkans sajt. Aven
om de borde slippa sargen lite oftare och viga limna mallarna och
ramverk dr detta en vilbyggd, lugn och mélgruppsanpassad sajt.”

ADMINISTRATIV SAMVERKAN OCH

GEMENSAMMA SYSTEM

Det finns ett behov av att omfordela kyrkans resurser sd att en storre
andel av medlen framéver anvinds i den grundlagganade uppgiften.
Nationell niva har tillsammans med samtliga tretton stift under 2013
fortsatt arbetet med administrativ samverkan genom de tre samver-
kanskoncepten GIP — Gemensam 1T-plattform, GAS — Gemensamt
administrativt stod och GTP — Gemensam telefoniplattform.

Anslutningen av enheter i GIP har fortsatt under aret och inforande-
tempot har 6kat successivt under hosten. Vid arsskiftet 2013/2014 var
238 enheter, med 5 400 anvindare, anslutna. Bedomningar visar att half-
ten av enheterna pa lokal nivd kommer att vara anslutna till den gemen-
samma I'T-plattformen vid utgdngen av ar 2014. Anslutningen till GIP ar
en forutsdttning for att nd samverkansformerna som GAS ar och utgor.

Upphandling av gemensamma system for ekonomi, loneadministra-
tion och tidredovisning har ocksa inletts under 2013 och berdknas vara
avslutad under viren 2014.

Den nationella nivdn ansvarar for utveckling av GAS-konceptet,
samordning mellan kyrkans enheter och stéd i inférandearbetet.
Formerna for samverkan och samarbete mellan forsamlingar, stift och
nationell niva har fatt nya former under ret.

Vid drets slut var elva enheter pa lokal niva anslutna till konceptet
GAS. Dessa enheter arbetar i gemensam IT-milj6 och de administrativa
uppgifterna utfors enhetligt.

NORMERING, TILLSYN
OCH FORVALTNING

INOMKYRKLIG NORMGIVNING

KYRKOMOTET 2013

Under hosten samlades kyrkomotet, som ar Svenska kyrkans hogsta be-
slutande organ. Vid de bdda sessioner som var mandatperiodens sista
kyrkomote behandlade ledamoterna Too motioner och tre skrivelser.
Efter tio ar pd posten avgick Gunnar Sibbmark frdn Vixjo stift som

Anslutningen av enheter

i GIP har fortsatt under
dret och inférandetempot
har 6kat successivt under
hdsten.

Det nyvalda kyrkométets presidium bestar

av Karin Perers, i mitten (ordforande),
Levi Bergstrom, till hoger (1:e vice ordférande)
och Carina Etander Rimborg, till vanster

(2:e vice ordférande).
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kyrkomotets ordférande. Darefter startade det nyvalda kyrkomotet for
mandatperioden 2014-2017 med att forratta val till bland annat
kyrkostyrelse och det egna presidiet. Karin Perers fran Visteras stift
valdes som forsta kvinna till kyrkomotets ordforande. Av kyrkomotets
251 ledamoter var 119 nyvalda. Svenska kyrkans hogsta beslutande or-
gan dr nu jamstillt: 125 av ledamoterna dr kvinnor och 126 min. For
forsta gangen finns utlandsforsamlingarna representerade och de har
tvd mandat.

UTREDNINGAR OCH REMISSVAR

I'serien Svenska kyrkans utredningar kom foljande ut under aret:
2013:1 Domprostens stillning, uppgifter och tillsitining

2013:2 Samverksansformer for begravningsverksambeten

2013:3 Att fardas vil — hur Svenska kyrkan kan navigera i vilfarden

Kyrkostyrelsen har svarat pa foljande remisser under dret:
® Begreppet beskattningsbar person — en teknisk anpassning av

mervirdesskattelagen, fran Finansdepartementet.

o Folkbildningens samhdillsvirden — En ny modell for statlig
utvdrdering, fran Utbildningsdepartementet.

o Forslag till Europaparlamentets och radets forordning om fonden
for europeiskt bistand till de som har det sdmst stallt, fran Social-
departementet.

o Nytt allmint rad med tillhérande vigledning om bokforing,
frdn Bokforingsnamnden.

e Genomforande av EU:s direktiv om bekdmpande av sexuella 6ver-
grepp mot barn, sexuell exploatering av barn och barnpornografi,
fran Justitiedepartementet.

® Rapporten om klimatfirdplan 2050, frin Miljodepartementet.

o Hogre ersdttning vid mastuppldtelser (SOU 2012:61),
fran Justitiedepartementet.

® Hyres- och arrendetvister i framtiden (SOU 2012:82),
frdn Justitiedepartementet.

® Om katastrofmedicin som en del av svenska insatser utomlands
m.m. (Ds 2013:7), frdn Socialdepartementet.

o Vissa skattefragor infor budgetpropositionen for 2014,
fran Finansdepartementet.

o Spioneri och annan olovlig underrittelseverksambet (SOU 2012:95),
frdn Justitiedepartementet.

o Goda affirer — en strategi for hdllbar offentlig upphandling, Upp-
handlingsutredningen 2010 — slutbetdnkandet (SOU 2013:12), fran
Socialdepartementet.
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® Betinkande av utredningen om ett effektivare arbete
mot framlingsfientlighet — Framlingsfienden inom oss
(SOU 2012:74), fran Arbetsmarknadsdepartementet.

o EU-kommissionens forslag till forordning avseende
dtgdarder i syfte att minska kostnaderna vid bred-
bandsutbyggnad, frin Lantmateriet.

o Betinkandet en myndighet for alarmering (SOU
2013:33), frdn Forsvarsdepartementet.

® Promemoria med forslag till indring i totalforsvarets
folkrdttsforordning, fran Forsvarsdepartementet.

o Ldngsiktigt hdllbar markanvindning del 1,
frdn Miljodepartementet.

o Statskontorets rapport Bistand genom svenska
organisationer: En 6versyn av ramavtalssystemet
(2013:2), fran Utrikesdepartementet.

o Atgirder mot missbruk av reglerna for arbetskrafts-
invandring (Ds 2013:57), frdn Justitiedepartementet.

e Ennylag om personnamn (SOU 2013:35),
frdn Justitiedepartementet.

o Hantverkslaboratoriets verksambet och framtid,
fran Vistra Gotalandsregionen.

e Elektronisk ansékan om lantmdteriforrittning
(LM-rapport 2012:2), frin Justitiedepartementet.

ANDRA AKTUELLA UTREDNINGAR

Betinkandet Kontraktets stillning, uppgifter och indel-
ning (Kontraktsutredningen) lades fram for kyrkostyrel-
seniborjan av 2014. Utredningen tar upp fragor om for-
dndringar for kontrakten frin 2014, samt ger en analys
och forslag till kyrkoordningsindringar.

Utredning om Svenska kyrkans fastighetshantering
och utjamningssystem: Svenska kyrkan star infor manga
utmaningar. Vdra ekonomiska resurser 4r gemensamma
for hela kyrkan, men behoven ir olika. Kyrkobyggna-
derna utgor en integrerad del av trons liv och de utgor
ofta lanken till medlemmarnas upplevelse av sin samho-
righet med kyrkan. De demografiska forandringarna ar
den enskilda faktor som paverkar Svenska kyrkans for-
utsdttningar allra mest. Mot denna bakgrund pagar en
gemensam utredning om forvaltningen av kyrkobyggna-
der och andra fastigheter samt utjamningssystemet.

Svenska kyrkan har ett stort antal fastigheter och
byggnader for sin verksamhet men kunskapen om stor-
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leken pa fastighetsbestandet dr bristfillig. I utrednings-
uppdraget ingdr att ligga fram forslag som kan effektivi-
sera forvaltningen av kyrkobyggnader och eventuellt an-
dra fastigheter. Vidare ska den sikerstilla ett langsiktigt
hallbart, brett accepterat utjamningssystem och mojlig-
heten att inkorporera clearingsystemet. Utredningen ska
lagga fram sina resultat senast den 15 april 2o15.

TYDLIGARE ORGANISATION
Fran 2014 har Svenska kyrkan en ny lokal struktur som
syftar till en effektivare organisation. De tidigare kyrkli-
ga samfilligheterna med gemensam ekonomi, men med
flera kyrkoherdar, har ersatts med pastorat som leds av
en kyrkoherde, ett kyrkorad och forsamlingsrad i de lo-
kala kyrkorna. Syftet dr att bevara medlemmarnas moj-
lighet att engagera sig och pédverka kyrkans verksamhet
samtidigt som mojlighet ges till att kyrkans administra-
tion blir mer effektiv.

I borjan av 2014 har Svenska kyrkan 1 364 forsam-
lingar och 258 pastorat.

GEMENSAM BEGRAVNINGSAVGIFT

Svenska kyrkan dr huvudman for begravningsverksam-
heten i hela landet, forutom Trands och Stockholms
kommuner. Riksdagen har beslutat om en gemensam be-
gravningsavgift frdn och med 2016, med undantag for
Trands och Stockholms kommuner. Den statliga utred-
ning om begravningsfradgor som dr ute pa remiss foreslar
att kommunerna Trands och Stockholm i framtiden ingar
1 samma system.

RADET FOR BEGRAVNINGSFRAGOR

Rédet for begravningsfragor som bildades dr 2007 ir ett
samradsorgan mellan Svenska kyrkan, Sveriges kyrko-
gdrds- och krematorieférbund och Svenska kyrkans
arbetsgivarorganisation. Radet har formulerat Riktlinjer
for etiska stéllningstaganden att liggas till grund for det
fortsatta arbetet med behandling av etiska fragor inom
begravningsverksamheten.

PRASTLONETILLGANGAR

Kyrkostyrelsen har till uppgift att utfora tillsyn over stif-
tens forvaltning av prastlonetillgdngarna och har ritt att
utfirda ndrmare bestimmelser om forvaltningen. I upp-
draget ingdr dven att ge rdd och stod i frdgor som ror
forvaltningen. Minst en gdng varje ar ska det kallas till



overliggningar med foretradare for stiften for att samrada om forvalt-
ningen. Samrddet 2013 genomfordes i Uppsala i oktober. Samrddet be-
handlade statusen pd den statliga miljomalsberedningen, Skogsstyrel-
sens projekt Dialog om naturhdnsyn samt fragan om ekologiskt jord-
bruk med foretridare fran Hushdllningssillskapet. Under samrddet
behandlades dven frigan om hur man ska se pa pristlonetillgdngarnas
nuvarande innehav av onoterade tillgdngsslag. Inom ramen for tillsyns-
uppgiften har kyrkostyrelsen tillsammans med Visteras stift besokt
stiftets skogsodlingar i Mocambique. Dessa investeringar har i sirskild
ordning rapporterats till kyrkomotet. Kyrkostyrelsen har under dret
foljt upp 2012 drs forvaltning av prastlonetillgdngarna, bland annat ur
hédllbarhetsperspektiv och ekonomiskt perspektiv. Dirvid har en rap-
port sammanstillts som kyrkostyrelsen behandlat och delgivit kyrko-
motet. Kontakter med foretrddare fran Socialdepartementet har lett till
att direktiv for en statlig utredning, som ska belysa fradgan om pristlo- Préstldnetillgangarna bestar till stor del av
netillgdngarna ska 6verga till Svenska kyrkan med aganderitt, for nar- skogs- och jordbruksfastigheter.
varande arbetas fram.

PUBLIKATIONER | URVAL

o Arkebiskopens andaktsbok. Arkebiskop Anders Wejryd skrev infor
sitt sista &r som drkebiskop en andaktsbok for drets alla dagar. Bok-
en dr kyrkodrsanknuten och startar vid forsta advent. Varje vecka
inleds med en text infor helgen, utifrdn sondagens tema i kyrkoaret,
foljd av en kort reflekterande text till varje dag med utgdngspunkt i
ett bibelord och en psalmvers.

e Livsmod — om teologi, barn och unga. Texten i denna skrift ar dels
ett resultat av Barn och unga — drkebiskopens méte 2012, och dels
en del av det nu avslutade programmet Barn och unga 0o—18 dr som
bedrivits pa Svenska kyrkans nationella niva. Skriften vander sig till
dem som pa olika sitt arbetar med barn och unga i férsamlingen,
men ocksa till andra intresserade.

o Svenska kyrkans forbdllande till romer och resande ca 1900-1950.
I denna rapport diskuteras kyrkans forhallande till den nationella
minoritetsgruppen romer.

o Sverigefinnarna och finska spraket — en analys av sprakbevarande
och strategiska vigval. Som den organisation som har flest sverige-
finska medlemmar i landet har Svenska kyrkan i samarbete med
Hugo Valentin-centrum vid Uppsala universitet, analyserat olika
faktorer som paverkar finska sprakets stallning och framtid.

e Marginalized and Ignored — National Minority Children’s Struggle
for Language Rights in Sweden 2013. Rapport undertecknad av
Svenska kyrkan bland andra organisationer.

o Pengar i handen —sociala trygghetssystem som metod att bekdmpa
fattigdom och hunger. Skrift som behandlar frigan om sociala
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trygghetssystem i utvecklingslinder. Svenska kyrkan dr aktiv i denna
friga da kontanta stod, som barnbidrag och folkpensioner, bidrar
till att minska hunger och fattigdom i utvecklingsliander.

o Nyckeln till Svenska kyrkan — en skrift om organisation, verksamhet
och ekonomi 2013. Denna arligen utkommande skrift presenterar
ett kunskapsunderlag, som kan vara ett stdd vid beslut och bidra till
vidare reflektion bland kyrkans frivilliga, fortroendevalda och
anstillda.

o Speglingar och avtryck, denna bok togs fram infor jubileet i Svenska
kyrkan i Paris. Den beskriver livet i férsamlingen och méten med
Gud i Paris. Boken har velat uppmirksamma kulturarvet och den
renovering som genomforts. Boken nominerades hosten 20713 till
savil Svenska Designpriset som Svenska Publishing-priset.

o [ Religionens offentlighet. Om religionens plats i sambillet. Har
presenteras konkreta exempel pd exempelvis kyrkornas roll som
vilfardsaktorer i dagens Sverige och islams roll for demokrati-
aktivister under den arabiska varen. Konstruktiva forslag ges om
deltagande i offentliga samtal och samhilleligt liv.

e Utanfor paradiset. Arvsyndsliran i nutida luthersk teologi och etik
diskuteras, sisom fragan om det 4r mojligt att utforma en teologi
och etik kring arvsynd — med avstamp i en luthersk tradition — som
framstdr som rimlig i dag, och hur den skulle i sd fall kunna se ut.

e The Real Church. An Ecclesiology of the Visible. Med utgdngspunkt
i en nordisk luthersk och folkkyrklig kontext utgor boken ett inlagg i
en internationell och ekumenisk ecklesiologisk diskussion och
erbjuder kunskap och reflektion och ett mojligt sitt att teologiskt
forstd vad kyrkan ar.

e Godsand Arms. On Religion and Armed Conflict. Boken behandlar
den komplicerade relation som finns mellan religion och samhalls-
konflikter.
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DET

UPPTACKTA
VALET

SOCIALA MEDIER GAV OKAT ENGAGEMANG

Under 2013 genomfordes det fjarde kyrkovalet sedan relations-
andringen mellan staten och Svenska kyrkan. Valet trotsade bade
omgivningens forvantningar och Svenska kyrkans egen sjalvbild.
Sedan ar 2000 har Svenska kyrkan minskat sitt antal medlemmar,
lockat farre gudstjanstbesokare och fatt en annan, mer marginell
roll i samhallet. De flesta kurvorna i statistiken har pekat nerat

och var egen bild av oss sjdlva har blivit alltmer dyster.
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"MEDLEMSTAPP” AR ETT ORD SOM FORKNIPPAS MED
SVENSKA KYRKAN. Sd ocksd “det bortglomda valet”,
grundat i ett konstant minskat valdeltagande. 14,2,
12,0, 11,9 — sd har den sluttande kurvan sett ut vad gal-
ler valdeltagande i procent under 2000-talet. 840 ooo,
696 000, 671 coo i antalet rostande.

EN POSITIV VALUTVECKLING
Forvantningarna var alltsd inte pa topp infor valet 2013.
Hur bortglomt skulle valet bli? Anda fram till dagarna
innan den 15 september var temperaturen ldg och manga
undrade vilket engagemang som ar rimligt att forvinta
sig. Denna negativa syn skulle dock foérdndras. Dagen
fore valdagen steg temperaturen dramatiskt, ledare i
bade riks- och lokalmedia borjade skriva om “det viktiga
valet”. P4 lordagskvillen 1ag @mnet kyrkoval pa topplis-
tan over mest twittrade amnen, knappt slaget av korsla-
get. P4 valdagens morgon borjade telefonerna ringa hos
Svenska kyrkan och koerna till vallokalerna att ringla.
Informationsservice hade rustat sig med elva personer
beredda svara pa telefon och e-post fran kl 09.00 till
20.00. Nidrmare 1 700 telefonsamtal registrerades
och en av de vanligaste fragorna var: Hur gor jag for att
rosta?
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Ndgonting hdnde, kurvorna
vdnde. Den slutliga rdkningen
visar att 695 834 personer
rostade i kyrkovalet, vilket
ger ett valdeltagande pad
12,8 procent.

Webben hade stresstestats for en maximal belastning
som overskreds trefalt. Men den holl, fler in 220 coo
besok under sjdlva valdagen och den mest besokta sidan
var startsidan for kyrkovalet.

P4 TV och i radio rapporterades om linga koer,
manniskor — inte minst unga — som koade i timmar for
att komma in i vallokalerna. Vallokaler som inte resurs-
massigt var anpassade for det dverraskande trycket.

Ndgonting hinde, kurvorna vinde. Den slutliga rik-
ningen visar att 695 834 personer rostade i kyrkovalet,
vilket ger ett valdeltagande pa 12,8 procent. Biade pro-
centuellt och numerirt fler an foregdende val, men fort-
farande aterstdr fradgan vilket valdeltagande som ar rim-
ligt att forvinta sig.

Sannolikt var rostdeltagande pd vig att nd en ligre
nivd 4n tidigare val. Men med hjilp av sociala medier
och ny teknik bars ett uppvaknat engagemang for
Svenska kyrkan. Medlemmar, dven de som sdllan deltar i
verksamheten, rostade. Svenska kyrkan har alla forut-
sdttningar att fortsitta vara en 6ppen folkkyrka kdanne-
tecknad av tolerans och respekt for alla manniskors
virde. Kyrkobyggnaderna ar virda att varda, diakonin
behovs och samtal om Gud och liv maste rymmas i
Oppna rum. Svenska kyrkan engagerar.

Sa kan man tolka valresultatet 4r 2013.



Koéerna ringlade langa i manga vallokaler pa valdagen. Valdeltagandet 6kade.
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OPPNA
KYRKOR
FOR ETT
HELT _
SAMHALLE

KULTURARVET | SVERIGE EN TILLGANGLIG RESURS

Kyrkorna tillhor forsamlingarna, men som kulturarv tillhor

de alla. I kyrkoordningen star att kyrkorummet behover vara
tillgangligt for alla som soker sig till det. Det innebar att kyrkorna
ses som offentliga rum som alla har ratt att ta del av, oberoende

av tillhorighet eller tro.
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TANKEN PA KYRKORNA SOM KULTURARYV, en form av all-
min nyttighet, uppstod i slutet av 18oo-talet och kultur-
viardena kom med tiden att skyddas i lag. Nar Svenska
kyrkan ar 2000 blev ett sjalvstandigt samfund, men med
fortsatt nira relation till staten, upprittades en 6verens-
kommelse ”i fragor som ror de kulturhistoriska virden
inom Svenska kyrkan”. I denna framgar att kyrkan ska
ersittas ekonomiskt for virden av kyrkobyggnaderna
och samtidigt se till att kyrkorna hélls 6ppna. Mer exakt
star det att ”Svenska kyrkan svarar for att de kyrkliga
kulturminnena i framtiden ar tillgingliga for var och en
i minst samma utstrickning som for nirvarande.”. Vad
som avses med “tillgangliga” framgdr i den offentliga ut-
redning (SOU 1997:43) som foregick relationsindring-
en; "Forutom mojlighet att delta i gudstjinst och kyrklig
handling (...), bor alla — oberoende av kyrkotillhorighet
— ha tillgang till kyrkan for att soka stillhet, trygghet
och ro eller for att ta del av och uppleva konst och arki-
tektur.”. Kyrkorna ses dirmed bade som gudstjanstrum
och som offentliga tillgdngar, de dr religiosa rum och
har samtidigt sekuldra varden.

TILLGANGLIGHETEN CENTRAL

Det kulturarv som Svenska kyrkan forvaltar ar bide ma-
teriellt och immateriellt. Inte bara byggnader och inven-
tarier hor till det kyrkliga kulturarvet, utan ocksa texter,
traditioner och inte minst musiken. Vi vill att alla ska
kunna fa ta del av och ha gladje av detta rika kulturarv.
Vi vilkomnar alla till kyrkorummen, oberoende av tro
eller motiv for att besoka dem. Men mot bakgrund av de
snabba omvandlingarna av samhille och kyrka ar prin-
cipen och loftet till staten om att halla kyrkorna till-
gingliga for alla ibland svdra att tillimpa. Frigan ar
ocksa vad det innebdr att ha tillgdng till kyrkorna? Idag
ar synen pa tillganglighet bredare dn nar forutsittning-
arna for det kyrkliga kulturarvet utreddes under
1990-talet. Det kan vara tillganglighet i digitala medier,
formedling och kommunikation av kulturarvet, pedago-
giska insatser som visningar och utstillningar. Likasa
ska kyrkorna vara tillgangliga for manniskor med funk-

Kyrkorna dr religiésa
rum och har samtidigt
sekuldra vdrden.

tionshinder. I dagens digitaliserade, individualiserade
och heterogena samhille dr samtidigt behoven storre dn
ndgonsin av oppna, varma, offentliga rum dir alla kan
delta eller bara fa vistas en stund utan krav pad motpre-
stationer.

Hur ska da kyrkorna kunna blir mer 6ppna och tillgang-
liga for hela samhallet? I Svenska kyrkans framtidsstra-
tegi ingdr bland annat att stirka det ideella arbete med
det kyrkliga kulturarvet och att utveckla mangbruk av
kyrkorna. Samtidigt som de ar rum for kyrkliga hand-
lingar ska de, med respekt for religiosa och kulturella
virden, vara offentliga rum for kulturella och andliga
upplevelser, for social utveckling och delaktighet. Kyr-
korna kan utgora lokala resurser for alla som behover
ickekommersiella motesplatser. Behoven dr sannolikt
lika stora i stider som i glesbygder, dir det ibland kan-
ske inte finns ndgra allmdnna rum kvar. For att dstad-
komma detta behover kunskap och former utvecklas, i
samverkan med staten och andra intressenter, for att 6ka
bade det professionella och ideella engagemanget i utvid-
gat bruk och i 6ppna kyrkor. Svenska kyrkan har under
2013 arbetat med en handledning for Identifiering och
forvaltning av kyrkliga kulturvdrden som planeras bli
klar 2014. I denna finns redskap for att identifiera och
anvinda kyrkornas samtliga virden, som resurser for
bade forsamlingen och samhillet. En barande tanke dr
att se kyrkan, samhillet och de olika viardena som
aspekter och resurser som berikar varandra i en helhet.
Med detta som grund kan en utveckling mot eventuell
splittring och utanforskap viandas, for att ersdttas med
helhetssyn och delaktighet, i savil kyrkan som i hela
samhaillet.
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HOG TID
ATT OM-
PROVA
OCH SE
NYTT

EN BLICK PA DEN VARLDSVIDA KYRKAN MED NYA OGON

Det lar finnas manga som redan i arskurs 1 helt utan avsikt
kom att lagga den nedersta raden pa skolskéterskans syntavla
pa minnet: MRTVFUENCXO0ZD. Och i manga kommuner forblev

tavlan densamma 4dnda upp i gymnasiet...
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KANSKE MISSADE MAN DARMED VISSA SYNFEL? Det dr
mojligt. Men fenomenet skulle kanske kunna ga att till-
laimpa pd den MRTVFUENCXOZD-risk som ménga sa
kallade lirande organisationer loper. Man tror att man
redan sett allt, eller ser allt tydligt och klart.

Nir vi i Svenska kyrkan siger virldsvid kyrka, inter-
nationellt arbete och kyrkorelationer ligger det ibland
néra till hands att vi redan vet vad det dr. Vi dr dessutom
ganska ense om att vi pd senare tid omprovat var mis-
sionssyn och nu ocksa tanker pa ett helt annat sitt kring
hur vi hor ihop hir i vdrlden. Vi pratar sedan lange han-
delsfragor, rittvisefrdgor och minniskors ratt som en del
av var virldsvida utmaning. Men, har vi sett allt, eller
har nagra av oss mojligen ”lagt nedersta raden pa min-
net” och dirigenom trott sig veta vad det handlar om?

En av de utmaningar det innebir att leva i en virldsvid
kyrkogemenskap ar just att hela tiden viga omprova och
lara av andra. 2013 ir ett bra exempel.

GUDS ANDE GER INSIKTER

Under det gangna dret var kanske Kyrkornas varldsrads
stora generalforsamling i Busan det stora syntestet. God
of Life — lead us to justice and peace. Det hander ndgot
nir kristna frin jordens alla hérn, runt 4 ooo, mots for
att dela hur detta tema landar i deras egna samman-
hang. En kristen fran Zimbabwe kan dka hem och kin-
na att det ar dags att inte bara prata om peace utan ock-
sd om justice — och just rittvisa forst. Eller en kristen
fran Sverige dker hem med insikten att han/hon aldrig
riktigt forstatt den smérta som var egen samiska urbe-
folkning bir pd. Manga tycks ocksd ha 4kt hem med
minnet av de fragor som man trots allt nastan lyckades
undvika — men som boérjar komma pd mangas dagord-
ningar, till exempel frigorna om sexuell liggning eller
genusbaserat vald.

Sammantaget kan motet i Busan ha fungerat som be-
soket hos en optiker fér ménga av oss: det kan vara hog
tid att omprova sin tidigare syn.

Till hjdlp for fortsatt bearbetning fick ocksd den
virldsvida kyrkan ett av motets huvuddokument, mis-
sionsdokumentet Together towards life. Inte ett slutligt

Over 100 000 manniskor har flytt fran valdet i Sudan. | Batil-lagret

ar majoriteten barn.

konstaterande av vad mission till sist ar, utan en inbju-
dan att virlden runt vdga stilla frigorna pa nytt, for att
kanske se pa nytt. Vad betyder var sindning? Vad menar
vi ndr vi talar om att perspektiven ska komma fran mar-
ginalerna in mot centrum — och vem ir centrum, vem ir
marginal? Hor spiritualitet samman med mod att utma-
na vapenexport eller uppmana till nya tag i klimatfra-
gor? Missionens, frihetens, gemenskapen och pingstens
Ande utmanar oss till att hela tiden vara en kyrka i rorel-
se —tillsammans for livet.

En biarande tanke i missionsdokumentet ar att forsoka
Ova sig i att se hur Guds Ande verkar dven idag, och
mainga ganger pa de sitt som vi inte vantat oss. Vi ser
natverken mellan kyrkorna, vi agerar for fred, forsoning
och héllbarhet. Men vi behover 6verraskas av att se att
ocksa i de sma vardagliga hindelserna och motena mel-
lan méanniskor dr Gud mitt ibland oss. Aven nir vi fun-
derar 6ver hur vi just i vdrt sammanhang bast ska orga-
nisera oss for att vara kyrka dar vi ar.

Till en arsberittelse kopplas ocksa alltid en revisions-
berittelse. Att mota och engagera sig i en varldsvid kyr-
ka ar ocksa i allra hogsta grad ett re-visionsarbete. Hela
tiden en Gvning i att se pa ett nytt sitt. En del sig vi
20713, NU vintar 20T4.
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2013

ETT PROAKTIVT ARBETE FOR EN MEDVETEN KYRKA

OM SVENSKA KYRKANS
HALLBARHETSBOKSLUT

Arbetet for en mer hdllbar utveckling ar centralt for
Svenska kyrkans uppdrag och verksamhet. Det dr kan-
ske sdrskilt framtridande inom den internationella verk-
samheten, det sociala arbetet och kapitalforvaltningen.
Svenska kyrkans hédllbarhetsarbete vilar pa tva principer
som dr grundldggande for kristen tro och etik. Princi-
perna uttrycker dels att alla manniskor ar lika mycket
varda och dels att manniskan som forvaltare av Guds ga-
vor har ett ansvar, bdde gentemot andra manniskor och
gentemot skapelsen i stort.

Den egna verksamheten medverkar dock till bland an-
nat utslipp av vixthusgaser. Eftersom Svenska kyrkan
stodjer projekt i samhillen med utbredd fattigdom och
svaga kontrollsystem, foreligger dven risk for korruption
och forskingring. Svenska kyrkan maste darfor alltid
agera proaktivt samt folja upp och syna den egna verk-
samhetens pdverkan pd miljo och manniskor. Som ett
led i detta arbete upprittar den nationella nivan for
fjarde aret i foljd en hdllbarhetsredovisning enligt redo-
visningsramverk frin Global Reporting Initiative. Redo-
visningen fokuserar pa hur den nationella nivan arbetar
for att minimera den egna verksamhetens potentiellt ne-
gativa inverkan pd en hallbar utveckling.
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STYRNING AV HALLBARHETSARBETET

Det ar kyrkostyrelsen som ansvarar for Svenska kyrkans
hallbarhetsarbete pa nationell niva och for att ett hall-
barhetsperspektiv ska genomsyra hela verksamheten.
Det innebir att nationell niva:

e tillhandahaller stod till stiften i deras arbete med
hallbar utveckling,

¢ stodjer bistdndsprojekt som bidrar till ett hallbart
sambhille,

e bidrar till mdnniskors formdga att krava och
forsvara sina rittigheter och sin vardighet,

e arbetar for att alla medarbetare ska kidnna
engagemang for ett hdllbart samhille,

e satsar pd medarbetares hilsa och balans i livet,

e arbetar for att vdra leverantorer ska leva upp till
vara riktlinjer,
e samt kontrollerar att vara kapitalplaceringar sker

utifran hdllbar utveckling och etisk hansyn.

Hallbar utveckling ska vara en integrerad del i verksam-
hetsstyrningen. Inom den internationella verksamheten
kommer detta till uttryck genom att:



e Svenska kyrkan och véra partner ar aktiva i det civila
samhallet for uthallig hushédllning av naturresurser
och for manniskors ritt till goda livsbetingelser.

e Svenska kyrkan och vira partner dr aktiva aktorer i
det civila samhallet for rattvisa, sikra, fredliga och
demokratiska samhallen.

Det strategiska arbetet syftar till att utveckla verksam-
hetsinriktningen utifrdn de 6vergripande mdlen. Mdlen
och de strategiska planerna konkretiseras i tredrsplane-
ring, budget och nyckeltal - vilket medfor att konkreta
aktiviteter for att fraimja hallbar utveckling planeras,
genomfors och f6ljs upp. Policys och det interna regel-
verket dr en vasentlig del av styrningen.

INTERN UPPFORANDEKOD

Svenska kyrkan pd nationell niva har en uppforandekod
som medarbetarna ska folja. Koden ir faststilld av gene-
ralsekreteraren och innehaller information om Svenska
kyrkans stdllningstagande vad galler lagkrav, maktutov-
ning, korruption och pornografi. Medarbetare ska folja
svensk lagstiftning. For medarbetare som befinner sig
utomlands ska svensk lagstiftning vara vigledande,
samtidigt som lokala lagar, internationella konventioner
och regelverk ska foljas. Koden slr vidare fast att Svenska
kyrkans medarbetare aldrig far utnyttja sin maktposition
pé ett otillatet sdtt och far inte under nigra omstindig-
heter medverka till korruption genom att ge eller ta emot
mutor. Arbetsplatsen och all teknisk utrustning ska vara
fri fran pornografiskt material. Uppforandekoden kom-
municeras till medarbetarna via intranitet. I december
2013 beslutade kyrkostyrelsen om en uppforandekod for
samtliga fortroendevalda pa nationell niva.

FINANSPOLICY FOR EN ANSVARSFULL
KAPITALFORVALTNING

Den nationella nivdns finanspolicy foljer FN:s principer
for ansvarsfulla investeringar (Principles for Respon-
sible Investment). Det innebdr att vara placeringar ska
priglas av hansyn till och respekt for miljo, manskliga
rattigheter och arbetsforhdllanden, men dven god
bolagsstyrning. Se Svenska kyrkans Rapport om an-
svarsfulla investeringar, for mer information om hur
finanspolicyn omsitts i praktiken inom kapital-
forvaltningen. Det finns dven information att tillga pa
svenskakyrkan.se/ansvarsfullainvesteringar.

POLICY MOT KORRUPTION OCH FORSKINGRING
Svenska kyrkans internationella verksamhet maste kun-
na hantera risk for korruption och forskingring, dven
under svara omstindigheter. Svenska kyrkan har en
nolltoleranspolicy mot korruption och forskingring. Vi
har utvecklat en praktisk antikorruptionsguide, som
gjorts kand for vara medarbetare och partner.

Under tiden som Svenska kyrkan stodjer ett projekt
har vira internationella handliggare tit kontakt med
den aktuella partnern. Det underlattar for upptickten av
oegentligheter och brister i administrationen. Kontroller
sker fortlopande, och vi tar alltid del av partners redo-
visning av projekt och samlad ekonomi.

Vid tecken pa korruption paborjar Svenska kyrkan en
utredning. Om misstanken som foreligger ar allvarlig,
kan fortsatta utbetalningar omedelbart stoppas. Svenska
kyrkan informerar dven samarbetspartner i projektet
och andra svenska finansiirer (Sida), samt inleder sam-
tal med den aktuella partnern.

I de fall dar en misstanke om korruption eller allvarli-
ga administrativa brister kan bekriftas, inleder Svenska
kyrkan samtal om &terbetalning av utbetalade medel.
Svenska kyrkan kan dven i sin tur bli tvungen att dterbe-
tala medel, som inte gatt till utlovat andamal.

UPPHANDLINGSPOLICY

Svenska kyrkans arbete for en héllbar och rittvis ut-
veckling stédller hoga krav pa de foretag som vi ingar av-
tal med. Den nationella nividns upphandlingspolicy slar
fast att all upphandling ska ske utifrdn tre principer:
affirsmassighet, manniskors lika virde och gott forval-
tarskap. I praktiken innebar det att kyrkan enbart ska
upphandla och sluta avtal med foretag som upptrader
ansvarsfullt mot sina anstillda, samhille och miljo.
Foretagen ska ocksa folja internationella avtal med syfte
att skydda manniskor och miljo.

RESEPOLICY

Den nationella nivans resepolicy sdger att vdra tjanste-
resor ska ske med hinsyn till miljomassig och social pa-
verkan samt pd ett kostnadseffektivt sitt. I praktiken
betyder det att vdra medarbetare alltid ska overviga
mojligheten att resa med tag eller buss framfor flyg, men
med hinsyn till tid och avstind. Allminna kommunika-
tionsmedel ska om mojligt alltid nyttjas framfor taxi och bil.
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EXTERNA POLICYS OCH SVENSKA

KYRKANS MEDLEMSKAP | HAP

Svenska kyrkans nationella niva foljer Roda korsets och
ACT-alliansens uppforandekoder. ACT-alliansens med-
arbetare har ett sirskilt etiskt ansvar gentemot de
manniskor som tar del av ACT:s humanitira program
och utvecklingsprogram. I humanitara krissituationer ar
den drabbade befolkningen ofta beroende av de humani-
tira organisationerna for sina grundliggande behov.
ACT-alliansens uppforandekod ska hjilpa organisatio-
nens medarbetare att forstd vilket etiskt ansvar de har,
och hur de ska upptrdda for att forhindra sexuella 6ver-
grepp och sexuellt utnyttjande, alla former av trakasse-
rier, bedrigeri och korruption, overtradelser av siker-
hetsforeskrifter och oetiska affarsmetoder. Uppfo-
randekoden ska undertecknas av Svenska kyrkans med-
arbetare vars arbete pd ett eller annat sitt beror den
internationella verksamheten.

Sedan 20711 dr Svenska kyrkan dven medlem i HAP
International (Humanitarian Accountability Part-
nership International). HAP ar bistdndssektorns forsta
sjalvreglerande organ och organisationen stiller hoga
krav pa sina medlemmars troviardighet och styrning.
Medlemskapet innebdr att den internationella verksam-
heten har dtagit sig att folja HAP:s principer om an-
svarstagande och ansvarsutkriavande gentemot vdra
partner, malgrupper och évriga intressenter. Ar 2012
blev Svenska kyrkan, som forsta svenska organisation,
certifierad enligt HAP Standard 2o010. Certifieringen
innebdr att Svenska kyrkan lever upp till HAP:s riktlin-
jer for transparens, personalkompetens och uppféljning.
Det betyder ocksa att Svenska kyrkan inbjuder till delta-
gande i larandeprocesser samt mojliggor for manniskor
att framfora sina synpunkter pa verksamheten. Mer in-
formation om Svenska kyrkans klagomélshanterings-
system finns att tillgd pd webben: svenskakyrkan.se
(Internationellt arbete, sok pa “klagomal”).

DET KLIMATSMARTA KONTORET

EL OCH UPPVARMNING

En betydande del av den totala energiforbrukningen i
Sverige sker i byggnader. Det giller dven for Svenska
kyrkans nationella niva. Fradgor som ror uppvarmning
och el dr sdledes centrala for verksamhetens héllbar-
hetsarbete. Sedan 2011 kdper den nationella nivan el som
bar Naturskyddsforeningens markning Bra miljoval.
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KLIMATRATTVISA

Svenska kyrkans hallning &r att klimatfragan ar en global
rattvisefraga. Det dr industrilanderna som har slappt ut den
absoluta merparten av de véxthusgaser som varmer klimatet
idag. Fattiga manniskor i utvecklingslanderna bidrar minst till
de globala utslappen, men drabbas hardast av klimatférand-
ringens negativa effekter.

Idag finns det en rad organisationer och féretag som erbjuder
olika former av klimatkompensation. Den vanligaste model-
len gar ut pa att kdparen kvittar sina koldioxidutslapp mot
investeringar i till exempel energibesparande teknik eller
tradplanteringar i utvecklingslander. Tanken &r att utslappen
pa sa vis ska neutraliseras. Det ar dock svart och forknippat
med hdga kostnader att faststélla den exakta mangden
minskade koldioxidutslapp som klimatkompensations-
projekten faktiskt uppnar. Dartill riskerar kompensations-
tanken att fordréja en nédvandig livsstilsférandring, da den
ger enillusion av att det &r acceptabelt att exempelvis flyga,
sa lange var och en betalar for sig.

Svenska kyrkan har utvecklat verktyget Klimatrdttvisa som
ett alternativ till sddan klimatkompensation. Klimatrdttvisa
utlovar inte att utslappen neutraliseras genom att en tredje
part minskar sina utslapp. Istéllet uppmanar initiativet Klimat-
rattvisa till att man bade ska betala for sina utslapp, genom
att stédja manniskor som drabbas av klimatforandringarna,
och dartill minska sina egna utslapp. Priset pa ett kilo koldioxid
ar satt sa pass hogt att det ska paskynda en livsstilsforand-
ring. Svenska kyrkan har satt priset pa ett kilo koldioxid till
1krona, vilket motsvarar Sveriges koldioxidskatt. For varje
krona gar 50 ore till klimatprojekt inom ramen for Svenska
kyrkans internationella arbete. Dessa klimatprojekt leder
ibland till utsldppsminskningar men fokus ligger oftast pa att
bidra till klimatanpassningen. Resterande 50 6re ska anvandas
till att minska den egna verksamhetens miljopaverkan, det vill
sdga till att stimulera ett dndrat beteende.

Pa svenskakyrkan.se/klimatrattvisa erbjuds individer en
mojlighet att dels berdkna sina egna utslapp, och dels att
bidra till Klimatréttvisa.
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Hallbar utveckling forknippas
ofta med klimatfragan, men

ar mer an sa. Hallbar utveckling
ar hallbar &ven ur ekonomisk

och social synvinkel.
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Markningen innebir att all el dr baserad pa fornybara energikillor
(i vart fall too procent vattenkraft), har en 1dg miljopaverkan och tar
hansyn till biologisk mangfald.

KLIMATKOMPENSERAT PAPPER
OCH MINSKADE UTSKRIFTER

Sedan 2011 anvinder Svenska kyrkans nationella nivd klimatkompen-
serat papper. Det betyder att det i priset pa det papper som vi kdper in-
gar en avgift som oavkortat gér till plantering av trad i sodra Afrika.
For att minska den nationella nivans pappersforbrukning anvands
sedan 2012 ett system med “follow me print-utskrifter”. Det innebar
att samtliga utskrifter skickas till en gemensam ko. Personen som skri-
ver ut maste logga in pa en valfri natverksskrivare for att fa sin utskrift.
Som ytterligare en dtgard for att spara energi och papper har den natio-
nella nivans skrivare dubbelsidiga utskrifter som standardinstillning.

GRON IT

IT har potentiellt bdde en positiv och negativ miljopaverkan. IT-16s-
ningar kan ersitta miljokravande processer, sisom resor, men produk-
tion och anvandning av I'T- och telekomprodukter ger upphov till cirka
2 procent av virldens totala koldioxidutsliapp. For att minska energifor-
brukningen arbetar Svenska kyrkans nationella niva tillsammans med
stiften for att infora en Gemensam I'T-plattform, GIP. Losningen inne-
bar att manga av vdra anviandare inte kommer att behova en dator.
Istillet kommer programvaran att finnas pa en central server som nds
via en sd kallad tunn klient. En tunn klient har lingre livstid 4n en tra-
ditionell dator och forbrukar avsevirt mindre energi. En dator forbru-
kar cirka r50 watt medan en tunn klient forbrukar 40-80 watt.

I samband med implementeringen av GIP har drygt 70 procent av
Svenska kyrkans ekonomiska enheter IT-inventerats. Analysen av det
sammanstillda materialet tyder pa att férsamlingar och samfilligheter
kan minska sin elforbrukning fran IT med uppemot 50 procent. Under
2013 anslot sig 120 enheter och vid arsskiftet var 238 enheter, med
5 400 anvindare anslutna.

For att begridnsa den nationella nivdns totala koldioxidutslapp upp-
muntrar vi anvindningen av videokonferenser. Under 2013 genomfor-
des over 1 500 videomoten och anvandningen 6kade med 7 procent.
Inom Svenska kyrkan finns fér nirvarande 39 installationer av video-
konferenssystemet. Mdnga deltar ocksa i videomoten via sin dator.

Nationell niva fattade i slutet av 2013 beslutet att hadanefter endast
kopa in miljomarkta datorer, dvs. dir man vet att krav stallts pa miljo,
klimat och socialt ansvar vid tillverkningen. Stift och forsamlingar
kommer att erbjudas mojligheten att anvinda samma avtal.
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Det betyder att det i priset
pd det papper som vi
kdper ingdr en avgift som
oavkortat gdr till plantering
av trdd i sédra Afrika.



MILJOSMART RESANDE

Klimatkompensationen baserad pa kansliets resande for 2013 uppgick
till 1,4 miljoner kronor. Mer information om Svenska kyrkans syn pa
klimatkompensation och klimatrittvisa finns pa sida 42 och pa
svenskakyrkan.se/klimatrattvisa.

For 2013 ars klimatpengar genomférdes bland annat ett pilotprojekt
tillsammans med Lutherska varldsforbundet och foretaget Solvatten i
flyktinglagret i Kakuma i norra Kenya. Projektet formedlade till 1 o070
hushall en solljusbaserad l6sning for vattenrening och uppvarmning av
vatten. Utfallet av projektet var en signifikant minskad vedforbrukning
och det rapporteras hilsoresultat pa forekomsten av 6gonsjukdomar
hos smé barn. Ett minskat behov av ved skapar en tidsbesparing som
reducerar overfallsrisken for kvinnor och flickor med traditionellt ved-
hdmtningsansvar. Tidsbesparingen har anvints till produktivt arbete i
hushallet, vilket beriknas oka hushéllsinkomsterna. Hushallen sjilva
rapporterar om en kinsla av 6kad social status.

El och uppvarmning (Sverige) 2013 2012
Trossamfundets fastigheter

El till verksamhet och fastighet (kWh/m?) 85 79
Fjarrvarme (kWh/m?) 59 60
CO2 till luft (kg/ m?) pa grund av fjarrvarme* 10 10

Hyrda fastigheter
El till verksamhet och fastighet (kWh/m?) 49 43

*Se sida 76 for berakningsgrunder.

Pappersforbrukning 2013 2012
Kopieringspapper (kg/person) 18 27
Returpapper kontorspapper (kg/person) 45 52
Returpapper wellpapp (kg/person) 9 13
Resor 2013 2012
Tagresor (km/person) 1994 2572
COz2 till luft pa grund av tagresor, totalt (kg)* 2 2
Flygresor (km/person) 27 568 27977
CO2 till luft pa grund av flygresor, totalt (ton)* 1451 1372

*Se sid 76 for berakningsgrunder.

I tabellen ovan framgér bland annat att elférbrukningen okat ndgot,
pappersforbrukningen minskat och utsldppen fran flygresorna 6kat. De
okade utslippen som skett i samband med flygresor ir en foljd av ett
Okat antal anstillda samt de manga delegationer som deltagit i interna-
tionella moten under dret.

Att resa med tag ar klimatsmart, men tyvarr

inte gorligt for de langa intercontinentala

transporterna.

HALLBARHETSBOKSLUT 2013 45



SA HAR
STYRS
SVENSKA
KYRKAN

FORSAMLINGAR, PASTORAT, STIFT OCH PA NATIONELL NIVA

Det nyvalda kyrkométet, november 2013.
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NY ORGANI

FORSAMLING

SOM INTE INGAR | PASTORAT.
DET LOKALA PASTORALA OMRADET. FULLGORA
FORSAMLINGENS GRUNDLAGGANDE UPPGIFT.

KYRKOFULLMAKTIGE
HOGSTA BESLUTANDE ORGAN.

Voo

ATION FRAN 2014

PASTORAT

PASTORALT OMRADE. OVERGRIPANDE LOKALT
ANSVAR FOR ATT FORSAMLINGARNA FULLGOR SIN
GRUNDLAGGANDE UPPGIFT. EKONOMISKT ANSVAR.

KYRKOFULLMAKTIGE
HOGSTA BESLUTANDE ORGAN.

Voo

KYRKORAD VALNAMND KYRKORAD VALNAMND
STYRELSE. STYRELSE. KYRKO-
KYRKOHERDEN HERDEN AR LEDAMOT
AR LEDAMOT
FORSAMLING FORSAMLING
FORSAMLINGSRAD. FORSAMLINGSRAD.
STYRELSE. KYRKO- STYRELSE. KYRKO-

STIFT

DET REGIONALA PASTORALA OMRADET.

FRAMJAR OCH HAR TILLSYN OVER FORSAMLINGSLIVET.

STIFTSFULLMAKTIGE
HOGSTA BESLUTANDE ORGAN.

HERDEN AR LEDAMOT HERDEN AR LEDAMOT

NATIONELL NIVA

ANSVARAR FOR SVENSKA KYRKANS GEMENSAMMA
ANGELAGENHETER OCH FORETRADER KYRKAN NATIONELLT
OCH INTERNATIONELLT.

KYRKOMOTET
SVENSKA KYRKANS HOGSTA BESLUTANDE ORGAN.

EV NAMNDER STIFTSSTYRELSEN DOMKAPITLET BISKOPEN : BISKOPSMOTET ~KYRKOSTYRELSEN  DE KYRKLIGA  ARKE-
LEDER OCH SAM- PROVAR BEHORIG- BISKOPARNA LEDER OCH SAMORD~ NAMNDERNA BISKOPEN
ORDNAR STIFTETS HET FOR PRASTER ! SAMRADER OM NAR FORVALTNINGEN SVENSKA KYRKANS
EORVALTNING. OCH DIAKONER : GEMENSAMMA AV DEN NATIONELLA OVERKLAGANDE-
BISKOPEN AR SAMT OVER- FRAGOR. NIVANS UPPGIFTER. NAMND
ORDFORANDE. PROVAR BESLUT. ARKEBISKOPEN AR SVENSKA KYRKANS
BISKOPEN AR : ORDFORANDE. ANSVARSNAMND
ORDFORANDE. FOR BISKOPAR.

SVENSKA KYRKANS
VALPROVNINGS-
NAMND
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STIFTEN

| SVENSKA

KYRKAN

13 KALKAR FRAN 13 STIFT

Svenska kyrkan bestod 2013 av 13 stift
indelade i totalt 1 426 forsamlingar
i Sverige och 31 forsamlingar utom-
lands. Drygt 65 procent av Sveriges
befolkning var medlemmar i

Svenska kyrkan.
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STIFTEN OCH DERAS KALKAR

Se nedan en presentation av de 13 stiften, illustrerade av varje domkyrkas nattvardskalk.

Nattvardskarlen anvands nar det firas méssa. De bestar av en kalk for vinet, en oblatask dar

brédet (oblater) forvaras och en paten fran vilken brédet delas ut. Kalken kan ocksa kallas

bédgare. Materialet &r av tradition ddelmetall, men numera anvands aven enklare material.

1. UPPSALA STIFT

748 371 INVANARE (2013/2014)
69 % MEDLEMMAR

133 FORSAMLINGAR
ARKEBISKOP: ANDERS WEJRYD
BISKOP: RAGNAR PERSENIUS

2. LINKOPINGS STIFT

548 749 INVANARE

70 % MEDLEMMAR

105 FORSAMLINGAR
BISKOP: MARTIN MODEUS

3. SKARA STIFT

549 317 INVANARE

71 % MEDLEMMAR
124 FORSAMLINGAR
BISKOP: AKE BONNIER

4. STRANGNAS STIFT

626 039 INVANARE

62 % MEDLEMMAR

73 FORSAMLINGAR

BISKOP: HANS-ERIK NORDIN

_‘1
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FOTO: LASSE BENGTSSON

5. VASTERAS STIFT
581835 INVANARE
71% MEDLEMMAR
76 FORSAMLINGAR
BISKOP: THOMAS SODERBERG

6. VAXJO STIFT

636 109 INVANARE

70 % MEDLEMMAR

191 FORSAMLINGAR

BISKOP: JAN-OLOF JOHANSSON

7. LUNDS STIFT
1426 826 INVANARE

65 % MEDLEMMAR

185 FORSAMLINGAR
BISKOP: ANTJE JACKELEN

8. GOTEBORGS STIFT
1340 770 INVANARE
64 % MEDLEMMAR
191 FORSAMLINGAR
BISKOP: PER ECKERDAL

FOTO: LOUISE HEDBERG

FOTO: KERSTIN STICKLER

FOTO: EMMA BERKMAN

FOTO: BO GORAN KRISTOFFERSSON

FOTO: STOCKHOLMS STIFT

9. KARLSTADS STIFT
361672 INVANARE
76 % MEDLEMMAR
85 FORSAMLINGAR
BISKOP: ESBJORN HAGBERG

10. HARNOSANDS STIFT
368 617 INVANARE
76% MEDLEMMAR

103 FORSAMLINGAR
BISKOP: TUULIKKI
KOIVUNEN BYLUND

11. LULEA STIFT

510 548 INVANARE
77 % MEDLEMMAR

57 FORSAMLINGAR
BISKOP: HANS STIGLUND

12. VISBY STIFT
57161 INVANARE

73 % MEDLEMMAR

39 FORSAMLINGAR

BISKOP: SVEN-BERNHARD FAST

13. STOCKHOLMS STIFT
1888 850 INVANARE
57 % MEDLEMMAR

64 FORSAMLINGAR
BISKOP: EVA BRUNNE
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KOMMENTARER TILL
EKONOMISKT UTFALL

TOTALA INTAKTER OCH KOSTNADER

Det ekonomiska utfallet uppgar till 563 (foregdende ar
313) miljoner kronor och ar fraimst en foljd av det positi-
va resultatet i kapitalférvaltningen uppgaende till 613
miljoner kronor. De totala intikterna fore forandring av
destinerade medel uppgdr till 3 200 (foregdende ar
2 855) miljoner kronor, inklusive resultatet av finansfor-
valtningen. Den storsta intdktsposten dr utjimningsav-
giften. Den omfordelas till storsta delen i det kyrkliga
utjamningssystemet i form av utjimningsbidrag. Den
ndst storsta intiktsposten ar erhillna bidrag, framst den
kyrkoantikvariska ersittningen, som intaktsfors i den
utstrickning som den anvinds. Annu inte anvinda
medel skuldférs i balansrikningen. Ovriga bidrag kom-
mer bland annat fridn Sida, EU och olika stiftelser och
anvinds framst i den internationella verksamheten. Kol-
lekter och gdvor dr en annan betydelsefull intdkt, inte
minst for den internationella verksamheten.

DIAGRAM 1: INTAKTER* 2013 (MILJONER KRONOR)

Insamlade medel 179 Ovriga intékter 48

Ovriga bidrag 200

Det kyrkliga
utjdmningssystemet

Kyrkliga 1622

kulturminnen 536

*exklusive finansférvaltningen.

Inriktningen pd verksamheten utgér fran kyrkoordning-
en och fran de beslut som kyrkomotet och kyrkostyrel-
sen fattar. De totala kostnaderna fore forandring av de-
stinerade medel uppgar till 2 683 (foregdende ar 2 588)
miljoner kronor. Den ekonomiska omfattningen av de
huvudsakliga uppgifterna framgdr i nedanstdende dia-
gram.

DIAGRAM 2: KOSTNADER FORDELADE PA VERKSAMHETS -
OMRADEN 2013 (MILJONER KRONOR)

Normering, tillsyn

och férvaltning 125 . o
Det kyrkliga utjamnings-

systemet 976

Omvarld och
relationer 465

Kyrkliga kultur-
minnen 536

Stod till stift och
férsamlingar 582

OMVARLD OCH RELATIONER

FORETRADARSKAP

En uppgift for den nationella nivdn ar att utova ett aktivt
foretradarskap genom att uppritthalla goda kontakter
med beslutsfattare, limna remissyttranden samt genom
talespersoner i media och pd andra sitt. Detta ska formed-
la bilden av vad Svenska kyrkan ar och gor. Verksamheten

KOMMENTARER TILL EKONOMISKT UTFALL 51



inriktas pa att utveckla andamalsenlighet och effektivi-
tet genom att dn bdttre systematisera och strukturera
kontakterna, paverkansarbetet och foretradarskapet.
Kostnaderna for verksamheten uppgar till 4 (foregdende
ar 4) miljoner kronor och finansieras huvudsakligen av
allmin utjimningsavgift.

OFFICIELLA RELATIONER TILL

ANDRA KYRKOR OCH SAMFUND

Uppgiften ar att svara for Svenska kyrkans officiella re-
lationer till andra kyrkor och samfund. Verksamheten ar
inriktad pd att framja relationer med kyrkor som Svens-
ka kyrkan har kyrkogemenskap med, till exempel genom
Lutherska virldsforbundet, eller genom sirskild ekume-
nisk 6verenskommelse for att konkret gestalta enhet och
samverkan. Bilaterala ekumeniska relationer med andra
kyrkor utvecklas for att 6ka forstdelse och samverkan.
Medlemskap i ekumeniska organisationer stodjer ge-
mensam bearbetning av fragor. Deltagande i ekumenis-
ka ndtverk mojliggors for att oka utbyte och forstdelse.
Kostnaderna for verksamheten uppgar till 27 (féregden-
de &r 26) miljoner kronor och finansieras huvudsakligen
av allmin utjimningsavgift.

INTERNATIONELL MISSION OCH DIAKONI

Uppgiften dr att samordna, planera och utveckla Svenska
kyrkans och dess forsamlingars arbete, engagemang och
finansiering for internationell mission och diakoni.
Verksamheten formas utifrin en nira, malmedveten och
strategisk samverkan med forsamlingarna och med an-
dra kyrkor och internationella organ. I uppgiften ligger
att verka for internationellt och ekumeniskt samordnad
planering av missions- och diakonala insatser. Verksam-
hetens finansiering framgar i nedanstdende diagram.
Kostnaderna uppgér till 434 (foregdende dr 400) miljo-
ner kronor och finansieras huvudsakligen av erhéllna bi-
drag, kollekter, gadvor och allmin utjimningsavgift.
Okningen i verksamhetens omfattning jimfort med
foregdende ar dr framst en konsekvens av okade Sida-
bidrag.
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DIAGRAM 3: FINANSIERING AV INTERNATIONELL
MISSION OCH DIAKONI 2013 (MILJONER KRONOR)

Allmén utjsmnings- Ovrig finansiering 14

avgift 70

Erhallna bidrag 192

Insamlade medel 158

Svenska kyrkan star under tillsyn av Svensk insamlings-
kontroll och foljer regelverk utfirdade av denna. Svenska
kyrkan upprittar dven kodrapport enligt regler fran Frivil-
ligorganisationernas insamlingsrad.

STOD TILL STIFT OCH FORSAMLINGAR

STOD TILL STIFT OCH FORSAMLINGAR

Uppgiften ar att stodja stiftens arbete for utveckling av
forsamlingslivet. Stodet till forsamlingar ges antingen
direkt eller via stiften, dartill limnas stod till stiften
utan en direkt koppling vidare till forsamlingsnivan. Ef-
ter samrdd med stiften har kyrkostyrelsen beslutat att
stodet ska fokusera pa analys/omvirld/forskning, admi-
nistrativa stodfunktioner, forsamlingens grundldggande
uppgift samt kommunikationsstod. Kostnaderna for
verksamheten uppgér till 220 (foregdende ar 352) miljo-
ner kronor och finansieras huvudsakligen av allmin ut-
jamningsavgift och fran avkastningen pa kapitalet. Fo-
regdende ar fanns 141 miljoner kronor i hogre finansiellt
stod till forsamlingar 4n under 2013.

DE KYRKLIGA GRUNDUTBILDNINGARNA

Uppgiften dr att ange villkor for tilltrade till de kyrkliga
grundutbildningarna, bestimma utbildningsplaner samt
se till att utbildningarna erbjuds i tillricklig omfattning.
Vidare ar uppgiften att stodja rekrytering till kyrklig
tjanst och utbildning. Utbildningarna ska uppfattas som
attraktiva och hélla en hog kvalitet till en rimlig kost-
nad. Kostnaderna for verksamheten uppgar till 52 (fore-
gdende ar 52) miljoner kronor och finansieras huvudsak-
ligen av allman utjamningsavgift.

FORSKNING

Uppgiften ar att fraimja forskning inom det teologiska



forskningsomrddet och andra for kyrkans liv och verk-
samhet vidsentliga omraden. Till uppdraget hor vidare
att foretrada Svenska kyrkan i akademin och samhalls-
debatten. Kostnaderna for verksamheten uppgar till 1o
(foregdende ar 11) miljoner kronor och finansieras hu-
vudsakligen av allmin utjimningsavgift.

KULTURLIV FOR DIALOG

Uppgiften ar att verka for ett rikt och mangfaldigt kul-
turliv som framjar dialogen om religion och livstolk-
ning. Kostnaderna for verksamheten uppgar till 9 (fore-
gdende ar 6) miljoner kronor och finansieras huvudsakli-
gen av allmin utjamningsavgift.

KYRKOANTIKVARISK ERSATTNING

Svenska kyrkan dger 3 400 kyrkor och kapell, varav
3 000 ir skyddade enligt Kulturmiljolagen. Arligen far
Svenska kyrkan en ersidttning om 460 miljoner kronor
fran staten for vard och underhall av de kyrkliga kultur-
minnena. Kyrkostyrelsen beslutar om férdelning av er-
sdttningen och redovisar anvindningen till regeringen.
Den &rliga anvindningen av dessa medel har okat med
86 miljoner kronor jamfort med foregdende ar till 536
miljoner kronor. Okningen innebir en motsvarande
minskning av skulden i balansrikningen.

ARBETET BLAND SVENSKAR | ANDRA LANDER

Ansvaret innebir att verka for att det finns kyrklig verk-
samhet for svenskar som vistas utomlands. I detta ligger
att hélla kontakt med annan kyrklig verksamhet bland
svenskar i andra linder och samverka med nordiska och
internationella organ samt frimja ekumeniskt samarbe-
te. Rekrytering och utbildning av medarbetare och ut-
landsplacerad personal ingar ocksa. Verksamheten om-
fattar 31 utlandsforsamlingar varav fem ar filialer till
trossamfundet. Kostnaderna for verksamheten uppgér
till 88 (foregdende ar 82) miljoner kronor och finansieras
huvudsakligen av allmidn utjimningsavgift, kollekter
och gévor. Verksamhetens finansiering framgar i dia-
grammet uppe till hoger.

DIAGRAM 4: FINANSIERING AV ARBETE BLAND SVENSKAR

| ANDRA LANDER 2013 (MILJONER KRONOR)
Ovriga intakter 7 Erhéllna bidrag 3

Insamlade medel 9

Allmén utjdmningsavgift 69

SVENSKA TEOLOGISKA INSTITUTET | JERUSALEM
Institutet, som ar en filial till Svenska kyrkan, ska ut-
veckla och fordjupa frdgan om kristnas mote med
manniskor av annan tro, sarskilt i motet med judendo-
men. Kostnaderna for verksamheten uppgar till 8 (fore-
géende ar 8) miljoner kronor och finansieras dels av all-
min utjaimningsavgift och dels externt.

DET KYRKLIGA UTJAMNINGSSYSTEMET

Det kyrkliga utjamningssystemet syftar till att utjamna
strukturella och ekonomiska olikheter mellan enheter i
Svenska kyrkan, for att skapa forutsittningar for verk-
samhet Over hela landet. Systemet omfattar inkomstut-
jimning, utjamning av kostnader for kyrkounderhall
och utjamning av kostnader med anledning av andelen
medlemmar samt stiftsbidrag. Den nationella nivédns
uppgift att svara for det kyrkliga utjimningssystemet
innebir att administrera och faststilla nivderna i syste-
met. Under 2013 formedlades 12,4 miljarder kronor i
kyrkoavgifter. Bidraget frin nationell niva till stiften har
okat jamfort med foregdende ar till foljd av en motsva-
rande minskad utdelning fran forvaltningen av prastlo-
netillgdngar. Kostnaderna for verksamheten uppgar till
976 (foregdende ar 959) miljoner kronor och finansieras
genom generell och allman utjagmningsavgift.

GEMENSAMMA DATASYSTEM

Uppgiften innebir drift, forvaltning och utveckling av
gemensamma administrativa system som bland annat
kyrknitet, kyrkobokforingssystemet, organisationsre-
gistret, val- och mandatsystem, kollekt- och betalsys-
tem, e-post, svenskakyrkan.se och det gemensamma in-
trandtet. Kostnaderna for verksamheten uppgar till 148
(foregdende &r 1o8) miljoner kronor och finansieras av
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allmin utjamningsavgift och extern fakturering. Kost-
naderna har okat till f6ljd av satsningar inom gemensam
IT och administration.

DE DIREKTA VALEN

Uppgiften avser overgripande ansvar for samtliga direk-
ta val i hela landet genom att pé olika sitt bitrada stifts-
styrelserna i deras uppgifter (till exempel utarbetande av
rutiner, information och utbildning). Kostnaderna for
valet under perioden 2011-20713 4r 70 miljoner kronor
vilket ar 6 miljoner kronor ldgre 4n motsvarande period
for kyrkovalet 2009 och 13 miljoner kronor ligre dn
budget.

NORMERING, TILLSYN OCH FORVALTNING

INOMKYRKLIG NORMGIVNING

Kyrkomotet ska i kyrkoordningen utfirda bestimmelser
om kyrkans tro, bekdnnelse och lara, kyrkans bocker,
gudstjdnster, sakrament och 6vriga handlingar, tillho-
righeten till kyrkan, kyrkans vigningstjinst, den kyrkliga
organisationen och de regler efter vilka forsamlingar och
stift samt organ pa den nationella nivan ska fullgora sina
uppgifter. Verksamheten ar inriktad pa att producera dn-
damalsenliga underlag for forankring, reflektion och be-
slut om forandringar i kyrkoordningen. Kostnaderna for
verksamheten uppgar till 46 (foregdende ar 43) miljoner
kronor och finansieras huvudsakligen av allmin utjam-
ningsavgift.

LEDNING OCH SAMORDNING AV

SVENSKA KYRKANS SAMLADE BEREDSKAP
Kyrkostyrelsen har ett helhetsansvar for beredskapen
inom Svenska kyrkan och ritt att genom rad och anvis-
ningar ge riktlinjer for hur planliggning med mera ska
bedrivas inom Svenska kyrkan.

BEVARANDE OCH VARD AV KYRKANS ARKIV
Kyrkostyrelsen far utfirda regler om vard av handlingar
i kyrkans arkiv i friga om vilka skriv- och férvaringsme-
del som ska anvindas, hur arkiven ska vardas, utldning
och aterlimnande av handlingar, 6verlimnande av
handlingar for tillsyn och 6verprévning samt nir och
hur handlingar ska gallras. I ansvaret ligger ocksa att ar-
kivhandlingar som inte lingre behovs i kyrkans verk-
samhet far overlimnas till kyrkostyrelsen for forvaring i
Svenska kyrkans gemensamma arkiv.
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TILLSYN AV FORVALTNINGEN

AV PRASTLONETILLGANGAR

Uppgiften innebdr forutom tillsyn over stiftens forvalt-
ning att ge rdd, stod och hjilp i fragor som ror forvalt-
ningen, till exempel att minst en gang varje ar kalla till
overliaggningar med foretridare for stiften for samrad om
forvaltningen. Kyrkostyrelsen har ratt att utfairda narma-
re bestimmelser om forvaltningen.

FORVALTNING AV NATIONELLT KAPITAL
Uppgiften dr att forvalta det nationella kapitalet pa ett
siddant sitt att det bevaras till sin reella (virdesikrade)
nivd matt over rullande tiodrsperioder. Kapitalet ska
forvaltas effektivt, pa ett etiskt forsvarbart satt, risker
spridas och bista mojliga uthalliga totalavkastning ska
uppnds. Styrande for verksamheten dr den av kyrko-
styrelsen beslutade finanspolicyn. En sdrskild rapport
Ansvarsfulla investeringar 2013 redovisar fordjupat arbe-
tet med kapitalforvaltningen. Inom ramen for det etiska
arbetet finns Ethosfonder med svenska och globala aktier
samt rintebdrande papper tillgiangliga for hela kyrkan.
Innehaven redovisas i sin helhet pa svenskakyrkan.se.
Svenska kyrkan anlitar externa forvaltare for hela det
forvaltade kapitalet. Den totala nominella avkastningen
under de senaste tio dren ar 82 procent. Det dr 22 pro-
centenheter hogre dan avkastningsmadlet. Den reala drliga
snittavkastningen har varit 5 procent for totalportfoljen.
Kapitalforvaltningen genererade en avkastning pa 613
miljoner kronor eller 12,4 procent 2013 (jamforelsein-
dex 10,0 procent). Langfristiga viardepappersinnehav
uppgér till 5 840 miljoner kronor pa balansdagen.

LEDNING OCH ADMINISTRATION

Arbetet med administration av den nationella nivans
verksamhet, sdsom kansliets ledning och stabsfunktio-
ner, ekonomi- och personaladministration redovisas har.
Kostnaderna for verksamhetsomradet uppgar till 36 (f6-
regdende dr 40) miljoner kronor och finansieras huvud-
sakligen av allmin utjamningsavgift. Utover detta dis-
poneras medel for fastighetsunderhall 15 (féregaende ar
12) miljoner kronor.



RISKER

Visentliga riskomraden att beakta for Svenska kyrkans
nationella niva ir risk for skadat fortroende, aktivitets-
relaterade risker, risker inom finansforvaltningen och
omvirldsrisker.

Svenska kyrkans viktigaste resurs dr manniskors for-
troende. Darfor laggs stor vikt vid uppdatering av och
utbildning kring exempelvis uppférandekod, policy mot
korruption och foérskingring, policy mot krinkande sar-
behandling och riktlinjer kring forebyggande av sexuella
overgrepp.

Aktivitetsrelaterade risker uppkommer bland annat
da den nationella nivin har manga medarbetare som re-
ser till eller bor i miljoer med dalig trafiksikerhet eller
andra sikerhetsrisker. For att hantera dessa risker finns
riktlinjer som all utsind personal utbildas i. Andra akti-
vitetsrelaterade risker handlar om att den nationella ni-
van ocksa har manga kritiska system vilka hanteras
inom ramen for var I'T-policy.

Riskhantering inom finansforvaltningen syftar till att
sakerstalla att forvaltningen av de finansiella tillgdngar-
na sker pa ett tillfredsstillande sitt. Metoden for att
uppnad detta dr att [6pande bevaka, utvardera och kont-
rollera de finansiella riskerna. Utformningen av denna
verksamhet ska sdkerstilla att forvaltningen foljer beslu-
tade strategier och riktlinjer. Riskerna hanteras genom
god intern kontroll exempelvis vad géller en siaker hante-
ring av transaktioner, klart definierade och avgransade an-
svarsomraden samt dokumenterade rutinbeskrivningar.

Till omvarldsriskerna kan riknas makroekonomiska
faktorer som konjunktur, sysselsittning, rintor m.m.
Den nationella nivan har darfor omvirldsbevakning som
foljer och analyserar utvecklingen pa dessa omraden.

STIFTELSER

Svenska kyrkan pd nationell niva forvaltar 86 (foregden-
de ar 86) stiftelser med anknuten forvaltning. Stiftelser-
na dr egna juridiska personer och ingdr dirfor inte i ba-
lans- och resultatrakningen for Svenska kyrkan pa na-
tionell niva. Eget kapital i stiftelserna har vid &rsskiftet
ett bokfort varde pa 177 (foregdende ar 163) miljoner
kronor. Avkastningen fran stiftelserna tillfors till stor
del den verksamhet som bedrivs inom Svenska kyrkan
pa nationell niva. Fran de forvaltade stiftelserna har un-
der dret anslag med 6,7 (foregiende ar 3,4) miljoner kro-
nor delats ut.

DESTINERADE MEDEL
Under dret dr nettoférindringen av destinerade medel 16
(foregdende ar o) miljoner kronor.

EGET KAPITAL

Mailnivan pa eget kapital for Svenska kyrkan pd natio-
nell nivd bestamdes av kyrkomotet 2008 till 4 coo miljo-
ner kronor, med en drlig upprikning enligt konsument-
prisindex. Nar eget kapital overstiger méalnivan med 25
procent ska detta kommenteras till kyrkométet. Genom
utvecklingen inom finansforvaltningen Overstiger eget
kapital grinsen med 664 miljoner kronor vid utgdngen
av 2013.

OVRIGT

Inga visentliga hindelser finns ett notera efter balans-
dagen. Framtida utveckling behandlas i bland annat
skriften Nyckeln till Svenska kyrkan — en skrift om
organisation, verksambet och ekonomi, som finns att
ladda ner p4 svenskakyrkan.se.

RESULTAT OCH STALLNING

Resultatet av verksamheten samt stillningen vid raken-
skapsarets utgdng framgdr i 6vrigt av efterfoljande resul-
tat- och balansrikning med noter.
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5 AR | SAMMANDRAG

Belopp i mnkr

Resultatrakning 2013 2012 2011 2010 2009
Intdkter

Utjdmningsavgifter 1622 1574 1567 1553 1502
Kollekter och gavor 179 178 195 191 190
Kapitalférvaltning 613 423 -256 435 763
C)vriga intakter 786 680 722 471 511
Summa intakter 3200 2 855 2228 2650 2966
Kostnader

Utjamningsbidrag -976 -1 001 -944 -921 -953
Personal- och 6vriga kostnader -1707 -1587 -1509 -1427 -1507
Summa kostnader -2683 -2588 -2 453 -2348 -2 460
Ovriga resultatposter 30 46 43 5 -2
Forandring destinerade medel 16 0 -22 37 62
Arets resultat 563 313 -204 344 566

Balansrakning

Tillgangar 9876 9187 8611 8814 8136
Eget kapital 5932 5369 5056 5261 4916
Skulder, avsattningar och destinerade medel 3944 3818 3555 3553 3220
Soliditet* 60% 58% 59% 60% 60%
Personal

Medeltal anstallda
Sverige 334 298 286 307 325
Utland 97 99 115 138 154

*) Eget kapital i procent av totala tillgangar.
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RESULTATRAKNING

Belopp i tkr Not 2013 2012
1
Intakter
Utjamningsavgifter 2 1622439 1574198
Kollekter och gavor 3 178764 177 863
Andra erhallna bidrag 4 736133 642 555
Resultat av ideella placeringar 5 688 687
Resultat av likviditetsforvaltning 6 1340 1192
Resultat av kapitalférvaltning 7 612 803 422734
Ovriga intékter 8 48 071 36 004
Summa 3200238 2855233
Kostnader
Utjamningsbidrag 2 -975818 -1 000627
Ldmnade bidrag 9 -986 633 -981 601
Ovriga externa kostnader 8 -406 135 -317 804
Personalkostnader 10,11,12 -300 820 -277 799
Avskrivningar av materiella
och immateriella anldggningstillgdngar 13 -13 490 -10033
Summa -2682896 -2587 864
Resultat fére férandring av destinerade medel 517 342 267 369
Forandring destinerade medel 14 15828 -627
Resultat efter férandring av destinerade medel 533170 266 742
Resultat fore finansiella poster 533170 266 742
Finansiella poster 15
Finansiella intakter 30377 46 957
Finansiella kostnader -405 -703
Summa 29972 46 254
Resultat efter finansiella poster 563 142 312996
Arets resultat 16 563 142 312996
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BALANSRAKNING

Belopp i tkr Not 2013-12-31 2012-12-31
TILLGANGAR 1

Anldggningstillgéngar

Immateriella anldggningstillgéngar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 17 24552 20 144
Materiella anldggningstillgdngar

Byggnader och mark 18 77 038 68 470
Inventarier 19 18614 13709
Summa 95652 82179
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 20 55774 55774
Langfristiga fordringar i koncernféretag 21 30000 30 000
Andelar i intresseforetag 22 42 333 42 295
Ideella placeringar 23 34 437 34 412
Andra langfristiga vardepappersinnehav 24 5840034 5228425
Ovriga langfristiga fordringar 418 434
Summa 6 002 996 5391 340
Summa anldggningstillgangar 6123 200 5493663
Omsdttningstillgdngar

Varulager 1300 1948
Kortfristiga fordringar

Kortfristiga fordringar 58 188 20432
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 44 282 40104
Summa 102 470 60 536
Kortfristiga placeringar 25 2789111 2430420
Kassa och bank 26 860 042 1200916
Summa omsattningstillgangar 3752923 3693820
SUMMA TILLGANGAR 9876123 9187 483
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 16

Eget kapital vid arets borjan 5369 339 5056 343
Arets resultat 563 142 312996
Summa 5932481 5369 339
Avsdttningar

Destinerade medel 14 223 694 239522
Avsattningar for pensioner 27 70424 63567
Ovriga avsattningar 28 199 468 175 965
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 44 399 75164
Skulder till koncernféretag 12143 8 999
Ovriga kortfristiga skulder 26 3349880 3203188
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 29 43 634 51739
Summa 3450056 3339090
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 9876 123 9187 483
Stdllda sdkerheter 30 - 50 000
Ansvarsforbindelser 31 - -
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KASSAFLODESANALYS

Belopp i tkr 2013 2012
Den Iépande verksamheten

Inbetalningar fran verksamheten exkl finansférvaltning 2469990 2570522
Utbetalningar av bidrag samt till leverantérer och anstéllda -2759 186 -2478929
Netto réntor och utdelningar 153 343 193 926
Nettoférandring i ideella placeringar -25 -25
Nettoforandring i likviditetsforvaltning * -357093 -249 147
Forandring av Kyrkkontot * 280 540 87116
Nettoférandring i kapitalférvaltning -127 432 -359949
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -339863 -236 486
Investeringsverksamheten

Investering i materiella och immateriella anldggningstillgangar -31371 -14 935
Finansieringsverksamheten

Okning av skulder 30360 44354
Arets kassaflode -340874 -207 067
Likvida medel vid arets borjan 1200916 1407 983
Likvida medel vid arets slut 860 042 1200916

*) | likviditetsférvaltningen ingdr &ven placeringar av kyrkkontomedel.
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NOTER

NOT 1 — REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Alla belopp dr angivna i tusental kronor (tkr) om inte annat anges.

Arsredovisningen har upprattats enligt Arsredovisningslagen
(1995:1554) och Bokféringsnamndens (BFN) allménna rad med
undantag for BFNAR 2002:10 samt resultatrakningens uppstallnings-
form. Uttalande om redovisning av gavor for ideella foreningar och
registrerade trossamfund dar Svenska kyrkan betraffande redovis-
ning av destinerade medel (gavor) tillampar riktlinjer faststéllda av
Svenska kyrkans redovisningskommitté (Kred), Redovisning av
andamalsbestamda gavor.

Destinerade medel

| vissa fall &r intékter férenade med villkor som innebér att medlen
ska anvéndas for viss angiven verksamhet (verksamhetsdestinerade
medel) eller visst angivet andamal inom en verksamhet (dndamals-
destinerade medel). For Svenska kyrkan &r det angeldget att gent-
emot givare tydligt visa att erhallna destinerade medel halls atskilda
fran 6vriga medel och ej &r mojliga att anvanda for andra andamal.
For att uppna en rattvisande bild avsatts medlen i de fall intakten
inte kunnat anvéndas for den angivna verksamheten eller &ndamalet
under aret som forandring av destinerade medel i resultatrakningen
och som destinerade medel i balansrékningen. Nar utbetalning sker
till den angivna verksamheten eller &ndamalet ianspraktas destine-
rade medel och intdktsredovisas for att méta kostnaden.

Intresseféretagsredovisning

Som intresseforetag betraktas de foretag dar foretaget har ett lang-
siktigt dgarintresse och dar féretaget direkt eller indirekt innehar
mer an 20 procent av rosterna for samtliga aktier. | noten 22 redovi-
sas samtliga intresseforetag. Intresseforetagsinnehav av ideell ka-
raktdr redovisas i balansrékningen under rubriken ideella placeringar.

Intéktsredovisning
Utjdmningsutgifter
Svenska kyrkans nationella niva ansvarar for formedlingen av de
kyrkoavgifter som Skatteverket uppbér for Svenska kyrkans rak-
ning. Den del av kyrkoavgifterna som dverfors till férsamlingar, sam-
falligheter och stift redovisas endast dver balansrékningen.

Intakter redovisas till det verkliga varde av vad som erhallits eller
kommer att erhallas.

Kollekter och gdvor

Med kollekter och gavor avses i huvudsak insamlade medel fran all-
manheten som stélls till Svenska kyrkans foérfogande. Gavor och
testamenten som utgdrs av annat an kontanta medel varderas till
marknadsvarde vid gavotillfallet. Kollekter och gavor intéktsfors som
huvudregel nér gavan sakrattsligt &r genomford. Aktier erhallna ge-
nom gava eller testamente vérderas till marknadsvérde vid tidpunk-
ten for 6verforing till Svenska kyrkans depa. | det fall tillgdngen av-
yttrasindra anslutning till gavotillfallet varderas tillgangen till faktiskt
erhéllen likvid. Fran och med 2013 sker ingen periodisering av gavo-
intakter.

Andra erhdllna bidrag

Med begreppet bidrag avses medel som erhallits fran externa bi-
dragsgivare och dar bidraget grundas pa avtal eller liknande handling
samt dar &terrapporteringsskyldighet foreligger samt utdelning fran
forvaltade stiftelser och stiftelseliknande rattssubjekt.

Bidrag fran svenska staten avseende kyrkoantikvarisk erséttning
redovisas liksom bidrag fran Sida och EU i enlighet med BFNAR
2002:11 Uttalande om redovisning av bidrag av likvida medel till ide-
ella foreningar och registrerade trossamfund fran offentligrattsliga
organ, och skuldférs till dess att de kostnader som bidraget ska
tacka uppkommit varvid intaktsforing sker.

Leasingavtal
Samtliga leasingavtal, oavsett om de &r finansiella eller operationella,
redovisas som hyresavtal (operationella leasingavtal).

Tillgdngar och skulder i utldndsk valuta
Tillgangar och skulder i utléndsk valuta varderas enligt balansdagens
kurs. Fastigheter redovisas dock till historisk anskaffningskurs.

Fordringar
Fordringar har tagits upp till de belopp varmed de beréknas inflyta.

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar

Utgifter for utvecklingsarbeten av datorprogram kostnadsfors van-
ligtvis I6pande nér de uppkommer. Vissa storre utvecklingsprojekt
som har ansetts vara av vasentligt vérde under kommande ar har
aktiverats i balansrakningen som balanserade utgifter for utveck-
lingsarbeten. Kostnader direkt hanférliga till utveckling av tillgangen
har 6kat tillgdngens redovisade varde. Datorprogram som ej &r egen-
utvecklade kostnadsférs vid anskaffningen.

Anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde minskat
med avskrivningar. Utgifter for forbattringar av tillgangars prestan-
da, utover ursprunglig niva, okar tillgangens redovisade varde.
Utgifter for I6pande reparation och underhall redovisas som kostnader.

Anlaggningstillgdngar skrivs av systematiskt over tillgdngens
bedémda nyttjandeperiod. Linjar avskrivningsmetod anvands.
Féljiande nyttjandeperioder tilldmpas:

Byggnader 10-50 ar
Kontorsmobler 10 ar
Kontorsmaskiner 5ar
Datorprogram A4-5ar
Datorer 4ar

Ovrig datautrustning 3 &r

I de fall en tillgdngs redovisade varde Gverstiger dess verkliga vérde
skrivs tillgangen ner till verkligt vérde.

Finansiella instrument

Finansiella instrument vérderas till verkligt vérde enligt ARL 4 kap 14
§a—g. For ideella placeringar sker dock annan bedémning, se nedan.
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Affdrsdagsredovisning

Transaktioner pa de finansiella marknaderna redovisas i balans-
rékningen per affarsdagen. Afférsdagen &r den tidpunkt da de
vasentliga rattigheterna och darmed riskerna 6vergar mellan parterna.

Ideella placeringar

Med ideella placeringar avses placeringar dar saval ekonomisk som
social avkastning legat till grund foér placeringsbeslutet. | balans-
rakningen redovisas samtliga ideella placeringar under denna rubrik,
trots att vissa innehav uppfyller kriteriet for intresseféretag. Dar-
med kommer rubriken intresseféretag i balansrakningen endast att
redovisa intresseforetag som inte ar av ideell karaktar. Vardering av
ideella placeringar sker individuellt for varje enskilt innehav till det
lagsta av verkligt vérde och anskaffningsvarde om inte annat anges.

Kapital- och likviditetsférvaltning

Inom kapitalférvaltningen férvaltas den nationella nivans langfristiga
vardepapper. Forvaltningen stravar efter att uppna basta mojliga
uthalliga totalavkastning med beaktande av kyrkans grundldggande
vérderingar.

Inom likviditetsforvaltningen forvaltas Overlikviditeten fran
Kyrkkontot huvudsakligen genom placeringar i kortfristiga véarde-
papper.

Véardepapper i kapitalférvaltningen redovisas, med stod av Fars
RedR 5 som anldggningstillgdng da férvaltningen &r av langsiktig
karaktar. Fran och med 2013 redovisas de langfristiga vardepapper-
sinnehaven utifran ett portfoljperspektiv. Det innebér att &ven
upplupna ranteintakter och likvida medel som ar knutna till kapital-
forvaltningen ingar i marknadsvarderingen. Jamforelsetalen for ar
2012 har darfor korrigerats med féljande:

Upplupna intakter —23 380
Kassa och bank —9 781
Andra langfristiga véardepappersinnehav +33 161

Likviditetsforvaltningens tillgangar redovisas som kortfristiga

placeringar.

- Aktier och andelar
Véardering av noterade aktier och andelar sker till verkligt varde
baserat pa senaste betalkurs under arets sista handelsdag.

- Obligationer och andra rdntebdrande tillgéngar
Obligationer och andra rantebarande tillgangar varderas till verkligt
varde. Verkligt varde berédknas utifran balansdagens officiella mark-
nadsnotering (oftast mid-kurs). Innehav som inte har officiell mark-
nadsnotering vérderas till noterade priser observerbara i en aktiv
marknad. | de fall instrumenten inte handlas pa en aktiv marknad och
tillforlitliga marknadspriser inte finns att tillga varderas instrumentet
med hjalp av allmént vedertagna varderingsmodeller som innebér att
kassafloden diskonteras till relevant varderingskurva.
Nettoresultatet utgérs av skillnaden mellan genomsnittligt upplupet
anskaffningsvarde och forsaljningsvarde/verkligt vérde. Det upplup-
na anskaffningsvérdet utgérs av den effektiva rantan vid anskaff-
ningstidpunkten. Detta innebar att forvarvade éver- och undervar-
den periodiseras under dterstaende |6ptid till nasta rantejusterings-
tillfalle. Over- och undervérdena redovisas som ranteintakt.
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Eget kapital

Enligt 51 kap i kyrkoordningen ska den nationella nivans kapital for-
valtas pa ett sddant satt att kapitalet bevaras till sin reella nivad matt
over rullande tiodrsperioder. Malnivan &r 4 miljarder kronor. Fran och
med 2009 sker en arlig indexupprakning enligt konsumentprisindex.
I not 16 redovisas hur eget kapital forhdller sig till den malsatta
vardesakrade nivan.

Avséattningar

Med avsattningar avses forpliktelser pa balansdagen som &r sékra
eller sannolika till sin férekomst, men ovissa till belopp eller tidpunkt
da de ska infrias. Véardering av avsattningar har skett till det belopp
som berdknas komma att betalas.

Ny normgivning, K3

Fran och med rékenskapsar som paborjas 2014 trader ny norm-
givning i kraft, vilken innebar att foretaget i framtida ar kommer att
uppratta arsredovisning enligt K3. Forandringar kommer sannolikt
att ske vad galler synen pa avskrivningar, investeringar, underhall,
gavor och destinerade medel. Detta kan medféra att framtida
resultat och jamforelsetal avviker fran denna arsredovisning och
budget for 2014.



NOT 2 — UTJAMNINGSAVGIFTER OCH UTJAMNINGSBIDRAG

NOT 3 — KOLLEKTER OCH GAVOR

2013 2012 2013 2012
Regler om ekonomisk utjamning aterfinns Kollekter
i 44 kap. i kyrkoordningen. Rikskollekter 37389 41700
o ) Stiftskollekter 1584 1415
Utiamningsavgifter Forsamlingskollekt: 14 434 14 265
Allman utjamningsavgift* 856 652 847 712 orsamiingskofiexter
53 407 57 380
Sarskild utjgmningsavgift 32490 0 A
Gdvor
Inkomstutjamningsavgift 328974 318799  lestamenten 29075 34961
Kostnadsutjagmningsavgift fér Ovriga 96 282 85522
- Kyrkounderhall 79815 86914 125357 120 483
- Kostnadsutjamningskonstant 115817 116 245 Kollek h o
_ Andel medlemmar 208 691 204 528 Summa kollekter och gavor 178764 177 863
Generell utjdmningsavgift 733297 726 486 Antal inkomna testamentsarenden 89 70
Summa utjimningsavgifter 1622439 1574198 nsamlade via go-konton 91932 81233
Utjémningsbidrag
Inkomstutjagmningsbidrag -328981 -318804 .
I . ; NOT 4 — ERHALLNA BIDRAG
Kostnadsutjamningsbidrag for
- Kyrkounder'r‘l.all . -83148 -90 658 2013 2012
- Kostnadsutjamningskonstant -114832 -115259
- Andel medlemmar -206647 -202726 Sidabidrag for
Generellt utjdmningsbidrag -733608 -727 447 - Utvecklingssamarbete 123864 126358
- Katastrofbistand 33 287 22171
Ovrigt férsamlingsbidrag 0 -40990 - Administration 12047 12 803
- Information och opinionsbildning 2852 3879
Stiftsbidrag -242210 -232190 - Ovrigaanslag 704 874
172 754 166 085
Summa utjdmningsbidrag -975818 -1 000 627
Kyrkoantikvarisk ersattning 535830 450 345
* Forsamlingarna betalar en allmén utjamningsavgift som
uppgar till 7 ére per 100 kronor av avgiftsunderlaget. Stiftelser
- Forvaltade av Svenska kyrkan
pa nationell niva 4787 2 980
- Ovriga stiftelser 1529 1384
6316 4364
Ovriga organisationer och féretag 12 290 13712
Radiohjélpen 5794 3511
Europeiska Unionen 3149 4538
Summa erhallna bidrag 736 133 642 555
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NOT 5 — RESULTAT AV IDEELLA PLACERINGAR

NOT 8 — INKOP OCH FORSALJNING MELLAN KONCERNFORETAG

2013 2012 2013 2012
Réntor och utdelningar 688 687 Av foretagets omsattning avser
forsaljning till andra koncernféretag 598 597
Resultat av ideella placeringar 688 687 Av féretagets inkodp avser inkép
fran andra koncernforetag -7 649 -7 430
NOT 6 — RESULTAT AV LIKVIDITETSFORVALTNING
NOT 9 — LAMNADE BIDRAG
2013 2012
201 2012
Realisationsresultat vid férsaljning 1249 180 o13 0
Orealiserat resultat kortfristiga Utvecklingssamarbete, katastrof-
placeringar 349 28561 bistand och kyrkosamverkan i
Ranteintakter 112264 150935  Utlandet ~269851 251971
Rintekostnader _69 741 ~98 071 Svenska férsamlingar i utlandet -10076 -6 788
Resultat av likviditetsfrvaltning Tillfalligt forsamlingsbidrag 0 -100 000
fore avsattning 44121 81605 Riktat forsamlingsbidrag -100 000 -100 000
Kyrkoantikvarisk ersattning -530096 -443 233
Avsattningar . .
vsattninga Verksamhet i Sverige -76 610 -79609
Aysattnmg for uEbetaInlng Summa ldmnade bidrag -986 633 -981 601
nastkommande ar -42 781 -80413
Resultat av likviditetsforvaltning
efter avsattning 1340 1192
NOT 7 — RESULTAT AV KAPITALFORVALTNING
2013 2012
Aktier och fondandelar
- Utdelningar 42 370 39589
- Realiserat resultat 66 445 2296
- Orealiserat resultat 482526 275373
591 341 317 258
Rantevérdepapper
- Utdelningar 45 859 60 635
- Rantenetto 38783 49 001
- Realiserat resultat -23129 17109
- Orealiserat resultat -37072 -18157
24 441 108 588
Provisionskostnader
- Forvaltningsarvoden -2 891 -3034
- Bankkostnader -88 -78
-2979 -3112
Resultat av kapitalforvalning 612 803 422734
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NOT 10 — LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

Loner och Sociala (varav Léner och Sociala (varav

andra er— kostnader pensions- andra er- kostnader pensions-

sattningar kostnader) sattningar kostnader)

2013 2013 2013 2012 2012 2012

Styrelse och generalsekreterare* -2811 -2109 -1219 -2 635 -1751 -921
Fortroendevalda som inte

ingar i styrelsen -5752 -1 807 - -4 862 -1528 -

Ovriga anstéllda -186 731 -87 835 -33327 -175 621 -78 180 -27 663

Summa -195 294 -91 751 -34 546 -183118 -81 459 -28584

* Inga avtal om avgangsvederlag eller om pensionsavgang foreligger med ledande befattningshavare.

NOT 11 — KONSFORDELNING BLAND
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE*

2013
Méan Kvinnor

2012
Man Kvinnor

Styrelseledaméter 60% 40%
Generalsekreterare 100%

* Fordelningen avser forhallandet pa balansdagen.

60% 40%
100%
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NOT 12 — MEDELANTALET ANSTALLDA PER LAND

2013 2012 2013 2012
Kvinnor ~ Man Totalt Kvinnor Man  Totalt Kvinnor ~ Man Totalt Kvinnor Man  Totalt
Afrika Latinamerika
Etiopien 1 1 2 1 1 2 Brasilien 1 - 1 1 - 1
Kenya 2 - 2 2 - 2 Colombia - 1 1 - 1 1
Sydafrika 2 2 4 1 1 2 Costa Rica - 1 1 - 1 1
Tanzania 2 2 4 1 2 3
Zimbabwe 1 _ 1 1 - 1 Mellanéstern
Férenade
Asien Arabemiraten 1 1 2 1 1 2
Burma 1 - 1 1 - 1 Israel 2 2 4 2 3 5
Kina 2 2 4 3 3 6 _
Singapore 1 1 2 1 1 2 Nordamerika
Thailand 2 2 4 2 1 3 USA 6 4 10 7 3 10
Australien 3 2 5 3 2 5 Korttids-
anstallda * 1 - 1 - 1 1
Europa
Belgien 5 5 4 5 2 4 Summa utland 54 43 97 55 44 99
Cypern 1 1 2 1 1 2 .
yp Sverige 216 118 334 199 99 298
Danmark - 1 1 - 1 1
Finland - 1 1 - 1 1
Frankrike 4 1 5 5 1 6 Summa 270 161 431 254 143 397
Grekland 1 1 2 1 1 2
Italien 1 1 2 1 1 2 * Avser personer utsanda for katastrofinsatser och specialinsatser.
Neder-
landerna 2 1 3 2 1 3
Norge 1 1 2 1 1 2
Schweiz 1 2 3 1 2 3
Spanien 7 5 12 7 6 13
Storbritannien 1 3 4 2 3 5
Tyskland 4 1 5 4 1 5
Osterrike 1 1 2 1 1 2
NOT 13 — AVSKRIVNINGAR AV MATERIELLA OCH
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
2013 2012
Datorprogram -4777 -3 561
Byggnader -2395 -2393
Inventarier* -6318 -4 079
Summa -13 490 -10033

* Varav filialer, —168 (-235)
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NOT 14 — DESTINERADE MEDEL

NOT 15 — FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

2013 2012 2013 2012
Medel vid &rets ingéng 239522 238895 Finansiella intdkter
Forandring fran &rets verksamhet -15828 627 Rénteintakter 28 307 44 800
. K Ovriga finansiella intakter 2070 2157
Belopp vid arets utgang 223 694 239522
30377 46 957
Férdelning per verksamhet vid drets utgdng Finansiella kostnader
Svenska kyrkans internationella arbete 151370 163218 Ffanftekostnaqer =395 -433
Svenska kyrkan i utlandet 30596 33856  Ovriga finansiella kostnader -10 -270
Ovriga verksamheter 41728 42448 -405 -703
Summa fordelning vid arets utgéng 223694 239522 Summa finansiella intékter och kostnader 29 972 46 254
Svenska kyrkans internationella arbete
Medel vid arets ingang 163218 160 996
Forandring fran arets verksamhet -11848 2222
Belopp vid arets utgang 151370 163218
Varav anvant for ideella
placeringar 33048 33048
Varav 6vriga intecknade medel 6299 6 430
Varav &ndamalsdestinerade medel 16 939 6141
Aterstar ej intecknade medel 95 084 117 599
151 370 163 218
Svenska kyrkan i utlandet
Medel vid drets ingang 33856 35380
Forandring fran arets verksamhet, filialer 112 -2310
Forandring fran arets verksamhet, évrigt -3372 786
Belopp vid arets utgang 30596 33 856
Varav medel filialer 5550 5438
Varav 6vriga intecknade medel 25046 28 418
30596 33 856
Ovriga verksamheter
Medel vid drets ingang 42 448 42519
Férandring fran drets verksamhet, 6vrigt -720 -71
Belopp vid arets utgang 41728 42 448
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NOT 16 — EGET KAPITAL

2013 2012
Eget kapital vid arets ingang 5369 339 5056 343
Arets resultat 563 142 312996
Belopp vid arets utgang 5932481 5369 339
Eget kapital i férhdllande till mdlnivan.

31 dec 31 dec 31 dec

Enhet (mnkr) 2013 2012 2011
Eget kapital 5932 5369 5056
Mélniva* 4215 4209 4211
Skillnad mot malniva 1717 1160 845
Skillnad mot 6vre malniva (+25 procent) 664 108 -208
* Malnivan for Svenska kyrkans nationella niva bestémdes av kyrkométet 2008
till 4 miljarder kronor, med en arlig indexupprakning enligt konsumentprisindex.
NOT 17 — BALANSERADE UTGIFTER FOR UTVECKLINGSARBETEN

2013 2012
Ingdende anskaffningsvéarden 69 489 59782
Arets balanserade utgifter 9185 9707
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 78 674 69 489
Ingdende avskrivningar -49 345 -45784
Arets avskrivningar -4777 -3561
Utgdende ackumulerade avskrivningar -54122 -49 345
Utgaende bokfort vérde 24 552 20 144
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NOT 18 — BYGGNADER OCH MARK

2013 2012
Ingdende anskaffningsvarden 89 122 91048
Investeringar 10 969 -8
Foérsaljning mark - -1918
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 100 091 89122
Ingdende avskrivningar -20652 -18 259
Arets avskrivningar -2395 -2393
Valutakurseffekt, filialer -6 -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -23 053 -20652
Utgéende bokfért vérde 77 038 68 470
Bokférda varden
Svenska teologiska institutet i Jerusalem 24 402 25080
Fastigheten Svenska kyrkan i Paris 15564 6778
Arkebiskopsgarden, Fjardingen 21, Uppsala 8 844 9643
Kyrkobyggnad, Bryssel 22 001 22526
Lagenhet, San Agustin 1302 1335
Préstgard, Torrevieja 2711 2754
Hyrd kyrka i San Agustin 1918 -
Ekermanska huset, Uppsala 296 354
Summa 77 038 68 470

NOT 19 — INVENTARIER

2013 2012
Ingdende anskaffningsvarden 39267 33657
Inkop 171191 6 896
Forsaljningar och utrangeringar -2478 -1286
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 47980 39 267
Ingdende avskrivningar -26 249 -23691
Arets avskrivningar -6 150 -3844
Forsaljningar och utrangeringar 2 467 1286
Utgdende ackumulerade
avskrivningar -29932 -26 249
Filialers bokférda varde 566 691
Utgaende bokfért varde 18614 13 709
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NOT 20 — ANDELAR | KONCERNFORETAG

Kapital- Antal Bokfort Bokfort
Orgnr Sate andel % aktier vérde 2013 vdrde 2012
Svenska kyrkans forvaltnings AB 556047-5773 Uppsala 100 1000 55654 55654
Svenska kyrkans utbildning AB* 556427-5823 Uppsala 100 100 120 120
Summa 55774 55774
2013 2012
Ingdende anskaffningsvarde 58 130 58 130
Utgdende anskaffningsvarde 58 130 58 130
Ingdende nedskrivningar -2 356 -2 356
Utgdende nedskrivning -2 356 -2 356
Utgaende bokfért vérde 55774 55774
*Vilande foretag
Svenska kyrkans foérvaltnings AB
Omséttning 7 751 7532
Resultat efter finansnetto 955 537
Eget kapital 23700 22744

NOT 21 — LANGFRISTIGA FORDRINGAR | KONCERNFORETAG

Bokfort Bokfort

vérde vérde
2013 2012
Ingdende fordran 30000 30000
Utgdende ackumulerad fordran 30 000 30 000
Utgaende bokfért véarde 30000 30000
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NOT 22 — ANDELAR | INTRESSEFORETAG

Bokfort Bokfort
Kapital- Antal varde varde
Org nr Séte andel % aktier 2013 2012
Intresseféretag som ej dr ideella placeringar
Berling Media AB 556191-0521 Stockholm 41 512814 42333 42 295
Summa 42 333 42 295
Intresseféretag som dr ideella placeringar
Fairtrade Sverige AB 556554-0415 Stockholm 50 2000 - -
Summa - -
Ingdende anskaffningsvarde 58 452 58 452
Anskaffningar under aret 38 -
Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde 58 490 58 452
Ingdende nedskrivningar -16 157 -16 157
Arets nedskrivningar - -
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -16 157 -16 157
Utgéende bokfért véarde 42333 42295
Berling Media AB:
Omsattning 327 281 350039
Resultat efter finansnetto 4017 12 481
Eget kapital 131389 132 473
Fairtrade Sverige AB:
Omsattning 17 520 15850
Resultat efter finansnetto 3434 2070
Eget kapital 15381 13170
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NOT 23 — IDEELLA PLACERINGAR

2013 2012
Ingdende anskaffningsvérde 41100 41075
Investering under aret 25 25
Utgdende anskaffningsvarde 41125 41100
Ingdende nedskrivning -6 688 -6 688
Arets nedskrivning - -
Utgdende nedskrivning -6 688 -6 688
Utgaende bokfért véarde 34 437 34 412

Bokfort véarde

Bokfort varde

2013 2012
Ideella intresseféretag
Fairtrade Sverige AB - -
Summa - -
Ovriga ideella placeringar
Oikocredit 26 337 26312
Revers Stiftelsen Kyrkornas U-fond 8100 8100
Biosensor Applications Sweden AB 0 0
Summa 34 437 34412
Summa ideella placeringar 34 437 34412
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NOT 24 — ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

Marknadsvarde Andel Marknadsvarde Andel

2013 2013 2012 2012

SEB Ethos aktiefond 630 466 10,8% 403 161 7.7%
Nordea Swedish Stars 421194 7,2% 237 008 4,5%
DNB, diskretionart mandat avslutat under 2013 - - 337543 6,5%
Svenska aktier 1051660 18,0% 977 712 18,7%
RobecoSAM Ethos global 615601 10,5% 486 223 9,2%
Generation IM Global Equity Fund 718 626 12,3% 574 607 11,0%
DNB Miljdinvest 98 499 1,7% 71786 1,4%
First State Worldwide Sustainability Fund 236 360 4,0% 195632 3,7%
Globala aktier 1669 086 28,5% 1328248 25,4%
First State Global Emerging M Sustainability Fund 327 060 5,6% 314078 6,0%
Generation IM Asia Fund 115 096 2,0% 108 255 2,1%
Emerging Markets 442 156 7,6% 422333 8,1%
Alfred Berg, diskretionart mandat 636 147 10,9% 634 279 12,1%
Nordea, diskretionart mandat 424 043 7.3% 671 259 12,8%
SEB Ethos rantefond 482 700 8,3% 634 356 12,1%
Rantebarande vardepapper 1542890 26,5% 1939894 37,1%
Nordea Institutional Cross Over Fund 261 507 4,5% - -
Foretagsobligationer 261507 4,5% - -
Excalibur 212 631 3,7% 109 751 2,1%
SEB Credit Opportunity Il 120712 2,1% 110 441 2,1%
Domestica Bostader 136 290 2,3% 45 747 0,9%
SEB Microfinance Fund 99 258 1,7% - -
Generation Credit Fund 7 383 0,1% - -
Althelia Climat Fund 2225 0,0% - -
Alternativa placeringar 578 499 9,9% 265939 5,1%
Likvida medel 8 0,0% 325 0,0%
Summa kapitalférvaltning 5545 806 95,0% 4934 451 94,4%
SEB Ethos aktiefond 9 455 0,2% 8627 0,2%
SEB Ethos rantefond 8 735 0,1% 9887 0,2%
Professorsfonden 18 190 0,3% 18514 0,4%
SEB Ethos rantefond 270514 4,6% 270276 5,2%
Verksamhetsdestinerade medel 270514 4,6% 270276 5,2%
SEB Ethos aktiefond 3059 0,1% 2592 0,0%
SEB Ethos rantefond 2 465 0,0% 2592 0,0%
Minnesfonder 5524 0,1% 5184 0,0%
Totala portféljen 5840 034 100,0% 5228 425 100,0%
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NOT 25 — KORTFRISTIGA PLACERINGAR

2013 2012

Bokfort Portfolj- Bokfort Portfolj-
Virdepapper varde andel % varde andel %
Loptid upp till1ar 1355064 48,6 1562 767 64,3
Loptid 1-3 ar 797 116 28,6 380 380 15,7
Loptid 6ver 3 ar 636 931 22,8 487 273 20,0
Summa bokfért varde 2789111 100,0 2430420 100,0
Duration 0,4 ar 0,5ar

Bokfort Portfélj- Bokfort Portfélj-
Emittenter varde andel % varde andel %
Bank 1197 109 42,9 1339991 55,1
Bostader 389 685 14,0 225 462 9,3
Foretag 849 279 30,4 748 850 30,8
Kommuner 240339 8,6 - -
Varldsbanken 31502 1,1 32629 1,3
Europeiska Inv.banken 81197 2,9 83 488 3,4
Summa bokfort varde 2789111 100,0 2430420 100,0

Bokfort Portfolj-
Fem storsta innehav varde andel %
Nordea FRN 16/11 103 607 3,7
Swedbank FRN 16/01 103 435 3,7
Nordea FRN 16/05 101 342 3,6
Swedbank FRN 15/04 101272 3,6
SBAB FRN 150928 100 215 3,6
Andel av den kortfristiga
portféljen 509 871 18,3
Ovrig del av kortfristig
portfalj 2279240 81,7
Summa bokfort varde 2789111 100,0
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NOT 26 — KASSA OCH BANK KORTFRISTIGA SKULDER

NOT 29 — UPPLUPNA KOSTNADER
OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Foretaget innehar ett koncernkonto i Swedbank, Kyrkkontot, som
samtliga ekonomiska enheter inom Svenska kyrkan ar anslutna till
och som bl.a. anvéands for utbetalning av kyrkoavgiften. Svenska
kyrkan har beslutat under aret att inte ha ndgon kredit.

Pa balansdagen finns en nettoskuld till underkontohavare
P 2714 539 (2 433 999).

NOT 27 — AVSATTNINGAR FOR PENSIONER

2013 2012
Pensioner enligt 6vergangsbestammelser* 62 420 56 544
Formansbestamd alderspension** 8 004 7023
Summa 70 424 63567

* Avser i huvudsak dtaganden for préaster och andra anstéllda avseende intjanad
pensionsratt och avgangsférmaner som enligt 6vergangsregler har statliga eller
kyrkokommunala pensionsvillkor.

** Enligt kyrkans tjanstepensionsavtal har anstéllda ratt till formansbestamd
tjdnstepension vid inkomster 6ver 7,5 inkomstbasbelopp. Planen redovisas som en
avgiftsbestdmd plan pga att den férsékras arligen och att vi inte har nagra
aktuariella eller finansiella risker.

NOT 28 — OVRIGA AVSATTNINGAR

2013 2012
Ingdende avsattning* 16 000 34061
Utbetalt under aret -16 000  -18061
Utgdende avsattning 0 16 000
Riktat forsamlingsbidrag 197 289 158 746
Klimatkompensation 2179 1219
Utgdende avséttning 199 468 175965

* Stifts, samfalligheters och férsamlingars andel av resultatet fran likviditetsfor-
valtningen inom Kyrkkontot.

2013 2012
Konsultarvoden 2879 4056
Upplupna semesterléner 17 926 17 796
Upplupna sociala avgifter 5946 6386
Ovriga upplupna kostnader 15425 22 068
Forutbetalda intakter 1458 1433
Summa 43 634 51739
NOT 30 — STALLDA SAKERHETER

2013 2012
Pantsatt penningmarknadsde pa
avseende kredit i koncernkontot - 50 000

NOT 31 — ANSVARSFORBINDELSER

Foretaget har inga ansvarsforbindelser.

NOTER 75



GRI, REDOVISNINGSPROFIL

Global Reporting Initiative dr en nitverksbaserad orga-
nisation som har utvecklat ett ramverk for hallbarhetsre-
dovisning. Ramverket innehdller riktlinjer for redovis-
ning av ekonomisk, miljomassig och social paverkan.
Lis mer pd globalreporting.org/Home

URVAL AV OMRADEN

De uppgifter och nyckeltal som redovisas har bedomts
som mest visentliga med hdnsyn till organisationens
uppdrag och verksamhet. Med visentlighet avses omra-
den som enligt GRI:s egen definition speglar organisa-
tionens betydande ekonomiska, miljomassiga och socia-
la paverkan samt kan komma att paverka intressenter-
nas bedomningar och beslut.

INTRESSENTER

Som Sveriges storsta trossamfund har Svenska kyrkan en
sdrskild roll i det svenska samhillet. Darfor ar samhillet
i stort att betrakta som en intressent. Svenska kyrkan
har dven ett sarskilt ansvar gentemot organisationens
medlemmar, medarbetare, bidragsgivare, samt dotter-
och intresseféretag. Aven andra trossamfund, beslutsfat-
tare, myndigheter, leverantorer, Svenska kyrkans stift,
forsamlingar och samfilligheter samt organisationer
som Svenska kyrkan dr medlem i eller pd annat vis uto-
var inflytande 6ver, har identifierats som intressenter.

BERAKNINGSGRUNDER

Vidra reseuppgifter erhdller vi fradn var resebyrd. Under-
lagets virden dr baserade pa schabloner fran Natverket
for transporter och miljon (NTM).

Flyg, interkontinental
Flyg, inhemsk

140 gram CO,/person km
226 gram CO,/person km
Flyg, internationell 110 gram CO,/person km

Tag 0,0021 gram CO,/person km
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Leverantoren av klimatkompenserat papper tittar forst
pa koldioxidutslippet frdn massatillverkningen och fran
pappersbruket dir det aktuella pappret tillverkas. Ett
normalt varde i branschen ar cirka 1 ton co, per ton
papper. Darefter berdknar leverantoren vilka utsldapp
tillverkarens inkopta el fororsakar. Slutligen liggs ut-
slippen fran transporterna till och fran det egna central-
lagret i Jordbro till.

For att berakna co,-utslapp till luft pad grund av fjarr-
varme har vi anvint oss av uppgifter fran Vattenfall.
2012 gav varje kWh levererad fjarrvirme utslipp av
170 gram co, till luft.

TILLAMPAD REDOVISNINGSNIVA

Svenska kyrkans nationella nivd redovisar sitt hallbar-
hetsarbete enligt GRI:s redovisningsniva C. GRI-indexet
anger pd vilken sida som informationen finns att tillga.

Redovisningens tillampningsniva

C c+ B B+ A A+
EGEN BEDOMNING V g ¢ g
UTTALANDE FRAN i £ £
TREDJE PART S 3 5
GRANSKAT a4 2 2
AV GRI & g g




GRI-index

1. STRATEGI OCH ANALYS Sida
1.1 Uttalande frén generalsekreteraren 1

1.2 Beskrivning av pdverkan; risker och méjligheter 55

2. ORGANISATION

2.1 Organisationens namn 13

2.2 De viktigaste varumdrkena, produkterna och tjénsterna 13

2.3 Organisationsstruktur 13
2.4 Lokalisering av organisationens huvudkontor 13

2.5 Ldnder ddr organisationen dr verksam 18,66
2.6 Agarstruktur och féretagsform 13

2.7 Marknader 63

2.8 Organisationens storlek 12

2.9 Utmadrkelser och priser under rdkenskapsdret 26,32

3. REDOVISNINGSPARAMETRAR

3.1 Redovisningsperiod

Kalenderar

3.2 Senaste redovisningen

Foregdende kalenderar

3.3 Redovisningscykel Ettarig
3.4 Kontaktperson 78
3.5 Process fér att definiera redovisningens innehdll 76

3.6 Redovisningens avgrdnsningar 40, 76
3.8 Redovisningsprinciper fér hyrda anléggningar med mera 45

3.9 Mdtmetoder och berdkningsunderlag 76
3.11 Vdsentliga férdndringar i omfattning, avgrdnsning med mera, jGmfért med tidigare rapporter 40
3.12 GRI-index 76

4. STYRNING, ATAGANDEN OCH INTRESSENTRELATIONER

4.1 Styrningsstruktur 13

4.2 Styrelseordférandens roll 13,80
4.3 Styrelseledamoter 81

4.4 Mdjligheter att Idmna férslag till hégsta beslutande organ 27

4.5 Koppling mellan erséttning och resultat Ej bonus
4.7 Process fér krav pé styrelsemedlemmarnas kvalifikationer 13,80
4.8 Vdrderingar, uppférandekoder etc. 41,42
4.12 Externa stadgor, principer och initiativ 42
4.13 Medlemskap i organisationer 16, 42
4.14 |dentifierade intressentgrupper 76
4.15 Identifiering och urval av intressenter 76
4.16 Tillvdgagdngssdtt for kommunikation med intressenter 19FF
4.7 Viktiga omrdden som har kommunicerats till intressenter 19FF
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GRI-index

5. EKONOMISKA INDIKATORER

EC1 Skapa och levererat ekonomiskt véirde 58
EC3 Omfattning av organisationens férmdnsbestdmda dtaganden 75
EC4 Vdsentligt finansiellt stéd frdn den offentliga sektorn 51, 63
6. MILJOINDIKATORER

EN1 Materialanvédndning i vikt eller volym 45
EN3 Direkt energianvdndning per primdr energikélla 45
EN4 Indirekt energianvédndning per primdr energikdlla 45
EN7 Initiativ fér att minska indirekt energianvédndning 44,45
EN16 Totala och indirekta utsldpp av vixthusgaser 45
EN17 Andra relevanta indirekta utsldpp av vixthusgaser, i vikt 45
EN18 Initiativ fér att minska utsldppen vixthusgaser 45
EN29 Vdsentlig miliépdverkan genom transport av arbetskraft 45

7. SOCIALA INDIKATORER

LA1 Total personalstyrka, uppdelad pé anstdliningsform och region 66
LA4 Procent av arbetsstyrkan som omfattas av kollektivavtal 100 %
LA13 Sammansdttning av styrelse och ledning nedbruten pd kén och dldersgrupp 65
HR1 Procentuell andel betydande investeringsbeslut som krav gdllande ménskliga rdttigheter 100 %
SO5 Politiska stdllningstaganden och delaktighet i politiska beslutsprocesser och lobbying 15,16, 24, 27

KONTAKT

Magnus Kald
magnus.kald@svenskakyrkan.se
Kyrkokansliet i Uppsala

Telefon 018-16 95 00

Adpress: Svenska kyrkan, 751 70 Uppsala
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Personalkonferens for Svenska kyrkan i utlandet, Uppsala augusti 2013. Séndningsmassa Uppsala domkyrka
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KYRKO-

STYRELSEN

EN PRESENTATION AV STYRELSEN OCH DESS ARBETE

Svenska kyrkan pa nationell nivd tar ansvar for kyrkans
gemensamma angeldgenheter. Det giller omrddet om-
virld och relationer dir bland annat foretradarskap, of-
ficiella relationer till andra kyrkor och samfund och in-
ternationell mission och diakoni ingdr, omradet stod till
stift och forsamlingar som bland annat innehaller stod i
stiftens och forsamlingarnas grundliggande uppgift,
grundutbildningar, forskning, kulturarv, arbete bland
svenskar i andra lander, gemensam information och ad-
ministrativa stodfunktioner samt omradet normering,
tillsyn och forvaltning.

Kyrkomotet ar Svenska kyrkans hogsta beslutande or-
gan men far inte besluta i sidana enskilda fragor som det
ar en forsamlings eller ett stifts uppgift att besluta i.

Kyrkomotet utser en kyrkostyrelse som leder och sam-
ordnar forvaltningen av den nationella nivans uppgifter
enligt bestimmelser i kyrkoordningen. Kyrkostyrelsen
foretrader trossamfundet Svenska kyrkan, till exempel
genom remissvar, uttalanden och officiella kontakter. I
teologiska och ekumeniska fragor samrdder kyrkostyrel-
sen med biskopsmotet.

Kyrkostyrelsen verkstiller de uppdrag som kyrkomo-
tet ger och kan limna skrivelser till kyrkomotet med oli-
ka forslag. Varje ar limnar kyrkostyrelsen verksamhets-
plan och arsredovisning for den nationella nivén till kyr-
komotet.

Kyrkostyrelsen bestar av drkebiskopen och fjorton le-
damoter med lika ménga ersittare, som viljs for en peri-
od pa fyra ar. Dessutom viljs en annan biskop som ersit-
tare for drkebiskopen. Kyrkostyrelsens ordforande dr dr-
kebiskopen, och dartill finns tvd vice ordférande. Det
dagliga arbetet pa kyrkostyrelsens kansli leds av general-
sekreteraren, som utses av kyrkostyrelsen.
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Enligt kyrkoordningen ska kyrkostyrelsen bland annat:

o foretrida Trossamfundet Svenska kyrkan,

e svara for Svenska kyrkans officiella relationer till
andra kyrkor och samfund,

e stodja stiftens arbete for utveckling av férsamlings-
livet,

e ange villkoren for tilltride till de kyrkliga grund-
utbildningarna och bestaimma utbildningsplanerna
for dessa samt se till att de kyrkliga grundutbildning-
arna erbjuds i tillracklig omfattning,

¢ samordna Svenska kyrkans och dess forsamlingars
ansvar for internationell mission och internationell
diakoni,

e ansvara for Svenska kyrkans arbete bland svenskar
iandra linder,

e svara for det kyrkliga utjamningssystemet,

¢ ha hand om 6vergripande fragor nir det géller
Svenska kyrkans gemensamma datasystem,

e frimja forskning av betydelse for Svenska kyrkan och

e verka for ett rikt och méangfaldigt kulturliv, som
framjar dialog kring religion och livstolkning.



SVENSKA KYRKANS KYRKOSTYRELSE 2014-2017

1. Karl-Gunnar Svensson 11. Anna Lundblad Martensson 18. Britt Sandstrom (ers)

2. Wanja Lundby-Wedin (1:e vice ordf) 12. Sven E. Kragh 19. Margareta Carlenius (ers)

3. Arkebiskop Anders Wejryd (ordf)  13. Ulla Rickardsson 20. Tommy Eriksson (ers)

4. Mats Hagelin (2:e vice ordf) 14. Katarina Wedin (ers) 21. Erik Sjostrand

5. Cecilia Brinck 15. Erik Muhl 22. Lars-Ivar Ericson (ers)

6. Birgitta Halvarsson 16. Dag Sandahl (ers) 23. Sofia Sardquist (ers)

7. Lars Johnsson 17. Georg Lagerberg (ers) 24. Margareta Nisser-Larsson (ers)
8. Birger Wernersson (ers)

9. Ylva Wahlstrom (ers)

10. Marta Axner

Saknas pa bilden: Olle Burell, Nils Garder och erséattarna biskop
Per Eckerdal (ers for arkebiskopen), Margareta Andersson,

Goran Karlsson och Helena Nordvall.
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STYRELSEN FOR TROSSAMFUNDET SVENSKA KYRKAN

UPPSALA DEN 10 APRIL 2014
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VAR REVISIONSBERATTELSE HAR LAMNATS

UPPSA EN 23 APRIL 2014
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ORDFORANDE FOR REVISIONEN

KARL-ERIK IVARSSON ULLA DAHLBERG INGE AHS

AUKTORISERAD REVISOR, GRANT THORNTON
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REVISIONSBERATTELSE

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

Vi har reviderat arsredovisningen for Trossamfundet Svenska kyrkan

for &r 2013 med undantag for sidorna 5-12 och 33-50.

KYRKOSTYRELSENS ANSVAR FOR ARSREDOVISNINGEN

Det ir kyrkostyrelsen som har ansvaret for att uppritta en drsredovis-
ning som ger en rittvisande bild enligt drsredovisningslagen och for den
interna kontroll som kyrkostyrelsen bedémer dr nédvindig for att upp-
ritta en drsredovisning som inte innehdller visentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller p fel.

REVISORERNAS ANSVAR

Vart ansvar dr att uttala oss om drsredovisningen pa grundval av var
revision. Auktoriserade revisorn har utfort revisionen enligt Internatio-
nal Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Ovriga revi-
sorer har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Dessa stan-
darder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revi-
sionen for att uppna rimlig sikerhet att drsredovisningen inte innehdller
visentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika dtgdrder inhdmta revisionsbe-
vis om belopp och annan information i drsredovisningen. Revisorn vil-
jer vilka dtgirder som ska utféras, bland annat genom att bedéma ris-
kerna for visentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa be-
ror pd oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar re-
visorn de delar av den interna kontrollen som ir relevanta for hur tros-
samfundet upprittar arsredovisningen for att ge en rittvisande bild i
syfte att utforma granskningsitgiarder som ir indamadlsenliga med
hansyn till omstdndigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i trossamfundets interna kontroll. En revision innefattar
ocksd en utvirdering av indamadlsenligheten i de redovisningsprinciper
som har anvints och av rimligheten i kyrkostyrelsens uppskattningar i
redovisningen, liksom en utvirdering av den évergripande presentatio-
nen i drsredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillriackliga och dn-

damadlsenliga som grund for vdra uttalanden.

UPPSALA DEN 23 APRIL 2014
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ORDFORANDE FOR REVISIONEN

TILL KYRKOMOTET | TROSSAMFUNDET SVENSKA KYRKAN
ORG NR 252002-6135

UTTALANDEN
Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden rittvisande
bild av Trossamfundet Svenska kyrkans finansiella stillning per den 31
december 2013 och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovis-
ningslagen. Forvaltningsberittelsen ar forenlig med arsredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att kyrkomotet faststaller resultatrakningen och
balansrikningen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORORDNINGAR SAMT KYRKOORDNINGEN
Utover var revision av drsredovisningen har vi dven reviderat kyrkosty-

relsens forvaltning for Trossamfundet Svenska kyrkan for ar 2013.

KYRKOSTYRELSENS ANSVAR
Det ir kyrkostyrelsen som har ansvaret for forvaltningen enligt kyrko-
ordningen.

REVISORERNAS ANSVAR
Vart ansvar ar att med rimlig sikerhet uttala oss om forvaltningen pa
grundval av var revision. Vi har utfoért revisionen enligt god revisionssed i
Sverige och med iakttagande av sdrskilda foreskrifter i kyrkoordningen.
Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var
revision av drsredovisningen granskat visentliga beslut, dtgirder och
forhallanden i trossamfundet for att kunna bedéma om nagon ledamot
av kyrkostyrelsen har handlat i strid med kyrkoordningen eller drsredo-
visningslagen.
Vi anser att de revisionsbevis vi inhdmtat ar tillrickliga och dnda-
maélsenliga som grund for vart uttalande.

UTTALANDE

Vi tillstyrker att kyrkomotet beviljar kyrkostyrelsens ledamoter an-
svarsfrihet for rikenskapséret.

Bropour loctrelrse

BARBRO INGVALL

e m %f

KARL-ERIK IVARSSON

AUKTORISERAD REVISOR

ULLA DAHLBERG

INGE AR AHS
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FOR DIG
OM VILL

VETA MER

KONTAKT, ENGAGEMANG OCH RELATION

MER OM SVENSKA KYRKAN

Vill du engagera dig och hjilpa till for att gora varlden
lite battre? Har du fragor om livet, eller behover du
ndgon att prata med? Svenska kyrkan ar en gemenskap
och erbjuder ett sammanhang, dir du kan méta andra
och fordjupas i din tro. Ditt och andras engagemang och
stod dr viktigt for kyrkan. Alla kan bidra pa nagot sitt.

I Svenska kyrkans breda verksamhet dr du vilkommen,
oavsett vem du ar. Hor av dig till din forsamling eller till
Svenska kyrkans informationsservice. Kontaktuppgifter
till din forsamling hittar du pa
svenskakyrkan.se.

LAS MER OM SVENSKA KYRKAN

www.svenskakyrkan.se

Svenska kyrkans informationsservice (knappval 2)
Givarservice: (knappval 1)

E-post: info@svenskakyrkan.se

Tel: 018-16 96 0o

Postadress: Svenska kyrkan, 751 70 Uppsala

FOR GAVOR TILL DET INTERNATIONELLA ARBETET:
Plusgiro: 9o o1 22-3
Bankgiro: 9oo-1223

84 FORDIG SOM VILL VETA MER

OM DU VILL BIDRA EKONOMISKT:

Fran 2012 finns en ny lag som innebdr att privatpersoner
kan fa skattereduktion for vissa gévor till godkinda
organisationer. Trossamfundet Svenska kyrkan dr en av
de godkinda organisationerna. Svenska kyrkan ir
godkind gdvomottagare for andamdlet ”frimja social
hjalpverksamhet” vilket innebér att gavor till det inter-
nationella arbetet och till Svenska kyrkan i utlandet far
dras av, med vissa undantag.

Lis mer pa svenskakyrkan.se/skattereduktion
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TRYCKSAK

MILOMARKT Tryckssk — Syenska kyrkans drsredovisning 2013 dr en miljomarkt trycksak.
34142

A
FSC

www/sc.org

MIX

Papper fran
ansvarsfulla kallor

FSC® C006484

Papperet som har anvints for Svenska kyrkans drsredovisning 2013 ar FSC-mairkt.

PRODUKTIONSFAKTA

TEXT: Kyrkokansliet

BILD: IKON, Svenska kyrkans bildbank, dar ej annat anges
REDAKTOR: Carolina Alpin, kyrkokansliet

BITRADANDE REDAKTOR: Maria Svensk, kyrkokansliet
BILDREDAKTOR: Ineko AB

PRODUKTION OCH TRYCK: Ineko AB

FLER EXEMPLAR KAN BESTALLAS FRAN:
Informationsservice

Svenska kyrkan, 751 70 Uppsala
E-POST: info@svenskakyrkan.se

TEL: 018-16 96 00O

ARTIKELNUMMER: SK13464
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