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VISBY STIFT Stiftsfullméktige 23 november 2019

Foredragande: Ordférande

§ 20. Sammantrddets 6ppnande och behdriga utlysande

Dagens sammantrdde har kungjorts enligt stiftsfullmaktiges arbetsordning.

Kallelse till sammantradet har sénts ut till ledamé&terna den 7 november 2019.
Kungdrelsen om sammantréddet har satts upp stiftets anslagstavia den 4 november 2019
och annonserats i dagspressen I6rdagen den 16 november 2019.

Stiftsfullmiktige:

Ordféranden Ragnar Hakanson halsar ledaméterna vilkomna och férklarar
sammantradet 6ppnat.

Stiftsfullméktiges beslut:
Stiftsfullmaktige faststaller att sammantradet kungjorts i laga ordning.
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VISBY STIFT Stiftsfullmdktige 23 november 2019

Foredragande: Ordférande

§ 21. Upprop samt faststdllande av réstlangd och foredragningslista

Upprop forrattas. 45 ledamoter inklusive tjanstgérande ersdttare antecknas som
narvarande med rostratt enligt bilagd forteckning.

Eftersom att erforderliga beslut inte har fattats av stiftsstyrelsen nar det galler drendet
om interndverlatelse av Visby Priorn 2 fran prastionetillgdngarna till Visby stift féreslds att
arendet inte behandlas vid ssmmantradet.

Stiftsfullmaktiges beslut

Stiftsfullmaktige beslutar att faststdlla forteckning 6ver ndrvarande rostberattigade att
gélla som rdstlangd.

Stiftsfullmaktige beslutar att drendet angaende interndverlatelse av Visby Priorn 2 tas
bort fran féredragningslistan eftersom att erforderliga beslut inte har fattats. | §vrigt
faststills foredragningslistan enligt utsant forslag.
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VISBY STIFT Stiftsfullméaktige 23 november 2019

Foredragande: Ordférande

§ 22. Beslut angdende justering, tva justerare utses

Stiftsfullmaktige utser tva ledaméter att jamte ordféranden justera protokollet.
Ordférande

Ordférande beslutar att justering ska ske 2 december kl. 15.00 i Helge Andshuset,
Norra kyrkogatan 3, Visby

Stiftsfullmaktiges beslut

Stiftsfullmaktige beslutar att utse Tommy Wissing och Ylva Andersson att jamte
ordférande justera protokollet den 2 december kl. 15.00 i Helge Andshuset, Visby.
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VISBY STIFT Stiftsfullméaktige 23 november 2019

Foredragande: Ordférande

§ 23. Fylinadsval av ersittare i stiftsstyrelsen

SS 2019-0059, SS 2019-0083

Cecilia Lundberg (POSK) valdes vid stiftsfullmaktiges sammantrade i den 23 maj 20109 till
ordinarie ledamot i stiftsstyreisen. Hon hade tidigare varit ersattare i stiftsstyrelsen.
Valberedningen foreslar att Sofie Jakobsson (POSK) viljs till ersattare i stiftsstyrelsen.

Stephan Carlsson (POSK) har avsagt sig sitt uppdrag som erséttare i stiftsstyrelsen.
Valberedningen foreslar att Roland Engkvist (POSK) valjs till ersattare i stiftsstyrelsen.

Stiftsfullméktiges beslut

Stiftsfullmaktige beslutar att till ersattare i stiftsstyrelsen utse Sofie Jakobsson (POSK)
och Roland Engkvist (POSK) fér tiden 23 november 2019 till och med 31 december 2021.
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VISBY STIFT Stiftsfullmaktige 23 november 2019

Féredragande: Ordférande

§ 24. Fylinadsval av ledamot och erséttare i domkapitlet

$S 2019-0113

Hakan Jonsson (Kyrklig samverkan i Visby stift), har avsagt sig uppdraget som ledamot i
domkapitlet i Visby stift.

Valberedningens férslag:

Till ny ledamot i domkapitlet foreslas Séren Strand (Kyrklig samverkan i Visby stift).
Soren Strand ar for narvarande erséttare.

Till ny ersattare i domkapitlet féreslas Annette Wilén (Kyrklig samverkan i Visby stift).

Stiftsfullmaktiges beslut

Stiftsfullmdktige beslutar att utse Séren Strand (Kyrklig samverkan i Visby stift) till
ordinarie ledamot i domkapitlet i Visby stift. Till ny ersattare utses Annette Wilén (Kyrklig
samverkan i Visby stift). Bada utses for tiden 23 november 2019 till och med 31
december 2021.
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VISBY STIFT Stiftsfullméktige 23 november 2019

Foredragande: Biskop Thomas Petersson
Christer Engelhardt, stiftsdirektor
Gullvi Edlund, stiftskamrer

§ 25. Verksamhetsplan och budget for Visby stift 2020

SS 2019-0100

Verksamhetsplan och budget for Visby stift 2020 har beretts vid stiftsstyrelsens
sammantrdden den 9 september och 19 oktober. Verksamhetsplan och budget dr MBL-
forhandlad den 17 oktober. En barnkonsekvensanalys ar gjord.

Biskop Thomas inleder med att informera om hur malarbetet kommer att genomforas i
Visby stift framéver. Stiftsstyrelsen kommer att arbeta fram de strategiska malen och
darefter foreslas att det bildas referensgrupper med personer ur stiftsstyrelsen som
tillsammans med kanslipersonal arbetar fram delmal. Stiftskansliet sammanstaliler
delmalen. Arbetet med detta kommer att starta i februari/mars 2020 for
verksamhetsplanen 2021.

Biskop Thomas redogor for de mal som finns ndmnda i verksamhetsplanen 2020 for
gudstjanst, undervisning, diakoni, mission och kommunikation.

Christer Engelhardt informerar om forslaget till verksamhetsplan fér 2020.

Gullvi Edlund redovisar forslaget till budget for 2020. Det ar ett budgeterat underskott pa
174 tkr. | bokslutet f6r 2018 6versteg det egna kapitalet malkapitalet pa 7 400 tkr med 6
699 tkr.

Stiftsstyrelsens beslut den 19 oktober § 87:
Stiftsstyrelsen beslutar att dverlamna bilagt forslag till verksamhetsplan och budget 2020

for Visby stift till stiftsfullmaktige.
Stiftsfullmaktiges beslut
Stiftsfullmaktige beslutar att faststdlla verksamhetsplan och budget for Visby stift 2020

enligt bilaga.

Bilaga: Verksamhetsplan och budget fér Visby stift 2020
Beslutet sénds till: Kyrkokansliet
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VISBY STIFT Stiftsfullmaktige 23 november 2019

Féredragande: Ordférande

§ 26. Kyrkoavgift for Visby stift 2020

S$S 2019-0100

Stiftsstyrelsens beslut den 19 oktober § 87:

Stiftsstyrelsens beslut
Stiftsstyrelsen beslutar att foresla stiftsfullmaktige att faststélla kyrkoavgiften

till 0,11 skkr fér ar 2020.

Stiftsfullmiktiges beslut
Stiftsfullméktige beslutar att faststalla kyrkoavgiften till 0,11 skkr for ar 2020.

Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Beslutet sdnds till: Kyrkokansliet
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Stiftsfullmaktige 23 november 2019

VISBY STIFT
Féredragande: Gunnar Lindby
Gullvi Edlund

§ 27. Verksamhetsplan och budget for Pristlonetillgdngarna i Visby stift 2020

Bilaga:

PLT 2019-0048

Gunnar Lindby redogér for den verksamhetsplan som ar framlagd for faststéllande. Det dr
budgeterat med ett mindre Gverskott for 2020 an for 2019. Det ar frimst skogen som inte
kommer att ge lika mycket avkastning. Det beror bland annat pa kostnader for
aterplantering och att virkespriserna ar fortsatt laga.

Férutom arbetet med jordbruksarrenden fortsatter arbetet med tomtexploateringar.
Jaktarrendena ska omférhandlas inom kort.

Miljofragorna finns ocksd med i planen for 2020.

Gullvi Edlund redogor fér budgeten for prastlonetillgangarna. Prognosen fér resultatet for
2019 ar att det foljer budget och ger ett Gverskott pa ca 2 900 tkr. Det budgeterade
resultatet for 2020 dr lagre, 1 923 tkr. Det beror till storsta delen pd minskade intidkter
fran skogen. Avkastningen for jorden férvantas bli hégre och fonden beriknas ge 930 tkr.

Stiftsfullméktiges beslut

Stiftsfullmdktige beslutar att faststilla verksamhetsplan och budget 2020 fér
Prastlénetillgangarna i Visby stift enligt bilaga.

Verksamhetsplan och budget fér Pristiénetillgdngarna i Visby stift 2020

Beslutet sénds till:
Kyrkokansliet
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VISBY STIFT Stiftsfullméktige 23 november 2019

Féredragande: Ordférande

§ 28. Ordférandens rapport fran stiftsfullmiktiges méte den 17 september 2019

Ragnar Hakanson ger en rapport fran motet den 17 september 2019. Kvillen inleddes
med att Ragnar Hakanson gav en historisk tillbakablick pa vad det &r vara kyrka. Darefter
ledde biskop Thomas ett samtal om vad det ar vara kyrka idag utifran det som
framkommit vid de besék som biskop Thomas gjort i férsamlingar och pastorat, bade i
arbetslag och fértroendevalda. Det ar fyra grundlaggande ord som framkommit —
relevant, verklig, genuin och arlig.

Dérefter féljde gruppsamtal omkring det som presenterats. Dar framkom bland annat
vikten av att satsa pa barn och ungdomsarbete, med sarskilt fokus pa

konfirmandverksamhet, stérka vi-kanslan i stiftet samt att inbjuda till enklare
gudstjanster.

Stiftsfullmaktiges beslut

Stiftsfullmédktige tar emot rapporten.
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VISBY STIFT Stiftsfullméktige 23 november 2019

Féredragande: Christer Engelhardt

§ 29, Stiftsfullmiktiges sammantriden 2020

Per-Olof Jacobsson framfér 6nskemal om att inte ha sammantraden pa lordagar men har
inte nagot forslag pa nytt alternativt datum.

Det har framkommit att férsamlingsdelegerade fér Samfalligheten Gotlands kyrkor har
beslutat att ha sitt sammantrade pa eftermiddagen den 26 maj. Ett antal personer &r
ledaméter i bada organen. Om det dr méjligt kommer sammantradena att hallas pa
samma plats.

Stiftsfullmiktiges beslut

Stiftsfullmaktige beslutar att sammantrada tisdagen den 26 maj 2020 och l6rdagen den
21 november 2020.

Stiftsfullméaktige beslutar att ge stiftskansliet i uppdrag att foresla en tid for ett méte med
stiftsfullméaktige i september 2020.
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VISBY STIFT Stiftsfullméktige 23 november 2019

Foredragande: Christer Engelhardt

§ 30. Rapport. Pagiaende uppdrag

Motion om tiligénglighet (SS 2018-0055)

En grupp som bestar av representanter fran Visby stift, Samfalligheten Gotlands kyrkor
och lansstyrelsen arbetar med fragan. Den tidigare malsattningen att en kyrka per
pastorat ska vara fullt ut tillganglighetsanpassad kommer inte att ga att genomféra.
Tankar finns om att arbeta med en kyrka som exempel pa hur ett sadant arbete kan ga
till. Arbetet pagar

Motion om vad som ska hdnda med kyrkobyggnaderna i framtiden (SS 2016-28)
Christer Engelhardt informerar om att det ar en fraga som finns med i Regionala
samradsgruppens arbete och kommer dven att bli en del av de lokalférsérjningsplaner
som ska tas fram for varje pastorat/forsamling. Arbetet pagar.

Motion om att ta fram en Codex Etichus for Visby stift (SS 2015-76). Biskop Thomas
Petersson informerar om att arbetet pagar.

Vard av kyrkans antikvariska bocker (S52018-0105). Stiftsstyrelsen far i uppdrag att
inventera situationen i forsamlingarna avseende vardefulla bocker for att dterkomma
med ett dtgardsprogram. Arbetet pagar.

Motionen angdende klimatstrategi for Visby stift (SS 2018-0106) med tydligt mal pa

forvantad generering av solenergi beslutades att den kommer att inga i stiftets
kommande arbete med miljé- och klimatfragor.

Stiftsfuilmaktiges beslut

Stiftsfullméaktige beslutar att ta emot rapporten.
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VISBY STIFT

§31.

Stiftsfullmdktige 23 november 2019

Foredragande: Ordférande

Eventuellt nya motioner och fragor

Inga nya motioner har [dmnats till sammantradet.

Ovriga fragor:

Frans Brozén informerar om att det finns bidrag att séka fran Leader Gute for att kunna
finansiera atgdrder pa kyrkogardar, till exempel att géra ordning en gravsten.
Ansokningstiden boérjar den 15 december.

Ann-Charlott Hansson stéller en fradga angdende rekrytering av stiftspedagog. Christer
Engelhardt svarar att rekryteringen pagar.
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VISBY STIFT Stiftsfullmaktige 23 november 2019

Féredragande: Ordférande

§ 32. Sammantridet avslutas

Ordférande forklarar sammantradet f6ér avslutat.
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Ordinarie ledamoéter och ersdttare 2018-2021 Bilaga till § 21

Narvarande vid stiftsfullmdktige 23 november 2019
Néirvarande markeras med 1 Ej ndrvarande markeras med 0

KO kap 38 § 82

Ersdttarna intrader till tjdnstgdring vid férhinder fér ledamot tillhdrande samma nomineringsgrupp i valkretsen
i den ordning de har utsetts enligt 79 §.

Om nomineringsgruppens samtliga ersdttare i valkretsen ar forhindrade att instlla sig till tjdnstgéring skall den
ersdttare intrdda som har utsetts fér nomineringsgruppen i ndgon annan valkrets efter den grund som nyss har
sagts. Darvid har den ersattare foretrdde som har utsetts i den valkrets dar nomineringsgruppens rostetal ar

hogst.
Stiftsfullmdktige — uppropslista Nomineringsgrupp: POSK

Ndr- |JA |NEJ Nér- JA | NEJ
varo varo
Valkrets: Visby Valkrets: Visby
domkyrkoférsamling domkyrkoférsamling
Ordinarie Ersattare
Inger Harlevi 1 Karin Thysell, 0
Karin Hjorth 1 Ulla Lundberg, tjanstgor 1
Cecilia Lundberg 1 Solveig Gillberg 0
Staffan Beijer 0 Per Nyén, tjanstgor 1
Kerstin Falk 1
Helén Johansson 0
Valkrets: Sudertredingen Valkrets: Sudertredingen,
Medeltredingen,
Nordertredingen
Ordinarie Erséttare
Tomas Holdar 0 Rose-Marie Larsson, 0
Gabriella Lof 0 Elisabeth Stengvist Edlund, 1
tjanstgor
Hans Nilsson 0 Inga-Britta Lundqvist 0
Karin Thysell 0
Ulla Lundberg, tjanstgor, se 1
ovan
Valkrets: Medeltredingen
Ordinarie
Gunnar Lindby 1
Eva Westeman 1
Barbro Lindby 1
Valkrets: Nordertredingen
Ordinarie
Christer Hedlund 1
Malin Karlstrém 1
Totalt
¥ 1
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Ordinarie ledamoter och ersattare 2018-2021

Bilaga till § 21

Stiftsfullmdktige — uppropslista Nomineringsgrupp: Kyrklig samverkan

Ndr- |JA | NEJ Ndr- |JA | NEJ
varo varo

Valkrets: Nordertredingen Valkrets: Nordertredingen
Ordinarie Ersattare
Peder Fohlin 1 Anne Mousa Stahl 0
Johan Aronsson 0 Birgitta Forsblom 0
Arne Nyroth 1 Sven Boman, tjanstgor, 1

tom§25
Frans Brozén 1
Ragnar Hakansson 1
Valkrets: Visby Valkrets: Visby
domkyrkoférsamling domkyrkoférsamling
Ordinarie Ersattare
Lennart Lindgren 1 Catharina Odin, tjanstgor 1
Linnéa Tibell 1 Soren Strand, tjanstgor 1
Nils-Gunnar Smith 0 Anita Hammarberg, 1

tjanstgoér
Irene Kolberg 0
Tommy Wissing 1
Valkrets: Medeltredingen Valkrets: Medeltredingen
Ordinarie Ersattare
Annette Wilén 1 Helena Andersson, tjanstgor |1
Ola Bjorkqvist 0 Margareta Ahlqvist 0
Hakan Jonsson 1 Egil Lyngstad 0
Lars-Olof Nimmerfalk 0
Gunnel Larsson 1
Valkrets: Sudertredingen Valkrets: Sudertredingen
Ordinarie Ersattare
Hilbert Karlgvist 0 Jan Bergquist, tjanstgor 1
Karl Johan Johansson 0
Totalt

7D 2




Ordinarie ledamoéter och ersattare 2018-2021 Bilaga till § 21

Stiftsfullmidktige — uppropslista Nomineringsgrupp: Centern

Valkrets: Medeltredingen | Ndr- |JA NEJ | Valkrets: Nér- |JA | NEJ
varo Medeltredingen varo
Nordertredingen
Sudertredingen
Visby domkyrkoférsamling
Ordinarie Ersdttare
Curt Broberg 1 Torsten Gislestam 0
Sture Gardell 1 Jan Lundgvist, 0
Barbro Hejdenberg 0 Anita Nordin, tjanstgor 1
Ronsten
Sylve Klinth 1 Mia Nilsson 0
Brita Hermansson 1 Christina Levander 1
Odman, tjinstgor
Kjell Olofsson, tjanstgor 1

Birgitta Cramér, tjanstgoér 1

Valkrets:
Nordertredingen

Ordinarie

Carin Jakobsson 0

Y

Ann-Charlott Hansson

Ylva Andersson 1

Valkrets: Sudertredingen

Ordinarie

Per-Olof Jacobsson

Gertrud Sédergren

Borje Bendelin

== o|k

Ewy Klinth

Valkrets: Visby
domkyrkoférsamling

Ordinarie

o

Linnéa Levin

Arvid Mickelaker 0

Totalt




Ordinarie ledamoéter och ersdttare 2018-2021

Bilaga till § 21

Stiftsfullmdktige — uppropslista Nomineringsgrupp: Personvalslistan

Valkrets: Visby Nér- |JA |NEJ| Valkrets: Visby Nér- |JA |NEJ]

domkyrkoférsamling varo domkyrkoférsamling varo
Medeltredingen
Nordertredingen

Ordinarie Ersattare

Monika May 1 Stellan Bergstrom 0

Henrik Danielsson 1 Anne Dungner Hjellstrém, 1
tjdnstgor

Valkrets: Medeltredingen

Ordinarie

Charlotta Harrsj6-Grahn 0

Valkrets: Nordertredingen

Ordinarie

Martina Akeson Wollbo 1

Totalt
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Ordinarie ledamoter och ersittare 2018-2021

Bilaga till § 21

Stiftsfullmaktige — uppropslista Ledaméter utan grupp

Valkrets: Visby Ndr- |JA | NEJ| Valkrets: Visby Nér- |JA |NEJ

domkyrkoférsamling varo domkyrkoférsamling varo
Medeltredingen

Ordinarie Ersattare

Eva Pettersson 0

Valkrets: Medeltredingen

Ordinarie

Michael MacLaine Angman 0

Totalt

Stiftskansliets tjanstemén

Biskop Thomas Petersson

Christer Engelhardt, stiftsdirektor

Gullvi Edlund, stiftskamrer
Karin Mulde, stiftsjurist

Ulrika Holmberg, utredningssekreterare
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Visby stift 2.0

Under 2019 har stiftsstyrelse och medarbetare
pa stiftskansliet arbetat med att lyfta
framtidsfragor for det gemensamma arbetet.
Biskopen och medarbetare har traffat samtliga
kyrkorad, manga ledaméter ur
férsamlingsraden och anstallda for att finna
vdgar mot framtiden. Vilka dr utmaningarna
och forutsattningarna for arbetet framat?
Stiftsfullmaktige och stiftsstyrelsen har haft en
arbetsdag kring att formulera
och koncentrera och
prioritera utifran biskopens
och stiftskansliets analyser.
2020 ars verksamhetsplan och
budget bygger pd detta arbete §
men ar samtidigt ett forsta
forsok till ett arbete som styrs F
genom mal och prioriteringar.
Verksamhetsplanen fokuserar pa Svenska
kyrkans grundlaggande uppgifter sasom
gudstjanst, diakoni, undervisning och mission.
Utifran dessa finns for 2020 nagra mal for att
styra kansliets arbete utifran de samtal som
varit i stiftsstyrelse och stiftsfullmaktige.
Budgeten ar tydligare uppdelad for ett
flexiblare arbete som kan félja utvecklingen av
kommande ars malarbete.

Under de besdk som jag gjort i forsamlingar
och pastorat finns en gemensam grund. De
anstallda och fortroendevalda lyfter alla fram
virdet av att vara en kyrka som relevant,
verklig, genuin och arlig. Dessa virdeord
ska pragla alit arbete som stiftsstyrelse och
stiftskansli kommer att utféra under 2020. Att
finna Svenska kyrkans roli tydligare i samhallet
och vara en aktiv part i det goda arbetet som
sker i vara socknar och samhillen. Detta
inkluderar medlemsvard och att verka for att
nd ut till de férsamlingsbor som finns runt vara
kyrkor. For att vara kyrka idag maste de som
bor hdr ocksa uppleva att de har en relation
till kyrkan och att den berdr deras liv.
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Fér allas lika Varde Y

Det finns en langtan, och jag ar 6vertygad om
att det e viktigt bidragande faktor for ett
fortsatt gott arbete Gver hela 6n att vi starker
var stiftskdnsla och forstérker var vi-kdnsla. Vi
behover varandra som pastorat, forsamlingar
och kristna mer dn nagonsin. Genom att
samverka och samspela starker vi varandra i
vart arbete, Vi maste vaga erbjuda mer
verksamhet 6ver pastoratsgranser. Resurser
som samverkar ar viktiga i en tid
med krympande ekonomi och
minskande medlemsantal.

Malarbete

Vi kommer att arbeta utifran ett
nytt arshjul géllande
verksamhetsplan och malarbete.
Syftet dr att pa ett tydligare satt fa
stiftsstyrelse att arbete med styrning genom
malarbete. Det &r ett fortldpande arbete som
stracker sig under tva ar. Detta arbete
kommer att initieras under varen 2020.
Stiftsstyrelsen kommer att starta upp
malarbete under februari och mars med
beslut av malinriktning i april. Till varje
malomrade kopplas en referensgrupp
bestaende av anstéllda och fortroendevalda
som satter aktiva och matbara delmal.
Stiftskansliet lagger en verksamhetsplan
utifran mal och delmal samt ger budgetférslag
med Overgripande budgetomraden. Beslut tas
av stiftsfullmaktige under november. Utdver
malarbete tillkommer stiftskansliets linjara
arbete i verksamhetsplan och budget gallande
respektive tjanst. Efter beslut i
stiftsfullmaktige upprattar stiftskansliet en
detaljbudget.

Thomas Petersson

Biskop och stiftsstyrelsen ordférande
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Stiftets uppdrag

Stiftets uppdrag ar att framja och ha tillsyn
over forsamlingslivet.

Stiftets verksamhet ska framja en langsiktigt
god utveckling i stiftets forsamlingar. Detta
sker i ndra samarbete med férsamlingarna
sjdlva, vad géller deras grundldggande uppgift
att bedriva ett rikt gudstjanstliv, utéva
diakoni, undervisning och mission. Stiftets
medel i detta arbete ar framst stéd vad galler
utbildning, fortbildning, rekrytering och
allman radgivning och bygger pa att
kontakterna mellan forsamlingar/pastorat och
stiftskansliets personal ar tata, goda och
fortroendefulla.

Biskop och domkapitel har tillsammans
tillsynsansvar dver férsamlingar, diakoner och
praster pa Gotland samt de forsamlingar och
praster som tillhér Svenska kyrkan i utlandet.
Tillsynen har som huvudinslag rad, stéd och
hjalp, samt uppfdljning av att kyrkans
gemensamma stadga - kyrkoordningen - f6ljs. |
tillsynen ingar dven utfardandet av
forsamlingsinstruktioner, biskopens
visitationer och fragor som ar férknippade
med utdvning av vigningstjdnst. Domkapitlet
ar forsta instans i kyrkans egen interna
rattsordning. De arenden som férekommer ar
beslutsprévning och arenden som ror
vigningstjansterna. Darutover har domkapitlet
att behorighetsprova och yttra sig infor prast-
och diakontillsattningar samt i 6vrigt i
tillsynsuppdraget bland annat yttra sig i ett
antal fragor, remisser och indelningsandringar.

Det skulle kunna uttryckas sa att stiftets
arbete i detta avseende sker pa tre
plattformar. Den férsta och viktigaste, dr den
dagliga kontakten med anstillda och
forsamlingsmedlemmar i vara férsamlingar.
Har ar de konkreta moétesplatserna manga:
organiserade mdéten pa stiftskansliet, bestk pa
forsamlingarnas egna arbetsplatser, telefon-
och mailkontakter i alla upptankliga drenden.
Stiftets litenhet innebar ju ocksa att de
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spontana moétena blir manga och skiftande.
Kort sagt ar forbindelserna mellan
stiftskansliet och verksamheten ute i falt
manga och standigt fortgdende.

Den andra plattformen ér stiftets roll i
biskopens eget arbete, som giller bade tillsyn
och framjande. Har fungerar stiftet ocksa som
redskap for domkapitlet. Biskopens arbete
koncentreras i det planerade och omfattande
visitationsarbete som med bérjan under varen
2020 vantar. Stiftet avser att avsitta
betydande personelia resurser fér detta
viktiga arbete. Kyrkoordningen angeri 8
kapitlet 1 & de uppgifter som ligger i biskopens
uppdrag. Dessa uppgifter fullgér biskopen pa
eget ansvar utifran avgivna vigningsléften.
Detta innebar ett [6pande arbete av pastoral
karaktdr i kontakt med férsamlingar, praster
och diakoner. Till detta kommer tillsyn ifraga
om bl.a. Svenska kyrkans lara, gudstjanster
och @mbete. Biskopen kallar praster och
diakoner till dverlaggningar. | detta arbete
bitrads biskopen av stiftskansliets personal,
domkapitlet och kontraktsprostarna. Biskopen
ska ocksa viga praster och diakoner.

For biskopen i Visby géller de namnda
uppgifterna ocksa stiftets forsamlingar i
Svenska kyrkan i utlandet. Har bitrads
biskopen av personal fran Kyrkokansliet i
Uppsala utdver det som kommer an pa
domkapitlet i Vishy. Genom beslut i
Kyrkomotet hosten 2011 framgar att Svenska
kyrkan i utlandet ska hora till Visby stift
fortsattningsvis och att tillsynen ddarmed
utdvas av stiftets biskop och domkapitel.
Dombkapitlet ska ha en sarskild
sammansattning ndr det galler beslut som ror
Svenska kyrkan i utlandet. Biskopen ar
sjdlvskriven ledamot i Radet fér Svenska
kyrkan i utlandet. Samarbetet pa
tjdnstemannaniva mellan Kyrkokansliets
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avdelning fér Svenska kyrkan i utlandet och
stiftskansliet behover fortlopande utvecklas.
For ndrvarande sker det framst genom

biskopen och genom medverkan i intervjuer
av sokande till prasttjanster i Svenska kyrkan i
utlandet.

Den tredje plattformen har under senare ar
vaxt betydligt i omfattning och ror stiftets
samarbete med saval nationell niva som de
andra stiftskanslierna. Samordningen av detta
arbete sker framst genom den s.k. strategiska
chefsgruppen, i vars arbete bade stiftsprosten
och stiftsdirektorn deltar och dar kansliernas
arbete stams av mot kyrkokansliets olika
uppdrag, som ju ytterst bygger pa
kyrkomotets beslut. Pa sa vis samordnas och
effektiviseras ett viktigt férandringsarbete
over hela Svenska kyrkan.

De konkreta resultaten av detta arbete nar
ofta férsamlingarna i form av olika
gemensamma dokument som ska upprdattas,
sasom férsamlingsinstruktioner,
begravningsriktlinjer,

dokumenthanteringsplaner, fastighetsregister
och lokalfdrsdrjningsplaner. | alla dessa fall
avsatter stiftet resurser for att hjalpa
forsamlingarna i deras arbete.

Till stiftets arbete hér ocksa de forvaltande
uppgifterna sdsom sekreterarskap i
stiftsfullmaktige, stiftsstyrelse, domkapitel och
egendomsnamnd. Till sekreterarskapet hér
utredningar, beredningar och féredragningar
av drenden som harleds fran och till de
fortroendevalda organen. Tagna beslut ska
sedan tillsammans med kansliets medarbetare
effektueras.

Det dagliga arbetet pa stiftskansliet bestar
dven av receptionsservice med
telefonvéxelarbete, tidsbokning av lokaler,
kopiering, konferensservice osv. Diarieforing
med arkivsystem, liksom kontakt med
hyresvérdens foretradare. Ekonomerna,
ekonomi- och I6neassistenterna dr inriktade
mot att framja forsamlingarna vad giller
ekonomi- och lénehantering, forutom stiftets
egen ekonomihantering.



Svenska kyrkan ==

VISBY STIFT

Ekonomiska forutsattningar fér 2020

Kyrkoavgift

For att finansiera sin verksamhet tar stift och
forsamlingar ut kyrkoavgift. Huvuddelen av
gemensamma intakter ar kyrkoavgiften som
berdknas uppga till 8 065 tkr, vilket ar en
minskning med 92 tkr jamfort med
verksamhetsaret 2018.

Kyrkans nationella niva har ingen egen
utdebitering av kyrkoavgift utan
finansieringen av nationell niva sker inom
ramen for ett utjdmningssystem som
inkluderar avkastningen av de samlade
prastlonetillgdngarna.

Erhallen ekonomisk utjdmning

Ekonomisk utjdmning uppgar till 15 660 tkr,
vilket ar en minskning med 50 tkr jamfdrt med
2018. Fran och med 2018 far inte stiftet ndgon
utdelning ifran Prastlonetillgdngarna, utan
detta belopp betalas istallet direkt till den
nationella nivan.

Inom ramen f6r utjamningssystemet finns
kyrkounderhallsbidraget (KUB). Under ar 2020
far Visby stift 4 540 tkr. Av detta belopp far 20
% (908 tkr) behallas och tillféras den allminna
stiftsbudgeten som en forstarkning for stiftets
arbete med nya uppdrag inom
fastighetsomradet. Resterande del (3 632 tkr)
kommer att férdelas till Samfalligheten
Gotlands kyrkor och forsamlingar och pastorat
i Visby stift.

Bidrag till férsamlingar och pastorat

Budgeten for bidrag till férsamlingarna
(stiftsbidrag) ar oférandrad jamfért med 2018
och uppgar till cirka 955 tkr. (Norra Gotlands
pastorat for dévkyrkan och for
gudtjanstverksamheten pa Gotska sandon och
Visby domkyrkoférsamling for
stiftsévergripande verksamheter inom
forsamlingen).

Nagon avsattning for eventuell
uttagsbeskattning gors inte langre. Nu finns
1,9 mkr avsatt och detta torde tédcka eventuell
kostnad f6r uttagsbeskattning om
Skatteverket eventuellt skulle besluta om
sadan.

Avkastning pa investerat kapital

De finansiella intdkterna avser i detta fall
berdknade utdelningar pa placeringar i SEB
Ethosfonder. | budgeten berdknas dessa till
420 tkr.

Malkapital

Enligt beslut i stiftsfullmaktige ska
malkapitalet vara 7,4 miljoner - “ett langsiktigt
mal for det egna kapitalets storlek.” |
bokslutet fér 2018 dversteg det egna kapitalet
malkapitalet med 6 699 tkr.

Budgeterat resultat 2020

Malsattningen &r att budget och bokslut ska
vara i balans. Fér verksamhetsaret 2020
innebar det dock att vi presenterar en budget
som har ett underskott pa 174 tkr. Det &r i det
ndrmaste en budget i balans.
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Framjande och tillsyn

Gudstjdnst

Férsamlingens grundlaggande uppgift dr det
sondagliga firandet av Herrens uppstandelse.
Denna ar ocksa den viktigaste och sjalva skalet
till att férsamlingarna alls finns. Aven om det ser
mycket olika ut socknarna emeilan, sa kan man
nog anda saga, att férsamlingarna har generellt
brottas med ett vikande deltagande och darfor
efterfragar mer stod fran stiftet i arbetet for att
vitalisera gudstjanstlivet. Under senare ar har
detta stéd i hog grad koncentrerats till
utbildningsinsatser i samband med inférandet
av den nya kyrkohandboken (HB17). Nu nar
detta arbete ar avslutat avser
utvecklingsenheten att i hogre grad koncentrera
arbetet pa kvalitetsfragor. Har ar sarskilt
arbetet pa utvecklingen av gudstjanstmusiken
viktig. Enheten kommer under 2020 liksom
tidigare ar att bedriva ett intensivt
fortbildningsarbete vad géller bade kér och
instrumentalmusik. Det framgangsrika arbetet
pa undervisning i orgelspel fér barn och unga
fortsatter ocksa.

Mal:

Aktivt starta projekt som verkar for 6kad
forstdelse och bredare férankring i
gudstjéinstarbetet bland ideella,
fértroendevalda och anstiiflda

- 2020 vill Visby stift ha ett rikare gudstjanstliv
dar fler dr aktiva i gudstjansten.

Finna former och utveckla qudstjénster for sma
gemenskaper ledda av lekmdn.

- 2020 vill Visby stift att fler kyrkor erbjuder
andakter och helgmalsbdner ledda av lekmén
nar det inte erbjuds huvudgudstjanst.

Utveckia och inspirera for att anvinda
kyrkomusiken som ett andligt tilltal.

- 2020 vill Visby stift vill stérka musikens roll i
férsamlingarna.

Undervisning

Svenska kyrkan har under en lang f6ljd av ar
sett en nedgdng i konfirmand- och
ungdomsarbete men Visby stift har i nagon man
kunnat ga emot trenden och halla siffrorna val
uppe. Inte minst ar det varje ar ganska stora
grupper som deltar i utbildningen av unga
ledare, som stiftet organiserat under lang tid.
Mycket av stiftets egna insatser vander sig
emellertid till den egna organisationen, alltifran
de manga fortbildningstillfallen som finns for de
olika personalgrupperna och fortroendevalda
till insatser som galler rekrytering av nya
medarbetare, framst inom vigningstjansten.
Stiftspedagogtjansten ar i skrivande stund
obesatt och det pedagogiska arbetet for 2020
far konkretiseras i samarbete med den nya
tjansteinnehavaren. Sékert &r, att det pagaende
arbetet pa nationell nivd inom "Undervisning
och larande”-programmet kommer att ha stor
betydelse. Stiftsprosten deltar i arbetet pa
utformningen av detta program, som kommer
att paverka hela den pedagogiska sidan av
Svenska kyrkans arbete. En huvudpoang med
detta program &r, att géra vart
undervisningsarbete mer utatriktat och i
betydligt hdgre grad an hittills missionerande.
Den bristande kunskapen i stora delar av
befolkningen om kristen tro ar det stérsta
hindret for Svenska kyrkans — och Visby stifts —
utveckling idag och stiftets resurser bor alltsa i
hég grad koncentreras hit.

Mal:

Skapa férutsdttningar for forsamlingar att
arbeta pedagogiskt med att dela tro och liv.
- 2020 vill Visby stift starka det pedagogiska
arbetet kring larande och undervisning i
pastorat och férsamlingar

Skapa sdrskilda satsningar for pastoratens
ungdomsarbete

- 2020 vill Visby stift skapa motesplatser for
unga vuxna att vaxa i tro och gemenskap.
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Diakoni

Diakonin &r och forblir kyrkans utstrackta hand
mot de behdvande av alla slag och ocksa
ddrigenom manga manniskors enda eller i vart
fall viktigaste kontakt med Svenska kyrkan, eller
kristen tro 6verhuvudtaget. Diakonin dr dérfor
inte bara férsamlingarnas utan ocksa en av
stiftsorganisationens viktigaste uppgifter. Detta
marks pa, att dven nér stiftsbidragen i
alimanhet upphort, sa ges fortfarande ett stérre
bidrag till uppratthallandet av verksamheten
inom sjukhuskyrkan, Birkagdrden och haktet,
liksom dovkyrkan. Den mycket uppskattade
verksamhet som numera heter "Vatten i
natten” (tidigare ”Nattskutan”) fortsétter ocksa,
nu liksom tidigare i samarbete med Visby
domkyrkoférsamling. Over huvud sker det
diakonala arbetet ofta i samarbete med andra
aktérer, som projekt "Vinternatt” fér EU-
migranter i samarbete med Region Gotland och
flera andra, migrationsarbetet i samarbete med
savél Roda korset som forsamlingar bade inom
och utom Svenska kyrkan. Ocksa det
framgangsrika och efterfragade arbetet med
”Mental Health First Aid”, ocksa det i samarbete
med savdl domkyrkoférsamlingen som Region
Gotland, fortsatter.

Mal:
Samordna, inspirera och utveckla diakoni fér en
levande landsbygd

- 2020 vill Visby stift att pastoraten genomfor
en tydlig diakonal inventering och diakonal
utvecklingsplan.

Samverkan med andra féreningar,
organisationer och myndigheter

-2020 vill Visby stift vara en sjélvklar
samverkanspart for olika projekt i samhillet.

Mission

Av kyrkoordningens grundlaggande uppgift ar
"mission” den som alltid vacker mest huvudbry.
Antingen brukar man betrakta allt vi gor som
mission eller sd maste man konstatera att den
direkta hanvandelsen till dem som idag star
utanfor kyrkan ar ganska begrdnsad. Det hjdélper

&

juinte att "alla” ar inbjudna nar sa fa kommer.
Fast mycket framgangsrikt missionsarbete gors
dnda dar vi lyckas uppratta blandzoner diar mer
aktiva kristna méter de nyfikna, som i
kérverksamheten och barnverksamheten. Andé
behdvs det mer uttalat missionerande
métesplatser. Det ar just hdr "Undervisning och
larande”-programmet vill koncentrera det
pedagogiska arbetet. Férsamlingarna
efterfragar ofta hjalp med andlig fordjupning
och denna bor da ske pa ett sddant satt att den
uppfattas som verkligt inbjudande ocksa till
manniskor som inte redan finns inom kyrkan. En
modern form av bibelstudier kan har vara till
hjalp och utvecklingsenheten planerar for en
sadan, liksom fér ndgon form av kvalificerad
lekmannapredikantutbildning. Annu en
vasentlig blandzon utgérs av sjélva
kyrkobyggnaden. Mdnga manniskor som inte
har ett personligt forhallande till trons insida
kan mycket vil ha det till dess utsida, i all
synnerhet sjalva kyrkan i deras hembygd. Har ar
det antikvariska arbete som stiftet utfér—och i
samarbete med saval lansstyrelse som
Samfélligheten Gotlands kyrkor — av storsta
betydelse for att denna av ett historiskt djup
praglade métesplats ska vara funktionsduglig
bdde nu och i framtiden.

Mal:
Uppmuntra och engagera medarbetare och
ideella

-2020 vill Visby stift erbjuda en stiftsfest for
ideella och anstallda.

Uppmuntra férsamlingar och pastorat genom
projekt till att ha éppna och tillgingliga kyrkor
och kyrkorum.

- 2020 vill Visby stift skapa missionerande
gudstjanstrum for de som beséker kyrkorna
utanfor gudstjdnsten.
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Kommunikation

For alla omradena inom den grundldggande
uppgiften giller, att stiftets satt att utat och inat
kommunicera bade resuitat och processer, ar av
storsta vikt. Utvecklingsenheten har initierat en
grundlig 6versyn av den interna
kommunikationen, som ska vara pa plats under
varen 2020, som en férberedelse fér en Gversyn
ocksad av den utatriktade kommunikationen,
som val i hégre grad an hittills bor ta hansyn till
forandrade konsumtionsmonster vad galler
mediaanvandning inom befolkningen. Det
innebar inte att traditionella kanaler, som
Gardskorset och tidningsannonsering, ska
upphoéra men att de bor kompletteras med mer
malinriktad kommunikation. inte minst dr en
god kontaktyta med den yngre befolkningen ett
overlevnadsvillkor f6r kyrkan.

Mmal:
Utveckla tydlig gemensam

kommunikationsplattform fér stiftets sociala
medier.

-2020 vill Visby stift forbattra och utveckia
arbetet pa sociala medier samt hemsida.

SKUT/Internationellt arbete

Den konstruktion som arbetet med
forsamlingarna i utlandet har styrts av sedan
2011, med tillsyn i Visby och fraimjande i
Uppsala, befinner sig under kontinuerlig
utvérdering. Ett ndra samarbete mellan de bada
kanslierna under senare ar har visat, att arbetet
gynnas av att den gransen gors genomslapplig
for initiativ i bada riktningarna. Hur framtiden
ser ut, vet vi inte, men utvecklingsenheten
arbetar pa att vara beredd pa att kunna ta ett
storre ansvar ocksa for framjandet av
férsamlingslivet i utlandsforsamlingarna, sa
snart resurser darfor kan tillféras. Redan nu
utfors emellertid en hel del sadant arbete.

Visby stift har alltsedan biskop von Schéeles tid
stravat efter att vara ett stift med ett stort
internationellt engagemang. | dagslaget marks
det framfor allt genom kontakterna med vara
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vanstift, dar de med vart senaste, North Central
Diocese i Tanzania, pa senare ar statt i centrum,
men ocksa genom det sedan flera decennier
pagaende arbetet med Theobaltkonferenserna,
dar protestantiska, katolska och ortodoxa
kyrkor runt Ostersjon triffas for dverlaggningar
om gemensamma fragor. Nasta konferens ager
rum i maj 2020 och denna gang inte i Visby utan
i Kdpenhamn. Stiftet deltar ocksd genom
stiftsprosten i ett ekumeniskt samarbete mellan
lutherska och anglikanska kyrkor. Overhuvud &r
forbindelserna med den anglikanska kyrkan,
sarskilt i England, kontinuerliga och goda.

Klimat och miljé

Det ar helt uppenbart, att klimat- och
miljéfragor kommer att sta i politikens centrum
bade nationelit och internationellt under manga
ar framdver. Till de manga politiska,
ekonomiska och demografiska fragor som detta
aktualiserar vill kyrkan ocksa framhava de
existentiella. Inte minst ungdomar inser, att den
konsumistiska attityd som praglat inte bara
livsstilen i vara samhallen utan ocksa relationen
till hela naturen, inte langre ar hallbar. Kyrkan
och den kristna tron star i grunden fér en annan
livsinstédllning. Har kan framhallas att den
kristna tron inte bara passar bra ihop med dessa
nya insikter utan faktiskt ocksa férutsdtter en
hallbar livsstil, ddr mdnniskans intressen inte far
konkurrera ut resten av Guds skapade natur.
Har finns en stor mojlighet fér alla kyrkor och
ocksa for Visby stift att na alla ménniskor for
vilka dessa fragor dr angeldgna, och inte minst
ungdomen. Kyrkostyrelsen avser ocksa att
under en tredrsperiod, med borjan 2020, ansla
medel for ett stirkande av kompetensen inom
klimatomrédet pa stiftskanslierna.
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Biskopsambetet

Varije stift ska ha en biskop. Biskopsdambetets
kostnader bestar av I6nekostnader, hyra av
biskopsgarden samt dvriga omkostnader.

Huvuddelen av de direkta kostnaderna som rér
biskopens arbete i utlandskyrkan bekostas av
Kyrkokansliet. Biskopens arbetstid delas mellan
forsamlingarna pa Gotland och
utlandsforsamlingarna.

Ekonomisk samverkan, GIP och GAS

Arbetet med att inféra/ansluta férsamlingar till
den gemensamma IT-plattformen (GIP)
fortsitter. Aven arbetet med gemensamt
administrativt stod (GAS) fortsatter.
Ekonomerna och ekonomi- och
Ioneassistenterna arbetar tillsvidare i tva
ekonomisystem och tva lonesystem parallellt
(FAS, Flex och Aveny). Stiftskansliets 1one-, tids-
och reserapportering ar sedan 1 januari 2016
ansluten till Flex HRM (Human Resource
Management) dér stiftskansliets personal
elektroniskt rapporterar arbetstid och
registrerar reserdkningar. 1 januari 2020 gar
Stenkumla férsamling in i GAS. GAS avgifterna
fran nationell niva betala detta forsta ar (2020)
av Visby stift och darefter av forsamlingen
sjdlva. Under aret 2020 kommer Eskelhems
pastorat att inforas i GIP. Inférandekostnaden
for GIP bekostas av Visby stift.

Arkivoch IT

Kostnader for stiftets arkiv och IT omrade ar
framforallt stiftets l6pande kostnader for den
gemensamma IT-plattformen (GIP) och for olika
slags dataprogram, licenser och
datakommunikationsprogram. Dessa behdvs for
att kunna vara ett administrativt stod at
foérsamlingar och pastorat t.ex. via administrativ
samverkan, GADD, GDPR K-boksutbildning osv.

Fértroendevalda

Stiftsfullméktige har tva obligatoriska
sammantraden under aret, varav ett tillfalle
utanfér Visby. Varsammantradet halls en
vardagskvall och hostsammantrddet halls en
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I6rdag. Arvode utgar inte till ledaméterna men
ordférande far ett arsarvode. | budgeten finns
medel avsatta for reseersattning,
ordférandearvode samt medlemsavgiften till
Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation.

Stiftsstyrelsen har dtta sammantrader
inplanerade under aret. Varje
stiftsstyrelsesammantréde féregas av ett
beredningsutskott. | budgeten finns till
ledaméter och ersédttare medel avsatta for
reseersattning, arvaden och mdjlighet till
ersattning for forlorad arbetsfortjanst. Ett visst
mindre utrymme finns fér dven eventualiteter
under aret. | budgeten ingar ocksa en summa
till reskostnader for stiftets tva kontaktpersoner
mot sexuella évergrepp.

Egendomsndmnden ir en sjdlvstandig
forvaltning understélld Stiftsfullmaktige i Visby
stift men som personellt samordnas inom
férvaltningsenheten dar Préstlénetillgangarna i
Visby stift képer den ekonomiska kompetensen
av stiftskansliet - Visby stift. Kostnaderna for
Egendomsnamnden och dess forvaltning
faktureras Prastldnetillgangarna i Visby stift. Se
vidare verksamhetsplan och budget for
Prastlonetillgangarna i Visby stift.

Dombkapitlet planerar fér ar 2020, nio ordinarie
sammantraden; 5 under januari-juni och 4
under september-december. Utdver det kan
sammantraden med en mindre, delegerad
grupp férekomma vid flera tillfdllen. | budgeten
ingar en kostnad for utlandsrepresentanternas
deltagande i domkapitlet.

Den stérsta 6vriga kostnaden &r
sammantriadesarvoden. En rambudget finns for
ovriga kostnader med anledning av
sammantraden och utredningar. Vartannat ar
aker nagra valda ledaméter p3
Domkapiteldverlaggningar i Uppsala. Det
kommer infalla i september 2020 och for det
andamalet finns ett mindre belopp budgeterat.
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Revisorer

Revisionstjdnsterna for mandatperioden ar
upphandlade for aren 2018-2021. Extra
konsulttjanster debiteras darutéver.

Lokaler

Lokalerna i Helge Andshuset hyrs av Statens
Fastighetsverk. Nuvarande hyresavtal I6per
under perioden 2018-2021.

Stiftskansliet disponerar hela byggnaden och
har darfor méjlighet att hyra ut kontorsrum till
externa hyresgdster. Idag hyrs sex kontorsrum
ut till Préstlonetillgangarna, Samfilligheten
Gotlands Kyrkor och Skogsséliskapet. Det finns
medel upptagna i budgeten for kansliets egna

10

inre renoveringar och anpassning av lokalerna.
Under ar 2020 fortsatter uppsattning av
ljudplattor i taken pa arbetsrummen — vaning 2.

Préstionetiligangarna och Samfilligheten
Gotlands kyrkor faktureras fér sina andelar.

Lokalerna i Helge Andshuset mdjliggor dven
intdkter som bestar av service till interna och
externa gaster i samband med méten och
utbildningar (kurs och konferenser) i Helge
Andshuset.

Ett vard- och underhallsprogram for inventarier
i representationsvaningarna i biskopsgarden har
tagits fram och en summa for detta finns med i
budgeten for ar 2020.
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Tjanster vid stiftskansliet

Utvecklingsenheten

Stiftsprost/enhetschef
Stiftsadjunkt/biskopsadjunkt
Stiftsadjunkt/internationellt

Stiftsdiakon

Stiftspedagog

Biskopens sekreterare/férvaltningsassistent
Stiftskommunikatér

Stiftsantikvarie
Musikkonsulent/migrationshandliggare

Fastighetssamordnare/IT

Férvaltningsenheten

Stiftsdirektor/enhetschef

Stiftsjurist

Kursvard/vaktmastare

Receptionist (kommer att upphéra under aret)
Receptionist/forvaltningsassistent
Lokalvdrdare
Utredningssekreterare/personalhandidggare
Stiftskamrer

Ekonom

Ekonom

Ekonomi- och I6neassistent

Ekonomi- och l6neassistent

Forvaltningssekreterare — Egendomsférvaltningen

Egendomsférvaltare

11

100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %

100 %
100 %
100 %
50 %

100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
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Verksamhet Budget- 2019 | Budget 2020
Fortroendevalda % 1130000 1280000
Stiftsprojekt KAE 221200 146 000
Hovpredikantuppdrag 25000 25 000";_
GAS 250 000 70000
Lokalférsorjningsplaner - 0 60 000
Stiftsmassor 75000 100000
Kontraktsverksamhet - 150000 150000
Stiftskonferens 0 100 000
ﬁmmunikat@p llllllll B 575000 600 000
Kyrkoval - 0 17000
Synodalméte 2021 0 30 000
P e e
' Visitationer - 100 000 60 000
Utbildning, fortbildning, handledning _ 382 000 530 000
Rekrytering - 589 000 203 000
 Nétverk B P 84 000 149 000
Telefonsjalavard h 105 000 110 000
Diakoni/ SKUT Diakoni 175 000 178 000
Kyrkomusikalisk utveckling 175 000 214971
Larande och undervisning/barn, ungdom, vuxna 360 000 345 000
Internationellt 194 000 119 000
Kulturturismprojekt 50000 _—_5@
Migration/integration ' 75 000 75 000
‘Ekumenik o 10000 10000
Sverigeskyrkor 0 30000
Arkiv och IT B 600 000 560 000
Reception och kontorsservice 499000 | 561 000
Lokaler N 1767 000 1 634 000
summa 7661200) 7456971
I Lénekostnader samt 6vriga omkostnader .
’ (fortbildning, resor, hotelgl, mm) Omkostnader = Fon Budget 202_0d
| Biskopsdmbetet 816125/ 1622858 2338983 |
| Utvecklingsenheten 428000| 7096797 7524797 |
Forvaltningsenheten 275000 6621313 6896313
Gemensamma personalkostnader . 100 000
_____ — i 16 860 093
Intdkter Budget 2019|  Budget 2020
Kyrkounderhallsbidrag 906 000 | 908 000
Gemensamma intdkter/kostnader (nettobelopp) 22473128 22 769 907
Finansiella intdkter och kostnader 430 000 420 000
Kurs och konferenser 45 000 45 000
IIIII Totalt| 23854128] 24142907
=S 12
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Resultatbudget 2020 och plan 2021-2022

Belopp i tkr Bokslut Prognos | Budget | Plan Plan
2018 2019 2020 2021 2022

Verksamhetens Intdkter

Kyrkoavgift 8 157 8 100 8065| 8000 8000
Erhallen ekonomisk utjdmning 15710 15420 15660| 15800 15800
Nettoomsattning 1677 1700 1700 1900 1900
Erhdlina gdvor och bidrag 5821 6 000 6000 6000 6000
Ovriga verksamhetsintikter 623 600 600 600 600
Summa verksamhetens intékter 31988 31820 32025| 32300 32300

Verksamhetens kostnader

Lamnad ekonomisk utjamning 4993 4 900 50000 5000 5000
Kostnader for varor, material, vissa kdpta tjanster 327 400 400 400 400
Ovriga externa kostnader 9281 9700 10309| 10600 10500
Personalkostnader 19 201 16 500 16850 17250 17600
Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar 21 60 60 30 30
Ovriga verksamhetskostnader 0 0 0 0 0
Summa verksamhetens kostnader 33823 31560 32619 33280 33530
Verksamhetens resultat -1 835 260 -594 -980 -1230
Resultat fran finansiella investeringar 473 440 420 420 420
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 4 0 0 0 0
Rantekostnader och liknande resultatposter -1 0 0 0 0
Summa finansiella intdkter 476 440 420 420 420
Resultat -1 359 700 -174 -560 -810
; 13
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Balansbudget 2020 och plan 2021-2022

Balansbudget 2020 och plan 2021-2022 Belopp i tkr

Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2018-12-31 2019-12-31|2020-12-31|2021-12-31 2022-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 313 200 200 200 200
Finansiella anlaggningstillgangar 11 692 11700 11700 11700 11 700
Summa anlédggningstillgangar 12 005 11900 11 900 11900 11900
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar 1919 2000 3000 3000 3000
Kassa och Bank 9202 7 000 6 000 6 000 6 000
Summa omsdattningstillgdngar 11121 9000 9 000 9000 9 000
SUMMA TILLGANGAR 23126 20900 20900 20900 20900

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Balanserat resultat 15 458 14 099 14799 14 625 14 065
Arets resultat -1359 700 -174 -560 -810
Summa eget kapital 14 099 14 799 14 625 14 065 13 255
Skulder

Langfristiga skulder och avsattningar 1903 1903 1903 1903 1903
Kortfristiga skulder 7124 4198 4372 4932 5742
Summa skulder 9027 6101 6 275 6 835 7 645
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 23 126 20900 20900 20900 20900

<



Prastlonetillgangar
i Visby stift

Verksarﬁhetsplan och budget 2020

Antagen av stiftsfullmaktige i Visby stift 2019-11-23
Dnr PLT 2019-0048
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Prastionetillgangar i Visby stift

Inledning

Prastlonetiligdngar bestar av skog, jord och fond och har som dndamal att bidra till férutsattningarna
for kyrkans forkunnelse. Stiften har i uppdrag att forvalta prastlonetillgdngarna och har for uppgiften
inrattat sérskilda egendomsnamnder och egendomsfdrvaltningar. PréstlGnetillgdngarna ska enligt
kyrkoordningen kapitel 46, 3§ forvaltas sa effektivt som mdjligt och pa ett sadant satt att de ger
bédsta mojliga uthalliga totalavkastning. Tillgangarna skall dartill forvaltas pa ett etiskt och
miljémassigt forsvarbart satt i enlighet med kyrkans grundldggande varderingar. Vid forvaltningen av
prastlénefastigheterna ska naturvardens och kulturmiljovardens intressen beaktas i skilig
omfattning.

Svenska kyrkans préstlonetiligangar uppgar totalt till cirka en halv miljon hektar skog och 49 000 ha
jordbruksmark. | Visby stift finns 7 562 ha skog, 1 778 ha aker och 1 338 ha 6vrig mark. Den
ekonomiska malsattningen ar att prastlonetillgdngarna ska ge sadan avkastning att man kan hélla en
hég och jamn utdelning till forsamlingarna och nationella utjamningssystemet.

Prastlonetillgdngar har en lang historia. Redan vid den tidpunkt da landet kristnades tiliférdes kyrkan
mark eftersom en férsamling fick bildas forst ndr prasten sdkrades avkastning fran framfor allt skogs-
och jordbruksfastigheter. Avkastningen blev en del av prastens 16n och darfor kallas denna egendom
for prastlonetiligdngar. Sedan dess har fastigheter donerats till kyrkan i syfte att avkastningen skulle
anvandas for att avlona forsamlingens praster.

Fran och med 1910 finns inte langre nagon absolut koppling mellan prastidnetillgdngar och
prastloner. Vid forvaltningsreformen 1995 samlades alla prastlonetillgdngar under stiftens
forvaltning. For varje pastorat faststilldes ett andelstal i den totala férmdgenhetsmassan for
prastlonetiligangarna i stiftet. Halften av avkastningen férdelas mellan férsamlingarna efter var och
ens andelstal. Resterande del av avkastningen gar till nationell niva och utgér en del i Svenska
kyrkans ekonomiska utjamningssystem.

Prastlonetillgdngarna i varje stift utgér egna juridiska personer. Utan att formellt betraktas som
stiftelser ar de liksom stiftelser "sjdlvdgande”. | december 2010 kom hogsta domstolen med en dom
gdllande dgandet av prastlonetiligangen Nads annex 1:1. Den aktuella prastlonefastigheten ags enligt
domen av sin prastlonetillgang, vilket betyder att varje prastlonefastighet utgor en egen juridisk
person. Vad detta betyder dr fortfarande under utredning av Kyrkokansliet.
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Verksamhet

Forvaltning
Foér den samlade férvaltningen av prastlénetillgangarna i Visby stift budgeteras 2020 ett resultat
pa 1923 tkr.

En faktor som paverkar den framtida Ionsamheten dr den beskattning av prastlénetillgdngar som
utl6stes fran och med verksamhetsaret 2010. Mellan inkomstaret 2010 och 2013 var
prastldnetiligdngar oinskrankt skattskyldiga, vilket innebar att skatt betalades pa hela resultatet fran
bade skog, jord och fond. Fran och med inkomstaret 2014 beskattas prastlonetillgdngar som
inskrénkt skattskyldig, vilket férenklat férklarat innebdr att skatt betalas med 22 % pa jord och skog
{fond undantagen).

Malet for forvaltningen ar en fortsatt strukturrationalisering. Inriktningen ar att skapa stérre och mer
barkraftiga enheter vad géller bade skog och jordbruk. Detta ska genomforas pa ett etiskt férsvarbart
sdtt. Egendomsnamnden foljer marknaden for jord- och skogsfastigheter och verkar aktivt for att
stka rationaliseringsvinster genom att férvdrva jord- och skogsmark i anslutning till befintligt innehav
och avyttra mark som ligger utspridd. idag ager Prastlonetillgédngar i Visby stift 108 fastigheter
fordelat pa cirka 213 skiften.

Miljé

Egendomsn@amnden gor stora insatser pa miljdomradet for att bevara den biologiska mangfalden.
Den stérsta satsningen goér vi i vardagsskogsbruket da vi stdndortsanpassar vara brukningsmetoder
efter flora och fauna. Detta innebdr i praktiken att vi sparar trad och buskar efter vattendrag for att
férhindra kvdveldckor, ldmnar kvar déda tréd, gér hdogstubbar for att ge mat och boplats at faglar och
insekter, [amnar [6vtrad och anpassar tradslagsval efter markens naturliga férutsattningar. Vi har
ocksa anslutit oss till FSC®.

I maj 2019 invigdes Killingmyr vatmark av biskop emeritus Sven-Bernhard Fast. Vatmarken har
restaurerats efter att under lang tid dranerad men obrukad. Vatmarken dgs och férvaltas av tre
fastighetsdgare varav préstlonetiflgangarna @r en. Fagellivet har blivit rikare och grundvattnet fylls
pal

Naturreservat

Under senare ar har intresset for att vdrda miljon genom att behalla olika varierande landskapstyper
6kat starkt. Har ingdr ocksa en stravan att bevara sallsynta vaxter, insekter och andra smadjur, som
stéller krav pa en viss specifik miljo, till exempel gamla och murkna l6vtrad dir det finns en rik
insektsflora. Vi har en lagstiftning, som tvingar mark&garen att ta langtgaende naturhinsyn i dessa
avseenden. Egendomsnamndens naturvardshansyn gar ofta en bra bit langre dn vad lagstiftningen
kraver i saval skogs- som jordbruk.

Svenska kyrkan har under senare ar tagit sitt ansvar for miljovarden bland annat genom att avsitta ca
20 % till ndgon typ av reservat/malklassning/avsattning. Inom Visby stift har avyttrats 480 ha och
upplatit 180 ha mark till Iansstyrelsen fér reservat. Dessutom har 275 ha avsatts med litet lagre
skyddsstatus s.k. kyrkoreservat.



Pa prastlonefastigheterna finns ett 40 — tal dngen. Dessa skots enligt tradition av hembygds- och
bygdegardsféreningar eller liknande. Tyvérr dr det farre och farre som orkar med dngshévden och de
angen som riskerar att falla ur havd utreds tillsammans med Lansstyrelsen om mdjligheten att géra
naturreservat for att radda anget.

Skogsbruk

Prastlonetillgangars skogsinnehav i Visby stift férvaltas av Skogsséllskapet. Skogsbruket ar certifierat
enligt FSC®. Tillvéxten i vara produktionsskogar beriknas till 23 000 m3sk/ar och avverkningen under
2020 beraknas uppga till 11 250 m3fub. 59 % av volymen kommer fran féryngringsavverkning och
resterande fran gallring samt 6vrig avverkning. Den radande skogskonjunkturen &r pa vag ned, varvid
avverkningarna minskas nagot. Radjurs- och kaninskadorna forvéantas fortsétta under 2020, sd en
beredskap for detta maste vidmakthallas. Torkan var svar sommaren 2018 och det innebdr att
tidpunkten for plantering kommer att delas upp fér att sprida riskerna. | intdkter fran skogen ingar
intdkter och kostnader for jaktarrenden och "tryffelarrenden”. Kostnader for fortsatt
tomtexploatering beraknas uppga till ca 200 tkr. Resultatet fran skogen beraknas till -499 tkr under
2020.

Jord

Jordbruksférvaltningen bedrivs huvudsakligen genom utarrendering av sidoarrenden. Arrendena
skrivs om vart 5:e ar enligt ett rullande schema. Utéver akermark utarrenderas stora arealer
betesmark. Dessa betesmarker som brukas helt utan konstgddsel och kemiska bekampningsmedel
utgor en viktig del av det gotldndska landskapet. Prastlénetiligdngar har daven ett anldggningsarrende
for vindkraft pa Nds annex. All mark &r dven utarrenderad till jakt.

Biskopsgarden ingar under kostnadsstalle jord och hyrs ut i sin helhet till Visby stift. Fastighetsskétsel
och vaktmasteri skots av Visby Domkyrkoférsamling enligt avtal. Under vinter/var 2017/2018 har en
omfattande renovering av biskopsgarden genomforts. Under renoveringen anvandes biblioteket for
att forvara mobler mm. Detta rum aterstar nu att renovera inklusive restaurering av platsbyggda
bokhyllor. Hyresavtalen fér bade privatbostad och representationslokaler med Visby stift ar
uppsagda fér omférhandling med anledning av de kostnader som renoveringen medfért. | samband
med omférhandlingen har fragan lyfts vem som bor vara dgare av biskopsgarden,
prastlonetillgdngarna eller Visby stift. Resultatet for jord berdknas till 1 704 tkr.

Prastlonefond

Formogenhetsmassan i prastldnefonden ska bevaras till sitt kapital och vardesakras for inflation.
Fonden ska forvaltas sa effektivt som mdjligt. Den ska vara placerad p3 ett sadant sétt att riskerna
sprids och att fonden ger basta mdjliga uthalliga avkastning. Detta ska ske enligt besiutad etisk policy.
For ndrvarande &r storsta delen placerad i SE Bankens Ethosfonder.

Resultatet for prastlonefond beriknas till 718 tkr.

Resultat och utdelning

Totalt resultat for Prastldnetillgangarna berdknas 2020 till 1 923 tkr. Under 2020 kommer sannolikt
bade en framarbetad detaljplan och avstyckning del av fastighet séljas. Detta bor hoja resultatet
ytterligare 2020 men far inte budgeteras med. Dock ar inte medel fran férséljningar utdelningsbara.
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Egendomsndmnden delade under 2019 ut 1 750 tkr till forsamlingarna och 1 750 tkr till nationell
niva, totalt 3 500 tkr. Utdelning under 2020 berdknas bli 1 500 tkr till forsamlingarna och 1 500 tkr till
nationell niva, totalt 3 000 tkr. Egendomsndamnden beddmer att en utdelning i intervallet 2 500 - 3
500 tkr bér vara en stabil utdelningsniva tillsvidare.

Framtid

Aven om forvaltningen ska vara langsiktigt h3llbar far den, i en férénderlig vérld, inte bli for passiv.
Egendomsndmnden letar standigt nya védgar for att behalla en hog avkastning och ddrmed en hég
utdelning till férsamlingar och stift.

Arbetet med att i framtiden etablera ytterligare vindkraft pa prastlonetillgangars marker har
avstannat p.g.a. daligt intresse av entreprendrer. Detta sannolik p.g.a. l3gt elpris samt svarigheter
med miljotillstand.

Aven arbetet med tomtférsiljningar har intensifierats och ett omrade i Visterhejde sdldes under
2019. Det andra omradet i Vasterhejde bor séljas under 2020. Fastighetsféradling i form av planer fér
byggande &r ett omrade som ékar fér prastlonetillgdngarna. Flera forfragningar fran
bostadsexploatorer finns och egendomsférvaltningen arbetar med att ta fram rutiner fér att utveckla
detta arbete.

Under 2019 har arbete med att omférhandla jaktupplatelser pabdrjats. All mark som ar lamplig for
jakt dr upplaten och fordelas pa ca 100 stycken upplatelser. Arbetet berdknas vara klart under 2020.

Prastlonetiligdngar har en vilja att tillmotesga forsamlingar och forsamlingsbor med en positiv
hallning nar det géller initiativ i linje med Svenska kyrkans fardplan for klimatet och biskopsbrevet om
klimatet fran 2019. Detta tar sig uttryck t.ex. vid upplatelse av servitut och andra upplételseformer.
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BUDGET FOR PRASTLONETILLGANGARNA | VISBY STIFT

2020

Intakter, skog
Kostnader, skog
SUMMA

Intdkter, jord
Kostnader, jord
SUMMA

Intdkter, fond
Kostnader, fond
SUMMA

Intdkter, forvaltning
Kostnader, forvaltning
RESULTAT

ARETS RESULTAT
Avsattning for
vardesakring

reavinster m.m.

Disponibelt att utdela

Utfall 2018
3285

-2 844

441

3527
-1629
1898

1043
-229
814

7 855
-4 702
3153

3153

-259

2894

Budget 2019
5 365

-4 653

712

3376
-1786
1590

930
-244
686

9671
-6 683
2988

2988

2988

Budget
2020

4533
-5032
-499

3656
-1952
1704

940
-222
718

9129
-7 206
1923

1923

1923



SKOG (tkr)

Rérelsens intdkter
Virkesforsaljning
Fastighetsintdkter

Summa intdkter

Rérelsens kostnader
Avverkningskostnad
Fastighetskostnader
Administrationskostnader
Adm kostn till stiftet

Kostnad for inhyrd personal
Ovriga kostnader och intékter

Summa kostnader

RESULTAT, SKOG

Utfall
2018

3157

128

3285

-2135
-281
-156
-569

344

-2 844

441

Budget
2019

5245

120

5365

-3 757
-181
-229
-749

333

-4 653

712

Budget
2020

4403
130

4533

-3311
-184
-209
-121
-788
-419

-5 032

-499



JORD (tkr)

Rorelsens intdkter
Hyror

Arrenden

Ovriga intékter

Summa intdkter

Rérelsens kostnader
Fastighetskostnader
Administrativa kostnader
Administrativa kostnader till stiftet
Kostnad inhyrd personal

Summa kostnader

RESULTAT, JORD

Utfall
2018

426
2578
523

3 527

-789
-147
-126
-567

-1 629

1898

Budget
2019

631
2595
150

3376

-608
-243
-186
-749

-1786

1590

Budget
2020

751
2780
125

3 656

-878
-187

-788

-1952

1704



FOND (tkr)

Rorelsens intdkter
Utdelning
Ranteintakter

Summa intdkter

Rorelsens kostnader
Forvaltningskostnader

Ovriga kostnader

Administrativa kostnader till stiftet
Kostnad inhyrd personal

Summa kostnader

RESULTAT, FOND

Utfall
2018

1040

1043

Budget
2019

900
30

930

Budget
2020

940

940



