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Svenska kyrkan S SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum Sida

2018-05-29 A7)

LUNDBY FORSAMLING

Kyrkorddet

§ 42

Anmiilningar

Kyrkoridet beslutar

att

1.

anteckna foljande anmilda handlingar:

Distriktsridet i Brimaregéarden, protokoll 2018-02-27

2. Distriktsradet i Kyrkbyn-Alvstranden, protokoll 2018-03-20

3.  Stiftelsestyrelsen, protokoll 2018-03-22

4.  Arbetsutskottet, protokoll 2018-04-09

5. Emst & Young, Uppdragsbrev for revisionsuppdrag 2018-04-12
6.  Avsiigelse fran Distriktsradet i Tolered april 2018

§43

Ekonomi

Kyrkoridet beslutar att féresla att kyrkofullmiktige beslutar

[y
o
O

(o=
[
[
L

[y
[mel
|8
ey

ange foljande plan for drets resultat i forsamlingens resultatbudget 2019-

6 727 tkr
5 068 tkr
6 269 tkr

ange foljande plan for férsamlingens investeringsbudget 2019-2021,

13 000 tkr  (varav 10 000 tkr finansiella anldggningstillgangar)
6 000 tkr
6 000 tkr
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LUNDBY FORSAMLING
Kyrkoradet
att ange foljande plan for likvida medel (kassa och bank, korta placeringar)

vid drets slut i férsamlingens kassaflodesbudget 2019-2021,

2019  3875tkr  (arets kassafléde — 5 873 tkr)
2020 3443 tkr  (Arets kassafléde - 432 tkr)
2021 4312tkr  (Arets kassaflode + 869 tkr)

att ange foljande plan for summa tillgdngar (motsvarande summa eget
kapital och skulder) vid arets slut i forsamlingens balansbudget 2019-2021,

2019 117 585 tkr
2020 122 653 tkr
2021 128 922 tkr

Barnkonsekvensanalys:

En barnkonsekvensanalys gjordes i samband med att kyrkorddet fattade beslut om
budgetdirektiv. Den barnkonsekvensanalysen visade inte pd ndgra negativa
konsekvenser ur ett barnperspektiv.

Budgetdirektiven har foljts i arbetet med den preliminéra totala budgeten.
Tydligare barnkonsekvensanalyser gors i arbetet med detaljerad budget som gors
utifrdn verksamhetsplanerna dér barnkonsekvensanalys ér en del av arbetet.

§ 44

Finans- och placeringspolicy

Kyrkoradet beslutar att foresla att kyrkofullmiktige beslutar

att anta Finans- och placeringspolicy enligt bilaga.
Barnkonsekvensanalys:

Beslutet om finans- och placeringspolicy kan paverka bam indirekt genom att

policyn ar ett viktigt redskap i att forvalta forsamlingens ekonomiska tillgangar pa
ett hallbart och langsiktigt satt.

§45
Kyrkoherderekryteringen

Karin Greenberg Gelotte informerar om rekryteringsgingen och kyrkoradet
diskuterade kyrkoherderekryteringen.

F%ﬂg Justgrande ‘ Urdragsbestyrkande
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LUNDBY FORSAMLING
Kyrkoradet
§ 46
Statistik

Sara Sandelin presenterade statistik Gver

e  Medlemmar och befolkning vid 2017 érs utgéng
e Intrdden och uttrdden vid 2017 drs utging

o Intrdden och uttriden vid april manads utgang

Kyrkoradet analyserade utvecklingen och diskuterade forslag till att bli mer
relevanta for minniskor och 6ka delaktigheten i medlemskapet i Svenska Kyrkan.

§ 47
Beslut om godkiinnande av slutlig ekonomisk reglering

a) Annika Johansson rapporterar frain mote med gruppen for gemensamma
verksamheter.

b) Kyrkorddet beslutar att foresla att kyrkofullmiktige beslutar

att godkénna den slutliga ekonomiska regleringen fér Goteborgs kyrkliga
samfillighet enligt bilaga, samt

att godkinna revisorernas kontrollrapport kring densamma.

Barnkonsekvensanalys:

Forsamlingen har tidigare gjort en barnkonsekvensanalys i samband med att
kyrkoradet fattade beslut om avtal om ekonomisk reglering i samband med
uppldsning av Goteborgs kyrkliga samféllighet. Infor beslut om godkénnande av
slutlig ekonomisk reglering har det inte funnits nagon anledning att géra ndgon
annan analys.

§48
Val av sammankallande i AU
Kyrkoradet beslutar

att villja Karin Greenberg Gelotte till sammankallande i AU.
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LUNDBY FORSAMLING
Kyrkoridet
§ 49
Val av ny ledamot i AU
Kyrkoradet beslutar
att viillja Hanna Broberg till ny ledamot i AU.
§50

Dataskyddsombud och Personuppgiftspolicy

Kyrkoréadet beslutar att faststilla Karin Greenberg Gelottes ordfrandebeslut frin
26 april:

att till Dataskyddsombud utse den stiftet foresldr, samt
att anta Personuppgiftspolicy enligt bilaga

Barnkonsekvensanalys:

Beslutet om dataskyddsombud och personuppgiftspolicy kan piverka barn direkt
och indirekt genom att forsamlingen hanterar manga personuppgifter dven for
barn. Det sker i samband med de kyrkliga handlingarna dop och konfirmation och
i samband med olika verksamheter som barn deltar i. Férsamlingen har ett krav pa
sig att registrera vissa uppgifter i samband med kyrkliga handlingar. Nir det giller
verksambheter finns ett behov av att hantera personuppgifterna till exempel for att
kunna kontakta virdnadshavare vid behov (bland annat for information) eller
mota barnet pd ett bra sitt (till exempel ritt kost).

Med en policy for hur personuppgifter ska behandlas och ett dataskyddsombud
med juridisk kunskap om GDPR och som kan svara pa fragor och hjilpa till med
utbildning for de som hanterar personuppgifier finns verktyg for att alla som far
sina personuppgifter ska kunna kénna sig trygga med att férsamlingen da
behandlar personuppgifter pa ett korrekt sétt. Sarskilt viktigt blir det nir uppgifter
limnas av annan person én den som uppgifterna giller vilket i manga fall giller
for barn.

Ord 4@1. de Justerande | Utdragsbestyrkande
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Kyrkoradet
§51
Tider fir KR till histen
Kyrkoradet beslutar
att kyrkoradet ska sammantrida foljande datum under hésten 2018:

Tisdagen den 11 september kl 18.00
Maindagen den 15 oktober kI 18.00
Tisdagen den 4 december ki 18.00

Barnkonsekvensanalys:

Beslutet om datum for kyrkoradet kan paverka barn indirekt genom att
vardnadshavare kan vara négra av de fortroendevalda som beslutet berér.

Nir tider for kyrkorddssammantridena beslutas i god tid finns stérre méjlighet for
virdnadshavare att kunna planera for att forséka undvika att barn drabbas indirekt.

§52
Inrittande av Personalutskott och Ekonomiutskott

Kyrkoradet beslutar
att aterremittera frigan till nista kyrkoridsméte, samt

att delegera fragan om att vilja forvaltare till Karin Greenberg Gelotte,
Kent Wikstrém och Terje Ahl.

§53
Ordfioranden informerar

e Sven Wennberg, en av lekmannarevisorerna, har meddelat att revisorer vill
félja kyrkorddet 16pande och ibland delta i sammantride, Kyrkoridet
beslutade att revisorerna dr villkomna och att kopia av kallelsen ocksé ska
skickas till lekmannarevisorerna.

» Delegationsordningen och attestreglementet kommer att slutjusteras av
arbetsgruppen och mailas ut till kyrkorddet for beslut den 12 juni.

e Det har kommit ett brev till kyrkoradet frin nigra personer ur personalen
gillande att regnbagsflaggan inte var med i annonsen for
kyrkoherdetjdnsten. Susanne Rikner informerade och kommer att skicka ut

Ordfomade Ju& | Utdragsbestyrkande
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LUNDBY FORSAMLING
Kyrkoradet

brevet till kyrkoradet. Ordforande Karin Greenberg Gelotte kommer att
svara pa brevet.

o Terje Ahl, Kent Wikstrom och Karin Greenberg Gelotte har besékt ett
antal banker géllande forsamlingens val av kapitalforvaltare av
ekonomiska placeringar.

§ 54

Kyrkoherden informerar

Se bilaga.

§. 55

Ovriga frigor

Anna Svensson framforde dnskan om att avsitta tid for att arbeta ihop oss som

grupp och lara kiénna varandra bittre. Anna Svensson fick i uppdrag att titta pa
forslag till detta.

Ordfgrands Justerande Utdragsbestyrkande
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Finans- och placeringspolicy fér Lundby férsamling

1 Inledning
1.1 Kyrkoordningens bestammelser om kapitalférvaltning

Forvaltade stiftelsers medel placeras enligt stiftelseforordnandet eller stiftelsens placeringsreglemente.
Saknas stiftelsefdrordnandet ska denna policy galia.

Kapitalfdrvaltningen skall vara langsiktig, med betryggande sékerhet och ske p3 ett etiskt
forsvarbart satt.

Detta markeras i kyrkoordningen (47 kap, 2 §). " Férsamiingen ska férvalta sina medel pa ett sddant satt att
kravet pd god avkastning och betryggande sékerhet tillgodoses. Medlen ska dirtill forvaltas ps ett etiskt
férsvarbart satt i enlighet med kyrkans grundldggande varderingar. Kyrkofuliméktige ska utfirda nirmare
bestémmelser om hur medien ska forvaltas”

Kapitalférvaltningen skall bedrivas pa ett etiskt ansvarigt satt. | avsnitt 2 nedan redovisas hur etiken
integreras i férvaltningen och utgér en grund fdr hur kapitalet skall placeras. Harigenom uppnas en
dnskvérd balans mellan finansiell, miljémassig och social hansyn.

1.2 Mal for kapitalforvaltningen

Det dvergripande mélet for kapitalfarvaltningen &r att uppnd basta méjliga uthalliga totalavkastning, som ar
forenligt med ett anpassat risktagande inom de ramar som finans och placeringspolicyn uttrycker och i
enlighet med Svenska kyrkans grundldggande varderingar.

Malet ar att efterstréva tva procent real totalavkastning pd det férvaltade kapitalet, sett dver ett
medelfristigt tidsperspektiv.

1.3 Oversyn av finans och placeringspolicyn

Oversyn av finans och placeringspolicyn sker i samband med ingangen till en ny mandatperiod eller d& viktiga
férutsdttningar forandrats.

Policyn faststalls av kyrkofullmaktige.

1.4 Upphandling forvaltare
Kyrkorddet ansvarar fér upphandling av extern forvaltare liksom att besluta om avveckling av s3dana
farvaltare.

2 Etiska placeringsregler
2.1 Grundlaggande utgangspunkter

Tva grundlaggande moraliska principer ar vagledande i arbetet med kapitalférvaltning inom Lundby férsamling,
namligen manniskovardesprincipen och férvaltarskapstanken.

2.1.7  Manniskovérdesprincipen

Forestallningen om ett manniskovarde, som ar lika far alla manniskor &r fundamental bade for en kristen etik
och for det demokratiska samhallet. Ur méanniskovardesprincipen féljer sdvil negativa som positiva
forpliktelser. De negativa plikterna satter vissa bestamda granser fér vart handlande. Varje manniska ska
behandlas med respekt och fér inte utnyttjas pa ett otillbérligt sitt. De positiva plikterna & andra sidan innebar
krav pa vara aktiva insatser for att framja andra manniskors vil. De positiva férpliktelserna ar relaterade till ett
krav pd rattvis fordelning och likstalldhet mellan manniskor med rotter hos Gamla testamentets profeter. Med
utgangspunkt i manniskovardesprincipen &r det i sin tur mgjligt att motivera olika slags manskliga rattigheter.
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2.1.2  Farvaltarskapstanken

Fdrvaltarskapet &r ett viktigt tema i Bibeln med stark refevans for arbetet med kapitalférvaltning. Enligt
farvaltarskapstanken uppfattas de tillgdngar som vi manniskor férfogar dver som gévor som vi har fatt av Gud
for att brukas i vdra medmanniskors tjanst. Manniskan & en forvaltare av Guds gavor. Detta rymmer ett
ansvar bade mot andra manniskor och mot skapelsen i ovrigt. Det handlar bdde om att nyttja olika
naturtillgdngar for att tillgodose manniskors behov och om att varda naturen med tanke bdde p& dess
egenvérde och pa framtida generationers behov.

2.2 Lundby férsamling som ansvarsfull investerare

Lundby férsamling ska i sin kapitalforvaltning stréva efter att vara en ansvarsfull investerare. Detta innebar att
placeringar ska beddmas efter en analys av sdval hdllbarhet och etik som de finansiella aspekterna. Detta
uppnds genom att tillimpa de vid var tid galfande etiska placeringsregler som Svenska kyrkans nationella nivé
har i sin placeringspolicy.

2.3 Utvardering av innehavens féljsamhet mot policyn

En etisk utvardering av innehavet ska gdras regelbundet av i syfte att sikerstalla att de etiska riktlinjerna
efterlevs, Utvardering gors ldpande genom stiftets farvaltning. Erfarenhet och beddmningar inhdmtas vid
behov fran Svenska kyrkan pa nationel} niva.

3 Normalportfolj och tillgadngsférdelning
Finans- och placeringspolicyn utgar frén att resultatet av kapitalforvaltningen i forsta hand avgérs av
fordelningen mellan olika tillgangsslag och marknader.
Normalportféljen innehdller féljande tillgangslag som beddms ha stérst sannolikhet, utifrdn en acceptabel
riskniva, att uppna malen for kapitalfarvaltningen.
o Nordiska aktier
Utlandska aktier via fonder
Konton i bank, svenska réntebarande instrument och strukturerade instrument
Alternativa placeringar
Ideella placeringar

Den optimala sammansattningen i normalportféljen paverkas av férvantad avkastning for varje tillgangsslag,
forvantad risk och samvariationen i avkastning mellan respektive tillgéngsslag.

Tabellen nedan visar normalldge for totalportféljen samt tilldtna avvikelser. Normallaget ar den
tillgdngsfordelning som anges for ett langre perspektiv. Avvikelser kan ske frdn normallige inom den angivna
maximinivan for varje tillgdngsslag, om t.ex. situationen p3 de finansiella marknaderna féranleder detta. Med
hénsyn till makroanalys och volatiliteten i marknaden &r avsikten att I6pande anpassa tillgdngsférdelningen s3
att risken hlls pd mer jdmn niva. En sadan taktisk allokering far ske under max 3 manader.

Alternativa placeringar och ideella placeringar ingdr inte i normalportfdlien men ska ses som ett mjligt
tillgangsslag i en totalportfalj.

Tillgdngsslag Max % Normallige %

Nordiska aktier (noterade p4 bérsen i 50 40
Stockhalm, Oslo, Képenhamn, Helsingfors
eller island)

Punkt 3.3

Utlandska aktier via fonder (utanfar 35 25
norden)
Punkt 3.4

Svenska rantebarande instrument
Konton i bank

100 35
Punkt 3.5
Totalportfolj 100
Alternativa placeringar
Ideella placeringari kr 2 000 000
2
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3.1 Uppfélning av férvaltningen
Tillgangarnas totala vardeutveckling ska rapporteras tertialvis till kyrkorddet av férvaltaren.

3.2 Riskkontroll

Principerna for riskkontroll beskrivs nedan i punkt 3.2.1 = 3.2.7. Under respektive tillgdngsslag, punkt 3.3 till
3.6, beskrivs tilldtna instrument och tilldtna emittenter samt andra begrénsningar avseende placeringar med
hansyn till risk.

3.2.1  Berdkning av limit

Tillgdngarnas varde och limit skali baseras p4 tillgdngarnas marknadsvarde.

3.2.2 Riskkontroll nordiska aktier
Med aktiekursrisk avses att aktiernas avkastning eller dess varde férandras till folid av en forandring i
aktiekurserna pd den nordiska aktiemarknaden.

3.2.3 Riskkontroll réntebdrande instrument

Med kreditrisk avses att férlust uppkommer pa grund av att en emittent inte kan betala placerat kapital
och/eller rénta pa forfallodagen. Kreditrisken hanteras genom att begrdnsa placeringsvolymen for olika
emittenter.

Med ranterisk avses att de rantebdrande vardepappernas avkastning eller dess vérde farandras till folid av
férandring av marknadsrantan.

3.2.4 Affarsmotparter

Godkanda motparter vid transaktioner av tillgdngar &r vérdepappersinstitut som har finansinspektionens
tillstand enligt lagen om vardepappersmarknaden (2007:528) eller annan svensk juridisk person, som enligt
lag eller férordning har motsvarande tillstand.

Utlandska institutioner som bhar tillstand liknande det som anges i ovanst3ende stycke och som stdr under
tillsyn av myndighet eller annat behdrigt organ.

3.25 Depa

Tillgdngarna skall férvaras hos vardepappersinstitut som enligt Lag (2007:528) om vérdepappersmarknaden
har tillstdnd att forvara vardepapper och/eller utlindska institutioner som har motsvaranden tillstdnd och som
stdr under tillsyn av myndighet eller annat behérigt organ.

3.2.6 Belaning
De tillgangar som omfattas av kapitalforvaltningen enligt denna finans- och placeringspolicy far inte bel3nas.

3.2.7 Vardepappersfonder

Placering far ske i vardepappersfonder vars placeringsinriktning motsvarar bestdmmelserna i denna
finanspolicy och som star under tillsyn av myndighet eller annat behdrigt organ. Bestdmmelser om riskkontroll
och etiska restriktioner skall beaktas dven fér andelar i fonder.

3.3 Nordiska aktier

Tilldtna instrument
Tilldtna instrument &r aktier och dartill hérande rattigheter, konvertibla skuldebrev och andelar i aktiefonder.

Fdljande derivatinstrument far anvandas fér att justera risken i portféljen eller for att effektivisera
férvaltningen.

» utfarda kdpoptioner p& underliggande aktier

¢ terminsafférer avseende aktieindex

%
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Tillatna emittenter
Aktier och aktierelaterade instrument skall vara barsnoterade pa nordisk fondbérs. Tilldtna marknadsplatser ar
OMX Nordic Exchange (Large Cap, Middle Cap, Small Cap) och Oslobérsen OSE.

Vid nyintroduktion kan avsteg fran borsnotering géras, under frutsattning att aktierna enligt
introduktionsprospektet har for avsikt att omgdende barsnoteras. Samme emittent kan svara for hégst
10 % av alla aktieplaceringar (marknadsvardet).

3.4 Utlandska aktier via fonder

Utldndska aktier (utanfdr Norden) kan endast férvarvas genom placering i aktiefonder.

3.5 Rantebdrande instrument

3.5.1 Enskilda vardepapper

Tilldtna instrument

» svenska kortfristiga statsskuldsvaxlar och certifikat
svenska langfristiga obligationer

konton i nordiska banker

kyrkkontot

Tilldtna emittenter

» Svenska staten eller av staten garanterat vardepapper

» Svensk exportkredit, Nordiska investeringsbanken, svenska kommuner och landsting.
Samt Kommuninvest i Sverige AB

Kyrkkontot

Nordiska banker och svenska bostadsfinansieringsinstitut inkl Landshypotek 1)

Bolag heldgda av svenska staten

Svenska Foretag - “Investmentgrade”

Kort: lagst A-3/K3(S&P) eller P-3 (Moodys)

Léng: ldgst BBB- (S&P eller Baa3(Moodys)

Svenska Féretag utan rating 2)

1)Med nordiska banker avses. Nordea, Swedbank, SEB, Handelsbanken, Lansfdrsékringar Bank, Den Norske bank, Danske Barnk Med
svenska bostadsfinansieringsinstitut avses: Nordea Hypotek, Swedbank Hypotek, SEB Hypotek, Stadshypotek, Lansforsskringar Hypotek
2) Féljande svenska fGretag utan rating &r tiliftna. Arla, Balder, Boliden, Getinge, Haldex, Hexagon, Husqvarna, NCC, Peab, Skanska,
Sparbanken syd, Sveaskog, Tele2, Trelleborg, Wallenstam, Vasakronan, fkano Bank, Skandiabanken.

Dessutom tilldts sk skuggrating” frén svenska banker dar ligsta ratingrivd &r B8+ / alt B85~

Langfristiga placeringar bor ha en |8ptid om hogst femn &r. Taktiska avvikelser far goras som gér att loptiden
far vara hdgst sju &r. Vardepapperet skall vara mgjligt att avyttra under loptiden.

3.5.2 Rantefonder
Det ar majligt att investera i
»  Kortfristiga réntefonder (penningmarknadsfonder) vars placeringar har en genomsnittlig
dterstdende 5ptid pa higst ett ar.
» Langfristiga rantefonder (obligationsfonder) vars placeringar har en genomsnittlig aterstiende
I6ptid pa hogst tio ar.
Réntefonderna skall hos Morningstar ha en “rating” p& tre dr med minst tre stjarnor eller om fonden saknar
rating beddms ha motsvarande nivé avseende avkastning och risk.

2 w5
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3.6 Alternativa placeringar och ideella placeringar

Med alternativa placeringar menas placeringar i ej noterade aktier eller andelar eller andra placeringar som har
villkor och konstruktioner som inte gar att hanféra tillgangsslag 3.3—3-5, dar placeringen férvéntas ha en god
avkastning samtidigt som en betryggande sdkerhet/acceptabel risk foreligger.

Av kyrkoordningen 2 kap 1§ framgar att frsamling far Jamna bidrag till internationell diakoni och mission. Ett
satt att understddja sddan verksamhet, som alternativ till direkta bidrag, kan vara att géra ideella placeringar
hos organ som i sin tur l&nar ut pengar med samma syfte.

4 Upplaning och skuldférvaltning

4.1 Allmant

Upplaning far genomfdras for att finansiera langfristiga investeringar och refinansieringsbehov. Vid upplaning
och skuldférvaltning ska kravet pa [ag risk beaktas och légsta méjliga finansieringskostnader efterstrivas for
vald risknivd. Upplaningen far hégst uppgd till- angivet l3nebehov enligt faststalld budget eller annat sarskilt
beslut av Kyrkofullmaktige.

Kyrkoradet ska vid varje finansieringstillfdlle i samr&d med externa kapitalfdrvaltare bedéma férvantad
avkastning p3 placerade finansiella tillgangar.

Detta ska stéllas i relation till bedémd finansieringskostnad varvid ett skriftligt stillningstagande anger
strategivalet mellan |an eller avyttring av finansiella tillgéngar for att tillgodose finansieringsbehovet.

Lundby férsamling ska efterstréva god konkurrens vid upplaning och normalt bér [dneférfragan ske hos minst
tvd kreditinstitut. Hansyn ska dven tas till att en bra férdelning mellan kreditinstitut uppnas.

4.2 Tillatna finansieringsalternativ
For att uppnad laga finansieringskostnader samt sakerstalla tiligdngen pa likvida medel ska Lundby férsamling
efterstréva att ha manga olika tillgangliga uppldningskanaler.
Nedan specificeras tilldtna alternativ for finansiering:

* Upplaning hos Svenska staten

* Upplaning i bank och finansiella institutioner

e Leasing

e Checkrakningskredit
All upplaning ska ske med tillampning av svensk lag och l&nedokumentation. Valutaexponering f3r inte
uppkomma med upplaning.

4.3  Riskhantering

4.3.1  Skuldens kredit- och rantebindning

For att begransa refinansieringsrisken ska kreditforfallodagar spridas dver tiden. Fér att begrénsa ranterisken
ska ranteférfallodagar spridas Gver tiden,

4.3.2 Derivatinstrument i skuldférvaltningen

Derivatinstrument far anvdndas endast for att minska risken och sprida riskerna inom givna mandat. Tilldtna
derivatinstrument ar réntetermin, FRA-kontrakt, ranteswappar och Caps & Floors, Derivatinstrumenten far
endast anvandas efter beslut i Kyrkoradet.

4.4 Leasingfinansiering
Leasing avser ett avtal om hyra av ls egendom. Avgdrande fér om Lundby farsamling ska anvénda leasing
eller inte som finansieringsform ar den samlade ekonomiska bedémningen vid leasingtilifallet.

4.5 Rapportering

Kyrkoherden ansvarar fér att rapport om l&neportfdljen framldggs till kyrkorddet tertialsvis. Rapporten bor
innehalla skuldportfoljens volym och genomsnittliga rantesats samt skuldportféljens genomsnittliga kredit-
och rantebindningstid.

5 Rapportering, utvardering och kompletterande anvisningar
Kyrkoradet faststéller hur Lundby farsamlings medel ska rapporteras och utvirderas. Kyrkorddet kan utfirda

kompletterande anvisningar hur finans- och placeringspolicyn skall tillimpas.
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| GOTEBORG
KYRKOFORVALTNINGEN

RAPPORT
2018-05-09 Dnr: 16/KF 67

Ekonomisk reglering vid upplésningen av Goéteborgs kyrk-
liga samféllighet

Bakgrund

Goteborgs kyrkliga samfillighet (“samfilligheten™) upplstes 2017-12-31 till f5ljd av besiut i Stiftssty-
relsen under 2015. Frin och med 2018-01-01 har den tidigare samfilligheten indelats i tio nya ekono-
miska enheter — sex pastorat, tre férsamlingar samt en begravningssamfillighet,

Vid upplésningen av samfiilligheten ska enligt kyrkoordningen de ekonomiska férhallandena enligt den
nya indelningen regleras. Parter i regleringen fir samtliga de tio nya ckonomiska enheterna.

Principerna for den ekonomiska regleringen arbetades fram under 2016 i en sirskild arbetsgrupp och
presenterades i en slutrapport 2016-05-18. Principerna faststiilldes diirefier i avtal mellan berérda parter,
undertecknat htisten 2016, samt tilldggsavtal undertecknat hissten 2017 (avtalet™).

Den ekonomiska regleringen ska nu verkstéllas i enlighet med avtal. Det innebér i stora drag (6ljande:

- Géra a-contoutbetalningar av de nya enheternas andel av likvida medel:
o | mnkr per enhet, i januari 2018
o 75 % av varje enhets beriknade andel av likvida medel, i mars 2018

- Beriikna utfallet av den ekonomiska regleringen nér faststiillda principer tillimpas pa det slut-
liga underlaget, d v s tillgingar och skulder i samfillighetens balansrikning per 2017-12-31 och
statistik for invdnare och kyrkotillhtriga per 2017-12-31.

- Lata sHrskiit upphandlad revisor granska utfallet av den ekonomiska regleringen och intyga att
detta bertiknats i enlighet med avtal,

- Forse de nya ckonomiska enheterna med sammanstéillning av utfallet av den ekonomiska regle-
ringen tillsammans med intygande frdn revisor.

-  Fatta likalydande beslut i fullmiktige for var och en av de tio nya enheterna om att podkéinna
utfallet av den ekonomiska regleringen.

- Fordela tillgingar och skulder pA de nya enheterna i enlighet med utfallet av den ekonomiska
regleringen:

o Utbetala varje enhets Aterstdende andel av likvida medel efier de tvd a-contoutbetal-
ningarna

Gty
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o Fbra &ver ovriga tillgdngar och skulder till respektive enhels redovisning och bokftra
som inglende balanser i 2018 &rs balansrikning. Rent legalt har ganderiitten till till-
gangar och skulder dvertagits av dc nya cnheterna med antomatik genom indelnings-
indringen den 1 januari 2018.

- Avsluta den efierftljande hanteringen for samfiilligheten

De nya ekonomiska enheterna har anlitat Goteborgs stift for att verkstilla den ekonomiska regleringen
och auktoriserad revisor Klas Bjornsson pd PWC fr att granska att utfallet av den ekonomiska regle-
ringen skett i enlighet med avtal. Undertecknade personer har p& uppdrag av Géteborgs stift utfort det
praktiska arbetet med den ekonomiska regleringen.

Underlag for den ekonomiska regleringen
BOKSLUT OCH ARSREDOVISNING 2017

Samfillighetens bokslut och drsredovisning for 2017 har varit utgdngspunkt for att beriikna utfallet av
den ekonomiska regleringen. Bokslut och &rsredovisning har uppriittats pd samma sétt som tidigare ar
och dérefter granskats av samfillighetens valda revisorer for mandatperioden 2014-2017. Arsredovis-
ningen har antagits av kyrkoraden {or de nio nya férsamlingarna och pastoraten i april 2017 och skrivs
under av samtliga ordinarie ledamater i de nio kyrkordden, Arsredovisningen behandlas dérefter av
respektive fullméktige i maj eller juni 2018. Revisionsheritielsen f6r 2017 har uppriittats utan anmérk-
ningar och kommer att skrivas pi av revisorerna di samtliga kyrkordds underskrifter av Arsredovis-
ningen Hr gjorda.

Balansriikningen i rsredovisningen for 2017 innehiller samfillighetens totala tillgAngar och skulder
per 2017-12-31, I bokslutsarbetet har s#irskild bedmning fatt goras av tillgAngarnas och skuldernas
viirde utifrdn om de varit mdjliga att fordela och Rira Gver till ndgon av de nya enheterna, Vissa ba-
lansposter som inte kunnat fordelas till nigon ny enhet har skrivits ner och belastat resultatet i bokslu-
tet.

JUSTERAD BALANSRAKNING PER 2017-12-31

Efter att bokslut och &rsredovisning firdigstallts, har en justerad balansriikning per 2017-12-31 uppriit-
tats. Detta #r i enlighet med tiiliggsavtalet mellan parterna som undertecknades histen 2017 och har
gjorts fiir att kunna finga upp de ckonomiska transaktioner som skett under 2018 avscende samfiillig-
heten. Dessa transaktioner avser fbljande:

1. Balansrikningen i &rsredovisningen for 2017 beskriver det faktiska tillstAndet per 2017-12-31
och innehaller bl a kundfordringar, leverantdrsskulder och upplupna kostnader/intikter. Dessa
poster har under 2018 reglerats genom att kundfordringar betalats in, leverantérsskulder beta-
lats ut och upplupna kostnader/intékter ersatts av fakturor. I den justerade balansriikningen per
2017-12-31 har kundfordringar, leveranttrsskulder och upplupna poster reglerats mot likvida
medel,

2. Ett fatal nya kostnader och intiikter avseende samfitligheten har ocksa tillkommit under 2018
och di bokforts mot eget kapital och likvida medel i den justerade balansriikningen per 2017-
12-31.

2(12)
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3. De lidn som tre av enheterna enligt avtalet ska ta upp som en del av den ekonomiska regle-
ringen, har under 2018 handlats upp och tillforis som kapital till samfillighetens balansriik-
ning. I den justerade balansritkningen per 2017-12-31 #r ddrfor likvida medel viisentligt hogre
fin i rsredovisningen fr 2017.

I den justerade balansriikningen per 2017-12-31 har ekonomiska transaktioner avseende samfillig-
heten t o m 2018-04-04 beaktats. Transaktioner avseende samfilligheten som sketl efier 2018-04-04
eller kommer att ske senare under 2018, kommer inte inkluderas i den ekonomiska regleringen utan
far istillet hanteras enligt den s#rskilda ordning for efterfdljande kosinader som beskrivs i avtalet. Det
innebtir i praktiken att utbetalningar och inbetalningar avseende samfilligheten, hinfars till Carl Jo-
hans pastorat och regleras diir. Carl Johans pastoral fir sedan fordela vidare sddana ut- och inbetal-
ningar till dvriga av de nya enheterna enligt den princip som beskrivs i avtalet.

Utfallet for den ekonomiska regleringen

Enligt slutrapporten och avtalet fordelas de olika balansposterna i ftljande ordning:

1. Eget kapital — utgdr nettotillgdngarna i balansriikningen och férdelas genom 6verenskomna principer
om hur stor andel som bor tillfalla respektive enhet

2. Lokala tillgdngar och skulder - tillgingar och skulder som kan knytas till en viss enhet genom naturlig
koppling och fordelas utifrdn t ex geografi eller uppkomst

3. Gemensamma tillgingar och skulder - tillgdngar och skulder som iir gemensamma f6r samfiilligheten
och inte pd naturligt siitt kan knytas till viss enhet, fSrdelas genom Sverenskomna principer

4. Likvida medel — fordelningen av likvida medel i form av banktillgodohavanden giirs som sista steg
och utgdr mellanskilinaden mellan férdelade tillgAngar och fordelade skulder och eget kapital. Det
blir alltsd en konsekvens av hur Svriga balansposter férdelats, d v s nagon aktiv fordelning giirs inte
av likvida medel.

De flesta tillgingar och skulder har i sin helhet kunnat hirledas till en specifik enhet och utgbr alltsi lo-
kala tillgdngar och skulder enligt punkt 2 ovan. Dessa omfattar frimst materiella anldggningstillgingar,
men fiven vissa andra tillgngar och skulder.

Aterstdende tillghngar och skulder, alltsi gemensamma tillgangar och skulder enligt punkt 3 ovan, omfat-
tar endast vissa finansiella anldggningstillgdngar som har fordelats med andelen tillhSriga som fSrdel-
ningsnyckel.

Nedan beskrivs utfallet f3r den ekonomiska regleringen, del fiir del. Belopp inom parentes avser motsva-
rande belopp i den prognos som redovisades i slutrapporten och baserades pa samfillighetens balansriik-
ning per 2015-12-31 och antagen utveckling 2016 och 2017.

3(12) é
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FORDELNING TILL BEGRAVNINGSSAMFALLIGHETEN

Begravningssamfiillighcten (BS) balansriikning enligt regleringen, skiljer sig frén de Svriga enheternas
genom att BS inte har nigot eget kapital. Didrcmot garanteras BS (i likhet med &vriga enheter) en likvidi-
tet som uppgdr till tre manadslsner samt kompensation for Svertagne Ataganden fran kyrkofrvaltningen,
bl a semesterskuld for personal som Gverforts dit. Dirutdver tillfors BS de tillgéngar och skulder som r
hénfbrliga till begravnings- och sktselverksamheten.

Tillférda tillgéngar omfattar stora investeringar som gjorts under de senaste dren, bl a det nya krematoriet.
Dessa har under byggnadstiden finansierats genom att BS linat medel internt frin samfilligheten vilket
medfort att de likvida medlen i samfilligheten minskat kraftigt. FOr att kunna aterbelala dessa medel har
BS 2018-03-15 tagit upp 1&n med 250 mnkr vilket #r i enlighet med beslut i samfillighetens fullmiiktige
under 2016. Kapitalet pd 250 mnkr har illforts samfillighetens tillgdngar och ingér i den justerade ba-
lansriikningen per 2017-12-31.

Totala tillgAngar som tillfsrs BS uppgar till 486,9 mnkr (462,9 mnkr) och totala skulder till 311,3 mnkr
(304,3 mnkr) inklusive ldneskulden pd 250 mnkr. Eflersom tillgingssidan & storre &n skuldsidan och BS
saknar eget kapital, ticks skillnaden med en si kallad avriikningsskuld till de pastorala enheterna pd 175,6
mnkr (158,6 mnkr). Som framgdr av slutrapporien, motsvarar avriikningsskulden de nettotiligdngar som
de nio pastorala enheterna stiillt till forfogande for att BS ska kunna bedriva begravnings- och skotsel-
verksamheten 8r deras riikning. Avriikningsskulden motsvaras av en fordran pA BS i var och en av de nio
pastorala enheterna och har fordelats utifrin andel invanare i respcktive enhet. Se bilaga 5.

KOMMENTARER TILL DE OLIKA BALANSPOSTERNA

Den totala balansomslutningen som #r underlag for regleringen, d v s i den justerade balansriikningen per
2017-12-31, uppgar till 1 489,0 makr (1 374,6 mnkr). Bilaga I innchiller en sammanstillning av den slut-
liga ekonomiska regleringen och hur utfallet blir for var och en av de tio enheterna. Detta motsvarar de
ingdendce balanserna 2018-01-01 for respektive enhel.

I bilaga 2 redovisas antal och andel tillhériga och invinare per 2017-12-31.
Fordelningen av respektive balanspost per enhet forklaras ytterligare i bilagorna 3-19.

De olika balansposterna sammanfaltas i tabellen pa nésta sida och kommenteras pi foljande sidor.

Rt
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Justerad

Externa

Skutd

Balansrékning (BR) 2017-12-31 med | gore | aoig. | BRfére | lan eniigt | BSfordran [ SRt
justeringar (mnkr) lan mm avtal férs/past
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Materiella anlidggningstillgangar

Byggnader och mark 623,4 623,4 623,4
Inventarier, verklyg och installationer 734 73,4 73,4
P&géende nyanlaggningar 2527 2527 252,7
S:a materiella anldaggningstillgangar 949,5 0,0 949,5 0,0 0,0 949.5
Finansiella anliggningstillgangar

Langfristiga vardepappersinnehav 428 1,0 43,8 43,8
Fordran Angereds férsamlingshem 0,5 0,5 0,5
Pastorala enheters fordran pa BS 1756 175,6
S:a finansfella anldggningstillgangar 43,4 1,0 44,4 0,0 175,6 220,0
Summa anldggningstillgangar 992,9 1,0 993,9 0,0 1756| 11694
Omsittningstillgangar

Kartfristiga fordringar

Kundfordringar 3,8 2,7 1.1 1,1
Ovriga fordringar 4,4 7.2 11,6 11,6
Férutbetalda kostn. och upplupna intékter 27 .4 -20,4 7,0 7,0
Summa kartfristiga fordringar 35,6 -15,9 19,7 0,0 0,0 19,7
Kassa och bank 12,5 -84,7 27,8 272,0 299.8
Summa omséttningstillgangar 1481 -100,6 47,5 272,0 0,0 319,8
SUMMA TILLGANGAR 1141,0 -99.6 10414 272,0 175,6( 1 489,0
EGET KAPITAL, OCH SKULDER

Eget kapital

Balanserat resultat 9213 1.1 9224 9224
Arets resullat 27.8 0,0 27,8 27,8
Summa eget Kapital 949,1 1,1 950,2 0,0 0,0 950,2
Avsittningar 51 -5,1 0,0 0,0
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 0,0 0,0 0,0 272,0 2720
Gravskitselskuld 50,6 0,0 50,6 50,6
Summa langfristiga skulder 50,6 0,0 50,6 272,0 0,0 322,6
Kortfristiga skulder

Leveranttrsskulder 70,6 -70,6 0,0 0,0
Gravskotselskuld 3,2 0,0 3.2 32
Skatteskulder 22,7 22,7 0,0 0,0
BS skuld till pastorala enheter 0,0 175,6 175,6
QOvriga skulder 0,5 0,0 0,5 0,5
Upplupna kostn. och forutbetalda intakter 19 -1,2 0,7 0,7
Semesterskuld 31,6 -1,1 30,5 30,5
Villkorade bidrag 57 0,0 57 57
Summa kortfristiga skulder 136,2 -95,6 40,6 0,0 175,6 216,2
S:A EGET KAPITAL OCH SKULDER 1141,0 99,6 10414 272,0 175,6| 1489,0
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Materiella antiigguingstillgdngar (bilaga 3)

I bilaga 3 specificeras materiella anldggningstillgangar fordelade per enhet och objekt. Detta motsvarar
det som kommer att lfisas in i anliggningsregistren fGr de nya enheterna.

Inga justeringar har gjorts 2018 av de matericlla anliggningstillgAngarna. De omfattar enligt ankiiggnings-
registret 2017-12-31:

e Byggnader och mark 623,4 mnkr (814,2 mnkr)

» Inventarier, verktyg och installationer 73,4 mnkr (65,1 mnkr)
Dessutom:

s Pigiende nyanliggningar 252,7 mnkr (0 mnkr)

Swumma materiella anliiggningsiiligangar 949,5 mukr (879,3 mnkr)

De materiella anldggningstillgingarna dr siledes 70,2 mnkr hégre &in i prognosen. I prognosen antogs ait
inga pagacnde nyanliggningar skulle finnas 2017-12-31. Utfaliet 252,7 mnkr beror frimst pa att investe-
ringen i det nya krematoriet inte blev helt firdigstiilld innan 4rsskiftet.

De materiella tillgAngarna fordelas lokalt. Tidigare gemensamma tillgdngar, bl a i lokalbanken, har silts
cller skrivits ner till noll i bokslutet. S:t Olavsgirden pi Styrss har enligt avtalet Sverfdrts till Carl Johans
pastorat, med diirav foljande reglering av det egna kapitalet enligt punkt 13.11 i avtalet. Det bokforda vir-
det for S:t Johanneskyrkan har enligt avtalets punkt 13.19 nedskrivits till 1 kr och diirefter &verforts till
Carl Johans pastorat 2017-12-31. 2018 har kyrkan salts tilt Gotcborgs kyrkliga stadsmission.

De tre byggnader pa kyrkogirdsmark, som tidigare 1dg i lokalbanken, har enligt avtalets punkt 13.10
Sverforts till BS.

Investeringar i stiftelseiigda byggnader har enligt avialets punkt 13.13 nedskrivits.

Reservmark for begravningséindamal har hanterats enligt avtalets punkt 13.14-13.17.

Finansiella anliiggningstillgingar (bilaga 4)

De finansiella anliiggningstillgingarna omfattar langfvistiga véirdepappersinnehayv och ldngfristiga ford-
ringar med ett totalt bokfbrt viirde pd 44,4 mnkr (44,7 mnkr):

* Donationsmedelsfond allframtidsskuld 28,2 mnkr (28,2 mnkr) ftrdelas till BS
s Lan till Angereds kyrkliga fsrsaml.hem 0,5 mnkr (0,8 mankr), frdelas till Nyldse pastorat

Resterande 15,7 mnkr fordelas enligt andel tillhtriga (beriikning, se bilaga 4)

e Innehav i Stiftsvinden 7,5 mokr (7,5 mnkr)
e Innehav i Berling Media AB 5,1 mnkr (5,1 mnkr)
s Innehav i Kyrkans Forsikrings AB 2,0 mnkr (2,0 mnkr)
o Innehav i Oikocredit 1,0 mnkr (1,0 mnkr)

Innehavet i Oikocredit har silts under hissten 2017 och beloppet 1,0 mnkr tillférts likvida medel, men har
i fordelningen betraktats som finansiell anliiggningstillging och fordelats enligt andel tillhdriga for att
uppfylla avtalet.

6(12)
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Kundfordringar ach dvriga kortfristiga fordringar (bilaga 6)

I det justerade bokslutet uppgar dessa fordringar till 12,7 mnkr, varav 10,0 mnkr avser 4-contoutbetalning
med 1,0 mnkr till var ach en av de tio enheterna, Fordringarna har fordelats lokalt i regleringen. Poster
som inte kunnat héirledas till ndgon enhet har skrivits ned. 1 prognosen antogs att dessa fordringar skulle
varit reglerade innan bokslutet 2017-12-31.

Firutbetalda kostnader och upplupna intéikter (bilaga 7)

Aven dessa poster antogs i prognosen vara reglerade innan bokslutet 2017-12-31. Utfallet i det justerade
bokslutet blev 7,0 mnkr, som har fordelats lokalt i regleringen. Poster som inte kunnat hiirledas till ndgon
enhet har skrivits ned. Mer detaljerat underlag for férdelningen kommer att delges separat till cnheterna,

Likvida medel
Totala likvida mede! att fordela uppgér till 300,9 mnkr (291,8 mnkr), exkl den ovan nimnda é-contoutbe-

talningen p& sammanlagt 10,0 mnkr.

Nyckeltalet for fordelning av likvida medel definieras i avtalet till summan av tre ménaders lineutbetal-
ningar, tilldelad underhéllsfond samt tilldelad solidarisk kompensation. I férdelningen har nyckeltalet nu
kompletterats med kortfristiga tillghngar och skulder (exkl semesterskuld). I prognosen antogs att kortfris-
tiga tillgngar och skulder skulle vara noll, men eftersom de nu intc ir det, 4r det rimligt att beakta dessa i

nyckeltalet (se beriikning i bilaga 11).
Uthetalningar d-conto viren 2018

Enligt avialet och tilliiggsavialet har tva a-contoutbetalningar av likvida medel gjorts:

2018-01-05 utbetalades 1,0 mnkr till var och en av de tio enheterna, totalt 10,0 mnkr.

2018-03-15 utbetalades 75 % av det preliminira beloppet enligt den ekonomiska regleringen, sammanlagt
231 mnkr med f6ljande fordelning:

o Begravningssamfilligheten 13 mnkr
o Askims forsamling 9 mnkr {(upptagande av lin sker vid slutregleringen)
» Backa pastorat 12 mnkr
s  Carl Johans pastorat 35 mnkr
s  Domkyrkopastoratet 30 mnkr
¢ Lundby [Grsamling 23 mnkr
e Nyldse pastorat 40 mnkr
s Torslanda-Bjérlanda forsamling 5 mnkr (upptagande av 1an sker vid slutregleringen)
o Vistra Frolunda pastorat 28 mnkr
o  Orgryte pastorat 36 mnkr
Summa 231 mukr

7(12) @}



Svenska kyrkan =g

| GOTEBORG
KYRKOFORVALTNINGEN

Aterstdende utbetainingar 2018

Foljande utbetalningar iterstdr da regleringen godkiints av parterna:

+ Begravningssamfdlligheten 4,7 mnkr

*  Askims forsamling 3,0 mnkr (brutto, fére reglering av 1dn med 10,7 mnkr)
¢ Backa pastorat 3,5 makr

o Carl Johans pastorat 8,3 mnkr

e Domkyrkopastoratet 11,0 mnkr

o Lundby firsamling 6,6 mnkr

= Nyldse pastorat 11,3 mnkr

» Torslanda-Bjsrlanda forsamling 0,8 mnkr (brutto, fore reglering av ldn med | 1,3 mnkr)
e Viistra Frolunda pastorat 9,4 mnkr

o Orgryte pastorat 11,3 mnkr

Stmma bruttontbetulning 69,9 mnkr

Firdelning av likvida medel

A’conto-utbetalning nr 1 10,0 mnkr
A’conto-utbetalning nr 2 231,0 mnkr
Aterstiende utbelalning 69,9 mnkr
Summa likvida medel att [Grdela 310,9 mnkr, varav 10,0 mnkr redovisas som kortfristig fordran

och resterande 300,9 som likvida medel.

Ovanstiende sammanstilining av likviditet forutsiitter att Askims forsamling och Torslanda-Bjdrlanda
forsamling tar upp J4n med 10,7 mnkr resp 11,3 mnkr som tillfdrs den gemensamma kassan infor fordel-
ningen pd enheter. Alternativt kan cn nettoredovisning gtras for dessa forsamlingar:

Askim Torslanda-Bjdrlanda
e Aterstiendc utbetalning 3,0 mnkr 0,8 mnkr
e  Avgirlan -10.7 mnkr  -11,3 mnkr

» Belopp att betala till gemensam kassa  -7,7 mnkr  -10,5 mnkr

Eget kapital (bilaga 8-14)

Samfiillighetens egna kapital fordelas enbart till de nio pastorala enheterna. Det egna kapital som fbrdelas
uppgér till 950,2 mnkr. I prognos gjord i slutrapporten antogs det egna kapitalet uppga till 883,7 mnkr
2017-12-31. Utfallet blev alltsa 66,5 mnkr hdigre genom biittre resultat bAde 2016 och 2017 #n prognosti-
serat.

o  Eget kapital efter 2015 898,1 mnkr
o Resultat enligt bokslut 2016 23.2 mokr

Eget kapital efter 2016 921,3 mnkr
s Resultat enligt bokslut 2017 27,8 mnkr
o Bokfort mot eget kapital 2018 1.1 mnkr
Summa 950,2 mnkr

Dct balanserade resultatet som #r knutet till forsamlingar och resursverksamheter samt begravningssam-
Rillighetens serviceverksamhet har fdrdelats till dessa och uppgar till 57,5 mnkr (36,7 mnkr). Se bilaga 8.
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Av dterstiende 892,7 mnkr (847,0 mnkr) av det egna kapitalet har 70 % fordelats utifrin andel tillhdriga
2017-12-31, vilket innebir 624,9 mnkr (592,9 mnkr). Resterande 30 %, vilkel motsvarar 267,8 mnkr
(254,1 mnkr) har férdelats som siirskild kompensation for solidarisk kompensation for lig medlemsandel,
justering mot nyckeltal samt fastighetsrelaterade skillnader (bilaga 10-14).

Vid férdelningen av beloppet f8r siirskild kompensation, 267,8 mnkr, har som fdrsta steg beréknats belop-
pen fr driftkostnader och avskrivningskostnader samt solidarisk kompensation. Direfter har avstdmning
gjorts mot nyckeltalen, vilket medfort tilligg av cget kapital till ovan nimnda fyra enheter. Aterstiende
133,8 mnkr har kunnat anviindas fér den fiktiva underhalisfonden, som dd kompenseras med 86,9 % av
den beriiknade fonden.

Den solidariska kompensationen fordelas med totalt 35,6 mnkr varav 68 tkr (0 tkr) till Backa, 7,6 mnkr
(6,0 mnkr) till Lundby samt 27,9 mnkr (24,0 mnkr) till Nyldse genom motsvarande tillskott till de likvida
medlen. Se bilaga 10,

Justering mot nyckeltal, 74,6 mnkr (73,5 mnkr) har férdelats till Backa och Nylése pastorat samt Askims
och Torslanda-Bjbrlanda forsamlingar. Se bilaga [1.

Belopp for kompensation av hitga driftkostnader for fastigheter, 17,9 mnkr (17,3 mnkr) har férdelats till
Backa, Carl Johans, Domkyrko och Nyltse pastorat (samma pastorat som i prognosen). Se bilaga 12.

Belopp for kompensation av hiiga avskrivningskostnader, 5,9 mnkr (6,0 mnkr) har fordelats till Backa,
Domkyrko och Nyldse pastorat samt Askims och Torslanda-Bjorianda forsamlingar (samma enheter som
i prognosen). Se bilaga 13.

Beloppet fur det cgna kapital som fordelas for fiktiv underhallsfond uppgér till 133,8 mnkr, vilket &r 86,9
% av den totalt beriiknade underhdllsfonden pé 153,9 mnkr, Motsvarande belopp i prognosen var 127,4
makr, 84,1 % av en d4 berdknad underhallsfond pa 151,4 mnkr. Okningen av underlaget avscr ny beriik-
ning (cnligt tilliggsavialet) for Orgryte nya kyrka och underhillsfond for S:t Olavsgirden. Fériindringen
frin prognosen fir siledes marginell. Se bilaga 4.

Genom ovan beskrivna principer for férdelning av cget kapital har samtliga pastorala enheter fatt ett eget
kapital som Gverstiger de materiella anléiggningstillgangarna.

Sammanfattning av fordelning av eget kapital (mnfr)

Balanserat resultat Till respektive ny enhet 57,5 (bilaga 8)
70 % av resterande kapital ~ Utifrdn andel tillh8riga 624,9 (bilaga 9)
30 % av resterande kapital ~ For séirskild kompensation 2678
Solidarisk kompensation 35,6 (bilaga 10)
Justering mot nyckeltal 74,6 (bilaga 11)
Fastighetsrelaterade skillnader:
Drifiskostnader 17,9 (bilaga 12)
Avskrivningskostnader 5,9 (bilaga 13)
Fiktiv underhdlisfond 133,8 (bilaga 14)
Summa eget kapital att fordela 950,2
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Avsiittning fir pensioner

1 bokslutet per 2017-12-31 redovisades en avsittning for forménsbestimd pension (FAP) med 5,1 mnkr.
Merparten av denna, 4,6 mnkr (ink] Ioneskatt), har utbetalats till Kyrkans pensionskassa i mars 2018. Res-
terande 0,5 mnkr (for htigt avsatt belopp) har reglerats mot det egna kapitalet som diirmed kat. Enligt av-
talet om ekonomisk reglering skulle avsittning for pensioner fordelas per anstilld i enheterna, men ef-
tersom ingen avsittning aterstr #ir detta inte aktuellt (i prognosen antogs att avsittningen skulle uppga till
5,9 mnkr).

Skulder till kreditinstitut (bilaga 15)

Som framgar av avsnittet om begravningssamfillighetens (BS) balansriikning har BS tagit upp lin med
250 mnkr 2018-03-15. Upptagande av lan enligt avtalet for Torslanda-Bjorlanda (11,3 mnkr) och Askim
(10,7 mnkr) kommer att ske i samband med att resterande likvida medel fordelas till enheterna niir regle-
ringen ir godkiind av alla parter. Berfikning av lAnebelopp, sc bilaga 15.

Ovriga skulder (bilaga 16)
Ovriga skulder i den justerade balansrikningen per 2017-12-31:

o  Gravskdtselskuld (ling- och kortfristig) 53,7 mnkr (52,5 mnkr), férdelas till BS
e Leverantdrsskulder 0,0 mnkr {0,0 mnkr)

o Skatteskulder 0,0 mnkr (0,0 mnkr)

»  QOvriga skulder (kollekter) 0,5 mnkr (0,0 mnkr), fordelas lokalt
Summa 54,2 mnkr

Enligt avtalet om ckonomisk reglering skulle skatteskulderna fSrdelas per anstilld i enheterna, men ef-
tersom ingen skatteskuld &terstdr 4r detta inte aktuellt,

BS skuld till forsamlingar och pastorat (bilaga 5)

Som niimnts tidigare finansieras en del av BS balansriikning med en skuld pd 175,6 mnkr (158,6 mnkr)
till de pastorala enheterna (och motsvarande fordran hos dem, fordelade enligt andel invAnare 2017-12-

31).

Upplupna kostnader och firutbetalda intéikter (bilaga 17)

[ prognosen antogs att dessa skulder skulle varit reglerade innan bokslutet 2017-12-31. Utfallet blev att
skulderna uppgick till 0,7 mnkr. Dessa har ftrdelats lokalt i regleringen. Poster som inte kunnat hiirledas
till ndgon enhet har skrivits ned. Mer detaljerat underlag for férdelningen kommer att delges scparat till

enheterna.

Semesterlineskuld (bitaga 18)

Denna post var inte beaktad i prognosen, [ bokslutet per 2017-12-31 blev utfallet 31,6 mnkr, men detta
betopp har minskats i regleringen med 1,1 mnkr till 30,5 mnkr genom att kompensation fr semesterskuld
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for kyrkoftrvaliningens personal som Sverforts till stiftet istiillet utbetalats till stifiet. Resterande semester-

l6neskuld har i sin helhet kunnat hiirledas till respektive ny enhet och fordelats lokalt.

Villkorade bidrag (bilaga 19)
De villkorade bidragen har fordelats lokalt enligt givoregister. Utlallet blev 5,7 mnkr (6,1 mnkr).

Fortsatt hantering
Dokumentationen av verkstiillandet av den ekonomiska regleringen omfattar féljande:

- Dcnna rapport med bilagor i form av berikningar och underlag
- Revisors utlitande &ver den shrskilda granskningen

Dokumentationen tillstills de nya enheterna for godkiinnande enligt tillvigagingssiitt i avtalet, vilket
innebiir beslut i respektive fullmiktige och dessforinnan beslut i respektive kyrkordd (indelningsstyrel-
sen i BS).

Nir beslut fattals i samtliga tio fullmiktige, kan den siutliga utbetalningen géras. Diirmed &r verkstiil-
landel av den ekonomiska regleringen slutfrt.

Som sista steg kan direfier den efierfiljande hanteringen av samfilligheten slutforas genom att dterstd-
ende bankkonton avslutas och handlingar arkiveras. Avvecklingen av samfilligheten kan direfier be-
traktas som avslutad.

I den tidplan som tagits fram for avvecklingen, har tidpunkterna for godkénnande av ekonomisk regle-
ring och slutlig utbctalning foreslagits till {Sljande:

- Fdrslag till beslut om godkinnande av slutlig reglering, i KR x 10 vecka 19-33
- Beslut om godkiinnande av slutlig reglering, i fullméktige x 10 vecka 19-35
- Slutlig utbetalning vecka 36

O

Maria Frykberg Ofof Larsson
Tidigare ekonomichef for samfilligheten Tidigare ekonom fir samfilligheten
Nu platschef fér Ekonomi & HR p& Goteborgs stift Nu anlitad konsult pd Goteborgs stift

Utsedda att pa de nya enheternas uppdrag hantera den efterfdljande hanteringen for samfilligheten

11
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Bilagor:

VRN AW —

Sammanstillning av den slutliga regleringen med utfzll fr de tio enheterna

Antal och andel tilth&riga och invanare 2017-12-31

Materiella anldggningstillgingar, specifikation per enhet och objekt

Finansiclla anlidggningstillgingar, fordelning per enhet

Férdelning av pastorala enheters fordran pd begravningssamfilligheten
Kundfordringar och tvriga kortfristiga fordringar per enhet

Forutbetalda kostnader och upplupna intiikter per enhet
Balanserat resultat per enhet
Férdelning av eget kapital utifrin andel tillhtriga

. Férdelning av belopp for sirskild kompensation

. Justering mot nyckeltal

. Kompensation for hbga driftkostnader for fastigheter

. Kompensation for hégra avskrivningskostnader

. Fiktiv underhlisfond per enhet

. Skulder till kreditinstitut

. Ovriga skulder per enhet

. Upplupna kostnader och forutbetalda intiikter per enhet
. Semesterltneskuld per enhet

. Villkorade bidrag per enhet
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Policy (namn) Personuppgiftspolicy
Policy senast reviderad (datum} | 2018-xx-xx

Version 1
Policy godkénd av (namn/datum)
Sida tav3

Personuppgiftspolicy

1. Tillamplighet och omfattning

Denna policy &r tilldmplig pa alla anstéllda pa Svenska kyrkan i Lundby férsamling (nedan "Lundby
forsamling™).

Denna policy ska, p4 begdran och i enlighet med tillamplig lag, gbras tillgénglig fér Integritetsskydds-
myndigheten, vilken &r svensk tillsynsmyndighet fér behandling av personuppgifter.

| den man dataskyddsférordningen ((EU) 2016/679) faststéller ytterligare krav ska den filldmpas vid
sidan av denna policy. Om nagon del av denna policy strider mot dataskyddsférordningen ska data-
skyddsférordningen tilldmpas i den berdrda delens stélle.

2. Syfte

Denna policy har tagits fram i syfte att s&kerstalla att Lundby forsamling behandlar personuppgifter pa
ett lagligt och korrekt sétt med hansynstagande till individens rétt till skydd av integritet. Policyn forklarar
Lundby férsamlings instélining vad géller skydd av personuppgifter och faststaller instruktioner fér hur
dessa ska hanteras.,

3. Definitioner

Med "personuppgifter” menas i denna policy all information som direkt eller indirekt gar att harleda till
en identifierbar levande person, sarskilt med hénvisning till en identifierare sasom namn, ID-nummer,
lokaliseringsuppgifter eller onlineidentifikatorer eller faktorer som &r specifika for personens fysiska, fy-
siologiska, genetiska, psykiska, ekonomiska, kulturella eller saciala identitet.

Med "registrerad” menas i denna policy en identifierbar levande person vars personuppgifter ar foremal
for behandling.

4, Policy

Lundby férsamling ska félja dataskyddsférordningen och bedriva sin verksamhet pa ett sétt som respek-
terar individers integritet. | detta avseende géller foljande for Lundby férsamlings behandling av person-
uppgifter:

(%
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+ Laglighet, korrekthet och 6ppenhet. Insamling, anvandning och 6vrig behandling av person-
uppgifter ska ske pa ett lagligt, korrekt och dppet satt gentemot den registrerade. Lundby fér-
samling ska underlétta fér den registrerade att utéva sina réttigheter i enlighet med dataskydds-
férordningen.

« Andamalsbegrinsning. Personuppgifter ska samlas in for sarskilda, uttryckligt angivna och
berattigade dndamal och far senare inte behandlas pa ett sitt som gar emot dessa dndamal.
Lundby foérsamling ska tillse att det finns rutiner for gallring eller avidentifiering av personupp-
gifter vars behandling inte |&ngre &r nddvandig fér sina ursprungliga ndamal.

« Endast behandling pa laglig grund. Personuppgifter ska endast behandlas om en laglig grund
finns fér behandlingen.

* Lagringsminimering. Lundby férsamling ska endast lagra personuppgifter sa lange detta &r
nodvandigt fér att uppfylla verksamhetens faststéllda behov av behandlingen. Nar lagring inte
langre &r nddvandig av dessa skal, ska Lundby férsamling radera, begrénsa eller anonymisera
personuppgifterna i fraga.

* Information om behandling av personuppgifter. Lundby férsamling ska, i enlighet med data-
skyddsforordningen, tillhandahalla information till berdrda personer om behandlingen av per-
sonuppgifter.

« Atkomst till personuppgifter. Lundby férsamling ska ge atkomst till personuppgifter i enlighet
med dataskyddsfdrordningen.

* Invandningar mot behandling. Lundby férsamling ska tillse att den registrerade kan invidnda
mot behandling som utfors pa basis av ett allmant eller beréttigat intresse eller i direkt mark-
nadsforingssyfte och ska godta en sadan begéran nar det &r akiuellt.

» Dataportabilitet. Personuppgifter ska, pa begéran fran den registrerade och under forutsitt-
ning att det ar tekniskt mdjligt, 6verforas fran Lundby férsamling till en annan organisation. |
vilket fall som helst ska Lundby forsamling, i de fall det &r aktuellt enligt dataskyddsférordningen,
kunna Idmna ut personuppgifter | ett allmant anvant, strukturerat och maskinldsbart format och
underlatta sa langt mojligt fér den registrerade att sjalv Sverfora sina uppgifter till en annan
organisation.

e Uppgiftsminimering och korrekthet. Personuppgifter ska vara adekvata, relevanta och inte
for omfattande for behandlingens @ndamal och ska uppdateras vid behov. Felaktiga uppgifter
ska rattas eller kompletteras, antingen pa Lundby férsamlings eget initiativ eller p4 den registre-
rades begaran.

* Anlitande av personuppgiftsbitrdden. Lundby férsamling far tilldela tredje parter uppgifter
vilka innebdr att de kommer att ha atkomst till och behandla personuppgifter pa Lundby férsam-
lings vagnar (personuppgiftsbitrdden). Lundby forsamling ska alltid sékerstélla att personupp-
giftsbitrddena uppfyller denna policys krav samt krav som fdljer av dataskyddsférordningen.

(25,
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Lundby férsamling ska sarskilt ingd bitradesavtal med personuppgiftsbitréden for att kunna
stélla krav pa hur personuppgifterna far behandlas.

» Personuppgifter utanfor EU/EES. Lundby forsamling ska félja de restriktioner for éverféring
av personuppgifter till mottagare utanfor EU/EES som stélls upp av dataskyddsférordningen.

* Integritet och konfidentialitet. Lundby férsamling ska utvérdera risker i relation till sin behand-
ling av personuppgifter samt vidta Iampliga tekniska och organisatoriska atgarder. Atgérderna
ska sakerstélla en tillrdcklig niva av konfidentialitet och sékerhet. Lundby férsamling ska i syn-
nerhet sdkerstalla skydd av personuppgifter mot obehérig eller otillaten behandling, férlust, fér-
stéring eller skada genom olyckshandelse.

+ Inbyggd integritet (privacy by design). Lundby férsamling ska sé&kerstilla att |T-system och
rutiner utformas med dataskyddsférordningens krav i atanke redan fran bérjan.

¢ Dataskydd som standard (privacy by default). Lundby forsamling ska sékerstilla att person-
uppgifter inte behandlas i onddan och att IT-system och rutiner uppfyller dataskyddsférordning-
ens krav som standard. Integritetsskydd ska vara regein, inte undantaget.

5. Ansvar och overtradelser

Samtliga arbetstagare ska ha kdnnedom om Lundby férsamlings instélining vad galler skydd av person-
uppgifter och ska samarbeta med arbetsgivaren for att policyn ska kunna uppfyllas. Leverantérer och
andra samarbetspariners férvéntas fdlja denna policy i den man de behandlar personuppgifter pa
Lundby férsamlings vagnar.

Overtrédelser av denna policy kan leda till disciplindra och/eller rattsliga atgarder. Samtliga arbetstagare

och samarbetspariners ar skyldiga att omedelbart rapportera missténkta évertridelser av denna policy
till n&rmaste chef eller, for samarbetspartners, till Lundby forsamlings kyrkoherde.

(P79,



Kyrkoherden informerar 2018-05-29

Ldaget som vik KH har innefattat en situation dar flera personer i ledningsfunktion har slutat
samtidigt som mycket &r nytt: nytt KR, nya datasystem, nya strukturer utan samfilligheten.

Innan Kristian slutade gjorde vi en riskanalys: vad ar vdrst scenariot? Att fler slutar, for hig
arbetsbelastning, sjukskrivningar, negativt for rekrytering, ineffektivitet och stagnation,
trotthet och oro bland medarbetarna.

Hur har det da gatt?
Ert uppdrag som kyrkorad &r att rekrytera ny kyrkoherde och det kdnns som att det gatt bra.

Mitt uppdrag har varit att ta mig an detta, och att efter bista formaga kompensera for luckor
i ledningsfunktion. Detta har rent praktiskt bla inneburit att férutom egen personal {vik
bitrddande har skétt det mesta) vara chef pa exp + admin/ekonomi/fastighet, samt
kommunikat&rer pga luckor som uppstod efter bitr kh Pontus Backstrém, adm chef Ing-Marie
Gustavsson och controller Jan Lilja.

Min strategi ar att prioritera personalfragor och struktur, moten och samtal med chefer och
annan personal efter formaga.

Personal:
Vik chef for serviceenheten, Sebastian Soderstrém har sagt upp sig.

Lésning dr i princip pa plats men det aterstdr en del formalia innan allt dr klart, bl.a MBL for
arbetsledare.

Ovriga rekryteringar:

Rekryteringar — Andreas Edlund ny musiker pa Kyrkbyn-Alvstranden

Diakonrekrytering pa Kyrkbyn-Alvstranden terstdr behdrighetsforklaring och paskrift.
Prastrekrytering pa Kyrkbyn-Alvstranden kan vara pa plats eller inte alls da vederbérande
kandidat har tva erbjudanden.

Ett par rehabiliteringsdrenden, forthildning o liknande.

Sommar och semesterplanering dr nu i hamn och arbetsbelastningen ser rimlig ut dven om
det under ett par veckor kommer att vara brist inte minst pa pristsidan.

Det har varit personaldygn med Serviceenhet/lokalvard/ekonomi/expedition respektive
Bramaregardens arbetslag.

Struktur:

Personal — prioriterat tdtare chefsgrupp (varje vecka) och kansligrupp dér vi bl.a. jobbat hart
for att fa GDPR pa plats.

Jag har ocksa arbetat men beredning av drenden och olika férslag kring fragor som &r pa géng
i organisationen som underlag till kommande kyrkoherde bl.a. kring métesstruktur,
storsamlingar, fragor relaterade till fastighet, uthyrningar, arkiv, GDPR, fortbildning.

Kommer dven underlag fér verksamhetsplaner och budget fér nésta ar.

)



Mébten och samtal:

Chefsgrupp 1 ggr vecka (fortatat) + tvargrupp for specifika drenden

Kansligrupp + kommunikatdérsmdten varannan vecka. Personaldagar. Storsamlingar.
Utvérdering hittills:

Alla gor sitt basta for att det @nda ska fungera, chefsgruppen med ett par nya distriktschefer
hittar sina arbetsformer vartefter, pa expeditionen bérjar de tva nya medarbetarna, som ar
mycket kvalificerade, bli varma i kldderna.

Personligen — mycket gott stdd fran medarbetare; Sara tillsammans med mig har dragit ett
tungt lass, arbetet ute i distrikten har inte avstannat utan folk jobbar pa.

Detta senare kan stémma oss som &r chefer till bade ett storre fugn och stérre 6dmjukhet:
mycket fortsétter att funka dven om ett och annat strular i ledningen.

Om verksamheten:

I hdst lite mer tid och lugn for att ni i KR ska fa bittre och fylligare information om vad som ir
pa gang i férsamlingen.

Till kyrkorad 11 september kommer nigon/nagra av diakonerna och d kommer ni att fa en
presentation av deras arbete —t.ex. om avtal med stadsmissionen om ekonomiska bidrag,
fondsdkartréffar, enskilda méten och samtalsmottagning, sorgegrupper, motesplatser for
dldre, sprakcaféer, mm.

Sa lite mer om sommaren: under sommaren har vi inte s& mycket verksamhet men nagra
stora satsningar. Sedan manga ar ett Familjeldger pd AH som samlar familjer fran flera av
vara distrikt och i valdigt olika livssituationer: frin viletablerade akademiker till ekonomiskt
och socialt utsatta familjer.

En bit dver 100 anmalda i &r, veckan fére midsommar.

Konfirmationslager — sommar: i ar fullbokat! (ett helt gang rytmikbarn som konfirmeras...)
Prioriterat: dop, vigsel, begravningsgudstjénster och gudstjénster.

I ar har antalet praster varit nalsdgat — 11 totalt inklusive mig.

En prast familjeldger, en prést konfirmationslager, fultbokat med dop/vigslar alla I6rdagar
under sommaren + begravningar dar vi har ndgonstans runt 8-9 begravningar i veckan.
Oppen verksamhet som caféer, andakter pa dldreboenden kan annan personal skita men
inte gudstjdnster.

Ekvationen blev oméjlig och nu provar vii sommar ett nytt koncept: Kyrksommar!

Vi kommer under juli manads fem séndagar ha en gudstjinst per distrikt. Tillsammans far vi
besdka varandras distriktskyrkor, fira gudstjinst och &ta en bit mat tillsammans.
Medarbetare — anstéllda och ideella - fran de olika distrikten kommer tillsammans forma
dessa fem gudstjdnster. Buss kommer att hdamta upp vid de kyrkor dir det inte 3r gudstjinst
den sdndagen ach kara till den kyrka dar det ar gudstjanst.

Vik kh Susanne Rikner



