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Nu ritas framtidens karta dver Harndsands stift

Hur ser kartan 6ver Harnosands stift ut om 10- 15 ar? Kartbilden behdver formas nu och det ar
stiftsstyrelsen som har ansvaret for att gora det. | var har inriktningen for det fortsatta
strukturarbetet behandlats. Avsikten ar att bygga langsiktigt hallbara lokala organisationer
med kraft att méta manniskor i var tid.

Den vision jag har for min tid som biskop, och som jag beskriver i mitt nyligen utgivna herdabrev,
sammanfattas med att Svenska kyrkan i Harndsands stift ska ha ett valkomnande och rekryterande
forhallningssatt i valkomnande och rekryterande miljoer. For detta kravs en kyrka med laga trosklar,
engagerade medarbetare — och inte minst — lokal identitet.

Da kan inte varje enskild forsamling lagga kraft och resurser pa forvaltning och administration. Detta
skots pa effektivast mojliga satt genom att flera férsamlingar solidariskt delar pa resurserna. Pa sa satt
kan medlemmarnas kyrkoavgifter fordelas sa att kraften lokalt i varje forsamling istéllet kan dgnas at
motet med forsamlingsbor och den grundldggande uppgiften att fira gudstjanst, bedriva diakoni,
undervisning och mission.

Jag menar att i stora delar av Harngsands stift ar detta helt nédvandigt for att det lokala
forsamlingslivet i framtiden ska kunna utvecklas och vara till gladje for férsamlingsborna. Det vill
saga for att vara den valkomnande och rekryterande kyrka som var tid behdver.

Sedan 2013 och fram till 2030 beréknas antalet medlemmar i Svenska kyrkan i Harnésands stift ha
minskat med en ungefér en tredjedel. Detta far ekonomiska konsekvenser. Forutsatt oforandrad
kyrkoavgift innebar det att intdkterna generellt berdknas minska med 20 procent, eller en femtedel. |
en del omraden av stiftet slar medlemsminskningen hardare, i andra omraden ser bilden ljusare ut.

Nya forutsattningar kraver att kartan ritas om. Harnosands stift praglas av jamforelsevis manga sma
lokala enheter med sma arbetslag och redan nu knappa resurser. Pastoratet &r sedan 2014 en
samverkansform som ger mojlighet till samgaende utan att de enskilda forsamlingarnas lokala identitet
gar forlorad. Genom att inga i ett pastorat med gemensam ekonomi kan forsamlingarna hjalpas at med
en lang rad kompetenskravande och kostsamma uppgifter: fastighetsforvaltning,
begravningsverksamhet, ekonomisk forvaltning, IT, kommunikation, personalfragor och arbetsmiljo.
Inom alla dessa omraden har kraven okat avsevart under senare ar och dar lagstiftning forekommer har
den blivit allt mer omfattande.

Infor det fortsatta strukturarbetet i Harndsands stift har stiftsstyrelsen faststéllt ett antal
inriktningskriterier. Dessa innebdr att alla pastorat — eller forsamlingar som inte ingar i ett pastorat —
bor besta av minst 10 000 kyrkotillhériga samt ha en minsta méjliga anstallningsgrad nar det galler
kyrkliga profilyrken som motsvarar minst tva praster och minst en diakon, kyrkomusiker och
forsamlingspedagog. Enligt stiftsstyrelsens uppfattning ar detta vad som krévs for att alla enheter ska
kunna utféra och utveckla de krav som finns pa gudstjanster och annan grundlaggande kyrklig
verksamhet — och samtidigt ha tillrdcklig ekonomisk kapacitet for forvaltning, administration och
arbetsgivarskap.



Det talats ibland i vart stift om “’storpastorat” eller “mastodontpastorat”, uttryck hamtade fran landets
sOdra delar dar geografi och befolkningstal ger helt andra forutséttningar. Till exempel har Malmo, ett
av landets medlemsmaéssigt storsta pastorat, mer d&n 130 000 medlemmar. | Harndsands stift bildades i
januari i ar fem nya pastorat, inget av dessa har mer an 17 000 medlemmar. Stiftets i dag storsta
ekonomiska enhet ar Ostersunds forsamling med drygt 20 000 medlemmar.

| stiftsstyrelsen inriktningsbeslut framhalls att geografiska forutsattningar, som avstand mellan kyrkor
och naturliga resvégar, ska beaktas tillsammans med kriterierna. Det ar ocksa uttalat att de pastorat
som bildades sa sent som 2017 och 2018 nu inte berdrs av nya pastoratsbildningar.

I host kommer nagra av dessa nya pastorat att inga i en utvardering som gors i samverkan med
analysenheten vid kyrkokansliet samt Luled- och Uppsala stift. Tidigare har vi konstaterat, med
erfarenhet fran aldre indelningsférandringar, att det lokala ledarskapet har avgorande betydelse for hur
vél ett nytt pastorat fungerar. Darfor lagger stiftet i dag stor vikt vid ledarstod till kyrkoherdar och
arbetsgivare nar ett nytt pastorat bildas, det ar viktigt bade fore och efter en strukturférandring.

Har vill jag ocksa understryka att Harnosands stifts strukturarbete inte handlar om att sla ihop
forsamlingar. De indelningsforandringar som gjorts efter 2014 och som kommer att goras framover,
gors enligt en modell som innebér att forsamlingarna har goda méjligheter att behalla engagemanget
for den lokala verksamheten genom lokala forsamlingsrad och ansvariga férsamlingspraster.

Nu &r Guds tid. Och redan nu kan jag se konturerna av framtidens kyrka i Harndsands stift — en
valkomnande och rekryterande kyrka buren av bade anstéllda och ideella medarbetare som omgéardas
av en stodjande och andamalsenlig organisation.
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