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Medlemsutvecklingsstrategi

Forslag till kyrkomotesbeslut

Kyrkomotet beslutar att uppdra till kyrkostyrelsen att initiera ett brett arbete med att
utveckla en medlemsutvecklingsstrategi med relevans for Svenska kyrkans samtliga
nivéer.

Motivering

Sedan 2000 och separationen av kyrka och stat har Svenska kyrkan tappat drygt en
miljon ménniskor och gatt fran att representera dryga 80 procent av svenskarna till
idag drygt 60 procent. Detta &r givetvis inga nyheter, sérskilt inte for de prognos-
makare som undersoker var organisations forutsittningar att st stark pé ldngre sikt.
Diskussionen om det stora antalet uttrdden har pagatt under langre tid, inte minst
under 2016, da antalet uttraden var sirskilt omfattande.

Mindre levande &r diskussionen om aktiva intrdden. Medlemsutvecklingen vilar
pa flera olika faktorer som alla &r intressanta att ndrmare diskutera i allminkyrko-
politiska sammanhang. Nagra fa forsamlingar sticker exempelvis ut i midngden och
visar stigande medlemstal. Var finns dessa goda exempel pa forsamlingar som
lyckats vinda trenden?

Med héansyn till det fantastiska arbete som gors i alla delar av var kyrka ser vi
utrymme for utveckling och en outnyttjad potential. Ett, mojligen banalt, exempel &r
att det krivs omfattande antal klick och tdlamod bara for att bli medlem i Svenska
kyrkan for den som soker sig hit dver internet. Ett bredare arbete som ser over
kommunikation och organisation skulle kunna identifiera brister och potentialer och
sdtta gemensamma mal for nationell niva samt stifts- och férsamlingsniva.

Forsamlingarnas ansvar for missionsarbetet ar tydligt reglerat i kyrkoordningen
och det ar givetvis hir som verksamheten ska &ga rum. Men det forhindrar inte {or-
djupade insatser som tar sin utgadngspunkt i nationella initiativ for att ta ett helhets-
grepp om medlemsutvecklingen.

Att arbeta med medlemsutvecklingen dr mer dn att se till medlemsvarvning och
verksamhet som forebygger uttrdden. Inte heller kan det reduceras till kommunika-
tiva atgirder. En modern och oppen folkkyrka méste ocksé se dver organisatoriska
forutséttningar for hur man blir fler medlemmar. Var finns nya malgrupper? Vad kan
vi erbjuda den alldeles nyengagerade medlemmen? Nér jobbar vi aktivt med att
stdlla frigan om medlemskap till fler?

Att gora detta dr givetvis inget som gors i en handvéndning. Det dr ett arbete som
kréver tdlamod och tid. Men det finns goda forutsittningar att inleda ett sadant
arbete. Dels bedomer vi att det finns krisinsikt och en vilja som grund. Dels gor vi
en forsta slutsummering av projektet Dela tro — dela liv under 2018 som bland annat
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behandlat just frdgor som ror det lokala missionsarbetet. Dels har kyrkokansliets
analysenhet under &ret inlett ett projekt som under tre &rs tid ska analysera demo-
grafiska och socioekonomiska trender for kyrkotillhorighet de senaste tolv &ren.
Utmaningen att lata arbetet och inspirationen komma underifrdn &r viktig att ta i
beaktandet. Hér kan vi hdmta inspiration och lirdom av andra projekt, exempelvis
Krafttag konfirmation, for hur vi etablerar ett arbetssétt som ar inkluderande for alla.
Med utgingspunkt frén dessa, redan pagéende, projekt samt med 6dmjukhet och
insikt om vart det viktigaste arbetet ska goras ser vi att det finns goda forutséttningar
for att inleda ett arbete som ska gora att Svenska kyrkan till del kan motverka de
sjunkande medlemstalen och stirka engagemangsgrunderna for vara medlemmar.
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