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Mottagande av motioner

Motioner kan ldmnas till stiftsfullmaktiges ordférande,
garna en kopia till stiftsfullmaktiges sekreterare.

Motion skall vara skriftligt utformad och egenhandigt undertecknad av ledamot i
stiftsfullmaktige.

I samma motion far ej fragor av olika beskaffenhet behandlas.

Nasta sammantrade

Avslutning
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HARNOSANDS STIFT
Tjansteutlatande

Reviderad resultat- samt investeringsbudget 2019 fér stiftet

ANSVARIG ENHET DATUM
HARNOSANDS STIFT 2019-11-12

MOTESINSTANS
STIFTSFULLMAKTIGE HARNOSANDS STIFT

SAMMANTRADESDATUM DAGORDNINGSNUMMER TYP AV ARENDE
2019-11-28 10 Beslutsirenden
HANDLAGGARE ARENDENUMMER
Lennart Sj6lund S 2019-0440

% Barnkonsckvensanalys genomférd

Beslutsférslag

Stiftsstyrelsen foreslar stiftsfullmiktige besluta

att faststilla reviderad resultatbudget 2019 for stiftet, enligt bilagt forslag, samt
att faststilla reviderad investeringsbudget, enligt bilagt forslag.

Arendebeskrivning

Stiftskansliet har utarbetat en reviderad resultat- samt investeringsbudget for 2019. Det
prognostiserade overskottet har reviderats till 2,7 miljoner kr, vilket innebir en avvikelse 1
forhallande till budget med 6,7 miljoner kr.

Bakom revideringen ligger frimst avvikelser for gemensamma kansliresurser (personal),
styrning och ledning lokal niva, studerande till kyrklig tjéinst och finansnettot.

For investeringsbudgeten avseende biskopsgarden prognostiseras 2,7 miljoner kr, vilket dr en
avvikelse med 0,9 miljoner kr i forhallande till budget. Den hogre investeringskostnaden
orsakades av att drineringsarbetet krivde en mer kostsam metod for att kunna utforas.

Merkostnaden for drianeringen uppgick till 450 000 kr och med 6vriga tilliggsarbetet som ocksa
uppgick till en merkostnad av 450 000 kr blev kostnaden totalt 0,9 miljoner kr utéver vad som
budgeterats.

Bakgrund

Kyrkoordningen anger, 1 7 kapitlet, att bland annat budget, kyrkoavgift och andra viktiga
ckonomiska fragor dr nagot som tillhor stiftsfullmiktiges uppgifter. Stiftsstyrelsen bereder dessa
drenden for beslut i stiftsfullmiktige.
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HARNOSANDS STIFT
Tjansteutlatande

Overvaganden

Stiftskansliet har berett forslag till reviderad resultatbudget for stiftet 2019. Forslaget limnas i
bilaga.

Kansliet noterar att det for ett stort antal verksamheter som, i1 jimforelse med prognos, har en
hogre budgeterad resursatgang avseende externa kostnader. Aven personalvakanser inom nagra
verksamheter som méts av generell neddragning av personalkostnaden med 1,0 miljoner kr.

Barnkonsekvensanalys

En barnkonsekvensanalys utférdes 1 samband med att det ursprungliga budgetforslaget
behandlades.

Bilagor
e Forslag till reviderad budget — prognos 2019
e Protokollsutdrag stiftsstyrelsen, § 84, den 24 oktober 2019
e Protokollsutdrag stiftsstyrelsens arbetsutskott, § 76, den 8 oktober 2019

>5«<
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HARNOSANDS STIFT

Reviderad budget - prognos 2019, tkr

Verksamhetsomrade Budget Prognos Avvikelse
 1|Forsamlingslivets ut\lféck!lng 29 865 27 605 -2 260
_i2-3 Orf::-anisat(_jriska f@rutséttnin_g__ar" . 36 001 31815 4186
4|Bvrig stiftsverksamhet —— 332 192 -140
5[styrning och ledning _ 12 300 12227 73

~ 6|Stddfunktioner - 12376 13 610 1234
7|Fastigheter . _ _ - 1 Qﬁd 1957 3
8|Kyrkoaveift och stiftsbidrag -87 821 -87 566 255
Verksamhetens resultat ) 5013 -160 5173
8|Finansnetto - ' -1 000 -2 500 -1500
Arets resultat (6verskott) ) 4013 -2 660 -6 673

Allmén kommentar: Hogre budgeterad resursitging avseende externa kostnader jimfért med prognos
for ett stort antal verksamheter, Aven personalvakanser inom nagra verksamheter som méts av generell
neddragning av personalkostnaden i budgeten med 1,0 mkr. Neddragningen redovisas | budgeten fullt ut
mot verksamhetsomridet stédfunktioner, medan faktiskt vakansutfall avser andra verksamhetsomraden.

Specifikation dver stérre avvikelser jamfért med budget, mkr

1 Barn och unga, higre budgeterade kostnader fér uthildning unga ledare mm -0,8

1 Flykting/integration, ldgre kostnader fér kurser och dvriga ext. kostnader -0,3

1 Flersprakigt arbete, ligre kostnader fér bidrag, kurser och dvriga ext. kostnader -0,4

1 Andlig férdjupning, bl a I3gre kostnader fér sjélavardsfragor -0,3
2-3 Styrning och ledning lokala nivan (Fértroendemannautbildning och kyrkoherdar),

ldgre kostnader for kurser/utbildning samt verksamhetsbidrag -1,3

2-3 Samverkanssystem, bl a vakans arkivstdd -0,4

2-3 Studerande till kyrklig tjdnst samt introduktionsar pastorsadjunkter, ligre kostnader -1,6

1-5 Ovriga mindre avvikelser per verksamhet, ligre resursitgang jsmfart mad budget -1,5

6 Stodfunktioner. Hogre personalkostnadsprognos med 1,4 mkr. Ligre externa
kostnader med 0,2 mkr. Hogre personalkostnader beror | forsta hand p3 att generell
neddragning av personalkostnaden i budgeten med 1,0 mkr (vakanser), redovisas
mot verksamhetsomradet stdfunktioner, medan faktiskt vakansutfall avser andra

verksamhetsomraden. 132
Avvikelse, ligre prognosticerade kostnader jimfért med budget -5,4
8 Légre faststélld kyrkoavgift och definitivt stiftshidrag 0,2

8 Finansnettot dr férsiktigt budgeterad 2019 pga oséiker finansmarknad hésten 2018,
Utfallet till och med september ger stéd fér farbattrat finansetto, prognos 2,5 mkr

jamfért med budget 1,0 mkr -1,5
Awvikelse, ldgre intékter och férbéttrad finansnetto prognos jimfért med budget -1,3
Avvikelse, totalt -6,7
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Reviderad investeringsbudget - prognos 2019, mkr

Biskopsgarden

Investeringsbudget 2018-2019 1,8 mkr
Omfattar drénering och markarbeten

Prognos 2,7 mkr
Avvikelse, hégre investering jAmfart med budget 0,9 mkr
Kommentar

Det befintliga murverket under mark var inte utfért som ritning visade, Detta innebar att ny metod for drinering
maste utféras. Innebdrande merkostnad pa ca 450 tkr, bland annat ca 20% mer betong fér tdtning av killarvigg.
Dessutom évriga tilliggsarbeten som uppgdr till ca 450 tkr, exklusive malning av staket som finns budgeterad
som underhdllskostnad.
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Harndsands stift 2(9)

PROGNOS 2019 MED JAMFORELSE MOT BUDGET 2019, tkr

PROGNOS Avvikelse

BUDGET 2019 Jan-dec| Prog/budget

~101|Gudstjanstutveckling 926 Bl it b
- 102|Kyrkvardsutbildning, ingar i 101 0 | i S
103|Kyrkomusik —— 661 565 AL L
Delsumma - i 1587 1422 -165
111|Barn och ungdon’?&r _ 706 508 -198
112|Skola/ungdom B 419 349 -70
113|Konfirmand o o 3581 2911 -670
114|Pedagogforthildning o 232 331 99
115|SKU - - 1233 1256 23
Delsumma o 6171 5 355 -816
121|Diakoniutveckling o 539 503 -36
122 |Diakonforthildning, ingéri 121 - 0 0 0
123|Flykting/integration 1070 791 -279
Delsumma 1609 1294 -315
131|ldeellt medarbetarskap 1542 1531 -11
141|Internationellt arbete ' - 832 770 -62
151|Flersprakigt arbete - _ ' 2343 1931 -412
161 |sjilavardsfragor ' 1533 1295 -238
162|Telefonsjilavard 1635 1608 -27
163 |Pilgrim 723 672 -51
 |Delsumma 3891 3575 -316
171 Strukturbidrag/bidrag till verksamhetsforstarkning 8 865 8 866 1
172|5Ss till férfogande ; 1 000 1 000 0

~ 173|Ovriga bidrag _ 75 75 0
Delsumma - 9940 9941 1
181|Hemsida - 560 559 -1
183|Marknadsforing b3s 464 =75
_184{Informationsutbildning 651 562 st
185|Daerpies Dierie 200} 201 el
~ |Delsumma - 1950 1786 -164
SUMMA 29 865 27 605 -2 260
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Harndsands stift 3(9)

PROGNOS 2019 MED JAMFORELSE MOT BUDGET 2019, tkr

PROGNOS Avvikelse

BUDGET 2019 Jan-dec| Prog/budget

201(F&rtroendemannautbildning 554 206 -348
202|Kyrkoherdar - 2498 1580 -918
Delsumma o o 3 052 1786 -1 266
211|Arbetshandledning - 1196 1204 8
~ |Delsumma 1196 1204 8
SUMMA 4248 2990 -1 258
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Harndsands stift

PROGNOS 2019 MED JAMFORELSE MOT BUDGET 2019, tkr

4(9)

PROGNOS Avvikelse

BUDGET 2019 Jan-dec| Prog/budget

3(_]1 Dr_ganisationsutveckling 0 0 0
302(Indelningsarbete 2 848 2676 -172

| 303|Samverkanssystem 2733 2290 -443
| 304|Administrativ fortbildning 45 it -8
~ 305(Kyrkobokféringssakkunniga 245 241 -4
 |Delsumma 5871 5244] -627
' 311|Forsamlingsinstruktion T T 114
316|Visitationer 1330 1164 -166
Delsumma 1575 B -280
321|Utjimnings- och gleshygdshidrag 10888] 10888 0
331|Bidrag 0] | 72 72
332|Fastigheter och inventarier 947 847 -100
333|KAE-projekt 395 418 2
336|Samradsgruppen 67 31 -36
337|Gemensamt ansvar 1425 1252 -173
338|Kyrkounderhdllsbidrag, 7,0 mkr brutto 0 0 0
|Delsumma 2834 = 2620] -214
341 |val 22 22 0
346|Inomkyrklig kommunikation 367 364 =3
Delsumma 389 386 -3
351|Kyrkomusikalisk rekrytering - 1090 762 -328
352|Antagning 274 242 -32
| 353|Studerande i 1582 1082 -500;
- 354|Praktik 421 408) . A5
~ |Delsumma 3367 @ 2492 -875
361|Pastorsadjunkter - 1515 917 -598
362 |Diakoner 99 12 -87
Delsumma B 1614 929 -685

| 371|Arbetsmiljdarbete 423 320 103
j381 Kyrklig beredskap 382 el 376I -IZ_
391|Stiftsfest 2019 (medarbetarméte) 4 410| 4281 129
SUMMA . 31753 28 825 2928
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Harndsands stift 5(9)

PROGNOS 2019 MED JAMFORELSE MOT BUDGET 2019, tkr

PROGNOS Avvikelse

BUDGET 2019 Jan-dec| Prog/budget

401|Bidrag externa organisationer L L
410|M Enander, B NordI6f o T Karnestrand 0 > 0 __ Y
411|JO Eriksson DI 0 0
412|Egendomsnamnd OI 0 0
415|Gunnar Pamuk Ol 0 0
417 |Extrapersonal Ol 0 0
418|0lof Grinde of o| 0
419|Fredrik Sitter ]| of 0
420|Interndeb med moms 0 0 0
421|Interndeb ex moms 0 0 0
431|Servicebyra 102 102 0
Delsumma 102 102 0
SUMMA 332 192 -140
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Hérndsands stift 6(9)

PROGNOS 2019 MED JAMFORELSE MOT BUDGET 2019, tkr

PROGNOS Avvikelse

BUDGET 2019 Jan-dec| Prog/budget

501[Maj 526 546 20
502(November IR 368 13
503|Strategisk styrning 453 489 36
504|December e i 0 0 0
Delsumma 1334 1403 69
511|Stiftsstyrelsen - 1102 1134 32
512(Stiftsstyrelsens AU 409 334 -75
513|Verksamhetsstyrning dvergripande p 370 328 -42
Delsumma - 1881 1796 -85
521|Domkapitel 736 761 25
531Biskop - 2648 2616 A3
~ 536|Kontraktsprostar 1369 1341 -28
Delsumma 4017 3 957 -60

541 Domkyrkoverksamhet 637 637 0
551|Revision - o 331 331 0

| 561[Stiftsledning | 3364 3342 -22
- [suvma 12 300} 12 227 -73
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Harndsands stift 7(9)
PROGNOS 2019 MED JAMFORELSE MOT BUDGET 2019, tkr

PROGNOS Avvikelse

BUDGET 2019 Jan-dec| Prog/budget

601|Gemensamma kansliresurser 12 167 13 499 1332

611|Skyddskommitte 0 0] | 0

621|Facklig verksamhet 60 20 -40

631|Internproduktion 149 91 -58

SUMI\-IIA. 12376 13 610 1234
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Harndsands stift 8(9)

PROGNOS 2019 MED JAMFORELSE MOT BUDGET 2019, tkr

PROGNOS Avvikelse

BUDGET 2019 lan-dec| Prog/budget

701|Biskopsgérden B 1 960| 1957 -3
SUMMA 1 960| 1957 3
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Hirndsands stift 9(9)
PROGNOS 2019 MED JAMFORELSE MOT BUDGET 2019, tkr

PROGNOS Avvikelse

BUDGET 2019 Jan-dec| Prog/budget

801|Kyrkoavgift -57 608 57 226|2idle 382

811|Ekonomisk utjéimning -30213]  -30340 ey

 831|Finansiella intékter - 000 2500 -1500

_841 Finansiella-kostnader a ) 0 0 0

|summa -88 821 -90 066 -1245
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8/30
Protokollsutdrag
MOTESINSTANS
STIFTSSTYRELSEN HARNOSANDS STIFT
DATUM FOR MOTET TID PLATS
2019-10-24 00:00-00:00 Forsamlingsgérden, Harndsand
§84 S 2019-0440

Reviderad resultat- samt investeringsbudget 2019 for stiftet

Beslut
Stiftsstyrelsen beslutade foresla stiftsfullméaktige besluta

att faststilla reviderad resultatbudget 2019 for stiftet, enligt bilagt forslag, samt

att faststilla reviderad investeringsbudget, enligt bilagt forslag.

Arendebeskrivning

Stiftsstyrelsen har utarbetat en reviderad resultat- samt investeringsbudget for 2019. Det prognostiserade
overskottet har reviderats till 2,7 miljoner kr, vilket innebdr en avvikelse i forhéllande till budget med 6,7
miljoner kr.

Bakom revideringen ligger frimst avvikelser for gemensamma kansliresurser (personal), styrning och
ledning lokal nivé, studerande till kyrklig tjanst och finansnettot.

For investeringsbudgeten avseende biskopsgarden prognostiseras 2,7 miljoner kr, vilket 4r en avvikelse
med 0,9 miljoner kr i forhallande till budget.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Protokollsutdrag
MOTESINSTANS
STIFTSSTYRELSENS ARBETSUTSKOTT HARNOSANDS STIFT
DATUM FOR MOTET TID PLATS
2019-10-08 00:00-00:00 Stiftskansliet, Hirnésand
§76 S 2019-0440

Reviderad resultat- samt investeringsbudget 2019 for stiftet

Beslut
Stiftsstyrelsens arbetsutskott beslutade foresla stiftsstyrelsen att foresla stiftsfullméktige besluta

att faststélla reviderad resultatbudget 2019 for stiftet, enligt bilagt forslag, samt

att faststélla reviderad investeringsbudget, enligt bilagt forslag.

Arendebeskrivning

Stiftskansliet har utarbetat en reviderad resultat- samt investeringsbudget for 2019. Det prognostiserade
overskottet har reviderats till 2,7 miljoner kr, vilket innebédr en avvikelse i forhdllande till budget med 6,7
miljoner kr.

Bakom revideringen av det prognostiserade 6verskottet ligger fraimst avvikelser for gemensamma
kansliresurser (personal), styrning och ledning lokal niva, studerande till kyrklig tjdnst och finansnettot.

For investeringsbudgeten avseende biskopsgarden prognostiseras 2,7 miljoner kr, vilket ar en avvikelse
med 0,9 miljoner kr i forhallande till budget. Den hogre investeringskostnaden orsakades framst av att
dréneringsarbetet inte kunde utforas enligt den ursprungliga metoden.

Overlidggning
Lennart Sj6lund, ekonom med verksamhetsansvar, féredrog drendet:

Det prognostiserade verskottet har reviderats till 2,7 miljoner kr, vilket medfor en avvikelse fran budget
med 6,7 miljoner kr. Prognosen for finansnettot ar 2,5 miljoner kr.

Investeringsbudgeten for biskopsgarden har 6verskridits med 0,9 miljoner kr med anledning av férdyrat
dréneringsarbete (450 000 kr) samt tilldggsarbeten (450 000 kr).

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Protokollsutdrag

MOTESINSTANS
STIFTSSTYRELSENS ARBETSUTSKOTT HARNOSANDS STIFT

DATUM FOR MOTET TID PLATS
2019-10-08 00:00-00:00 Stiftskansliet, Hirnésand
Beslutsunderlag

o Stiftskansliets utldtande, Reviderad resultat- och investeringsbudget 2019 for stiftet, S 2019-0440

e Forslag till reviderad resultat- och investeringsbudget 2019 for stiftet

Beslutet expedieras till: akten

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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HARNOSANDS STIFT
Tjansteutlatande

Verksamhetsplan och budget 2020 for stiftet, budgetskrivelse

ANSVARIG ENHET DATUM
HARNOSANDS STIFT 2019-11-12

MOTESINSTANS
STIFTSFULLMAKTIGE HARNOSANDS STIFT

SAMMANTRADESDATUM DAGORDNINGSNUMMER TYP AV ARENDE
2019-11-28 11 Beslutsirenden
HANDLAGGARE ARENDENUMMER
Ann-Charlotte Sandelin Jonsson S 2019-0289

B Barnkonsekvensanalys genomford

Beslutsforslag
Stiftsstyrelsen foreslar stiftsfullmiktige besluta

att faststdlla budgetskrivelse 2020 for stiftet, enligt bilagt forslag, samt
att kyrkoavgiften for 2020 oftrindrat faststills till 0,10% av en skattekrona.

Arendebeskrivning
Stiftsstyrelsen har att behandla och bereda budget 2020 for beslut i stiftsfullmiktige.
Budgeten omfattar en plan for stiftets verksamhet och de intikter och kostnader som ar férenade

med de resurser som behdvs for verksamheten. Det innebir att personalkostnaderna fordelas pa de
olika verksamhetsgrupperna.

De tre verksamhetsomradena utgor ocksa 1 huvudsak de uppdragsomraden som enheterna i
arbetsorganisationen har. Enheten Tro och livs uppdrag ir att ge stiftets forsamlingar optimala
forutsattningar att fullfolja den grundliggande uppgiften.

Enheten Struktur och utveckling har uppdraget att ge stiftets férsamlingar organisatoriska,
administrativa, personella och ekonomiska forutsittningar for ett effektivt arbete.

Enheten Stdd och service arbetar med att ge bista mdjliga forutsittningar for en effektiv och
vilfungerande stiftsverksamhet.

Den fjirde enhetens, egendomsforvaltningen, uppdrag ar att forvalta prastlonetillgangarna vilket
redovisas 1 en separat budget.
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Bakgrund

Kyrkoordningen anger bland annat att besluta om mal och riktlinjer for verksamheten, budget,
kyrkoavgift och andra viktiga ekonomiska fragor. Stiftsstyrelsen bereder dessa delar for beslut i
stiftsfullmiktige.

Styrdokument
e Kyrkoordningen

e Lagar och forordningar pa omradet

Overvaganden

I denna budgetskrivelse presenteras forslag till inriktning och kostnadsram foér Harndsands stifts
verksamhet 2020. Stiftsfullmiiktiges programférklaring och inriktningsbeslut utgér grunden for
verksamhetsplanering och budget tillsammans med uppdrag som beslutas i kyrkométe och
kyrkostyrelse, domkapitlets och biskopens sirskilda ansvarsomraden samt nya behov av frimjande
som uttryckts i stiftets forsamlingar.

Stiftsfullméiktiges programforklaring och beslut om huvudsaklig inriktning av stiftets verksamhet
formuleras 1 foljande strategiska omraden: strukturfragor, ekonomiska stod,
forsamlingsinstruktioner, rekrytering, utbildning/fortbildning, kyrkobyggnader, barn och unga,
konfirmand, kommunikation och tillsyn. Kyrkométets beslut om barnkonsekvensanalys (2012),
Narhet och samverkan (2010), Gemensamt ansvar (2016) samt genom riktat forsamlingsbidrag for
en satsning pa utveckling av gemensamma administrativa stédfunktioner (2011) paverkar ocksa i
hog grad prioriteringar och forstirker den beslutade inriktningen f6r Hirndsands stift.

Stiftsstyrelsen har utifran detta definierat foljande omraden for Hirndsands stifts verksamhet i
beslutet for budgetdirektiven 2020.

e Stdd och frimjande av den grundliggande uppgifien for levande forsamlingar
e Rekrytering och kompetensforsorjning for levande forsamlingar
e Utveckla hallbara organisationer fér levande férsamlingar

Stora resurser har budgeterats for stiftsstyrelsens strategiska omraden som ér inriktningen f6r 2020
till 2024 samtidigt som malet &r att ha en budget i balans ar 2024, Kyrkoavgiften ir beroende av
antalet kyrkotillhoriga och deras beskattningsbara inkomst.

Medlemstalen férvintas sjunka och det kommer en tidpunkt nir en dkad beskattningsbar inkomst
inte kompenserar for farre kyrkotillhoriga. Stiftets pabérjade arbete med att anpassa stiftets
uppdrag utifran dndrade ekonomiska forutsittningar kommer att fortsitta.

Barnkonsekvensanalys
En barnkonsekvensanalys ar utford. Analysen aterfinns som bilaga till skrivelsen.

Bilagor
e Budgetskrivelse — Budget 2020 samt plan 2021-2022 (S 2019-0289)
e MBL-protokoll Budget 2020
e Protokollsutdrag stiftsstyrelsen, § 86, den 24 oktober 2019
e Protokollsutdrag stiftsstyrelsens arbetsutskott, § 77, den 8 oktober 2019
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Inledning

Stiftsstyrelsen avger harmed budget for ar 2020 — en plan for verksamhet och ekonomi. Enligt
kyrkoordningens regler ska stiftets ha en god ekonomisk hushéllning f6r sin verksamhet och en
ekonomisk stdllning som utgor en betryggande buffert for ekonomiska péafrestningar. Budgeten
omfattar en plan for stiftets verksamhet och de intdkter och kostnader som &r férenade med de
resurser som behdvs for verksamheten. Det innebér att personalkostnaderna fordelas pa de olika
verksamhetsgrupperna.

De tre verksamhetsomradena utgor ocksa i huvudsak de uppdragsomraden som enheterna i
arbetsorganisationen har. Enheten Tro och livs uppdrag ar att ge stiftets forsamlingar optimala
forutsittningar att fullfélja den grundlaggande uppgiften. Enheten Struktur och utveckling har
uppdraget att ge stiftets forsamlingar organisatoriska, administrativa, personella och ekonomiska
forutsattningar for ett effektivt arbete. Enheten Stod och service arbetar med att ge basta mojliga
forutsttningar for en effektiv och vélfungerande stiftsverksamhet. Den fjérde enhetens,
egendomsforvaltningen, uppdrag ar att forvalta prastlonetillgdngarna vilket redovisas i en separat
budget.

Stiftets uppdrag

Svenska kyrkan dr en del av den vérldsvida kyrkan, vars uppdrag ér att ge vidare evangelium i ord
och handling. Den har en rikstickande indelning i territoriella forsamlingar och stift, dér stiftet
betecknas som den regionala pastorala nivan i Svenska kyrkan. Stiftets grundldggande uppgift ar att
frimja och ha tillsyn 6ver forsamlingslivet, samt férvaltande uppgifter. Stiftet ar ett stod for
forsamlingarna att vara kyrka i sitt lokala sammanhang och att samtidigt vara en del av hela
kyrkans enhet, vilket kan ta sig uttryck pa olika satt (rdd, stod, uppmuntran och inspiration). Stiftet
har ocksé uppgifter som &r unika for stiftsnivan. Dessa uppgifter anges i lagen om Svenska kyrkan,
i kyrkoordningen samt av kyrkomotet och kyrkostyrelsen. Detta ger stiftet en dubbel roll

Héarnosands stift ska utfora sitt uppdrag:

e indra kontakt med och forstéelse for den lokala forsamlingens forutséttningar samt med
lyhordhet for dess behov.
e som en del av hela Svenska kyrkan och viarna om dess enhet.

Hérnosands stift stravar efter ett forhallningssitt som dr vilkomnande och rekryterande — en god
relation, ett konsultativt arbetssitt och med dialogen som redskap.

Inriktning och strategi

I denna budgetskrivelse presenteras forslag till inriktning och kostnadsram for Harndsands stifts
verksamhet 2020 samt plan for 2021 och 2022. Stiftsfullméktiges programforklaring och
inriktningsbeslut utgdr grunden for verksamhetsplanering och budget tillsammans med uppdrag
som beslutats i kyrkométe och kyrkostyrelse, domkapitlets och biskopens sdrskilda
ansvarsomraden, samt nya behov av frimjande som uttryckts i stiftets forsamlingar.
Stiftsfullméktiges programforklaring och beslut om huvudsaklig inriktning av stiftets verksamhet
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formuleras i foljande strategiska omraden: strukturfragor, ekonomiskt stod,
forsamlingsinstruktioner, rekrytering, utbildning/fortbildning, kyrkobyggnader, barn och unga,
konfirmand, kommunikation och tillsyn. Kyrkométets beslut om barnkonsekvensanalys (2012),
Nérhet och samverkan (2010), Gemensamt ansvar (2016) samt genom riktat forsamlingsbidrag for
en satsning pa utveckling av gemensamma administrativa stodfunktioner (2011) paverkar ocksé i
hog grad prioriteringar och forstarker den beslutade inriktningen for Harndsands stift.

Vid 2018 ars kyrkométe gavs kyrkostyrelsen i uppdrag att arbeta fram former for ett nationellt
tdckande program for klimatstrategi. Syftet ar att mojliggora att alla stift, genom ett aktivt och
ambitidst klimatarbete, kan ta ansvar for skapelsen. Under 2019 har former for och innehallet i ett
kommande samverkansarbete undersokts i nara samarbete med stiften. Fragan berdrdes ocksa vid
stiftspresidiedverldggningarna i mars 2019.

Utgangspunkten i beredningen ér Ett biskopsbrev om klimatet, som publicerades 2014 och
uppdaterats i ar med lansering den 27 september. Brevet lagger en teologisk grund for Svenska
kyrkans syn pé och engagemang i klimatfragorna. I brevet konstaterar biskoparna
klimatforandringarnas allvar och betonar att de fradgor som ett férdndrat klimat véicker i grunden &r
existentiella och andliga eftersom de ror livets grundbetingelser. Biskoparna uppmanar oss alla att
lata tron frigora lusten till det goda och paminner om mdjligheten till ”den dagliga omvéandelsen”.
De uppmanar Svenska kyrkan som helhet att bli en klimatneutral kyrka senast 2030. Tidigare i ar
antog den Evangelisk-lutherska kyrkan i Finland samma malséttning.

Den nationella nivans samtal med stiften visar pa en stark vilja att ta ansvar for skapelsen. Daremot
varierar kapaciteten bland Svenska kyrkans stift och forsamlingar nér det géller att agera.
Erfarenheter fran det viktiga arbete som goérs pa manga hall sprids inte. Kyrkomdotesbeslutet forra
aret syftar till att d&ndra pa detta och kyrkostyrelsen foreslar dérfor i sitt budgetforslag, infor arets
kyrkomote, ett resurstillskott till stiften pa 25 miljoner kronor per ar under perioden 2020-2022.
Beslut kommer att tas under den andra sessionen den 18 till 20 november. Vid sammantridet den
18 december planeras kyrkostyrelsen att ta beslut om férdelning av medlen i syfte att 6ka
kapaciteten inom Svenska kyrkans klimat- och milj6arbete pa bésta sétt.

Budgetforutsattningar
Att vara en levande kyrka i en fordanderlig samtid kraver hallbara strategier for att mojliggora att
Svenska kyrkan &r fortsatt viktig i samhéllet och har betydelse i mdnniskors liv.

Biskopens vision for Harndsands stift i Herdabrevet sammanfattas ” Vi ska verka for att skapa ett
valkomnande och rekryterande forhallningssétt i vilkomnande och rekryterande miljder i stiftet och
dess forsamlingar. Genom att vara inkluderande, inbjudande, inspirerande och interagerande ska
Svenska kyrkan i Harnésands stift erbjuda evangeliets budskap om tro, liv och kallelse pa ett sétt
som talar till, respekterar och lever med ménniskor i var tid. For var tid dr ocksa Guds tid. Nu &r
Guds tid.”
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Stiftsstyrelsen har utifran den beskriva inriktningen och strategin i foregaende stycke definierat
foljande omraden for Harndsands stifts verksamhet i beslutet for budgetdirektiven 2020:

e Stdd och framjande av den grundléggande uppgiften for levande forsamlingar
e Rekrytering och kompetensforsorjning for levande forsamlingar
e Utveckla hallbara organisationer for levande forsamlingar

Stora resurser har budgeterats for stiftsstyrelsens strategiska omraden som ar inriktningen for 2020
till 2024 samtidigt som malet 4r att ha en budget i balans ar 2024. Kyrkoavgiften ar beroende av
antalet kyrkotillhoriga och deras beskattningsbara inkomst. Medlemstalen forvéntas sjunka och det
kommer en tidpunkt nér en 6kad beskattningsbar inkomst inte kompenserar for farre
kyrkotillhoriga. Stiftets paborjade arbete med att anpassa stiftets uppdrag utifran dndrade
ekonomiska forutsdttningar kommer att fortsétta.

Stod och framjande av den grundlaggande uppgiften for levande
forsamlingar

Harnosands stift vill bidra till att fler férsamlingar arbetar strategiskt med utveckling av
gudstjénstlivet och musikverksamheten utifran lokala forutséttningar. Stiftets ska framja larande
och undervisning i Svenska kyrkan och stirka kunskapen om kristen tro och tradition samt sérskilt
stirka forsamlingarnas/pastoratens strategiska arbete med dop och dopuppfoljning.

Att inspirera och stddja diakonalt utvecklingsarbete i ett fordnderligt samhille handlar om att rusta
forsamlingar att se de utmaningar som finns och om manniskors livsvillkor. Det hdnger samman
med kyrkans samhillsansvar utifrdin médnniskans virde och vérdighet, tillit, trygghet och demokrati.
Kyrkans roll i samhillet r stdndigt aktuell och det diakonala uppdraget behover aktualiseras i takt
med samhallsfordndringar. Darfor behovs ett helhetsgrepp som dven omfattar flykting- och
migrationsarbete och social utsatthet av olika slag vilket &r syftet med det stiftsGvergripande
samverkansarbetet inom projektet Social hallbarhet.

Det ingar i stiftets identitet att vara en del av den vérldsvida kyrkan. Det innebar en gemenskap
med alla kristna samfund som engagerar sig for en réttvis vérld och som virnar grundldggande
manskliga rattigheter. Framjandet ska leda till ett 6kat engagemang i det internationella arbetet i
Svenska kyrkan med en sérskild plats fér ungdomar och unga vuxna att vara delaktiga.

Rekrytering och kompetensforsorjning for levande forsamlingar
Svenska kyrkan star, liksom andra branscher, infor stora pensionsavgangar bade bland préster och
andra yrkeskategorier. Det dr darfor viktigt att vara en attraktiv arbetsgivare diar vi manar om vara
medarbetare och tar vara pa unga och ideella resurser. Rekryteringsperspektivet handlar ocksa om
medlemskapet. Svenska kyrkans forsamlingar moéter méanga ménniskor varje ar och kyrkans rost
har blivit tydligare i det offentliga samtalet. Samtidigt gar farre i gudstjanst och siffrorna for de
kyrkliga handlingarna gar nedét. I denna komplexa verklighet ska Svenska kyrkan féormedla
evangelium. Férsamlingarna behover ocksd kommunicera pa ett sitt som starker minniskors
kunskap om vad vi gor samt upplever kyrkan som relevant. Detta innefattar &ven medlemsvard - ett
arbete Harndsands stift vill frimja.

Utveckla hallbara organisationer for levande forsamlingar
Kyrkométets beslut utifrén strukturutredningen, Nérhet och samverkan, gav nya forutsittningar for
forsamlingar att samverka i gemensamma pastorat. Forsamlingarna ges forutsittningar att finnas
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kvar genom pastoratssamverkan inom arbetsgivarfragor, fastighetsfragor, ekonomisk och
administrativ forvaltning, IT och kommunikation. Ansvaret for att indelning av forsamlingar och
pastorat dr andamalsenlig ligger pa stiftsstyrelsen. Mélet med pastoratsbildningsarbetet som
initierats ar att forsamlingarna ska kunna finnas kvar och kunna utfora sin grundlaggande uppgift i
en framtid med lagre kyrkotillhorighet och lagre intékter.

Kyrkomotets beslut om Gemensamt ansvar for fastigheter och inomkyrklig utjamning har till
syfte att uppna en mer effektiv forvaltning av kyrkobyggnader och andra fastigheter, bade vad
géller ekonomi och kompetens. Beslutet innehéller flera olika delar som ska genomforas
kommande ar och vara klart ar 2022 med uppréttade lokalforsorjningsplaner som ocksa ska relatera
till forsamlingsinstruktionerna.

Genom administrativ samverkan blir vi effektivare tillsammans. Genom tillgang till
gemensamma stodfunktioner, som ekonomi- och 16neservice, arkiv, diarium och
dokumenthantering, kan kyrkans resurser anvandas héllbart for att méta kommande ekonomiska
utmaningar, s Svenska kyrkan dven i framtiden kan ha ett levande forsamlingsliv. Méangden
kommande pensionsavgangar bland administrativ personal ger ocksé anledning till att se dver
behovet av 6kad samverkan.

Att utveckla stiftets tillsyn syftar till att fortydliga stiftets uppdrag och att dialogen med
forsamlingar och pastorat okar sé att utbyte och larande mdojliggors och behov av eventuellt stod
synliggors. Forvaltningstillsyn genomfors infor visitationer, i samband med nytilltradd kyrkoherde
och infor utredning om eventuell indelningsfordndring. En webbportal skapas for att ge inspiration
och végledning. Stiftet har ocksa fatt ett utokat tillsynsuppdrag genom tillsyn av
begravningsverksamheten. Forsamlingsinstruktioner revideras vart fjarde ar sa att forsamlingens
mdjligheter och utmaningar tydliggdrs och strategier formuleras for att médta dessa.

Foto: Maria Eddebo Persson. Detaljbild fran Barsta kapell.
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Ett starkt barnrattsperspektiv

Arbetet med ett stirkt barnréttsperspektiv i verksamhetsplaneringen har sin bakgrund i kyrkomoétets
beslut 2012 som innebér att barnkonsekvensanalys krdvs som grund for Svenska kyrkans
verksamhet. Arbetet med att verkstilla beslutet om barnkonsekvensanalys innebir tva olika saker;
dels ett stirkt barnréttsperspektiv, dar forhallningssattet till hela verksamheten inkluderande olika
satsningar genomsyras av att stiftets uppdrag och verksamhet speglas mot kartlaggning och samtal
med barn, sé att dessa kan motas. Det innebér dels ocksa att beslutande organ behdver jobba
konkret med att anvianda verktyget barnkonsekvensanalys i sin beslutsprocess, som sedan kan
synas i protokoll. Stiftskansliet har sedan négra ar tillbaka implementerat ett arbetssitt som innebdr
att handlaggare och stiftsstyrelse gemensamt tar ansvar for att barnrittsperspektivet blir beaktat i
drenden, verksamhetsplanering och beslut.

Den strategiska barnréttsgruppen som verkat nigra ar under implementeringstiden har satt upp mal
som vi jobbar mot. Mélen omfattar s&vél det strategiskt interna arbetet samt det utatriktade
frimjandet.

I arbetet med mal och budget har de verksamhetsansvariga i enlighet med riktlinjerna for
barnkonsekvensanalys, arbetat for att starka barnréttsperspektivet utifran tre utgangspunkter:

e En kartldggning 6ver barns livsvillkor i Hirnosands stift. Hur paverkar barns olika
forutsattningar tillgdngen till den verksamhet som bedrivs?

e Barns roster, som inhdmtats via tva hearingprojekt, dar bland annat gudstjinst, andlig
utveckling, kyrkan som plats och vialkomnande milj6er har processats och analyserats, finns att
lasa i tva rapporter som kompletterar kartliggningen.

e FN:s barnkonvention och de fyra viagledande principerna. Hur kan stiftet respektera, skydda
och frimja barnets rattigheter direkt eller indirekt?

Rent konkret handlar det sammanfattningsvis om att stiftsnivan behdver i sitt uppdrag ta hinsyn till
foljande sex punkter i sin verksamhetsplanering, som ér ett resultat av samtal med barn och unga i
Hérndsands stift under hosten 2017 till varen 2019

1) De kyrkliga handlingarna ar viktiga och bor bevaras.

2) Gudstjdnsten behdver vara en plats dar man kinner sig bekvdm och hemmastadd, och miljon
ska vara vdlkomnande och inkluderande, sé att man vill dtervinda. En vilkomnande miljo
handlar om att bli sedd, bekraftad och uppskattad.

3) Det ska finnas kompetens hos personal som méter och ser barn och unga i de kyrkliga
sammanhangen, vare sig det dr i gudstjansten eller i barngruppen/ungdomsgruppen. De vill
mota stabila vuxna som varken kriver eller domer, utan ar ett stod i livet.

4) Motesplatser lokalt ar viktiga och gemenskapande, och dven stdrkande for individen d& man
upplever att man kan vara sig sjalv i kyrkan, och man beh&ver inte leverera eller prestera.
Detta behover bevaras!

5) Delaktighet i verksamheten skapar relevans. Verksamheten — bade gudstjénst,
gruppverksamhet och/eller 6ppet hus — bor utformas utifrén det.

6) Barn och unga dr forsamlingsbor som behover t4 mojlighet att finnas i kyrkan pé lika villkor.

1 Kartldggning del 2 — hearingprojekt 2017/2018 och 2018/2019
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Overgripande budget 2020 fér Hirndsands stift
Summan av budgeterade nettokostnader 2020 inom Harndsands stift uppgar till 89 030 tkr varav
personalkostnader 37 227 tkr och fordelas enligt nedanstdende cirkeldiagram.

Stiftsorganisationen
31%

Forsamlingslivets
utveckling
34%

Organistoriska
forutsattningar
35%

Figur 1 Overgripande fordelning av budgeterade nettokostnader per verksamhetsomrdide
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Forsamlingslivets utveckling

Det overgripande malet for verksamhetsomradet ar att stiftets forsamlingar ska ha forutsattningar
att utfora sin grundldggande uppgift — att bedriva gudstjanst, undervisning, diakoni och mission — i
sitt lokala sammanhang och samtidigt vara en del av hela Svenska kyrkan.

”Svenska kyrkan framtriader lokalt som en férsamling. Denna ar den priméra enheten inom kyrkan.
Forsamlingens grundldggande uppgift &r att fira gudstjinst, bedriva undervisning samt utdva
diakoni och mission. Syftet ar att ménniskor ska komma till tro pa Kristus och leva i tro, en kristen
gemenskap skapas och fordjupas, Guds rike utbredas och skapelsen aterupprittas. Allt annat som
forsamlingen utfor ar stod for och en konsekvens av denna grundlaggande uppgift.”
(Kyrkoordningen, Andra avdelningen, 2 kap. Férsamlingens uppdrag)

Stodet for den grundldggande uppgiften ér sjdlva basen for frimjandet av forsamlingslivets
utveckling. Det sker inom en mangfald av verksamhetsomraden och insatserna utgors till stor del i
form av fortbildning av yrkesgrupper inom den grundldggande uppgiften, praster, diakoner,
kyrkomusiker, forsamlingspedagoger men &dven till andra yrkesgrupper sésom kommunikatorer och
diakoniassistenter. Malet &r att stdrka kompetensen och det gemensamma larandet inom arbetet
med den grundldggande uppgiften i forsamlingen.

Vidare erbjuds utbildning och erbjudande om nitverk utifran intresseomrade och tema, exempelvis
unga ledare, jourhavande prést, andlig viagledning, sjdlavard, konfirmandarbetslag med flera.
Motesplatser erbjuds ocksd genom mer direkta insatser, exempelvis for Svenska kyrkans unga och
andra ideella samt inom det flersprakiga verksamhetsomréadet.

Framtagandet av ett program for Larande och undervisning slutfors i kyrkostyrelsens projekt 2020.
Héarnosands stift medverkar i referensgrupp for projektet samt bevakar utvecklingen inom projektet.
Nér programmet dr utformat och klart, formuleras ett stod utifran stiftets och férsamlingarnas
forutsittningar inom Larande och undervisning - att stirka kunskapen om kristen tro och tradition.

For 2020 ar foljande utvecklingsomraden prioriterade inom fraimjandet av den grundlaggande
uppgiften i forsamlingarna och pastorat:

Gudstjinst — Inspiration och foérdjupning inom predikan. Orgelfortbildning utifrén unika orglar i
stiftet. Fortsatt Dopsatsning for hela arbetslag. Fortsatt utbildning av veniater och kyrkvéardar (dven
finskspréakiga). Stod till forsamlingarna i deras arbete med barn och gudstjinst. Framtagande av
sydsamisk psalmbok. Oversittning av kyrkohandbok till teckensprak.

Idealitet i alla aldrar — en strategi utarbetas for att stirka och stddja forsamlingarnas arbete med
att tillvarata engagemang och vilja att bidra hos ideella i alla ldrar. En viktig del i utformandet av
strategi dr en ndra dialog med forsamlingarna/pastoratens lokala forutsattningar.

Att inspirera och stodja diakonalt utvecklingsarbete i ett fordnderligt samhélle handlar om att
rusta férsamlingar att se de utmaningar som finns och om ménniskors livsvillkor. Det hidnger
samman med kyrkans samhéllsansvar utifran méanniskans varde och vardighet, tillit, trygghet och
demokrati. Kyrkans roll i samhéllet &r stindigt aktuell och det diakonala uppdraget behover
aktualiseras i takt med samhillsforandringar. Darfor behovs ett helhetsgrepp som dven omfattar
flykting- och migrationsarbete och social utsatthet av olika slag vilket dr syftet med det
stiftsovergripande samverkansarbetet inom projektet Social hallbarhet.

For 2020 kommer det ndrmast att mirkas genom fortsatt frimjande inom omrédet genom
programmet Social héllbarhets utbildningskoncept Tillit & Demokrati, rddgivningsstod via
Asylréttscentrum samt verksamhetsforstiarkande medel.
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Héarnosands stift kommer 2020 att erbjuda konceptet Kommunikation som mission — i syfte att
stirka arbetet med medlemskommunikation. Utbildningskonceptet ar riktat till hela arbetslaget och
ar framtaget genom samverkan mellan stiften och nationell niva.

Svenska kyrkan i Harnosands stift star infér en omdanande period. Vikande medlemstal och
krympande ekonomiska resurser dr en realitet. Det sétt vi véljer att mota framtiden ar nagot vi
tillsammans kan formulera. Harnésands stift vill vara relevant for férsamlingarna. Med dialogen
som redskap vill vi utforma framjandet sé att det ger optimal nytta for forsamlingarna. Dialogen
med forsamlingarna &r absolut nddvéndigt for att vi ska kunna formulera de prioriteringar vi
nddgas gora tillsammans. Harndsands stift vill dérfor under 2020 ta vara pa de motesplatser vi har
med forsamlingarna, medarbetare, ideella, fortroendevalda for att stilla fragor om nuldge och
tankar om framtiden med tidsperspektivet ar 3-5 ar.

Gudstjanst

I stiftet ska gudstjansten vara kyrkolivets centrum och musiken har en central roll i det. Frimjandet
avser att stodja forsamlingarnas mdjligheter att utveckla sitt gudstjinstliv, savil sondagens
gudstjanst som Ovriga gudstjanster utifran de lokala forutsattningarna. Det gors med malet att
inspirera och stirka forsamlingarna s att fler arbetar strategiskt med gudstjanst, dop, konfirmation
och 6vriga gudstjanster och dar musiken har en sjalvklar plats. Ambitionen &r att bidra till
kompetenta medarbetare och att frimja rekrytering till omradet.

Effektmal: Att fler forsamlingar arbetar strategiskt och med utveckling av sitt gudstjénstliv och
musikverksamheten utifran lokala forutsattningar.

Barn och unga
Svenska kyrkan i Harnosands stift ska vara en naturlig métesplats for barn och unga dér deras
behov tillgodoses och deras engagemang tas i ansprak.

Stiftets stora satsning pa barn och unga sker frimst genom utbildning av unga ledare tillsammans
med forsamlingar och pastorat och samarbetet med Svenska kyrkans unga.

Framjandet har malet att ge alla barn och unga mgjlighet att finna en kristen identitet och att starka
forsamlingarna i arbetet med barn och unga att finna och férdjupas i kristen tro samt ta vara pa
deras engagemang. Ambitionen dr att bidra till kompetenta medarbetare och frimja rekrytering till
omrédet samt att férsamlingarnas verksamhet kan speglas ur ett barnréttsperspektiv.

Effektmal: Att stirka forsamlingarnas arbete med att ge barn och unga mdjlighet att finna och
fordjupas i kristen tro samt ta vara pa deras engagemang

Diakoni
I Svenska kyrkan i Harndsands stift ska kristen tro uttryckas genom kérlek, omsorg och solidaritet
med alla medménniskor och med hela skapelsen.

Stiftets stod har som mal att starka forsamlingarnas strategiska och samhallsinriktade diakonala
arbete samt Oka rekrytering till yrket. Ambitionen dr att inspirera till diakonalt utvecklingsarbete i
ett foranderligt samhélle och att uppmuntra férsamlingarna att vara en social medaktor i samhallet,
i arbetet bland ménniskor i utsatta situationer. Det kommer till uttryck programmet om social
héllbarhet som ska bidra till att stérka arbetet med tillit och demokrati.

Effektmal: Att inspirera och stodja forsamlingarnas diakonala utvecklingsarbete och deras
engagemang som medaktor i samhaéllet.
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Ideellt medarbetarskap
De ideellt engagerade i Svenska kyrkan i Harndsands stift ska liksom fortroendevalda och anstéllda
vara bérare av kyrkans uppdrag.

Framjandet har till syfte att det ideella engagemanget utvecklas och breddas, oavsett alder och
tidigare erfarenhet. Ambitionen &r att erbjuda vélkomnande moétesplatser som inbjuder till
fordjupning i kristen tro och i uppgiften att vara ideell och har dven ett rekryterande perspektiv.

Effektmal: Att stirka forsamlingar att ta tillvara det ideella engagemanget och rekrytera fler ideella
medarbetare i alla aldrar.

Internationellt arbete

I Svenska kyrkan i Harndsands stifts identitet ingar att vara en del av den vérldsvida kyrkan som
omfattar alla kristna samfund, som engagerar sig for en rittvis virld och som vérnar grundliggande
ménskliga réttigheter. Det dvergripande mélet ar att utveckla forsamlingarnas internationella arbete
sd att fler ungdomar och vuxna engagerar sig.

Framjandet innebdr en malsdttning att stiftets internationella grupper har tillgang till stimulans och
utveckling och att Harndsands stift ar delaktig i den vérldsvida kyrkans gemenskap. Ambitionen &r
att det internationella arbetet i Svenska kyrkan &r en plats fér ungdomar och unga vuxna att vara
kyrkligt engagerade.

Effektmal: Att utveckla férsamlingarnas internationella arbete sé att fler ungdomar och vuxna
engagerar sig.

Flersprakigt arbete

Teckensprak, sydsamiska och finska ska vara etablerade verksamhetssprak i forsamlingarna och
har en central roll som bédrare och férmedlare av liv och tro i Svenska kyrkan i Hirnosands stift.

Det innebér att utvecklandet av modeller for férsamlingarnas arbete pa olika sprék framjas, sa att
dova, finsksprakiga och sydsamiskt talande, oavsett alder, 4r delaktiga i kyrkan genom flersprakiga
gudstjanster, diakoni och sjdlavérd.

Effektmal: Att frimja forsamlingarnas flersprakiga arbete s att teckensprakiga, finsksprékiga och
samer i alla aldrar 4r delaktiga i enlighet med stiftsstyrelsens beslut om mal utifran nationell nivas
rekommendationer.

Andlig fordjupning

I Harnosands stift ska sjélavard och andlig férdjupning bedrivas med omsorg om den enskilda
ménniskan som helhet och hennes andliga vélbefinnande. Friamjandet sker framfor allt inom
verksamhetsomradena sjdlavard, andlig vagledning, pilgrim och jourhavande prést.

Ambitionen &r att frimja att anstéllda har tillgéng till samtalsstdd i form av enskild sjédlavard,
mdjlighet till andlig fordjupning men ocksé att frimja kompetensutveckling inom omrédet for att
starka forsamlingarnas arbete med sjélavéard och andlig férdjupning.
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Aven uppdraget som jourhavande prist frimjas som en del i kyrkans sjilavéard dér mélet ér att
stiftet kan bemanna jouren utifrén det antalet pass som tilldelas.

Effektmal: Att bidra till att forsamlingarnas medarbetare har tillgang till sjdlavard och andlig
fordjupning.

Bidrag till forsamlingslivets utveckling
Forsamlingar och pastorat i Harndsands stift ska ha mdjlighet att bedriva och utveckla
verksamheten med stod av ett bidragssystem som priglas av solidaritet och sirskilda behov.

Bidraget avseende verksamhetsforstarkning ska ticka kostnader for verksamhet inom den
grundlaggande uppgiften som riktar sig till andra 4n de som ar bosatta inom den egna forsamlingen
eller pastoratet. Det avser sjdlavird inom kriminalvard, sjukhus, férsvaret, universitet och for
omréden med omfattande turism.

Stiftet Idmnar dven bidrag till forsamlingar och pastorat for diakonal utveckling och
familjeradgivning.

Effektmal: Att ge ekonomiskt stod for att framja forsamlingsutveckling inom den grundléggande
uppgiften.

Medlemskommunikation
Svenska kyrkan i Hiarnosands stift ska upplevas som angeldgen.

Framjandet inom omradet medlemskommunikation har till syfte att dels kommunicera direkt till
allménheten och dels att stotta forsamlingarna i deras kommunikation genom fortbildning och
genom mojlighet till ekonomiskt stdd for vissa insatser.

Effektmal: Att stirka och utveckla forsamlingarnas medlemskommunikation.
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Budget forsamlingslivets utveckling
Summan av budgeterade nettokostnader 2020 inom verksamhetsomradet uppgar till 30 479 tkr
varav personalkostnader 10 224 kr och fordelas enligt nedanstaende cirkeldiagram.

Medlemskommunikation Gudstjanst
7% 6%

Bidrag forsamlingslivets
utveckling
32%

Internationellt arbete
2%

Barnochunga
20%
Diakoni
6%
Ideellt medarbetarskap
5%

Andlig férdjupning Flersprakigt arbete
13% 9%

Figur 2 Fordelning av budgeterade nettokostnader inom forsamlingslivets utveckling

a Progno Budge persona

018 019 020 0 ade
Gudstjanst 1353 1422 1873 1227
Barn och unga 7 140 5355 6 105 2 664
Diakoni 1303 1294 1799 577
Ideellt medarbetarskap 1000 1531 1474 765
Internationellt arbete 606 770 693 372
Flersprakigt arbete 2028 1931 2763 1203
Andlig fordjupning 3705 3574 4025 2154
Bidrag forsamlingslivets utveckling 9063 9941 9667 42
Medlemskommunikation 1391 1786 2079 1219
Summa nettokostnader 27 589 27 605 30479 10 224
14
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Organisatoriska forutsattningar

Det dvergripande malet &r att ge stiftets forsamlingar organisatoriska, administrativa, personella
och ekonomiska forutsdttningar for ett effektivt arbete.

Forsamlingarna ska kunna utféra den grundliggande uppgiften med stod av goda strukturer som
samverkan inom en rad forvaltningsomraden innebar.

De kommande aren fokuseras arbetet pa pastoratsbildningar och pé arbetet som sker inom ramen
for den gemensamma satsningen pd Svenska kyrkans byggnader, gemensamt ansvar. Mélet &r att
anpassa strukturen i stiftet for de nya forutséattningar som farre medlemmar och ddrmed minskade
intékter medfor.

Styrning och ledning lokal niva

Arbetet i forsamlingarna ska préglas av trygghet kring ansvar, befogenhet och roller bade i
arbetslag och i beslutande organ. Fortroendevalda i forsamlingar och pastorat ska utbildas for sitt
uppdrag. Forsamlingarna ska ha chefer med mojlighet att utvecklas inom chefs- och
ledarskapsomradet. Nya kyrkoherdar ska erbjudas sarskilt stod for att kunna utféra uppdraget.

Effektmal: Att sidkerstilla kompetens inom styrning och ledning samt att nya kyrkoherdar erbjuds
sérskilt stod 1 sitt uppdrag.

Personalutveckling lokala nivan

Under aret kommer ett utvecklingsarbete att genomforas kring arbetssitt och former fér samverkan
kring arbetshandledning. Arbetshandledning kan hjélpa den som handleds att utvecklas i sitt arbete
inom Svenska kyrkan.

Effektmal: Att utveckla nya arbetssétt och former for samverkan kring arbetshandledning.

Struktur - Forvaltning - Ekonomi

Nirhet och samverkan. Stiftet har ansvar for fragan om dndamalsenlig indelning i forsamlingar
och pastorat. Beslut till f6ljd av strukturutredningen gav forutséttningar for forsamlingar att finnas
kvar genom att samverka i gemensamma pastorat. Att bilda pastorat innebér att samverka om
arbetsgivarfragor, fastighetsfragor, ekonomisk och administrativ férvaltning, IT och
kommunikation med syftet att 6ka kvalitet och pa sikt minska kostnader for forvaltningsomradet.

Stiftsstyrelsen har fattat beslut om inriktningskriterier for pastoratsbildningsarbetet.
Sammanfattningsvis ska pastorat som bildas ha minst 10 000 kyrkotillhériga som grund for att béara
kostnaden for bemanning inom samtliga kyrkliga profilyrken och f6r kompetens inom
forvaltningsomrédet. Hansyn kan tas till geografiska faktorer. Malet &r att enheterna ska kunna
utfora sin grundlaggande uppgift i en framtid med lagre kyrkotillhorighet och lagre intdkter

Beslut finns om vilka samrad och utredningar som kommer att genomforas under 2020. Stod
erbjuds de enheter som berdrs i form av samtal, erfarenhetsutbyte, utviardering och utbildning.

Administrativ samverkan ska utvecklas i hela Svenska kyrkan med gemensamma system och
arbetssétt. Gemensam IT- och telefoniplattform (GIP), ekonomi, 16ne- och tidredovisningssystem,
servicebyraer, stod i fastighetsfragor och system for fastighetsunderhall och fastighetsskotsel,
gemensamt system for arkiv, diarium, dokumenthantering samt upphandling och inkop. Riktat
forsamlingsbidrag om totalt 32 miljoner kronor har finansierat den verksamheten under aren 2011-
2018. For 2019 — 2020 har kyrkostyrelsen fattat beslut om finansiering for fullféljandet av GIP, allt
annat ska finansieras inom ramen for stiftets budget alternativt genom finansiering i nagon form av
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avgiftsvaxling. Stiftsstyrelsen har fattat beslut om en gemensam servicebyra tillsammans med
Luled stift.

Genom samverkan kan vi vara effektiva tillsammans, anvénda resurserna klokt och skapa
ekonomiskt utrymme sé att var kyrka i framtiden kan fullgdra sitt grundldggande uppdrag. Mélet ar
att fler forsamlingar och pastorat ingér i de samverkansprojekt som finns och att bibehélla kunskap
och kompetens for att sdkerstélla langsiktig kvalitet. I arets budget ligger forslag pa
omstdllningsbidrag for att uppmuntra och underlétta for de forsamlingar och pastorat som véljer att
nyttja tjdnsterna.

Effektmal: Att verka for att stiftets forsamlingar samverkar i1 héllbara pastorat och att fler pastorat
och forsamlingar anvinder gemensamma samverkanssystem.

Forsamlingsinstruktioner

Den utbildningsinsats som planeras ska leda till 6kade kunskaper i omvérldsanalys. Den ska dven
stirka forsamlingarnas kommande arbete med malkapital och lokalforsorjningsplaner. Under aret
ska ett stodmaterial for forsamlingarnas arbete med forsamlingsinstruktioner fardigstillas.

Effektmal: Att utveckla stodet for framtagandet av férsamlingsinstruktionen.

Visitationer

Forsamlingarna i Harndsands stift ska ha forutsittningar att utfora sin grundlidggande uppgift i sitt
lokala sammanhang och samtidigt vara en del av hela Svenska kyrkan. Biskopen visiterar
forsamlingarna for att utdva tillsyn, utbyta erfarenheter och inspirera.

Forvaltningstillsyn kan beskrivas som ett fortydligat uppdrag som Harnosands stift valt att forlagga
som en del av forberedelserna infor biskopens visitation. Den tillimpas ibland ocksa for att reda ut
andra situationer i forsamlingarna varfor det kan uppsta behov av ytterligare forvaltningstillsyn
under ett ar. Stiftens uppdrag utdkades ocksé fran 2019 med tillsyn ver hur uppdraget som
huvudman for begravningsverksamheten fullgors.

Effektmal: Att utveckla visitationsmodellen s4 att visitationerna bidrar till hdllbara och levande
forsamlingar.

Utjamnings-och glesbygdsbidrag

Fran och med 2018 infordes ett nytt inomkyrkligt glesbygdsbidrag som utbetalas direkt fran
nationell niva till férsamlingar och pastorat. Det nya bidraget infors succesivt under en
fyradrsperiod varfor stiftets glesbygdsbidrag fasas ut i motsvaranden takt och minskas ddrmed med
25 procent under 2020 for att dirmed upphora.

Effektmal: Stiftet foljer kyrkomdtets beslut av det nya inomkyrkliga glesbygdsbidraget med en
avvecklingstakt om 25 % per ar.

Byggnader

Stiftets uppdrag ér att frimja arbetet med fastighetsfragor i forsamlingar och pastorat sé att
forutsattningar okar for en resurseftektiv och professionell fastighets- och inventarieférvaltning
som ocksa virnar tillgdnglighet, kulturvirden och miljon.

Kyrkoantikvarisk ersittning. Stiftet har ansvar for beredning och férdelning av kyrkoantikvarisk
ersittning (KAE) samt stod i att sdkerstilla att projekt som beviljas medel inom KAE bedrivs pa ett
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professionellt och kostnadseffektivt sitt. Kyrkoantikvarisk ersittning ges som ett bidrag fran staten
till Svenska kyrkan for att bidra till underhall och tillgédnglighet av vart gemensamma
kulturhistoriska arv. Fran och med 2018 ar kyrkobyggnadsbidraget (KBB) ersatt med
kyrkounderhéllsbidrag (KUB) som till skillnad fran KBB inte far anvindas for utveckling och
tillgénglighetsgoérande av kyrkan. KUB ér att likna vid ett inomkyrklig KAE som dock giller for
fler kyrkor. Reglerna for KAE-ansokan kommer att ses dver for att forenkla ansokningsforfarandet.
Malet dr att den kyrkoantikvariska ersédttningen anvénds och kommer férsamlingar och pastorat till
del pa ratt sitt.

Effektmal: Att implementera nya rutiner och nytt digitalt verktyg for stift, forsamlingar och
pastorat avseende kyrkoantikvarisk erséttning.

Gemensamt ansvar. Kyrkométets beslut fran november 2016 om att genomfora Gemensamt
ansvar, utifran fastighets- och utjamningsutredningen, betyder att stiftet far ett antal uppdrag att
genomfora tillsammans med férsamlingar, pastorat och kyrkokansliet. Det gemensamma
fastighetsregistret for hela Svenska kyrkan fardigstélldes till den 1 januari 2019. Nasta steg ar att
samtliga forsamlingar och pastorat ska ha lokalforsorjningsplaner senast 2022. For arbetet med
lokalforsorjningsplanerna kommer stiftet tillhandahélla metod- och utbildningsstdd till
forsamlingarna samt bistd med personella resurser till lokal niva. Darefter aktualiseras det sista
steget inom ramen for gemensamt ansvar, om dverldmnande av dvertaliga kyrkor till trossamfundet
Svenska kyrkan. Parallellt ska stiftet tillhandahéalla ocksa Gvrigt stod och utbildningar till
forsamlingar och pastorat i fastighets- och kulturarvsfrigor.

Effektmal: Kyrkomotets beslut om resurseffektivare fastighetsforvaltning och gemensamt ansvar
for kulturarvet implementeras enligt plan.

Miljo- och klimat

Under stycket "Inriktning och strategi”, pa sidan 4, beskrivs det gemensamma arbetet om Svenska
kyrkans fardplan for klimatet. Som ett led i detta arbete har stiftsstyrelsen och egendomsndmnden
gemensamt utarbetat ett forslag stiftsfullméiktige om en ny miljopolicy.

Utifran medel for resursforstarkning till stiftet kartlagga forsamlingarna och identifiera deras behov
av atgirder for att minska klimatpaverkan utifrén de 6vergripande mélen i fardplanen.

Effektmadl: Att stdrka férsamlingarna och pastoratens miljo- och klimatarbete
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Inomkyrklig kommunikation
Forsamlingarnas medarbetare ska ha god kdnnedom om stiftets verksamhet genom ett uppdaterat

intrandt och stiftets nyhetsbrev.

Effektmal: Att forsamlingarnas medarbetare fr kunskap om stiftets verksamhet

Studerande till kyrklig tjanst

Rekryteringsarbetet, som genomfors i samarbete med forsamlingarna, ska bidra till goda
medarbetare inom Svenska kyrkans fyra profilyrken prast, diakon, pedagog, kyrkomusiker.
Studenter i de fyra profilutbildningarna ska ha god kunskap om stiftet och sin framtida arbetsplats.
Forsamlingarna i Harndsands stift ska kunna utveckla en vidlkomnande och rekryterande miljo.

Effektmal: Att 6ka antalet behoriga sdkanden till de fyra profilutbildningarna och att nya
medarbetare i vigningstjidnsten fir introduktion i uppdraget.

Arbetsmiljoarbete
Det 6vergripande malet &r att Svenska kyrkan i Harndsands stift ska erbjuda god arbetsmiljé och

trygga miljoer for bade medarbetare och deltagare i kyrklig verksamhet.

Forsamlingar och pastorat ska erbjuda trygga métesplatser for alla inom kyrkans verksamhet
genom att stiftet erbjuder stdd till arbete med HBTQ-fragor.

Effektmal: Att verka for trygga miljoer for bdde medarbetare och deltagare i kyrklig verksamhet.

Kyrklig beredskap

Forsamlingarna ska ha beredskap att agera och samverka i samband med storre olyckor och
nationella katastrofer. Utbildning genomf6rs med malet att den webbaserade beredskapsplanen tas i
bruk i forsamlingarna.

Effektmal: Att frimja forsamlingarnas arbete med beredskapsplaner.
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Budget organisatoriska forutsattningar
Summan av budgeterade nettokostnader 2020 inom verksamhetsomradet uppgar till 31 331 tkr
varav personalkostnader 11 933 tkr och fordelas enligt nedanstédende cirkeldiagram.

Kyrklig beredskap _ Stiftsfesten 2019
Arbetsmiljarbete0% 0% _ Styrning och ledning, lokalanivan
2% : - - . 6%
Introduktionsér__ Personalutveckling, lokala nivan
4% 4%

Studerandetill kyrklig tjanst
16%

Inomkyrklig kommunikation

1% val. % /

Utjamnings- och glesbygdsbidrag _Forsamlingsinstruktion
1%
18% _ Visitationer
2%

Struktur, forvaltning, ekonomi
Byggnader 37%

9%

Figur 3 Fordelning av budgeterade nettokostnader inom organisatoriska forutséttningar

Varav

Utfall| Prognos Budget personal-

2018 2019 2020, kostnader

Styrning och ledning, lokala nivan 1668 1785 1884 414
Personalutveckling, lokala nivan 1146 1203 1156 211
Struktur, forvaltning, ekonomi 3248 5244 11582 2 811
Forsamlingsinstruktion 59 131 185 45
Visitationer 658 1164 523 433
Utjamnings- och glesbygdsbidrag 16 282 10 888 5494 0
Byggnader 2118 2620 2 866 3248
Val 9 22 144 84
Inomkyrklig kommunikation 529 364 383 167
Studerande till kyrklig tjanst 3099 2493 5067 23871
Introduktionsar 1178 929 1413 1316
Arbetsmiljoarbete 411 320 481 245
Kyrklig beredskap 68 370 153 87
Stiftsfesten 2019 261 4281 0 0
Summa nettokostnader 30733 31814 31331 11933
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Stiftsorganisationen

Det 6vergripande malet for stiftsorganisationens interna arbete &r att skapa bésta mojliga
forutsittningar for ett vil fungerande framjande och tillsynsarbete.

Styrning och ledning
Stiftsfullméktige

Stiftsfullméktige ar stiftets hogsta beslutande organ och beslutar i principiella drenden och i
drenden som pa annat sétt dr av storre vikt, framst méal och riktlinjer for verksamheten, budget,
kyrkoavgift och andra viktiga ekonomiska fragor. Vidare beslutar fullméiktige om inrdttande av
namnder och deras verksamhet, val av ledaméter och ersittare i stiftsstyrelse och namnder, val av
revisorer och revisorsersittare, grunder for ersittning till fortroendevalda och revisorer samt
faststdllande av arsredovisningens resultat och balansrakning, och arsredovisning. KO 7 kap. 18§.

Stiftsstyrelsen

Stiftsstyrelsen ar stiftsfullméiktiges beredande och verkstillande organ samt ska framja
forsamlingslivet i stiftet och verka for dess utveckling. Stiftsstyrelsen ska leda och samordna
stiftets forvaltning, uppmaérksamt f6lja de fragor som kan inverka pa stiftets ekonomiska stéllning
samt gora de framstillningar som behovs till stiftsfullméaktige, andra kyrkliga organ, statliga och
kommunala myndigheter samt verkstélla stiftsfullmiktiges beslut om detta inte har uppdragits &t
nagon annan. Stiftsstyrelsen ska dven handldgga vissa drenden enligt sdrskilda bestimmelser i
kyrkoordningen som att till exempel besluta om indelning for forsamlingar och pastorat.
Stiftsstyrelsen ska verka for att beredskapsforberedelserna inom stiftet genomfors pé ett
andamaélsenligt sdtt och med enhetlig inriktning. KO 7 kap. 7-11 §.

For stiftsstyrelsen finns arbetsordning faststélld samt uppdragsbeskrivning till beredande organ,
stiftsstyrelsens arbetsutskott (AU) och arbetsordning for kapitalforvaltningsrad.

Domkapitlet

Domkapitlet ska sjalvstindigt fullgéra de uppgifter som anges i KO 6 kap. 8§ som ror
tillsynsérenden, behorighetsprovning och domkapitlets yttrande infor tillséttning av prést, diakon
och i vissa fall musiker, utfardande av forsamlingsinstruktioner, prést- och diakonexamen samt
vigning. I domkapitlets uppdrag ingér ocksé att bland annat yttra sig infor stiftsstyrelsens beslut om
andrad indelning for forsamlingar och pastorat och att besluta om riktlinjer for konfirmandarbetet
samt att fatta beslut i beslutsprovningsédrenden och andra typer av 6verklaganden. For domkapitlet
finns en faststilld arbetsordning.

Egendomsnémnden

Stiftsfullméktige har inrdttat en nimnd, egendomsndmnden, med ansvar for forvaltningen av
stiftets prastlonetillgangar. Tillgdngarna bestar till Gvervdgande del av skogsmark samt till mindre
del av fonder. Inriktningsmal for egendomsforvaltningen samt insatser for det kommande aret
redovisas separat, i Budget for pristlonetillgdngarna i Hirndsands stift verksamhetsaret 2019. KO
46 kap.

Biskop

Biskopen ska forkunna evangelium i ord och handling, ha ansvar for att evangelium forkunnas rent
och klart och for att sakramenten forvaltas enligt kyrkans bekénnelse och ordning, svara for ledning
och tillsyn, varda och véarna kyrkans enhet, viga praster och diakoner, kalla praster och diakoner till
overldggning samt i ovrigt fullgdra biskopens uppgifter enligt kyrkoordningen. Biskopen ska
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visitera stiftets forsamlingar och far ocksé uppdra &t kontraktsprostarna att i biskopens stélle
visitera forsamlingar i deras kontrakt. Forvaltningstillsyn genomfors som en del av forberedelserna
infor visitationer. Biskopen kallar arligen in kontraktsprostar, kyrkoherdar, forsamlingsherdar,
préster och diakoner for 6verlaggningar. Biskopen dr Svenska kyrkans representant i offentliga
sammanhang och har ocksa nationella och till viss del internationella uppdrag.

Stiftskansliets ledning

Stiftskansliet &r organiserat i fyra enheter Tro och liv, Struktur och utveckling,
Egendomsforvaltning och Stéd och service. Kansliets ledning svarar for beredning och uppfoljning
av fattade beslut samt genomforande och utvirdering av aktiviteter i relation till syfte och
forvéantade resultat. Vidare ansvarar ledningen for att fortlopande sikerstilla de personalresurser
som behdvs for att mélen i verksamheten ska uppfyllas samt att medarbetare far mojligheter till
kompetensutveckling i relation till verksamhetens behov, generellt, kollektivt och individuellt.
Arbetet leds av stiftsdirektor i enlighet med beslutad delegationsordning och for den operativa
ledningen svarar enhetschefer for de fyra enheterna. Tillsammans bildar de en ledningsgrupp.

For strategisk planering och uppf6ljning av verksamheten finns en métesstruktur med méten som
bland annat innehéller omvérldsanalys, utvirdering och trendspaning vilket ger underlag till
arsredovisning, kommande strategidokument samt kommande budget och verksamhetsplan.

Information och kommunikation ar viktigt for samordning av de olika processerna. Hemsidan,
intranitet och nyhetsbrevet ér viktiga verktyg dér information kontinuerligt ges till allménhet,
forsamlingar och personal. Utdver detta ger stiftsdirektor varje vecka en skriftlig information till
personal om aktualiteter i enlighet med riktlinjer for internkommunikation.

Hallbarhetsfragor (ekonomisk, ekologisk, existentiell och social) dr generella styrnings- och
ledningsfragor.

Ekonomisk héllbarhet med en budget i balans 2024 kraver omfattande atgarder.

Ekologisk héllbarhet kan stirkas genom resepolicy, stiftets lokalforsorjningsplan, 6ka anvdndning
av fornyelsebar energi och miljodiplomering. Klimatstrategi utvecklas gemensamt i svenska kyrkan
med utgangspunkt i biskopsbrevet om klimatet. M6jliga gemensamma atgarder: minska resande,
minska energiforbrukning och 6ka anviandning av fornyelsebar energi.

Existentiell héllbarhet - livets ursprung, mening och mal, kristen tro och andlig fordjupning.
Stiftsorganisationens eget arbete med undervisning och ldrande, mdjlighet till samtal om tro och
liv.

Social hallbarhet kan stirkas genom arbetsmiljopolicy, jamstilldhetspolicy, inkluderingspolicy,
arbetsplatstraffar och personaldagar.
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Styrnings- Egendomsnamnd _  Stiftsstyrelse Biskop ~_ Domkapitel

niva

Lednings- Ledning
niva

Operativ- Enhet Enhet Enhet Enhet
niva

Projekt

Figur 4 Enkel skiss over organisationen for Héirnosands stift

Effektmal: Att stiftskansliet ger stiftsfullméktige, stiftsstyrelsen, egendomsndmnden, domkapitlet
och biskopen forutsittningar att fullfolja sina uppdrag enligt lag, kyrkoordningen och andra
styrande dokument och sékerstéller kunskap och beredningsrutiner infor beslut med sarskilt
beaktande av barnrattsperspektivet.

Stodfunktioner

Stddprocesserna behdvs for att stiftsorganisationens huvudprocesser ska fungera sé effektivt och
smidigt som mdjligt. Huvuduppgiften ar att ge stod och service till dvriga funktioner samt att
utveckla gemensamma processer, sa att tid frigors till de specifika uppgifterna. Har ryms stod i
form av HR, IT, kommunikation, administration, diarier och arkiv, vaktmésteri, reception samt
vaxel med svarsservice for stiftsorganisationen och de férsamlingar som valt att ingd. Enheten
ansvarar ocksa for all administration av drendeberedning for beslutsorganen.

Utvecklingsarbetet fortsatter med maélet att skapa tydligare rutiner och ett uppdrags- och
projektorienterat arbetssitt. 2019 anslots stiftskansliet till det gemensamma systemet for diarium
och dokumenthantering — inom ramen for GADD. I verksamhetsplaneringen for aret ligger nu att
ansluta till systemets funktion for e-arkiv i samband med &rsskiftet 2020/2021.

Malet for det interna arbetsmiljoarbetet &r att kansliet dr en hilsofrimjande arbetsplats med hog
friskndrvaro och som arbetar aktivt med arbetsmiljofragor dér fokus ocksa sétts pa en bra balans
mellan arbete och privatliv. Under 2019 genomfordes arbetsplatsprovaren, alla medarbetare fick
mojligheten att svara pa en enkét gidllande omraden som arbetsforhallanden, ledarskap,
organisation, kommunikation mm. Stiftskansliets chefer har, tillsammans med medarbetarna,
paborjat arbetet med att sétta upp onskade mal for arbetsmiljon samt skapa handlingsplaner for att
uppna detta.

I budgeten redovisas hir ockséd gemensamma kostnader for till exempel kontorslokaler, telefoni,
kontorsutrustning och bilar. Viss del av personalkostnader och andra gemensamma kostnader
debiteras préstlonetillgdngarna for administrativa tjénster. En rod trdd for stddfunktionerna ér att
standigt se over resursforbrukningen och att genomfora arbetet s& héllbart som majligt.
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Effektmal:
. Stiftskansliet utvecklar rollbeskrivning, uppdragsdialog och ett sammanhaéllet kansli.

. Att implementera det nya digitala verktyget for stiftskansliets beredskapsarbete.

. Implementera resultat utifrdn handlingsplanen baserad pa arbetsmiljokartliggningen 2019.

Fastigheter

Biskopsgardens forvaltning ska vara resurseffektiv och av férvantad kvalitet. Infor aret kommer en
forvaltnings- och underhéllsplan att upprittas som bland annat omfattar att jairnsmidesstaketet
renoveras.

Effektmal: Biskopsgarden underhélls enligt vard- och underhéllsplanen och forvaltningen &r
resurseffektiv.

Ovrig stiftsverksamhet
Organisationer med kristen profil verksamma inom Hérndsands stift kan efter prévning av ansdkan

fa ekonomiskt stdd for sin verksamhet. For 2020 budgeteras bidrag till Lekmannaférbundet i
Harnosands stift, Kyrkosédngarforbundet och Kvinnor i Svenska kyrkan som fér bidrag detta ar.

Foto: Lena Vik. Biskopsgdrden.
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Budget stiftsorganisationen

Summan av budgeterade nettokostnader 2020 inom verksamhetsomradet uppgér till 27 220 tkr

varav personalkostnader 15 070 tkr och fordelas enligt nedanstaende cirkeldiagram.

Biskopsgarden

Stodfunktioner
A47%

Figur 5 Fordelning av budgeterade nettokostnader inom stiftsorganisationen

Ovrig stiftsverksamhet
0%

45%

Styrning och ledning

Varav

Utfall Prognos Budget personal-

2018 2019 2020 kostnader

Styrning och ledning 12 251 12 226 12314 8514
Stodfunktioner 15549 13612 12539 6346
Biskopsgarden 1592 1957 2217 210
Ovrig stiftsverksamhet 256 192 150 0
Summa nettokostnader 29 648 27987 27 220 15 070
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Budgetsammanstallning 2020

Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp i tusental kronor, tkr. Belopp inom parentes avser
utfall ar 2018. Nettoredovisning tillimpas, vilket innebér att intdkter och kostnader redovisas netto
inom respektive verksamhet.

e Verksamhetens intékter 83 526 tkr (90 631 tkr)

e Verksamhetens nettokostnader 89 030 tkr (87 970 tkr)

e Resultat fran finansiella investeringar 1 500 tkr (- 803 tkr)
e Budgeterat resultat -5 504 tkr (2 661 tkr)

e Beraknat resultat
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Figur 6 Berdknat resultat

Investeringar
For 2020 har 6vriga mindre investeringar budgeterats med 450 tkr.

Resultat fran finansiella investeringar

Stiftets riktlinjer for kapitalférvaltningen regleras i en av stiftsfullméktige faststilld finanspolicy.
Gallande policy innehaller etiska kriterier for placeringsval, avkastningsmél samt regler for
portfoljsammanséittning, anpassade efter nationella nivans riktlinjer.

Den svenska konjunkturen &r fortsatt stark och riksbanken beddmer att inflationsmélet med 2 procent
kommer att uppnas. Eftersom det ar viktigt att konjunkturen fortsétter att vara stark och sétter avtryck i
prisdkningarna behover penningpolitiken vara fortsatt expansiv. Riksbanken har dérfor beslutat att
behalla repordntan oforidndrad pa —0,25 procent tills vidare. Utvecklas ekonomin som véntat finns det
snart utrymme att 1ngsamt minska stodet fran penningpolitiken. Prognosen indikerar att reporéntan
hélls oférandrad och dérefter hojs med 0,25 procentenheter antingen i december 2019 eller i februari
2020.
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Budgeterad avkastning pa virdepappersportfoljen avser huvudsakligen utdelning och forvintad
vardeutveckling relaterad till fondinnehavet samt avkastning pa stiftets likvida medel tillgdngliga pa
Kyrkkontot. Det innebér att stiftet har en fordran pa nationell nivd motsvarande aktuellt saldo pa kontot.
Aven om rinteléget r 1gt kan en extra avkastning erhallas pa de likvida medel som placeras pé
Kyrkkontot. Avkastningen baseras pa hur forvaltningen av det samlade kapitalet pa Kyrkkontot
utvecklas.

Arets resultat

I resultatbudgeten redovisas relationen mellan de intdkter och de kostnader som stiftet berdknas ha. For
budgetaret 2020 beréknas resultatet bli ett underskott p& minus 5 504 tkr. Ett planerat underskott som
finansieras genom tidigare balanserade dverskott i balansbudgeten.

Budgeterat underskott och kopplingen till tidigare ars 6verskott
Beslutet om ordningen med malkapital innebér att de 6verskott som uppkommer utover malkapitalet

kan fritt disponeras av stiftsfullmaktige. I budgeten for ar 2020 anvinds en del av tidigare ars dverskott
for att tacka arets budgeterade underskott.

Plan 2021 och 2022

I resultatbudgeten finns &ven en plan for &ren 2021 och 2022 redovisad. Planen &r inte en budget utan
endast en beddmning av ekonomiska konsekvenser utifran vissa i nuldget kdnda och forvéintade
omstindigheter. Planen tar hinsyn till vad som kan forvintas avseende intdktssidan, i forsta hand
gillande kyrkoavgifter, stiftsbidrag och kyrkounderhallsbidrag.

Vad giller kyrkoavgifterna kan intdkterna utifran prognoser utfardade av Sveriges kommuner och
landsting och dérefter applicerade pa Svenska kyrkan, berdknas minska med cirka 634 tkr 2021. For
2022 berdknas en mindre 6kning med 112 tkr.

Stiftsbidraget berdknas minska med 3 371 tkr &r 2021 och en mindre 6kning med 83 tkr under ar 2022.
Minskningen beror pa fordndringen av det inomkyrkliga utjaimningssystemet, som ska vara helt
genomford till utgadngen av 2021.

Stiftets glesbygdsbidrag berdknas vara helt avvecklat till utgangen av ar 2021. Detta innebér ett minskat
utbetalt bidrag med 5 394 tkr.

Utifrén det nuvarande ekonomiska ldget, med en, just nu, stigande inflation, har en uppriakning av
kostnaderna skett med 2,5 procent och personalkostnaderna med 2,2 procent for 2021 och 2022.

De definierade strategiska omrédena utgor fortsatta prioriteringar. Andra férhéllanden som péverkar
planperioden &r fortsatta satsningar pd samverkanssystem och gemensamt ansvar/utlokaliserade
fastighetssamordnare samt kyrkovalet 2021.

En beddmning av personalldget infor aren 2020-2022 visar att under dessa dr uppnar fem personer 65
ars alder. Den flexibla pensionséldern upp till 67 &r medfor att beddmningen inrymmer ett visst matt av
osdkerhet. De kommande &rens pensionsavgangar innebar sdvil mojligheter som risker sett till
kostnadsutvecklingen for stiftsorganisationen beroende av hur stiftet agerar utifrén behov, tillgang och
efterfrdgan av kompetens i den egna verksamheten liksom vad som kan komma avropas externt.
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Malkapital

Ambitionen med mélkapitalet ar att sdkerstélla en andamalsenlig och effektiv forvaltning av de
tillgdngar som byggts upp i Svenska kyrkan over tid. Mélkapitalet ska utgora en betryggande buffert for
ekonomiska pafrestningar. Stiftsfullméktige beslutade vid sammantrédet i maj 2015 att faststélla
malkapitalet till 60 miljoner kronor for aren 2015-2019 med en férnyad omprévning det andra aret i den
nya mandatperioden under 2019.

For stiftet ar de nationellt faststéllda signalnivaerna 63 procent respektive 50 procent i en
berdkningsmodell for bedomning av kontrollnivan for malkapitalet. Rikssnittet for stiften gillande det
egna kapitalets andel i berdkningsmodellen uppgick till 112 procent 2016 och ska ses som ett riktviarde
for en rekommenderad niva for det egna kapitalet att efterstriva.

Resultatet i berdkningsmodellen bygger pa att Hirndsands stift nar en ekonomi i balans till utgangen av
2024,

Rikt- och signalvirde for det egna kapitalets tackningsgrad
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Figur 7 Kontrollniva av eget kapital i relation till de nationella nivierna
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Resultatbudget

Belopp i tusentals kronor

Utfall Prognos
2018 2019

INTAKTER

Kyrkoavgift 57713 57 226 55137 54503 54 615
Stiftsbidrag 33720 30340 26 889 23518 23 601
Finansiella intakter -803 2500 1500 1500 1500
Summa intakter 90 631| 90066| 83 526| 79 521| 79 716
KOSTNADER

Forsamlingslivets utveckling 27 589 27 605 30479 31207 31954
Organistoriska forutsattningar 30733 31814 31331 25710 25532
Styrning och ledning 12 251 12 226 12314 12 823 12938
Stodfunktioner 15 549 13612 12539 12819 13139
Biskopsgarden 1592 1957 2217 2271 2329
Ovrig stiftsverksamhet 256 192 150 154 158
Summa nettokostnader 87 970| 87 405| 89 030| 84 984| 86 050
RESULTAT

Intdkter 90 631 90 066 83526 79521 79716
Nettokostnader 87970 87 405 89030 84984 86 050
Budgeterat resultat 2 661 2 660| -5504| -5463| -6 334

Budgeterade intdkter
Finansiella
intakter

Stiftsbidrag
32%

2%

Figur 8 Fordelning av budgeterade intdkter2020
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Kommentarer till resultatbudget

Verksamhetens intakter

Kyrkoavgiftsintiktens prognos och budget bygger pa Skatteverkets preliminéra utfall i september 2019
over inkomstutfallet 2018. Slutliga utfallet for 2018 &r klart den 30 november 2019, men ett slutligt
besked fran kyrkostyrelsen ldmnas inte forrén i januari 2020 efter det att budgeten har faststillts.

En tydlig trend tidigare ar har varit att trots ett svikande medlemsantal inom stiftet 6kar intékterna till
foljd av att det kommunala beskattningsunderlaget 6kat i storre omfattning. Ar 2020 och framét borjar
vi nu istdllet se en minskning av intékterna.

Budget och plan bygger pé en fortsatt oférdndrad kyrkoavgift med 0,1 procent, 10 6re per skattekrona,
av den kommunalt beskattningsbara inkomsten.

Kyrkoavgiftsintdkterna berdknas for 2020 minska med 2 088 tkr vid jimforelse med prognosen for 2019
och fortsatter att minska under planperioden 2021-2022.

Stiftsbidragets Grund for tilldelning dndrades fran och med 2018. Storre delen av stiftsbidraget
utgjordes tidigare av ett ytabidrag. Detta bidrag betalas frdn och med 2018 direkt till varje enhet och gér
inte langre via stiftet. dessutom riknas stiftsbidraget ned med det ”gamla” kyrkobyggnadsbidraget
samtidigt som ett nytt bidrag, kyrkounderhallsbidrag, tillkommer. Det nya kyrkounderhéllsbidraget
ingar inte i stiftsbidraget. Ar 2020 riknas stiftsbidraget ned ytterligare. Det nya inomkyrkliga
utjamningssystemet ska vara helt genomfort till 2021.

Overgripande innebir fordndringen ligre erhallet stiftsbidrag samtidigt som stiftets utbetalda
glesbygdsbidrag avvecklas succesivt till 2021. Det nya kyrkounderhallsbidraget innebar dessutom
Okade medel som ar 6ronméirkta for forsamlingarnas fastigheter.

Finansiella intdkternas budgeterade avkastning pé virdepappersportfoljen avser huvudsakligen
utdelning och forvintad vardeutveckling relaterad till fondinnehavet samt avkastning pa stiftets likvida
medel tillgéngliga pa Kyrkkontot. Se &ven avsnitt budgetsammanstéllning 2020, resultat fran finansiella

investeringar.

Erhdllen inomkyrklig utjidmning avser framst bidrag fran nationell nivd och hér ingér bland annat
kyrkounderhallsbidrag samt bidrag géllande samverkanssystem. Bidragen &r i budgeten sammantaget
berdknad till 9 830 tkr for 2020, vilket ar 1 712 tkr ldgre dn vad som prognostiserats for 2019. Intékter
ar i budgeten nettoredovisad mot verksamhetens kostnader.

Nettoomsdttning. Den storsta delen avser forvaltningsuppdrag mot egendomsforvaltningen som uppgar
till 6 899 tkr for budget 2020. Ovrig nettoomséttning under 2020 avser varor och tjinster som redovisas
vid forséljningstillfdllet, bland annat deltagaravgifter vid kurser och konferenser, servicebyratjénster
samt forséljning av bocker mm och beriknas uppgé till 2 984 tkr.

Ovriga intiikter avser bland annat bidrag i form av kyrkoantikvarisk ersittning, kollekter till egen
verksambhet, statliga bidrag och andra erhéllna bidrag. Den kyrkoantikvariska erséttningen bedoms dka
under 2020, vilket resulterar i att dvriga intékter totalt har budgeterats med 1 820 tkr under 2020.
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Budgeterade nettokostnader

Biskopsgarden Ovrig
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utveckling
34%

Styrning och ledning
14%

Organistoriska
forutsattningar
35%

Figur 9 Fordelning av budgeterade nettokostnader 2020 per verksamhetsomrdde

Verksamhetens nettokostnader

Verksamhetens nettokostnader dr forknippade med de resurser som behdvs for stiftets verksamhet inom
fraimjande och tillsyn, biskopens sarskilda uppgifter och stiftets forvaltande uppgifter. Kostnaderna
avser framst utbildningar och andra arrangemang, resekostnader, inkdp av tjanster, lokalkostnader och
andra omkostnader for bland annat IT, telefoni och kontorsutrustning. Har ingar dven lamnad
inomkyrklig utjdmning, stiftets personalkostnader, avskrivningar samt nettoredovisade intikter.

Ldmnad inomkyrklig utidmning och 6vriga bidrag ingér bland verksamhetens nettokostnader och
skuldfors normalt nér beslut om bidraget fattats, om inte annat framgar fran beslutet att bidraget ska
finansieras med kommande ars intékter. Limnad inomkyrklig utjimning omfattar bland annat
glesbygdsbidrag, strukturbidrag och 6vriga verksamhetsbidrag. Glesbygdsbidragets utfasning paverkar
budget och plan 2020-2022.

Ar 2020 uppgar totalt budgeterat belopp for limnad inomkyrklig utjimning till 32 592 tkr (35 998 tkr).

Personalkostnader. Stiftets personalkostnader ingar bland verksamhetens nettokostnader och fordelas
pé respektive delverksamhet utifran tidsbudgetar som upprittas av samtlig anstilld personal.
Stiftskansliets medarbetare &r var viktigaste resurs. For att kunna fullgdra stiftets uppdrag behovs
engagerade och kompetenta medarbetare, som kan bidra till utveckling av verksamheten.

Personalkostnaderna uppgér till 37 227 tkr (36 157 tkr), motsvarande 42 procent (39 procent) av
budgeterade nettokostnader och omfattar 16n och andra erséttningar, sociala avgifter enligt lag och avtal
och kostnader for kompetensutveckling mm. Tillsvidareanstéllda tjdnster dr budgeterade i sin helhet
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(100 procent av tjanstgoringsgrad for inréttade tjdnster) med generell neddragning fér bedomda
avvikelser som kan uppsta.

Avskrivningar. Materiella anldggningstillgédngar skrivs av systematiskt dver tillgdngens bedomda
nyttjandeperiod. Nar tillgdngarnas avskrivningsbara belopp faststélls, beaktas i forekommande fall
tillgangens restvarde. Linjar avskrivningsperiod anvands. Avskrivningar redovisas inom
verksamheterna Biskopsgarden respektive stodfunktioner och har budgeterats med 1 739 tkr for 2020.
Mark har obegransad nyttjandeperiod och skrivs inte av.

Foljande avskrivningstider tillimpas:

Byggnader 10 ar
Ovriga inventarier, installationer och verktyg 3-5 ér
Balansbudget

Belopp i tusentals kronor

Utgdende

balans Prognos
2018 2019

TILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar 9656 8900 7900 6 900 5900
Finansiella anlaggningstillgangar 43 136 35015 45015 45 815 46 615
Omsattningstillgdngar 97 249 106 149 91985 87262 81668
SUMMA TILLGANGAR 150 041 150 064 144 900 139977 134 183

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Balanserat resultat 122 383 125044 127704 122 200 116 737
Arets resultat 2661 2660 -5504 -5463 -6 334
SUMMA EGET KAPITAL 125 044 127 704 122 200 116 737 110 403
AVSATTNINGAR 1640 1660 1700 1740 1780
KORTFRISTIGA SKULDER 23 357 20 700 21 000 21 500 22 000

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDE 150 041 150 064 144 900 139977 134 183,
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Kommentarer till balansbudget

Materiella anlaggningstillgangar
Stiftets anlaggningstillgdngar omfattar biskopsgarden med tillhérande inventarier samt stiftskansliets
kontorsinventarier. Planerade investeringar samt avskrivningar har paverkat det bokforda vérdet.

Finansiella anlaggningstillgangar

Har ingar stiftets langfristiga vardepappersinnehav samt langfristig fordran avseende investering i en
kapitalforsdkring med anskaffningsvirde 25 mkr och berdknat forsakringskapital uppgéende till 30,7
mkr per utgdngen av 2018.

Under 2019 har stiftet salt del av vardepappersinnehavet motsvarande cirka 10,4 mkr och realiserat ett
positivt resultat uppgaende till 1,2 mkr. Under ar 2020 berdknas aterinvestering ske med minst
motsvarande belopp.

Omsiéttningstillgangar
Stiftets omsattningstillgdngar avser bland annat kundfordringar, medel pa kyrkkontot, bankmedel samt
ovriga kortfristiga fordringar.

Eget kapital

Balanserat resultat har justerats utifran beréknat arligt resultat for perioden 2019-2022.

Avséttningar
Avsittningar avser berdkning av forménsbestimd tjdnstepension dér premiekostnaden inte dr kdnd for
aktuellt inkomstér. Aven sirskild I6neskatt ingér i beloppet.

Kortfristiga skulder

Stiftets kortfristiga skulder avser bland annat leverantorsskulder, semesterloneskulder, pensionspremier,
moms, kyrkobyggnadsbidrag samt kyrkounderhéllsbidrag. Kortfristiga skulder skall normalt forfalla till
betalning senast inom ett ar.

32



§ 32 Verksamhetsplan och budget 2020 for stiftet, budgetskrivelse - S 2019-0289:4 Verksamhetsplan och budget 2020 for stiftet, budgetskrivelse : Mbl-protokoll om budget 2020_191016

© draftit AB, Version 3.01

Svenska kyrkan =g

HARNOSANDS STIFT

Protokoll éver férhandling enligt 11 § MBL
om foérslag till budget fér 2020

Forhandling genomford

Plats Datum Tid

Hirndsands stiftskansli, lokal Hirnén 2019-10-16 KI: 11.00

Parter

Arbetsgivare Fackliga organisationer

Hirndsands stift Vision, Saco-gruppen, KyrkA, Naturvetarna

For arbetsgivaren For arbetstagarorganisationen

Lennart Sjolund, ekonom Christina Akerlund, Vision

Christine Modig, personalsekreterare Hikan Stiberg, KyrkA (via telefon)
Marie-Louise Olsson-Rautalinko, Sacogruppen,
(via e-post)

Forhandlingsfraga

Stiftsstyrelsens arbetsutskotts forslag till budget for 2020.

Arbetsgivarens synpunkter

Arbetsgivaren redovisade budgetforslaget och redogjorde for de viktigaste posterna (se bilagorna 1
och 2). Sammanfattningsvis kan ségas att intikterna (kyrkoavgiften) minskar medan kostnaderna
(personal) 6kar. Risk for att den negativa trenden fortsétter om inte effektiviseringar gérs. |
budgetforslaget har inte ambitionen att spara 10 procent natts. Stiftsstyrelsen har satt som mal att vi
ska ha en budget i balans ar 2024. Ekonomiska satsningar under 2020 som kan ndmnas giller fortsatt
indelningsarbete, administrativ samverkan och rekrytering till kyrkliga tjanster (se dven prioriterade
omraden i bilaga 3).

Arbetstagarorganisationens synpunkter

Vision och KyrkA var ngjda med den information som gavs vid motet.

Saco-gruppen 6nskar infor nista ars MBL om budgeten, dvs budget 2021, att forslaget till
budgetskrivelse och det ekonomiska underlaget kommer ut till de fackliga foretridarna samtidigt,
eftersom det annars ar svart att fa en bild av hur budgetforslaget faktiskt ser ut.

Forhandlingsresultat

Forhandlingen avslutades i enighet.

Ovrigt

Inget

Avslutning

<] Parterna dr verens om att arbetsgivaren i och med denna férhandling har fullgjort sin
forhandlingsskyldighet enligt 11 § MBL i férhandlingsfragan. Férhandlingen dr darmed avslutad.

(] Parterna beslutar att ajournera forhandlingarna och att forhandlingen i férhandlingsfragan ovan
ska fortsiitta vid senare tillfille.

[] Central forhandling begirs.
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HARNOSANDS STIFT

For arbetsgivaren

Vid protokoliet

Ort och datum

Harnoésand 2019-10-16

Underskrift

Namnfartydligande

Christine Modig

For arbetstagarorganisationerna

Justeras

Ort och datum

Harndsand 2019-10-17

Underskrift

Namnfértydligande

Christina Akerlund

Justeras

Ort och datum

Ostersund 2019-10-

Underskrift

Namnfértydligande

Hakan Stiberg

Justeras

Ort och datum

Hérnésand 2019-10-

Underskrift

Namnfértydligande
Marie-Louise Olsson-Rautalinko
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Protokollsutdrag
MOTESINSTANS
STIFTSSTYRELSEN HARNOSANDS STIFT
DATUM FOR MOTET TID PLATS
2019-10-24 00:00-00:00 Forsamlingsgérden, Harndsand
§ 86 S 2019-0289

Verksamhetsplan och budget 2020 for stiftet, budgetskrivelse

Beslut
Stiftsstyrelsens beslutade foresla stiftsfullméktige besluta

att faststélla budgetskrivelse 2020 for stiftet, enligt bilagt forslag, sam¢
att kyrkoavgiften for 2020 oforéndrat faststills till 0,10 % av en skattekrona.

Arendebeskrivning

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Protokollsutdrag

MOTESINSTANS
STIFTSSTYRELSEN HARNOSANDS STIFT

DATUM FOR MOTET TID PLATS
2019-10-24 00:00-00:00 Forsamlingsgarden, Harndsand

Stiftsstyrelsen har att behandla och bereda budget 2020 for beslut i stiftsfullméaktige.

Budgeten omfattar en plan for stiftets verksamhet och de intékter och kostnader som &r férenade med de
resurser som behdvs for verksamheten. Det innebér att personalkostnaderna fordelas pa de olika
verksamhetsgrupperna.

De tre verksamhetsomrédena utgor ocksé i huvudsak de uppdragsomrdden som enheterna i
arbetsorganisationen har.

Enheten Tro och livs uppdrag ér att ge stiftets forsamlingar optimala forutsittningar att fullfolja den
grundldggande uppgiften.

Enheten Struktur och utveckling har uppdraget att ge stiftets forsamlingar organisatoriska, administrativa,
personella och ekonomiska forutsattningar for en effektiv och vélfungerande stiftsverksambhet.

Enheten Stéd och service arbetar med att ge basta mojliga forutsittningar for en effektiv och vélfungerande
stiftsverksambhet.

Egendomsforvaltningen ér den fjarde enheten vars uppdrag ér att forvalta préastlonetillgdngarna.
Préstlonetillgdngarna redovisas i en separat budget.

Overlaggning
Stiftsdirektor Ann-Charlotte Sandelin Jonsson foredrog drendet:
Gul markering har tillkommit efter arbetsutskottet.

Handlingen har kompletterats med innehéll ur Harndsands stift strategiska inriktning liksom klimatfrdgorna
och den gemensamma fardplanen for klimatet. Ytterligare komplettering har gjorts genom att beskriva
effektmalen under varje delverksamhet.

Pilgrim — utagerad ligger till 2021.

Pa sidan 39 gors fortydligande kring stora beslut. Omstéllningsbidrag. Gemensamma transaktionstjanster.
Pa sidan 40 — Rubrik Miljo- och klimat, helt ny som hanvisar tillbaka till s 3-4.
Pa sidan 45 bor det sté effektmal.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Protokollsutdrag

MOTESINSTANS
STIFTSSTYRELSEN HARNOSANDS STIFT

DATUM FOR MOTET TID PLATS
2019-10-24 00:00-00:00 Forsamlingsgarden, Harndsand

Birgitta Sedin menar att GUDM bdr vara med i effektmélen pd ndgot sétt. Det kan goras ett redaktionellt
fortydligande om att sékerstilla GUDM.

Forslag: Inarbeta i effektmalet — allt for att mojliggora och synliggora frimjandet av grundldggande
uppgiften.

Ann-Charlotte: Sidan 3 (i budgetskrivelsen) om stiftets uppdrag inarbetas pa sid 21 (i budgetskrivelsen).

Biskop Eva: sidan 20 (i budgetskrivelsen) existentiell hallbarhet (nést sista stycket). Lagg till en
formulering om Kristen tro, gudstjénstliv och andlig fordjupning.

Birgitta Sedin: avseende sidan 11 (i budgetskrivelsen) teckensprak — ta bort talande ut meningen. Ann-
Charlotte ser 6ver rekommendationerna fran nationell niva.

Sidan 21-22, dndra effektmal.

Kenneth Norberg stillde friga angéende skrivelsen om biskopens vision och om den é&r ritt placerad under
rubriken budgetforutsittningar. Biskopen hénvisar till Kyrkoordningen som anger att biskopen ska ges
forutséttningar for sitt uppdrag vilket ockséd medfor en budgetforutsittning.

Kenneth Norberg foreslér att visionen utgar ur budgetskrivelsen. Forslaget bitrddes av Mikael Sjélund.

Leif Grip menar att det dr naturligt att biskopen som visionsbérare finns med i skrivelsen. Leif bitrddes av
Birgitta Sedin och Kristina Lofroth.

Mikael Sjolund ldmnar forslag om att aterga till tidigare samlingar med stiftsstyrelsen och kontrakten.
Biskop Eva: Stiftsstyrelsens miljon skulle kunna anvindas. Behandla vid ndsta sammantréde.
Ann-Charlotte: Det finns d&ven mojlighet att omdisponera under éret.

Ingrid Flodin bitrdder ordférandens forslag.

Leif Nilsson belyser att det behdvs medel for att besoka pastorat.

Birgitta Sedin 6nskar en plan for dialog med pastorat - anvinda styrelsens miljon.

Mikael Sjolund bitrdder ordférandens forslag och dnskar ett formulerat uppdrag till nésta
styrelsesammantride. Stiftsstyrelsen enas om att ge kansliet i uppdrag att presentera ett forslag till nista
sammantréde.

Ordforande stéller féljande proposition:
Forslaget om att visionen star kvar i dokumentet stélls mot att den utgér.
Stiftsstyrelsen finner att visionen ska sta kvar i dokumentet.

I 6vrigt enligt beslutsforslag.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Protokollsutdrag

MOTESINSTANS
STIFTSSTYRELSEN HARNOSANDS STIFT

DATUM FOR MOTET TID PLATS
2019-10-24 00:00-00:00 Forsamlingsgarden, Harndsand
Beslutsunderlag

e Forslag till budget 2020 samt plan 2021 och 2022
e Protokollsutdrag arbetsutskottet, § 77, den 8 oktober 2019

Beslutet expedieras till: akten, Lennart Sjolund

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Protokollsutdrag
MOTESINSTANS
STIFTSSTYRELSENS ARBETSUTSKOTT HARNOSANDS STIFT
DATUM FOR MOTET TID PLATS
2019-10-08 00:00-00:00 Stiftskansliet, Hirnésand
§77 S 2019-0289

Verksamhetsplan och budget 2020 for stiftet, budgetskrivelse

Beslut
Stiftsstyrelsens arbetsutskott beslutade foresla stiftsstyrelsen att foresla stiftsfullméktige besluta

att med dndringar nimnda under dverlaggningen faststélla budgetskrivelse 2020 for stiftet, enligt bilagt
forslag, samt

att kyrkoavgiften for 2020 oforandrat faststills till 0,10% av en skattekrona.

Arendebeskrivning

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Protokollsutdrag

MOTESINSTANS
STIFTSSTYRELSENS ARBETSUTSKOTT HARNOSANDS STIFT

DATUM FOR MOTET TID PLATS
2019-10-08 00:00-00:00 Stiftskansliet, Hirnésand

Stiftsstyrelsen har att behandla och bereda budget 2020 for beslut i stiftsfullméktige.

Budgeten omfattar en plan for stiftets verksamhet och de intékter och kostnader som &r férenade med de
resurser som behovs for verksamheten. Det innebér att personalkostnaderna fordelas pa de olika
verksamhetsgrupperna.

De tre verksamhetsomrédena utgor ocksa i huvudsak de uppdragsomrdden som enheterna i
arbetsorganisationen har.

Enheten Tro och livs uppdrag ér att ge stiftets forsamlingar optimala forutsittningar att fullfolja den
grundldggande uppgiften.

Enheten Struktur och utveckling har uppdraget att ge stiftets forsamlingar organisatoriska, administrativa,
personella och ekonomiska forutsattningar for en effektiv och vélfungerande stiftsverksambhet.

Enheten Stéd och service arbetar med att ge basta mdjliga forutsittningar for en effektiv och vilfungerande
stiftsverksambhet.

Egendomsforvaltningen ér den fjarde enheten vars uppdrag ér att forvalta préastlonetillgdngarna.
Préstlonetillgdngarna redovisas i en separat budget.

Overlaggning
Stiftsdirektor Ann-Charlotte Sandelin Jonsson foredrog drendet.

Den text som anges i budgetskrivelsen frdn och med sidan 21 ar of6rédndrad frén 2018 och hénvisas till
Insiktsrapporter. Pa sidan 4 och framat har texten ersatts med skrivningar fran det strategiska dokumentet.

Skrivelsen innehaller samma verksamhetsomraden som i det strategiska dokumentet. Fraga lyfts om malen
frén det strategiska dokumentet ska placeras i budgetskrivelsen. Textméssigt finns de med i nuvarande
skrivning men dessa &r inte lyft som malskrivningar.

Ordforanden péatalar en redaktionell justering pa sidorna 17-18 i budgetskrivelsen dér rubriceringen
Stiftsorganisationens ledning ersitts med lydelse dér det framgér att det dr arbetsorganisationen vid
kansliet som avses. [ dvrigt framfors att text och samtliga mél fran Harndsands stifts strategiska inriktning
2020-2024 skall inarbetas i budgetskrivelsen och att malen ddrmed ocksa skall tydliggoras pa samma sétt
som i skrivelsen och inte enbart bakas in i 16pande text.

Specifikt framfors att budgetskrivelsen bor omfatta skrivningar om klimatet och att pilgrimsfragan skall
lyftas strategiskt infor budget 2021 i enlighet med skrivelsen Hérndsands stift — ett pilgrimsstift”..

Lennart Sjolund foredrog subventioner for servicebyratjanster och gemensam telefoni.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Protokollsutdrag

MOTESINSTANS
STIFTSSTYRELSENS ARBETSUTSKOTT HARNOSANDS STIFT

DATUM FOR MOTET TID PLATS
2019-10-08 00:00-00:00 Stiftskansliet, Hirnésand
Beslutsunderlag

e Insiktsrapport — Budget 2020 kostnadsspec.
e Forslag till verksamhetsplan och budget 2020 for stiftet S 2019-0289
e Harndsands stift — ett pilgrimsstift

Beslutet expedieras till: akten

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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HARNOSANDS STIFT
Tjansteutlatande

Budget for prastidénetillgdngarna verksamhetsaret 2020

ANSVARIG ENHET DATUM
HARNOSANDS STIFT 2019-11-12

MOTESINSTANS
STIFTSFULLMAKTIGE HARNOSANDS STIFT

SAMMANTRADESDATUM DAGORDNINGSNUMMER TYP AV ARENDE
2019-11-28 12 Beslutsirenden
HANDLAGGARE ARENDENUMMER
Max Enander S 2019-0439

B Barnkonsekvensanalys genomford

Beslutsforslag
Stiftsstyrelsen foreslar stiftsfullméktige besluta

att faststdlla budget for Harnosands stifts pristlonetillgangar verksamhetsaret 2020, enligt bilagt
forslag.

Arendebeskrivning

Stiftsstyrelsen har att besluta om forslag till stiftsfullmiktige om budget for pristlonetillgangarna i
Harndsands stift verksamhetsaret 2020.

Bakgrund/évervaganden

Egendomsniimnden har stiftsfullmiktiges uppdrag att forvalta pristlonetillgangarna. Namnden har
utarbetat och beslutat om forslag till verksamhetsplan och budget for verksamhetsaret 2020.
Stiftsstyrelsen ir beredande organ for drendet som ska lamna forslag till behandling av
stiftsfullmiktige.

Styrdokument
e Kyrkoordningen
e Svenska kyrkans bestimmelser
e Reglemente for egendomsnimnden
e Arbetsordning for stiftsstyrelsen

e Gillande lagar och forordningar inom omradet

Barnkonsekvensanalys
Hen barnkonsekvensanalys ir utférd och aterfinns i bilaga till drendet.
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HARNOSANDS STIFT

Tjansteutlatande

Bilagor:

Protokollsutdrag stiftsstyrelsen, § 87, den 24 oktober 2019
Egendomsniimndens protokoll § 42 vid sammantriide den 26 september (ojusterat)

Egendomsnimndens budget for pristlonetillgangarna i Hirndsands stift verksamhetsaret
2020, PLT 2019-0297

Budgeterad utdelning 2020 for priistlonetillgangarna

Barnkonsekvensanalys
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PRASTLONETILLGANGARNA |
HARNOSANDS STIFT

Sammantradesprotokoll

MOTESINSTANS o
EGENDOMSNAMNDEN HARNOSANDS STIFT

DATUM FOR MOTET TID ' PLATS
2019-09-26 10:00=12:10 Stiftskansliet i Hirndsand lokal Hdrnon
§ 44 PLT 2019-0297

Forslag till budget prastlonetillgangarna 2020

Beslut
Egendomsniimnden beslutade

att foresla stiftsfullmiiktige besluta att anta foreslagen budget for verksamhetsaret 2020

Arendebeskrivning

Egendomsnimnden ska ldmna forslag till budget for kommande verksamhetsér for beslut i
stiftsfullmiktige.

Beslutsunderlag
- Foredragning frin Max Enander
- Forslag till budget for verksamhetsaret 2020

- Barnkonsekvensanalys av forslag till budget fér verksamhetsaret 2020

Utdrag till akten, Michael Bickstrom

Tusterandes signatur Utdragsbestyrkande
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Budget for prastionetililgangarna i Harnésands stift
verksamhetsaret 2020

Priastlonetillgangarna

Prastlénetillgangarna tillkom vid sockenbildningen under medeltiden med syfte att
sakerstalla prastens férsorjning. Prastens l6n utgick da i natura och utgjordes,
forutom av tiondet, av avkastningen fran prastbostallet. Prastlénetillgangarna ar
slutet kapital som bestar av prastiénefastigheter och préastiénefonder.
Prastlénefastigheternas sammanlagda areal i de tretton stiften uppgar till ca 530 000
hektar varav produktiv skogsmark utgor ca 400 000 ha och aker- och betesmark ca
46 000 ha. Det gor prastlonetillgangarna till landets femte stérsta skogsagare och
landets storsta dgare av jordbruksmark. Det samlade marknadsvardet uppgick till
29,3 miljarder kronor ar 2017.

Prastlonetillgangarna i Harnésands stift har det stérsta markinnehavet bland stiften
med en total areal pa ca 93 996 hektar varav den produktiva skogsmarksarealen
utgdr ca 69 711 hektar. Prastiénefondskapitalet hade ett marknadsvarde pa 59,7
miljoner kronor och prastlénetillgangarnas samlade marknadsvéarde, beréknat utifran
aktuellt taxeringsvarde, uppgick till cirka 2,0 miljarder kronor 2018.

Regelsystem

Prastlonetillgangarna har genom arhundraden setts som sjalvagande
stiftelseliknande rattssubjekt och lagregleringen har éver tid syftat till att trygga
egendomens bestand fér avsedda &ndamal. | samband med relationsandringen
kyrka-stat ar 2000 har i lag SFS 1998:1591 och 1998:1592 klarlagts att
prastlonetillgangarna aven fortsattningsvis ska forvaltas av Svenska kyrkan som
sjalvstandiga formogenheter samt att andelstalsagarna har ratt till minst halften av
avkastningen. Regeringen far besluta om tillsyn av férvaltningen.

Svenska kyrkan har genom kyrkométet beslutat att stiften ska férvalta
prastlénetillgangarna. Detta regleras i Kyrkoordningens 46 kapitel.

Dar framgar att avkastningen ska anvandas for att bidra till de ekonomiska
forutsattningarna fér kyrkans férkunnelse. Férvaltningen ska ske sa effektivt som
mojligt sa att basta majliga uthalliga totalavkastning erhalls samtidigt ska
forvaltningen ske pa ett etiskt forsvarbart satt i enlighet med kyrkans grundlaggande
varderingar. Utdelningen fordelas till de férsamlingar och pastorat i stiftet som har
andelar i avkastningen efter andelstal och dels till nationella nivan som del i
utjiamningssystemet. Stiftsfullmaktige faststaller bokslut och beslutar om utdelningen.
Kyrkostyrelsen har tillsynsansvar dver stiftens férvaltning och far utfarda sarskilda
bestammelser om férvaltningen. Prastlénetillgangarna ar en egen juridisk enhet som
ska bara sina egna forvaltningskostnader.

Inriktningsmal

Prastlonetillgangarna ska férvaltas effektivt och rationellt fér att varje ar generera en
god och uthallig avkastning. Férvaltningen ska vara langsiktig varfér vardeskapande
atgarder i mark och fonder ska ske successivt for att sékerstéalla framtida
avkastningar. Verksamheten ska skotas sa att de av allménheten och myndigheter
uppfattas som véalskétta. Fastighetsmarknaden bevakas sa att mdojliga arronderings-
forbattringar utnyttjas.

Personalen ska kontinuerligt kompetensutvecklas fér att kunna méta omvarldens

krav och for att kunna uppna bra resultg:é med hdg kvalitet.
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Utdelningspolicy
Den arliga planerade avverkningsnivan kan komma att &ndras under innevarade ar
beroende pa radande virkespriser och efterfragan. Vid en lag efterfragan och lagre
priser kan avverkningsnivan komma att justeras ner och vid hog efterfragan med
hogre priser kan avverkningsnivan komma att justeras upp. Summan av den faktiskt
avverkade volymen och den planerade avverkningsvolymen ska dock vara lika éver
en tioars period.
Malet ar att utdelningen till pastoraten under en 5-arsperiod skall hallas sa jamn som
mdjligt dock med hansyn till virkesvardets utveckling och konjunkturen under
perioden.
Vid goda ar avsétts ett storre rorelsekapital for att kunna balansera samre ars lagre
vinster. Den 1/1 2019 fanns ett balanserat kapital pa 25,2 miljoner kronor samt
oskattade avsattningar i periodiseringsfonder pa 21,8 miljoner kronor.

Verksamhet 2020

Konjunkturen

Virkesmarknaden hade en stark inledning 2019. De stora avverkningarna av
granbarkborreskadade skogar i Europa och sédra Sverige har lett till ett rekordstort
utbud och hoga virkeslager. Priserna pa pappersmassa och aven travaror har fallit
kraftigt efter sommaren 2019. Aven om det inte varit nagot éverutbud av furuvirke sa
har aven den drabbats av prissankningar. Trots den svaga kronan som gynnat
exporten sa befaras att flera sagverk kommer att redovisa réda siffror fér 2019 ars
verksamhet. Sannolikt vantar produktionsneddragningar. Generellt sa har de stora
industri investeringar i regionen har lett till ett 6kat ravarubehov. Krav pa
fornyelsebara material och hallbart byggande har aven okat efterfragan pa tra.
Langsiktigt finns darmed en dkad efterfragan pa skogsravara. Men med de stora
virkeslagren och forvantade produktionsneddragningar sa ar bedémningen att det
kommer att bli ett svagt ar med relativ laga virkespriser under atminstone férsta
halvan av 2020.

Kapitalmarknaden. Inflationen ligger under malet 2%. Inflationstrycket ar mattligt och
Riksbanken har reviderat sin rdntebana och |d&mnat reporantan oférandrad pa -0,5 %.
En eventuell hdjning &r att vanta tidigast i bérjan av 2020. Det &r en stor osakerhet
vad den pagaende handelskonflikten mellan USA och Kina med 6kade tullar kommer
att fa for effekt fér varldshandeln likasa vilken paverkan Brexit kan komma att fa.
Beddmningen ar dock att prastlénefondens avkastningsmal om realt 3% kommer att
uppnas.

Personal

Personalen ar férvaltningen viktigaste resurs. Under aret kommer den pabérjade
utvardering av den senaste distriktssammanslagningen att slutféras samtidigt som en
oversyn av vakanta tjanster gors. Personal kommer att fortbildas i bland annat
skoglig planering och en studieresa planeras. Extra personal kommer att anlitas fér
att inventera och planera slutavverkningsskogarna.

Egendomsnidmnden

Egendomsnamnden tar del av och féljer férvaltningsverksamheten via rapporter vid
sammantraden men aven genom seminarier, studiebesok, exkursioner. Genom
egendomsférvaltningarnas samarbetsorgan (ENSO) sker ett utbyte i gemensamma
fragor mellan stiftens egendomsnamnder och utskott.

Den arliga pastoratsexkursionen ar den 20 augusti.
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Avverkning
Avverkning sker efter langsiktiga planer. Skogsbruksplanerna som ar grunden i den

skogliga planeringen uppdateras l6pande. Avverkningsnivan &r framtagen genom
langsiktiga avverkningsberékningar som grundar sig framst pa skogarnas beraknade
tillvaxt. En ny langsiktig avverkningsberakning ar under bearbetning.
Gallringsbehovet 6kar och darmed den planerade gallringsnivan. Utvecklingen av ny
teknik féljs och tillampas for att férbattra verksamheten och Iénsamheten nar det ar
maijligt.

Vind och vattenkraft

Egendomsnamnden driver inga egna vindkraftsprojekt utan upplater mark genom
arrende till etablerade vindkraftsexploatorer. Pa flera platser i stiftet har
markarrenden tecknats for vindkraft. De allra flesta omradena dar avtal tecknats
laggs ner efter att i forundersdékning konstaterats olampliga eller ogynnsamma.

Det finns tva vindkraftsparker i drift som beror kyrkans mark. Mullbergs vindkraftspark
i Ratan med 13 verk pa kyrkans mark och Sidensjé vindpark med 11 verk pa kyrkans
mark. Nagra omraden &r under prévning. Vindkraften bidrar till omstalliningen till
fornyelsebar elenergi och ar samtidigt en ny inkomstkalla som under aret berdknas
ge 4 miljoner kronor i intakter. Prastlonetillgangarna &ger fallratter i Langstrémmen,
Ratan och Gaddede. Arrendeavtal ar tecknade med kraftverkségarna. Den
sammanlagda arliga ersattningen fran de tre fallratterna beraknas uppga till 5
miljoner kronor.

Naturvard

Skogbruket ar certifierat enligt PEFC vilket innebér ett forpliktigande om ett storre
hansynstagande i skogsbruket an vad lagen kraver. Naturvardsfragorna finns med i
alla avvéagningar infor skogliga atgarder. Certifieringsreglerna sager bland annat att
minst 5% av skogsmarksarealen ska undantas skogsbruk till férman fér
naturvardena. | stiftet ar fér narvarande 9% av skogsmarksarealen, vilket motsvarar
11% av volymen, undantagen skogsbruk. Certifieringsarbetet samordnas mellan
stiften i den stiftsgemensamma féreningen Stiftens Egendomsférvaltningarnas
samarbetsférening (STEF). Efterlevnaden av certifieringsbestimmelserna granskas
av auktoriserade revisorer fran DNV. Flera omraden pa kyrkans mark ar foreslagna
att bilda naturreservat. Aven samhallsnara skogsomraden lampliga fér friluftsliv och
barn-och ungdomsaktiviteter undantas fran skogsbruk. Det omdiskuterade
nyckelbiotopsbegreppet ar under omprévning och utredning och férvantas
tydliggoras under aret.

Fastigheter
Utbudet pa skogsfastighetsmarknaden féljs fér att bevaka méjligheter till arronderings

forbattringar och for att erhalla ersattningsmark for de naturreservat som star i
begrepp att bildas pa kyrkans mark.

Ett tomtomrade med 5-7 attraktiva tomter pa Fréson &r under planering tillsammans
med Ostersunds kommun. Aven i Lockne pagar arbete med att skapa nya tomter.
Ytterligare tédnkbara tomtomraden kommer att understkas under aret.

Den byggnadsinventering som genomférts under 2019 kommer att utvarderas och
ligga till grund fér en langsiktig férsaljnings-och underhallsplan.

Samverkan med andra organisationer

Rennaringen. Infér skogliga atgarder halls samrad med berérda samebyarna
systematiskt. Vi varnar om vara goda relationer och kommer att underséka hur vi kan
utveckla dessa samrad.

Forskning. SkogForsk bedriver ett forskningsprojekt med snabbvaxande poppel pa
kyrkans mark. Tillsammans med SLU bedrivs ett férsék med kontinuitetsskogsbruk
pa kyrkans mark i Brécke. > 67 <
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Myndigheter. Genom skogsverksamheten finns forvaltningen finns representerad i
olika arbetsgrupper knutna till Iansstyrelserna och skogsstyrelsen sasom
skogsstyrelsens regionala samradsgrupp, arbetsgrupp for regionalt skogsprogram
samt arbetsgrupper kring Gron infrastruktur.

Andra stift. Samarbete med andra stift i gemensamma fragor fortgar och utvecklas.
Ett datasamarbete med gemensam drift och utveckling av skogligplaneringssystem
sker idag med fyra stift. Stravan ar att uppratthalla en rationell och kostnadseffektiv
egendomsforvaltning med en hég kvalitet som ar rustad att méta framtida krav och
férvantningar.

Den planerade verksamheten 2020 i siffror

Planerad Utfall Utfall
2020 2018 2017

Avverkning 185 000 m3*fub 199 114 m3fub 192 848 m3fub
varav gallring 60 000 m3*fub 50 347 m>fub 53 364 m>fub
Markberedning 550 ha 612 ha 935 ha
Plantering 680 ha 857 ha 806 ha
Hjalpplantering 10 000 st - -
Réjning 815 ha 802 ha 806 ha
Vagbyggnad 11 km 16 km 17 km
Vagunderhall 430 km 256 km 160 km
Ragangsunderhall 28 km 12 km 20 km
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Budgeten ar upplagd som en affarsméssig resultatbudget.
Budget 2020 i siffror (miljoner kronor)

Roérelsens intdkter

Fastighetsintakter, férsaljning av skogsprodukter,
arrenden

Intékter fran prastiénefonden, utdelningar
rantor och realisationsvinster

Finansiella intakter fran rérelsen

Summa intakter

5(5)

Rérelsens kosthader

Avverkning, skogsvard
Forvaltningspersonal och externa kostnader

Avskrivningar vagar och byggnader

Summa kostnader

Arets resultat

Roérelseresultat fran fastigheter och fond
Vardesakring enl. KO 46:11
Omféring av reavinster fran fastighetsférsaljning

Bokslutsdispositioner, periodiseringsfond

Arets resultat fore skatt

Skatt

Arets resultat efter skatt

lansprakstagande av balanserat resultat

Budgeterad utdelning

Budget 2020 Utfall 2018
95,2 100,1
3,0 2.5
0,5 0.3
98,7 102,9

Budget 2020 Utfall 2018
39,5 39,1
13.0 12,4

21 21

54,6 53,6

Budget 2020 Utfall 2018
44,1 49,3
-1,5 -1.2
-0,5 -1,3
-0,9 -1,2
41,2 456
3.4 3,9
37,8 417
1.2 0,3
39,0 42,0 39,5

Per 2019 01 01 hade prastlénetillgangarna ett balanserat rérelseresultat for vinstutjamning
och konjunkturanpassning pa 25,2 miljoner kronor samt oskattade avsattningar i

periodiseringsfonder pa 21,8 miljoner kronor.

Prognos 2021

Prognos 2022

Resultat fére skatt 43,5
Skatt -3,0

Arets resultat efter skatt 40,5 milj. kr

45,0
-3,5

41,5 milj. kr

Utdelningen till respektive férsamling och pastorat, efter det att 50 procent inlevererats
som del i utjamningssystemet till den nationella nivan, framgar av bilaga J19:90.

Pa egendomsnamndens vagnar

Sven-Erik Bodén
Ordf. Egendomsndmnden

Max Enander
B Kigmdistare
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Budgeterad utdelning fran Pristlonetillgdngarna
i Hirnosands stift verksamhetsaret 2020
Utdelning 1 juli 2021

Utdelning 39 miljoner kronor med fordelningen 50% till andelstalsiigarna
och 50% inbetalas till nationella nivan som del i utjimningssystemet.

Andelstalséigare med respektive andelstal

Pastorat (past.) % | Budgeterad utdelning
och forsamlingar (fors.) Andelstal | Andel | till Andelstalsiigare
Alné fors. 3038 0,50 97742
Anundsjé-Skorped past. 15391 2,54 495 372
Arnis, Gidea, Trehdrningsjo past. 10872 1,79 349 788
Borgsj6 - Havero fors. 21240 3,50 683 360
Brunflo, Lockne, Marieby och Nés past. 7983 1,32 256 839
Briicke-Revsund past. 20780 3,43 668 561
(Bricke-Nyhem, Revsund-Sundsjt-Bodsjd)
Fors - Ragunda past. 21489 3.58 691 372
Frosod, Sunne, Norderd fors. 5284 0,87 170 004
Grundsunda fors. 5696 0,94 183 259
Hasjo past. 13205 2,18 424 848
(Borgvattnet, Hdllesjé - Hisjo, Stugun, )
Héggenas - Lit - Kyrkas fors. 9225 152 296 799
Hérndsands past. 14861 2,45 478 127

(Dombkyrko, Hemso, Higgddnger, Hogsjs, Stigsjo
Sdbra, Viksjd)

Hérjedalens past. w Pl L 9,53 1 857 460
(Hedebygden, Svegsbygden, Ténnds-Ljusnedal,
Yterhogdal - Overhogdal - Angersji)

Hissjo, Tynderd, Ljustorp past. 5029 0,83 161 799
Indalens past. 11182 1,84 359 762
Kramfors past. 19265 3,18 619 818

(Bjéirtrd, Dal, Gudmundrd, Nora-Skog, Nordingrd, Stvrndis,
Torsaker, Ullanger, Vibyggrd, Ytterldnndis)

Krokoms past. 64495 10,64 2075016
(Alsen, Aspds, Follingebygden, Néskott, Offerdal, Rodon, As)

Njurunda fors. 2703 0,45 86 964
Nitra-Sidensjo past. 15421 2.54 496 144
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Budgeterad utdelning frian Pristlonetillgangarna
i Hirnosands stift verksamhetsaret 2020

Utdelning 1 juli 2021

Utdelning 39 miljoner kronor med foérdelningen 50% till andelstalsiigarna
och 50% inbetalas till nationella nivan som del i utjimningssystemet.

Andelstalsfigare med respektive andelstal

Pastorat (past.) % | Utdelning i kronor till
och forsamlingar (fors.) Andelstal | Andel Andelstalsiigare
Selanger fors. 1424 0,23 45 815
Sjdlevad, Mo och Bjorna past. 12076 1,99 388 525
Skons fors. 2312 0,38 74 385
Sollefted past.* 106190 | 17,52 3416 481

(Boted, Ed, Graninge, Helgum, Junsele, Lingsele, Ramsele-Edsele,
Resele, Sollefted, Sanga-Multrd, Adals-Liden, Overldnndis)

Stromsunds past. 53782 8,87 1730 343
(Alanéis, Bodum, Fjdllsjé, Frostviken, Gaxjo, Hammerdal,
Strain, Tdsjo)

Stide fors. 12780 2,11 411175

Sundsvalls fors. 0 0,00

Stdra Jamtlands past. 41876 6,91 1347 288

(Bers, Hackds, Klovsjd - Reitan, Myssjé - Oviken, Asarna)

Timra fors. 593 0,10 19 079

Torps fors. 22778 3,76 732 843

Tuna - Attmars fors. 1456 0,24 46 844

Are past. 25876 4,27 832 516

(Kall, Undersdker, Véistra Storsjébygden, Are)

Ornskoldsvik fors. 0 0,00

Ostersunds fors. 52 0,01 1673

SUMMA 606093 100 19 500 000

Utdelning till Andelstalsiigarna 19 500 000

Inbetalas till nationella nivian som del i utjimningssystemet 19 500 000
SUMMA 39 000 000 kronor

* Sollefied pastorat bildas vid &rsskiftet 2020-2021
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Barnkonsekvensanalys, pristlonetillgangar i Hirnosands stift.
(beslut rorande budget 2020)

I Kyrkoordningens forsta avdelning anges att barn har en sirstéllning i kristen tro och att de sérskilt
behéver uppmirksammas i Svenska kyrkans verksamhet.

Utifrdn detta har Kyrkomdotet 2012-11-21 bestdmt att ett drende alltid ska analyseras ur barns
perspektiv innan beslut tas i Svenska kyrkan. Detta géller i forsamling, stift och pa nationell niva.

Precis som i miljo och jamstélldhetsfragor behdver arbetet integreras i de vanliga arbetsprocesserna
for att vara framgangsrikt. Analysen i det vardagliga arbetet innebiir att beslutsfattare skaffar sig
kompetens kring barns och ungas rittigheter och livsvillkor, vilket gér att beslut ldttare kan fattas
utifrdn barnkonventionen.

Barnkonventionens fyra siirskilt viktiga grundpelare:

Artikel 2

Alla barn har samma rittigheter och lika viirde. Ingen fér diskrimineras.

Artikel 3

Barnets biista ska komma i frimsta rummet vid alla beslut som rér barn

Artikel 6

Alla barn har ritt till liv, 6verlevnad och utveckling.

Artikel 12

Varje barn har ritt att uttrycka sin mening och horas i alla fragor som ror henne/honom. Barnets
asikt ska beaktas i férhallande till barnets dlder och mognad.

Budget for priistlonetillgangar i Hirndsands stift 2020

Budgeten omfattar verksamhetsplan och ekonomiskt utfall fér skogsbruket, jordbruket och évriga
upplatelser samt kapitalférvaltning,

ANALYS

1. Berdrs barn och unga, direkt eller indirekt, nu eller i framtiden, av detta iirende/friga?

Ja, i vissa fall kan barns ndrmiljé paverkas vid skogsbruksatgéirder i niirheten av samhiille,
skolor, dagis.

Niér det géller upplételser kan barns boendemiljo paverkas.

[ kapitalférvaltningen kan endast indirekt paverkan vara aktuell och da beroende pa i vilka
foretag som kapitalet placeras.

2. Pivilket siitt, direkt eller indirekt, nu eller i framtiden, berdrs barn och unga av denna
fraga?

Skog och mark:

Att vistas i naturen dr viktigt. Sarskilt viktigt &r det att barnen far en tidig och sund relation
till naturen. Barns utveckling stimuleras sérskilt 1 kontakt med djur och viixter i en naturlig
milj6. Dérfor skall sdrskild hansyn till skogliga atgérder tas 1 nirheten av skolor,
fritidsgardar och andra miljder dir barn ofta vistas. Det kan t.ex handla om att i néirheten av
bebyggelse ta sérskild hinsyn vid utférandet av skogsbruksatgirder si att tillgiingligheten
inte onddigtvis forsvaras och sidkerhetsaspekten sérskilt beaktas. Det kan handla om att
skapa siirskilda skolskogar och andra miljéer som frimjar barns utveckling.
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Jordbruksarrenden

Priistlonetillgangarna har inga géardsarrenden. Vid hantering av sidoarrenden av kan barns
milj6é paverkas indirekt.

Priistlinefonder.
Priistlénetillgdngarnas placering av virdepapper foljer Svenska kyrkans nationella nivas
etiska placeringsregler som bygger p ett flertal FN-konventioner.

3. Forslaget innebir att

Vi i de atgiarder som kan beréra barn:

- har satt barns och ungas bésta i frimsta rummet i de beslut som direkt berér barns miljo

- har tagit hiinsyn till barns och ungas fysiska, psykiska och sociala utveckling tex vid
inréittandet av skolskogar

- har tagit hiinsyn till barns och ungas ritt till liv och 6verlevnad

4. Har barn och ungas egna asikter tagits tillvara i denna fraga?

Vi grundar var analys pa vér erfarenhet fran foreningen "Skogen i Skolan” i vilken
egendomsforvaltning dr aktiv medlem. Vi for dialog med bl.a skolor dér intresse for
skolskogar eller dylikt finns. Vi for dialog med férsamlingar som nyttjar kyrkskogar {6r
barn och ungdoms verksamhet.

Max Enander

Stiftsjdgmaéstare
chef egendomsforvaltningen

>73<



s stifts sammantrade den 24 oktober 2019 - Budget fér prastlonetillgdngarna verksamhetséret 2020 : Protokollsutdrag fran Stiftsstyrelsen Harnésands stifts sammantrade den 24 oktober 2019 - Budget for prastlénetillgdngarna verksamhetséret 2020

14/30
Protokollsutdrag
MOTESINSTANS
STIFTSSTYRELSEN HARNOSANDS STIFT
DATUM FOR MOTET TID PLATS
2019-10-24 00:00-00:00 Forsamlingsgérden, Harndsand
§ 87 S 2019-0439

Budget for prastlonetiligangarna verksamhetsaret 2020

Beslut
Stiftsstyrelsen beslutade foresla stiftsfullméaktige besluta

att faststilla budget for Harndsands stift pristlonetillgdngar verksamhetsédret 2020, enligt bilagt forslag.

Arendebeskrivning

Stiftsfullméktige har att besluta om forslag till budget for pristlonetillgdngarna i Hirndsands stift
verksamhetsaret 2020.

Overlaggning

Max Enander, stiftsjdgmastare, féredrog drendet:

Det har varit ett fantastiskt bra &r for virkesproduktionen genom hog efterfrdgan och lag kronkurs.
Virdet pa stiftets skogar uppgar till 2 miljarder kr.

Arbetet utgar fran en langsiktig forvaltning pa ett for allménheten vardefullt sitt. Fonden uppgar till ca 60
miljoner kr, periodiseringsfond med 21 miljoner kr, balanserat kapital med 25 miljoner kr.

Det bedoms bli ett svagare ar 2020, men det kan komma att kompenseras av en stor investeringsgrad i
omradet.

Oklart hur Brexit kommer att paverka.

Négot som dr svart att forutspa ar hur Skogsstyrelsens utser nyckelbiotoper. Utses en nyckelbiotop i stiftets
skogar medfor det konsekvenser. Ingen ersittning utgar fran staten. Det dr mojligt med biotopavtal.

Vindkraften — fyra avtal.

Reservatsbildningar — flera omrdden som har foreslagits som reservat.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Protokollsutdrag

MOTESINSTANS
STIFTSSTYRELSEN HARNOSANDS STIFT

DATUM FOR MOTET TID PLATS
2019-10-24 00:00-00:00 Forsamlingsgarden, Harndsand

Tomtmark — detaljplan i Timr&d kommun — nedanfor kyrkan i Tyndero6.
I 6vrigt ett normalt &r. Med forbehéll av vad marknaden visar.

Lite sdmre resultat 38 (utdelat 39) i fjol var det 42 miljoner kr.

Kristina Lofroth stillde fraga om snabbvaxande poppel, och vad det innebér. Poppel dr en snabbvaxande
massaved. Fiber inte kvalitetsvirke.

Beslutsunderlag
e Egendomsndmndens protokoll § 44 vid sammantrédet den 26 september 2019, PLT 2019-0297 1.1
e Stiftsstyrelsens protokoll § 87 vid sammantréde den 24 oktober 2019, S 2019-0439 1.1

e Egendomsndmndens budget for prastlonetillgdngarna i Harndsands stift verksamhetséret 2020,
PLT 2019-0297 1.1

e Barnkonsekvensanalys

e Kyrkoordningen

¢ Svenska kyrkans bestimmelser

e Reglemente for egendomsnamnden
e Arbetsordning for stiftsstyrelsen

e Gillande lagar och forordningar inom omradet

Beslutet expedieras till: akten, Max Enander, Lennart Sj6lund

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Svenska kyrkan == 1

HARNOSANDS STIFT
Tjansteutlatande

Férslag om revidering av malkapital

ANSVARIG ENHET DATUM
HARNOSANDS STIFT 2019-11-12

MOTESINSTANS
STIFTSFULLMAKTIGE HARNOSANDS STIFT

SAMMANTRADESDATUM DAGORDNINGSNUMMER TYP AV ARENDE
2019-11-28 13 Beslutsidrenden
HANDLAGGARE ARENDENUMMER
Carl-Fredrik Edgren S 2019-0436

Beslutsforslag
Arbetsutskottet foreslar stiftsstyrelsen besluta

att foresla stiftsfullmiktige besluta att stiftets malkapital fortsatt ska uppga till 60 miljoner kronor.

Arendebeskrivning

I handlingarna féreligger en berdkning av den forsta signalnivan for stift uppgaende till 63 %, som
ska ses som “gult ljus” for malkapitalets andel av berdkningsunderlaget. Vid utgangen av 2018
uppgick Hirnosands stifts signalvirde till 88 % enligt bilaga.

Med anledning av framtida risker, bland annat fortsatt minskning av antalet tillhériga samt ckade
kostnader for forvaltningen av 6vertaliga kyrkobyggnader, har det bedomts som skiligt att tidigare
faststillt malkapital uppgaende till 60 miljoner kronor kvarstar oforiindrat.

Bakgrund

Ambitionen med malkapitalet dr att sikerstilla en andamélsenlig och effektiv forvaltning av de
tillgangar som byggts upp Svenska kyrkan over tid. Malkapitalet ska utgéra en betryggande buffert
for ekonomiska pafrestningar. Stiftsfullmiktige beslutade vid sammantridet i maj 2015 att
faststilla malkapitalet till 60 miljoner kronor for aren 2015-2019 med férnyad omprévning det
andra aret i den nya mandatperioden under 2019.

Bilagor
e Berikningsunderlag — Malkapital for Hirndsands stift
e Protokollsutdrag stiftsstyrelsen, § 85, den 24 oktober 2019
e Protokollsutdrag stiftsstyrelsens arbetsutskott, § 78, den 8 oktober 2019
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Harnoésands stift
Malkapitalsberékning, Tkr

Utfall Prognos| Budget Simulering

lag fér malkapi 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024" 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Materiella anlaggningstillgangar 7911 9178 9178 9178 9678 9678 9678 9678 10178 10178 10178 10678 10678
Kyrkoavgiftsintakter och stiftsbidrag 92693| 87566] 82026] 78020 78216 78023 78078 78776 79423 79687 79310 79520 80006
Ekonomisk utjamning, exkl KUB 32320] 24768 -20634] -18134 18180 18135 -18147 -18310 -18460  -18521  -18434  -18483  -18596
TOTALT 68284 71976] 70570] 69064 69714 69566 69609 70144 71141 71344 71054 71715 72088
100% gront ljus 68284 71976] 70570] 69064 69714 69566 69609 70144 71141 71344 71054 71715 72088
63% gult ljus 43019 45345| 44459] 43510 43920 43827 43853 44191 44819 44946 44764 45181 45416
50% rott ljus 34142] 35988] 35285| 34532 34857 34783 34804 35072 35570 35672 35527 35858 36044
Eget kapital | 125044] 121031] 116559] 109227 99862 93144 89524 89972 91772 93607 95479 97389 99 336|
Egna kapitalets andel av berakningsunderlaget | 183w  168%|  165%|  158% 143% 134% 129% 128% 129% 131% 134% 136% 138%)
Foreslaget Malkapital 60 000
Féreslaget malkapitals andel av berdkningsunderlaget 88% 83% 85% 87% 86% 86% 86% 86% 84% 84% 84% 84% 83%

Notering
W Berikningen av eget kapital bygger pa en ekonomi i balans vid utgédngen av 2024.
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Protokollsutdrag
MOTESINSTANS
STIFTSSTYRELSEN HARNOSANDS STIFT
DATUM FOR MOTET TID PLATS
2019-10-24 00:00-00:00 Forsamlingsgérden, Harndsand
§85 S 2019-0436

Forslag om revidering av malkapital

Beslut
Stiftsstyrelsen beslutade foresla stiftsfullméktige besluta
att stiftets malkapital fortsatt ska uppga till 60 miljoner kr.

Arendebeskrivning

I handlingarna foreligger en berdkning av den forsta signalnivén for stift uppgéende till 63 procent, som
ska ses som “gult ljus” for mélkapitalets andel av berdkningsunderlaget. Vid utgangen av 2018 uppgick
Harndsands stifts signalvérde till 88 procent enligt bilaga.

Med anledning av framtida risker, bland annat fortsatt minskning av antalet kyrkotillhoriga samt 6kade
kostnader for forvaltningen av dvertaliga kyrkobyggnader, har det bedomts som skéligt att tidigare faststéllt
maélkapital om 60 miljoner kr kvarstar ofordndrat.

Beslutsunderlag
e Berikningsunderlag — Malkapital for Hirndsands stift
e Protokollsutdrag stiftsstyrelsens arbetsutskott, § 78, den 8 oktober 2019

Beslutet expedieras till: akten, Calle Edgren, Lennart Sjélund

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Protokollsutdrag

MOTESINSTANS
STIFTSSTYRELSEN HARNOSANDS STIFT

DATUM FOR MOTET TID PLATS
2019-10-24 00:00-00:00 Forsamlingsgérden, Harndsand
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Protokollsutdrag
MOTESINSTANS
STIFTSSTYRELSENS ARBETSUTSKOTT HARNOSANDS STIFT
DATUM FOR MOTET TID PLATS
2019-10-08 00:00-00:00 Stiftskansliet, Hirn6sand
§78 S 2019-0436

Forslag om revidering av malkapital

Beslut
Stiftsstyrelsens arbetsutskott beslutade foresla stiftsstyrelsen att foresla stiftsfullméktige besluta

att stiftets mélkapital fortsatt ska uppga till 60 miljoner kr.

Arendebeskrivning
Stiftsstyrelsen har att bereda forslag till mélkapital for stiftet infor stiftsfullméktiges mote i november 2019.

Med anledning av befarade 6kade kostnader for framtida forvaltning av Gvertaliga kyrkobyggnader och
minskningen av antalet kyrkotillhoriga har det bedomts som skiligt att tidigare faststéllt malkapital med 60
miljoner kr kvarstar.

Beslutsunderlag
o Stiftskansliets skrivelse ang. revidering av malkapital, S 2019-0436

Beslutet expedieras till: akten

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Svenska kyrkan = 0

HARNOSANDS STIFT
Tjansteutlatande

Kvalificerad revisionstjanst Harnésands stift 2020-2023

ANSVARIG ENHET DATUM
HARNOSANDS STIFT 2019-11-13

MOTESINSTANS
STIFTSFULLMAKTIGE HARNOSANDS STIFT

SAMMANTRADESDATUM DAGORDNINGSNUMMER TYP AV ARENDE
2019-11-28 14 Beslutsidrenden
HANDLAGGARE ARENDENUMMER
Peter Lundgren S 2019-0374

B Barnkonsekvensanalys genomford

Beslutsforslag
Stiftsfullmaktige foreslas besluta

att utse KPMG som registrerat revisionsbolag for perioden 2020-2023.

Arendebeskrivning

Det har gjorts en upphandling av revisionstjinst fran ett registrerat revisionsbolag. Forfarande och
bedomningar aterges i bilaga.

Bakgrund

Stiftsfullmiktige utsag i november 2015 PwC som registrerat revisionsbolag for perioden 2016 —
2019.

Enligt 50 kap. 1 § kyrkoordningen ska stiftsfullmiktige utse en auktoriserad revisor for att granska
verksamheten under en tidperiod om lingst fyra ar. Till sddan revisor far dven ett registrerat
revisionsbolag utses.

Barnkonsekvensanalys

En barnkonsekvensanalys #r utford. Arendet anses inte ha nigon direkt inverkan pa barn och unga.

Bilaga
e Registrerat revisionsbolag for perioden 2020-2023 (S 2019-0374)
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Svenska kyrkan ==

HARNOSANDS STIET 2019-11-06 Dnr S 2019-0374.

Stiftsfullméktige

Registrerat revisionsbolag for perioden 2020 - 2023

Stiftsfullméaktige utsag i november 2015 PwC som registrerat revisionsbolag
for perioden 2016 — 2019.

Enligt 50 kap. 1 § kyrkoordningen ska stiftsfullmaktige utse en auktoriserad
revisor for att granska verksamheten under en tidperiod om langst fyra ar.
Till sadan revisor far dven ett registrerat revisionsbolag utses.

For perioden 2020 — 2023 har en upphandling av ett registrerat
revisionsbolag gjorts. Anbudsforfragan har skickats till de revisionsbolag i
stiftet som beddémdes ha den kapacitet och de resurser som krévs for revision
av en organisation som Harndésands stift; PwC, KPMG, Deloitte och EY
(Ernst & Young). Anbud inkom frdn PwC och KPMG.

Anbuden har bedomts utifran det samlade innehallet. Sarskild vikt har dock
fasts vid:

1. Kunskap om organisation och regelverk for trossamfundet Svenska
kyrkan

2. Kunskap om, och erfarenhet av, ekonomi och revison inom Svenska
kyrkan med sarskild inriktning pa stiftens verksamhet

3. Tillgang och tillganglighet till specialistkompetens avseende stiftens
Verksamheter

4. Erfarenhet av utvardering och kvalitetssakring fran den typ av verksamhet
inom Svenska kyrkan som ar foremal for upphandling

5. Referenser

6. Pris

Efter bedomning av anbuden i enlighet med ovanstaende foreslas att KPMG
utses som registrerat revisionsholag for perioden 2020 — 2023. De bada
anbuden beddms likvardiga men KPMG har [&mnat det Iagsta priset.

Enligt uppdrag

Lennart Sjélund Peter Lundgren
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Svenska kyrkan = 0

HARNOSANDS STIFT
Tjansteutlatande

Val av ny ledamot stiftsstyrelsen

ANSVARIG ENHET DATUM
HARNOSANDS STIFT 2019-11-12

MOTESINSTANS
STIFTSFULLMAKTIGE HARNOSANDS STIFT

SAMMANTRADESDATUM DAGORDNINGSNUMMER TYP AV ARENDE
2019-11-28 15 Beslutsirenden
HANDLAGGARE ARENDENUMMER
Michael Bickstrom S 2019-0268

B Barnkonsekvensanalys genomford

Beslutsforslag
Stiftsfullmaktige foreslas besluta

att

Arendebeskrivning

Stiftsfullmiktige har att vilja ny ledamot till stiftsstyrelsen efter Camilla Ersson som avsagt sig
uppdraget.

Arendet behandlades vid stiftsfullmiktiges sammantride i maj 2019. Dock avgjordes inte drendet
vid detta sammantride da valberedningen har behov av mer tid for beredning. Valberedningen
amnar aterkomma med forslag till ny ledamot till stiftsstyrelsen vid stiftsfullméktiges sammantride
1 november 2019.

Arendets tidigare behandling

Arendet bordlades vid stiftsfullmiktiges sammantride den 24 maj, 2019.

Barnkonsekvensanalys
En barnkonsckvensanalys &r utford. Arendet har ingen inverkan pa barn och unga.
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HARNOSANDS STIFT
Tjansteutlatande

Miljépolicy

ANSVARIG ENHET DATUM
HARNOSANDS STIFT 2019-10-25

MOTESINSTANS
STIFTSFULLMAKTIGE HARNOSANDS STIFT

SAMMANTRADESDATUM DAGORDNINGSNUMMER TYP AV ARENDE
2019-11-28 16 Beslutsirenden
HANDLAGGARE ARENDENUMMER
Ann-Charlotte Sandelin Jonsson, Max Enander S 2019-0351

PLT 2019-0288

X Barnkonsekvensanalys genomford

Beslutsforslag
Stiftsstyrelsen och egendomsnimnden beslutar

att foresla stiftsfullmiktige att anta miljépolicy for Svenska kyrkan Hiarnosands stift, enligt bilagt
forslag.

Arendebeskrivning

Stiftsstyrelsen och egendomsnimnden pabérjade I juni 2018 arbetet med en gemensam
klimatstrategi ddr mal sitts for stiften och nationell nivas insatser inom avgransade omraden. Ett
led i detta har ocksa varit att se ver de styrdokument som finns som berér miljdaspekter.

Den nuvarande Miljopolicyn faststilldes 2003 och den har dirfor setts Gver och omarbetats i
samband med arets gemensamma Gverlidggningar.

Bakgrund/6vervaganden

Klimatforindringarna utgor sannolikt den storsta samhillsutmaningen som mianskligheten nagonsin
statt infor. Svenska kyrkan har ett ansvar att viirna skapelsen.

I grunden ir klimatfragorna riittvisefragor - ett forindrat klimat drabbar utsatta linder och grupper
mest trots att de bidragit minst till dagens situation. Som en del av den virldsvida kyrkan har vi
som kyrka ett ansvar att sta pa de utsattas sida. Klimatfoériandringarna blir 1 foérlingningen sociala
fragor — de forsvarar t ex viktiga insatser for att bekdmpa fattigdom och hunger samt férebygga
konflikt och migration. De utgor ocksa ett hot mot savil lokala ekonomier som virldsekonomin.

Arbetet med hallbarhetsfragor dr gemensamt for de 13 stiften samt nationell niva och utgar bland
annat utifran Biskopsbrevet om klimatet (Biskopsmétet 2019) Dir biskoparna till exempel
uppmanar till att anviinda de redskap som finns for att st6dja forsamlingars klimat- och miljéarbete.
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Svenska kyrkan = 22)

HARNOSANDS STIFT
Tjansteutlatande

Miljopolicyn ir en del av Svenska kyrkan Hirnosands stifts hallbarhetsarbete. Policyn uttrycker
malet att minimera miljbelastningen och frimja miljévanliga insatser.

Arendets tidigare behandling
Miljopolicy for Svenska kyrkan Hirndsands stift, daterad 2003-02-26, dnr 243/2003/172/S.

Barnkonsekvensanalys

Det finns en utbredd oro hos barn och unga kring klimatf6rindring och att for kommande
generationer aktivt bidra till att ta ansvar fér miljon stirker barnens ritt till liv och utveckling enligt
artikel 6 och tar hdnsyn till barnets bista enligt artikel 3.

Bilagor
e Forslag till miljopolicy for Svenska kyrkan Harnosands stift
e Protokollsutdrag stiftsstyrelsen § 88 den 24 oktober 2019

e Protokollsutdrag egendomsnimnden § 43 den 26 september 2019
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HARNOSANDS STIFT

DOKUMENTNAMMN SIDA
Miljopolicy for Svenska kyrkan Héarndsands stift 1(3)
BESLUTSFATTARE BESLUTSDATUM DIARIENUMMER ANSVARIG AVD
; s S 2019-0351
Stiftsfullmiktige 2019-11-28 PLT 2019-0288
DOKUMENTANSVARIG DOKUMENTTYP GALLER FRAN DATUM SENAST UPPDATERAD
Ann-Charlotte Sandelin Policy 2019-11-28
Jonsson

Max Enander

Miljopolicy for Svenska kyrkan Harndésands stift'

Inledning

Syfte och samband

Milj6policyn dr en del av Svenska kyrkan Harnosands stifts hallbarhetsarbete. Policyn
uttrycker malet att minimera miljébelastningen och frimja miljévinliga insatser. Policyn &r
tillamplig for all verksamhet for Svenska kyrkan Harnosands stift dér stiftsfullmiktige édr det
hogsta beslutande organet.

Policyn tar sin utgangpunkt i tvd grundlidggande principer som ir vigledande i arbetet med
hallbarhetsfragor inom Svenska kyrkan: méinniskovirdesprincipen och forvaltarskapstanken.
Svenska kyrkan Hiarnésands stift vill vara en hallbar kyrka i en hallbar virld och i ord och
handling bidra till att virna skapelsen. Miljéarbetet bygger pa insikten om att minskligheten
ar en del av skapelsen, att vi dr beroende av den och att allt hér samman. Med kunskap och
kraft kan vi agera for helhetens bésta. I vart arbete ska vi verka for klimat- och miljorittvisa.
Det innebir att vi ska stédja de som dr mest utsatta for klimatférandringar och andra
miljproblem, samtidigt som vi frimjar goda initiativ och agerar féredomligt nir vi hanterar
var egen miljopaverkan.

Se dven skrivningar om milj6hinsyn i policyer kopplade till kapitalférvaltning, resande och
inkdp. Samtliga policyer aterfinns pa stiftskansliets intranit:
https://internwww.svenskakyrkan.se/

Malgrupp

Policyn omfattar stiftsfullmiktige och dess styrelser och nimnder samt
organ/grupper/delegationer som stiftsstyrelsen utser. Policyn omfattar ocksa anstillda och
uppdragstagare pa den regionala nivan Svenska kyrkan Harnosands stift.

Kommunikation
Policyn ska hallas tillginglig pa stiftskansliets intranit. Dirtill ska policyn férmedlas under
introduktionssamtal och introduktionsutbildningar.

Uppfdljning
Stiftsstyrelsen och egendomsnimnden ansvarar for att policyn regelbundet foljs upp.

I Med Svenska kyrkan Hirngsands stift avses de tva juridiska enheterna Hirnosands stift,
252010-0104 och Pristlonetillgangarna i Hirnosands stift, 888000-5064.
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DOKUMENTNAMN SIDA
Miljopolicy for Svenska kyrkan Harngsands stift 2(3)
Uppdatering

Policyn ska ses 6ver av stiftsfullmdktige en gang per mandatperiod. Stiftsstyrelsen och
egendomsndmnden ansvarar for att ge stiftsfullméktige det beslutsunderlag som behovs for att
uppdatera policyn.

Styrdokument som upphdér att galla
Miljopolicy for Svenska kyrkan Harnosands stift, daterad 2003-02-26, dnr 243/2003/172/S

Principer for Svenska kyrkan Harndsand stifts miljoarbete
All verksamhet ska iaktta féljande principer:

* Svenska kyrkan Harnosands stift ska bedriva ett aktivt miljéarbete for att ta ansvar for
verksamhetens paverkan pa sin omvarld. Arbetet ska ytterligare starka fortroendet for
Svenska kyrkan som en positiv kraft fér hallbar utveckling och strava efter stindiga
forbattringar.

* Ett miljoperspektiv ska genomsyra verksamheten. Miljoarbetet ska déarfor vara en vl
integrerad del i verksamhetsstyrningen och i planeringen av verksamheten. Det ska i
sin tur bidra till en genomténkt resursanvandning.

» Tillamplig miljélagstiftning, férordningar och évriga miljokrav som organisationen
berérs av ska foljas, inklusive forsiktighetsprincipen?. Lagkraven sétter dock endast

en lagstaniva.

*  Miljoarbetet ska vara teologiskt férankrat och hjalpa ménniskor att upptdcka Guds
ndrvaro i hela skapelsen.

* Miljoarbetet ska syfta till att skapa hopp genom handling.
Ovanstdende principer innebér bland annat att:

* Anstéillda och fértroendevalda ska ha forstaelse for och ges majlighet till reflektion
over sin egen paverkan och mojlighet att bidra i miljoarbetet.

» Miljohdnsyn ska vdga tungt vid val av fardsétt samt vid planering av och deltagande
vid konferenser och andra méten. Digitala moteslosningar ska alltid vervégas.

* Svenska kyrkan Harnosands stift ska ha en effektiv och hallbar lokalférsérjning och
fastighetsforvaltning.

» Forvaltningen av tillgdngar och anvandningen av ekonomiska medel ska bidra till en
héllbar samhaéllsutveckling och en hallbar kyrka.

2 Forsiktighetsprincipen definieras som féljer i Miljobalken (2 kap 38): "Alla som bedriver eller avser att bedriva
en verksamhet eller vidta en atgird skall utfora de skyddsatgérder, iaktta de begransningar och vidta de
forsiktighetsmatt i 6vrigt som behovs for att forebygga, hindra eller motverka att verksamheten eller atgarden
medfor skada eller oldgenhet for méanniskors hélsa eller miljon. I samma syfte skall vid yrkesméssig verksamhet
anvindas basta mojliga teknik. Dessa forsiktighetsmatt skall vidtas sa snart det finns skél att anta att en verksamhet
eller atgard kan medfora skada eller oldgenhet for méanniskors hélsa eller miljon".
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DOKUMENTNAMN SIDA

Miljopolicy for Svenska kyrkans Harnésands stift 3(3)

*  En héllbarhetsbedémning som innefattar miljoaspekter ska efterstravas infor alla typer
av inkdp. I inkdpsprocessen ska dven beddmas om man genom férdndrat beteende
kan minska miljobelastningen av varor och tjanster samt behovet av att képa nytt.

»  Ett miljoperspektiv ska ingd i det internationella arbetet, i samarbeten med nationella
och regionala partner samt globala och ekumeniska allianser.

» Svenska kyrkan Héarnosands stift ska aktivt stédja forsamlingar och pastorat i deras
miljdarbete.

* Samtliga medarbetare ska ha god kdnnedom om organisationens miljéarbete och
deras kapacitet att bidra till minskad miljépaverkan ska starkas over tid.

Utover ovan punkter ska Svenska kyrkan Harnosands stift vara en positiv och drivande kraft
som genom policyarbete verkar for en langsiktigt hallbar utveckling.

Miljismal

Med denna policy som utgangspunkt ansvarar stiftsstyrelsen och egendomsnamnden for att
det formuleras konkreta och uppféljningsbara miljémal och aktiviteter.
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HARNOSANDS STIFT
Tjansteutlatande

Hyggesfritt skogsbruk - motion till stiftsfullméaktige

ANSVARIG ENHET DATUM
HARNOSANDS STIFT 2019-10-15

MOTESINSTANS
STIFTSFULLMAKTIGE HARNOSANDS STIFT

SAMMANTRADESDATUM DAGORDNINGSNUMMER TYP AV ARENDE
2019-10-24 17 Motioner
HANDLAGGARE ARENDENUMMER
Max Enander S 2019-0381

Beslutsforslag
Stiftsstyrelsen foreslar stiftsfullmiktige besluta

att mot bakgrund av vad som anfors 1 motionssvaret avsla motionen.

Arendebeskrivning

Stiftsstyrelsen har att bereda motion angdende Hyggesfritt skogsbruk, fér behandling i
stiftsfullmiktige. Motionen framstilldes av Jamie Bolling m. fl, Miljopartister i Svenska kyrkan,
vid stiftsfullmiktiges méte 1 november 2018,

Motiondrerna hemstiller att Harndsands stift utarbetar en plan for mer av flerskiktade skogar i olika
aldrar och med stérre inslag av 16vtrid samt att Hirndsands stift utarbetar en plan for utékning av
hyggesfritt skogsbruk.

Stiftsstyrelsens arbetsutskott har beslutat att forslag till svar pa motionen hanskjuts till
egendomsnimnden.

Bakgrund

Vid stiftsfullmiktiges sammantride i november 2018 motionerade Milj6partister i Svenska kyrkan
ang. hyggesfritt skogsbruk.

Styrdokument
e Kyrkoordningen

Overvaganden
Egendomsnimnden har berett ett forslag till svar pa motion ang. Hyggesfritt skogsbruk.

Det finns relativt lite vetenskaplig forskning kring kontinuitetsskogsbruk. Vetenskapliga studier
visar att metoden ger en ldgre virkesproduktion och en sdmre ekonomisk 16nsamhet.
Egendomsniimndens slutsats dr dérfor att det 1 dag inte dr mojligt att Gverga till
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HARNOSANDS STIFT

Tjansteutlatande

kontinuitetsskogsbruk i en stérre omfattning dn det som redan gors. Mot den bakgrunden foreslas
att motionen avslas. Motionssvaret finns 1 sin helhet i bilaga.

Barnkonsekvensanalys

Arendet har inte foranlett nigon barnkonsekvensanalys mot bakgrund av att det ér en inlimnad
motion. Om motionen leder till vidare handliaggning utférs en analys 1 samband med att drendet
bereds av kansliet.

Bilagor

Motionssvar — Hyggesfritt skogsbruk

Motion ang. Hyggesfritt skogsbruk, Jamie Bolling m. fl, Miljdpartister i Svenska kyrkan
Protokollsutdrag stiftsstyrelsens arbetsutskott, § 66, den 26 augusti 2019
Protokollsutdrag egendomsnimnden, § 42, den 26 september 2019

Protokollsutdrag stiftsstyrelsens arbetsutskott, § 88, den 8 oktober 2019
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MOTION TILL STIFTSFULLMAKTIGE OM HYGGESFRITT SKOGSBRUK

Skogen i svenska folkets hjértan
Under artusenden har méanniskor levt och verkat ute i skogen. Idag bor de flesta ménniskor i stider

men sdker sig ut i skogen for rekreation och naturupplevelser. Skogen och dess skotsel har darfor
alltid varit foremal for diskussion. Politikerna har lyssnat till opinionen och stiftat lagar som reglerar
skogsbruket. Svedjebruk férbjods i Sverige nér skogen bérjade fa varde for jarnbruk och
skogsindustri. Besprutning av ldvskog med hormoslyr férbjéds ndr man insag giftets skador pa
manniskor och hiologisk méangfald.

Hallbart skogsbruk

Idag géller i Sverige en skogsvardslag som jamstaller miljé och produktion. FN, enskilda lander och
dven skogsdgare som Svenska Kyrkan skriver och antar nu dokument fér en hallbar utveckling inom
naturens givna ramar. Vad géller jordbruk sa 6kar nu andelen ekologiskt jordbruk utan gifter och
konstgddning for varje decennium. En liknande utveckling &r férhoppningsvis pa gdng mot ekologiskt
skogsbruk.

Klimatet och skogen

Klimatfragan har under senare ar dven paverkat utformningen av svensk skogspolitik.

Ett varmare klimat innebédr mer av svara stormskador och dven mer av skogsbrénder i monotona
skogar som domineras av stormskénslig granskog. Darfér rekommenderar skogsforskarna numera
mer flerskiktade skogar i olika &ldrar och med stérre inslag av l6vtrad som motstar brand och storm
battre dn dagens ofta likaldriga gran- och tallskogar. En viss satsning pa biodrivmedel ur skogsravara
sker d@ven liksom framtagande av helt nya produkter ur skogen. Malet ar att ersatta fossila imnen
med férnybara men givetvis inom naturens givna ramar, att det finns mer flerskiktade skogar i olika
aldrar och med storre inslag av I6vtrad som motstar brand och storm béttre &n dagens ofta likaldriga
gran- och tallskogar.

Hyggesfritt skogsbruk

Hyggesfritt skogsbruk eller kontinuitetsskogsbruk har ldnge varit gingse form fér skogsbruk i

lénder séderut i Europa. Men har i Sverige och Finland har kalhyggesbruket varit helt dominerande
skotselform sedan 1950-talet. Nu under senaste decenniet har olika former av skogsbruk utan
kalhyggen aterigen hamnat i debattens centrum. Manga kommuner, skogsbolag och stift i vért land
satsar nu pa mer av hyggesfritt skogsbruk, inte bara runt tdtortsnidra bostadsomraden utan dven i
sarskilt vardefulla naturomraden. Projektet Future Forests vid Sveriges Lantbruksuniversitet har tagit
fram en utmarkt kunskapssammanstalining om for- och nackdelar med hyggesfria
skogsbruksmetoder: ” Hyggesfritt skogsbruk- en kunskapssammanstillning fran Sverige och Finland.
SLU Umea 2017":

https://www.slu.se/globalassets/ew/org/centrb/f-for/pdf/ff-

rapport hyggesfritt skogsbruk en kunskapssammanstallning-2017-04-02.pdf

Pa sidan 15 i sammanstallningen anges att Skogsstyrelsen i Sverige anser att "hyggesfritt skogsbruk
bor 6ka i omfattning, till exempel i tatortsndra skogar och i skogar med naturvidrden knutna till lang
tradkontinuitet”. Ddr star dven att “svenska regeringen ar 2014 beslutat om etappmal i miljemals-
systemet fér ett mer variationsrikt skogshruk”,

Harnbsands stift

Harndsand stift dger 93 996 hektar mark. Konventionellt skogsbruk bedrivs p& 69 711 hektar med
forsaljning av timmer, massaved och rotposter. Inom stiftet pagar ett miljéarbete, bl.a. &r
skogsbruket miljocertifierat enligt PEFC. Det finns dock inte beskrivet i arsrapporten frin 2017
huruvida hyggesfritt skogsbruk och stravan mot flerskiktade skogar dr en del av detta arbete.
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Var fraga till stiftsfullmaktige i Harndsands stift:
Hur stor skogsareal i antal hektar, som stiftet dger, skots idag med hyggesfria metoder?

Finns mal om att 6ka andelen skogsmark som skéts hyggesfritt?

Miljopartister i Svenska kyrkan féreslar Harndsands Stiftsfullmaktige:

- Att Harnésands stift har en tydlig och stark plan for att det ska finnas mera flerskiktade
skogar i olika dldrar och med storre inslag av [6vtrdd som motstar brand och storm béttre dn
dagens ofta likaldriga gran- och tallskogar i Stiftensskogar.

- Att Harnbsands stift har en tydlig och stark plan fér att hyggesfritt skogsbruk ékar i
omfattning, till exempel i tatortsnéra skogar och i skogar med naturvdrden knutna till lang
tradkontinuitet.

>

lamie Bolling -|Hérnésand
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HARNOSANDS STIFT 2019-10-02 Bilaga S 2019-0381

Forslag till svar pa motion ang. Hyggesfritt skogsbruk,
Jamie Bolling m. fl. Miljépartister i Svenska kyrkan

Den skogsvardslag som tradde i kraft 1993 dar produktions- och miljdmalen likstélldes har férandrat
skogsbruket. Likasa har skogscertifieringen som bérjade etableras i borjan 1990-talet, inneburit att
skogar med héga naturvdrden i 6kad omfattning undantagits fran skogsbruk. Forskning och férdjupad
kunskap kring framférallt miljofragor har lett till att det skogsbruk som bedrivs idag inte ar jamfarbart
med det schablonartade skogsbruket som bedrevs under 1970-80 talet. Har kan dven ndmnas att det
idag regelmassigt sparas |ovtrad och andra for mangfalden viktiga trad vid avverkning. Andelen
|6vtrad ar stigande och utgér idag tio procent av volymen i den stdende skogen.

Begreppet kontinuitetsskogsbruk &r ett samlingsnamn fér en mangd olika skogsskotselmetoder, allt
fran bladning till luckhuggning (sma hyggen). Gemensamt for dessa metoder &r att det l1amnas ett
mer eller mindre antal trad kvar efter avverkning. Stiften har internt borjat samla in uppgifter om
andelen kontinuitetsskogsbruksarealer enligt en gemensam definition. | egendomsnamndens
skogsbruksplaner uppgick den arealen till 247 ha ar 2018.

| Harndsands stift anvdands metoden idag i tatortsnara skogar for att starka upplevelsevardena samt i
avsatta skogar for att starka naturvardena och i hinglavsrika skogar som ar viktiga for renbetet. Det
ar en metod for att starka eller bevara andra varden an de ekonomiska.

Egendomsnamnden har tidigt engagerat sig i fragan om kontinuitetsskogsbruk genom att bland
annat pa plats studera den s.k. Libeckmetoden. Ndmnden har dven anordnat exkursioner med
skogsstyrelsen, andra stift och stiftsstyrelsen for att diskutera fragan pa plats i Halasen i Jamtland dar
nagra av de fa forskningsprovytorna anlagts fér kontinuitetsskogsbruk. Egendomsniamnden star dven
som markvard for ett forskningsprojekt om kontinuitetskogsbruk i tallskog som SLU driver.

Forvantningarna pa Sveriges skogar 4r manga och hoga. Skogarna och de skogsbaserade produkterna
utgér grunden i den vaxande bioekonomin. En hog skogsproduktion ar inte bara en forutsattning for
en god lonsamhet som kommer férsamlingarna till gagn utan bidrar aven till klimatarbetet genom att
binda kol och férse marknaden med férnyelsebara skogsprodukter.

Egendomsnamnden undantar systematiskt omraden med hoga naturvarden fran skogsbruk. Den
skyddade arealen uppgar idag till 6467 ha (9%) av den produktiva skogsmarksarealen, skogsmark
med standig tradkontinuitet. Med de krav som stalls idag kommer den avsatta arealen framledes att
Oka. Det innebar samtidigt att den brukade arealen kommer att minska. Fér att bibehalla ett [6nsamt
skogsbruk behéver de brukade skogarna skétas sa att de haller en hog virkesproduktion och
skogsskotseln bor ske med rationella och beprévade metoder.

Uppgiften om andelen kontinuitetsskogbruk har hittills inte redovisats i arsredovisningen da
definitionen varierar pa marknaden vilket gor att jamférelser mellan olika dgare kan misstolkas.

Det finns relativt lite vetenskaplig forskning kring kontinuitetsskogsbruk. Men flera vetenskapliga
studier visar att metoden ger en lagre virkesproduktion och en samre ekonomisk l6nsamhet.
Den slutsats som egendomsnamnden dragit ar darfor att det idag inte ar majligt att éverga till

kontinuitetsskogsbruk i en stérre omfattning an det som redan gors.
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HARNOSANDS STIFT

Sammantradesprotokoll

MOTESINSTANS
STIFTSSTYRELSENS ARBETSUTSKOTT HARNOSANDS STIFT

DATUM FOR MOTET TID PLATS
2019-10-08 13:00 — 15:50 Stiftskansliet, Hirn6sand
§ 88

Motioner till stiftsfullmaktige

Motion ang. Utvardering av strukturarbetet

Beslut

Stiftsstyrelsens arbetsutskott foreslog stiftsstyrelsen besluta foresla stiftsfullméktige besluta

att med vad som anfors 1 motionssvaret anse den besvarad.

Arendet

Stiftsstyrelsen har att bereda motion angdende Utvérdering av strukturarbetet, for behandling i
stiftsfullméktige. Motionen framstélldes av Paul Hoglund, Centerpartiet, vid stiftsfullméktiges méte i
november 2018.

Motionéren hemstéller att stiftsstyrelsen far uppdraget att utvardera hur strukturfordndringarna fran och
med 2014 och framat upplevs av forsamlingarna och i vilken grad det bidragit till att stirka férsamlingarna
och deras verksamhet.

Overléggning
Svar till motionen féredrogs av enhetschef Charlotta Ekelund:

Det &r dnnu for tidigt att utvérdera strukturférandringarna dé vinsterna inte dr himtade. Det behovs mer tid
for att mitpunkterna ska bli géllande. En utvédrdering som motionéren efterfragar ar dven négot som stiftet
inte har resurser att klara pa egen hand.

Arbetsutskottet belyste vikten av kvalitetssédkringsprocessen och vikten av att fa med ”de mjuka vérdena”.

Beslutsunderlag
e Forslag till svar pd motion ang. Utvérdering av strukturarbetet, S 2019-0379
e Motion ang. Utvirdering av strukturarbetet, Paul Hoglund, Centerpartiet

e Kyrkoordningen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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HARNOSANDS STIFT

Sammantradesprotokoll

MOTESINSTANS
STIFTSSTYRELSENS ARBETSUTSKOTT HARNOSANDS STIFT

DATUM FOR MOTET TID PLATS
2019-10-08 13:00 — 15:50 Stiftskansliet, Hirn6sand

Motion ang. Hyggesfritt skogsbruk
Beslut
Stiftsstyrelsens arbetsutskott foreslog stiftsstyrelsen foresla stiftsfullméktige besluta

att mot bakgrund av vad som anfors i motionssvaret avsla motionen.

Arendet

Stiftsstyrelsen har att bereda motion angdende Hyggesfritt skogsbruk, for behandling i stiftsfullméktige.
Motionen framstélldes av Jamie Bolling m. fl. Miljopartister i Svenska kyrkan, vid stiftsfullméktiges méte i
november 2018.

Motiondren hemstéller att Harndsands stift utarbetar en plan fér mer av flerskiktade skogar i olika aldrar
och med storre inslag av 16vtrad och att Hirnosands stift utarbetar en plan for utokning av hyggesfritt
skogsbruk.

Beslutsunderlag
e Forslag till svar pa motion ang. Hyggesfritt skogsbruk, S 2019-0381
e Motion ang. Hyggesfritt skogsbruk, Jamie Bolling m. fl. Miljopartister i Svenska kyrkan

e Kyrkoordningen

Beslutet expedieras till: akten

§ 89

Arenden for kinnedom
Beslut
Stiftsstyrelsens arbetsutskott beslutade

att ldagga drenden for kdnnedom till handlingarna.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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HARNOSANDS STIFT
Tjansteutlatande

Utvardering av strukturarbetet, motion till stiftsfullmaktige

ANSVARIG ENHET DATUM
HARNOSANDS STIFT 2019-10-15

MOTESINSTANS
STIFTSFULLMAKTIGE HARNOSANDS STIFT

SAMMANTRADESDATUM DAGORDNINGSNUMMER TYP AV ARENDE
2019-10-24 18 Motioner
HANDLAGGARE ARENDENUMMER
Charlotta Ekelund S 2019-0379

Beslutsforslag
Stiftsstyrelsen att foresla stiftsfullmiktige besluta

att med vad som anférs 1 motionssvaret anse motionen besvarad.

Arendebeskrivning

Stiftsstyrelsen har att bereda motion angaende Utvirdering av strukturarbetet, for behandling i
stiftsfullmiktige. Motionen framstilldes av Paul Hoglund, Centerpartiet, vid stiftsfullmiktiges
mote 1 november 2018.

Motiondren hemstiller att stiftsstyrelsen far uppdraget att utvirdera hur strukturférandringarna fran
och med 2014 och framat upplevs av férsamlingarna och 1 vilken grad det bidragit till att stirka
forsamlingarna och deras verksamhet.

Bakgrund

Vid stiftsfullmiktiges sammantriide i november 2018 motionerade Paul Héglund, Centerpartiet,
ang. Utvirdering av strukturarbetet.

Styrdokument

® Kyrkoordningen

Overvaganden
Stiftskansliet har berett ett forslag till svar pa motion ang. Utvérdering av strukturarbetet.

Att folja utvecklingen, utifran perspektiven ekonomisk utveckling och utveckling av verksamhet
inom den grundlidggande uppgiften, ir alltid angeliget. Det behover dock ga ytterligare ar for att
pastoratsbildningar fran 2014 och framat, d.v.s i realiteten fran 2016 eftersom det var det forsta
ikrafttradandet under ndmnd period, ska kunna utvirderas ur ekonomisk aspekt. De nya
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HARNOSANDS STIFT
Tjansteutlatande

organisationerna behover tid for att himta hem effektiviseringsvinster och finna sina former for att
utfora den grundliggande uppgiften inom en ny organisation.

Mot den bakgrunden foreslas att motionen anses besvarad. Motionssvaret finns i sin helhet i bilaga.

Barnkonsekvensanalys

Arendet har inte foranlett nigon barnkonsekvensanalys mot bakgrund av att det 4r en inlimnad
motion. Om motionen leder till vidare handliggning utférs en analys 1 samband med att drendet
bereds av kansliet.

Bilagor
e Motionssvar — Utvirdering strukturarbetet
¢  Motion ang. Utvirdering av strukturarbetet, Paul Hoglund, Centerpartiet

e Protokollsutdrag stiftsstyrelsens arbetsutskott, § 88, den 8 oktober 2019
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Motion till Stiftsfullmiiktige i Hirnésand
Utviirdering av strukturarbetet

Forslag till stiftsfullméiktigebeslut:
Stiftsfullméktige beslutar att uppdra 4t Stiftsstyrelsen att utvérdera hur strukturforindringarna

from 2014 och framéat upplevs av férsamlingarna och i vilken grad det bidragit till stirka
forsamlingarna och deras verksambhet.

Motivering:

Under de senaste dren har en rad strukturférindringar genomforts sedan stiftet policy i
fordndringsarbetet inte lingre bygger pa forsamlingarnas frivillighet till sammanliggningar.
Vi har kunnat notera motstand mot besluten och att kritik framforts som hévdar att
forsamlingarna “fortvinar” och att engagemanget minskar. Samtidigt hiivdas att bestdmt att
avstindet till beslutsfattandet dkat, liksom administrationen och avgifterna. ”Stordriften”
upplevs som enbart av ondo.

Med utgdngspunkt i att forsamlingarna dr grunden i Svenska kyrkan och utgor
verksamhetsnivan med ansvar for de grundldggande uppgifterna ér detta oroande. Samtidigt
tvingas vi konstatera att medlemsantalet minskar kraftigt, sirskilt under senare ar. |
I forsamlingarna triffas ménniskorna, dér skapas relationer och dér finns det genuina intresset
for verksamheten.

Mot bakgrund av ovanstiende anser jag det nddvindigt att strukturarbetet utviirderas utifran

ett forsamlingsperspektiv samt alt dom ekonomiska konsekvenserna av redan gjorda
sammanslagningar utreds noggrant innan nya sammanslagningar fiirdigstills.

Nisse, Langscle den 28 november 2018

Paul Hoglund(c
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HARNOSANDS STIFT

SAMMANTRADESDATUM ARENDENUMMER DIARIENUMMER
Ange datum Ange drendenummer S2019-0379 1.3
HANDLAGGARE O BESLUT [ DISKUSSION | [J BARNKONSEKVENSANALYS
i GENOMFORD
Charlotta Ekelund ] ANMALAN & INFORMATION
ARENDE
Underlag till stiftsstyrelsen for besvarande av motion till stiftsfullmiktige i Hirnosand Utvirdering av
strukturarbetet

Arendebeskrivning [ Bilaga
Utviirdering av pastortasbildningsarbete — nagra perspektiv

En utvirdering av strukturforindringar med ikrafttridande fran 2017 och framat har genomforts i
samverkan mellan Harndsands, Uppsala och Lulea stift tillsammans med analysenheten pa nationell
niva. Resultatet foreligger 1 en rapport som presenterades for de tre stiftens stiftsstyrelser 1 februari
2019. Utvirdering fokuserar pa arbetsprocessen under utrednings- och omstillningsfas, och ir baserad
pa enkdtsvar fran anstillda som genomgitt indelningsprocesser fran 2016 och framat samt pa ett antal
djupintervjuer med fortroendevalda och personal. Utvirderingen har gett ett antal slutsatser och
rekommendationer. Utvirderingen i sin helhet och kommentarer kan ldsas pa Hiarnésands stifts webb-
sida https://www.svenskakyrkan.se/harnosandsstift/pastoratsbildning

Slutsatserna i denna utvirdering ror i hég grad det lokala perspektivet och har gett reckommendationer
som syftar till att &n mer arbeta for hog grad av delaktighet i1 fordndringsarbetet bland dem som
foretrader och verkar inom berorda férsamlingar.

Gillande utvdrdering av ekonomiska konsekvenser finns metodproblem (exempelvis gillande
mitpunkter och referensmaterial) och en sadan utvardering skulle vara mer kompetens- och
kostnadskrivande dn vad ett enskilt stiftskansli kan leverera. Saledes skulle en djupare utvirdering av
ckonomiska konsekvenser for nybildade pastorat behéva goras av nationell niva eller flera stift i
samverkan med nationell niva. Detta skulle tillféra mer underlag infor framtida arbete.

En mer generell utvirdering kan goras pa tidigare indelningsidndringar dir det kan konstateras att
tidigare forsamlingar som nu ingar i stiftets “dldre” (d.v.s. ikrafttridda fran 2002 och framat) pastorat
knappast hade kunnat vara forsamlingar som inte ingar i pastorat med det ansvar som avilar en
ckonomisk enhet. Det giller dels utférande av Svenska kyrkans grundldggande uppgift att fira
gudstjinst, bedriva undervisning, diakoni och mission och bemanningen for detta och dels dtagandet
kring vard och underhall av det egna fastighetsbestiandet enligt de krav som stills pa kyrkan som
forvaltare av kyrkobyggnader, begravningsplatser och andra byggnader. Dessa forsamlingar finns nu
kvar som férsamlingar 1 Hirndsands stift. Genom att samverka 1 pastorat kan kyrkans liv och
gemenskap fortfarande finnas lokalt med gudstjinstliv, métesplatser och fortroendevalda som tar
ansvar i férsamlingsrad samtidigt som samverkan sker om de resurskrivande ataganden som
arbetsgivarskap, pastoralt utvecklingsarbete, begravningsverksamhet och kyrko- och
fastighetsforvaltning innebar.

Att folja utvecklingen, utifran perspektiven ekonomisk utveckling och utvecklingen av verksamhet
inom den grundlaggande uppgiften, ar alltid angeldget. Men det behdver ga ytterligare ar for att
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pastoratsbildningar fran 2014 och framat, d.v.s. i realiteten fran 2016 eftersom det var det forsta
ikrafttraidandet under nimnd period, ska kunna utvérderas ur ekonomisk aspekt. De nya
organisationerna behdver tid for att himta hem effektiviseringsvinster och finna sina former for att
utfora den grundliggande uppgiften inom en ny organisation.

De ckonomiska prognoser som Svenska kyrkan nationellt forser stiften med pekar i en riktning som
gor det problematiskt att avvakta med att utreda och besluta om nya pastoratsbildningar. Under tiden
2013 till 2030 beriknas antalet medlemmar i Svenska kyrkan minska med ungefir en tredjedel.
Forutsatt oforiandrad kyrkoavgift innebir det att intikterna generellt beriknas minska med ungefir 20
%, d.v.s. en femtedel. I nagra omraden i stiftet ser bilden ljusare ut, men i andra omraden gor
demografi och samhillsférandringar att utvecklingen mot farre medlemmar och sidmre ckonomi gar
betydligt fortare.

Motiv till nya pastoratsbildningar — scikra arbetet med den grundldaggande uppgiften

Svenska kyrkan har en viktig funktion att fylla i framtiden. For att erbjuda gemenskap och framtidstro,
for att stétta 1 sokandet efter mal och mening, for delandet av tron pa nagot som r stérre dn oss sjilva.
Antalet medlemmar i Svenska kyrkan minskar men ménniskors andliga och sjilsliga behov minskar
inte, Dirfor kommer Svenska kyrkan fortsatt ha stor betydelse fér de minniskor som lever hir i
regionen. Dirfor behdver férsamlingar 1 hela stiftet kunna erbjuda en néirvarande och 6ppen
gemenskap.

I sitt herdabrev (Nu dr Guds tid, Verbum 2017) skriver biskop Eva Nordung Bystrom: Vart
gemensamma mal ska vara att vi, tillsammans och utifran forsamlingarnas kunskap om vad det &r att
vara kyrka i den egna bygden, gor forsamlingarnas grundliggande uppgift mojlig, utvecklingsbar och
fordjupad i tro och liv.

Samtidigt stills hoga krav pa forsamlingar och pastorat: som arbetsgivare med personal- och
arbetsmiljansvar, som forvaltare av fastigheter och begravningsplatser och som ansvarig for
ckonomi, administration, teknik och kommunikation. Det dr personal- och kompetenskrivande
uppgifter som i flera fall ocksa styrs av lagar eller andra regelverk.

Med en langsiktigt hallbar gemensam organisation dir flera forsamlingar solidariskt delar pa
resurserna och hjélps at med administration och forvaltning avser stiftsstyrelsen att sikra att
gudstjénster, barn- och ungdomsverksamhet, kyrkans sociala arbete och andra méten med
forsamlingsbor kan bedrivas lokalt i varje forsamling i hela stiftet.

Barnrdttsperspektivet

Intentionen med pastoratsbildning &r att, genom samverkan kring de stodfunktioner som behévs for att
den grundldggande uppgiften ska kunna utforas lokalt, sdkerstilla att det lokala férsamlingsarbetet kan
besta. I detta ingar verksamheten for barn och unga.

Baserat pa det material som finns fran samtal med barn inom stiftet gar det att konstatera att det lilla
sammanhanget ir viktigt for barnen. Det ska finnas tillgang till manga vuxna som man kéinner igen
och kinner sig trygg med. Bildandet av ekonomiskt hallbara enheter blir dirfor en av
forutsattningarna for att resurser ska kunna frigoras for personal till sddan barn- och
ungdomsverksamhet dven i framtiden.

Att efterstriva ckonomiskt hallbara enheter kan dérfor ocksa vara bra for barn, férutsatt att processen
som helhet har barnens bista fér dgonen.
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Sammantradesprotokoll

MOTESINSTANS
STIFTSSTYRELSENS ARBETSUTSKOTT HARNOSANDS STIFT

DATUM FOR MOTET TID PLATS
2019-10-08 13:00 — 15:50 Stiftskansliet, Hirn6sand
§ 88

Motioner till stiftsfullmaktige

Motion ang. Utvardering av strukturarbetet

Beslut

Stiftsstyrelsens arbetsutskott foreslog stiftsstyrelsen besluta foresla stiftsfullméktige besluta

att med vad som anfors 1 motionssvaret anse den besvarad.

Arendet

Stiftsstyrelsen har att bereda motion angdende Utvérdering av strukturarbetet, for behandling i
stiftsfullméktige. Motionen framstélldes av Paul Hoglund, Centerpartiet, vid stiftsfullméktiges méte i
november 2018.

Motionéren hemstéller att stiftsstyrelsen far uppdraget att utvardera hur strukturfordndringarna fran och
med 2014 och framat upplevs av forsamlingarna och i vilken grad det bidragit till att stirka férsamlingarna
och deras verksamhet.

Overléggning
Svar till motionen féredrogs av enhetschef Charlotta Ekelund:

Det &r dnnu for tidigt att utvérdera strukturférandringarna dé vinsterna inte dr himtade. Det behovs mer tid
for att mitpunkterna ska bli géllande. En utvédrdering som motionéren efterfragar ar dven négot som stiftet
inte har resurser att klara pa egen hand.

Arbetsutskottet belyste vikten av kvalitetssédkringsprocessen och vikten av att fa med ”de mjuka vérdena”.

Beslutsunderlag
e Forslag till svar pd motion ang. Utvérdering av strukturarbetet, S 2019-0379
e Motion ang. Utvirdering av strukturarbetet, Paul Hoglund, Centerpartiet

e Kyrkoordningen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Sammantradesprotokoll

MOTESINSTANS
STIFTSSTYRELSENS ARBETSUTSKOTT HARNOSANDS STIFT

DATUM FOR MOTET TID PLATS
2019-10-08 13:00 — 15:50 Stiftskansliet, Hirn6sand

Motion ang. Hyggesfritt skogsbruk
Beslut
Stiftsstyrelsens arbetsutskott foreslog stiftsstyrelsen foresla stiftsfullméktige besluta

att mot bakgrund av vad som anfors i motionssvaret avsla motionen.

Arendet

Stiftsstyrelsen har att bereda motion angdende Hyggesfritt skogsbruk, for behandling i stiftsfullméktige.
Motionen framstélldes av Jamie Bolling m. fl. Miljopartister i Svenska kyrkan, vid stiftsfullméktiges méte i
november 2018.

Motiondren hemstéller att Harndsands stift utarbetar en plan fér mer av flerskiktade skogar i olika aldrar
och med storre inslag av 16vtrad och att Hirnosands stift utarbetar en plan for utokning av hyggesfritt
skogsbruk.

Beslutsunderlag
e Forslag till svar pa motion ang. Hyggesfritt skogsbruk, S 2019-0381
e Motion ang. Hyggesfritt skogsbruk, Jamie Bolling m. fl. Miljopartister i Svenska kyrkan

e Kyrkoordningen

Beslutet expedieras till: akten

§ 89

Arenden for kinnedom
Beslut
Stiftsstyrelsens arbetsutskott beslutade

att ldagga drenden for kdnnedom till handlingarna.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Tjansteutlatande

Arenden fér kdnnedom

ANSVARIG ENHET DATUM
HARNOSANDS STIFT 2019-11-13
MOTESINSTANS

STIFTSFULLMAKTIGE HARNOSANDS STIFT

SAMMANTRADESDATUM DAGORDNINGSNUMMER TYP AV ARENDE
2019-11-28 18 Beslutsirenden
HANDLAGGARE ARENDENUMMER
Michael Bickstrom S 2019-0522

Beslutsforslag
Stiftsfullméiktige foreslas besluta

att ligga drendet till handlingarna.

Arendebeskrivning

Arenden for kinnedom:

e Eftertridarval efter stiftsfullmiktigeledamoten Jamie Bolling, Miljopartister 1 Svenska

kyrkan (S 2019-0466)

Bilaga

e Beslut att utse ny ledamot och ny ersittare for stiftsfullmiktige till och med den 31

december 2021
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STIFTSSTYRELSEN

DELEGATIONSBESLUT

§58  Beslut att utse ny ledamot och ny ersiittare for stiftsfullmiktige for tiden till
och med den 31 december 2021
Dnr S 2019-0466 4.2

Utsedd ersittare i stiftsfullméktige i Hirngsands stift, Jamie Bolling, har avsagt

sig uppdraget.

Valkrets: Medelpads och Angermanlands
Nomineringsgrupp: Miljépartister i Svenska kyrkan
Avgaende ledamot: Jamie Bolling

Smoraker 208, 871 92 Hérndsand
Ny ledamot: Harriet Olsén

Tullportsgatan 4c, lgh 1302, 871 64 Hdmosand
Ny ersiittare: Lena Schélander

Kungsvigen 13, 1gh 1502, 856 40 Sundsvall

Stiftsstyrelsen beslutar

att  utse Harriet Olsén till ny ledamot i stiftsfullméktige i Harnosands stift for
Miljopartister i Svenska kyrkan samt

att  utse Lena Scholander till ny ersittare i stiftsfullméktige i Hdrnosands stift
for Miljopartister 1 Svenska kyrkan

I tjéansten

B Lde

Peter Lundgren
Beslutet kan dverklagas skriftligen hos valprévningsndmnden och inldmnas till stiftsstyrelsen
10 dagar efter det att sammanrékningen avslutades.

Utdrag till avgaende ledamot, ny ledamot, ny ersittare, nomineringsgruppen, akten.
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