MED ARSREDO | t 2019

B Ly 1‘ Il



VISION OCH PRIORITERINGAR
VERKSAMHETSPLAN

BISKOPSSTABEN

DIREKTORSSTABEN

AVDELNING FOR SAMVERKAN

AVDELNING FOR FORSAMLINGSUTVECKLING
AVDELNING FOR EGENDOMSFORVALTNING
GEMENSAMMA PERSONALKOSTNADER

FORVALTNINGSBERATTELSE
FRAMTIDEN
FLERARSOVERSIKT
RESULTATRAKNING
BALANSRAKNING

EGET KAPITAL
KASSAFLODESANALYS
NOTER
REVISIONSBERATTELSE
STIFTSSTYRELSE
STIFTSFULLMAKTIGE

OMSLAGSBILD: MARIA LUNDSTROM, LUNDS STIFT. GRAFISK FORM: SJUNDE.NU

27
30
39
42
45
46

49
61

63

70
71
73
74
84
87
88



INLEDNING

2019 VAR ETT AR med som vanligt mdnga hiandelser. Budgeten for 2019 har i allt
arbete i stiftsorganisationen relaterat till Lunds stifts vision Bottna i niden, skapa i
varlden.

Ett gediget och givande budgetarbete har bedrivits under 2019 for att ta fram
delmal som har direkt biring pa de prioriteringar som ar faststillda for Lunds
stift under mandatperioden. Med prioriteringar menas fokusomraden for att
tilldela resurser i form av kompetens, tid, pengar och personal, for att nd Lunds
stifts mal under mandatperioden. Samtliga prioriteringar ska praglas av visionens
forhallningssatt. Det giller manniskovirde, hallbarhet och kommunikation. Det
ir pa visionen och dess undertexter som prioriteringarna vilar. Prioriteringarna
accentueras av det som biskopen pekar pa som angeliaget i sitt herdabrev Kallad
till kdrlek. For Lunds stift innebar det att stiftet ska frimja en fordjupning av var
tro och var forstdelse av vem Gud ar och vad Gud gor mitt ibland oss for att
kyrkan ska kunna vara tydlig i samhallet. Stiftet ska bidra till att vi 4r en kyrka
som ir aktiv i samhillet pa olika sitt och visar pa en vig fran ord till handling.

I allt vi gor 4r kommunikation en barande tanke. Barn och unga ar prioriterade
i allt fraimjandearbete.

Delmalen ska uppnds pa kort sikt, i detta fall budgetaret 2019, och vara ett
resultat av de aktiviteter som genomfors inom ramen for budgetens verksamhetsplan.
Maluppfyllelsen for dessa delmal ska utvarderas.

I verksamhetsberittelsen redovisas delmalen och dess resultat for respektive
prioritering samt for stiftskansliets verksamhet och dess utférande utifrin méal och
uppdrag. I drsredovisningens forvaltningsberittelse redovisas visentliga handelser
under aret, framtiden och finansiering samt beslut och stillningstaganden som varit
sarskilt betydelsefulla under verksamhetsaret.

Nagra axplock att extra omnamna ar:

Den tidigare teologdagen bytte bide namn till prastdagar och uppligg fran en heldag
till lunch till lunch. Temat var Artificiell intelligens — vad dr det och vad anvinds det

till?2. Prastdagarna uppmarksammades dven utanfor Svenska kyrkan och ledde bland
annat till att biskopen blivit inbjuden att forelasa om etiska aspekter pa Al

Avdelningen for forsamlingsutveckling har under 2019 fokuserat pa forsamlingen/
pastoratet som den huvudsakliga miljo dar forsamlingsutveckling sker. Avdelningens
medarbetare har dirfor pd ett flertal satt haft ambitionen att stodja de lokala
forsamlingarna i deras utveckling och genomférande av den grundliggande
uppgiften. Flera uppdrag dar kyrkoherden bett om en specifik insats i forsamlingen/
pastorateten, sdsom inspirationsdagar kring forsamlingsinstruktion, arbetsmiljo eller
forsamlingens vision, har pa sa satt visat sig vara viktiga.

Stiftskansliet genomforde tiotalet kontraktssamlingar kallade At gd ut, att na
ut, att std ut — En dag om mission i vdr tid, som initierade samtal pa bredden kring
forstdelsen av begreppet mission i stiftets forsamlingar/pastorat.
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Vid en delegationsresa i februari under ledning av biskop Johan Tyrberg signerades
ett tiodrigt vanstiftsavtal mellan Lunds stift och North Eastern Diocese (NED)

i Tanzania. Ett arbete med att fa forsamlingar i stiftet att engagera sig i egna
vanforsamlingsrelationer har inletts. NED har fatt ett ekonomiskt bidrag till sitt
universitet SEKOMU och adven ett personellt bidrag via seniorvolontarer.

En kontaktresa till Uganda genomfordes under dret av biskop Johan Tyrberg,
stiftsadjunkterna Marie Korner och Per Kristiansson. Dar gavs det tillfalle till
samtal med bdde LUI-stiftets biskop Stephen Dokolo och besok i flyktinglagret
Kiryandongo.

I arbetet med ledarskap var stiftskansliet delaktigt i utvecklandet av en ny
mellanchefsutbildning tillsammans med Skara, Goteborgs och Vixjo stift.

22 deltagare fortbildas siledes under 2020 kring chefs- och ledarskap. Den ordinarie
kyrkoherdeutbildningen samt en extra behorighetsgivande utbildning under 2019,
innebar kursstart for 27 mojliga framtida kyrkoherdar.

Under aret bistod avdelningen for forsamlingsutveckling domkapitlet med
beredningen av 166 behorighetsarenden infor ansokning av ny tjanst, varav 29 gillde
kyrkoherdetjanster, 109 komministertjanster samt 27 diakontjanster.

Lunds stifts arbete med rekrytering resulterade i att 16 nya prastkandidater
blev antagna, efter att ha deltagit i antagningsprocessen. Totalt finns nu 67
prastkandidater.

Efter kyrkomotesbeslutet frén 2016 ir stiftets forsamlingar/pastorat klara med all
registrering i Svenska kyrkans fastighetsregister och tar nu nya steg in i arbetet med
lokalforsorjningsplaneringen.

Lokalforsorjningsplanen ar ett strategiskt redskap i forsamlingens/pastoratens
arbete med att sikerstilla en langsiktig hdllbar resurshushallning.

Som ett led i fornyelsearbetet med fokus pd det kyrkliga kulturarvet som
samhillsresurs arrangerade regionala samradsgruppen i samverkan med Girsnis
forsamling en for forsta gdngen en kulturarvsdag 2019.

Under 2019 var arbetet med en klimatstrategi intensivt. Framtagandet
mojliggjordes med hjalp av resurser stift och forsamlingar/pastorat. Under hosten
var klimatstrategin ute pa remiss till stiftsstyrelser och egendomsnamnder och sjilva
strategin, nufortiden kallad Svenska kyrkans fardplan for klimatet, antogs i december
2019 av kyrkostyrelsen. Under hosten fordes manga samtal pa stiftskansliet kring
hur stiftskansliets kommande klimatarbete och befintlig stod- och tillsynsverksamhet
kan knytas samman for att gora storsta mojliga nytta for forsamlingar/pastorat
under 2020. Under hosten var ocksd klimatsamverkan med avdelningen for
egendomsforvaltning i fokus.

Det sammanlagda resultatet for Lunds stift dr ett 6verskott om 7,3 miljoner
kronor. Méluppfyllelsen i verksamhetsplanen dr mycket hog i forhallande till de
genomforda uppdrag och aktiviteter som delmdlen innehéller. Detta ar en bra grund
for det fortsatta utvecklingsarbete som kravs for att nd mélen i prioriteringarna for
mandatperioden.
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De ovan nimnda insatserna har involverat fortroendevalda, medarbetare i
stiftsorganisationen och manga av Lunds stifts forsamlingar och pastorat. Om detta
och mycket annat som skett under 2019 finns att ldsa i dokumentet. Det ar vér
forhoppning att vira gemensamma arbetsinsatser under dret varit till gagn for Lunds
stift och for var gemensamma kallelse till kiarlek. Med dessa ord vill vi inspirera till
ett studium av vad som i 6vrigt hir redovisas av det som genomforts under 2019.

Biskop Johan Tyrberg Stiftsdirektor Lena Simonsson-Torstensson
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LUNDS STIFTS VISION OCH
PRIORITERINGAR

LUNDS STIFTS VISION

Bottna i naden, skapa i varlden

Inspirera lirande och samlas kring hoppet
... med dopet som grund

... for moéta virldens utmaningar

VISION

Lunds stifts vision och de prioriteringar som stiftsfullmaktige har beslutat for
mandatperioden dr utgdngspunkten for arbetet i stiftet och pa dess kansli. Lunds
stifts vision Bottna i ndden — Skapa i virlden anger riktningen, vart vi ar pa vag.
Lunds stifts vision ar viagledande for stiftets ldngsiktiga arbete. Med tillhérande
undertexter fungerar visionen som en ledstjarna. Den uttrycker hur kyrkan i Lunds
stift vill vara och uppfattas. Visionen ska forverkligas genom de prioriteringar

och mél, som framgar av budgettexten och det ar framforallt detta som belyses i
verksamhetsplanen. Prioriteringarna accentueras av det som biskopen pekar pa som
angeliget i sitt herdabrev Kallad till kirlek. For Lunds stift innebér det att stiftet
ska framja en fordjupning av var tro och var forstaelse av vem Gud ar och vad

Gud gor mitt ibland oss for att kyrkan ska kunna vara tydlig i samhallet. Stiftet ska
bidra till att vi 4r en kyrka som ar aktiv i samhallet pd olika satt och visar pa en vig
fran ord till handling. Stiftet ska genom frimjande och tillsyn verka for fungerande
forsamlingar/pastorat med ett utvecklat ledarskap for att kyrkan som organisation
ska kunna blomstra. I allt vi gor 4r kommunikation en barande tanke.

PRIORITERINGAR

Lunds stifts prioriteringar dr de omraden som Lunds stift ser som sarskilt viktiga att
fokusera pa for att ga i ratt riktning. Med prioriteringar menas fokusomraden dar
resurser tilldelas i form av kompetens, tid, pengar och personal i syfte att nd Lunds
stifts mal under mandatperioden. Samtliga prioriteringar ska praglas av visionens
forhallningssatt nar det giller midnniskovirde, héllbarhet och kommunikation.

Lunds stifts visionstext sdger om ménniskovirdet, med en hinvisning till
Lukasevangeliets 10 kapitel vers 27 (med parallellstillen): Vi utmanas av bade
rikedom och nod, i och omkring oss, och av budet att dlska Gud och var nista som
oss sjilva.”

Hillbarhetsarbetet inbegriper sdvil ekologi och ekonomi som sociala och andliga
fragor. Darfor ingar hallbarhetsarbete i samtliga delar av verksamhetsplanen. Lunds
stifts visionsbon lyfter hdllbarhetens andliga grund: Gud, du kallar oss standigt till liv
och fornyelse. Du ger oss skapande ansvar och later oss bottna i nad.
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Lunds stifts visionstext citerar 1 Petrusbrevets 3 kapitel, vers 15-16: ”Var alltid
beredda att svara var och en som kriver besked om ert hopp. Gor det 6dmjukt
och respektfullt i medvetande om er goda sak.” Detta ska pragla Lunds stifts
kommunikation.

LUNDS STIFT HAR FYRA PRIORITERINGAR I SITT MALARBETE

PRIORITERING MISSION — att utveckla missionerande férsamlingsstrategier

kring gudstjanst och kyrkliga handlingar, undervisning och larjungaskap, ideellt
engagemang, rekrytering till kyrklig tjanst med hjalp av kunskap och analys. En
missionerande forsamlingsstrategi inkluderar ocksa dem som tillhér men inte fullt ut
delar kyrkans liv.

PRIORITERING NARVARO I SAMHALLET — en kyrka som dr aktiv i samhallet och
visar vdagen. Narvaron ar en foljd av att vi ar kallade till kirlek. Det ska ske genom
samverkan med andra organisationer, kunskap och analys samt diakonala strategier.
Omraden dir Lunds stift fir externa resurser ska utvecklas, till exempel migration
och integration samt social ekonomi.

PRIORITERING LEDARSKAP — fungerande forsamlingar/pastorat med ett utvecklat
ledarskap. Ledarskapet omfattar alla nivder och syftar till att kyrkan ska blomstra.
Berorda dr kyrkoherdar och andra anstillda med ledaruppdrag, ideella samt
fortroendevalda, med hjilp av kunskap och analys.

PRIORITERING SAMVERKAN — att mojliggora for kyrkan att vara kyrka lokalt.
Samverkan innebar att forsamlingarna/pastoraten kan ldgga en storre del av sina
resurser pa den grundliggande uppgiften. Detta ska ske genom administrativ
samverkan, samverkan kring fastigheter och mellan férsamlingar/pastoratar inom
ovriga omraden, med hjalp av kunskap och analys.

OVRIGA VERKSAMHETSOMRADEN

Utover dessa fokusomraden fraimjar Lunds stift internationellt arbete och bistir med
framjande och tillsyn i juridiska fragor och organisationsfragor. Stiftskansliet bereder
som biskopens kansli visitationer och annat som ingdr i biskopens uppdrag. Kansliet
framjar ocksd Lunds stifts kommunikationsarbete. Vid stiftskansliet sker ocksa
forvaltningen av Lunds stifts prastlonetillgdngar.

MAL PA OLIKA NIVAER
Lunds stifts mal anges i verksamhetsplanen och dr milstolpar pa vig i ritt riktning.
Milen befinner sig pa tre olika nivaer:
Overgripande mal som anger firdriktningen och vilken férindring som ska
ske pa lang sikt i kyrkan och for dess medlemmar till f6ljd av prioriteringarna.
Dessa malsdttningar pdverkas av annat an Lunds stifts arbete, till exempel av
forandringar i omvarlden.
Syfte anger de mal som galler for prioriteringarna under mandatperioden
2018-2021. Inom denna tidsram ska Lunds stift med tillsatta resurser (personal,
tid och budget) nd malen med hjilp av delmal.
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Delmal ska uppnds pa kort sikt, i detta fall ett budgetar och vara ett resultat
av de aktiviteter som genomfors inom ramen for budgetens verksamhetsplan.
Mailuppfyllelsen for dessa delmal ska utvirderas.

HUR PENGARNA ANVANDS 2019 KOPPLAT TILL PRIORITERINGAR OCH MAL
Stiftsstyrelsens beslut och prioriteringar utifrdn stiftets uppdrag uttrycks i budgeten
som for 2019 i sin helhet uppgér till 125,5 miljoner kronor. En stor del av budgeten
omsluter 16pande dtaganden och verksamhetskostnader. 2019 rs budget bygger pa
en samlad bedomning av vilka behov férsamlingarna/pastoratenarna i Lunds stift har
under de kommande 4ren.
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VERKSAMHETSPLAN FOR 2019

I stiftskansliets verksamhetsplan och budget for verksamhetsdret 2019 finns tydliga
delmal som utgdr ifrdn faststillda prioriteringar for mandatperioden. Delmalen
ska uppnds pa kort sikt, i detta fall for budgetdret 2019, och vara ett resultat

av de aktiviteter som genomfors inom ramen for budgetens verksamhetsplan.
Maluppfyllelsen for dessa delmal ska utvirderas. Hirmed redovisas delmélens
resultat for 2019.

SAMMANFATTNING AV MAL OCH RESULTAT FOR VERKSAMHETSARET 2019
Miluppfyllelsen i verksamhetsplanen ar mycket hog i forhéllande till de genomforda
uppdrag och aktiviteter som delmdlen innehaller. Detta ar en bra grund for det
fortsatta utvecklingsarbete som krivs for att nd mélen i prioriteringarna for resten av
mandatperioden.

MISSION

Mal och resultat

Mission ar en av grundpelarna i kyrkans identitet. Att vara en missionerande kyrka
ar att vittna och verka i virlden. Kyrkans uttryck vixlar med tiden. Samtidsfragor
och tidsbundna situationer moter pa sa satt ett budskap som dr buret av kontinuitet
over tid. Kyrkans forkunnelse om korset, ndden, férsoningen och att livet ar

en mojlighet som vixer i gemenskap med andra dr det budskap kyrkan vill
kommunicera. Kyrkan lever pd sd satt bade av det liv hon far ta emot och ge vidare.

Vir tid ar praglad av individualism, snabba forandringar, distansering till sprak
och gemensamma referensramar. Lunds stift har beslutat att under mandatperioden
2018-202T prioritera arbetet med mission genom strategier som syftar till att
utveckla arbetet med gudstjanst och kyrkliga handlingar, undervisning och
larjungaskap, ideellt engagemang och rekrytering till kyrklig tjanst. Det 6vergripande
malet ar att fler manniskor ska komma till tro pa Jesus Kristus och att Svenska
kyrkans forsamlingar/pastorat i Lunds stift ska stirkas i sina uppdrag.

Syftet med dessa missionerande strategier ar att inspirera till arbetssdtt som moter
en ny tid pa nya satt. Vi vet att de kyrkliga handlingarna dop, konfirmation, vigsel
och begravning tillsammans med gudstjanster ar de omraden dér vi moter allra flest
medlemmar. Att arbeta med mission kriaver bade ett arbete med bredd och djup.

En sdrskild utmaning ar ocksa att inkludera dem som tillhor, men inte fullt ut delar
kyrkans liv. Vi ska ddrfor i larjungarnas efterfoljd uppmuntra till moten pa nya
arenor.

Arbetet med mission handlar om att i samtal och metoder frimja
forsamlingarnas/pastoratens arbete sd vi bidrar till en reflekterande kyrka som
vilar i en god missionsforstaelse. Vi ska dven utifrdn ett hillbarhetsperspektiv bidra
till ett strategiskt och operativt arbete kring gudstjanst och kyrkliga handlingar,
undervisning och larjungaskap, idealitet och rekrytering.



10 -

LUNDS STIFT VERKSAMHETSBERATTELSE 2019

Delmal Mission

Under 2019 genomfora en speciell satsning som stodjer néitverk, ombud och
grupper med information och kunskap
Delmalet dr delvis uppfyllt. Under november 2019 genomfordes fem tematraffar i
stiftet med fokus mot internationella grupper och ombud. De fem triffarna samlade
65 deltagare. Vid tva tillfillen under aret utbildades samordnare och engagerade
i hur det nya namnet pd Svenska kyrkans internationella arbete, ACT- Svenska
kyrkan, kan kommuniceras i forsamlingarna/pastoraten. Genom ett tjanstekopsavtal
mellan Lunds stift och Sensus studieforbund tillférdes Lunds stift forstarkt kapacitet
pa 50 procent under 2020. Se vidare under rubriken Mal under internationellt
arbete.

Genomfora 20 informationstrdiffar i forsamlingar/pastorat och kontrakt
Delmalet dr uppfyllt. Besok med foredrag om LUI stiftet, NED Tanzania samt
ACT Svenska kyrkan har genomforts i 23 forsamlingar, ytterligare tio triffar har
genomforts vid moten pa kontrakts- och stiftsniva.

Delmal Mission och kommunikation

Utveckla ett teamorienterat arbetssdtt dar pedagogik, teologi och kommunikation
vdvs samman och ddr uppdraget dr att samverka, inspirera och tillfora ny kunskap
till stiftets forsamlingar/pastorat
Delmadlet dr uppfyllt. 1 den serie inspirationsdagar som under 2019 gatt under
namnet, Att gd ut, att nd ut, att std ut — En dag om mission i var tid, har stiftskansliet
arbetat med ett teamorienterat arbetssatt. Samverkan har skett utifran olika
yrkeskompetenser, pedagogik, teologi och kommunikation.

Genomfora tolv workshops i stiftet som skapar ny kunskap och inspiration
Delmadlet dr delvis uppfyllt. I allt har nio workshops genomforts i stiftets kontrakt pa
temat Att g ut, att nd ut, att st ut — En dag om mission i var tid. Detta har breddat
och fordjupat forstdelsen for begreppet mission och fordjupat samtalen om Svenska
kyrkans identitet i samtiden.

Delmal Gudstjanst och kyrkliga handlingar

Bistd med analys och kunskap genom forsamlingsbesok och uppdateringar i
stiftets nyhetsbrev om gudstjinstformer och ramar
Delmalet dr uppfyllt. Forsamlingar/pastorat som har kontaktat stiftskansliet
i gudstjanstfragor har fatt stod och hjalp. Infor Askonsdagen spelades en
informationsfilm in om vad Askonsdagen ar och hur man gér till viga med sjilva
askan. Vid TV-inspelningen i Hollvikens kyrka av dansmassan ”Din ljusa skugga”
fick forsamlingen stod. Samverkan skedde med Lunds stifts kyrkospel infor
uppsittningen sommaren 2019.
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Genomfora sex utbildningsdagar ddr gudstjiansten och de kyrkliga handlingarna
dr i fokus
Delmidlet dr delvis uppfyllt. Det har under 2019 genomforts tva dopkurser for
arbetslag, den forsta i Lunds stift och den andra som ett utbyte med Vasteras
stift. Vid tva tillfallen genomfordes forsamlingsbesok med utbildning for
kyrkvardar. En kursdag om liturgiskt ledarskap for kyrkoherdar inom ramen for
ledarskapsprogrammet stilldes in.

Delmal Undervisning och larande

Fordjupa arbetet med barn och andlighet genom tvd utbildningsdagar
Delmalet dr uppfyllt. I augusti genomfordes konferensen ”Barn och andlighet” pa
Stiftsgarden Akersberg med 200 forsamlingsmedarbetare. I oktober genomférdes en
tredagars grundutbildning i metoden ”Godly play” med 14 deltagare pa Jimshogs
folkhogskola.

Utveckla arbetet med den andliga fordjupningen i Lunds stift genom ndtverk

for vigledning, sjdlavdrd och pilgrimsarbete
Delmalet dr uppfyllt. Natverket for andlig fordjupning i Lunds stift med fokus bon,
retritt och andlig vagledning startade 2019. Tva traffar har genomforts under hosten
med 60 anstillda och ideella. Som en del i arbetet har fyra retritter med personlig
vigledning genomforts pa Killans bonegdrd liksom en tvdveckors kurs i andlig
vigledning for dtta deltagare under tva veckor. Under viren 2019 uppmirksammades
att Lunds stifts Sjalavardscentrum har funnits i 25 4r. Genom att inbjuda stiftets
medarbetare till tre frukostseminarier kring sjalavard utvecklades natverk och
motesplatser for att utbyta erfarenheter kring forsamlingarnas sjalavardande arbete.
I allt deltog 96 personer.

Vidareutveckla det ideella arbetet bland déva och hérselskadade i fyra av stiftets
forsamlingar/pastorat
Delmalet dr delvis uppfyllt. Lunds stift har nu i triangeln Malmo-Helsingborg—
Kristianstad en till tvd forsamlingar i varje omrdde som ar involverade i det
teckensprakiga arbetet. Stiftskansliet har framjat en stiftsovergripande referensgrupp
for dova som arbetar med arrangemang och inldgg pa Facebook. Den ideella delen
av delmadlet har varit svdrare att uppnd pa forsamlingsniva.

Arbeta med utveckling av nya forutsitiningar for forsamlingarna ait bedriva sitt
konfirmationsarbete
Delmalet dr uppfyllt. Projektet “Konfirmation pa nya arenor 2018-2020” samlades
2019 vid ett tillfille for delande och inspiration. 46 personer fran 24 forsamlingar
deltog. Projektet har dven gjort en studieresa till Hamburg for att se hur kyrka och
samhille arbetar pa nya arenor. Resan hade 32 deltagare fran 17 férsamlingar. Under
2020 utvirderas och avslutas projektet.
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Sjdlavardscentrum (SVC) ska arrangera tvd fordjupningsdagar i sjalavdrd
Delmalet dr uppffyllt. Sjilavardscentrum har under 2019 arrangerat tvd
fordjupningsdagar i sjdlavard for studentprasterna i Lund. Studentprasterna rustades
i deras identitet som sjdlavardare och gavs vidgad kunskap i perspektivfiltet mellan
sjdlavardens tradition, forsoningsmetoder och psykologisk kunskap.

Delmal for ideellt engagemang

Genomfora fyra arbetslagsutbildningar kring ideellt arbete i samarbete med

forsamlingens kyrkoherde och i samverkan med Sensus studieforbund
Delmadlet dr uppfyllt. Under 2019 har Husie, Kallstorp, Hollviken samt Raus
forsamlingar genomgdtt en lokal arbetslagsutbildning i idealitet. Hjarnarps
forsamling paborjade processen 2018 och avslutade 2019. Uppdragen har skett pa
onskemal av kyrkoherden i samverkan med Sensus studieforbund.

Inspirera och uppmuntra forsamlingar sd att personer fran fyra forsamlingar

deltar i utbildningen ”Att leda ideella”
Delmalet dr delvis uppfyllt. Kursen ”Att leda ideella 2019” nystartades inte pa
Helsjons folkhogskola. Detta pa grund av for f4 anmalda. Under dret avslutades den
foregdende utbildningen med start 2018 dir representanter fran fem forsamlingar i
Lunds stift deltog. Fran 2020 byter kursen namn och inriktning. Den kommer d4 att
erbjudas under titeln: ”Att vara kyrka, en processutbildning om idealitet, identitet
och medarbetarskap.

Forsamlingarnas samverkan med idrottsrorelsen som en manifestation av kyrkans
ndrvaro i sambillet ska framjas, sdrskilt vid storre event som SM-veckan, som
2019 dr forlagd till Malmé
Delmalet dr uppffyllt. Under SM-veckan i Malmo 2019 samverkade stiftskansliet
med Malmo pastorat samt Sensus. Det genomfordes kaféverksamhet, delades ut
vattenflaskor med Svenska kyrkans logga samt samtalades med besokande. Stiftets
kommunikator gjorde ocksa flertalet intervjuer som sedan spridits pa olika platser pa
nitet.

Ungdomsrddet ska vid tre tillfallen samlas som referensgrupp for att fd
ungdomars perspektiv pd samhills- och kyrkliga fragor
Delmadlet dr delvis uppfyllt. Biskopens ungdomsrad har traffats tva ganger under
varen 2019. Amnen har varit artificiell intelligens (AI) och bon. Idén har varit att
genom ett lyssnande erfara hur ungdomar tanker i frigor som ror, kyrka, tro och
samhille. Kunskapen ar viktig for savil biskopens som kansliets arbete.

Lunds stift ska verka for att 6ka antalet anstillda i stiftet som engagerar sig i
Svenska Kyrkans Unga i Lunds stifts (SKUL) arbete, lokalt och pd stiftsnivi
Delmalet dr delvis uppfyllt. Engagemanget pa stiftsniva har visat sig i att SKUL
nu har en uppbyggd kontakt med de medarbetare som jobbar med rekrytering,
migration, internationellt arbete och ungdoms- och konfirmandfragor. Sedan tidigare
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har det ocksa funnits ett utvecklat samarbete kring ledarutbildningar.
Under 2019 hade dven SKUL en 50 procents tjanst som rorelseinnovator till sitt
forfogande for att 6ka kontaktytorna gentemot forsamlingarna i Lunds stift.

Delmal for rekrytering till kyrklig tjanst

Oka antalet s6kande som soker till kyrklig profilutbildning i Lunds stift
Delmalet dr uppfyllt. Under 2019 anordnades tre antagningskonferenser for praster
och diakoner med 30 deltagare. For forsamlingspedagoger och kyrkomusiker har det
varit en liten men 6kande forfragan kring att utbilda sig. Proaktiva dtgirder for att
Oka antalet sokande till samtliga profilutbildningar gors under 2020.

Specifikt befrimja rekryterande arbete som okar antalet kyrkomusiker och

forsamlingspedagoger
Delmalet dr uppfyllt. Lunds stift har fran hosten 2019 delfinansierat en
kyrkomusikalisk hogskoleforberedande kurs pa Sundsgardens folkhogskola. Lunds
stift har dven gett ett ekonomiskt bidrag till kantorsutbildningen vid Musikhogskolan
i Malmo pd o,4 tkr. Lunds stift har dven instiftat ett musikstipendium. Tva
rekryterande nitverk har bedrivits: ett orgelpedagogiskt och ett barnkornatverk.

Delmalet dr uppfyllt. Antalet forsamlingspedagoger ar hogt vid Svenska kyrkans
utbildningsinstitut (SKUT), dock finns det ingen helfartsutbildning 2019-2020
Besoken vid SKUL:s drsmote dar minga unga mots dr i forlingningen en viktig
plats for rekrytering. Rekryteringsfragan lyfts kontinuerligt vid samlingar for
forsamlingspedagoger, sarskilt vid kontraktssamlingar.

NARVARO | SAMHALLET

Mal och resultat

Det overgripande malet ar att manniskor via Gud kallas till karlek och tjanst for
sina medmanniskor och skapelsen. Biskop Johan Tyrbergs valsprak, jordens salt,
ska ses som en ambition att kyrkan ska finnas med som en naturlig del i samhallet.
Det handlar om allt fran att frimodigt berdtta om den Gud vi tror pa och som

har en vilja som beror alla manniskor, till att verka for diakoni och delaktighet i
samhallsbygget. Vi tror att manniskan har en unik plats, given i skapelsen till Guds
avbild. Darfor har alla mdnniskor samma ménniskovirde. Denna syn paverkar vér
syn pa samhillsbygget och allas ritt att f3 veta sitt virde.

Syftet dr att kyrkan i Lunds stift ar aktiv i samhillet och visar vagen. Lunds stift
har etablerat sig i flera offentliga sammanhang dar kyrkans diakonala arbete och
insatser efterfrdgas. Har 4r manniskovardet och hallbarhetsperspektivet viktigt. En
kyrka som ar narvarande i samhallet tar sin utgdngspunkt i evangeliet och forsoker i
varje tid mota livets och virldens utmaningar.

Kyrkans diakoni handlar i huvudsak om att skapa goda strukturer och en
kédnsla av sammanhang och tillhérighet i de lokala forsamlingarna. Varje minniska
ska ses som en resurs, utsatta ska ges stod, och diakonin ska baras av en vision
om att alla har en plats och kan bidra i kyrka och samhaille. Lunds stift har sedan
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2016 bildat Supportteamet Migration (SMIL), vars uppgift ar att i samverkan

med andra organisationer och myndigheter och i dialog med nyanlianda framja
forsamlingarnas arbete med asylsokande och flyktingar, sa att arbetet ar i fas med
utvecklingen i samhaillet. Foérsamlingarna ska fa en 6kad kompetens och héllbarhet
i sitt arbete, sa att forsamlingarna kan rustas for att bygga broar i samhille, kyrka
och mellan manniskor. Syftet ar att vitalisera forsamlingens liv och att bidra till
meningsskapande och det gemensamma goda. Malet ir en kyrka for alla.

Svenska kyrkan i Lunds stift har en roll och uppgift i den sociala ekonomin,
bland annat genom projektet ”Arbetsinriktad rehabilitering” som mojliggor for
forsamlingar att involvera manniskor som behover sysselsattning. Mdnga manniskor
med funktionsnedsattningar har svart att komma in pa arbetsmarknaden. Manga
har en ldng vig att gd innan man kommer sa 1dngt att man kan soka arbete. I Lunds
stift har man borjat utveckla verksamhet med arbetsinriktad rehabilitering som
genomfors i ett projekt som finansieras av Europeiska Socialfonden. ESF-projektet
benidmns ” Arbetsrinriktad rehabilitering”. Projektet ska verka for att starka
kvaliteten i de metoder man anviander med speciell fokus pa de manniskors behov
som har funktionsnedsattningar.

For att detta arbete ska vara langsiktigt hallbart och ha god kvalitet behover
man vidareutveckla strukturer for samverkan med offentlig och idéburen sektor
samt ndringslivet. For bida dessa dndamal finns tydliga delmal och en finansiering
via externa medel. Supportteamet Migration och projektledningen for ESF-projektet
utfor sina uppdrag genom samverkan med varandra bland annat genom att
gemensamt anvinda de personalresurser och den kompetens som finns i de bada
teamen. Detta for att mota de behov som finns hos de individer och grupper som
teamen finns till for.

Delmal nirvaro i samhallet

Framja forsamlingarnas arbete genom utbildningssatsningar och separata

ndtverksbygganden kring diakonala fragor
Delmalet dr uppfyllt. Arbetet med diakonala natverk har fortskridit. Ett
uppsamlingsmote genomfordes i september 2019 da ndtverken gicks igenom och
reviderades. Idag finns det tolv nitverk varav sex har haft regelbundna traffar sedan
bildandet. Ett har inte samlat ndgra deltagare alls och kommer att g upp i en annan
natverksgrupp. En ny traff for utviardering och aktualisering av natverken kommer
att ske hosten 2020.
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SUPPORTTEAMET MIGRATION (SMIL)

Supportteamet Migration (SMIL) ska verka for en integrering av arbetet med
asylsokande och flyktingar i forsamlingens liv genom att:

Delmal

Stodja forsamlingarnas/pastoratens arbete att mota asylsokande och flyktingars

behov. Ekonomiska bidrag ges i huvudsak till sadan langsiktig verksambet

som syftar till att bygga relationer i mellanmdinskliga méten, radgivning och

sammanhbang dar meningsfullbet vixer.

Framja oppenbet och medmansklighet genom att stodja och kompetensutveckla

arbetet mot framlingsfientlighet och rasism

Erbjuda kompetensutveckling med inrikining pd integration, psykosocialt stod,

kulturkompetens och konversionsfrdagor

I dialog med myndigheter och andra organisationer visa pd vdrdet av Svenska

kyrkans religiosa kapital vid integrationen av asylsékande och flyktingar
Delmdlet dr uppfyllt. Regelbunden samverkan har pagatt kontinuerligt genom dialog
med bland annat Réda Korset, Ridda Barnen, Individuell Manniskohjalp, Skane
stadsmission, Lansstyrelsen, Migrationsverket och Granspolisen.

For att oka forsamlingarnas/pastoratens kompetens och for att deras arbete ska
bli hdllbart har de erbjudits juridisk rddgivning, utbildningar och psykosocialt stod.

Den juridiska rddgivningen har erbjudits genom avtal med Asylrittscentrum och
Skane Stadsmission. Asylrattscentrum har ocksa erbjudit tre utbildningsdagar pa
plats i stiftet.

SMIL har erbjudit Traumastodsutbildning i samarbete med Vérsta diakoni,
utbildningsdagar med Expo i fragor kring tolerans och antirasism och
cirkelledarutbildningar for nya brobyggare i samarbete med Sensus studieforbund.
SMIL har dven medverkat vid Unga med uppdrag och pa SKUI, Svenska kyrkans
utbildningsinstitut

Det psykosociala stodet har framst formedlats genom utbildningar. Utover detta
har ett antal grupper av anstillda och ideella fatt stod, dels i form av handledning/
samtal och dels i forelasningsform.

Forsamlingarna/pastoraten har ocksd under dret kunnat ansoka om extra medel
till sitt arbete med asylsokande och flyktingar tack vare medel fran kyrkostyrelsen.
2019 var fjarde dret som de fick den mojligheten. Kriterierna for att f4 medel
ar bland annat att bedriva ett hallbart och langsiktigt arbete. Dessutom kunde
forsamlingarna for andra aret i rad soka statliga medel for insatser mot hemloshet
bland unga vuxna. Pengarna gick till att ge bidrag till privata fadderhem.

Flyktingarbetet har paverkats av politiska beslut som har ett direkt genomslag
i forsamlingarnas/pastoratens diakonala arbete da utsattheten bland asylsokande
och flyktingar 4r mycket stort. SMIL:s arbete har varit i fas med den utveckling som
skett i samhallet i dessa fragor. Uppdraget har inneburit att mota de forandringar
som skett over tid och ge stod till forsamlingarna/pastoraten med exempelvis
aldersuppskrivna unga vuxna, behovet av fler brobyggare, psykosocialt stod och
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konvertitfragan som okat. SMIL har genom ménga besok i forsamlingar och pastorat
och telefonkontakter gett stod och dven praktisk hjilp da det galler kultur- och
sprakkompetens. Arbetet har under aret dndrat karaktir i takt med att situationen
har forandrats for forsamlingarna och manniskor pa flykt.

Flyktingarbetet och arbetet med arbetstraning for dem som befinner sig allra
langst bort fran arbetsmarknaden — som sker genom ESF-projektet nitverk i Lunds
stift nirmar sig varandra fran att tidigare ha varit tva separata omraden. Detta for
att mdnga nyanlinda kommer in i etableringsfasen och arbetstranar i férsamlingar
dir behovet av sprak och kulturkompetens dr mycket stort. Integrationen har blivit
en viktig fraga.

Arbetet med konvertiter har okat. Under 2019 har SMIL aven detta ar tagit ett
samlat grepp fran stiftets sida da det galler att stotta ute i forsamlingarna. Dessutom
har tre fullbokade ldger 4gt rum p4 Stiftsgarden Akersberg. Ett av lagren var ett
familjelager. Regelbundna atertraffar for de som varit med pa ndgot av dessa lager
har fortsatt 2019.

Arbetet med att utbilda och inspirera nya brobyggare gors i samarbete med
Sensus studieforbund. Brobyggarnas uppgift ar att fungera som hjilpledare
i forsamlingarnas diakonala integrationsarbete, till exempel genom att agera
som kultur- och sprakstod i férsamlingens integrationsarbete och stodja den
forsamlingsanstillda i relation till nyanldnda.

Ytterligare ett uppdrag dr att utveckla och ta del av referensgruppens synpunkter
och erfarenheter av Lunds stifts arbete med manniskor pa flykt och nyanlianda.

Den bestdr av cirka 35 kvinnor och min med egen erfarenhet av att vara péa flykt.

De kommer fran flera olika lander. Syftet ar att de ska delge erfarenheter och vara
bollplank at SMIL i aktuella frigor. Genom att lyssna pd dem som det berér sa kan
SMIL i hogre grad stodja och framja forsamlingarnas arbete med manniskor pa flykt.
Deltagare fran referensgruppen har dven bidragit till att pdverka politiskt genom ett
dialogmote med politiker i Stockholm.

SMIL vill ocksa verka for en 6kad mangfald i Lunds stift. Med referensgruppen
och brobyggarna berikas stiftsarbetet ytterligare med manniskor fran olika kulturell
och socioekonomisk bakgrund.

Hosten 2019 gjordes en utvardering av stodet till férsamlingar som SMIL kunnat
erbjuda eftersom man holl pa att avveckla gruppen. Plotsligt beviljades nya medel.
Beslut om detta kom i december vilket gor att arbetet kan fortsitta i minskad form
aven under 2020.

ESF-PROJEKT (EUROPEISKA SOCIALFONDEN)

Projekt Arbetsinriktad rehabilitering startade sin genomforandefas den 1 oktober

2018. Projektet pagdr till den 31 januari 2021. Projektets fokus ar kvalitetsutveckling

av arbetsmetoder, samverkansformer och arbete med jamstilldhet. Uppdraget ska

genomforas enligt de mal som finns i den separata projektplanen dir det tydligt

framgar vilka insatser och aktiviteter som ska genomforas under projekttiden.
Sarskilt fokus ska ldggas pa foljande mal:
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Hallbara metoder for arbetsinriktad rebabilitering for malgruppen mdnniskor
med funktionsnedsdttningar har etablerats och utvecklats i Lunds stifts
forsamlingar och diakonala institutioner

Hallbara samverkansformer internt i Svenska kyrkan, med offentlig sektor,
organisationer i civilsambidllet samt ndringslivet har utvecklats som framjar ett
langsiktigt hallbart arbete med arbetsinriktad rebabilitering for mdlgruppen
mdanniskor med olika former av funktionsnedsdittning
Jamstalldbetsperspektivet bar varit och dr en integrerad del i projektets
verksambet och rustat kvinnor och mdn att motverka de tendenser som dr ett
hinder pd vigen mot arbete och studier

Uppdraget genomfors i samverkan med Supportteamet Migration

Kvantitativa resultat av mélen (redovisningen sker utifrdn ESF riktlinjer for
uppfoljning och resultat)

Hallbara metoder

Den lokala verksamheten har genomforts i sju forsamlingar samt i en forening

(Allt Mojligt-verkstaden i Broby). Verksamheten har i genomsnitt haft mellan 8o-90
deltagare.

Hallbar samverkan

Samverkan har inom ramen for Svenska kyrkan skett genom kyrkokansliets
projekt ”Mer dn jobb”, med de stift som dr engagerade i samverkan pa riksniva, pa
stiftsniva har projektet deltagit i diverse moten. Ett nara samarbete har skett med
Supportteamet migration.

Samverkan har skett med foljande myndigheter: Arbetsformedlingen (AF),
Forsdkringskassan (FK), kommuner och sjukvarden. Det finns dven ett utbyte inom
ramen for sodra regionen av Europeiska Socialfonden.

Samverkan har skett med foljande idéburna organisationer: European Anti
Poverty Network (EAPN) samt natverkets medlemsorganisationer. Antalet moten
och aktiviteter i EAPN Skéne har 6kat under aret. Lunds stift 4r medlem i EAPN
Skéne.

Jamstalldhet
Det har endast forekommit fa specifika aktiviteter i detta delmal. Arbetet med
jamstalldhet har varit en del av det ordinarie projektarbetet.

Kvalitativa resultat

Hillbara metoder

Arbetet har under aret alltmer forankrats i forsamlingarnas verksamhet.
Arbetsmetoder har fortsatt att utvecklas i samverkan framforallt med deltagarna i
projektet. Anpassningen till deltagares forutsittningar har gjorts. Detta géller kanske
sarskilt for de flyktingar som deltar i projektet. De kulturella férutsittningarna
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och flyktingarnas ofta mycket pressande livssituation kraver detta. Ett exempel dr
spraktraning. Manga har svart med spraket trots att de deltar eller har deltagit i

SFI. Kvinnor har ofta inte erfarenhet av arbete utanfér hemmet. Det dr en utmaning
att skapa en insikt hos mannen vad som krivs pa svensk arbetsmarknad. Inom
projektet har fortsatt metodutvecklingsarbetet. Det dr ocksd en utmaning att hitta
ratt arbetsmetoder for de manniskor som har allra storst halsoproblem. Har har man
under aret samlat erfarenheter och utvecklat arbetsmetoderna.

Samverkan inom Svenska kyrkan

Inom Svenska kyrkan har ett material tagits fram av kyrkokansliet. Alla stift som
ar med i samordningsgruppen har varit engagerade i detta. ”Blomman” skall
kunna anvindas av alla som ar intresserade av att arbeta med arbetslivsinriktad
rehabilitering. Materialet riktar sig till forsamlingar och samverkanspartner i
offentlig samt idéburen sektor. I motena pd nationell nivd har mojligheter funnits
att utbyta erfarenheter och lira av varandra. Gemensamma handledarutbildningar
har 4dgt rum. P4 tva av dessa har projektets handledare fran férsamlingarna och
foreningar deltagit. En viktig fraga pa dessa utbildningar var hur man bemoéter
deltagare med funktionsvariationer.

I kyrkan har samverkan framforallt funnits mellan dem som deltar i projektet.
P4 regelbundna nitverksméten har det alltid funnits en tematisk utbildningsdel.
Genom att nitverksmotena var it-forlagda pa olika platser har man lart kinna de
lokala projektforhdllandena. Man har lart mycket av varandra. Viktigt har varit
samverkan med stiftets flyktingarbete. Stiftets brobyggare har regelbundet kunnat
hjalpa till i projektarbetet vid behov.

Intressant ar att ett flertal deltagare har anstillts pa lokal niva. De ar fler dn
man raknat med. En viktig faktor ar att man genom projektet lart kdnna varandra
(forsamlingens arbetslag och deltagare). Ofta ir det genom kontakter som man far
jobb. Det giller ocksd inom kyrkan.

Samverkan med offentlig sektor

Genom forandringar i arbetsmarknadspolitiken har forutsattningarna for
projektarbetet starkt forandrats. Det har rdtt en stor osakerhet. En stor del av
projektets deltagare har kommit via ”forstarkt samverkan”, ett samarbete mellan
arbetsformedlingen (AF) och forsiakringskassan (FK). Denna rekryteringsméjlighet
bortfoll helt under aret. Bortsett fran detta har det pa vissa platser knappast markts
ndgon fordandring i samverkan med AF P4 andra har rekryteringen fran AF i princip
upphort. Projektet har under aret pdborjat en omstallningsprocess nar det galler
samverkan. I framtiden blir det formodligen kommunerna som blir den viktigaste
samverkanspartnern. Den rddande osikerheten bidrog till att beslut foreslas fattas
av stiftsstyrelsen att soka ytterligare ett ESF-projekt for perioden 201001-220130.
Man behover mer tid for att etablera nya samverkansformer och kontakter. Mer
tid behovs ocksa for att hitta langsiktigt héllbar finansiering for verksamheten.
Under slutet av aret blev det alltmer tydligt att man inte vet s mycket om hur
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det kommer att bli. Viktiga politiska beslut ligger i framtiden. Det som dr kant
ar att nedskdrningarna i arbetsformedlingens ekonomi kommer att fi negativa
konsekvenser for samverkan.

Samverkan med idéburen sektor

Har har samverkan utvecklats. Det giller till exempel med EAPN, European Anti
Poverty Network, Skédne. Ett flertal nya idéburna organisationer ar nu engagerade.
Man deltog i slutet av dret pa dialogmotet med riksdagspolitiker. Ett regionalt
dialogmote planeras for 2020. Detta dr en viktig kvalitativ utveckling, d4@ man under
projektet endast deltagit i dialogmoten pa riks- och EU-niva. Ett ndra samarbete

har under aret ocksd funnits med nitverksorganisationen for idéburen sektor pa
regional niva. P4 lokal projektnivd har man samarbetat med en rad olika idéburna
organisationer. Det gemensamma engagemanget har bidragit till ett nirmande och att
man ldrt av varandra.

Samverkan med naringslivet

Detta dr nog projektarbetets svagaste punkt. Har aterstar mycket att gora. Ibland
har man genom samverkan med kommunen kunnat ta tillvara pa de kontakter som
funnits dar.

Jamstalldhet

I projektplaneringen ingar en hel del aktiviteter som ar tinkta att frimja
jamstalldhet. Det kan vara arbetsbytardagar, att alla provar pa olika sysselsittningar
innan man bestimmer sig for vad man ska gora, inforandet av samtalstraffar speciellt
for flyktingkvinnor med mera. Den kvalitativt viktigaste faktorn ar den starka
fokusen péa varje individs foérutsattningar, intressen och behov man har i projektet.
Detta framjar jamstalldhet.

LEDARSKAP

Mal och resultat

Det 6vergripande malet dr att skapa levande forsamlingar dar organisationen framjar
att midnniskor i gemenskap kan mota Gud. Syftet ar fungerande forsamlingar med
ett utvecklat ledarskap. Ledarskap har varit ett prioriterat omrade under ett par
mandatperioder. Under denna tid har olika former av fraimjande och stod utarbetats.
Det ar angeldget att utbilda och fortbilda savil anstillda som ideella ledare inom
stiftet. Stiftets utbildningar for unga ledare och ledare for ideella samt ledarskapet
inom Svenska Kyrkans Unga for samman ideellt engagemang med ledarskap.

Delmal ledarskap

Programmet UGL (utveckling—grupp—ledare) ska brett erbjudas till
forsamlingsanstillda och fortroendevalda
Delmdlet dr uppfyllt. 2019 har Lunds stiftskansli erbjudit tvdA UGL-kurser.
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UGL-kurserna har gett deltagarna en vardefull kunskap och traning i hur det

gar att l0sa gemensamma uppgifter med hiansyn till sdvil grupp som individ.
Utvirderingarna har gett kurserna mycket hogt betyg. UGL kommer att erbjudas
under 2020.

Under 2019 fortsitta utbildningen av stiftets fortroendevalda i samverkan mellan

kyrkorddet och kyrkoberdar
Delmalet dr uppifyllt. Inom ramen for den grundliggande kyrkoherdeutbildningen
har Lunds stift under 2019 erbjudit fyra seminariedagar kring, ekonomi,
kommunikation och arbetsgivarfradgor som syftar till ett 6kad samverkan mellan
kyrkoherdar och fortroendevalda. Arbetet med arbetsgruppen pa nationellt plan har
fortsatt under 2019 dar uppgiften har varit att ta fram material och koncept som
stiften kan anvianda vid den nya mandatperioden. Arbetsgruppen arbetar ocksa for
att ge forslag till en enkel webbaserad grundutbildning for alla ordforande

SKUL (Svenska Kyrkans Unga i Lunds stift) ska i samverkan med stiftskansliet
genomfora ledarutbildningar med syfte att stirka ungas ambassadorskap,
larjungaskap och ledarskap.
Delmalet dr uppfyllt. Stiftskansliet och SKUL har i samverkan erbjudit tva olika
ledarutbildningar dir forsamlingarna kunnat anmala sina unga ledare. Under dret
har ledarutbildningarna (steg 1 och steg 2) varit fulltecknade. Bidda har haft ett
vil utvecklat handledarskap. Dessutom har en fortbildningsresa till Kirchentag i
Dortmund genomforts. Deltagare var ungdomar som gétt fardigt steg 2.

Verka for att Lunds stift ska fd fler platser for 2019 pd den behorighetsgivande
kyrkoberdeutbildningen. (Denna utbildning lampar sig ocksd for
forsamlingsherdar)
Delmdlet dr uppfyllt. Under 2019 beslots pd nationell niva att en extra
behorighetsgivande kyrkoherdeutbildning med start i september 2019 skulle
genomforas. Dar fick Lunds stift 15 deltagarplatser och kursen genomfordes pa
Stiftsgarden Akersberg.

Arbeta fram en mellanchefsutbildning som pilotkurs i samverkan med Goteborgs,
Skara, Linkopings och Vixjo stift ddir varje stift bar fem deltagare
Delmdlet dr delvis uppfyllt. Det finns ett stort behov av att utbilda arbetsledande
funktioner i foérsamling/pastorat da det blir fler arbetsledare/mellanchefer i
forsamlingar som lagts samman. Malgruppen ar blandad med arbetsledare ur olika
kategorier (kanslichef, diakoner, kyrkogardanstillda och komministrar)
P4 utbildningen deltar 22 deltagare varav sex deltagare kommer fran Lunds stift.
Utbildningsperiod november 2019 till maj 2020.

Implementera nya undersékningsresultat fran stiftet och riket i stort kring
medlemmars syn pd forsamlingen, for ait ge en grund till framtida prioriteringar
inom Svenska kyrkan
Delmalet dr inte uppfylls. Arbetet med att folja upp undersokningsresultaten fran
Skanor-Falsterbo, Hollvikens och Hoganis forsamlingars enkitstudie har under
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2019 fétt vila. Det beror frimst pd att tjansten kring organisationsutveckling varit
vakant under 2019.

SAMVERKAN
Mal och resultat
Genom samverkan kan vi tillsammans anvianda véra resurser klokt och skapa
ekonomiskt utrymme sa att var kyrka ocksa i framtiden kan fullgora sitt
grundldggande uppdrag. Mdanga forsamlingar/pastorat tycker att samverkan och
ambitionen att effektivisera administrationen inom kyrkan dr en prioriterad fraga.
Syftet med vart utvecklingsarbete som sker i niara samarbete mellan stiften och
kyrkokansliet och i nira relation med Lunds stifts forsamlingar/pastorat ar, att inom
de fem omrddena som ar gemensamt prioriterade, 0ka det strategiska arbetet och
delaktigheten. De fem omradena ar - IT, fastigheter, ekonomi och personal, drende-
diarier och dokumenthantering samt samverkande inkop.

Vid slutet av 2019 dr 8o procent av stiftets forsamlingar/pastorat anslutna till
Gemensamma I'T-plattformen (GIP)
Delmalet dr delvis uppfyllt. Vid arets slut var 78 forsamlingar/pastorat (71 procent)
inforda men det finns avtal och planerade inférande som tar fart under kvartal ett
2020 och fortsitter aret ut. Vid drsskiftet kommer troligtvis cirka 9o procent av
stiftets forsamlingar/pastorat att vara en del av Svenska kyrkans gemensamma IT-
plattform (GIP).

Under 2019 ansluta fem forsamlingar/pastorat till Gemensam telefoniplattform

(GTP) losningen i Helsingborgs pastorat
Delmalet dr delvis uppfyllt. Under 2019 anslots Kavlinge, Skivarp och Bjuvs
forsamlingar till Gemensam Telefoni Plattform, GTP, i Helsingborgs pastorat. I
januari 2020 ansluter sig Kagerods forsamling. Helsingborgs pastorat for samtal
med ytterligare sex forsamlingar som inte fattat beslut dnnu. Stiftskansliet och
Helsingborgs pastorat, deltar i Svenska kyrkan GTP nitverk.

Atta forsamlingar i stiftet har tecknat avtal avseende Telia Touchpoint plus enligt
Svenska kyrkans ramavtal, utan att ansluta sig till den gemensamma vaxellosningen.

Under 2019 genomfora ett projekt for att ordna och forteckna arkiv infor
overgangen till verksambetsbaserad arkivredovisning
Delmilet dr delvis uppfyllt. Projektet innebir att en extra arkivarie har
projektanstillts frdn augusti 2019 och ett ar framat. Varje anmald férsamling/
pastorat far tvd besok och ska diaremellan arbeta med arkivet. 47 enheter ar anmalda
till projektet och av dem fick 24 besok under 2019. Eftersom projektet fortsatter
under 2020 dr delmalet inte uppfyllt annu men det fortloper enligt plan.

Inféra tio forsamlingar/pastorat i Svenska kyrkans gemensamma diarie- och
dokumenthanteringssystem Public 360
Delmalet dr uppfyllt. 13 forsamlingar/pastorat blev inférda i Public 360 under
2019 och i samband med detta fick ndgra anstillda fran respektive enhet en
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heldagsutbildning i systemet. I och med att GADD, Gemensamt Administrativt
Diarie- och Dokumenthanteringssystem projektet avslutades 2018 var 2019 forsta
aret som Public 360 6ppnades upp for alla intresserade GIP-forsamlingar/pastorat.

Under dret genomfors tvd utbildningar i entreprenadjuridik samt tvd utbildningar
i arbetsmiljo
Delmdlet dr delvis uppfyllt. Under 2019 genomfordes en utbildning i
entreprenadjuridik. Denna utbildning har genomforts under ett antal &r och ar
vilbesokt och uppskattad. Utbildningsdagarna i arbetsritt har inte genomforts pa
grund av tidsbrist.

Inventering gors av forsamlingarnas/pastoratens behov av och intresse for
energieffektiviserade digarder
Delmdlet dr inte uppfyllt. Ett visst arbete har utforts i ndgra forsamlingar, dar
klimatsmarta uppvarmningskallor forordats. Vidare har rekommendationer limnats
till energibesparande dtgirder. Arbetet fortsitter inom ramen for Fardplan for
klimatet.

Virket-metoden ska implementeras i fem forsamlingar
Delmalet dr uppfyllt. Lunds stifts metod for att bevara, anvianda och utveckla det
kyrkliga kulturarvet, Virket, fardigstilldes under 2019. Metoden implementerades
i ett halvdussin férsamlingar/pastorat i stiftet och anvands pa olika sitt for att
diskutera och planera kyrkobyggnaders framtida, mangfunktionella och flexibla
anviandning.

Hosten 2019 genomfors en Kulturarvsdag
Delmalet dr uppfyllt. Som ett led i fornyelsearbetet med fokus pa det kyrkliga
kulturarvet som samhallsresurs arrangerade regionala samrddsgruppen i samverkan
med Girsnis férsamling en kulturarvsdag, den 6 september i Ostra Tommarps
kyrka. Dagen, som var 6ppen for allmanheten, inneholl rundvandring och visningar
av kulturmiljoerna omkring kyrkan och en mingd foredrag med kultur- och
kulturarvstema. Mer dn 60 personer deltog.

Inom kyrkobyggnadspedagogiken och tillsammans med avdelning for
forsamlingsutveckling inbjuda till tvd aktiviteter under 2019 riktade till
forsamlingspedagoger
I stdllet for att inbjuda forsamlingspedagoger till tvd aktiviteter anordnades i
samarbete med stiftskansliets avdelning for forsamlingsutveckling konferensen
Leitourgia i Malmo i november. De arliga konferenserna ir ett nordiskt samarbete
som samlar musiker, praster, pedagoger och kulturarvsspecialister. Konferensen
i Malmo bjod in dven Ovriga intresserade personer fran Lunds stift och blev
inspiration for méanga av stiftets anstillda som direkt och indirekt arbetar med bland
annat kyrkorumspedagogik.

Under 2019 genomfora minst tvd konserter under konceptet Kyrkorock/Church
Keys Sweden i underutnyttjade kyrkor i Lunds stift
Delmalet dr delvis uppfyllt. Under aret genomfordes en konsert inom ramen for
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Church Keys som dr ett internationellt projekt for att 6ppna stingda kyrkor, erbjuda
musik av hog kvalitet och ge intressanta artister speltillfillen. Den 7 september
genomfordes arrangemanget i Ignaberga nya kyrka i Hissleholms forsamling.

Fyra band och artister upptradde i kyrkan som i stort sett var fullsatt, omkring

200 personer. Church Keys Sweden 2019—2020 genomfors i samverkan mellan
stiftskansliet, Sensus studieféorbund och Hissleholms forsamling.

Planera och genomfora Svenska kyrkans forsta Inkopskonferens tillsammans

med Gaoteborg, Skara och Vixjo stift den 21 maj 2019 i Goteborg, med mdnga

deltagare fran stiftets forsamlingar/pastorat
Delmalet dr uppfyllt. Konferensen ”Virna Guds skapelse genom héllbar
konsumtion”, Svenska kyrkans forsta inkopskonferens, genomfordes i
Eriksbergshallen i Goteborg. Konferensen lockade 160 deltagare fran 7o
forsamlingar/pastorat och 40 ramavtalsleverantorer. Utvarderingen visade att over 91
procent av deltagarna var nojda eller mycket néjda med att inkopskonferensen gav
inspiration och kunskap om hur vi tillsammans kan arbeta med hallbar konsumtion.
82 procent ansag att de kommer ha nytta av innehallet de fick under dagen.

Som komplement till inkopskonferensen s genomfordes dven under 2019 ett
inkopsprojekt i Lunds stift som syftade till att forsamlingar/pastorat skulle fa en
battre forstaelse for sina inkop och hjilp till forandrat inkdpsbeteende pa lang sikt.
Projektet inneholl tva heldagstraffar och deltagande pd inkopskonferensen. Sju
forsamlingar/pastorat deltog.

Delta i ett gemensamt arbete for en klimatstrategi for Svenska kyrkans och utifran
den ta fram en bandlingsplan for Lunds stifts arbete
Delmalet dr delvis uppfyllt. Under 2019 var arbetet med en klimatstrategi intensivt.
Stiftskonsulenten for hallbar utveckling deltog i den nationella taktiska gruppen
for klimat och bidrog med kunskap, forslag och dtgiarder. Under hosten var
klimatstrategin ute pa remiss till stiftsstyrelser och egendomsnamnder och sjilva
strategin, nufortiden kallad Svenska kyrkans fardplan for klimatet antogs i december
2019 av kyrkostyrelsen. Under hosten fordes manga samtal pa stiftskansliet kring
hur stiftskansliets kommande klimatarbete och befintlig stod- och tillsynsverksamhet
kan knytas samman for storsta nytta for forsamlingar och pastorat under 2020.
Under hosten var ocksa klimatsamverkan med avdelning for egendomsforvalting i
fokus.

INTERNATIONELLT ARBETE
Mal och resultat
Lunds stift har ett internationellt utskott understallt stiftsstyrelsen. Det 6vergripande
mélet for utskottets arbete, liksom for stiftsadjunkten for internationella frigor och
ekumenik, samt 6vriga stiftsmedarbetare som arbetar med internationella perspektiv,
ar att framja Lunds stift, som en del av kyrkans virldsvida gemenskap.

Syftet dr darigenom att verka for ett okat internationellt engagemang i stiftet som
helhet. Det internationella arbetet i Lunds stift ska vara en resurs i forsamlingarnas
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uppdrag, genom inspiration, genom en intensifierad kommunikation och 6kad
kunskap, samt genom att fora fram goda exempel.

Forsamlingarna ska stirkas i att vara ambassadorer for Action of Churches
Together, ACT - Svenska kyrkan och frimjas i mojligheten att ha utbyte med
forsamlingar runt om i varlden. Stiftets overgripande kontakter med kyrkor utanfor
landet ska forstiarkas och utvecklas.

Delmal internationellt arbete

Genom ett utvecklat niitverksarbete framja ledarskapet och organiseringen av

forsamlingarnas internationella arbete
Delmalet dr delvis uppfyllt. Under november arrangerades fem regionala samlingar
i stiftet (Helsingborg, Malmo, Lund, Kristianstad och Karlskrona) med en
genomgdende inriktning pa julinsamlingen och ett ytterligare tema som varierade
mellan de olika platserna (flykting, Agenda 2030, Iglesia Filipina Independiente,
IF1, Sydafrika). Tva regionala samlingar for samordnare i Helsingborg och Malmo
erbjods under varen med fokus pé inférandet av det nya namnet ACT Svenska
kyrkan.

Arrangera utbildning och inspiration infor de nationella insamlingskampanjerna,

sd att det blir 6kad kiannedom och 6kat engagemang for Action of Churches

Together ACT - Svenska kyrkan sdsom en professionell bistandsorganisation
Delmadlet dr uppfyllt. Tva internationella stiftsgemensamma utbildnings- och
inspirationsdagar anordnades under dret: Fasteupptakt i Malmo med Else Berglund,
enhetschef for det humanitira arbetet i Svenska kyrkan samt Hostmote med Erik
Lysén, internationell chef och Omar Haramy frin Sabeel i Jerusalem.

Framja kontakterna med vdra vanstift Evangelische Kirche in Mitteldeutschland
(EKM), Luistiftet i Sydsudan samt verka for en vinstiftséverenskommelse med
North Eastern Diocese i ELCT, Tanzania och vdr vinrelation med palestinska
kristna, sdasom en del av ett 6msesidigt larande i en virldsvid kyrka
EXKM: Delmdlet dr uppfyllt. Samarbetet fortsatter att breddas till allt fler
arbetsomraden utover vanforsamlingskontakter. Kontakt sker nu mellan blivande
kyrkoarbetare under utbildning, i pilgrimsarbetet, i kontakter mellan kvinno- och
ungdomsrorelser samt i kyrkobyggnadsfragor. Vid det drliga planeringsmotet,
som 2019 dgde rum i Lunds stift, genomfordes en workshop med hjilp av Sensus
studieforbund som gav deltagarna mojlighet att bade se tillbaka men ocksa satta
mal for framtiden. EKM har under ret fitt en ny biskop i Friedrich Kramer och
kontraktsprost Per Svensson representerade stiftet vid installationsgudstjansten den
7 september 2019 i Magdeburg.

LUI-STIFTET 1 SYDSUDAN: Delmadlet dr uppfyllt. En kontaktresa till Uganda
genomfordes under dret med biskop Johan Tyrberg, stiftsadjunkt Marie Korner
och stiftsadjunkt Per Kristiansson. Dar gavs det tillfalle till samtalmed bade biskop
Stephen Dokolo och besok i flyktinglagret Kiryandongo. Luindtverket i Lunds stift
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har fortsatt sitt arbete under aret. Ekonomiskt bistdnd har givits till Luistiftets skolor
samt till sjukhuset i Lui i samarbete med den italienska bistindsorganisationen
CUAMM (Collegio Universitario Aspiranti Medici Missionari)

NED: North Eastern Diocese, Tanzania: Delmalet dr uppfyllt. Vid en
delegationsresa i februari under ledning av biskop Johan Tyrberg signerades ett
tiodrigt vanstiftsavtal mellan Lunds stift och NED. Ett arbete med att fa forsamlingar
i stiftet att engagera sig i egna vanforsamlingsrelationer har inletts. NED har fatt ett
ekonomiskt bidrag till sitt universitet SEKOMU och idven ett personellt bidrag via
seniorvolontirer.

PALESTINSKA KRISTNA: Delmdlet dr uppfyllt. Lunds stift genomforde i februari i
samarbete med Pilgrimsvagen en pilgrimsvandring pa Vastbanken. Den ekumeniska
boneveckan for fred i Palestina och Israel uppmarksammades med gudstjanster pa
olika hall i stiftet med Omar Haramy fran Sabeel som internationellt gast. Lunds
stift sinde komminister Karin Larsson som representant till Sabeel 1st International
gathering i Jerusalem i december. Ekonomiskt stod till organisationen Wiams
sommarldger samt julaktiviteter for barn i Betlehem gavs under éret.

Framja utbytesprogrammet Ung i den Virldsvida kyrkan och Praktikani-

programmet ddr unga manniskor sdnds pd en mission/ett uppdrag som vidgar

bdde deras egen och deras forsamlingars syn pd vad det innebdr att vara del av

den varldsvida kyrkan
UNG I DEN VARLDSVIDA KYRKAN: Delmalet dr uppfyllt. Alicia Brodin, stipendiat
under hosten 2018 genomforde under vdren sina tio informationsuppdrag i stiftet
samtidigt som tva nya stipendiater, Lisa Hellmark och Teresia Loive, rekryterades
och under hosten reste till i Bukoba respektive Karagwe stift i Tanzania. Under varen
tog Lunds stift emot tvd internationella stipendiater ifrdn Tanzania, Joas Johansen
som var placerad i Bromolla-Ivetofta-Nasum pastorat och Justice Zacharia med
placering i Kristianstad.

PRAKTIKANTPROGRAMMET: Delmdlet dr uppfyllt. Lunds stift fortsatte sitt
praktikantprogram for unga vuxna tillsammans med NED med stod av Lunds
Missionssillskap. Tva personer rekryterades: Albin Tveitan, Lund, for praktik
pé Irente Farm och Emma Svensson, Hoganis, for praktik pa Irente School for
Mentally Retarded and Autistic children. Programmet avlopte planmaissigt och bada
praktikanterna trivdes och gjorde ett gott jobb.
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PRASTDAGARNA vickte
uppmérksamhet, detta da

biskop Johan valt temat artificiell
intelligens. Nar tekniken i rask

takt utvecklas ar det livsviktigt
att fora samtal om etiken och det
existentiella, anser biskop Johan,
pa bilden i samsprak med teologen
Malcolm Brown.

Bland de manga medverkande
fanns bland andra robotarna Pepper
och Nao samt regisséren Harald
Hamrell.

Foto: Maria Lundstrém

LUNDS STIFTS FORSTA KULTURARVSDAG holls i Garsnas forsamling.
Visningar, konstutstallning och féredrag om allt fran sagner till kyrkor som
besoksmal var nagra av ingredienserna. En av foreldsarna var Mac Ruzic,
verksamhetsutvecklare hos Sensus studieférbund inom omradet musik.
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BISKOPSSTABEN

MAL OCH RESULTAT
Biskopsstaben ir en stodfunktion till biskopens utévande av sitt uppdrag gentemot
stiftskansliet, forsamlingar/pastorat, samhaille och niringsliv. Stodet innebar
bland annat administrativt stod, strukturering och beredning av det inkommande
uppdragsflodet, press/lkommunikationsfragor samt beredning av visitationer med
mera.

Biskopen ar stiftets framsta foretradare och ordforande i stiftsstyrelsen
och domkapitlet. Biskopen ansvarar for ledning i stiftet och tillsyn 6ver att
kyrkoordningen foljs. En biskop ska i enlighet med sina vigningsloften ”viga och
visitera, uppsoka, radsla, lyssna och besluta och i allt han gor styrka Guds folk
i kallelsen att tyda tidens tecken”. Biskopen ansvarar ocksa for att Guds ord
forkunnas och att sakramenten forvaltas enligt kyrkans bekannelse och ordning.
Biskopen, sdsom stiftets ledare, ska enligt kyrkans ordning stodja och stimulera
forsamlingarna i det grundlaggande uppdraget. Vid biskopens sida for att framja
evangeliets forkunnelse i stiftet och tyda tidens tecken finns kontraktsprostarna och
ett stiftskansli i Lund. Biskopen ska virna om kyrkans enhet och hélla kontakt med
Ovriga biskopar och andra kyrkor.

DELMAL

Under 2019 kommer biskopen att genomfora tvd visitationer
Delmalet dr uppfyllt. Den 23-29 april genomfordes biskopsvisitation i Villands och
Girds kontrakt dir Pia Wiktors dr kontraktsprost. Under visitationen fanns foljande
programpunkter med: Medarbetardag for anstillda och fortroendevalda, méissor och
andakter, forsamlingsbesok i samtliga forsamlingar, studiebesok pad Balsgard och pa
kyrkogardsforvaltningen i Kristianstad, samtal med konfirmandarbetslagen, samtal
med vaktmastare, samtal med prister och diakoner, samtal med pedagoger, samtal
med prister och kyrkomusiker samt ett offentligt frukostméte dar biskopen foreliste
om “Fem historiska perspektiv pd Jesus”. Visitationen avslutades med en festmissa i
Ivetofta kyrka.

Den 15-20 oktober visiterade biskopen Skytts kontrakt dar Iva-Katharina
Kummer ar kontraktsprost. Visitationen inneholl foljande: Medarbetardag for
anstillda och fortroendevalda, miassor och andakter, forsamlingsbesok i samtliga
forsamlingar, studiebesok hos Vellinge kommun och hos Trelleborgs Hamn AB,
samtal med konfirmandarbetslagen, samtal med praster och diakoner samt ett
offentligt foredrag av biskopen pd temat ”Jesus pd fem fingrar”. Visitationen
avslutades med en festmissa i Vellinge kyrka.

KONTRAKTPROSTSVISITATIONER. Som en forberedelse till biskopsvisitationerna
har kontraktsprostarna uppdraget att genomfora en visitation. Till sin hjdlp har
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de medarbetare frin stiftskansliet med administrativ-, diarie-, och arkiv-, samt
kulturarvskompetens. Det fors protokoll fran visitationerna som behandlas av
domkapitlet. Varen 2019 genomfordes denna visitation i Skytts kontrakt.

Mota samtliga nytilltrddda kyrkoberdar med deras kyrkorddsordforande
Delmalet dr uppfyllt. Alla nytilltradda kyrkoherdar fick ett personligt samtal med
biskopen pa hans tjansterum. Biskopen bjod ocksa in kyrkoherdarna tillsammans
med respektive, deras kyrkorddsordférande med respektive samt berorda
kontraktsprostar och personal fran stiftskansliet till middag i biskopshuset. Det blev
13 personliga samtal och tre middagar. Alla kyrkoherdar togs emot av biskopen
genom kontraktsprostarna i gudstjdnster i sina forsamlingar.

Genomfora Pristdagar kring artificiell intelligens och peka pd vad denna

utveckling innebdr for manniskovdrdet
Delmalet dar uppfyllt. Den tidigare Teologdagen bytte bide namn till Prastdagar och
uppldgg fran en heldag till lunch-lunch. Temat var ”Artificiell intelligens — vad ar
det och vad anvinds det till?”. Foreldsare och andra medverkande var biskop Johan
Tyrberg, Kalle Astrom, professor i matematik vid Lunds universitet, Maria Hedlund,
lektor i statsvetenskap vid Lunds universitet, Malcolm Brown, The Revd Dr, Director
of Mission and Public Affairs, Church of England, forfattaren Kerstin Lundberg
Hahn, unga ldsare fran Filadsskolan i Lund tillsammans med sin ldrare Christina
Ulfsparre Robertsson, Maria Lundstrom, kommunikator pa Lunds stiftskansli,
Harald Hamrell, regissor till bland annat tv-serien ” Akta minniskor”, Vattenhallen,
Science Center Lunds universitet, bandet Prasten och hans vanner samt Sara Wrige,
prast och teknologie doktor. Prastdagarna uppmarksammades dven utanfor Svenska
kyrkan och ledde bland annat till att biskopen blivit inbjuden att foreldsa om etiska
aspekter pd Al och vad det ar att vara manniska i flera externa sammanhang,.

Vianstiftsavtal med North Eastern Diocese i Tanzania
Delmadlet dr uppfyllt. 1 februari reste biskop och stiftsdirektor tillsammans
med en delegation frén stiftskansliet till det nordostra stiftet i Tanzania, North
Eastern Diocese of Tanzania, NED. Delegationen firade en gudstjanst i Mlalo och
en gudstjanst i Nanyogie Maasai Congregation. Biskopen predikade vid bada
gudstjansterna och fick tillsammans med andra prister i delegationen dopa barn frin
massajbyn. Delegationen besokte bland annat ocksa Sebastian Kolowa Memorial
University — SEKOMU, Irente Children’s Home, Irente School for the Blind och
Irente Rainbow School. Biskopar och stiftsdirektorer signerade ett vanstiftsavtal for
2019-2029. I mars 2020 kommer biskop Stephen Munga med en delegation fran
NED till Lunds stift for att samtala om hur vi kan fordjupa var relation genom att
bland annat knyta ihop forsamlingar frin vira respektive stift med varandra.

Ekumeniska fragor kring motet med andra kyrkotraditioner samt
vdnstiftskontakter ska samordnas genom biskopens stab
Delmadlet har uppfyllts. Den 15 september genomfordes en interreligios och
ekumenisk bon i Mariavalls katolska kloster pa Osterlen. Syftet var att rikta
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uppmairksamheten mot vart gemensamma ansvar for var planet, i relation till de
provborrningar som planerats i omradet. Foretridare for hinduismen, buddismen,
islam, kristendomens evangelisk-lutherska och romersk-katolska grenar samt
schamanismen deltog i bonen.

P4 Reformationsdagen, den 31 oktober, firades en ekumenisk gudstjanst i Lunds
domkyrka i ndrvaro av bland andra drkebiskop Antje Jackelén och Stockholms
katolska stifts biskop kardinal Anders Arborelius. I samband med gudstjiansten
holls dven ett foredrag i S:t Thomas kyrka angdende samarbetet mellan Lunds
domkyrka och S:t Thomas forsamling, samt om den gemensamma deklarationen om
rattfardiggorelsen som 2019 firade 20 4r.

Den 1 december, 1:a sondagen i advent, dterinvigdes S:t Thomas kyrka i Lund.
Personal vid stiftskansliet uppmarksammade firandet och overrackte en halsning fran

biskop Johan.

AXPLOCK FRAN SPECIFIKA UPPDRAG UNDER ARET SOM GATT
Biskopen samlade kontraktsprostarna for éverldggningar i Lund tre ganger
och for fyra dagars fordjupning i Kokkedal utanfor Kopenhamn dar Haris
Garabovac fran Expo ("Hur ser rasismen ut i Sverige idag?”) och Susanne
Wigorts Yngvesson fran Enskilda Hogskolan i Stockholm (”Etiska perspektiv
pa sikerhet”) och Lisa Strombom frdn Lunds Universitet (”Freds- och
konfliktforskning med fokus pa Israel/Palestina”) forelaste.
Biskopen vigde tio prister och nio diakoner till tjanst i Lunds stift.
Arets hogtidsdag for stiftelsen Baculus Deperditus hade rubriken *Vad ir da
en manniska?” med foreldsarna Elin Tragardh, lakare vid klinisk fysiologi
och nuklearmedicin vid Skédnes universitetssjukhus i Malmé samt docent vid
Wallenberg center for molekyldr medicin vid Lunds universitet och Christian
Balkenius, professor i kognitionsvetenskap vid Lunds universitet.
Biskopen deltog i Almedalsveckan, bland annat i paneldebatter arrangerade
av Sindaren (”Ska religionen bort ur rutan?”), RISE AI (”Etik och artificiell
intelligens”), MIND//SHIFT (”Existentiell hilsa”) och Lunds Universitet
(” Artificiell intelligens — etiska och existentiell utmaningar”).
Biskopens diakondag hade temat ”Diakonalt ledarskap och framtiden”. Foreladste
gjorde Jonas Bromander, Anna Moilanen och biskopen.
Biskopen deltog tillsammans med sin kaplan i en pristvigning i det nya vanstift
NED i Tanzania. Biskopen passade dven pa att traffa representanter for den
svenska ambassaden i Dar es Salaam.
Biskopen paborjade ett ledarskapsprogram tillsammans med de andra biskoparna
som ska paga till och med 2022.
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DIREKTORSSTABEN

MAL OCH RESULTAT

Direktorsstaben framjar och stodjer savil stiftskansliet som forsamlingar/pastorat
inom foljande omraden: Kyrkoordningsfragor, dvergripande organisations-,

och rittsfragor, kommunikation, ekonomi, personal, arbetet med flykting- och
integrationsfragor som genomfors av supportteamet migration (SMIL) samt Svenska
kyrkan i Lunds stifts roll och uppgift i den sociala ekonomin dar ett arbete sker

via bidrag fran Europeiska socialfondens projekt (ESF) benamnt Arbetsrelaterad
rehabilitering.

Stiftsdirektorn har det 6vergripande ansvaret for kansliets arbete och forestar
dess ledningsgrupp. Stiftsdirektorn har som framsta uppgift att leda och utveckla
stiftskansliet samt att arbeta i niara samverkan med biskopen och de fortroendevalda.
Stiftsdirektorn ansvarar for att verksamhets- och resultatmal uppnas.
Kansligemensam utbildning och fortbildning har genomforts, liksom chefsstod,
foretagshilsovard, arbetsmiljéarbete och friskvard.

Ledningsgruppen har under 2019 bestatt av stiftsdirektor, stiftskansliets
avdelningschefer, 1:e stiftsjurist, personalstrategen samt biskopen. Stiftsdirektorns
och avdelningschefernas arbete dr att leda och utveckla stiftskansliets arbetsomraden
och personal utifrén stiftets grundlaggande uppgift att fraimja och ha tillsyn
over forsamlingslivet i stiftet och de mal och uppdrag som stiftsfullmaktige och
stiftsstyrelsen anger. Sammantaget ska stiftskansliet verka pa siddant sitt att samtliga
medarbetare och fortroendevalda i stiftet upplever kansliet som en resurs.

Inom Svenska kyrkan finns ett ndtverk av kontaktpersoner, en kvinna och en man
i varje stift, som dr kontaktperson for den/de som utsatts for sexuella trakasserier.
Kontaktpersonerna ger rdd och stod till saval forsamlingar och pastorat som enskilda
personer i dessa fragor.

DELMAL

Forskning och analys

Delmalet dr uppfyllt. Under 2018 har Ersta Skondal Bricke hogskola pa Lunds stifts
uppdrag och finansiering genomfort delprojekt 1 i forskningsprojektet Forsamling i
forandring. Delprojektets mal dr att kartlagga hur det ideella engagemanget gestaltar
sig efter det stora uppsving for ideellt arbete i manga av Lunds stifts forsamlingar
som vaxte fram i samband med flyktingarbetet 2015 och samt att underséka om och
i sd fall hur detta paverkat forsamlingssynen. Delprojektet redovisades och slutfordes
under varen 2019 och kommer att redovisas for stiftskansliets personal och 6vriga
den 19 mars 2020.
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KOMMUNIKATION

Mal och resultat

Stiftskansliets malgrupp ar férsamlingarna och kansliets uppdrag ar att
kommunicera med forsamlingarna. Stiftskansliets kommunikatorer har ansvar for
stiftsorganisationens interna och externa kommunikation, medierelationer, samt

att stodja och framja forsamlingarna. Uppdraget dr sdval strategiskt som operativt.
Stiftets kommunikatorer ska vara ett stod och arbeta konsultativt for forsamlingarna
i deras kommunikation med medlemmarna.

Viktiga delmal for 2019 har varit att det redaktionella arbetet i gruppen ska
utvecklas och tydligt fokusera pé stiftsstyrelsens prioriterade omraden, genom
att inspirera till ett synligt missionsarbete, vara kontextuell och 6ka férmdagan att
synliggora forsamlingens arbete for det manniskor soker i deras vardagsliv.

Kommunikationsarbetets struktur och arbetssatt har fortydligas for att bli
annu effektivare. Under dret har utvecklingen fortsatt av nyhetsbrev, sociala
medier, intranit och externwebb som Lunds stifts primdra kommunikations- och
informationskanaler. Likasd med kommunikatdrsnitverket for att sprida erfarenheter
och stiarka samverkan mellan férsamlingar/pastorat inom kommunikation
och marknadsforing av forsamlingarnas aktiviteter, som utbudsannonsering
och miélinriktad information. Kontaktpersonuppdraget pa stiftskansliet har
utvecklas genom en tydlig struktur for att stiftskansliets fraimjandearbete ska na
forsamlingarna och omvirlden pé ett relevant sitt och med ritt kanalval.

I 6vrigt har kommunikationsgruppen deltagit i arbetet med att genomfora
priastdagarna samt varit en del i bland annat doparbetet pa stiftskansliet,
missionssatsningen, utbildningen for kyrkorad samt arbetet med SMIL, ESF-
projektet samt Kyrkorock/kyrkoantikvariska fragor.

Delmal

Framja forsamlingarnas kommunikationsarbete vid 20 tillfillen genom
utbildningar, KOM-dagar, arbete med kommunikatorsndtverket och sdrskilda
framjandeinsatser
Delmalet dr uppfyllt. Under forsta halften av 2019 erbjod gruppen workshops till
forsamlingar i att arbeta med webb och sociala medier. Darutover genomfordes
flertalet konsultativa insatser i kommunikationsfragor till forsamlingar, allt
fran kommunikationspass med hela arbetslag till enskilda konsultationer med
kyrkoherdar.

I samarbete med Lunds pastorat arrangerades workshops i olika
kommunikationsverktyg med erfarna utbildare. Stiftskansliets roll var att erbjuda
logistiskt stod till utbildningssatsningen och man kunde dirigenom erbjuda ett antal
platser per utbildningstillfille till forsamlingsmedarbetare.

Tva forsamlingar erbjods sarskilda frimjandeinsatser genom framtagandet
av mallar till nytt férsamlingsblad och mallar till verksamhetsinbjudningar. 2019
fortsatte arbetet med att ta fram det, for forsamlingarna i gamla Osterlens kontrakt,
gemensamma programmet ”Sommar i vira kyrkor pa Osterlen”.
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Kommunikatornatverket traffades vid ett par tillfallen under aret. Traffarna
innehall gistforelisningar inom krisberedskap och internkommunikation. Forutom
fortbildningskomponenten ar erfarenhetsutbyte en viktig del vid traffarna.

Tillsammans med Hissleholms forsamling dgnade gruppen avsevird tid at
Kyrkorocks-satsningen och PRIDE Hassleholm.

Under dret genomfordes en studieresa till Linkopings stift for att undersoka
alternativa fraimjandemodeller.

Sarskilt gestalta Lunds stifts prioriteringar med 6o nedslag i text, bild eller film
samt 40 nedslag inom kansliets linjearbete
Delmalet dr delvis uppfyllt. Under 2019 priaglades innehallsarbetet i valdigt hog grad
av Lunds stifts prioriteringar. Ndstan 7o nedslag producerades om prioriteringar
i olika format — text, bild och film. Innehéllet samlades pa en sirskild sida pa
intranatet med tydliga rubriceringar. Darutéver producerades dven material for
att gestalta linjeverksamheten, men dd medarbetarnas arbete ocksé praglades av
prioriteringarna gav det ocksa storre paverkan pa innehallet.

Vidareutveckla det redaktionella arbetssdttet med dita sdrskilt tematiserade veckor

under dret
Delmalet dr delvis uppfyllt. Tva tematiserade veckor producerades under forsta
halvan av 2019. Den forsta handlade om bon och omfattade 14 nedslag kring temat.
Den andra temaveckan handlade om pilgrim och omfattade ocksd 14 nedslag kring
temat. Det redaktionella arbetssittet kring de tematiserade veckorna upplevdes som
positivt, men pa grund av arbetsbelastning var det inte mojligt att genomfora alla
temaveckor.

Oka antalet interaktioner i Lunds stifts nybetsbrev med 10 procent for att stirka

spridningen av information frdn stiftskansliet
Delmadlet dr delvis uppfyllt. Antalet prenumeranter 6kade med 100 personer under
aret och oppningsfrekvensen var fortsatt hogt, runt 50 procent. Ett nedslag ur Lunds
stifts prioriteringar inledde varje nyhetsbrev och bidrog sa till att 6ka kdnnedomen
och kunskapen om prioriteringarna. Det mest klickade under aret var Lediga tjdnster
samt Kurser och arrangemang. Antalet interaktioner paverkades darfor av andra
faktorer dn de gruppen paverkade.

Arbeta for att 6ka den virala spridningen av Lunds stifts budskap i sociala medier
genom analys och metodutveckling
Delmalet dr uppfyllt. De budskap som spreds mest var de som fick en spridning
utanfor kyrkliga kretsar sisom forsta aprilskamtet inlagg frain medarbetare som
sedan tidigare har ett stort spridningsnitverk. Gemensamt for de inlagg som fick
storre spridning var att de vackte kdnslor hos mottagaren.
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Ta fram ett mdtverktyg for utvirdering av stodjandet till stiftsorganisationen

genom analys och metodutveckling
Delmidlet dr delvis uppfyllt. Gruppen arbetade vidare med att strukturera relationen
till handlaggarna pa kansliet och de informationsunderlag som hanterades. Dialogen
och samtalen var fortsatt centrala for genomférandet av kommunikationsuppdragen
for handlaggarna. Under aret arbetade gruppen for att starka relationerna med
medarbetarna pd avdelningen for forsamlingsutveckling genom bland annat
deltagande i en studieresa.

MEDIEARBETET

Pressbevakning

Lunds stiftskansli anvander sig av en pressbevakningstjanst som ombesorjs av
foretaget Retriever. Under 2019 fingade tjansten upp 6 469 artiklar/inslag dar
”Kyrkliga fragor i Skdane/Blekinge” behandlas. Av dessa namns Lunds domkapitel

i 25 fall och Lunds stiftskansli i 786. I 508 artiklar/inslag namns *biskop Johan
Tyrberg” vilket dock inte ar helt sanningsenligt eftersom ”biskop Johan Dalman”
smyger sig in dd och da. Retriever redovisar en total summa pa 11 171 exponeringar
i media. De tre medier som haft flest artiklar ar Kyrkans Tidning (71 stycken),
Helsingborgs Dagblad (23 stycken) och Landskrona Posten (21 stycken).

Pressmeddelanden

Fran stiftskansliet har det skickats 17 pressmeddelanden som visats 4 921 gdnger.
De tre pressmeddelanden som visats flest ganger dr ”Nytt landmirke for Osterlen pa
Borrby kyrka” (641 ggr.), ”14 nya praster till Lunds stift” (491 ggr.) och *Tre ar av
bon och vanskap firas med kardinal Anders Arborelius, drkebiskop Antje Jackelén
och biskop Johan Tyrberg i Lunds domkyrka” (471 génger).

Forvaltning av kanaler

Externwebben

Externwebben hade 149 250 sidvisningar, vilket ar en minskning med 33 procent
jamfort med dret innan. Genomsnittsanvandaren stannade pa sidan i 1 minut och
18 sekunder. De mest besokta sidorna visade tydligt att man gar till webben for

att utrdtta nagot, till exempel att soka jobb, leta efter personal eller titta pa lediga
arrenden. Det minskade antalet sidvisningar hanger ihop med att det producerades
en mindre mangd externt material dd fokus lag pa att skapa internt material utifran
Lunds stifts prioriteringar samt pa innehall anpassat for sociala medier. Mest last, i
antal sidvisningar:

Lediga tjanster 42 161 Ordlista 1 830
Personal 8 003 Forsamlingar 1815
Killans bonegard 3254 Program Killans bonegard 1 633
Arbeta i Svenska kyrkan 2989 Biskop Johan Tyrberg 1631

Fastigheter och arrenden 2119
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Antalet anvindare pa externwebben var 38 986, vilket dr 25 procent firre anviandare
jamfort med aret innan. Av besokarna var hela 79 procent nya anvindare.

Intrandtet

Intranitet hade cirka 189 ooo sidvisningar. Den genomsnittliga anviandaren stannade
i T minut och 29 sekunder. De mest besokta sidorna ar startsidan, kurser och
arrangemang samt resurser for forsamlingen. Efter uppdateringen av intranatet under
2018/2019 kopplades den nya sidan inte ihop med analysverktyget Google analytics
forrdn under hosten. Darfor finns inte uppgifter for hela dret. Siffrorna avser oktober
ménad, gdnger 12 médnader.

Nybhetsbrevet

Nyhetsbrevet skickades ut till drygt 3 ooo prenumeranter, framforallt anstallda och
fortroendevalda. Det dr en okning med drygt 1oo personer jamfort med 2018. Det
skickades under aret varje vecka, med uppehall under sommar och jul. Mest last i
nyhetsbrevet ir lediga tjinster och kurser och arrangemang. Oppningsfrekvensen
ligger kvar pd en hog niva, pa runt 50 procent.

Lunds stifts Facebooksida
Lunds stifts storsta kanal hade en riackvidd under dret pd 1 140 §63. Det innebir
att det dr sd mdnga unika anviandare som sett inldggen pa sin skdrm. Inldggen kan
bestd av en statusuppdatering, foto eller video. Ménga forsamlingar delade vidare
stiftskansliets material i sina kanaler. Arbetet med stiftskansliets Facebookredaktion
fortsatte under dret med en 6kad bredd pa det innehall som publicerades som
konsekvens. Lunds stifts sida har 3 275 gillare, vilket var klart mest bland Svenska
kyrkans stift. Det dr en 26 procentig 6kning under ett ar. Detta berodde till stor del
pa det genomslag som forsta aprilskamtet hade. Inliagget spred sig langt utanfor
vanliga kretsar och ledde till att det var mojligt att bjuda in nya gillare till sidan.
Facebooksidan dr den kanal dar det var storst interaktion med sidans féljare. Det
totala engagemanget under dret var 116 825. Det dr antalet unika manniskor som
interagerat, exempelvis genom att kommentera, gilla eller dela.

En stor del av interaktionerna kom i samband med aprilskimt om Bibelen pa
Skanska. Ett inldgg som ledde till 36 950 interaktioner och stor spridning bade
geografiskt och demografiskt. Storst rackvidd:

Nu dr den dntligen hir: Bibelen pa Skanska, aprilskamt 236 531
Nyérsbon, Kent Wisti 49 291
Halla dar... Elsa-Kerstin Norberg, diakoniassistent som placerar ut skor 31 654
for att vicka opinion

Bon kring vald och osdkerhet i samhillet, Kent Wisti 31 588
Storst av allt ar karleken! Hassleholm arrangerar Pride 27 871

Allhelgonatiden ar en tid att minnas, video 23 923
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Tankar kring pressfrihetens dag, Kent Wisti 22 207
Carola ar polisdiakon i Eslov, video 16 768
Vistra kapellet i Trelleborg, flyktingmottagandet, video 10 350
Psalmbanken spelas in i Malmo, videoteaser infor en lingre video 8 494

Biskopens Facebooksida

Sidan har 2 069 gillare, vilket dr en 6kning med 9 procent pa ett r. Under aret hade
sidan en rackvidd pa 72 173. Antalet som pa ndgot sitt engagerade sig var 11 379.
Storst rackvidd:

Aprilskamt 5915
”Det dr av storsta vikt att kyrkoherden dr andlig ledare...” debattartikel i KT 4 616
Visitation Villands- och Girds kontrakt, video 4 267
“Inte ens doden kan skilja oss”, blogginligg infor Allhelgona 3 726
Kan biskop Johan fixa sockervadd infor visitationen? Video 3 122
Biskop Johans paskhilsning, video 2577
Varfor har biskop Johan besokt Vellinge kommunhus? Video 2354
”Kristna har varit forfoljda sedan...”, lank till twitterinldgg 2113
Diakonen Asa delar tankar infor andra séndagen i advent, video 2 006
Twitter

Biskop Johan har 2 434 foljare pd Twitter. Under dret gjorde biskopen 18
egna tweets. Sammantaget retweetades dessa 32 gdnger och inldggen fick 310
gillamarkeringar.

Lunds stift har ett inaktivt Twitterkonto som inte anvands, men som skapats for
att ingen annan ska ta och anvianda sig av namnet. Foljande text moter besokaren:
Lunds stift dr en del av Svenska kyrkan och bestdr av Skane och Blekinge. Detta
konto ir for narvarande inte aktivt. Folj garna ”BiskopJohan.”

Bloggar

Biskop Johan har en blogg pa Svenska kyrkans bloggportal. Under aret gjordes tre
blogginldgg. Dessa nadde totalt 823 besokare och hade 1 122 unika sidvisningar.
Mest last var ett inldgg om doden infor Allhelgona (252). Under dret avslutades

de bloggar som stiftet haft for profilyrkena. En del har valt att blogga vidare, men
stiftskansliet lyfter inte lingre bloggarna i sina kanaler och syftet med dessa bloggar
ar inte langre rekryterande.

Youtube och Vimeo

P4 Youtube och Vimeo publicerades under aret ett 5o-tal filmklipp. Vimeo anvands
for internt material och Youtube for en extern malgrupp. Av samtliga filmer var
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”P4 besok i Bibelns virld” det som hade mest tittare (848), foljt av biskopens
paskhilsning (554), "Kyrkan i Eslov samverkar med polisen” (468) samt ”Blivande
prasten Tova: hundar kan 6ppna upp for samtal” (456).

Observera att forutom tittarna direkt pa Youtube ser de flesta filmklippen
via Facebook, dar de biaddas in direkt pa sidan. De videos som publicerades pa
Facebook under aret hade en rackvidd pd 250 690.

ORGANISATIONS- OCH RATTSFRAGOR

Mal och resultat

Medarbetarna bereder drenden diar domkapitlet provar anmalningar mot praster
och diakoner, beslutsprovningar, 6verklaganden, befogenhetsprovning samt deltar

i beredningen av forsamlingsinstruktionen. Stiftsjuristerna handlagger de drenden i
domkapitlet dir domkapitlet fungerar som domstol. Man handlagger ocksa fragor
kring de kyrkliga valen och den kyrkliga indelningen samt drenden roérande stiftelser.
Domkapitlet har under aret avgjort fem besluts- och 6verklagningsirenden, 21
drenden om tillsyn av kyrkans vigningstjinst samt befogenhetsprévningar. Arendena
har beretts av stiftsjuristerna.

Om en ledamot eller ersittare i kyrkofullmaktige eller stiftsfullmaktige avgar ska
stiftsstyrelsen enligt kyrkoordningen utse en eftertradare. Stiftsstyrelsen har delegerat
till stiftsjuristerna att utse nya ledamoter och ersittare. Under 2019 har 128 drenden
om eftertradarval handlagts.

Medarbetare har genomfort utbildningspass for blivande prister pa Svenska
kyrkans utbildningsinstitut samt deltagit i andra utbildningsinsatser som till exempel
Kyrkoherde i Lunds stift (KIL) samt utbildningen for nya kyrkoherdar i stiftets regi.
En stiftsjurist ingdr nu i stiftskansliets kris- och beredskapsgrupp.

Syftet dr dven att handlidgga processen kring forsamlingsinstruktionerna, som
ocksa granskas av stiftskansliet. Beslut om utfirdande av forsamlingsinstruktion
fattas av domkapitlet efter yttrande av kontraktsprost.

Delmal

Juristerna ska erbjuda och genomfora tolv utbildningstillfillen kring
Kyrkoordningens regelverk for kyrkordden i stiftet
Delmalet dar uppfyllt. Juristerna har genomfort tolv utbildningstillfallen for kyrkorad
runt om i stiftet i januari och i februari 2019. Av 109 enheter sd har 44 enheter
deltagit.

Reducera antalet stiftelser som forvaltas av stiftskansliet
Delmdlet dr inte uppfylls. Stiftelser som forvaltas av stiftskansliet har setts over,
men under 2019 har inte antalet minskat. Det finns i nuldget sju stycken kvar som
forvaltas av stiftet.



Stodja forsamlingar/pastorat vid implementeringen av den nya dataskydds-
forordningen som tradde i kraft under 2018 samt genomfora tvd nitverkstriffar
for inomkyrkliga dataskyddsombud
Delmadlet dr delvis uppfyll. Implementeringen av den nya dataskyddsférordningen
fortgdr. En natverkstraff for dataskyddsombuden har hallits under &ret.



BISKOP JOHAN besokte North
Eastern Diocese i Tanzania
tillsammans med en delegation fran
Lunds stift for att underteckna ett
vanstiftsavtal. | samband med att
biskop Johan och biskop Stephen
Munga deltog i en dopgudstjanst
i en massajby overlamnades en
hovdingstav som sades ge "all makt
over byn”.

Foto: Camilla Lindskog

ESF-PROJEKTET i Lunds stift
mojliggjorde att en grupp fran
Ronneby pastorat dkte pa ett sa
kallat riksdialogméte i Stockholm
med malet att traffa och paverka
riksdagspolitiker.

Foto: Anna-Karin Olsson
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CHURCH KEYS SWEDEN hade officiell varldspremiar under
namnet Kyrkorock i Ignaberga nya kyrka utanfér Hassleholm.
Den stangda kyrkan vécktes till livigen och blev fullsatt nar det
bjods pa konserter av Thomas Di Leva, Malmdbanden Areskog
& Bergqvist och VED samt Familjen Sigfridsson.

Syftet med projektet &r att fylla underutnyttjade kyrkor med
musik av bade kénda och okénda artister och att fa fler att
upptacka det kyrkliga kulturarvet.

Foto: Maria Lundstrém
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AVDELNING FOR SAMVERKAN

Avdelningen framjar och erbjuder stod och kompetens inom stiftets
prioriteringsomrade samverkan: Administration, fastighet och kulturarv samt
strategiskt miljoarbete och héllbar utveckling. Avdelningen har ocksa ett internt
ansvarsomrade som bestar av stiftskansliets reception, vaktmasteri och service, intern
IT och telefoni, kursadministration samt lokalansvar.

TILLSAMMANS FRIGOR VI RESURSER

Vart arbete med administrativ samverkan syftar till att frigora resurser till
forsamlingens grundliggande uppgift. Darfor behovs det ett gemensamma arbetssitt
och systemstod som skapar forutsattningar for en kostnadseffektiv och hallbar
forvaltning av god kvalité i Svenska kyrkan.

Sedan hosten 2018 har stiften och kyrkokansliet arbetat inom ramen for en ny
modell for samverkan som ger oss battre forutsattningar att pd sdvil strategisk,
taktisk som operativ nivd samarbeta for kyrkans gemensamma basta. Under aren
framover kommer vi med denna organisering kunna skapa grund for gemensamma
prioriteringar. Detta ger oss riktning och forutsittningar for att fortsdtta var
gemensamma resa.

GEMENSAMT ANSVAR

Efter kyrkomotesbeslutet fran 2016 ir stiftets forsamlingar/pastorat klara
med all registrering i fastighetsregister och tar nu nya steg in i arbetet med
lokalférsorjningsplaneringen.

Lokalforsorjningsplanen ar ett strategiskt redskap i forsamlingens arbete med att
sakerstilla en langsiktig hdllbar resurshushallning.

Vid utarbetandet av lokalforsorjningsplanen ska kyrkobyggnadernas sirstillning
beaktas. Lokalforsorjningsplanen ska omfatta forsamlingens samlade innehav av
mark, byggnader och anlaggningar for all verksamhet som forsamlingen planerar
att driva. Lokalforsorjningsplanen ska relatera till forsamlingsinstruktionen och
samordnas med forsamlingens ovriga langsiktiga verksamhetsplanering. Den ska
utgd frin en omvirldsbeskrivning och avse en planeringsperiod om minst tio &r
(ur Svenska kyrkans bestimmelser (SvKB 2018:8).

Det finns hos forsamlingar/pastorat ett 6kat behov och intresse for att arbeta
strukturerat och strategiskt med sitt fastighetsbestdnd. Under dret och kommande
ar kommer det att ligga ett stort fokus pa att minska energiforbrukningen i de
fastigheter som forsamlingar/pastorat dger och/eller brukar.

Det strategiska arbetet med fastighetsbestindet utgér frdn en fungerande vard-
och underhallsplanering for bade kyrkobyggnader och andra kostnadskriavande
byggnader.

39



40 -

LUNDS STIFT VERKSAMHETSBERATTELSE 2019

STRATEGISKT MILJOARBETE

Kyrkomotet 2019 avsatte 25 miljoner i finansiering for ett arbete med klimatstrategin
under dren 2020-2022. Mycket arbete har lagts pa att fardigstilla den for Svenska
kyrkans gemensamma klimatstrategi ”Fardplan for klimatet” och under véren 2020
paborjas arbetet med att fram en handlingsplan for Lunds stift.

I budget for 2020 beslutade stiftsfullmaktige i Lund att avsitta 1 miljon kronor
for ar 2020 till stod for forsamlingar/pastorats klimatbefrimjande atgarder.

Allt arbete med den gemensamma klimatstrategin ska skapa okade
forutsittningar inom Svenska kyrkan for att uppnd minskad klimatpdverkan och
positiva bidrag till omstillningen. Vidare ska den synliggora positiva bidrag, dels
inomkyrkligt for att inspirera varandra och bygga stolthet, dels externt for att visa pa
Svenska kyrkans bidrag och roll som en trovirdig samarbetspart.

KULTURARVSARBETET

Under 2019 paborjades implementeringen av ett nytt [T-stod for Kyrkoantikvarisk
ersittning (KAE). Under hosten genomfordes tre utbildningstillfillen for
forsamlingar/pastorat. Infér ansokningsfristen i oktober 2019 krivdes extra
arbetsinsatser av kulturarvsteamet som via telefon och moten stottade forsamlingar/
pastorat i anvandning av det nya digitala verktyget. Arbetet med implementering
fortsatter under 2020-2021. Lunds stift deltar aktivt i vidareutveckling av verktyget
samt arrangerar utbildningar och ger stod till forsamlingar/pastorat vid ans6kan och
rekvirering av KAE.

Under 2019 paborjades en samverkan med etnologiska institutionen vid Lunds
universitet omkring det kyrkliga kulturarvets betydelse for lokalsamhallet. Ett forsta
mal ar att utfora ett pilotprojekt med fallstudier omkring utveckling av stingda eller
laganvinda kyrkor i ndgra olika férsamlingar. Arbetet med utvecklingsmetoden
Virket kommer sirskilt att studeras. Under 2020 soks nationella KAE-medel for
projektet, med planerad start 2021.

Kurser for kyrkvirdar, vaktmastare och inventarieansvariga genomfordes i
Malmo och Luggude kontrakt under hosten 2019. Fokus 1ag pa vard och forvaring
av inventarier samt stadning och dagligt underhall av vara kulturhistoriskt vardefulla
kyrkorum. Det kyrkliga kulturarvet var ocksa ett av amnena vid utbildning av
Lunds stifts nya kyrkoherdar samt vid behorighetsgivande kyrkoherdeutbildning vid
Svenska kyrkans utbildningsinstitut.

REGIONALA SAMRADSGRUPPEN

Den regionala samrddsgruppen for det kyrkliga kulturarvet i Lunds stift har under
aret fornyats och utvidgats. I samband med detta antog gruppen en arbetsordning
med inriktningen att det kyrkliga kulturarvet inte bara ska bevaras, utan ocksa
anvindas och utvecklas. Forutom for Svenska kyrkan, lansstyrelserna och de
regionala museerna finns i gruppen numera dven representanter for Gvriga museer
med regionala uppdrag samt for hembygdsforbunden i Blekinge och Skéne.



LUNDS STIFT VERKSAMHETSBERATTELSE 2019 + 41

ADMINISTRATIV SAMVERKAN

Kyrkostyrelsen har beslutat att alla enheter inom Svenska kyrkan ska infora
verksamhetsbaserad arkivredovisning senast den 1 januari 2022 och dé ska

de gamla arkiven vara avslutade, nya arkivforteckningar upprittade och
dokumenthanteringsplaner framtagna. I detta arbete behover forsamlingar/pastorat
ett stort stod fran stiftskansliet.

Arbetet med att infora forsamlingar/pastorat i diarie- dokument
hanteringssystemet Public 360 fortsidtter inom ramen for stiftskansliets I6pande
arbete, med st6d och hjilp i form av utbildningar och support.

Sedan arbetet med administrativ samverkan inleddes har vi kommit langt. Idag
ar drygt 70 procent av alla forsamlingar/pastorat i Lunds stift anslutna till var
gemensamma IT-plattform (GIP). Arbetet fortsatter som projekt under 2020 och
avslutas i samband med drsskiftet 2020-2021.

Arbetet med vira gemensamma tjanster inom lone-och ekonomiomradet (GAS)
fortsdtter, antingen via stiftets servicebyra eller i egen regi. Arbetet i hela Svenska
kyrkan dr pd god vdg men dnnu finns mycket kvar for att kunna mota de utmaningar
och forvantningar som finns pd arbetet. Servicebyrdn har idag totalt 12 forsamlingar/
pastorat som koper ekonomi och/eller personal tjanster. I stiftet har vi ocksa sju
forsamlingar/pastorat som arbetar med GAS i egen regi.

Svenska kyrkans tekniska telefoniplattform (GTP) har under 2019 successivt,
stiftsvis, hojts fran Telia Centrex till Telia Touchpoint Plus. Detta har inneburit en
mingd olika fordelar bade for befintliga enheter i 16sningen och for tillkommande
enheter, bland annat med gemensamma kataloger och battre mojligheter till
samarbete inom stiftet och i framtiden dven mellan stiften. I april hojdes den tekniska
plattformen for Lunds stifts deltagande enheter stiftskansliet, Helsingborgs pastorat
och Lunds pastorat.
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AVDELNING FOR
FORSAMLINGSUTVECKLING

Avdelningen framjar och stodjer forsamlingar/pastorat med inriktning mot kyrkans
grundlidggande uppgift: Att fira gudstjanst, bedriva undervisning samt utéva
diakoni och mission. Avdelningen arbetar dirutéver med rekrytering inom de fyra
profilyrkena i Svenska kyrkan och genom avtal med forsamlingar/pastorat kring
institutions- och militirsjilavard, frimjande av processtod i HBTQ-fragor, med stod
till kristna forskolor och med telefon- och nitsjalavard genom jourhavande prist.

Nedan anges verksamhet som inte redovisats under avsnittet Verksamhetsmal for
2019, som till stor del ror avdelningens arbete och perspektiv som anses som viktiga
for avdelningens fraimjandearbete.

Avdelningen for forsamlingsutveckling har under 2019 fokuserat pa férsamlingen
som den huvudsakliga milj6 dir forsamlingsutveckling sker. Avdelningens
medarbetare har darfor p4 ett flertal satt haft ambitionen att stodja de lokala
forsamlingarna i deras utveckling och genomforande av den grundliaggande
uppgiften. Flera uppdrag dar kyrkoherden bett om en specifik insats i forsamlingen,
sdsom inspirationsdagar kring forsamlingsinstruktion, arbetsmiljo eller forsamlingens
vision har pa sa sitt visat sig vara viktiga.

Ett omrade som fordjupades under 2019 var arbetet med barn och andlighet.

En konferens pa detta tema med 200 deltagare genomfordes pa Akersberg i
september. Under aret har det ocksa skett en fordjupning av samverkan med

andra organisationer sdsom Sensus studieféorbund och Jamshogs folkhogskola.

Detta har genererat en ny kurs ”Grundlidggande kurs om Svenska kyrkan” for
forsamlingsmedarbetare som inte har ndgon profilutbildning men dnda har ett behov
att fylla pd med kunskaper kring kristen tro och kyrkans organisation.

Medarbetare fran stiftskansliet fanns ocksa med vid BUFF (Barn- och
ungdomsfilmfestivalen) i Malmo som ar ett trepartssamarbete mellan Svenska kyrkan
pa nationell niva, Lunds stift och Malmo pastorat.

Delaktigheten i biskop Johans prastdagar kring Al (artificiell intelligens) i januari
skapade goda kontaktytor for stiftskansliets medarbetare. Den grundldggande frigan
kretsade kring, vad dr en manniska? Hur paverkar Al kristen manniskosyn och etik?
Dagarna var viktiga som fortbildning for stiftets praster och uppmuntrade till egen
reflektion och delaktighet i samhallsdebatten.

Under 2019 tecknades ocksa ett nytt vinstiftsavtal med NED (North Eastern
Diocece), tillhérande den lutherska kyrkogemenskapen i Tanzania. Ett ldngsiktigt
arbete pdborjades ocksd med att involvera Lunds stifts forsamlingar i denna
vanstiftskontakt. I forhéllande till véare tyska vinstift EKM (Evangelische Kirche
in Mitteldeutschland) genomfordes i mars en workshop tillsammans kring ”Vigen
vidare”. Detta med anledning av att vanstiftsavtalet forlingts med 1o ar. Det har
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varit positivt att se hur samarbetet breddats till allt fler arbetsomraden. Under

aret fordjupades ocksa samarbetet med LMS (Lunds missionssillskap) genom en
gemensamt finansierad tjanst dar fokus dr att arbeta och understodja en kyrka driven
av mission. Detta som ett led i att inspirera och utveckla Lunds stifts forsamlingar i
arbetet med mission som en del av den grundlaggande uppgiften.

Lunds stifts kyrkomusiker stod i fokus vid ett flertal utbildningsdagar. Det
arbetades bland annat med stiftets korer som vaxtplats, det arrangerades en
fortbildningsdag for kyrkomusiker med foreldsare och en stiftshogtid for barnkorer
i domkyrkan, Barn i guds tid, med 120 barn. Ytterligare en stiftshogtid for vuxna
korsdngare och orkester genomfordes ockséd i domkyrkan med 180 korsdngare.
Stiftskansliet genomforde tiotalet kontraktssamlingar kallade Att ga ut, att na ut,
att std ut — En dag om mission i var tid, som initierande samtal pd bredden kring
forstaelsen av begreppet mission i stiftet forsamlingar pastorat.

Under 2019 tilltog ocksd samtalen om religion i den allminna samtids- och
kulturdebatten, med kyrkans roll i samhallet som en viktig dimension.

Lunds stifts arbete med rekrytering resulterade i att 16 nya prastkandidater
blev antagna, efter att ha deltagit i antagningsprocessen. Totalt finns nu 67
prastkandidater. 25 blivande kyrkoarbetare fran alla fyra profiler deltog i MSS
(Motesplats Stift Student) som under aret bestod av en resa till EKM samt fyra
kursdagar pa Sodra Hoka. Personal fran stiftskansliet samt stiftsgruppen i Lund
deltog ocksa i SACO-missan for gymnasieungdomar.

Under aret fanns ett fortsatt stort intresse for idealitetsfragor fran stiftets
forsamlingar. Upplevelsen ar att det 4r en mycket intressant och viktig fraga for
forsamlingarna att arbeta med och att manga inte riktigt vet hur de ska ta tag i detta
da det ibland kan upplevs som ett hot mot de anstillda.

Gillande forsamlingarnas krisberedskap genomfordes tre utbildningsdagar i
stiftet for att framja kunskaper i amnet iforsamlingar, pastorat och kontrakt.

Medarbetare fran de elva sjukhuskyrkorna i stiftet samlades for tvddagars
overlaggningar. Alla sjukhuskyrkorna i stiftet var representerade.

Under varen 2019 uppmarksammades att Lunds stifts sjalavardscentrum har
funnits i 25 4r. Genom att inbjuda stiftets medarbetare till tre frukostseminarier kring
sjalavard utvecklades nitverk och motesplatser for att utbyta erfarenheter kring
forsamlingarnas sjilavdrdande arbete.

I samarbete med stiftets rekryterare genomfordes ocksad den arliga utbildningen
av praktikhandledare, med syfte att starka rekryteringen till medarbetare inom de
fyra profilerna. 2019 har daven inneburit forandringar for sjalavardscentrums arbete
utifrdn en anpassning till minskade personalresurser.

Nordisk liturgisk konferens (Leitourgia) dgde rum i Malmo 5-8 november med
45 deltagare. Temat var ”Allt tillhor Gud - delaktighet i liturgi och kyrka” och
stiftskansliet bidrog med personal. Konferensen ”Arena konfirmand 2019” samt
fortbildningsdagen ” Aktuellt om konfirmandarbete” var tva inspirations- och
fordjupningsdagar som under &ret hittade sina former.

Under sommaren 2019 genomfordes SM-veckan i Malmo. Tillsammans med
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Svenska kyrkan i Malmo arbetade Lunds stift pa plats, vilket gav manga nya insikter
kring hur det kan skapas god samverkan med idrottsrorelsen.

I arbetet med ledarskap var stiftskansliet delaktigt i utvecklandet av en ny
mellanchefsutbildning tillsammans med Skara, Goteborgs och Vixjo stift.

22 deltagare fortbildas siledes under 2020 i chefs- och ledarskap. Specifikt fran
Lunds stift deltar sex arbetsledande chefer frain Malmo, Orkelljunga, Angelholm,
Allerum och Trelleborg.

Den ordinarie kyrkoherdeutbildningen samt en extra behorighetsgivande
utbildning under 2019, innebar kursstart for 27 mojliga framtida kyrkoherdar.
Detta innebar ocksa ett merarbete for stiftskansliet da fler ansokningsprocesser,
dokumentationer, samtal, urval och uppfoljningar skulle goras.

Under aret bistod avdelningen domkapitlet med beredningen av 166 behorighets-
arenden infor ansokning av ny tjdnst, varav 29 gillde kyrkoherdetjanster,

109 komministertjanster samt 27 diakontjanster.

I juni anordnade SKUL (Svenska Kyrkan Unga i Lunds stift) en egen
ungdomsfestival, Crossbeat pd Hissleholmgarden i Hassleholm med sju olika band
som spelade. Vinstiftet EKM hade representanter med pa plats och biskop Johan
invigde festivalen tillsammans med biskop Dr. Stephen I Munga (NED).

Nitverket for andlig fordjupning i Lunds stift startades under dret och samlade
ett 60-tal medlemmar. Samverkan med Lunds domkyrkof6érsamling initierades ocksa
for att utveckla det dteroppnade Liberiet, som en plats for andlig férdjupning for
hela Lunds stift.

De diakonala nitverken fordjupades och blev under 2019 en viktig del av
den diakonala samverkan i stiftet. Viktigt har ocksa varit det stora intresset for
diakonyrket och diakonutbildningen. Ménga hor av sig, och av dem dr det manga
som har vildigt lite kunskap om kyrkan och siledes langt kvar for att nd fram till
antagning. Samtidigt finns en begynnande utveckling av dar vakanta diakontjanster
inte aterbesitts i forsamlingarna och att diakontjanster kan omvandlas till andra
tjanster. Detta skapar osidkerhet infor framtiden och ett fordjupat behov av stod och
handledning till stiftets diakoner, kring vilken diakoni som ska bedrivas i stiftets
forsamlingar.

Stiftskansliets arbete med den teckensprikiga verksamheten fortgick under ret
med resultatet att fyra ungdomar konfirmerade sig. Ett samarbete med fyra andra
stift inleddes ocksa kring en framtida utveckling av den teckensprakiga konfirmand-
och ungdomsverksamheten under dren 2020-2022.
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AVDELNING FOR
EGENDOMSFORVALTNING

Avdelningen for egendomsforvaltning svarar tillsammans med egendomsnamnden for
uppdraget att forvalta stiftets prastlonetillgdngar, det vill sdga jord, skog och fonder.
Avkastningen fran dessa tillgdngar bidrar till utévandet av kyrkans grundlidggande
uppgift. Avdelningen har ocksé ansvar for stiftets fraimjande vad avser fastighetsfragor,
arrendevirderingar med mera.

UPPDRAG

Svenska kyrkans prastlonetillgdngar bestér av jord, skog och fondkapital som
forvaltats av kyrkan i manga drhundraden. P4 uppdrag av kyrkomotet forvaltar stiften
prastlonetillgdngarna. I Lunds stift har stiftsfullmaktige tillsatt egendomsnamnden

for att forvalta tillgdngarna. Det operativa arbetet utfors av avdelningen for
egendomsforvaltning pa stiftskansliet. Avdelningen ansvarar ocksa for att genom
fraimjande hjilpa forsamlingarna i Lunds stift med fragor avseende arrende,
fastighetsjuridik och andra fastighetsfragor.

Prastlonetillgdngarnas andamal ar att bidra till de ekonomiska forutsittningarna for
Svenska kyrkans forkunnelse. Tillgdngarna ska forvaltas sd effektivt som mojligt och pé
ett sddant sitt att de ger basta mojliga uthélliga totalavkastning. De ska ocksd forvaltas
pa ett etiskt forsvarbart sitt i enlighet med kyrkans grundldggande virderingar.

VERKSAMHETEN

Avdelningen for egendomsforvaltning arbetar huvudsakligen med att forvalta
jordbruksmark, skog och fondmedel som ingar i prastlonetillgangarna. Det
lopande arbetet bestdr i att bedriva aktivt skogsbruk i egen regi, forvaltning av
jordbruksfastigheter, kop och forsiljning av fastigheter och mycket mer.
Utgifterna for stiftets forvaltning av prastlonetillgdngarna betalas med
inkomsterna fran denna forvaltning. Prastlonetillgdngarna bar siledes sina egna
forvaltningskostnader.

Av den arliga avkastning som forvaltningen av prastlonetillgingarna genererar delas
halften ut till de forsamlingar som har andelar i tillgdingarna medan den andra halften
tillfaller utjamningssystemet och betalas in direkt till nationell niva. Utdelningen 2019
foreslds bli densamma som de senaste tre dren, det vill siga
68 miljoner kronor. Av utdelningen delas 34 miljoner kronor ut till férsamlingarna och
34 miljoner kronor tillfaller utjamningssystemet.

Lunds stifts prastlonetillgdngar upprittar en separat arsredovisning dar man kan
ldsa mer om forvaltningen av prastlonetillgdngarna.
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GEMENSAMMA PERSONALKOSTNADER

Kostnadsstillet omfattar i huvudsak kostnader for arbetsmiljo, sjuk- och halsovard,
rekrytering, gemensam fortbildning och trivselresurser. Kostnaderna for arbetsmiljo,
foretagshilsovard och olika rehabiliteringsinsatser har varit 420 414 kr (jamfort med
247 329 kr for 2018).

Samtliga tillsvidareanstillda erbjods hilsoprofilbedomning samt provtagning hos
foretagshdlsovarden darav den 6kade kostnaden jamfort med foregdende ar.

Friskvardsbidrag till motionsaktiviteter har anviands av 78 anstallda (inklusive
pastorsadjunkter) till ett virde av 104 125 kr (jimfort med 6o anstillda till ett varde
av 114 798 kr for 2018).

PERSONALSTATISTIK
Av vikt dr att tilligga att pastorsadjunkter ingar i statistiken.

Paborjade anstallningar
Sex medarbetare har tillsvidareanstallts under aret: skoglig planerare, husfru,
receptionist, stiftsadjunkt for teologi och mission, jordbruksfoérvaltare och
kommunikator. Av dessa var tre allmin visstidsanstillda forra dret (husfru,
kommunikator, receptionist)
Tva medarbetare har allmin visstidsanstéllts: Rorelseinnovator for Svenska
Kyrkans Unga i Lunds stifts rakning, arkivarie till projektet Ordna och forteckna
arkiv. En visstidsanstallning har forlangts: vikarierande personalspecialist
Nio pastorsadjunkter piborjade sina anstillningar och en diakon.

Avslutade anstillningar
Fem medarbetare har avslutat sina anstillningar varav tre var tillsvidareanstallda
(personalspecialist, jordbruksforvaltare, stiftsadjunkt pa sjalavardscentrum),
och tva var allman visstidsanstalld (rorelseinnovator och projektekonom/
administrator till EFS projektet). Av dessa fem gick en medarbetare i pension. 20
pastorsadjunkter avslutade sina anstéllningar.
En medarbetare ar forildraledig.

Framtiden

En pensionsavgang kommer att ske under 2020. I enlighet med stiftsstyrelsens beslut
ska varje pensionsavgidng medfora att aktuell tjdnst och dess omfattning provas.

Det dr viktigt att sikerstilla att tjansterna motsvarar framtida kompetensbehov vid
stiftskansliet.



Medellon
Slutat under aret

(tillsvidare anst, allm.

visstidsanstallning)
Borjat under aret

(tillsvidare anst, allm.

visstidsanstallning)
Sjukstatistik
procentuell
sjukfranvaro - alla
29 ar eller yngre
30-49 ar

50 ar eller mer
Langtidssjukfranvaro
av total sjukfranvaro
- alla

Direkta utbildnings-
kostnader
Pensionsavgangar,
prognos — den
anstallde kan

vdlja att arbeta
vidare till 67 ar.

BIDRAG

Totalt
40 986 kr (38 529 kr)
25 (22)

12 (29)

4,63 % (4,12 %)

0,53 % (1,31 %)
752 % (2,89 %)
3,37 % (5,40 %)
53,37 % (48,37 %)

204 691 kr (267 272 kr)

Ar
2020
2021
2022
2023
2024
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Kvinnor

38 640 kr (37 695 kr)

6,29 % (3,57 %)

0,81 % (1,70 %)
12,15 % (4,24%)
3,98 % (3,50 %)
63,05 % (22,50 % )

A W N O

Man
44 648 kr (39 362 kr)

239 % (4,7 %)

0,0 % (1,01 %)
2,67 % (1,70 %)
2,46 % (7,85 %)
18,97 % (69,40 %)

Under denna rubrik behandlas alla typer av bidrag. Lunds stift betalar exempelvis
bidrag till vissa tjanster i forsamlingar/pastorat for institutionssjalavard. Under bidrag

redovisas ocksd kostnaderna for prister i telejouren. Bidrag till organisationer har
utbetalats enligt budget till Jamshogs folkhdgskola, stiftsgarden Akersberg samt vriga
beslutade organisationer. Kostnaderna for prister i telejouren blev ndgot ligre dn
budgeterat och av bidrag till stiftsstyrelsens forfogande anviandes enbart 1,2 miljoner
kronor mot budgeterat 3 miljoner. Bidrag for utveckling av diakoni utnyttjades enbart
av en forsamling under 2019 och detta bidrog till ett budgeterat 6verskott om

720 0oo kronor. Aven biskopens medel till forfogande utnyttjades enbart med 146 tkr
och bidrag till ett budgeterat overskott om 354 ooo kronor.
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BUFF OCH SVENSKA KYRKANS UNGDOMSFILMPRIS
Barn och unga ir prioriterat i allt frimjandearbete. Att vara en samverkanspart vid
BUFF (Barn- och ungdomsfilmfestivalen i Malmo) ar viktigt. Malet ar att dela ut
Svenska kyrkans ungdomsfilmpris pd 100 ooo kronor vid BUFE Priset delas ut som
en trepartssamverkan mellan Svenska kyrkan nationell nivd, Malmo pastorat och
Lunds stift. En berattelse om kampen att hitta sig sjalv och sin plats i varlden som
ung, om det handlar filmen ”Zen in the Ice Rift” som tilldelats Svenska kyrkans
ungdomsfilmpris 2019.

I sin motivering skriver juryn att filmen ar en “historia om koén utan att kon ar
i fokus som utmanar betraktaren p4 ett trovardigt sitt tack vare en extraordinir
skadespelarinsats.”

”Det handlar om att hitta sin identitet och vara stolt, trots att andra inte ser
virdet i det annorlunda” siger regisséren Margherita Ferri.



Arsredovisning 2019

FORVALTNINGSBERATTELSE

Stiftsstyrelsen i Lunds stift (252010~0070) avger hdrmed drsredovisning for 2019

DETTA AR LUNDS STIFT

Trossamfundet Svenska kyrkan dr ett evangeliskt-lutherskt trossamfund som
framtrader som forsamlingar och stift. Darmed ar stiftet det regionala omradet
vars uppgift regleras av lagen om Svenska kyrkan och kyrkoordningen. Lunds
stifts grundliggande uppgift dr enligt kyrkoordningen att frimja och ha tillsyn
over forsamlingslivet och forsamlingarnas uppgift att fira gudstjanst, bedriva
undervisning, utéva diakoni och mission samt 6ver forsamlingarnas forvaltning.
Stiftet ska ocksa fraimja en god forvaltning i stiftets forsamlingar, ha tillsyn 6ver
forvaltningen, verka for en limplig forsamlings- och pastoratsindelning samt
tillhandahélla de resurser som behovs for att biskop och domkapitel ska kunna
utfora sina uppdrag. Dartill kommer uppdraget att forvalta pristlonetillgdngarna.

Framjandet sker genom att erbjuda utbildning och fortbildning men ocksa
radgivning for att stodja och stimulera forsamlingar, anstillda, fortroendevalda och
ideella i deras uppgift. Stiftet har ocksd ansvar att se till att forsamlingarna foljer
Svenska kyrkans regelverk, kyrkoordningen samt Svenska kyrkans bestimmelser.

Lunds stift dr ett av Svenska kyrkans tretton stift och bestar geografiskt av Skane
och Blekinge. Grunden i stiftets organisation ar forsamlingarna. Stiftet omfattar
forsamlingar inom stiftets geografiska omrade och bar namn efter biskopssitet.
Stiftet dr indelat i 13 kontrakt, vilka vart och ett omfattar ett antal foérsamlingar.
Forsamlingarna kan samverka i ett pastorat. I Lunds stift under 2019 fanns 165
forsamlingar/pastorat i 108 ekonomiska enheter.

Kyrkans episkopala struktur kommer till uttryck i att den finns en biskop i
ledningen for stiftet. Till biskopens uppgifter hor att svara for ledning och tillsyn
samt inspirera verksamheten i stiftet. I varje stift ska det finnas ett domkapitel.
Domkapitlet med biskopen som ordférande fullgor sjalvstindiga uppgifter enligt
kyrkoordningen. Till uppgiften hor bland annat att granska prasters och diakoners
uppdrag och besluta i drenden rorande beslutsprovning och overklagande.
Tillsammans med domkapitlet har biskopen tillsyn éver dem som ir vigda till
uppdrag i kyrkan.

Hogsta beslutande organ for ett stift dr ett demokratiskt valt stiftsfullmaktige.
Dess uppgift ar att besluta i drenden av principiell och 6vergripande karaktir.
Stiftsfullmaktige utser stiftsstyrelse som ar stiftets verkstillande organ. Biskopen ar
ordforande i stiftsstyrelsen.

Egendomsniamnden ir det andra verkstillande organet som pd uppdrag av
stiftsfullmaktige forvaltar stiftets prastlonetillgidngar. Prastlonetillgdngarna utgors av
jord- och skogsfastigheter och dartill knutet fondkapital.
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LUNDS STIFT AR ETT ANRIKT STIFT

Lunds stift har en mer 4n tusenarig historia. Lund blev biskopssite redan ro60 och
upphojdes 1103 till drkestift 6ver hela ddvarande Norden. Var nuvarande biskop
Johan Tyrberg dar nummer 69 i foljden av biskopar i Lund. Lunds domkyrka ar
stiftskatedral och dven Nordens storsta romanska kyrka. Kyrkan borjade byggas
redan i borjan pa tusentalet och dr idag en av Sveriges storsta turistattraktioner.

I Lunds stift finns over 500 kyrkor som anvinds for gudstjanster, dop,
konfirmationer, vigslar, begravningar, konserter och mycket mer. Vira kyrkor och
kyrkogardar rymmer stora andliga och kulturhistoriska varden.

Svenska kyrkan i Lunds stift har cirka 3 ooo anstillda varav i runda tal
480 prister, 120 diakoner, 260 kyrkomusiker och 150 forsamlingspedagoger.

Svenska kyrkan ar en evangelisk-luthersk kyrka och en del av den varldsvida
kyrkan. Lunds stift har vinstift i Tyskland och i Tanzania North Eastern Diocese
(NED), vanrelation i Sydsudan samt med palestinska kristna.

ORGANISATION, BUDGET OCH VERKSAMHETSPLAN

P4 stiftskansliet finns Lunds stifts centrala stod-, frimjande- och tillsynsfunktion.
Stiftskansliet ska stodja biskopen i dennes dmbete samt verkstalla stiftsfullmiktiges,
stiftsstyrelsens, domkapitlets och egendomsniamndens beslut. I lokalerna vid Krafts
torg i Lund har biskopen sitt imbetsrum. Domkapitlet, egendomsnimnden och
stiftsstyrelsen sammantrader i stiftskansliets lokaler.

P4 stiftskansliet finns for stiftet angeldgna funktioner med fack- och
specialistkompetens samlade. Personalen inom stiftskansliorganisationen utgor en
samlad resurs for stiftets uppdrag.

Stiftsorganisationen bestdr av en biskopsstab som leds av biskopen, en
direktorsstab som leds av stiftsdirektorn och tre underliggande avdelningar:
Avdelningen for forsamlingsutveckling, avdelningen for egendomsforvaltning och
avdelningen for samverkan. Organisationen ger forutsittningar att samordna for
effektiva losningar, ar tydlig utifrdn ett forsamlingsperspektiv och tar tillvara den
kompetens och det goda arbete som genomfors i forsamlingar och stiftskansli.
Organisationen avspeglar sig ocksa i verksamhetsplanen, som ar gemensam for
stiftsorganisationen (fransett egendomsforvaltningen, som har separat ekonomi).

Biskopen har delegerat chef/ledarskapet for kansliet till stiftsdirektorn.
Stiftskansliets ledningsgrupp bestar av biskop, stiftsdirektor, avdelningschefer,

1:e stiftsjurist och personalstrateg. Stiftsdirektorn leder ledningsgruppen.
Stiftsdirektorn ar chef och personalansvarig for samtliga avdelningschefer.

Nedan ges en kort beskrivning av de uppdrag och arbetsuppgifter som respektive
avdelning ansvarar for inom kansliet. Tillsammans utgor avdelningarna en
helhet dir samarbete mellan avdelningarna ir ett méste for att grunduppdragen i
kyrkoordningen ska utféras pd ett kvalitativt och professionellt sitt. Det innebir att
uppdragen i kyrkoordningen dr kansliets linjearbete. Detta gors mojligt genom att
kansliets samlade personalresurs med fack- och specialistkompetens tas till vara inom
samtliga avdelningar.



Dirutover har Lunds stift en vision som anger riktningen och som ar
vigledande for stiftets langsiktiga arbete med tillhorande undertexter. Visionen ska
forverkligas genom prioriteringar och mal, vilka framgar i budgettexten framledes.
Stiftsfullmiktige har faststillt stiftets prioriteringar for innevarande mandatperiod.

Biskopsstab

Stodfunktion till biskopens utdvande av sitt uppdrag gentemot stiftskansliet,
forsamlingar/pastorat, samhille och niringsliv etcetera. Stodet innebir bland annat
administrativt stod, strukturering och beredning av det inkommande uppdragsflodet,
press/kommunikationsfrigor samt beredning av visitationer med mera.

Direktorsstab

Framjar och stodjer sdval stiftskansliet som forsamlingar/pastorat inom foljande
omraden: Kyrkoordningsfragor, 6vergripande organisations- och rattsfragor,
kommunikation, ekonomi, personal, arbetet med flykting- och integrationsfragor
som genomfors av supportteamet migration (SMIL) samt Svenska kyrkansli Lunds
stifts roll och uppgift i den sociala ekonomin. Hir sker ett arbete via bidrag fran
Europeiska socialfondens projekt (ESF) kallat ” Arbetsrelaterad rehabilitering”.

Avdelning for forsamlingsutveckling

Framjar och stodjer forsamlingar/pastorat med inriktning mot kyrkans
grundlidggande uppgift: Fira gudstjanst, bedriva undervisning och utova diakoni och
mission. Avdelningen arbetar darutover med rekrytering inom de fyra profilyrkena

i Svenska kyrkan och genom avtal med férsamlingar/pastorat kring institutions-

och militdrsjdlavard, frimjande av processtod i HBTQ-fragor, med stod till kristna
forskolor och telefon- och nitsjdlavard genom jourhavande prast.

Avdelning for samverkan

Framjar och erbjuder stod och kompetens inom stiftets prioriteringsomrade
samverkan: Administration, fastighet och kulturarv samt strategiskt miljoarbete
och hallbar utveckling. Avdelningen har ocksa ett internt ansvarsomrade som
bestar av stiftskansliets reception, vaktmaisteri och service, intern IT och telefoni,
kursadministration samt lokalansvar.

Avdelning for egendomsforvaltning

Avdelningen for egendomsforvaltning svarar tillsammans med egendomsnamnden
for uppdraget att forvalta stiftets prastlonetillgidngar, det vill siga jord, skog

och fonder. Avkastningen fran dessa tillgdngar bidrar till utovandet av kyrkans
grundliggande uppgift. Avdelningen har ocksé ansvar for stiftets frimjande vad
avser fastighetsfragor, arrendevirderingar med mera.
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Hur pengarna anvinds 2019 kopplat till prioriteringar och mal

Stiftsstyrelsens beslut och prioriteringar utifrdn stiftets uppdrag uttrycks i budgeten
som for 2019 i sin helhet uppgér till 125,5 miljoner kronor. En stor del av budgeten
omsluter 16pande dtaganden och verksamhetskostnader. 2019 4rs budget bygger

pa en samlad bedémning av vilka behov forsamlingarna i Lunds stift har under de
kommande aren.

Mal pa olika nivder
Lunds stifts mal anges i verksamhetsplanen och ar milstolpar pd vig i ritt riktning.
Malen befinner sig pa tre olika nivder:

Overgripande mal som anger firdriktningen och vilken férindring som ska

ske pd lang sikt i kyrkan och for dess medlemmar till f6ljd av prioriteringarna.
Dessa mélsattningar paverkas av annat an Lunds stifts arbete, till exempel av
forandringar i omvirlden.

Syfte kallas de mal som giller for prioriteringarna under mandatperioden 2018-
2021. Inom denna tidsram ska Lunds stift med tillsatta resurser (personal, tid och
budget) nd mélen med hjilp av delmal.

Delmal ska uppnds pa kort sikt, i detta fall ett budgetdr och vara ett resultat

av de aktiviteter som genomfors inom ramen for budgetens verksamhetsplan.
Maluppfyllelsen for dessa delmal ska utvirderas.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

I stiftskansliets verksamhetsplan och budget for verksamhetséret 2019 finns tydliga
delmdl som utgdr ifran faststillda prioriteringar for mandatperioden: Mission,
Narvaro i samhallet, Ledarskap och Samverkan. Delmadlen ska uppnds pa kort sikt, i
detta fall for budgetéret 2019, och vara ett resultat av de aktiviteter som genomfors
inom ramen for budgetens verksamhetsplan. Maluppfyllelsen for dessa delmal ska
utvirderas. Verksamhetsplanens delmal och resultat samt stiftskansliets verksamhet
och dess utférande finns noggrant beskrivet i den inledande delen av detta dokument,
verksamhetsberittelse for 2019.

SAMMANFATTNING AV MAL OCH RESULTAT FOR VERKSAMHETSARET 2019
Maluppfyllelsen i verksamhetsplanen dr mycket hog i forhéllande till de genomforda
uppdrag och aktiviteter som delmalen innehaller. Resultatet i sin tur utgor en grund
for det fortsatta utvecklingsarbete som kravs for att nd mélen i prioriteringarna
for mandatperioden. I den text som foljer redovisas beslut, stillningstaganden och
visentliga hindelser under aret som sirskilt kan nimnas for verksamhetsiret 2019.
I februari reste biskop och stiftsdirektor tillsammans med en delegation fran
stiftskansliet till det nordostra stiftet i Tanzania, North Eastern Diocese of Tanzania,
NED. Delegationen besokte bland annat ocksa Sebastian Kolowa Memorial
University — SEKOMU, Irente Childrens Home, Irente School for the Blind och
Irente Rainbow School. Biskopar och stiftsdirektorer signerade ett vinstiftsavtal for



2019-2029. I mars 2020 kommer biskop Stephen Munga med en delegation fran
NED till Lunds stift for att samtala om hur stiftet kan fordjupa vér relation genom
att bland annat knyta ihop forsamlingar fran vara respektive stift med varandra.
Ett langsiktigt arbete pdborjades ocksd med att involvera Lunds stifts forsamlingar i
denna vinstiftskontakt.

I forhallande till Lunds stifts tyska vinstift EKM (Evangelische Kirche in
Mitteldeutschland) genomférdes i mars en workshop tillsammans kring ”Vigen
vidare”. Detta med anledning av att vinstiftsavtalet forlangts med tio ar. Det har
varit positivt att se hur samarbetet breddats till allt fler arbetsomraden. Under
aret fordjupades ocksa samarbetet med LMS (Lunds missionssillskap) genom en
gemensamt finansierad tjanst dar fokus dr att arbeta och understodja en kyrka driven
av mission. Detta som ett led i att inspirera och utveckla Lunds stifts férsamlingar i
arbetet med mission som en del av den grundliggande uppgiften.

Avdelningen for forsamlingsutveckling har under 2019 fokuserat pa férsamlingen
som den huvudsakliga miljo dar foérsamlingsutveckling sker. Avdelningens
medarbetare har dirfor pa ett flertal sitt haft ambitionen att stodja de lokala
forsamlingarna i deras utveckling och genomférande av den grundliggande
uppgiften. Flera uppdrag ddr kyrkoherden bett om en specifik insats i férsamlingen,
sdsom inspirationsdagar kring forsamlingsinstruktion, arbetsmiljo eller forsamlingens
vision har pa sa sitt visat sig vara viktiga.

Under dret har det ocksa skett en fordjupning av samverkan med andra
organisationer sisom Sensus studieférbund och Jamshogs folkhogskola. Detta
har genererat en ny kurs ”Grundlidggande kurs om Svenska kyrkan” for
forsamlingsmedarbetare som inte har ndgon profilutbildning men andé har ett behov
att fylla pd med kunskaper kring kristen tro och kyrkans organisation.

Delaktigheten i biskop Johans priastdagar kring Al (artificiell intelligens) i januari
skapade goda kontaktytor for stiftskansliets medarbetare. Den grundliggande frigan
kretsade kring, vad dr en manniska? Hur paverkar Al kristen manniskosyn och etik?
Dagarna var viktiga som fortbildning for stiftets praster och uppmuntrade till egen
reflektion och delaktighet i samhallsdebatten.

Under 2019 tilltog ocksd samtalen om religion i den allmdnna samtids- och
kulturdebatten, med kyrkans roll i samhallet som en viktig dimension.

Lunds stifts kyrkomusiker stod i fokus vid ett flertal utbildningsdagar. Det
arbetades bland annat med stiftets korer som vixtplats och det arrangerades en
fortbildningsdag for kyrkomusiker med foreldsare och en stiftshogtid for barnkorer
i domkyrkan, Barn i guds tid, med 120 barn. Ytterligare en stiftshogtid for vuxna
korsdngare och orkester genomfordes ocksa i domkyrkan med cirkar8o korsingare.

Lunds stifts arbete med rekrytering resulterade i att 16 nya prastkandidater
blev antagna, efter att ha deltagit i antagningsprocessen. Totalt finns nu 67 prast-
kandidater.

Viktigt har ocksa varit det stora intresset for diakonyrket och diakonutbildningen.
Mainga hor av sig, och av dem dr det manga som har vildigt lite kunskap om kyrkan
och sdledes langt kvar for att komma till antagning. Samtidigt finns en begynnande
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utveckling dar vakanta diakontjanster inte dterbesitts i forsamlingarna och att
diakontjanster kan omvandlas till andra tjdnster. Detta skapar osikerhet infor
framtiden och ett fordjupat behov av stéd och handledning till stiftets diakoner,
kring vilken diakoni som ska bedrivas i stiftets forsamlingar.

Tjugofem blivande kyrkoarbetare frin alla fyra profiler deltog i MSS (Métesplats
Stift Student) som under dret bestod av en resa till EKM samt fyra kursdagar pa
Sédra Hoka. Personal frén stiftskansliet samt stiftsgruppen i Lund deltog ocksa i
SACO-maissan for gymnasieungdomar.

Gillande forsamlingarnas krisberedskap genomfordes tre utbildningsdagar i
stiftet for att fraimja kunskaper i amnet i forsamlingar, pastorat och kontrakt.

Under varen 2019 uppmirksammades att Lunds stifts sjdlavardscentrum har funnits
i25 dr. 2019 har dven inneburit férandringar for sjilavardscentrums arbete utifran
en anpassning till minskade personalresurser.

Konferensen ”Arena konfirmand 2019” samt fortbildningsdagen ” Aktuellt om
konfirmandarbete” var tva inspirations- och fordjupningsdagar som under &ret
hittade sina former.

I arbetet med ledarskap var stiftskansliet delaktigt i utvecklandet av en ny
mellanchefsutbildning tillsammans med Skara, Goteborgs och Vixjo stift. 22
deltagare fortbildas siledes under 2020 i elva dagar i chefs- och ledarskap.

Den ordinarie kyrkoherdeutbildningen samt en extra behorighetsgivande under
2019, innebar kursstart for 27 mojliga framtida kyrkoherdar. Detta innebar ocksa
ett merarbete for stiftskansliet d4 fler ansokningsprocesser, dokumentationer, samtal,
urval och uppféljningar skulle goras.

Inom ramen for den grundldggande kyrkoherdeutbildningen har Lunds stift
under 2019 erbjudit fyra seminariedagar kring, ekonomi, kommunikation och
arbetsgivarfragor som syftar till en 6kad samverkan mellan kyrkoherdar och
fortroendevalda. Arbetet med arbetsgruppen pd nationellt plan har fortsatt under
2019 dir uppgiften har varit att ta fram material och koncept som stiften kan
anvindas under den nya mandatperioden. Arbetsgrupper arbetar ocksa for att ge
forslag till en enkel webbbaserad grundutbildning for alla ordféranden.

Under aret bistod avdelningen for forsamlingsutveckling domkapitlet med
beredningen av 166 behorighetsirenden infor ansokning av ny tjanst, varav 29 gillde
kyrkoherdetjanster, 109 komministertjanster samt 27 diakontjanster.

Stiftskansliet och SKUL har i samverkan erbjudit tva olika ledarutbildningar dar
forsamlingarna kunnat anmala sina unga ledare. Under aret har ledarutbildningarna
(steg 1 och steg 2) varit fulltecknade. Bdda har haft ett val utvecklat handledarskap.
Dessutom har en fortbildningsresa till Kirchentag i Dortmund genomforts.

I juni anordnade SKUL (Svenska kyrkan i Lunds stift) en egen ungdomsfestival,
Crossbeat pa Hissleholmgérden i Hissleholm med sju olika band som spelade.
Vinstiftet EKM hade representanter med pa plats och biskop Johan invigde
festivalen tillsammans med biskop Dr. Stephen I Munga (NED).

Ett omrdde som fordjupades under 2019 var arbetet med barn och andlighet. En
konferens pé detta tema med 200 deltagare genomférdes pa Stiftsgarden Akersberg



i september. Natverket for andlig fordjupning i Lunds stift startade under dret och
samlade ett 60-tal medlemmar.

Stiftskansliet genomforde tiotalet kontraktssamlingar kallade Att ga ut, att nd
ut, att std ut — En dag om mission i var tid, som initierande samtal pa bredden kring
forstaelsen av begreppet mission i stiftets forsamlingar/pastorat.

Stiftskansliets arbete med den teckensprikiga verksamheten fortgick under aret
med resultatet att fyra ungdomar konfirmerade sig. Ett samarbete med fyra andra
stift inleddes ocksa kring en framtida utveckling av den teckensprikiga konfirmand-
och ungdomsverksamheten under dren 2020-2022.

Efter kyrkomotesbeslutet frén 2016 ir stiftets forsamlingar/pastorat klara
med all registrering i fastighetsregister och tar nu nya steg in i arbetet med
lokalférsorjningsplaneringen.

Lokalforsorjningsplanen ar ett strategiskt redskap i forsamlingens arbete med att
sakerstalla en langsiktigt hallbar resurshushéllning.

Under 2019 pdborjades implementeringen av ett nytt [T-stod for Kyrko-
antikvarisk ersittning (KAE). Under hosten genomfoérdes tre utbildningstillfillen
for forsamlingar/pastorat. Infor ansokningsfristen i oktober 2019 krivdes extra
arbetsinsatser av kulturarvsteamet som via telefon och méten stéttade forsamlingar/
pastorat i anviandning av det nya digitala verktyget. Arbetet med implementering
fortsitter under 2020—2021. Lunds stift deltar aktivt i vidareutveckling av verktyget
samt arrangerar utbildningar och ger stod till férsamlingar/pastorat vid ansokan och
rekvirering av KAE.

Under 2019 paborjades en samverkan med etnologiska institutionen vid Lunds
universitet kring det kyrkliga kulturarvets betydelse for lokalsamhallet. Ett forsta
madl dr att utfora ett pilotprojekt med fallstudier omkring utveckling av stingda eller
laganvinda kyrkor i nagra olika forsamlingar.

Den regionala samrddsgruppen for det kyrkliga kulturarvet i Lunds stift
har under 4ret fornyats och utvidgats. I samband med detta antog gruppen en
arbetsordning med inriktningen att det kyrkliga kulturarvet inte bara ska bevaras,
utan ocksa anvindas och utvecklas. Forutom for Svenska kyrkan, lansstyrelserna och
de regionala museerna finns i gruppen numera dven representanter for Gvriga museer
med regionala uppdrag samt for hembygdsforbunden i Blekinge och Skane.

Hosten 2019 genomfordes en kulturarvsdag. Som ett led i fornyelsearbetet med
fokus pé det kyrkliga kulturarvet som samhallsresurs arrangerades den av regionala
samradsgruppen i samverkan med Girsnis forsamling. Dagen, som var 6ppen for
allménheten, inneholl rundvandring och visningar av kulturmiljéerna omkring
kyrkan och en mangd foredrag med kultur- och kulturarvstema.

Arbetet med att infora forsamlingar/pastorat i diarie- och dokumenthanterings-
systemet Public 360 fortsitter inom ramen for stiftskansliets lopande arbete, med
stod och hjilp i form av utbildningar och support.

Under 2019 genomfordes ett projekt for att ordna och forteckna arkiv infor
overgangen till verksamhetsbaserad arkivredovisning. Projektet innebar att en extra
arkivarie har projektanstillts frin augusti 2019 och ett ar framdt. 47 enheter dr
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anmilda till projektet och av dem fick 24 besok under 2019. Eftersom projektet
fortsitter under 2020 dr delmadlet inte uppfyllt annu, men det fortloper enligt plan.
Sedan arbetet med administrativ samverkan inleddes har Lunds stift kommit langt.
Idag dr drygt 70 procent av alla férsamlingar/pastorat i Lunds stift anslutna till den
gemensamma I T-plattformen (GIP). Arbetet fortsitter som projekt under 2020 och
avslutas i samband med arsskiftet 2020-2021.

Arbetet med gemensamma tjanster inom lone-och ekonomiomradet (GAS)
fortsitter, antingen via stiftets servicebyra eller i egen regi. Arbetet i hela Svenska
kyrkan dr pa god vdg men dnnu finns mycket kvar for att kunna mota de
utmaningar och férvintningar som finns pa arbetet. Servicebyran har idag totalt tolv
forsamlingar/pastorat som koper ekonomi och/eller personaltjanster. I stiftet finns
ocksa sju forsamlingar/pastorat som arbetar med GAS i egen regi.

Svenska kyrkans tekniska telefoniplattform (GTP) har under 2019 successivt,
stiftsvis, hojts fran Telia Centrex till Telia Touchpoint Plus. Detta har inneburit en
mangd olika fordelar bade for befintliga enheter i 16sningen och for tillkommande
enheter, bland annat med gemensamma kataloger och bittre mojligheter till
samarbete inom stiftet och i framtiden dven mellan stiften. I april hojdes den tekniska
plattformen for Lunds stifts deltagande enheter stiftskansliet, Helsingborgs pastorat
och Lunds pastorat.

Ersta Skondal Bricke hogskola har pd Lunds stift uppdrag och finansiering
genomfort delprojekt 1 i forskningsprojektet "Forsamling i forandring”. Del-
projektets mal dr att kartligga hur det ideella engagemanget gestaltar sig efter det
stora uppsving for ideellt arbete i mdnga av Lunds stifts forsamlingar som vixte fram
i samband med flyktingarbetet 2015 och framat samt att undersoka om och i sa fall
hur detta paverkat forsamlingssynen. Delprojektet redovisades och slutfordes under
varen 2019.

Under 2019 var arbetet med en klimatstrategi intensivt. Stiftskonsulenten for
hallbar utveckling deltog i den nationella taktiska gruppen for klimat och bidrog
med kunskap, forslag och atgarder. Under hosten var klimatstrategin ute pa remiss
till stiftsstyrelser och egendomsniamnder och sjdlva strategin, nufortiden kallad
”Svenska kyrkans firdplan for klimatet” antogs i december 2019 av kyrkostyrelsen.
Under hosten fordes manga samtal pa stiftskansliet kring hur stiftskansliets
kommande klimatarbete och befintlig stod- och tillsynsverksamhet kan knytas
samman for storsta nytta for forsamlingar och pastorat under 2020. Under hosten
var ocksd klimatsamverkan med Avdelning for egendomsférvaltning i fokus.

STIFTSFULLMAKTIGE

Stiftsfullmaktige har under 2019 sammantritt tvd ganger samt genomfort en
utbildningsdag pé temat ”Forsamlingars utmaningar i nutid och i framtiden”.
Foredragshéllare var David Thurfjell, religionshistoriker och professor i
religionsvetenskap.



Av stiftsfullmiktiges beslut under 2019 kan sarskilt namnas foljande:
Faststillande av arbetsordning for stiftsfullmaktige
Fyllnadsval av ordférande for stiftsfullmaktige i Lunds stift for resterande tid av
mandatperioden
Stiftsfullmaktige har tagit emot, och lamnat till stiftsstyrelsen att bereda, foljande
motioner:
Motion angdende upprittande av en vikariepool for diakoner och musiker
Motion angdende "Hur krympande forsamlingar kan bli sd kallade
tillvaxtforsamlingar”?

Av stiftsstyrelsens beslut kan sarskilt nimnas foljande:
Beslut utifrdn anmodan fran Simrishamns kyrkofullmaktige om att ligga samman
Simrishamns, S:t Olofs och Rérums forsamlingar till en férsamling den 1 januari
2020
Beslut om samgdende mellan Ekeby och Kropps forsamling till en forsamling
Revidering av stiftsstyrelsens delegationsordning
Deltagande i programmet Social Héllbarhet — demokrati och tillit
Ansokan om medel till S:t Petri kyrkas — orgelfestival
Beslut att 6verfora medel fran kostnadsstillet 1301 medel till stiftsstyrelsens
forfogande till kyrkovalet 2021
Att Lunds stift ansluter sig till forslaget Svenska kyrkans fardplan for klimatet
Forslag till val av ledamoter med specialkompetens till stiftsgardsstyrelsen
Beslut om utldning av medel till Karlskrona-Aspo pastorat
Stiftsstyrelsen har gett kansliledningen i uppdrag att ta fram en genomgripande
strategisk analys som innehaller omvirldsspaning och planering utifran
de ekonomiprognoser som kyrkokansliet tar fram avseende kyrkoavgifter/
stiftsbidrag. Uppdraget innebir att se 6ver stiftskansliets verksamhet utifran
stiftets uppdrag och dess kostnader for verksamhetsiren 2020-2024.

Av det ¢j beslutade bidraget om 3 miljoner kronor har stiftsstyrelsen beslutat att
bevilja 1 150 ooo kronor till féljande bidragstagare och atgarder:

Anslag avsatt for kommande Kyrkoval 2021 I 000 000
Sundsgdrdens Folkhogskola avseende preparandkurs for 50 000
blivande kyrkomusiker.

Bidrag till FBHO, Framtiden bor hos oss 100 000

Stiftsstyrelsen har under 2019 avgett remissyttranden for foljande PM/remisser/
enkdter:
Kyrkoordningens bestimmelser om kyrkotillhérighet — om medborgarskapets
betydelse, dopets stillning i relation till uttriden med mera.
Direkta val
Vissa fragor om biskopsval
Tillsyn av samfalligheterna for sirskilda uppgifter
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Gemensam ordning for nattvardsgudstjanster
Byte av uppdrag inom vigningstjansten

Av stiftsstyrelsens arbetsutskotts beslut (utifrin delegation fran stiftsstyrelsen) kan
sdrskilt namnas foljande:
Au initierar en utbildningsdag for stiftsfullméktige hosten 2019
Ansokan om medel for diakonal utveckling, en forsamlingar har beviljats bidrag
om 222 000 kronor till lonekostnad under sex manader for nyinrittande av
diakontjanst
Ansokan om medel for FBHO, Framtiden bor hos oss
Beslut om uppfoljning och tillsdttning gillande fordndring av tjdnster inom
stiftskansliet

Vid framtagandet av remissyttranden har arbetsgrupper bildats av stiftskansliets
tjansteman och utsedda ledamoter fran stiftsstyrelsen och domkapitlet. Genom
samverkan mellan olika remissinstanser frin Lunds stift kan aktuella drenden belysas
fran olika perspektiv, ndgot som leder till genomarbetade remissvar.

Stiftsstyrelsens drenden har beretts av arbetsutskottet. Arbetsutskottet och
stiftskansliets personal har pa delegation frén stiftsstyrelsen beslutat i ett stort antal
arenden. Arbetsutskottet har haft ett arbetssdtt som riktat sig bade indt och utdt
i stiftets organisation. Arbetsutskottet har ocksa varit aktivt som styrgrupp och
referensgrupp i stiftsvergripande projekt sisom ESF-projekten ”Arbetsrelaterad
rehabilitering”.

Miljoinformation
Stiftet bedriver ingen enligt miljobalken tillstdnds- eller anmalningspliktig
verksamhet.

Framtida utveckling samt visentliga osikerhetsfaktorer

Medlemsutvecklingen i kombination med den ekonomiska utvecklingen i

stort paverkar kyrkans ekonomi och av allt att doma kommer intikterna fran
kyrkoavgiften kontinuerligt att minska. Det dr en utmaning for Lunds stift att
paverka den utvecklingen till exempel genom att framja mission och genom att visa
pa det goda arbete som gors i forsamlingarna. Samtidigt maste stiftet forbereda for
minskade ekonomiska resurser i framtiden.

FINANSIERING

Kyrkoavgiften var i stort sett densamma under 2019 som foregdende 4r, cirka
59,5 miljoner kronor medan stiftsbidraget minskade med 1,9 miljoner kronor till
41,1 miljoner kronor. Foregdende ar erholls ett extra stiftsbidrag om 3 miljoner
kronor, vilket gor jamforelsen nagot felaktig. Rensar man for den effekten var
okningen 1,1 miljoner kronor och detta ar hanforligt till den férandring av
stiftsbidraget som initierades 2018 och pdgér fram till 2021. Under 2020 kommer



stiftsbidraget att 6ka med 9oo ooo kronor och 2021 med 700 ocoo kronor for att
darefter stanna kvar pd den nivdn och utga enligt den nya modellen.

For 2020 beriknas tillvixten i kyrkoavgiften bli negativ om 1,8 procent for att de
efterkommande tre dren fram till 2023 att i princip vara noll. Det gar dirfor inte att
kompensera 0kningar i loner och 6vriga kostnader med fordandring i kyrkoavgift med
nuvarande avgiftssats.

Resultatet for vdra kapitalplaceringar blev 7,3 miljoner kronor att jamfora med
budgeterat 2 miljoner kronor, vilket dr 5,3 miljoner kronor battre dn budgeterat.

Vid arets utgdng uppgick marknadsvirdet pad Lunds stifts kapitalplaceringar till
108,9 miljoner kronor jaimfort med ro2 miljoner kronor féregdende ar. En 6kning
pa 6,8 miljoner kronor trots forsiljningar om 9,6 miljoner kronor (se avsnittet
”Kommentar till det ekonomiska utfallet). Det bokférda virdet uppgick till

87,3 miljoner kronor (90,6 miljoner kronor), vilket ger ett dolt verviarde om
21,6 miljoner kronor (11,1 miljoner kronor).

Kapitalplaceringarna foljer Svenska kyrkans etiska riktlinjer och ar placerat enligt
nedanstdende tabell.

Kapitalférvaltare Instrument Bokfort varde Marknadsvérde
Kammarkollegiet Aktiekonsortiet Spiran 29,1 45,8
Kammarkollegiet Rantekonsortiet 16,1 15,0
Kammarkollegiet Foretagsobligationskonsortiet 16,6 16,9

Swedbank Rantefond Talenten 14,9 14,3

Swedbank Aktiefond Talenten 10,6 16,9

Summa 87.3 108,9

Kassaflodet blev +0,7 miljoner kronor, anledningen till att det inte blev storre med
hansyn till det positiva resultatet var fortsatt utlining om 3 miljoner kronor till
Stiftelsen Lunds Stiftsgard avseende satsningen pa Andrum, dar nu hela det avtalade
lanebeloppet dr utbetalt, samt finansiering av verksamhet som anvinder sig av det
riktade forsamlingsbidraget, ett bidrag som erhélls i forskott 2017.

KOMMENTAR TILL DET EKONOMISKA UTFALLET

Verksamhetens resultat blev i princip noll och foljde lagd budget som pa
rorelseresultatsniva var -o0,8 miljoner kronor, dir finansnettot 4r den post

som genererar det positiva resultatet. Budgeterat var ett positivt resultat om

1,2 miljoner kronor medan den redovisade resultatet uppgick till 7,3 miljoner
kronor. Anledningen till den stora skillnaden mellan faktiskt och budgeterat resultat
ar det kraftigt positiva finansnettot under aret. Det positiva finansnettot bestdr av
realisationsvinster som gjordes vid slutet av dret nir aktiefonder sildes for

9,6 miljoner kronor och gav realisationsvinster om 4 miljoner kronor. Det var den
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kraftiga borsuppgangen under aret som gjorde att andelen aktier 6versteg vad som
ar tillatet enligt kapitalplaceringspolicyn och for att balansera detta utfordes darfor
forsiljningarna som genererade realisationsvinsterna.

Det egna kapitalet uppgick vid drets utgdng till 110 miljoner kronor
(103 miljoner kronor), vilket overstiger det uppsatta malkapitalet
(50 miljoner kronor) med 6o miljoner kronor. Soliditeten okar fran 66,9 procent
till 71,7 procent, detta pd grund av det positiva resultatet om 7,3 miljoner kronor.



FRAMTIDEN

Kyrkokansliets analysenhet ger varje ar ut en arsrapport som syftar till att

ge en overblick 6ver de trender och hindelser under det gdngna aret som av
analysenheten bedoms vara av sirskild betydelse for de utmaningar som formuleras
i omvirldsbeskrivningar infor kommande budgetar. Nedan beskrivs de dtta
problemomraden som ir av vikt att vara medveten om nir verksamhetsplaner och
budgetprocesser startar.

Okat behov av undervisning och lirande

Minskade kontaktytor och forsvagad relation till unga
Okande psykosocial ohilsa

Vilfiarden utmanas

Risk for minskat bistdnd till de mest utsatta

Kyrkan har ett stort klimatansvar

Behov av att sikra framtidens kompetensforsorjning
Behov av att arbeta for en ekonomiskt hdllbar kyrka

Klimatkrisen eskalerar och forvirras men leder samtidigt till en 6kande medvetenhet
och till en rad politiska och tekniska dtgirder som syftar till att stivja den. Inom
Svenska kyrkan pagar ett malinriktat arbete med att stidlla om verksamheten i en
héllbar riktning.

Vilfirden utmanas genom vixande klyftor, segregation, bostadsbrist och
demografisk obalans. Utvecklingen stiller nya krav, inte bara pa det politiska
etablissemanget utan dven pa civilsamhillet. Har ar Svenska kyrkan en viktig aktor.
Antalet flyktingar i vdrlden dr storre an ndgonsin tidigare och de humanitira
behoven dr skriande. Trots detta minskar globalt sett bistindet. Svenska kyrkans
insamlingsverksamhet brottas med problem som minskande insamlade medel och
6kande konkurrens frin andra insamlingsorganisationer.

Den psykiska ohilsan 6kar, inte minst bland unga och ildre, och familjelivet
pressas av okande stress. Tillgdng till de “existentiella resurser” som Svenska kyrkan,
men dven kultur- och foreningslivet, forvaltar och fornyar ar darfor av central
betydelse for samhillets existentiella hallbarhet. Manniskor i allminhet och unga i
synnerhet forlorar alltmer en levande relation till det kristna arvet. For att manniskor
inte ska forlora tillgangen till den existentiella resurs som den kristna traditionen kan
bidra med gor Svenska kyrkan sirskilda satsningar.

For att forsikra sig om att dven i fortsittningen kunna fullgéra sin grundliggande
uppgift maste Svenska kyrkan sikra den framtida kompetensforsorjningen. For detta
kravs bland annat attraktiva arbetsplatser och mojligheter till personlig utveckling
och fortbildning.

Digitaliseringen omdanar sambhallet i grunden. Fordelarna ir mdnga: Vixande
kontaktnit, okad tillganglighet till information och kulturutbud, mer energisnal
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teknik. men det finns ocksd utmaningar: Okande stress, desinformation, nithat
och hot mot sikerhet och integritet. Svenska kyrkan kan bade dra nytta av
digitaliseringen for effektivare resursutnyttjande och spela en viktig roll i det etiska
samtalet samt i att erbjuda zoner fria frin stindig uppkoppling.

FRAMTIDEN UTIFRAN LUNDS STIFTS PERSPEKTIV

Det blir allt storre klyftor i det svenska samhillet. Ojamlikheten pa manga plan

har okat. Darfor behover vi som kyrka strava efter ett samhalle dar kyrkans arbete
bidrar till sammanhallningen i samhillet. Det finns idag stora utmaningar att nd ut
med budskapet om kyrkans liv och vad kristen tro dr. Mdnniskor utmanas kring vad
som 4r sant och vad som ir falskt. Vad dr ”fake news”? Och hur star falska nyheter i
kontrast till det vi som kyrka kallar sanning och vill férmedla?

Ge hopp i tider av andlig nod

Det finns ocksa en hog grad av psykisk ohilsa i samhaillet. Kan kyrkan vara en resurs
i manniskors liv d3? 46 procent av alla sjukskrivningar beror idag pa psykisk ohilsa.
25 procent av alla som soker sig till akut psykvard dr fodda pd go-talet. Samtidigt
gar psykisk ohilsa ner i aldrarna och okar i dldrarna 1o-12 ar. Hur kan Svenska
kyrkan i detta ssmmanhang std for hopp och mojligheter? For stiftskansliet beror
det flera omrdden inom undervisning, diakoni, ledarskap, sjilavard och som en del
av det andliga héllbarhetsarbetet. I férlingningen av den ekologiska, ekonomiska,
och sociala hallbarheten, ar kyrkans sirskilda uppdrag att just varna den andliga
hallbarheten. Vem ska virna denna fjirde hallbarhetsdimension om inte Svenska
kyrkan?

Kyrkan som attraktiv arbetsplats

En tydlig framtidstrend ar att fler forsamlingar/pastorat och pastorat under de
kommande dren kommer att fa en simre ekonomi vilket innebar mindre resurser.
Samtidigt med forsimrad ekonomi férutspds en annan utmaning i forsamlingarna
och det ir svarigheter att fa sokande till lediga profiltjanster (prist, kyrkomusiker,
forsamlingspedagog och kyrkomusiker). Stiftets proaktiva arbete med ett
traineeprogram, for att nd ungdomar som dr intresserade av profilyrken i kyrkan
och flera andra rekryteringsinsatser, ar darfor under de kommande aren viktiga.
Fragan idr hur kyrkan som arbetsplats dven i framtiden ska kunna bibehélla
attraktionskraften, sd att unga och resursstarka manniskor viljer ett arbete i kyrkans
tjdnst?

Mentorsprogram for kyrkoradsordforande

I takt med att medlemsantalet minskar blir sannolikt utbildad personal i samverkan
med fortroendevalda, som ar rustade for uppdraget, nyckeln till en héllbar
verksamhet over tid. Ett framtida mentorsprogram for ordforande i kyrkordd bor
undersokas. En ordférandeutbildning tillsammans med andra stift i Svenska kyrkan
kan vara en realistisk och god vig framit for att starka de lokala enheterna.



Vara relevant fran vagga till grav

En frdga som blir allt mer viktig i framtiden ar hur manniskor i sina liv kan relatera
till kyrkan frén vaggan till graven. Hur blir kyrkan ndgot som omsluter hela livet?
Kan kyrkan i framtiden till exempel fa fler fordldrar att erfara att det ar meningsfullt,
dven for dem som forildrar, att vilja dop for sina barn?

Uppmuntra till internationella relationer och mission
Kyrkan ar samtidigt bade lokalférsamling och global samhorighet. Att arbeta mot
en vision ddr varje forsamling/pastorat i stiftet ska vara indragen i ndgon form av
internationell relation dr dirfor en viktig del av det internationella frimjandet som
stiftskansliet vill bedriva framait.

Stiftskansliet behover saledes mota upp forsamlingars behov kring mission och
internationella fragor, samtidigt som olika ”missionssatsningar” som gjorts och gors
av stiftets forsamlingar behover analyseras.

Framforhallning i utbudet a och o

Det dr ocksa tydligt att det finns flera aktorer som i framtiden kommer att rikta
sig till stiftets forsamlingar/pastorat och erbjuda alternativ kring fortbildningar
och arrangemang. Stiftskansliet behover darfor arbeta med langre framférhallning
kring kurser och arrangemang, som ir specifika just for ett stiftskansli, och

aktivt kommunicera syfte och mél. Det finns ocksd en befogad oro kring
eventuella forsamringar gallande profilutbildningarna pa SKUI (Svenska kyrkans
utbildningsinstitut) i Lund, samt vad en fordandring skulle komma att innebira for
Lunds stift.

Fokus pa unga och andlig férdjupning

SKUL (Svenska kyrkans unga i Lunds stift) kommer dven i framtiden att ha fokus
pé barns och ungdomars centrala plats i vir kyrka och har ambitionen att bedriva
lagerverksamhet samt demokratisk skolning pé kristen grund. Det finns dven en
vilja att férdjupa samtalen och nitverken kring den andliga férdjupningen i Lunds
stift och se vilka platser och sammanhang i stiftet som blir viktiga fér manniskor att
samlas kring. Inom den teckensprakiga verksamheten kan ocksd sparas ett fordjupat
intresse for andlig férdjupning och en foreldsningsserie om Jerusalem samt en
pilgrimsresa till Assisi planeras under 2021.

Idealitet och lirande som stirker framat

Under de kommande dren behover vi ocksa initiera olika fordjupningsmojligheter
for erfarna kyrkoherdar: Det kan rora sig om UGL (utveckling-grupp-ledare) pa
bred front for ledare och arbetsledande chefer i Lunds stift, samt internationella
utbyten pa chefsniva, mellan vara vanstift och kyrkor som star i andra traditioner.
Det kommer ocksa att finnas en intressant utmaning i att utveckla idealitetsarbetet
och nirmare granska inom vilka omraden idealitet kan vara en ny och forstirkande
resurs i férsamlingarnas liv.
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Det inomkyrkliga programmet kring lirande och undervisning vill ocksa vara
en idékraft som stirker kyrkan med tidshorisonten 30 ar framdt i tiden. Vad detta
program kommer att ha for inverkan ar dnnu ovisst, men klart dr att kyrkan star
i en process av ett “kulturskifte” som niarmare innebir att i allt stérre omfattning
integrera lirande och undervisning i kyrkans 6vriga arbete.

Satsa pa nitverk och inkludering

Vi behover samtidigt skapa nitverk som delar kunskap om unga minniskors
livssituation och vilka mojligheter de har att ta till sig kyrkans kommunikation om
kristen tro. En viktig fraga blir da vilka utbildnings- och kommunikationsverktyg
som kyrkan viljer att satsa pa. Hur kan forsamlingen/pastorateten pa riktigt vara en
inkluderande milj6 dar allt frain HBTQ-fragor till cispersoners relation till kristen tro
far finnas med?

Krav pa kyrka i framkant f6r barn, unga och kommande generationer

Det vixer samtidigt fram fler ansatser och initiativ frén kyrkliga gemenskaper
utanfor Svenska kyrkans gingse organisationsstrukturer, manga ginger ekumeniska
och drivna av ett entreprenorskap. Har har Svenska kyrkan en stor utmaning

att forhalla sig till. Inte minst d4 mycket av vart egna personkapital kommer

att engageras, liksom de ideella som vi forvantar oss ska kunna bira Svenska
kyrkans arbete, i en allt storre utstrackning. Har behovs reflektion, nyfikenhet och
frimodighet. Det kommer ocksd att finnas behov av att pa allvar lyfta fram barns
och ungas mojligheter att leda, forma och pdverka forsamlingarnas/pastoratens
och gudstjanst- och andaktsliv. Detta for att kyrkan ska kunna vara ett realistiskt
alternativ och en samlande tros- och livsgemenskap i motet med kommande
generationer.

Bygga broar diakonal utmaning nar vilfirden sviktar

Fran och med 1 januari 2021 upphér de ekonomiska medlen frén kyrkométet for
flykting och migrationsarbetet, Support teamet Migrations (SMIL) uppdrag fasas ut
under 2020. SMILS:s uppdrag dr och har varit att verka for en integrering av arbetet
med asyls6kande och flyktingar i férsamlingarnas/pastoratens liv. Uppdraget under
2020 kommer att innebidra att bygga upp strukturer och arbetssitt som ska vara
hallbara pa sikt sisom brobyggarnas funktion och den referensgrupp som finns att
tillgd for forsamlingarna/pastoratenarna.

Med tanke pé att ”det blir allt storre klyftor i det svenska samhillet” s kan
man konstatera att Svenska kyrkans diakonala arbete stdr infor stora utmaningar
som foljer pd brister i valfardssystemet. Ett vixande antal manniskor lever som
papperslosa i vart land, en mycket hérd tillvaro utan ekonomiskt stod eller skydd.
Arbetssittet med att brobyggarna dven i fortsittningen efter 2020 ges mojlighet i
forsamlingar/pastorat att bygga broar mellan asylsokande/nyanlinda ir centralt for
att bidra till en vixande gemenskap. Likasa giller referensgruppens fortsatta arbete
med vara ett bollplank i arbetet och angeldgen ndrvaro i Lunds stift.



Vikten av social hallbarhet och integration

Lunds stift 4r med pé den nationella satsningen pé Social hallbarhet - tillit och
demokrati. Hir har arbetet mot framlingsfientlighet kommit att bli mycket
betydelsefull. Fortsatt behov av stdd till konvertiter. Férsamlingarna har fortsatt
behov av juridisk radgivning. Det psykosociala stodet okat behov for att gruppen
som mar daligt 6kar stindigt pa grund av samhallsklimatet. Viktigt att arbetet for
inkludering och integration fortsitter ute i forsamlingar. Det ar en central fraga for
hela samhallet och det ar viktigt att kyrkan finns med i detta.

Gora gemensamt och samverka trots olikheter
Samverkan och samordning inom Svenska kyrkan ir ett angeldget omrade for att
kunna bedriva kostnadseffektiv, kvalitativ och hallbar verksamhet. I samverkan med
hela Svenska kyrkan efterstravas en likvardig kvalitet inom samverkansomradena
IT, fastigheter, ekonomi- och lénehantering, drende- och dokumenthantering samt
inkopsstod, trots att forutsdttningarna ir olika.

Mycket hiander nu och framéver i samverkan/samordningsfrigorna och framst
inom det administrativa omradet dir bland annat kyrkomotet har fattat beslut om
att 2022 ska ett gemensamt lonecenter for Svenska kyrkan etableras.

Hallbar och langsiktig fastighetsférvaltning

”For att ge forsamlingar battre forutsattningar att fullgora sitt uppdrag fattade
kyrkomotet i november 2016 beslutet Gemensamt ansvar — fastigheter, kyrkor och
utjamningssystem” (Kyrkomotets skrivelse 2016:7) Lokalforsorjningsplanering

ar en av flera metoder for att skapa langsiktig hallbarhet for kyrkolivet och ska

ge stod till att fatta vilgrundade beslut om fastigheterna med utgdngspunkt

i forsamlingsinstruktionen och verksamhetsplaneringen. Effektivare
fastighetsforvaltning med minskade fastighetskostnader bidrar till 6kade resurser
for den grundliaggande uppgiften. Hur den grundliggande uppgiften utfors behover
darfor ocksd bearbetas och utvecklas for att evangeliet ska nd ut pa basta sitt.”

Lokalforsorjningsplaner — piloter dr igang

Under februari 2020 har arbetet med lokalforsorjningsplanering i Lunds

stift pdborjats. De 14 forsamlingar/pastorat som ir piloter ir iging med sitt
forberedelsearbete vilket innebir att organisera arbetet i den egna forsamlingen/
pastoratet och att borja samla in fakta kring fastighetskostnad, nyttjandegrad,
fyllnadsgrad, uppvarmning och sa vidare. Utifrdn forsamlingsinstruktionens
omvirldsanalys och verksamhetsplan gér arbetet sedan vidare med en samlad
bedomning kring verksamhet och fastighetsbestand lokalférsorjningsplan ska
beslutas av kyrkofullmiktige. Sensus studieférbund och stiftskansliet stottar
processen och foljer arbetet.
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Satsning pa klimatstrategi och handlingsplan f6r Lunds stift

Kyrkomotet 2019 avsatte 25 miljoner i finansiering for ett arbete med klimatstrategin
under dren 2020-2022. Mycket arbete har lagts pa att firdigstilla den for Svenska
kyrkans gemensamma klimatstrategi ”Fardplan for klimatet” och under varen 2020
paborjas arbetet med att ta fram en handlingsplan fér Lunds stift.

I budget for 2020 beslutade stiftsfullmiktige i Lund att avsatta 1 mkr for ar 2020
till stod for forsamlingar/pastorats klimatbeframjande dtgirder.

Allt arbetet med den gemensamma klimatstrategin ska skapa okade
forutsittningar inom Svenska kyrkan for att uppnd minskad klimatpaverkan och
positiva bidrag till omstillningen. Vidare ska den synliggora positiva bidrag, dels
inomkyrkligt for att inspirera varandra och bygga stolthet, dels externt for att visa pa
Svenska kyrkans bidrag och roll som en trovirdig samarbetspart.

Stiftsstyrelsens uppdrag till kansliledningen inf6r kommande verksamhetsar 2020-2024
Stiftsstyrelsen har gett kansliledningen i uppdrag att ta fram en genomgripande
strategisk analys som innehéller omvirldsspaning och planering utifran

de ekonomiprognoser som kyrkokansliet tar fram avseende kyrkoavgifter/
stiftsbidrag. Uppdraget innebar att se over stiftskansliets verksamhet utifran stiftets
uppdrag och dess kostnader for verksamhetsdren 2020-2024. Ledningsgruppen
startade upp sitt arbete under varen 2019 med en Gversyn av kansliets arbete i
forhdllande till nuvarande och framtida uppdrag utifrn férandringar i omvirlden,
kyrkomotesbeslut och forsamlingars/pastorats behov. Som ett led i detta arbete

har stiftskansliet padborjat en undersokning riktad till forsamlingar/pastorat som
skickats ut under februari 2020 kring vilka typer av fraimjande och stod som stiftets
forsamlingar/pastorat behover i framtiden. T uppdraget ingdr dven att se over
fastighetsorganisation — frimjande/operativt arbete — ta betalt. Arbetet med att ta
forslag och atgarder har paborjats infor det kommande budgetarbetet for savil pa
kort som pa lang sikt.

Solnedgang, stiftskansliet i Lund.
Foto: Maria Lundstrom
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FLERARSOVERSIKT

2019 2018 2017 2016 2015
845 934 857 424 871715 888 709 904 045
55,6 56,4 58,9 60,0 62,1
0,03 0,03 0,03 0,03 0,03
64 66 67 63 64
146 134 143 803 150 738 132 580 123 852
-15 491 884 391 6499
7322 5327 3305 3317 4047

-45 -12
7 262 5 806 4189 3708 10 546
59 487 59 560 56 492 53 848 54306
2520 3428 2 046 1144 1906
44,6 45,2 40,9 43,2 441
0,2 0,2 0,1 0,2 0,3
50 000 50 000 50 000 50 000 50 000
10 135 102 873 97 067 92 877 89169
7,7 66,9 61,8 70,7 75,9
71 6,0 4,5 4,2 3.4
295 256 253 360 424

Nyckeltalsdefinitioner

Kyrkoavgift (%) - Anges i procent av den kommunalt beskattningsbara inkomsten

Varav slutavrakning - For forklaring se redovisningsprinciper
Soliditet - Eget kapital i férhallande till balansomslutning.

Vardesikring av eget kapital - Arets resultat i forhallande till ingdende eget kapital.
Likviditet (%) - Uppgiften berdknas som utgaende omséattningstillgdngar dividerat med kortfristiga skulder



Resultatrakning
Tkr

Verksamhetens intikter
Kyrkoavgift

Erhallen ekonomisk utjamning
Erhallna bidrag

Nettoomséttning

Ovriga verksamhetsintikter
Summa verksamhetens intikter

Verksamhetens kostnader

Lamnad inomkyrklig utjimning
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella
anldggningstillgdngar

Summa verksamhetens kostnader

Verksamhetens resultat

Resultat frin finansiella investeringar
Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Skatt pa niringsverksamhet

Arets resultat

Not

W
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2019-01-01
-2019-12-31

59 487
41 090
35426
9418
713
146 134

-40 010
-40 596
-65 226

-317
-146 149

-15

7323
-1
7307

7262

2018-01-01
-2018-12-31

59 560
42990
26 744
13 515
994
143 803

-37 153
-40 862
-65 060

=237
-143 312

491

5345

-18

5818

-12

5806
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Balansrﬁkning Not 2019-12-31 2018-12-31
Tkr

TILLGANGAR

Anléaggningstillgangar

Materiella anliiggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 10 756 933
756 933

Finansiella anliggningstillgangar

Léangfristiga virdepappersinnehav 11 98 98
Langfristiga fordringar 12 30 000 27 000

30 098 27 098
Summa anliggningstillgingar 30 854 28 031

Omsiittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 1318 1 688
Aktuell skattefordran 1002 916
Ovriga fordringar 758 2735
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 13 11297 11512

14 375 16 851
Kortfristiga placeringar 11,19 87 382 90 554
Kassa och bank 19 21 067 17205
Summa omséttningstillgingar 122 824 124 610

SUMMA TILLGANGAR 153 678 152 641
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Balansrﬁkning Not 2019-12-31 2018-12-31
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Balanserat resultat 102 873 97 067
Arets resultat 7262 5806
Summa eget kapital 110 135 102 873
Avsittningar 14 1956 1818
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 5454 4 544
Skatteskulder 34 0
Ovriga skulder 15,16 24 523 21 872
Villkorade bidrag 17 861 1450
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 18 10 715 20 084
Summa Kortfristiga skulder 41 587 47 950

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 153 678 152 641
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Rapport over forindringar i eget kapital

Tkr

Foriandring av eget kapital

Eget kapital 2018-01-01
Omforing av foregaende ars
resultat

Arets resultat

Utgaende balans 2018-12-31

Ingéende balans 2019-01-01
Omforing av foregdende ars
resultat

Arets resultat

Eget kapital 2019-12-31

Balanserat
resultat

92 877 884
4189274
97 067 158
97 067 158
5 805 583

102 872 741

Arets resultat
4189274

-4 189 274
5 805 583
5 805 583

5 805 583
-5 805 583

7262 164
7262 164

Summa eget
kapital
97 067 158

0
5 805 583
102 872 741

102 872 741
0

7 262 164
110 134 905



Kassaflodesanalys
Tkr

Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet
Av- och nedskrivningar

Okning/minskning av avséttningar

Betald inkomstskatt avseende néaringsverksamhet
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapitalet

Kassaflode frdan forindring i rorelsekapital, langfristig
gravskotselskuld och begravningsverksamheten
Minskning/6kning av kortfristiga fordringar
Okning/minskning av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den l6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv/tillverkning av materiella anldggningstillgdngar
Foréndring av langfristiga fordringar, utlimnande av 1én
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets slut
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Not 2019-01-01
-2019-12-31

7307
7307

330
137
45

422

2562
-6 448
3843

-153
-3.000
-3 153

690
107 759
108 449

2018-01-01
-2018-12-31

5817
5817

237
-519
-12

-294

-2 397
-8 664
-5 538

-210
-17 000
-17 210

-22 748
130 506
107 758
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Fran och med rikenskapséret 2014 uppréttas arsredovisningen med tillimpning av arsredovisningslagen
(1995:1554) och Bokfdringsnimndens BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).
Vidare tillimpas rekommendationer utgivna av Svenska Kyrkans Redovisningskommitté (KRED).

Redovisningsprinciperna ér ofoérdndrade i jimforelse med foregéende ar, om inget annat anges.

Intiktsredovisning

Intdkter redovisas till det verkliga virde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och som é&r for
egen rakning. Som for egen rakning inkluderas d4ven medel dér avsikten &r att de helt eller delvis ska
fordelas till andra juridiska personer men dér fordelning grundas pé beslut inom stiftet.

Kyrkoavgift

Svenska kyrkans huvudintékt utgors av kyrkoavgiften. I enlighet med lag om avgift till registrerat
trossamfund far Svenska kyrkan statlig hjalp med uppbdrd, taxering och indrivning av
kyrkoavgiftsmedlen. Det slutliga utfallet av kyrkans avgiftsunderlag erhalls forst tva ér efter
avgiftsgrundande &r och darfor dr Svenska kyrkan berittigad att uppbéra ett forskott fran staten, fordelat
med en tolftedel per manad. Samtidigt med utbetalningen av forskottet sker en avrakning av det slutliga
avgiftsunderlaget tva ar tillbaka. Kyrkoavgiften intdktsredovisas i takt med utbetalningarna fran staten.

Erhallen inomkyrklig utjimning

Inom Svenska kyrkan finns ett utjamningssystem dar Svenska kyrkans nationella nivd omfordelar medel
mellan trossamfundets organisatoriska delar. Inom ramen for utjdmningssystemet tilldelas stiften arligen
medel for viss basverksamhet inom stiften (stiftsbidrag). Det beslutade stiftsbidraget erhalls fran
nationella nivan. Stiftsbidrag och sirskild utjaimningsavgift intdktsfors det ar de avser. Utdver den
utjimning som regleras inom ramen for kyrkoordningen kan Svenska kyrkans hogsta beslutande organ,
kyrkomdtet, besluta om att av nationella nivans kapital fordela medel till regional och lokal niva.
Besluten dr vanligtvis forenade med villkor. Intéktsredovisning sker da enligt de generella principerna
for bidrag 1 K3, se nedan.

Erhdllna gavor och bidrag

Erhallna gavor redovisas som intékt i den period de mottagits. Bidrag intéktsredovisas efter hand som
villkor som é&r forknippade med bidragen uppfylls. Bidrag till anldggningstillgangar har reducerat
anskaffningsvérdet pa anldaggningstillgdngarna.

Nettoomsiittning
Intdkt av varor och tjdnster redovisas normalt vid forsdljningstillfallet.

Limnad inomkyrklig utjimning och limnade évriga bidrag

Stiftet utgér en lidnk i den inomkyrkliga utjimningssystemet som beskrivs under Erhdllen inomkyrklig
utjdmning ovan. Savil lamnad inomkyrklig utjimning som &vriga ldmnade bidrag skuldférs normalt nér
beslut om bidrag fattas sdvida det inte av beslutet framgér att bidraget ska finansieras med kommande érs
intdkter. I det senare fallet skuldfors bidraget forst under det finansieringsar som anges i beslutet.
Beslutade, ej skuldforda, 1dmnade bidrag redovisas som ansvarsforbindelse.
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Leasing

All leasing, bade nér stiftet dr leasetagare och leasegivare, redovisas som operationell leasing, dvs.
leasingavgifterna, inklusive en forsta forhdjd avgift, redovisas som intikt/kostnad linjart over
leasingperioden. Uppgifterna om avgifter i noten &r redovisade i nominella belopp. Med leasingperiod
avses den period som leasetagaren har avtalat att leasa en tillgéng.

Ersiittning till anstillda
Lopande ersiéttningar till anstéllda i form av l6ner, sociala avgifter och liknande kostnadsfors i takt med
att de anstéillda utfor tjdnster.

Eftersom alla pensionsforpliktelser klassificeras som avgiftsbestimda redovisas en kostnad det ar
pensionen tjénas in.

Inkomstskatt
Stiftets inskriankta skattskyldighet regleras i 7 kap. inkomstskattelagen (1999:1229).

I den man stiftet bedriver niaringsverksamhet dr huvudregeln att niaringsverksamheten &r skattepliktig.
Naringsverksamhet kan undantas fran skatteplikt om den har naturlig anknytning till det allménnyttiga
dndamalet eller dr hivdvunnen finansieringskilla. Aven normalt sett skattepliktig niringsverksamhet kan
i vissa fall undantas frén beskattning om huvudsaklighetsprincipen ér tillaimplig.

Vid fastighetsinnehav kan fastighetsinkomsten undantas fran beskattning om fastigheten till mer &n 50 %
anvinds for att frimja det allminnyttiga dndamalet alternativt att hyresinkomsterna har naturlig
anknytning till det allmédnnyttiga dndamalet.

Stiftet dr befriat fran inkomstskatt i sin ideella verksamhet eftersom det uppfyller kraven som
samhillsnyttig enligt skattelagstiftningen.

Materiella anliggningstillgidngar
I stiftet finns materiella anldggningstillgangar redovisade enligt tvé olika definitioner 1 K3:

Som grundregel géller att en materiell anldggningstillgang ar en fysisk tillgang som innehas for att
bedriva niringsverksamhet (ge ekonomiska fordelar/kassaflode).

For ideell sektor giller att materiell anlaggningstillgéng ocksé omfattar fysisk tillgdng som innehas for
det ideella &ndamalet &ven om grundregeln inte &r uppfylld.

De flesta anldggningstillgdngar har klassificerats utifran den senare regeln da stiftets &ndamal &r religios
verksamhet.

Nedskrivningsprovning sker alltid for sddana tillgangar som inte ldngre uppfyller ndgot av kraven ovan
for att definieras som materiella anldggningstillgangar.

Inventarier med ett anskaffningsvarde under prisbasbeloppet har utifran visentlighetsbedomning
redovisats som kostnad.

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsviarde minskat med avskrivningar. I
anskaffningsvérdet ingar utgifter som direkt kan hidnforas till forvérvet av tillgangen.
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Bidrag som avser forvérv av materiell anlaggningstillgéng reducerar tillgangens anskaffningsvérde.

En materiell anldggningstillgdng som har betydande komponenter dér skillnaden i forbrukning forvéntas
vara vasentlig, redovisas och skrivs av som separata enheter utifrn varje komponents nyttjandeperiod.

Materiella anlédggningstillgangar skrivs av systematiskt over tillgdngens bedémda nyttjandeperiod. Nér

tillgdngarnas avskrivningsbara belopp faststélls, beaktas i forekommande fall tillgangens restvirde.
Linjér avskrivningsmetod anvénds.

Foljande avskrivningstider tilldimpas:

Bilar 5ar
Datautrustning 3ar
Ovriga inventarier, verktyg och installationer 5ar

Nedskrivning av materiella anldggningstillgidngar

Niér det finns en indikation pé att en materiell anlaggningstillgdngs virde har minskat, gors en provning
av nedskrivningsbehov. For tillgdngar som tidigare skrivits ner gors per varje balansdag en prévning av
om éaterforing bor goras.

Materiella anlédggningstillgangar skrivs ned enligt tvd huvudmetoder beroende pa grunden for
klassificering som materiell anldggningstillgang. Materiella anldggningstillgdngar som anvands for att ge
ekonomiska fordelar/kassaflode skrivs ned enligt reglerna 1 K3, kapitel 27. De materiella
anldggningstillgadngar som innehas for det ideella &ndamalet skrivs ned enligt kapitel 37, dér det finns en
grund- och en forenklingsregel. Tillimpad metod for nedskrivningar beskrivs i tilldiggsupplysning i
forekommande fall.

Finansiella instrument
Finansiella instrument redovisas i enlighet med reglerna i K3, kapitel 11, vilket innebér att
vardering sker utifran anskaffningsvirdet.

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar vardepapper, kundfordringar och
ovriga fordringar, kortfristiga placeringar, leverantdrsskulder och laneskulder. Instrumenten redovisas i
balansridkningen nér stiftet blir part i instrumentets avtalsmissiga villkor.

Finansiella tillgangar tas bort fran balansrikningen nér ritten att erhélla kassafloden fran instrumentet
har 16pt ut eller 6verforts och stiftet har overfort i stort sett alla risker och formaner som ar forknippade
med dgandertten.

Finansiella skulder tas bort fran balansrdkningen nér forpliktelserna har reglerats eller pa annat sétt
upphort.

Kundfordringar och évriga fordringar

Fordringar redovisas som omsittningstillgdngar med undantag for poster med forfallodag mer &n 12
manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anldggningstillgadngar. Fordringar tas upp till det
belopp som forvintas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda oséikra fordringar.
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Kortfristiga placeringar

Virdepapper som ar anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt redovisas inledningsvis till
anskaffningsvirde och i efterféljande varderingar i enlighet med ldgsta vérdets princip till det lagsta av
anskaffningsvérde och marknadsvirde.

Léneskulder och leverantirsskulder

Léaneskulder och leverantdrsskulder redovisas initialt till anskaffningsvérde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som réntekostnad dver lanets 16ptid med hjilp av
instrumentets effektivrinta. Harigenom 6verensstimmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet
och det belopp som ska aterbetalas.

Avsattningar

Med avsittningar avses forpliktelser pa balansdagen som ér sikra eller sannolika till sin forekomst men
ovissa till belopp eller till den tidpunkt d& de ska infrias. Avséttning redovisas med det belopp som
motsvarar den basta uppskattningen av den utbetalning som krivs for att reglera dtagandet.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen uppréttas enligt indirekt metod och visar stiftets in- och utbetalningar uppdelade pa
16pande verksamheten, investeringsverksamheten eller finansieringsverksamheten. Det redovisade
kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfort in- eller utbetalningar. Som likvida medel
klassificerar stiftet, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut,
kyrkkontot samt kortfristiga likvida placeringar som &r noterade p& en marknadsplats.

Skattepliktig niringsverksamhet

Stiftet bedriver, forutom sin ideella verksambhet, néringsverksamhet som é&r skattepliktig. Aktuella skatter
vérderas utifrdn de skattesatser och skatteregler som &r beslutade fore balansdagen. Uppskjutna skatter
varderas utifran de skattesatser och skatteregler som ar beslutade fore balansdagen. Uppskjuten
skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag redovisas i den
utstrackning det dr sannolikt att avdraget kan avriaknas mot 6verskott vid framtida beskattning. Fordringar
och skulder nettoredovisas endast nir det finns en legal rétt till kvittning. Aktuell skatt, liksom, i
forekommande fall, fordndring i uppskjuten skatt, redovisas i resultatrdkningen om inte skatten &r
hanforlig till en hdandelse eller transaktion som redovisas direkt i eget kapital, da skatteeffekten redovisas
dér.

Not 2 Ekonomisk utjimning

2019 2018
Erhéllen inomkyrklig utjimning
Stiftsbidrag 41 090 42 990
41 090 42 990
Limnad ekonomisk utjimning
Kyrkobyggnadsbidrag 0 0
Bidrag till sjukhuskyrka 6 434 6 486
Bidrag till fangelsekyrka 1725 1500
Ovriga bidrag 31850 29 167

40 009 37153
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Not 3 Erhéllna bidrag

2019 2018
Bidrag och offentliga bidrag redovisade i
resultatrikningen
Flykting- och asylmedel 6791 6237
ESF-radet 11072 8916
Ovriga bidrag 252 50
Kyrkoantikvarisk ersittning 7 562 6 902
Riktat forsamlingsbidrag 9749 4 640
Summa 35426 26 745

Not 4 Nettoomsiittning

2019 2018
Kursavgifter 2100 2 464
Forvaltningsuppdrag 8611 8 258
Ovriga tjinster -1729 2321
Hyresintékter 418 472
Ovriga intikter 19 0

9419 13 515

Not 5 Arvode och kostnadserséittning till revisorer
Med revisionsuppdrag avses arbetsuppgifter som det enligt lag ankommer pé stiftets revisorer att utféra
samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddana arbetsuppgifter.

2019 2018

Kvalificerade revisorer
Revisionsuppdrag 173 146
Ovriga tjinster 26 8
199 154

Not 6 Operationella leasingavtal
Framtida leasingavgifter, for icke uppsédgningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

2019 2018
Inom ett ar 4 400 4333
4 400 4333

Den operationella leasingen utgors i allt visentligt av hyrda lokaler och maskiner.
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Not 7 Personal
2019 2018
Medelantalet anstéillda
Kvinnor 36 34
Min 28 32
64 66

I medelantalet anstillda ingar inte anstillda som uppburit ersdttning som understiger ett halvt
prisbasbelopp. Detta har gjorts med stod av BFNAR 2006:11.

Konsfordelningen i stiftsstyrelsen och bland

ledande befattningshavare Antal pa balansdagen
2019 2018

Kvinnor Min Totalt Kvinnor Min Totalt
Stiftsstyrelsen 5 8 13 5 8 13
Ledande befattningshavare 4 3 7 4 3 7
Loner, arvoden och andra ersittningar
Ledamoter i stiftsstyrelse 1624 2021
Anstéllda 43 595 42 905

45219 44 926

I medelantalet anstéllda ingér inte anstidllda som uppburit erséittning som understiger ett halvt
prisbasbelopp. Detta har gjorts med stod av BFNAR 2006:11.

Ersittning till ordféranden i stiftsstyrelsen
Till ordféranden i stiftsstyrelsen har ersittning utgatt med 1245 1015

Pensionskostnader och andra sociala avgifter

Pensionskostnader exkl. sirskild 16neskatt 3342 3047
Andra sociala avgifter enligt lag och avtal 15 407 15 391
18 749 18 438

Stiftet har inga 6vriga utféstelser om pensioner eller avgangsvederlag till personer i ledande stéllning.

Not 8 Resultat fran finansiella investeringar

2019 2018
Resultat fran finansiella anléiggningstillgangar
Réntor 867 394
Utdelning 2413 2672
Realisationsvinster 4043 2 280

7 323 5 346
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Not 9 Skatt pa niringsverksamhet

2019 2018
Skatt hanforlig till tidigare ars redovisade resultat i
skattepliktig verksamhet (niringsverksamhet) 11 12
Redovisad skattekostnad 11 12
Not 10 Inventarier, verktyg och installationer
2019-12-31 2018-12-31
Ingéende anskaffningsvirden 9061 8 852
Ink6p 153 210
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 9214 9062
Netto anskaffningsviirde 9214 9062
Ingdende avskrivningar -8 129 -7 892
Omklassificeringar -12
Arets avskrivningar 317 -237
Utgaende ackumulerade avskrivningar -8 458 -8 129
Utgaende redovisat virde 756 933
Not 11 Virdepappersinnehav
Ansk. v. Bokfort Bokf. v. Markn. v. Markn. v.
Innehav (tkr) (foreg. ar) virde (foreg. ar) bokslutsdag (foreg. ar)
Langfristiga
virdepappersinnehav
Berling Media AB
556191-0521 (28) 28 (28)
Kyrkans Forsakrings AB
556660-7965 (70) 70 (70)
98) 98 (98)
Kortfristiga placeringar
Noterade aktier och
aktiefonder (44 627) 39750 (44 627) 62703 (60 031)
Noterade rantebirande
virdepapper (45 927) 47 632 (45 927) 46 207 (41 954)
(90 554) 87382 (90 554) 108 910 (101 985)

Summa innehav (90 652) 87 480 (90 652) 108 910 (101 985)
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2019-12-31 2018-12-31
Forindring av langfristiga virdepappersinnehav
Ingdende ackumulerade anskaffningsviarden 98 98
Utgiaende ackumulerade anskaffningsvirden 98 98
Utgaende bokfort virde 98 98

Not 12 Langfristiga fordringar

2019-12-31 2018-12-31
Ingéende ackumulerade anskaffningsvérden 27000 10 000
Tillkommande fordringar 3 000 17 000
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 30 000 27 000

Fordran avser l4n till Stiftelsen Lunds Stiftsgérd for upprittande av "Andrum" pa stiftsgirden Akersberg
1 Hoor.

Not 13 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

2019-12-31 2018-12-31
Upplupna intédkter 10 242 10 440
Forutbetalda hyror 1 050 1 066
Arken bokkonto 5 5
11297 11 511
Not 14 Avsattningar

2019-12-31 2018-12-31

Formansbestimd alderspension
Avsittning for formansbestimd tjanstepension 1956 1818
Avsiittning vid arets slut 1956 1818

Enligt kyrkans tjédnstepensionsavtal har anstdllda med en ménadslon &verstigande cirka 39 tkr (2018)
under vissa forutséttningar rétt till formansbestdmd tjdnstepension. Forsdkring av intjanad pensionsrétt
sker éret efter inkomstaret. Vid uppréttande av denna arsredovisning ér premiekostnaden inte kénd for
2018 varfor den formansbestdmda tjanstepensionen redovisas som en avséttning.

Not 15 Vidareformedlade bidrag

2019-12-31 2018-12-31
Ingdende skuld 4209 4 850
Under aret mottagna bidrag 8 875 5798
Under éret formedlade bidrag -8 725 -6 440

Utgiende skuld 4 359 4208
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Not 16 Ovriga skulder

Kyrkobyggnadsbidrag
Kyrkounderhallsbidrag
Vidareformedlade bidrag
Ovriga skulder

Not 17 Villkorade bidrag

Ingéende balans
Erhéllet under aret
lanspraktaget under aret

Not 18 Upplupna kostnader och forutbetalda intéikter

Upplupna semesterloner

Upplupen berdknad l6neskatt

Upplupna arbetsgivaravgifter

Avrikning riktade forsamlingsbidrag

Ovriga upplupna kostnader och forutbetalda intéikter

Not 19 Likvida medel

Likvida medel

Kassamedel

Banktillgodohavanden

Kortfristiga placeringar, jimstédllda med likvida medel

2019-12-31

6 588
12 155
4360
1421
24 524

2019-12-31

1450
513
-1 102
861

2019-12-31

2971
474
2078
1 641
3551
10 715

2019-12-31

37
21030
87382

108 449

2018-12-31

6 588
9586
4209
1477
21 860

2018-12-31

1517
3265
-3332
1450

2018-12-31

3201
441

2 186
11390
2 865
20083

2018-12-31

5

17 200
90 554
107 759
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REVISIONSBERATTELSE

Till stiftsfullméktige i Lunds stift
Org.nr. 252010-0070

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Lunds stift for &r 2019. Stiftelsens arsredovisning ingér pé sidorna
49-83 i detta dokument.

Enligt vir uppfatining har &rsredovisningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
visentliga avseenden rittvisande bild av Lunds stifts finansiella stéillning per den 31 december 2019 och av dess
finansiella resultat och kassafldde for aret enligt drsredovisningslagen. Forvaltningsberiitielsen dr forenlig med
arsredovisningens Gvriga delar.

Vi tillstyrker dirfor att stiftsfullméktige faststiller resultatrikningen och balansrikningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs nidrmare
avsnitten "Det registrerade revisionsbolagets ansvar" samt "De fortroendevalda revisorernas ansvar”. Vi ir
oberoende i forhallande till stiftet enligt god revisorssed i Sverige. Vi som registrerat revisionsbolag har fullgjort

vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillriickliga och éndamélsenliga som grund for véra uttalanden.

Ovriga upplysningar
Revisionen av arsredovisningen for &r 2018 har utférts av en annan revisor som limnat en revisionsberittelse
daterad 2 maj 2019 med omodifierade uttalanden i Rapport om &rsredovisningen.

Annan inforination in drsredovisningen
Det #r stiftsstyrelsen som har ansvaret for den andra informationen. Den andra informationen bestér av
Verksamhetsberiittelse (men innefattar inte drsredovisningen och vér revisionsbertttelse avseende denna).

Vért uttalande avseende &rsredovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

1 samband med vér revision av irsredovisningen &r det vért ansvar att lésa den information som identifieras ovan
och verviiga om informationen i viisentlig utstriickning 4r of$renlig med arsredovisningen. Vid denna genomgéng
beaktar vi #iven den kunskap vi i &vrigt inhéimtat under revisionen samt bedémer om informationen i vrigt verkar
innehalla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat p4 det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en viisentlig felaktighet, r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det
avseendet.

Stiftsstyrelsens ansvar

Det i stiftsstyrelsen som har angvaret for att rsredovisningen uppréttas och att den ger en réttvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Stiftsstyrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som den bedtmer &r nodvindig for att
uppritta en Arsredovisning som inte innehéller nigra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter
eller pa fel.



LUNDS STIFT ARSREDOVISNING 2019 -

Vid upprittandet av Arsredovisningen ansvarar stiftsstyrelsen for beddmningen av stiftet formaga att fortsétta
verksamheten, Den upplyser, nér sé #r tillimpligt, om forhallanden som kan paverka formégan att fortsitta
verksamheten och att anviinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om
stiftsstyrelsen avser att upplosa stiftet, upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att
gira ndgot av detta.

Det registrerade revisionsbolagets ansvar

VAara mal #r att uppnd en rimlig grad av sikerhet om buruvida drstedovisningen som helhet inte innehéller négra
viisentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pé fel, och att Iimna en revisionsberittelse som
innehiller vara uttalanden. Rimlig sikerhet 4r en hg grad av siikerhet, men #r ingen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptiicka en visentlig felaktighet om en sddan
finns. Felaktigheter kan uppstd p& grund av oegentligheter eller fel och anses vara vésentliga om de enskilt eller
tillsamumans rimligen kan forvéntas paverka de ekonomiska beslut som anvéindare fattar med grund i

arsredovisningen.
Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instéllning

vnder hela revisionen, Dessutom:

« identifierar och bedSmer vi riskerna for véisentliga felaktigheter i &rsredovisningen, vare sig dessa beror pd
oegentligheter eller pa fel, utformar och utfor granskningsétgérder bland annat utifrén dessa risker och inhéimtar
revisionsbevis som dr tillrickliga och #indamélsenliga for att utgéra en grund for véra uttalanden. Risken for att inte
upptiicka en visentlig felaktighet till foljd av oegentligheter &r hogre lin for en vésentlig felaktighet som beror pa
fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agetande i maskopi, forfalskning, avsikiliga utelimnanden, felaktig
information eller dsidosittande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstielse av den del av stiftets interna kontroll som har betydelse for vér revision for att utforma
granskningsétgirder som #r impliga med hinsyn till omstindigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten
i den interna kontrollen.

o utviirderar vi limpligheten i de redovisningsprinciper som anvinds och rimligheten i stiftsstyrelsens
uppskatiningar i redovisningen och tillhtrande upplysningar.

o drar vi en slutsats om limpligheten i att stiftsstyrelsen anvéinder antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet av
arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nigon visentlig osikerbetsfaktor som avser sadana hiindelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel
om stiftets formaga att fortsitta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en visentlig ostikerhetsfaktor,
miste vi i revisionsberittelsen fista uppmirksamheten pé upplysningarna i arsredovisningen om den vésentliga
osikerhetsfaktorn eller, om sidana upplysningar 4r otilirickliga, modifiera uttalandet om &rsredovisningen, Véra
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhiimtas fram till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida
hiindelser eller forhallanden gora att ett pastorat inte lingre kan fortséitta verksamheten.

o utvirderar vi den Gvergripande presentationen, strukturen och innehéllet i &rsredovisningen, déribland
upplysningamna, och om &rsredovisningen dterger de underliggande transaktionerna och héindelserna pa ett sitt som
ger en rittvisande bild,

Vi méste informera stiftsstyrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten
for den. Vi méste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

De fortroendevalda revisorernas ansvar

V1 har att utfora en revision enligt kyrkoordningen och revisionslagen och dérmed enligt god revisionssed i
Sverige. Vért mal 4r alt uppna en rimlig grad av sikerhet om huruvida &rsredovisningen har upprittats i enlighet
med &rsredovisningslagen och om &rsredovisningen ger en réttvisande bild av stiftets resultat och stilining,

85
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttver vir revision av arsredovisningen har vi &ven utfort en revision av stiftsstyrelsens forvaltning for Lunds stift
fr ar 2019.
Vi tillstyrker att stiftsfullméktige beviljar stiftsstyrelsens ledaméter ansvarsfrihet for rikenskapséret,

Grund for uttalande
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vért ansvar enligt denna beskrivs niirmare i avsnittet
"Revisorns ansvar". Vi ér oberoende i forhéllande till stiftet enligt god revisorssed i Sverige. Vi som registrerat

revisionsbolag har i 8vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhémtat #r tillrickliga och #ndamalsenliga som grund for vért uttalande.

Stiftsstyrelsens ansvar

Stiftsstyrelsen ansvarar for stiftets organisation och forvaltning av stiftets angelfigenheter enligt kyrkoordningen.
Detta innefattar bland annat att fortldpande beddma stiftets ekonomiska situation och att tillse att stiftets
organisation #r utformad s att bokforingen, medelsforvaltningen och stiftets ekonomiska angeléigenheter i Gvrigt
kontrolleras pi ett betryggande sitt,

Revisorns ansvar

Vért mél betriiffande revisionen av férvaltningen, och dirmed vart nttalande om ansvarsfrihet, #r att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nigon ledamot av stiftsstyrelsen i nagot
visentligt avseende fretagit ndgon Atgdrd eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan franleda
ersitiningsskvldighet mot stiftet.

Rimlig sikerhet 4r en htig grad av siikerhet, men ingen garanti fér att en revision som utfors enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptiicka atgérder eller forsummelser som kan foranleda ersittningsskyldighet mot
stiftet.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvéinder vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen, Granskningen av forvaltningen grundar sig frimst pa
revisionen av riikenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgtirder som utférs baseras pa var professionella
bedémning med utgéngspunkt i risk och viisentlighet. Det innebir att vi fokuserar granskningen pa sddana atgiirder,
omriden och forhillanden som dr viisentliga for verksamheten och dér avsteg och dvertradelser skulle ha sirskild
betydelse for stiftets situation. Vi gér igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgirder och
andra forhéllanden som 4r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet,

Lund den 4 maj 2020
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Stiftsstyrelse

STIFTSSTYRELSEN
ORDINARIE LEDAMOTER OCH ERSATTARE

Ordinarie Ersdttare

Biskop Johan Tyrberg, ordférande Bo Sandahl, domprost
Mats Hagelin, 1:e vice ordférande Ulla-Britt Mattisson
Kerstin Engle, 2:a vice ordférande Kent Andersson
Birger Wernersson Marie Nielsén
Anne-Marie Hansson Tonnie Borst Philipsson
Roine Olsson Birger Svensson
Elisabeth Kullenberg Marianne Akerblad
Lena Petersson Joakim Persson

Linda Isberg Mats Leijman
Lars-Ivar Ericson Lars Stellan Jonsson
Niklas Larsson Aina Svensson

Soren Ravn Ronnie Nilsson

Daniel Engstrom Gudrun Bengtsson



Stiftsfullmaktige

STIFTSFULLMAKTIGES ORDINARIE
LEDAMOTER 2018-2021

S (Arbetarepartiet-
Socialdemokraterna)
Marie Nielsén
Robert Stenbeck
Birger Wernersson
Ann-Margret Olofsson
Roine Olsson

Hans Johansson
Kerstin Engle

Jan Olof Rosenberg
Ulla-Britt Mattisson
Lennart Hallengren
Anna Brandoné
Monica Molin

Kent Andersson
Gunilla Jannerstig
Lars Stellan Jonsson
Anne-Marie Hansson
Jan Erik Jonsson

BA (Borgerligt Alternativ)
Elisabeth Kullenberg

Per Jakobsson

Lennarth Forberg

Lena Jonsson

Samuel Lilja

Ulla Birgitta Malmgren
Mats Hagelin

Jenny Delén

C (Centerpartiet)
Kristina Backe
Ann-Marie Johnsson
Johan Vesterlund
Aina Svensson
Anneli Kihlstrand
Lars Ivar Ericson
Niklas Larsson

Birte Sandberg

POSK (Partipolitiskt
obundna i Svenska kyrkan)
Sune Karlsson
Robin Nord

Helena Tengstrand
Joakim Persson
Linda Isberg

Ingrid Petersson
Lena Petersson
Christer Larsson
Magnus Holst

SD (Sverigedemokraterna)
Daniel Engstrom
Stefan Borg
Gudrun Bengtsson
Soren Ravn

Bengt Johansson
Christer Bengtsson
Eivor Soderberg
Birgitta Markevirn
Lars Nilsson
Jan-Ake Isaksson

FISK (Fria liberaler i
Svenska kyrkan)
Per Johansson

FK (Frimodig kyrka)
Sven Hammarberg
Anders O Johansson
Magnus Nilsson

OKA (Oppen kyrka
— en kyrka for alla)
Emma Stene Jernqvist
Anders Nihlgard
Kristin Bertilsson

ViSK (Vinstern i
Svenska kyrkan)

Linda Sj56

Tonnie Borst Philipsson
Viveka Soderdahl

MPSK (Miljopartister i
Svenska kyrkan)
Siv Bildtsén

KR (Kristdemokrater i
Svenska kyrkan)
Birger Svensson
Cecilia Engstrom



STIFTSFULLMAKTIGES ERSATTARE
2018-2021

S (Arbetarepartiet-
Socialdemokraterna)
Anette Palm

Aina Modig Lindell
Magnus Andrell
Camilla Persson
Claes Block

Maria Hanson
Bjorn Stigborg
Lena Ekstrand

Pia Ingvarsson

BA (Borgerligt
Alternativ)

Ingela Sylwander
Elisabet Lindqvist
Marianne Akerblad
Bo Silverbern

C (Centerpartiet)
Maria Jonsson
Hans-Ake Jonsson
Berit Pagels

David Liljedal
Lisbeth Goranson
Anna-Lena Weberup

POSK (Partipolitiskt
obundna i Svenska kyrkan)
Ville Trygg

Marchen Adébo

Anneli Vapnare

Krister Persson

Evelina Bladh Winborg

SD (Sverigedemokraterna)
Linda Vibro

Bengt-Olof Bengtsson
Linda Lindberg

Anton Holmberg

Ronnie Nilsson

FISK (Fria liberaler i
Svenska kyrkan)
Stefan Sorensson
Marcus Romedahl

FK (Frimodig kyrka)
Thomas Hermansson
Dan Sarker

OKA (Oppen kyrka — en
kyrka for alla)

Elisabeth Hansson

Nils Jernqvist

ViSK (Vinstern i Svenska
kyrkan)

Per Hikansson

Marcus Ekdahl

MPSK (Miljopartister i
Svenska kyrkan)

Carl Henrik Henriz
Ann Stenberg

KR (Kristdemokrater i
Svenska kyrkan)
Bente Unosson

Svante Kjellén
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”KYRKAN AR ETT KARLEKSBREV
TILL VARLDEN"”

Begreppet mission och forstdelsen av mission har aldrig varit entydigt.
Den bokstavliga betydelsen dr kort och gott sandning och sdager ganska
lite om sjdlva drendet. Det dr flyktigheten i forstdelsen av vad mission dr
som ocksd skapar dess kraft och dynamik — en kyrka i stindig rorelse.
Och samtidigt dr andens ledning tydlig i en kyrka som vdgar slippa det
forvantade och dngsligt invanda.

I LUNDS STIFT lever olika forstaelser av mission sida vid sida i en mangfald av kyrkliga
traditioner. Inom det bangstyriga begreppet mission moter vi evangelisation, apologetik,
internationell diakoni, religionsdialog med mera. Det 4r berikande och ytterst ocksa ett
utslag av att Svenska kyrkan i Lunds stift 4r en levande del av den virldsvida kyrkan.

Mission ar enligt Kyrkoordningen ett av de fyra ”benen” — gudstjanst, undervisning,
diakoni och mission — i foérsamlingarnas grundliggande uppdrag.

Med begreppet ”Missio Dei” menas att initiativet kommer fran var treenige Gud
dir Fadern sinder Sonen och Fadern och Sonen sinder Anden. Frin dessa dr vi som
kyrka sdnda till virlden. Gud ar en missionerande Gud och pa sa sitt blir hans folk ett
missionerande folk. Mission ar inte ndgot for en grupp som tycker detta dr viktigt, utan
en del av kyrkans sanna natur, en forutsattning for kyrkan, kyrkans djupaste identitet.
Kyrkan har inte en mission, utan missionen har en kyrka. Den kyrkan 4r siand till varlden
och eftersom Gud som ar kyrkans kalla ocksa dr kirlekens killa ar kirleken den djupaste
kéllan till mission. Man skulle kunna siga att Kyrkan ar ett karleksbrev till varlden!

Hur detta kirleksbrev formedlas tar sig, och ska ta sig, manga olika uttryck.

Mission ar profetisk dialog! Vi maste ibland viga hoja var rost, men oftast 6dmjukt
lyssna.

Mission ir gudstjanst och gudstjinst 4dr mission! Den dir natten: ”Ara vare Gud i
hojden...” Om vi firar gudstjanst kommer andra att bli nyfikna.

Mission ar att dela tro och liv! I skolan, pa arbetet i vardagen, dir jag ar siand.

Mission kommer frdn marginalerna! ”Kan det komma négot gott fran Nasareth?”

Mission ar vanskap! ”Glad er med dem som glader sig och grat med dem som
grater.”

Mission ar ett skapelsegivet uppdrag att vara sinda till varandra, men ocksa for oss
kristna uppdraget att beritta var berittelse och lyssna till den andres.

Mission dr Shalom! Den dir natten igen: ”och fred pa jorden...”

Mission ar en kirlekens gemenskap! ”Se, hur de alskar varandra” sa man om de
forsta kristna. Vad sdger man om oss?
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Mission ar att forkunna evangeliet, visa solidaritetens narvaro bland manniskor dar
de dr, och kirlekens girningar bland de betrangda. ”Jag var hungrig... jag var
torstig...”

Mission ar att leva i Kenosis*: ”Lit det sinnelag rdda hos er som ocksé fanns hos
Kristus Jesus.”

Mission ar att tjana varlden i karlek och 6dmjukhet!

Mission ar att 6ppna for dialog med manniskor av annan tro!

Mission ar inte att forsoka 6vertyga utan kristet vittnesbord!

Mission ar att stimulera till tro, hopp och karlek!

Mission ar...

Att samtala om detta och sedan tillsammans leva i det 4r bdde det som varit och det som ar.
Vi ar sanda tillsammans for virldens och livets skull!

Kent Wisti, stiftsadjunkt for mission och
Per Kristiansson, stiftsadjunkt for teologi och mission

* Begreppet Kenosis anvands i den
kristna teologin for att beskriva Jesus
sjalvutgivande karlek och den totala
oppenheten att leva efter Guds vilja.

FOTO: MARIA LUNDSTROM
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