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Under ett antal ar har Linkopings stift
arbetat med frdgan om vad det ar att
vara kyrka i vart stift i var tid. Samtalet har
forts bland anstallda, fortroendevalda och
ideella i olika grupperingar och med olika
intensitet. Detta samtal ligger till grund
for herdabrevet Levande tillsammans med
Kristus — om en kyrka 1 rorelse (2016).
Herdabrevet ar ett uttryck for hur biskop-
en uppfattar stiftets lingtan att vara kyrka
i var tid, utifrin de olika forutsittningar
som stiftets forsamlingar lever i.

[ herdabrevet talas om en perspektivfor-
skjutning i forstdelsen av vad det ar att
vara en evangelisk luthersk folk-
kyrka i ett samtida Sverige.
Hoppets betydelse,
bararskapets gladje,
gudstjanstgemen-
skapens rikedom,
mdjliggorandets
fortroende ar nagra
av de perspektiv som lyfts
fram i brevet.

Stiﬂsstyrelsens strategidokument
2019—2022 kan ses som en konse-
kvensbeskrivning av detta herdabrev for
stiftsorganisationen. Det ir stiftsstyrelsens
och stiftsorganisationens forstielse av
forsamlingarnas mal och stiftsorganisa-
tionens bidrag i uppfyllandet av dem. Vir
forhoppning ar att vi har lyssnat av ratt
och att vi har hittat ratt rorande stiftsorga-
nisationens roll och uppgift.

Stiftsorganisationens uppgift ar att frimja,
tillse och forvalta, allt enligt Kyrko-
ordningen. Men vad detta forvaltande, vad
denna tillsyn och detta frimjande egent-
ligen innebar konkret hir och nu, det ar
nagot som bor variera over tid och utifrdn

Martin Modéus
Biskop i Linkopings stift

forsamlingarnas aktuella situation och
behov. Dirfor behovs ett strategidokument.

Under cirka ett ar har samtal forts i stiftet
mellan prostar, kyrkoherdar, stiftsorga-
nisationens anstallda, fortroendevalda

i stiftsorganisationen med flera. I dessa
samtal har vi sokt forstd forsamlingarnas
malbilder och hur man ser pa kyrkans liv
och mojligheter i just det sammanhang
man befinner sig i. Detta samtal ar en
fortsattning pa de samtal som fordes i
framtagandet av herdabrevet och kan ses
som en konkretisering av detsamma.

Arbetet sammanfattas
nu i dtta omraden som
tonat fram som av central
strategisk betydelse for
stiftets utvecklingsarbete.
Inom varje omrade har
vi forsoke forsta vilka
mal stiftets pastorat
och forsamlingar har bland
annat genom att ta del av forsamlings-
instruktioner och fora samtal med prostar
och kyrkoherdar. Vi har ocksa utifran
kyrkoordningen forsokt forsta stiftsorga-
nisationens bidrag till att uppfylla dessa
mal. Utgangspunkten for att tolka och
sammanfatta har varit de sju rorelserna,
herdabrevets sammanfattning av den rike-
ning som kyrkans utveckling bor ha.

esus sager i Johannesevangeliet att ”Jag
har kommit for att de ska ha liv, och
v i overflod” Nr stiftsorganisationen har

formulerat sin vision, Levande forsam-
lingar, ir det bland annat dessa Jesus-ord
som horts. Vir forhoppning r att detta
dokument och arbetet som foljer i dess
spar, i ndgon man ska kunna bidra till
detta liv. e

Pether Nordin
Stiftsdirektor i Linkopings stift
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INLEDNING

Ty i honom ar det vi lever,

ror oss och dr till.
APOSTLAGARNINGARNA 17:28

Att vara kyrka har sin utgings-

punkt i evangeliet om Jesus
Kristus som alltings ursprung och
mal. Bibelns berattelser ger kraft for
upprittelse, befrielse och forsoning.

En kyrka ar en gemenskap for ett oav-

brutet mottagande av ndd, kraft och
kirlek fran Gud till forsoning och
befrielse. I varje tid och i varje kyrka
uttrycks detta liv och Linkopings
stift ar en del av denna varldsvida
gemenskap.

Linkopings stift dr en del av Svenska
kyrkan som ér en episkopal kyrka
med forsamlingar, pastorat och stift.
Forsamlingen ar grundlaggande i
Svenska kyrkan. Det r i forsamling-
en som kyrkans tro och liv gestaltas
och levs. Biskopen har en enande
roll och leder, samordnar och sym-
boliserar enheten, dels mellan stift
och forsamlingar och pastorat, dels
mellan det egna stiftet och andra
stift och den nationella och inter-
nationella kyrkan.' En biskop ar en
”pontifex”, en brobyggare i ordets alla
dimensioner.

FORSAMLING OCH STIFT

Linkopings stift dr det pastorala om-
rade som Linkopings stift utgor. Hu-
vuduppgiften for stiftsorganisationen
ar att tillsammans med forsamlingar
verka for Svenska kyrkans tro och

liv genom att pa alla satt stodja och
tillse forsamlingar. Nir stiftsorganisa-
tionen samverkar med férsamlingar
och pastorat kan man siga att man
som helhet verkar som ett stift. Detta
synsitt, att arbeta tillsammans, ar
centralt for att fa en gemensam kraft
i handlingar och for att kunna verka
som en helhet.

DOKUMENTETS UPPGIFT

Detta dokument ér ett strategido-
kument for stiftsorganisationen i
Linkopings stift for perioden 2019-01-
OI-2022-12-31 antaget av stiftsstyrelsen.
Dokumentet beskriver vad det kan
innebdra att vara kyrka i dag och

pekar ut en vision och centrala mal for
stiftsorganisationens arbete. Dokumen-
tet ar grundldggande for allt arbete och
véagledande for alla beslut och priorite-
ringar inom stiftsorganisationen.

DOKUMENTETS STRUKTUR
Dokumentet har tva huvuddelar: en
forsta del (del 1—4) och en fordjup-
ningsdel (del 5-12). Den forsta delen
har en inledning, en beskrivning av
hur de sju rorelserna bidrar strategiske
i arbetet mot visionen samt vilka fokus-
omriden som valts (del 2). Darefter
gors en mindre omviérldsanalys (del 3)
som avslutas med del 4 som beskriver
enbart effekt- och leveransmal for varje
fokusomrade. Darefter foljer fordjup-
ningsdelen (del 5-12) som utforligt
beskriver resonemangen inom varje
fokusomride. Den avslutande delen
(del 13) beskriver mal och indikatorer
for stiftsgemensamma enheter.

DOKUMENTETS ANVANDNING
Stiftsorganisationen ska under
stiftsdirektorns ledning arbeta med
detta dokument infér planering

av samtliga verksamheter samt vid
uppfoljning och utvirdering av
dessa. Vid all verksamhetsplanering
inom stiftsorganisationen ir detta
dokument styrande. Uppf6ljning
av verksamheter sker utifran detta
dokument inom varje enhet samt i
ledningsgruppen for dterkoppling
till stiftsstyrelsen. Stiftsstyrelsen ska
granska och utvardera, minst arligen,
all verksamhet utifran dokumentet



och har ansvar for att fordela resurser
och tillféra medel for att genomfora
och fdlja upp strategin. Stiftsdirektorn
har ansvar for att leda allt arbete mot
de mal som formuleras i strategin. Det
arbetet sker med den verksamhetsplan
och budget som &rligen tas fram for
beslut i stiftsfullmaktige.

DOKUMENTETS OMFATTNING
Dokumentet omfattar direkt Linko-
pings stiftskansli, Virdnas stiftsgard
och Pilgrimscentrum i Vadstena, som
tillsammans och som helhet, ska arbe-
ta mot visionen Levande forsamlingar.

Deras inriktningsmal beskrivs i den
avslutande delen del 13. Dokumentet
har dven betydelse for stiftsgemen-
samma enheter som egendomsutskot-
tet (tidigare egendomsnamnden),
Gransnas ungdomsgard och Vadstena
folkhogskola. Dessa enheter ar visser-
ligen sjalvstindiga juridiska personer,
men deras styrelser bestdr av flera
ledamoter som utses av stiftsstyrelsen
eller stiftsfullmaktige i Linkopings

stift. Denna koppling leder till att de,
tillsammans och som helhet, bor arbe-
ta mot visionen Levande forsamlingar.

I november 2016 beslutade stifts-
fullmaktige om en strategiplan for
forvaltningen av prastlonetillgdngarna
och den ar styrande for egendoms-
utskottets arbete.

BARNPERSPEKTIV OCH
BARNKONSEKVENSANALYS

Det har varit viktigt att tidigt i arbets-
processen fd med barns och ungas
perspektiv. Det kallas i framstéllningen
for barnperspektiv. Varje omrade har
redogjort for vad det perspektivet inne-
bar. Dessa skrivningar har sedan gran-
skats i en barnkonsekvensanalys. Det
ar angelaget att barns och ungdomars
perspektiv inte enbart handlar om en

granskning utan om ett grundlaggande
synsatt i framstallningen. Darfor an-
vinds orden barnperspektiv och barn-
konsekvensanalys. Strategidokumentet
for stiftsorganisationen i Linkdpings
stift 20192022 (S100-2016-412) har
granskats utifran den checklista som
finns for barnkonsekvensanalys for
Linkopings stift. Barnkonsekvens-
analysen har bidragit med manga
relevanta synpunkter och forbattrat
dokumentet. Granskningen skedde
2017-12-01 och bifogas dokumentet.



VISION, RORELSER
OCH STRATEGI

Jag har kommit for att de skall

ha liv, och liv i overflod.

JOHANNESEVANGELIET 10:10

inkopings stiftsorganisation
lever med visionen Levande
forsamlingar. Visionen beskriver att
en forsamling ar liv och gemen-
skap dar Guds rike blir synligt och
utbreds.? Liv bryter fram dar det
sjalv vill och kan enbart stodjas.
Det ar forsamlingars liv som ska
stodjas och det dr mot denna vision
allt arbete vid Linkopings stifts- D
organisation syftar.

Under ett omfattande arbete inom
Linkopings stift har sju rorelser
identifierats. > Dessa rorelser
beskriver de forflyttningar mot
liv och levande sammanhang som
har skett och sker hos forsam-
lingar. Det langsiktiga arbetet,
strategin i Linkopings stift, ar att
medvetet, lingsiktigt och hopp-
fullt utifrdn dessa rorelser frimja
liv och tro i stiftets forsamlingar.+

Rorelserna utmanar inte bara
olika delar inom forsamlingars
liv utan dven sjalva sattet att
arbeta med forindring. Vill
man nd en férandring inom ett
omréde soker man ofta efter
16sningar dar man har funnit
dem tidigare. Om man istallet
startar utifrdn en rorelse sker
en perspektivforskjutning som
bryter med tidigare monster
och ger nya bilder pd mdjliga l6sning-
ar. Rorelserna utmanar darmed ocksa
invanda monster och inspirerar till
nya satt att vara kyrka. Det ar pa detta
satt som rorelserna langsiktigt leder
mot visionen.’

Det som skiljer detta dokument frin
tidigare ar dels bestimningen av

- )
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L Forsta rrelsen
Hallningen - frin missmod til] hopp

. Andra rérelsen
Kyrkotillhériga - frgn brukare till birare

i _ Tredje rorelsen
Forsamlingsbilden — fr3p verksamhets-
producent till gemenskap i liv

A Ljdrde rorelsen
nstillda - fran utforare (] mojliggorare

Femte rorelsen
Verksamhete_n - frdn uppdelning til]
generationsoverskridande

Méili Sydtte rorelsen
ojligheterna — fran enhetlighet till mangfald

Gudscis ij'fmde rorelsen
dstansten — fran fokus p3 gudstjinst,
ordning till fokuys pé gudstjanstens gémenesrlisap
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strategi, dels beskrivningen av hur
man arbetar mot visionen via mal.
Stiftsstyrelsen i Linkopings stift har
tagit fram vad man avser med strategi
vilket dven anviands i Linkopings

stifts herdabrev: ”Strategi beskriver
vagen fran nuliget for att, via utvirde-
ringsbara mal, nirma oss visionen?

N

Det ar via utvdrderingsbara

mal som stiftsorganisationen

arbetar mot visionen Levande
forsamlingar.

UTVARDERINGSBARA MAL

En huvudfraga for strate-

gin har varit att arbeta mot

utvarderingsbara mal. Forst

da vet man om arbetet har lett

till en faktisk forandring eller

inte. De sju rorelserna har varit

utgangspunkter i arbetet med att

ta fram mal.” I detta dokument
, anvands begreppet mal med
betydelsen att det ar ett 6nskat
resultat eller tillstdnd vid en
framtida tidpunkt.®

=
s . . .1
Stiftsorganisationen ska stodja

forsamlingar sa att de kan nd sina
mal. For att stodet ska vara relevant
har det skett en genomlédsning

av Linkopings stifts forsamlings-
instruktioner for att forsta vilka
mal som forsamlingar i allméanhet
formulerar. En sammanstallning

av dessa ligger till grund for val

av fokusomraden och de mél som
stiftsorganisationen formulerar.

Att nd ett mal ar har ett arbete i tva
led: dels de mal som forsamlingar
arbetar for att uppna, dels de mal
som stiftsorganisationen ska nd for
att stodet till forsamlingar ska bli s3
bra som méjligt. Det forsta slaget av
mal kallas for effektmal medan det
andra slaget av mal kallas for leverans-
mal. Det dr viktigt att understryka
att de effektmadl som beskrivs i detta
dokument, ar effektmal for stiftsorga-
nisationens frimjandearbete. De utgir
frin vad stiftsorganisationen uppfattar



att forsamlingar och pastorat generellt
onskar uppnd men dr stiftsorganisa-
tionens formuleringar. Leveransmal ar
mal for det stod stiftsorganisationen
arbetar mot. Inom varje fokusomrade
beskrivs bada dessa mal.

MAL OCH INDIKATORER

Vissa mal ar direke utvirderingsbara
dar man enkelt kan avgdra om man
har natt malet eller inte. Andra mal
kan vara mer generella eller uttrycka
en inriktning. I dessa fall fir man
anvinda indikatorer som ar en férenk-
ling, en operationalisering av malet.
Indikator anvinds i detta dokument

i betydelsen att ndgot har hint som
enkelt kan avgdras.” Indikatorns styrka
ar att den visar pa nagot, indikerar
négot, men inte forklarar varfor det
hande.” For detta behovs en analys

av sammanhanget dér indikatorerna
ingar. For att avgdra om ett mal har

natts behovs ofta flera indikatorer. De
beskriver ssmmantaget om malet ar
ndtt pa ett godtagbart sitt.” For att
ndrma sig visionen Levande forsamling-
ar kommer stiftsorganisationen arbeta
med effekt- och leveransmal samt med
indikatorer dar det behovs.

MAL OCH RADIGHET

Varje forsamling eller pastorat ansva-
rar och beslutar tillsammans med sina
kyrkorad over det pastorala omrade
som forsamlingen utgor och arbe-
tar mot de mal man vill nd. Denna
radighetsfriga ar grundlaggande.
Stiftsorganisationens roll ar att stodja,
inspirera och tillse férsamlingar och
pastorat. Effekt- och leveransmalen
som beskrivs i detta dokument dr
darfor mal for stiftsorganisationens
fraimjandearbete.

Forsamlingsinstruktionen ar det do-
kument som involverar bade forsam-
lingar och stift och tas fram i dialog.
Ambitionen vid framtagningen av
effektmalen har varit att de ska vara si
néra forsamlingarnas och pastoratens
mal som mojligt. Darfor har man, som
namnts tidigare, hamtat forslag till
effektmailen bland annat ur befintliga

forsamlingsinstruktioner och genom
att lyssna och forsoka mota forsam-
lingarnas behov. Forslagen har sedan
bearbetats utifrdn de sju rorelserna
och formuleras i detta dokument. ™

TYDLIGHET OCH TILLIT

Det ska vara tydligt for medarbetare
inom stiftsorganisationen och for
forsamlingar, pastorat och andra orga-
nisationer mot vilka mal stiftsorgani-
sationen arbetar. Tydlighet mobiliserar
intern kraft inom organisationen da
medarbetare vet vad man vill uppna.
Likasd ger tydlighet fordelar externt
da andra organisationer vet vad som
sker. Tydlighet i kombination med
tillit till personliga fardigheter och
erfarenheter och andra kvalitéer i
organisationen kan frigora kraft. Tillit
innebar att det finns en handlings-
frihet och ett fértroende f6r med-
arbetares kunskap och kvalitéer for
att bidra till arbetet mot mal.

Arbetet inom stiftsorganisationen

ska som helhet bidra till liv i stiftets
forsamlingar och pastorat. Varje medar-
betare i organisationen behover darfor
utveckla en forstéelse for vad det inne-
bar att vara en del av helheten. Sjalv-
uppfattning och sjalvbild ar viktigt i
detta och ser man sig som delaktig i
arbetet bidrar man till visionen. Darfor
ar mojlighet till egen vaxt och fordjup-
ning viktigt sd att visionen Levande
forsamlingar kan ges mening och vara
inspirerande for medarbetare. Detta dr
centralt sd att visionen fir kraft i den
gemensamma stiftsorganisationen.
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Givet detta ska allt arbete inom
stiftsorganisationen vara:

Fortroendefullt — Relationen till
forsamlingar och pastorat och inom

organisationen ska vara fortroende-
fullt.

Forutsagbart — Med forutsdgbarhet
vet forsamlingar och pastorat vad man
kan forvanta sig av stiftsorganisatio-
nen och kan planera darefter. Forut-
sagbarhet underlattar for planering,
utforande och ansvarstagande.

Relevant — Arbete som sker ska vara
relevant for forsamlingar och pastorat
och dirmed bli ett faktiskt stod for de
utmaningar férsamlingar och pastorat
star i. Ett relevant stdd ar efterfragat.

Effektivt — Arbetet ska vara effektivt i
den meningen att arbetet ska anvinda
resurserna verkningsfullt och hushélla
med dessa.

OLIKA FOKUSOMRADEN

Efter en genomging av Linkdpings
stifts forsamlingsinstruktioner har
olika fokusomréden tagits fram. Det
ar inom dessa omraden olika mal har
arbetats fram och det ar mot dessa
mal stiftsorganisationen ska arbeta. Fo-
kusomradena ar olika till sin karaktar.
Vissa omraden ar traditionella medan
andra ar helt nya. Innebdrden av dessa
omraden utvecklas i del §-12. De olika

omradena kompletterar varandra och
stddjer pa olika sitt forsamlingar och
pastorat infor framtida utmaningar.
Det ar dessa dtta omraden som
stiftsorganisationen ska fokusera pa
2019-2022.

Gudstjanst

Klimat

Konfirmation och
konfirmanduppfoljning
Kyrkan mitt i byn
Ledarskap och rekrytering
Samverkan

Social sammanhallning
Vixa och rusta

UTVARDERING OCH UPPFOLJNING
Varje fokusomrade ska utvirderas och
foljas upp arsvis pa olika sitt och med
hjalp av indikatorer. Indikatorerna kan
vara bade kvantitativa och kvalitativa
beroende pd omradets egenskaper.

Arbetet med uppfoljning av mal
och indikatorer sker inom stiftsor-
ganisationen och rapporteras minst
arsvis till stiftsstyrelsen. Eftersom
denna arbetsmetod med effekt- och
leveransmaél med indikatorer ar ny
for organisationen bor stiftsstyrelsen
efter tvi dr initiera en utvardering av
indikatorerna for en eventuell korri-
gering sd att arbetet mot malen blir
andamalsenligt.
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NULAGE OCH
OMVARLDSANALYS

Jorden dr Herrens med allt den rymmer,

vdrlden och alla som bor 1 den.

PSALTAREN 24:1

nget ar sa svart som att sia om

framtiden. Den uppstir och skapas
hela tiden utifrén en komplex nutid.
Samtidigt behover organisationer
skapa en handlingsberedskap genom
att planera och forbereda sig for hur
denna framtid kan tankas bli for att
kunna bidra och aktivt ocksd medver-
ka till denna framtid. Det man med
gott fog kan gora ar att se till langsikti-
ga tendenser som ocksd antas fortsatta
over tid. Svenska kyrkans analysenhet
har gjort en omvarldsanalys for att
mer specifikt belysa vilka langsiktiga
tendenser som berdr Svenska kyrkan.
I denna rapport lyfts foljande tenden-
ser fram.™

FORBATTRINGAR | VARLDEN

OCH FLYKTINGSTROMMAR

Trots manga forbattringar av varldsla-
get som att barnadodligheten minskar,
medellivslaingden 6kar och medicinsk
teknik forbattrar livsvillkoren for stora
delar av virldens befolkning, finns ut-
maningar. Urbaniseringen dr med né-
got undantag en global foreteelse och
vid denna mandatperiods slut kan t ex
over 50 procent av Asiens befolkning
bo i stider. Drommen om ett battre
liv f6r familj och slaktingar bidrar till
en Okande arbetsmigration.

Antalet vipnade konflikter minskar i
varlden. Trots det har ett antal lokala
och regionala konflikter lett till att
en stor mangd manniskor flyr sina
hem.I dag uppskattas att 65 miljoner
manniskor ar pd flykt undan négot
slag av konflikt. Den storsta delen av
flyktingar forflyttar sig inom sitt land
och ar s k internflyktingar. Det finns
ca 3,2 miljoner manniskor som ér
asylsokande i ett annat land.

OPPENHET, PROTEKTIONISM

OCH NATIONALISM

De senare decennierna har medfort en
6kad 6ppenhet nir det giller utbyten
av handel, rorlighet 6ver granser och
ekonomiska utbyten. Denna forand-
ring har inte alltid varit enkel. Ovana
vid transparens och svaga offentliga
institutioner har ocksa bidragit till
okad korruption for vissa lander

och skapat en 6kad ojamlikhet i
Oppenhetens spar. Denna 6ppenhet
har skapat motreaktioner frin olika
politiska hall. Vissa grupper blickar
nostalgiskt tillbaka och foresprakar
en okad protektionism som ocksa
kan innebéra en 6kad nationalism.
En 6kad 6ppenhet utmanar hetero-
noma befolkningar och kan verka
skrimmande och uppfattas som nagot
man star forsvarslos infor. Detta leder
vanligen till ett 6kat krav pa kontroll,
sakerhet och gransdragning.”

KLIMATFRAGAN

Ett dndrat klimat skapar redan utma-
ningar och kommer i en framtid att
skapa stora utmaningar. Klimatsamtal
och klimatoverenskommelser har lyft
fragan vilket har lett till att ménga ak-
torer, bade lander, organisationer och
naringsliv, mobiliserar for att férindra.
Flera tillverkare viander sig bort fran
fossila branslen och utbyggnaden av
fossilfria energikallor 6kar. Lander i
Asien med befolkningstita linder som
Kina och Indien tar flera sjalvstindiga

initiativ till detta men nédvindiga
forandringar sker langsamt.
Samtidigt hinger klimatfrigan sam-
man med manga andra utmaningar.
Minskade livsmojligheter pa grund av
klimatférandringar kommer att resul-
tera i lokala oroligheter, radikalisering
och flyktingstrommar. Klimatforand-
ringar aktualiserar dven rattvisefrd-
gor. De drabbar jordens befolkning
ojamlikt och orsakas dessutom av

en mindre del av den dar cirka 10
procent av jordens befolkning star for
50 procent av utslapp av viaxthusgaser.
Urbanisering som leder till storre
stader skapar utmaningar samtidigt
som det tas initiativ for att gora stader
mer héllbara.® Fortsatta utmaningar
ar tillgang till rent vatten, livsmed-
elsproduktion och hanteringen av
livsmedelssvinn. Klimatforandringar
forsvarar livsmedelsproduktionen da
skordarna blir osdkra samtidigt som
svinnet av livsmedel ar hogt, uppskatt-
ningsvis 30—-50 procent.”

OKAD TILLVAXT OCH SKILLNADER

[ Sverige fortsatter den ekonomis-

ka tillvixten och den materiella
standarden att 0ka. Samtidigt med
denna positiva férandring av en
forandrad medelinkomst har skill-
nader i inkomst 6kat och har foljer
Sverige en global trend. Orsakerna
bakom inkomstskillnaderna ar flera
men under det senaste decenniet i
Sverige har de 5 procent som har den
hogsta inkomsten okat sin inkomst
med i genomsnitt 39 procent medan
de 5 procent med de lagsta inkomster-



na har 6kat den med enbart 12 pro-
cent. Andelen pensionirer som enbart
lever pa garantipension eller delar av
den har ockséd okat. Den gruppen pa
cirka 800 coo svenskar bestar i stor
utstrickning av kvinnor och utrikes
fodda man.>

UNGAS LIV OCH HALSA

Minga ungdomar i Ostergotlands lin
har generellt en positiv framtidstro
och upplever trygghet i hemmet.
Daremot har stress och oro okat bland
ungdomar o6ver tid.* Tjejer och ung-
domar med annan konsidentitet som
gir i gymnasieskolan dr grupper som
patagligt uttrycker oro eller dngest
vilken ofta ar kopplad till skolmil-
jon. Det som bidrar till otrygghet

ar utanforskap och mobbning. De
faktorer som paverkar hilsa positivt
ar fysisk traning och ekonomiska
mojligheter men aven mojligheten till
néra relationer. Det ar viktigt att ha
en palitlig vin, kidnna att man duger
och trygghet i hemmet. Ungdomar i
Ostergotland vill veta mer om exem-
pelvis HBTQ-frigor och psykisk halsa
och involvera normdiskussioner i
skolan och ldra sig forsta och ge olika
uttryck for psykisk halsa. Relationen

till skolan dr dubbel. Den 4r nodvan-
dig for att kunna lara och forbereda
sig for samhallet samtidigt som den ar
grunden till mycket oro och presta-
tionshets. Manga uppfattar att det har
blivit viktigare att visa upp en yta utat
samtidigt som man kinner otillrick-
lighet och att man inte duger. Detta
sker dessutom pa tva parallella sociala
arenor: skolvirlden och bland sociala
medier.* Det dr alltsd en utmaning att
vara ungdom i Sverige idag.

FORANDRINGAR FOR

SVENSKA KYRKAN

Ekonomiska, sociala och psykosoci-
ala forandringar slir igenom aven
inom Svenska kyrkan. Det diakonala
uppdraget uppfattas, bide i Sverige
och internationellt, som det vikti-
gaste for pastorat och forsamlingar.
Hir finns en utmaning att arbeta
tillsammans med andra aktorer pa
nya och okonventionella sitt. Svenska
kyrkans forsamlingar star vidare infor

demografiska utmaningar nar glest
befolkade kommuner avflyttas och
orter med stark befolkningstillvaxt
oOkar. Svenska kyrkan har, trots sin
starka lokala forankring, svart att folja
medlemmen till den nya platsen och
knyta kontakt, utan engagemanget
stannar ofta kvar pa den plats man en
gang flyttade ifrdn.»

Samtidigt finns andra rorelser. Under
senare tid har utflyttning frin om-
raden som ligger néra storre stader
och med bra pendlingsmdjligheter
dampats eller avstannat. En mycket
hog niva pa bostadspriser i stader i
kombination med bra pendlingsmoj-
ligheter, mojlighet att arbeta hemifrdn
eller i lokala kontorshus, ett utbyggt
fiberbredband och en bra och trygg
miljo for familjer, gor att mindre orter
och byar i niromrédet till stader bor-
jar bli attraktiva boendemilj6er. Det
har konsekvenser for Svenska kyrkan
som redan lokalt finns pa plats.

SVENSKA KYRKANS MEDLEMMAR
Svenska kyrkan haller pd att fi en allt
tydligare uppdelning mellan & ena
sidan en karna av medlemmar som
anstallda, fortroendevalda och andra
engagerade och d andra sidan 6vriga
medlemmar. Den senare gruppen,
som dessutom dr en majoritet av
medlemmarna, saknar en regelbunden
kontakt med kyrkan vilket leder till
mindre kunskap och erfarenhet av sin
forsamling och gruppen kan pé ling
sikt tappa kontakten med densamma.
Svenska kyrkan riskerar da att bli en
sd kallad medelklasskyrka med en
mindre, homogen grupp som ar kvar
som medlemmar.

Svenska varderingar dr inte lagom
utan dr i en internationell jamforelse
exceptionella. Regelbundna métning-
ar av vad svenskar faktiskt tycker visar
att svenskar ar unika i sina virdering-
ar.”s Sverige kan beskrivas som ett
starkt individualistiskt och rationellt
praglat land. Givet att svenskar inte ar
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benédgna att vardera traditionella var-
den samt betonar virden som sjalv{or-
verkligande, dr det anmarkningsvart
att mdnga medborgare ar medlemmar
i Svenska kyrkan. Over tid har Svenska
kyrkan tappat betydligt farre med-
lemmar an andra folkrorelser och
politiska partier.>®

GUDSTJANST, DOP

OCH KONFIRMATION

Aven om fa av medlemmarna i
Svenska kyrkan regelbundet besoker
kyrkorna under en vecka, sa besdker
45 procent ndgot slag av gudstjanst
under ett ar. En dryg tredjedel av
medlemmarna har deltagit vid dop,
konfirmation, vigsel eller begrav-
ning.”” Nir det géller antalet besdkare
i Linkopings stift lockar méssor och
gudstjanster farre besokare. Under
perioden 2006—2016 sé har antalet
besokare minskat med 24 procent.?®
Familjegudstjanster, familjemassor till-
sammans med hogmassogudstjanster
har minskat patagligast vilket ocksd
kan bero pa att antalet tillfallen har
minskat. Antalet deltagare i hdgmas-
san har varit konstant och besokare
till veckomassor har under samma
period 6kat nagot.

Svenska kyrkans negativa medlems-
utveckling ar en kombination av att
manniskor viljer att ga ur kyrkan och
av att fler medlemmar dér an vad som
dops in i kyrkan. Det innebar att den
enskilda faktor som Svenska kyrkans
forsamlingar kan péaverka over tid ar
dopen. Dopen i Linkopings stift har
minskat 2006—2016 med 19 procent.
Nir det giller antalet konfirmander ar
minskningen i princip 50 procent dver
samma period.*

Minskningen av medlemstalet ligger
over hela riket pa ca 1,3-1,6 procent
per &r och fortsitter denna minskning
i kombination med en ojamnt forde-
lad ekonomi nar det galler intdkter,
star vissa forsamlingar infor stora
ekonomiska utmaningar.>

FRIHETENS MOJLIGHETER

Svenska kyrkan forflyttar sig frin att
ha varit ett tydligt statligt ambete till
en kyrka med egenmake pa ett helt
annat satt dn tidigare. Nu kan hon
bestimma sin roll som kyrka. Med
denna nyvunna frihet finns en mojlig-
het till ett sjalvbestimmande som ar
relativt nytt for Svenska kyrkan som
manga andra kyrkor och samfund,
internationellt och nationellt, haft
under lang tid. Med denna frihet finns
det alla mojligheter att finga upp rela-
tioner for ett 6kat engagemang.

Det finns en trend av okat engage-
mang inom Svenska kyrkan. Antalet
unga ledare har fordubblats sedan
2001 och dr 2015 var nistan 50 000 vo-
lontarer engagerade i Svenska kyrkan.
Under hosten 2015 d4 manga nya asyl-
sokande kom engagerade sig manga

i mottagandet av dem och med
etableringen av nyanlinda. Da blev
forsamlingar en plattform i lokalsam-
hallet for mottagande och etablering,
vilket var ett arbete som for vissa
forsamlingar fortsatter alltjamt.

Kyrkorummet dr en plats for engage-
mang. Mdnga har starka kinslomissi-
ga band till férsamlingskyrkan. Den
utgor ofta en central punke i landska-
pet eller stadsbilden, dar ménga har
nérvarat vid viktiga hiandelser i livet
som barndop, vigslar och begravning-
ar. Rummet knyter ssmman generatio-
ner, skapar samhorighet och mening
och ar en sjalvklar plats i lokalsam-
hallet for fortsatt engagemang,
identitet, tro och liv' Kyrkorummet
rymmer manga mojligheter for ett
lokalt engagemang som behover
aktivt fingas upp. »






16

GUDSTJANST

De holl samman och mottes varje dag troget i templet,
och i hemmen brot de brodet och holl maltid med
varandra i jublande, uppriktig gladje.

APOSTLAGARNINGARNA 2:46

Gudstjiinsten ar det mest centrala
uttrycket for att vara kyrka och
har firats s linge den kristna tron har
funnits. Gudstjansten uttrycker tvd
skeenden samtidigt. Det forsta skeen-
det ar att forsamlingens gudstjanst ar
ett svar pa Guds kallelse. Gud handlar
i gudstjansten med manniskan, bade
som individ och som gemenskap.
Forsamlingen formas och rustas
genom att be tillsammans, lyssna pa
bibelordet och férkunnelsen, sjunga,
dela nattvarden, men ocksa dela med
av sina tillgdngar.

Det andra skeendet ar att den guds-
tjanstfirande férsamlingen samlas
runt Guds nérvaro. Forsamlingen tar
initiativ och gestaltar sin relation med
Gud i gudstjansten. Det sker pa en
mangd olika platser priglat av olika
sprak och kulturer. 3

BAKGRUND

I Linkopings stift har det funnits ett
gudstjanstprogram for stiftets forsam-
lingar som har tagit utgdngspunkt

i relation, bararskap och kirnvirden.
Hittills har 25 férsamlingar deltagit

i programmet under dren 2006—2016.
Detta arbete ska nu utvirderas och
omarbetas infér kommande period.

Herdabrevet for Linkopings stift
betonar att uppmirksamheten be-
hover flyttas fran gudstjanstens form
och ordning till ménniskorna som
firar gudstjanst.>* Gudstjanstlivets
utveckling ska betona gudstjanstens
gemenskap och aktualisera mannisk-
ans tre grundrelationer: till Gud, till
skapelsen och medmanniskan samt
till sig sjalv. Med detta fokus blir for-
samlingen en gemenskap i liv, snarare

an en producent av verksamheter och
gudstjanster.’s

NULAGE

Ar 2016 gjordes 14,8 miljoner guds-
tjanstbesdk inom Svenska kyrkan och
av dem skedde 36 procent vid kyrkliga
handlingar, 27 procent vid sondagens
huvudgudstjanst och 37 procent vid
andra typer av gudstjinst. Det dr
framst det regelbundna gudstjanstfi-
randet som minskar men nedgingen
ar inte sd kraftig som man kan tro.
Vid en unders6kning av den religi-
Osa aktiviteten ett vanligt veckoslut
genomford dr 2000, var det 2,1 procent
av hela befolkningen (2,5 procent av
medlemmarna) som firat en guds-
tjanst. Nar Dagens Nyheter gjorde
motsvarande undersokning dr 1927 var
andelen 5,4 procent.®

I Linkopings stift har det totalt skett
en minskning 6ver tid (2010-2016)
men om man tittar nirmare sd har
vissa gudstjanster ett konstant del-
tagande som hégmassor och vecko-
massor medan andra som temaguds-
tjanster har 6kat.”” Det bor noteras att
nedgangen har skett dren 2014-2015.
2014 genomfordes minga pastoratsfor-
dndringar i Linkopings stift som har
paverkat gudstjanstfirandet av flera
skal, som farre antal gudstjanster eller
som osikerhet och otydlighet i den
nya lokala organisationen. Ett faktum
ar att manga av gudstjanstbesoken
sker vid dop och begravningar vilket
ar viktigt att uppmarksamma.

En utmaning f6r framtiden ar
generationsskillnaden bland dem
som traditionellt firar gudstjanst.
Samtidigt visar studier att de yngre

generationerna har ett stdrre intresse
for religion dn de ildre. Den kyrkliga
seden varierar over landet och mellan
land och stad och det ar vanligare att
fira gudstjanst om man bor i glesbygd.
Vissa forsamlingar praglas starkt av

en mangkulturell befolkning, som
kan utgoéra en betydande del av den
gudstjanstfirande forsamlingen. Andra
traditioner kan berika och ge nya
impulser och nytt livsmod.*

BARNPERSPEKTIV

Det har skett en betydande utveck-
ling av barnens plats i gudstjansten.
Nattvarden ar numera dppen for alla
dopta oavsett alder. Familjegudstjans-
ter och familjemissor har bidragit
till en inkluderande utveckling

som paverkat ocksd hdgmassan och
manga barn och unga ér redan idag
praktiskt delaktiga. Pa senare ar har
sondagsskola blivit ett vanligare inslag
i sondagens gudstjanst. I straivan mot
gudstjansten som en generations-
overskridande motesplats dr barns
och ungas perspektiv och delaktighet
viktiga. Barnperspektiv, barnets ratt
till andlig utveckling, och barnets eget
perspektiv pd gudstjansten kommer
att finnas med och konkretiseras

i dialog med den lokala forsamlingen
i frimjandet av gudstjansten.



MAL: GUDSTJANST

© EFFEKTMAL

Oppna och engagerande gudstjanstgemenskaper
1 stiftets levande forsamlingar.

Férklaring

Malet dr ett men har flera dimensioner och tar sin
utgdngspunkt i herdabrevets rorelser. ”Fran fokus pa
gudstjanstens ordning, till fokus pa gudstjanstens
gemenskap” dr centralt for effektmalet, men alla rérelser
har betydelse for gudstjanstlivet. Effektmalet ar ppet
formulerat, men ska kvalificeras och synkroniseras med
forsamlingens lokala mél. Orden "6ppna” och “engage-
rande” stir som garanter for att gemenskapen i guds-
tjansten inte blir indtvind och vérldsfrinviand. Gud har
en mission som varje forsamling dr en del av och har till
uppgift att ge vidare. Gudstjansten gestaltar detta och dr
bade en giva och ett ansvar.

Indikatorer
Indikatorerna priglas av de flesta av de sju rorelserna.
Ingingsvarden och utgingsvarden for varje enskild in-
dikator satts tillsammans med den lokala
forsamlingen, s att de bast kan fungera
i det lokala utvecklingsarbetet. Olika
metoder passar for olika sammanhang.
Enkater, statistik och utvarderingar
i samtalsform anvinds for att mata
utvecklingen.
® Gudstjanstens kirnvirden ar kinda
och anvinda: De lokalt framarbetade
vardeorden erfars och upplevs av dem
som samlas till gudstjénst. Det finns en
relation mellan kirnvirden och de mal-
sattningar som finns i den lokala forsam-
lingsinstruktionen.
Barn o-18 ér: Barn och unga ar mer
narvarande och delaktiga i férsam-
lingens huvudsakliga gudstjinst
sa att den dr en generations-
overskridande motesplats
priglad av mangfald.

Forsamlingssang: Det finns en storre gliddje och
frimodighet i férsamlingssingen. Fler vigar och vill
tydligt sjunga med i gudstjanstens liturgi och psalmer.
Medansvariga lekmén: I planering och genomféran-
de tar lekman av olika slag och i olika dldrar storre
plats som ett uttryck for bararskap. Ibland leds guds-
tjanster av lekman och anstillda mojliggor denna
utveckling.

Stolthet: Gudstjanstfirare tar med sig vanner till
gudstjanster.

Den gudstjanstfirande forsamlingen speglar befolk-
ningssammanséttningen: Bor det minga barnfamil-
jer, nyanldnda eller aldre i forsamlingen si dterspeg-
las det bland dem som samlas till gudstjanst.

De kyrkliga handlingarna uppfattas som gudstjins-
ter och de som samlas till dem ses som en guds-
tjanstfirande gemenskap.

@ LEVERANSMAL: GUDSTJANSTPROGRAM

Under perioden 2019—2022 finns ett gudstjinst-
program som stottar effektmdlet som dven inkluderar
predikoutveckling.

Indikatorer
® Gudstjanstprogrammet ar efterfragat. Efter fyra
ar har tio forsamlingar genomgatt det.
® Programmet upplevs som relevant och stodjer
effektmalet. 70 procent av de férsamlingar som
deltagit, ir nojda utifrin de mél som sattes upp
lokalt vid processens borjan.
® Den nya kyrkohandboken upplevs som resurs
och hjalp i forsamlingarnas gudstjanstliv. Efter
fyra dr marks en storre nojdhet med kyrko-
handboken som stod och inspiration i det
lokala gudstjanstlivet, inklusive de
kyrkliga handlingarna.




GUDSTJANST

@ LEVERANSMAL: SAMORDNING AV STOD

Under perioden reviderar och samordnar stiftsorga-
nisationen arbetet med forsamlingsinstruktioner och
biskopsvisitationer sd att det stodjer effektmdlet.

Indikatorer

® Forsamlingarna upplever att stiftets insatser avseen-
de gudstjanstlivet ar mer samordnade och menings-
fulla. 2022 har 50 procent av kyrkoherdarna markt
en skillnad.

Q_ MATNING AV RESULTAT: Resultatet undersoks
genom samtal.

ARBETSSATT OCH METODER

Stodet till forsamlingar kan ske genom ett utvecklat
gudstjanstprogram som bygger pé delaktighet. Ett
sadant stod utgdr fran det faktum att det ar forsam-
lingen som ager sitt gudstjanstliv, med grund i Svenska
kyrkans handbok och ordningar. Det ser ocksa olika ut
och varje forsamling har sina traditioner. Allt frimjan-
de maste darfor ske utifrdn den lokala férsamlingens
horisont. Stiftsorganisationen ansvarar for att ligga
upp ett gudstjanstprogram i nara samverkan med
forsamlingen. Sedan ar det forsamlingen sjalv som
ansvarar for att avsatta tid och resurser till att ling-
samt, lingsiktigt och lyhort verka for levande guds-
tjanstgemenskaper. Stiftsorganisationen ansvarar ocksa
for att manualer, instruktioner och samtal relaterat till
forsamlingsinstruktionen, visitationer och utvecklings-
program samordnas. Stiftsorganisationen kan ocksé
bjuda in till inspirationsdagar som ger mojlighet till
natverkande och utbyte mellan forsamlingar.
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KLIMAT

Jubla, du himmel, over vad Herren har gjort!
Ropa av glddje, jordens djup! Brist ut 1 jubel,
nt berg, du skog med alla dina trad!

JESAJA 44:23

otet mot klimatet och skapelsen

blir allt mer patagligt och 2017
ser ut att bli det varmaste dret pa
jorden sedan matningarna borjade.
De kommande drtiondena kommer
att vara en kapplopning for att hinna
stilla om samhallet i tid. Kyrkans roll
framover kommer att praglas inte bara
av faktisk och praktisk omstallning
av egen verksamhet utan lika mycket
av hur man férmér méta ménniskors
oro och maktléshet i denna tid av
forandring.

BAKGRUND

Investeringar i fossilfri teknik vaxer
exponentiellt virlden over. I Kina pé-
gir snudd pd en klimatrevolution. Allt
fler foretag och organisationer valjer
att plocka bort sina investeringar frin
foretag som ar en del av den fossila in-
dustrin och allt fler stora foretag satter
upp skarpa mal om fossilfrihet.

Men fortfarande krévs en storre
allmédn medvetenhet och kunskap om
miljo- och klimatfragor. Inte minst
behovs storre kunskap om konsum-
tionens och livsstilens paverkan

pa klimatet. Samtidigt aktualiserar
klimatfrdgan livsfrigor och kan vicka
sorg, ovisshet, ilska och kinsla av
hopploshet. Virldsnaturfonden visar

i en undersokning att klimatfrdgan ar
det som oroar barn och unga mest av
allt idag i1 Sverige.* Svenska kyrkan
behover forhalla sig till detta bade
genom praktisk handling, samtal och
gemenskap och genom att vicka hopp
och visa pa att forandring ar mojlig.

NULAGE
Linkopings stifts klimatstrategi har
funnits sedan 2016 och arbetet har

paborjats med att implementera och
konkretisera strategins mélsdttningar.+
Det dokumentet ar grundlaggande for
omradet klimat i Linkopings stift och
beskriver mal, indikatorer och hur
arbetet ska ske. Som en del av arbetet
sker miljodiplomering for att stotta
och inspirera de forsamlingar och pas-
torat som vill arbeta mer strukturerat
med milj6- och klimatfrigor.

Det finns ett behov av att fortsatta
inspirera de forsamlingar och pastorat
som dr eller vill bli diplomerade och
av den anledningen har ett natverk
skapats for dem som arbetar med
miljo- och klimatfragor i stiftet. Malet
med nitverket ar att tillsammans ta
ansvar for att sprida goda exempel,
finga upp behov av fortbildning, hitta
gemensamma losningar och stotta var-
andra i det arbete som behover goras.

Nir det galler stiftets fastigheter
pagar ett arbete med handlingsplaner,
fastighetsregister och fastighetssystem
som kommer att underlatta arbetet
med energieffektiviseringar och fram-
tida investeringar. Det finns ett antal
projekteringar for solcellsinveste-
ringar, varav ndgra fatt beviljade stod.
Klimatklivet ar ett stddsystem som
innebir ytterligare en mojlighet for
stiftets forsamlingar och pastorat. Det
innebir ett stdd for i princip alla typer
av atgirder som minskar klimatpaver-
kande utslapp. For stiftets del har det
hittills framst handlat om satsningar
pa laddstolpar for el-fordon.

Arbetet med att integrera pilgrimskap
och hallbarhet fordjupas genom det
europeiska natverket Green Pilgrima-
ge tillsammans med Region Oster-

gotland. I det natverket utvecklas pil-
grimsleder och dess destinationer som
klimatvinliga orter och i det arbetet
ingar kampanjen Earth hour.

BARNPERSPEKTIV

Milj6- och klimatférindringar beror
manga barns och generationers
framtid. Forandringarna riskerar

att forsvéra for lander att uppfylla
barnkonventionens malsittningar om
barns ritt till skydd och trygghet, om
tillgdng till en skilig levnadsstandard
och tillgang till vird och omsorg. For-
andringarna kommer frimst drabba
de av virldens barn och unga som
redan lever i utsatta omraden da livs-
mdijligheterna ytterligare kommer att
forsvéras. Barn, unga men ocksa aldre
ar de som framst kommer att stallas
infor klimatutmaningarna.

Barn och unga ir ofta medvetna om
klimatfrdgan och kan kinna makt
loshet och hopploshet infor detta.+
Samtidigt uttrycker ménga barn och
unga en vilja att férandra och dr en
kraft for forandringar. Det tas manga
initiativ for att arbeta med klimatfra-
gor i skolor och i forsamlingar. Barn
och unga ska fortsatt ges mojlighet att
agera och paverka arbetet for att nd
klimatmalen i Linkopings stift.



MAL: KLIMAT

© ErFEKTMAL Q LEvERANSMAL:

Samtliga mal fér Linkdpings stifts klimat- och milj6-
arbete har tagits fram och beslutats i samband med
framtagandet av den gallande Klimatstrategin for Lin-
kopings stift. Den strategin ar det styrande dokumentet
for Linkopings stifts klimatarbete dar det overgripande
milet for omradet klimat formuleras som att:

Linkdpings stift ska senast 2045 ha uppndtt klimat-
neutralitet, det vill sdga inte ldmna ndgot nettobidrag
till den globala uppvarmningen. Till dr 2020 ska
klimatbelastningen minska med minst 30

procent (inom de omrdden vi idag kan

mdta).

Utifrdn detta mal har ett antal
delmal utvecklats for att nd
klimatneutralitet genom en
minskad klimatpaverkan,
minskat resursutnytt-
jande, storre hansyn till
biologisk mangfald och
rattvisefordelning samt en
okad eko-teologisk reflek-
tion. Delmaélen finns inom
foljande omriden:

® Byggnader

® Transporter, arbets-
maskiner och kyrkogard
Jord, skog och fond
Kyrkans liv

Klimatstrategin innehéller dar-
emot inte framskrivna indikatorer
pa samma sitt som i dvriga foku-
somraden. Forslag till dessa har
utvecklats ur klimatstrategin

och presenteras i ett

urval har. Vidare har
klimatstrategin ett

slutligt maldatum ar 204s. Vissa av delomradena kom-
mer fortlopande att preciseras och utvecklas med ytterli-
gare indikatorer. Nista revision av klimatstrategins del-
mal ar satt till 2020. D4 vore det lampligt att utstracka
nasta period till 2026 for att komma i fas med 6vriga
fokusomraden. For den 6vergripande uppf6ljningen av
klimatstrategin foreslas nedanstdende indikatorer.

Indikatorer
® Koldioxidutsldpp (total verksamhet).
® El-forbrukning.
® Andel egenproducerad el-energi.
® Forbrukade kWh virmeenergi (olja, pellets,
fjarrvarme etcetera).
® Antal férsamlingar/pastorat vars forsamlings-
instruktioner eller verksamhetsplaner eller andra
styrande dokument behandlar héllbarhetsfragor.
® Antal forsamlingar/pastorat som ar
miljodiplomerade.
. Antal férsamlingar/pastorat som har ndgon
form av aktivitet i samband med Earth hour och/
eller skapelsetid.
® Antal km resta per transportsatt
(bil, buss, tig, flyg).
® Ett pilgrimsarbete med tydligt
hallbarhetsperspektiv.

Q_ MATNING AV RESULTAT: For
varje indikator finns eller kommer
att tas fram ett utgangslage och
malldge samt med vilken frekvens
indikatorn ska mitas. Listan visar
pa vilka omraden dir stiftets olika
verksamheter har en stor milj6- och
klimatpaverkan som kan matas
for att over tid f6lja utvecklingen.
Listan pd lampliga indikatorer for
att folja genomférandet av klimat-
strategin kommer att utvecklas

for att ticka samtliga delmal

av strategin.




KLIMAT

ARBETSSATT OCH METODER

Klimatfragans komplexitet och omfattning kraver god

samverkan och samarbete. Hir behéver teologin fordju-

pas och manniskors reflektion om rollerna i skapelsen

tillvaratas. Storsta delen av milj6- och klimatarbetet

handlar om frimjande insatser till stdd for forsamlingar

och pastorat. Arbetet kan delas upp i fyra delar:

® stod for praktiska insatser.

® stod for 6kad medvetenhet, kompetens och kunskap.

® stdd for natverks- och strukturbyggande.

® stdd for en 6kad ekoteologisk reflektion och integra-
tion av pilgrimskap/hallbarhet.

Som exempel pa praktiska insatser kan nimnas energi-
effektiviseringsatgarder, investeringar i solceller och
laddinfrastruktur for elbilar. Okad medvetenhet, kompe-
tens och kunskap ar en viktig del av en omvarldsbevak-
ning samt tillhandahallande av spetskompetens likval
som inspiration och spridande av goda idéer.

I arbetet mot mal ar rika natverk synnerligen viktiga pa
alla kyrkliga nivier mellan férsamlingar och pastorat och
stiftet, mellan stiften och nationell samt internationell
nivd, men givetvis ocksa med andra parter, lokala orga-
nisationer, kommuner, linsstyrelser och nationella och
internationella organisationer. Klimatfrigan beror alla.
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KONFIRMATION OCH
KONFIRMANDUPPFOLJNING

Och han tog dem i famnen, lade hinderna

pd dem och vilsignade dem.
MARKUSEVANGELIET 10:16

Barnen har en sarstillning i kristen
tro och behover darfor sdrskilt
uppmarksammas i Svenska kyrkans
forsamlingar.# Uppdraget Jesus

ger oss att dopa och lara ar darfor
sarskilt viktigt bland barn och unga.
Konfirmation och konfirmandupp-
foljning hinger samman och ir en
del i férsamlingens dopundervisning
och dopuppfdljning, som ett livslangt
larande. Barn och unga ir en central
del i Linkopings stifts vision Levande
forsamlingar.4 Genom att utarbeta
en strategi med langsiktiga mal kan
forsamlingar och stiftsorganisation
tillsammans samverka och ta ett
samlat grepp kring konfirmation och
konfirmanduppf6ljning.

BAKGRUND

Konfirmationen ir en unik mojlighet
att moéta unga i ett brytningsskede i
deras liv for att kunna vara ett st6d
och hjalpa dem att bearbeta ange-
lagna fragor i ljuset av evangeliet.#
Konfirmation handlar om relation,
att som ung fd mojlighet att fordjupa
de tre grundrelationerna: till Gud, till
skapelsen och medmiénniskan samt
till sig sjalv. Det handlar om att som
ung bli utmanad att leva i kallelsen
att forverkliga gudsrikesvisionen i sitt
vardagsliv.#

NULAGE

I Linkopings stift har det gjorts en
forstudie infér arbetet med detta
fokusomrade.® I denna forstudie
framtrider ett tydligt perspektiv:
relation.®® Férsamlingens relation
med barn och unga bide fore, under
och efter konfirmationen ar central.
Konfirmandarbetslagen i stiftets
forsamlingar efterfragar vidare ett stod

fran stiftsorganisationen i form av
goda motesplatser for konfirmander,
ungdomar, unga ledare och anstallda.
De behover kompetensutveckling och
utbildning i frigor som ar kopplade
till konfirmander och ungdomar.

Forstudien visar patagligt att de for-
samlingar som arbetat strategiskt och
langsiktigt med sina konfirmandhand-
lingsplaner ser resultat genom ett okat
antal konfirmander. Antalet lagerdygn
paverkar ocksd hur n6jd konfirman-
den ar med sin konfirmandtid och ar
viktigt for hur ungdomars fortsatta
relation till Svenska kyrkan ser ut.”

Den psykiska ohilsan hos ungdomar
ar stor i Sverige idag. I Svenska
kyrkans analysenhets omvarlds-
rapport fran 2016 kan man lasa att
flickor i dldern 16-24 &r ir den grupp
i befolkningen som rapporterar de
hogsta nivaerna av stressrelaterade
besvir. De unga 6nskar bland annat
respeke, vilkomnande samtalsmiljoer
samt tillgdng till makt, inflytande och
delaktighet.”* Genom ett aktivt arbete
med konfirmation och konfirmand-
uppfoljning finns stora mojligheter
att bereda plats for ungdomars rost
och engagemang. Under de

senaste nio dren har antalet
ungdomar som drligen
véljer att konfirmeras

i Linkopings stift
minskat frin

2 645 till 1 525

och malen

for perioden
2019—2022 ar

ett led i att

vinda den

trenden.

BARNPERSPEKTIV

Fokusomradet har arbetat utifrin

ett barn- och ungdomsperspektiv.
Under arbetet har det tagits hinsyn
till barnkonventionen om barns och
ungas bésta och deras rite till andlig,
moralisk och social utveckling. En vik-
tig frdga vid utformandet av aktiviteter
ar att ta hansyn sa att inga grupper
diskrimineras och att ungdomar
bereds fler mojligheter och chanser att
vilja konfirmation.




MAL: KONFIRMATION OCH
KONFIRMANDUPPFOLJINING

@ EFFEKTMAL: MEDARBETARE

I forsamlingarna finns engagerade och kompetenta
medarbetare.

Férklaring

En forutsattning for ett gott arbete med konfirmander
och ungdomar ir ett arbetslag med olika kompetens och
gavor som ocksa ges tid och mojligheter att utvecklas.?
Vidare behovs bade unga och vuxna, anstillda, unga led-
are, fortroendevalda, foraldrar och ideella med sina gévor.
I Forsta Korinthierbrevet 12:8-11 kan man lasa om hur
Anden framtrider hos var och en sa att den blir till nytta.

Indikator
® Arbetslaget kring konfirmation fortbildar sig
kontinuerligt.

Q_ MATNING AV RESULTAT: Indikatorn miter stiftsorgani-
sationen genom statistik och intervjuer med arbetslagen.

@ EFFEKTMAL: POSITIV BILD

Den potentiella konfirmanden har en positiv bild av
vad konfirmation dr och vill vara med.

Férklaring

En av anledningarna till att ungdomar inte valjer att vara
konfirmander ar att de inte vet vad konfirmation ér for
nagot. Darfor behovs kommunikation sa att konfirma-
tionen blir nigot som unga langtar efter och vill vara en
del av. Nar Jesus var 12 ar var han i templet och lyssnade,
stallde fragor och tog plats (Lukasevangeliet 2:41-52).

Indikatorer

® Fler unga vill vara konfirmander.

® Konfirmander och ungdomar har en sjilvklar plats
i forsamlingen.

Q MATNING AV RESULTAT: Vardet for den forsta indi-
katorn sitter férsamlingarna sjilva. Den andra indika-
torn miter stiftsorganisationen genom intervjuer med
unga i férsamlingarna.

@ EFFEKTMAL: TILLSAMMANS
Unga och vuxna bygger forsamling tillsammans.

Férklaring

Vinskap byggs genom att dela livet med varandra och
genom att vandra tillsammans pa livets vag. Tillsam-
mans byggs forsamling och firas gudstjanst. Jesus mot-
te nagra larjungar pa vég till Emmaus och forklarade da
skrifterna (Lukasevangeliet 24:13-32). Det ar tillsammans
med varandra som forstdelse och utveckling sker.

Indikatorer

® Forsamlingens generationsoverskridande motes-
platser blir fler under perioden 2019-2022.

® Forsamlingens tidigare konfirmander finns med
under konfirmationstiden.

Q_ MATNING AV RESULTAT: Indikatorerna mits genom
intervjuer med forsamlingarna.

Q eFFexTMAL: TRO
Tron dr relevant i konfirmanders och ungdomars liv.

Férklaring

Det hir malet behovs for att hjilpa konfirmander och
ungdomar att tyda sina liv pa dopets grund. En forebild
ar kvinnan med blédningar som ror vid Jesu manteltofs
(Markusevangliet 5:24-34). Jesus och kvinnan mots
bortanfor alla grinser och normer. Tron blir relevant
nar man fir mod att vara den man dr och mojlighet att
motas bortanfér normer.

Indikator
® Konfirmander uttrycker att konfirmationen har med
deras liv att gora.

Q_ MATNING AV RESULTAT: Indikatorn mits i en
uppdaterad konfirmandenkat.




KONFIRMATION OCH
KONFIRMANDUPPFOLJNING

© EFFEKTMAL: HOPP

Konfirmander och ungdomar kinner hopp och
[framtidstro.

Férklaring

Minga unga mar psykiskt daligt, de behover ett gott
sammanhang att vara i och veta vart de ska vinda sig
nar det dr kris.» Férsamlingen ar en plats med gemen-
skap och fordjupade relationer som visar pa ljus, liv och
hopp. Jesus ar sjalv uppstindelsen och livet som visar
pa monstret fran dod till liv och ger hopp. (Johannes-
evangeliet 1m:25).

Indikatorer

® Konfirmander och ungdomar har en gemenskap
i forsamlingen och kyrkan som bar.

® Konfirmander och ungdomar uttrycker hopp i bon,
diakoni och musik.

Q_ MATNING AV RESULTAT: Bida indikatorerna mits
i en uppdaterad konfirmandenkat.

@ EFFEKTMAL: MEDMANNISKOR

Konfirmander och ungdomar véixer och utvecklas
till engagerade medmdnniskor.

Férklaring

Att vara medarbetare i Guds rike handlar om praktisk
vardagsomsorg. Milet tydliggor dopets kallelse vad det
innebdr att vara Jesu larjungar. Larjungen ar kallad att
ilska och befria varlden tillsammans med Gud med

de givor och mojligheter som getts.® Jesus tvittade
larjungarnas fotter, tjanade sin nésta och visade omsorg
for varlden (Johannesevangeliet 13:1-17).5

Indikator
Ungdomar engagerar sig i forsamlingen samt i andra
organisationer i samhille och virld.

Q_ MATNING AV RESULTAT: Indikatorn maits i en
uppdaterad konfirmandenkat.

@ LEVERANSMAL: KOMMUNIKATIONSRAKET

Sd mdnga medborgare som mojligt inom Linkopings
stift ska kdnna till att konfirmation sker.

Férklaring

Milet innebar en strategisk plan pa en kommunikations-
satsning tillsammans med Svenska kyrkan pd nationell
niva och forsamlingarna i Linkopings stift. Det blir en
raket som malar hela stiftet i konfirmandfirg och som
leder till att det blir en “snackis” att fa vara konfirmand.
De som inte viljer konfirmation vet vad de viljer bort
och varfor.

Indikator

®  Denrjuli 2022 ska minst 70 procent av medborgar-
na i Linkopings stift kinna till att det ar konfirma-
tion pa ging.

Q_ MATNING AV RESULTAT: Indikatorn mits genom
allménna intervjuer i Linkoping, Norrkoping, Atvida-
berg och Tranis.

@ LEVERANSMAL: KONFIRMANDHANDLINGSPLANER

Konfirmandhandlingsplanerna dr levande och
strategiska verktyg i arbetet med konfirmander.

Férklaring

Tillsammans med forsamlingarna arbetar stiftsorganisa-
tionen strategiskt med konfirmandhandlingsplanerna.
Milet innebar en utveckling av handlingsplanerna med
hjalp av de sju rorelserna sd att dessa planer blir aktiva
verktyg for forsamlingarna.

Indikator

® 75 procent av forsamlingar och pastorat viljer att
arbeta tillsammans med stiftsorganisationen gillande

handlingsplanerna.



FORSAMLINGSBYGGE

Stiftsorganisationen utvecklar en metod for
systematiskt generationsoverskridande arbete.

Indikatorer:

® Metoden finns och anses relevant av forsamlingar.

® Metoderna bidrar till effektmalen, sarskilt det
generationsoverskridande perspektivet.

@ LEVERANSMAL: MOTESPLATSER

Stiftsorganisationen mojliggor tillsammans med
forsamlingarna motesplatser for konfirmander,
ungdomar, unga ledare och anstillda.

Férklaring

Malet ar att skapa motesplatser for utbildning,
utmaning, inspiration, kreativitet, reflektion,
erfarenhetsutbyte, bon, gudstjanst samt
generationsoverskridande moten.

Indikator

® Fler konfirmander, ungdomar, unga ledare och
anstéllda deltar i gemensamma méotesplatser och
kompetensen Okar.

Q_ MATNING AV RESULTAT: Indikatorn mits genom
stiftsorganisationens statistik.

@ LEVERANSMAL: NYA ARENOR

Stiftsorganisationen arbetar tillsammans med
forsamlingarna och Svenska kyrkans unga och
skapar nya arenor for konfirmandarbete.

Férklaring

Malet innebar en satsning bland annat pa konfir-
mandlager da det dr en nyckel i arbetet. Lagerdygn
kraver mycket arbetstid for bade planering, genom-

@ LEVERANSMAL: GENERATIONSOVERSKRIDANDE

forande och utvardering och en samverkan ger storre

flexibilitet och méjligheter.”®* Malet innebar ocksa ett
arbete tillsammans med forsamlingar och pastorat
om nya arenor for konfirmandarbete.

Indikator
® Det finns tre nya arenor for konfirmandarbete
i Linkopings stift.

ARBETSSATT OCH METODER

Forsamlingarna i Linkopings stift dger sitt konfir-
mand- och ungdomsarbete, vilket har sin grund
i riktlinjer, handlingsplaner och konfirmandpas-
toraler. Allt fraimjande sker utifran den lokala
forsamlingens behov med de lokala traditioner
som finns. Stiftsorganisationen ansvarar for att
utarbeta en kommunikationsraket i samverkan
med nationell niva och férsamlingarna. Ett kon-
firmandprogram kan ocksi komma att utarbetas
for att arbeta med motesplatser, fortbildning
och konfirmandhandlingsplaner. Vidare ansva-
rar stiftsorganisationen for att i samverkan med
Svenska kyrkans unga och forsamlingarna skapa
nya arenor for konfirmandlager och arbete med
konfirmander. For att na de olika leveransmalen
har olika "kilar” identifierats. En kil dr ett arbete
dar man med liten kraft astadkommer stor
verkan som ett slags havstaing. De Unga ledarna
i Linkopings stift ar en sddan kil bland annat f6r
rekrytering av nya konfirmander. Framtagandet
av och arbetet med de nya arenorna tillsammans
med Svenska kyrkans unga ar en annan kil dar
unga sjalva kan fa mojlighet att vaxa i ledarskap.
Kommunikation ar en kil som kan ge stor effekt
pa antalet konfirmander.
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KYRKAN MITT [ BYN

Ingen kan ligga en annan grund an den
som redan finns, och den dr Jesus Kristus.

FORSTA KORINTIERBREVET 3:11

yrkorna inom Linké6pings stift ut-

gor en betydande del av kulturar-
vet i Sverige, och ager en sarskild kraft
och mojlighet att engagera ménniskor.
Varje kyrka bir sin egen historia, sin
samtid, vittnar om nagot storre och
bjuder in att skapa en gemensam
framtid.»

Kyrkobyggnaderna med kyrkogardar-
na har byggts upp under narmare ett
artusende, i levande kontinuitet dar de
lokalt bevaras, anvands och utvecklas.®
Anledningen till att kyrkan finns dar
med sitt rum, inredning och inventa-
rier dr konkret: for att medmanniskan
ska fd ta emot livet och ”Guds brokiga
nédd” och bidra till “den rattvisa gemen-
skap som vi annu saknar i virlden”®
Platsen paminner om skillnaden

och sambanden mellan liv, dod och
uppstindelse.® Dar ryms manniskans
samhorighet med himmelskt och
jordiskt och med allt vad synligt och
osynligt 4r"% Kyrkorummet ar en plats
av relationer, for relationer och som
standigt skapar nya relationer.%

BAKGRUND

Svenska kyrkans nationella niva har
gjort grundliga prognoser for tiden
fram till 2030 och omfattar aven Lin-
kopings stift. Prognoserna signalerar
stora behov av milmedveten hushall-
ning och att hitta andra inkomstkal-
lor och annan férvaltning av givna
tillgdngar an hittills.* Under perioden
20192022 ska strukturella forand-
ringar genomforas inom hela Svenska
kyrkan: ett nytt system for ekonomisk
utjdmning mellan férsamlingar ska
tas i bruk liksom ett antal nyheter

om hur Svenska kyrkan ska arbeta
med alla sina kyrkor och byggnader.

Forindringarna ska genomforas fran
den 1 januari 2018 stegvis till 2023 och
innebar bland annat att ett gemen-
samt fastighetsregister ska vara fardigt
2019, att en lokalforsorjningsplan med
koppling till férsamlingsinstruktionen
ska finnas i varje forsamling/pastorat
2022. Vidare att stiften ska utoka sitt
stod inom fastighetsomradet.

NULAGE

Aven om Svenska kyrkans rapport
Gemensamt ansvar (SKU 2015:1) och
aktuell omvirldsrapport visar pa
problem, har Svenska kyrkan bety-
dande mojligheter och tillgingar for
att paverka utvecklingen.®” For detta
behovs ett aktivt och medvetet arbete
bland forsamlingar och pastorat.®®

Till mojligheterna hor att:

® engagera dem som ar fodda pd
1990-talet och senare

® anvinda kyrkorummen sa att de
kyrkliga kulturminnena ar till-
gangliga

® Svenska kyrkans arkiv ar en del av
det nationella kulturarvet

® vi kontrollstationer som avser den
kyrkoantikvariska ersattning-
en infaller 2019 och 2024
(Kuzooo/470/Ka), under
och efter stiftets
strategiska fokus-
period.

Omvirldsrappor-
ten pdminner om
att i en idéburen
organisation

som Svenska
kyrkan, som

vilar pd en
vardegrund, ar

det avgorande att forvaltning och hus-

hallning ut6vas i enlighet med dessa

virden.”” De grundlidggande tillging-

arna Svenska kyrkan har bygger pa

fortroenden att:

® forkunna evangelium och forvalta
sakramenten.

® f{orvalta kyrkliga kulturminnena
och utoéva huvudmannaskap for
begravningsverksamheten.

BARNPERSPEKTIV
Utgidngspunkten ar att alla barn och
unga ska ha tillging till Svenska
kyrkan och dess byggnader i den
omfattning de dnskar. Barn ir i hogre
grad dn vuxna beroende av narheten
till platsen eller rummet. Barn lar
kianna bade sig sjilva och sin narmiljo
genom att rdra sig i den, en process
som innefattar hela kroppen, med lek,
rorelse, dofter, ljud. Har ar kyrkobygg-
naden en uppenbar plats fér menings-
skapande. Varje dr besoker forskole-
barn och skolelever kyrkobyggnader
som del i sjilva undervisningen.
Kyrkor som ligger pa gdngavstand frin
skolor anvinds mer dn kyrkor som
ligger lingre bort. Barns och ungas
tillgdng till byggnader och lokaler
ar ett villkor for att deras
rattigheter och in-
tressen kan
tas tillvara.”



MAL: KYRKAN
MITT I BYN

© EFFEKTMAL

De som bor inom forsamlingen anvinder och engagerar
sig for sin kyrka, sd att den dr ett rum for tro och liv,
tillgangligt och oppet for alla, dr hallbart vardad och
anvind samt lokalt forvaltad.™

Indikatorer

® Varje forsamlingsrad/sockenrad (motsvarande) har
tillgang till kyrkan och dess nyckel.
Varje forsamlingsrad/sockenrdd (motsvarande) har
en medveten tanke om hur kyrkomiljon kan vara en
plats for lokalt engagemang.
Forsamlingens ungdomar har tillging till férsamling-
ens lokaler och dess nyckel.
Fler och fler férsamlingsbor engagerar sig i Oppet-
hallande, omsorg och skoétsel av kyrkomiljon.

® Kyrkan ér i gott skick och forvaltad for framtiden.

® Forsamlingens kyrkor ar tillgingliga och 6ppna
i hogre grad an hittills (2006-2018).
Det finns ett lokalt och regelbundet boneliv med
lokalt bararskap.
Det sker lokalt en storre samverkan mellan ideella
krafter, enskilda, foreningar och foretag.

© LEVERANSMAL

Arkebiskop Antje Jackelén har framhillit att i *en kyrka
som lyfter fram livet i dopet kommer de anstillda att
arbeta mer strategiskt”, och fortsatter: "Det maste handla
mindre om att servera fardiglagat och mer om att moj-
liggora och stodja manniskors vixt och kristna liv som
goda forvaltare av Guds brokiga nad”” For att kyrkan
mitt i byn ska f vara en plats for engagemang bor den
vara tillginglig, virdad, anvind och lokalt forvaltad.
Detta ska stiftsorganisationen stdja.

@ LEVERANSMAL: GPPEN OCH TILLGANGLIG

Stiftsorganisationen tar fram program och metoder for
forsamlingar som moyliggor att kyrkorum och kyrko-
gdrd kan bli tillgingliga och dppna i hogre grad dn
tidigare.

Férklaring

Det finns manga goda exempel pd och modeller f6r hur
kontakt upprittas med “nyckelpersoner” med nyckel

till kyrkan och om hur information kan kommuniceras
och foéras ut om kyrkorna och kyrkogardarna, sd att
informationen ar enkelt sok- och nédbar utifrin namnet
pa varje kyrkobyggnad, och si att alla, oavsett bakgrund,
i en mening upplever att kyrkorna och kyrkogardarna ar
tillgangliga.

Indikatorer

® Programmet ar framtaget och bedéms relevant av
forsamlingar som deltagit.

® Stod for sikerhetsarbete finns.

® Programmet stodjer effektmalen och ger utslag
i effektindikatorerna.

@ LEVERANSMAL: ENGAGEMANG OCH DELAKTIGHET

Stiftsorganisationen tar fram program och metoder som
tillvaratar lokalt engagemang och utvecklar det kring
kyrkan mitt i byn.

Indikator
® Programmet ar framtaget och bedéms relevant av
forsamlingar som deltagit.

@ LEVERANSMAL: FASTIGHETSSYSTEM

Stiftsorganisationen arbetar med fastighetssystem och
kyrkobyggnader s att det framjar effektmdlen.

Férklaring

Svenska kyrkans arkiv dr en del av det nationella kultur-
arvet som alla, oavsett bakgrund, har ritt att ta del aw.
Riksarkivet har funnit brister som r6r arkiven for den
kyrkoantikvariska ersittningen och for begravningsverk-
samheten inom Linkopings stift.

Leveransmilet dr rad och stod, samt mallar och vag-
ledning samt maning till férsamlingarna att avsatta
personal med kompetens, tid och resurser som fordras
for hanteringen av det i lag reglerade forvaltnings-




KYRKAN MITT I BYN

uppdraget.” Den betydelse arkivhillningen for den
kyrkoantikvariska ersittningen och for begravningsverk-
samheten har for kyrkans ekonomi och hushallning ar
inte att underskatta.

Indikatorer
Det finns stdd och mallar for forsamlingars arkiv och
registrering sa att reglerad miniminiva ar uppfylld.
Fastighetsregister och fastighetssystem finns och
anvands.
Fortsatt hogt nyttjande av KAE-bidrag bland stiftets
forsamlingar.

© LEVERANSMAL: GAVOR
OCH MATERIALFORSORJNING

Stiftsorganisationen stodjer forsamlingar i lokal sam-
verkan, framtagandet av ndrproducerat material och
majligheten att ta emot gdvor.

Férklaring
Manga vill hjalpa till i férsamlingens liv och listan pa
smaskaliga goromal av vird, underhéll och omsorg som
kan engagera alla oavsett generation och alder kan goras
ling.”s Forsamlingar och pastorat kan ta emot donatio-
ner och testamenterade medel for specifika andamal.
Stiftet bistar med rdd, exempel och mallar som under-
lattar for saval givare som for den kamerala bokforingen
utifrdn gillande regelverk
Indikator
® St6d och mallar for att:

— utveckla lokal samverkan,

— ta emot gavor och att

— utveckla lokal materialforsorjning finns.

ARBETSSATT OCH METODER

Arbetet med fokusomradet kan goras inom
ramen for de verksamheter som redan be-
drivs, utan att det skapar mer arbete utover
det ansvar som redan aligger forsamlingar
och pastorat. I forarbeten till omridet finns
beskrivningar och forslag pa vad arbetet kan
komma att omfatta och i flera fall flera forslag
pa mer detaljerade leveranser.”

Arbetssattet bygger pd att uppmuntra varan-

dra att frimodigt:

® be méanniskor om hjalp

® be forsamlingar eller pastorat avsatta tid
och resurser sd att nirmast ansvariga i
forsamlingen, utifran sitt yrkesomrade,”
kan hjélpa forsamlingsraden att ta vara pa
alla ideella krafter.”®
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LEDARSKAP OCH
REKRY TERING

Kom och folj mig. Jag skall gora

er till manniskofiskare.
MATTEUSEVANGELIET 4:19

Ledarskapet i Linkopings stift ska,
utifrdn herdabrevets sju rorelser,
vara ett inspirerande ledarskap som
uppmuntrar, starker och rustar med-
arbetare, anstillda och ideella samt
rustar, inspirerar och stirker fortroen-
devalda i deras styrningsuppdrag.

Fokus ligger pa delaktighet och ge-
menskap i liv, det vill sdga ett ledar-
skap som forverkligas via medansvar.
Detta ir centralt for delaktighet dar
individens gavor, kallelse och kom-
petens fir ta plats och utvecklas.

Det leder vidare till ett frimjande av
utveckling och nyskapande i stif-

tets levande forsamlingar. Detta ar
grunden inom fokusomréde ledar-
skap och rekrytering. Omrédet tar en
ledarskapsteoretisk utgangspunkt i ett
etiskt, tjanande, andligt och autentiskt
ledarskap.”

BAKGRUND

Att vara ledare i Linképings stift
innebir att forkroppsliga och gora
gudsrikesvisionens karnvirden levande
genom sitt agerande och sitt att vara
ledare och manniska. Ledarskapet skall
praglas av gladje, befrielse, dkthet och
nad.* Dessa kirnvarden bor anvindas
som riktpunkt i allt rekryteringsarbete.
Utifrdn dessa ord ska ledarskapsut-
veckling och rekrytering stirka ledare
pa olika nivder inom Linkopings stift,
vilket ligger grunden till en god sam-
verkan mellan styrning och ledning.*

Framover kommer efterfragan av
vissa kompetenser att vara storre an
tillgdngen. Detta tillsammans med
prognoser om pensionsavgangar och
minskat medlemsantal leder till att
det behovs mer noggranna avvag-

ningar om hur manga tjinster som
maste finnas i framtidens kyrka.®
Andra utmaningar ar att kunna
behalla sokerycket till kyrkospecifika
utbildningar samt att konkurrera med
offentlig forvaltning och naringsliv
om specialistkompetens. Det ar viktigt
att Svenska kyrkans férsamlingar
uppfattas som en attraktiv arbetsgivare
bade for vigda medarbetare och f6r
andra yrkesgrupper.®

NULAGE

Ledarskapsomradet ar komplext och
omfattande ur flera perspektiv. Aktuell
kontext, personlighet, kompetens och
formégor ar betydelsefulla delar for ett
onskvart ledarskap i Linkdpings stift.
Rekrytering av ledare ar ocksd komplext
da det handlar om att i organisationen
finna "ratt person pa ritt plats”

utifrdn flera perspektiv som ar-
betsmiljo, organisation, ekonomi

samt hélsa. Darfor finns behov

av att arbeta strategiskt i syfte

att stodja och utveckla en god
rekryterande miljo i attraktiva
arbetsplatser bland forsamling-

ar och pastorat.

BARNPERSPEKTIV

Ledarskap ar nigot som man
tranas i redan som barn. Att vixa
som ledare och fi ansvar for sig
sjilv och andra ger erfarenheter
och insikt i ledarskapet over tid.
Ungt ledarskap och rekrytering
hor ihop och innebir att bli tagen
i ansprak, f och ta ansvar. Att vixa
pa detta sitt leder ofta till ett varak-
tigt engagemang och dr en grund for
rekrytering.®




MAL: LEDARSKAP
OCH REKRYTERING

O erFexTMAL @ LEveransMAL

De sju rorelserna ligger till grund f6r vart arbete med
att identifiera effektmal och leveransmal.* Utifrin

varje rorelse som ett “raster” har omradet ledarskap och
rekrytering betraktats. Det som da har blivit synligt ar
ett inspirerande ledarskap som uppmuntrar, stirker och
rustar. Effektmalens mojligheter bygger pa tillit och
samarbete mellan stiftsorganisationen och férsamlingar
och pastorat.

@ EFFEKTMAL: LEDARSKAP

Forsamlingar/pastorat har ett med de sju rorelserna
integrerat ledarskap bland anstillda, ideella och
fortroendevalda som:
® grundar sig i relation och bon samt struktur

och ordning

dr visiondrt och utvecklingsinriktat

okar medansvaret

utvecklar jamstdilldbetsarbetet

bidrar till den hdlsosamma forsamlingen respektive

arbetsplatsen.

Indikatorer
® Ledarskapet har fortrogenhet med de sju rorelserna.
® Ledarskapet har ett generationsoverskridande
perspektiv.
Det finns utvecklingsplaner for forsamlingslivet.
Det finns ett hogt medansvar i forsamlingen.
Arbetsrelaterade sjukskrivningar minskar
i forsamlingar/pastorat.
Antal arbetsmiljéanmalningar (motsvarande)
minskar i forsamlingar/pastorat.
® Jamstallda roller och jamstallda 16ner mellan kdnen.
Struktur och ordning marks genom att:
— revisionsberattelser ar utan anmarkning.
— biskops- eller prostvisitationer inte pavisar ndgra
allvarliga brister.
— forbattringsomraden och avvikelserapporter identi-
fierade i visitationer eller revisioner, dtgirdas.

@ LEVERANSMAL LEDARSKAP: STOD

Att utforma ett vdlstrukturerat ledarskapsstod utifrin
effektmdlen som dr anpassat till olika roller och behov.

Indikatorer
Under perioden 2019-2022 finns det ledarskapsstod for:
® kyrkoherdar

kyrkorddsordforande

forsamlingsherdar

verksamhetschefer

ideella

samt program i:

® Styrelsearbete dir minst 75 procent av kyrkordden
och kyrkoherdarna har genomgatt en utbildning
i styrelsearbete
Systematiskt arbetsmiljoarbete dir minst 75 procent
av kyrkorddsordférandena tillsammans med sin
respektive kyrkoherde har genomgatt en utbildning i
systematiskt arbetsmilj6arbete.

Ledarskapsstod och program stodjer effektmalen och
ger utslag i effektindikatorerna.

@ LEVERANSMAL LEDARSKAP:
GENERATIONSOVERSKRIDANDE

Att undersoka majligheter till generationsover-
skridande samarbete i stiftsorganisationens olika
ledarskapsutbildningar.

Indikator
® Samarbetets mojligheter och begransningar
ar utredda.

@ LEVERANSMAL LEDARSKAP: MENTORSKAP

Att utveckla ett mentorskapsprogram for potentiella
eller nya ledare, unga och gamla.

Indikator
® Ett utvecklat mentorskapsprogram finns.




LEDARSKAP OCH REKRYTERING

@ EFFEKTMAL REKRYTERING:
REKRYTERANDE MILJO

Forsamlingen dr en rekryterande miljo for anstillda,

ideella och fortroendevalda.

Indikatorer

® Forsamlingens/pastoratets olika roller och uppdrag
ar synliga som forebilder i hela verksamheten.

® Forsamlingens/pastoratets anstillda och fortroen-
devalda uppmuntrar aktivt limpliga personer till
kyrkliga uppdrag och kyrkliga tjanster.

® Minst 75 procent av stiftets forsamlingar/pastorat
skickar ungdomar till Unga ledare-utbildning.

@ EFFEKTMAL REKRYTERING: IDEELLA

Forsamlingar dr en mojliggorande miljo dit manniskor
vill komma med sina kapaciteter, formdgor och lust for
att verka i gudsrikesvisionens riktning.

Indikatorer

® Personer erbjuder sin kompetens.

® Forsamlingen/pastoratet har strukturer for att
ta emot ideella utifrdn deras egna fardigheter
och gavor.

@ EFFEKTMAL REKRYTERING: FORTROENDEVALDA

Forsamlingen dr en rekryterande miljo for fortroende-

valda.

Indikatorer

® Forsamlingsbor vill vara med som fortroendevalda.

® Fortroendevalda berittar om mojligheten att vara
fortroendevald och fingar aktivt upp personer.

@ EFFEKTMAL REKRYTERING:
KYRKOMEDARBETARE

Forsamlingen dr en rekryterande miljo for framtida
anstillning som prdst, kyrkomusiker, diakon och for-
samlingspedagog.

Indikatorer

® Forsamlingsbor hittar och kan f6rdjupa sig i sin
kallelse som kyrkomedarbetare.

® Representanter for forsamlingen berdttar om mojlig-
heten att bli anstilld och fingar aktivt upp personer.

@ EFFEKTMAL REKRYTERING: ARBETSPLATS
Forsamlingar/pastorat har rekryteringskompetens.

Indikatorer

® Forsamlingarna har tillgang till en medveten rekryte-
ringsprocess internt eller genom servicebyran.

® Forsamlingarna fir kompetenta s6kande till lediga
janster och uppdrag.

@ LEVERANSMAL REKRYTERING:
REKRYTERINGSSTOD

Stiftsorganisationen erbjuder ett behovsstyrt
rekryteringsstid.

Indikatorer

® Det sker ett 6kat anvindande av servicebyrans
HR-funktion.

® Kontraktsprostarnas stod efterfragas vid chefs-
rekryteringar.

@ LEVERANSMAL REKRYTERING:
FORTROENDEVALDA

Stiftsorganisationen erbjuder ett rekryteringsstod av
fortroendevalda.

Indikatorer

® Information och stod till nomineringsgrupper inom
stiftet om att rekrytera fortroendevalda sker senast tva
ar fore kommande val.

® Stodet anses vara relevant av férsamlingar och pastorat
samt av nomineringsgrupper och stédjer effektmalen.



@ LEVERANSMAL REKRYTERING:
KYRKOMEDARBETARE

Stiftsorganisationen arbetar for att medvetandegora
anstillda i forsamlingen i sin roll som maojliggorare for
mdnniskor att hitta sina kallelser.

Stiftsorganisationen tar fram ett handledar- och
mentorsprogram for att sikerstilla en grundlig-
gande kompetens for handledning av personer som
vill utbilda sig till prdst, kyrkomusiker, diakon och
forsamlingspedagog.

Indikatorer

® Ar 2019 finns det en lingsiktig plan for rekrytering av
kyrkomedarbetare inom de fyra profilerna.

® Det finns ett handledar- och mentorsprogram som ar
efterfrdgat och stodjer effekemalen.

® Det finns tre nya rekryteringsarenor i Linkopings
stift.

® Det finns ett utbud av goda kommunikations-
verktyg och informationskanaler att anvinda i
rekryteringsarbetet.

@ LEVERANSMAL REKRYTERING:
PRAKTIKANTPROGRAM

Stiftsorganisationen startar ett praktikantprogram.

Indikator
® Minst fem forsamlingar/pastorat har anstillt en
ungdomspraktikant under minst sex méanader.

@ LEVERANSMAL REKRYTERING
KALLELSE

Stiftsorganisationen framjar aktivt kallelse och
rekrytering.

Indikatorer
® Ett vixande antal ungdomar gar vidare frin Unga
ledare till Kyrkans grundkurs, Ung i den vérldsvida

kyrkan eller stiftets praktikantprogram.

® Det finns en modell for att stodja personer som vill
soka kyrklig tjanst som andra karriar.

® Vid samtliga kursdagar for ideella finns mojlighet till
samtal med rekryterare for kyrklig tjanst.

® Samtliga forsamlingar har fatt rekryteringsmaterial om
kyrklig tjanst.

@ LEVERANSMAL REKRYTERING:
KYRKANS TRO OCH LIV

Stiftsorganisationen startar ett program — Kyrkans tro
och liv — som vinder sig till:
— a) personer anstillda i kyrkan utan kyrklig
profilutbildning,
- b) personer utan kyrklig profilutbildning men med
annan for kyrkan viktig kompetens som vill oka sin
moylighet till anstillning i1 Svenska kyrkan.

Indikatorer

® Rekrytering sker med storre bredd fran
arbetsmarknaden.

® Programmet ir efterfrigat.

ARBETSSATT OCH METODER

Stod for ledarskap och rekrytering sker i
samverkan med férsamlingar och pastorat.
Aktiviteterna ska grunda sig i de sju rorelserna
och syftar till en forandring av forhallningssatt
i ledarskapet i Linkdpings stift. Metoderna
bygger pa samtal i gemenskap och reflektion.
Syfte, behov samt slag av aktivitet hos forsam-
lingar och pastorat styr hur respektive program
och stod ges for specifikt innehall.
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SAMVERKAN

Tjansterna dr olitka, men

Herren densamme.
FORSTA KORINTIERBREVET 12:5

amarbete och samverkan ar

bibliskt. En kropp behover alla
delar for att leva och forsamlingen ses
som en levande kropp dar alla delar
samverkar s att kroppen ska fungera
pa basta satt. Samarbete ar vidare ett
kinnetecken pa ménskligt liv. Det ar
inte bara ett effektivt satt att fa saker
gjorda, det utvecklar ocksa fortroen-
de mellan manniskor och grupper.
Genom att samarbeta sparas kraft och
tillsammans kan man gora saker som
inte tidigare var mojligt.

BAKGRUND

Utgdngspunkten for samverkan inom
Linkopings stift ar forsamlingars och
pastorats faktiska behov. Inom detta
omride fokuseras fraimst pa sa kallade
stodfunktioner som till exempel olika
administrativa system for att pa detta
satt frigora mer resurser och kraft till
forsamlingars liv. Huvudtanken ar att
genom samverkan och rationalisering
minska behovet av resurser till ett
stddjande arbete sd att forsamlingars
kirnverksamhet prioriteras.

NULAGE

Ménga forsamlingar ir idag medvetna
om de forindringar och utmaningar
man stir infor. Dessa utmaningar be-
hover hanteras och planeras for redan
idag. Utifrdn prognoser om medlems-
utveckling och ekonomisk utveckling
for de kommande tvd decennierna blir
det viktigt att finna samverkan och
synergier som kan leda till kloka effek-
tiviseringar for en héllbar framtid.*

I Linkopings stift har en enkatunder-
sokning om samverkan genomforts
som visade pd att minga férsamlingar
och pastorat ser behov av samverkan.®”

Svenska kyrkans

nationella niva har

pa uppdrag av kyr-

kostyrelsen satsat stort

pa att bygga upp och erbjuda

gemensamma administrativa

datasystem. Svenska kyrkan

centralt har tagit pa sig ansvaret

att utveckla:

® GIP (Gemensam IT-platt-

form)

® GAS (Gemensamt administrativt
stod)

® inkdpssamverkan (genom att
forhandla fram avtal med ett stort
antal leverantorer)
GTP (Gemensam telefonplattform)
GADD (Gemensamt arkiv, diarium
och dokumenthantering)

Samverkan i Linkopings stift bor

utvecklas stegvis. De effekt- och

leveransmal som tas fram utgdr frin

dessa delar:

® Virdegrund. Genom att samarbeta
utvecklas ett dmsesidigt fortroende
och samverkan som erfars som
nagot gott for alla och pd alla ni-
véer. Darmed utvecklas ett positivt
virde.

® Analys. Grunden ir en ordent-
lig analys av den situation som
pastorat och forsamling befinner
sig i och vilket faktiskt samverkans-
behov som finns. Utifrén analysen
dras olika slutsatser. Denna analys
blir ett terkommande verkeyg vid
samverkan.

® Atgirder. Utifrin vad som tidigare
identifierats som behov genomfors
atgirder som utvecklar och stottar
samverkan.

BARNPERSPEKTIV

Samverkan genom att samordna
administrativa system beror barn och
unga indirekt. Genom att samverka
omkring administrativa frigor kan
pastorat och forsamlingar fokusera
mer pd de grundlaggande uppgifter-
na vilket i hogsta grad gynnar barn
och unga. Infor tider med minskade
ekonomiska resurser ar det viktigt att
barn och unga erbjuds tid och gemen-
skap med forsamlingarnas anstéllda
och ideella medarbetare. Effektivi-
sering och samordning bor gynna
dessa tids- och gemenskapsfaktorer.
Aven inom inkopsomradet kan ett
barnperspektiv anvandas for att gynna
barn och unga som till exempel att
gora gemensamma upphandlingar av
produkter och tjanster.



MAL: SAMVERKAN

© EFFEKTMAL

Det 6vergripande mdlet dr att oka resurseffektiviteten
och kvaliteten fram till 2022 inom olika omrdden for
pastorat/forsamling i Linkopings stift for att gynna
den grundliggande uppgiften.

For kommande period 2019—2022 ska foljande
effektmal nis:

@ EFFEKTMAL: VARDEGRUND

Ar 2022 finns det i Linkopings stift ett arbetsklimat
som prédglas av samverkan, 6msesidigt fortroende och
"vi-kdnsla” mellan forsamlingar/pastorat samt mellan
dessa och stiftsorganisationen.

Indikator

® Forsamling/pastorat anser att samverkan med stifts-
organisationen blir mer strukturerad, regelbunden
och virdefull.

@ EFFEKTMAL: ANALYS

Varje forsamling/pastorat har under mandatperioden
ett dokument kopplat till forsamlingsinstruktionen
som beskriver maojligheter for samverkan, analys av

Sforvaltning, dtgardsplaner och uppfoljning.

Indikator
® For varje forsamling/pastorat finns ett dokument
for samverkan.

Q eFFekTMAL: ATGARD
Forsamling/pastorat har, genom samverkan och genom
att fa tillgang till olika resurser inom stiftet, en 6kad

flexibilitet och kompetens.

Indikatorer
® Att andelen av forsamlingars/pastorats resurser i

hogre grad anvinds till den grundlaggande uppgiften.

For detta tas det fram nyckeltal fran arsredovisningar
med 2018 som referensar.

® Allt fler férsamlingar/pastorat valjer att samverka
i administrativa frigor da effektivitet, flexibilitet och
kvalitet 6kar genom samverkan.

@ LEVERANSMAL: VARDEGRUND

Stiftsorganisationen framjar samarbetslosningar samt
ett fortroendefullt och oppet samarbetsklimat mellan
stiftets forsamlingar/pastorat och mellan dessa och
stiftsorganisationen.

Indikator

® Allt fler férsamlingar/pastorat anvinder de
administrativa systemen som nationell niva har
utvecklat och samverkar.

@ LEVERANSMAL: ANALYS

Ett dokument som dr kopplat till forsamlings-
instruktionen blir ett analysverktyg for okad
samverkan, systematisk planering, handling och
uppfolining av forvaltningsfragorna.

Férklaring:

Arbetet med detta dokument sker i samverkan mellan
stiftsorganisationen och férsamlingar/ pastorat med
egen ekonomi. Samverkan forutsitter utokad analys
av stodverksamheten, dtgirdsprogram med fokus pa
samverkan samt en titare uppf6ljning. Dokumentet
ska innehélla beskrivningar, analyser och nyckeltal som
visar pa trender i verksamheten. Utifrdn dessa identi-
fieras forbattringsomriden och forslag pé atgarder.
Stiftsorganisationen ska inom stddverksamheten alltid
utgd frin samverkan som dtgird dar GIR, GAS och
GADD ir méjliga samverkansformer.

Indikator

® En dokumentmall for ett analys- och planerings-
dokument finns och anvinds i en fungerande
utvecklingsprocess av stiftets forsamlingar/pastorat.




SAMVERKAN

© LEVERANSMAL: SERVICEBYRA

Stiftsorganisationen framjar samarbetslosningar
genom att tillbandabdlla servicebyrdn i Linkopings
stift som har tyanster med hog kvalitet och flexibilitet.

Férklaring

Servicebyrin ska vara flexibel nir det galler pastorats
eller sjalvstandig forsamlings behov av stdd och sam-
verkan inom flera andra omriden som t ex HR- och
arbetsmiljofragor, inkop, IT, diarium/arkiv, telefon-
vaxelsamverkan och kommunikation.

Indikatorer

® Efterfragan pi olika samarbetslosningar har
okat och:
Minst 50 procent av stiftets forsamlingar/pastorat
med egen ekonomi viljer att vara anslutna till
stiftets servicebyra.
Minst 90 procent av stiftets forsamlingar/pastorat
med egen ekonomi vill vara anslutna till GIP.
50 procent av stiftets forsamlingar/pastorat med
egen ekonomi vill vara anslutna till GADD.
Samtliga forsamlingar/pastorat med egen ekono-
mi vill nyttja ramavtal eller andra gemensamma
former f6r merparten av sina inkop.
Forsamlingar och pastorat ar nojda (70 procent)
med servicebyrans I9sningar utéver ovan
namnda system.

@ LEVERANSMAL: SAMORDNING

Stiftsorganisationen organiseras sd att olika
framjandeinsatser sker samordnat och effektivt.

Férklaring

Stiftsorganisationens frimjandeinsatser fran de olika
verksamhetsomradena sker idag inte tillrackligt
samordnat. Detta kan medfora att liknande fragestall-
ningar behandlas av olika tjansteman utan att man
kanner till varandras uppdrag och besok hos pastorat
och forsamlingar. Det finns 30 forsamlingar/pastorat
med egen ekonomi/med olika dnskemal om stod for

hallbar utveckling. Detta kraver att stiftsorganisatio-
nen kan erbjuda kvalificerade tjanster och stodformer
som behover samordnas pa basta sitt.

Indikator
® En samordningsfunktion inrittas tidigt under
verksamhetsperioden.

ARBETSSATT OCH METODER

Forsamlingar har ansvaret for det lokala
forsamlingsarbetet, savil de grundliggande
uppgifterna som att forvalta byggnader och
ckonomi. For att na mélen i detta fokus-
omrade behovs en mer kontinuerlig och
personlig kontakt mellan pastorat, forsamling
och stiftsorganisation. En undersokning kan
genomforas under dr 2018 som ett referensar
dar frégorna fokuserar pd hur samverkan
upplevs och vilken samverkan som redan nu
existerar. Vartannat ar genomfors sedan en
undersokning som visar pa hur malen uppnas.

Stiftsorganisationen kan erbjuda f6ljande:

® stdd i analysen av forsamlings/pastorats
forvaltningsplanering.
kontinuerliga moten med stiftsorganisa-
tionens ledning for att sdkerstalla adekvat
stod och hallbar utveckling.
samordning av administrativa tjanster for
16n och ekonomi, IT, HR och arbetsmiljo
samt andra efterfragade tjanster.
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SOCIAL SAMMANHALLNING

Lat ditt rike komma.

MATTEUSEVANGELIET 6:10

Fokusomridet Social sammanhill-
ning adresserar en av de storsta
utmaningarna i vart samhalle. Det
handlar om miénniskors livsvillkor i
dagens Sverige: tillit, tillhérighet och
gemenskap. Omradet ar direkt kopp-
lat till férsamlingens grundlaggande
uppdrag: att samlas kring hoppets
tecken i gudstjanst, motas i diakonins
omsorg och protest, dela vara berit-
telser om evangeliets befriande kraft —
allt som en del av Guds mission. Varje
manniska har sin unika berittelse och
ar skapad av Gud till ett fritt, sarbart
och kraftfullt subjekt. Herdabrevet for
Linkopings stift uttrycker det som:

"Alla minniskor dr skapade av Gud
och har gudserfarenbet. Vi dr kyrka i
vdrlden tillsammans med ett myller
av gudserfarna manniskor som vi inte
kdnner. Ddrfor bejakar vi att alla
goda krafter i vdrlden, bekdnnande
eller inte, behover gora tjanst for att
vdrlden ska bli god att leva 1%

En kyrka har en sarskild kallelse att

se och uppmarksamma manniskors
livsvillkor och att verka for social
sammanhéllning. Det sker i det lokala
forsamlingslivet, genom diakonalt och
socialt engagemang for méanniskor pd
individ- och gruppniva. Svenska kyr-
kan ar en aktor i civilsamhallet som
gor samhallsnytea tillsammans med
alla goda krafter i ett samhille.

BAKGRUND

Termen Social sammanhéllning har
bland annat anvints av regeringen
2013 for att beskriva en av Sveriges ut-
maningar. Social ssmmanhéllning ra-
der i ett samhille som ar “ett samhalle
dar méanniskor kianner gemenskap

och tillit till varandra, dar upplevda
avstand och konflikter ar sma4, dar to-
lerans for olikheter ar stor och dar det
finns en stark kinsla av tillhorighet,
delad identitet och att man delar ett
gemensamt 6de” ®

Att verka for social sammanhaéllning
innebar aktivt arbete for manskliga
rattigheter och icke-diskriminering,
tillhorighet, delaktighet och tillit

i relation till individer och grupper.
Det innebir aktivt arbete for en okad
medvetenhet om ménskliga rattighe-
ter och allas viktiga bidrag for sam-
hillsbygget. Det innebir att kyrkans
rost verkar for att samhallet behandlar
alla méanniskor rattvist och rattssikert.

Svenska kyrkan kan i samhallet
mojligen bast beskrivas som en hy-
brid. Hon bér spar av en kommunal
organisation men upptriader bade som
en ideell férening och ibland som en
marknadsaktor. Som en hybrid ar det
viktigt att forsta sin identitet: att hon
ar en kyrka, en korsmirkt hybrid med
frihet att bestimma sitt liv.*° Kyrkans
uppdrag och kallelse i vér tid uttrycks
bland annat i biskopsbreven Ez¢
biskopsbrev om diakoni ' och
De kyrkliga handling-
arna 1 mangkulturell
kontext.”* De knyter
an till arbetet i den
varldsvida kyrkans
gemenskap Svens-
ka kyrkan dr en
del av. Exempel
ar Lutherska
varldsforbun-
dets skrift
Diakoni i
kontext > dar

kyrkans perspektiv lyser igenom redan
i rubriken: Forvandling, forsoning,
bemyndigande. Ett annat exempel ar
den anglikanska kyrkan i England och
vért vanstift St Albans dar rapporter
som Prescence and engagement 4

och Faithful cities® visar pa satt for
kyrkan att ta aktiv del i att skapa goda
lokalsamhallen. Europeiska Unionen
vill med utgangspunkt i Forenta
Nationernas Agenda 2030 for hdllbar
utveckling uppmuntra alla delar av
samhallet att aktivt engagera sig. ¢
Det finns alltsd en stor nationell och
internationell diskussion som betonar
denna fragas angeligenhet.

NULAGE
Okad socioekonomisk ojamlikhet,
seglivad arbetsloshet, invandrarre-
laterad mangfald och segregering
gor att frigan om social samman-
hallning kommit att bli central.
Moéten mellan manniskor med olika
bakgrund i civilsamhillet kan oka
tilliten, engagemanget och det sociala
kapitalet. Erfarenheter, bland annat
fran flyktingsituationen 2015, visar att
Svenska kyrkans for-
samlingar




kan samla engagemang och skapa
moten mellan manniskor. Berittelser
om hur férsamlingar och organisatio-
ner arbetat tillsammans i Linkopings
stift finns i haftet Inger biter sd starkt

pd fordomar som erfarenbeter.”® Varen
2017 genomforde Linkopings stift

en diakonienkit som lyfte fraigor om
kyrkans roll i valfardssamhallet. Sarskilt
framkom upplevelsen av manniskors
ojamlika rattigheter och hur kyrkan
kan forhalla sig till det. Enkaten visade
pa ett 6kat behov av teamarbete mot
gemensamma mal och teologiska sam-
tal i vigningstjansten.

Sammanfattningsvis framtrader
kyrkans kallelse att verka for virdighet
och haillbarhet for enskilda ménniskor
och grupper, men aven for hela
samhillet i de utmaningar som finns
kring social ssmmanhallning. Rotade
i gudsrikesvisionen, med tilltro till
varje manniskas och sammanhangs
egen kraft och bidrag, kan kyrkan vara
ett salt som en mojliggorare och en
gemenskap som utgar fran hoppets
tecken.

BARNPERSPEKTIV

Barnperspektiv har pa olika satt fatt
paverka arbetet med fokusomradet.
Lokala roster utifrin Kyrkokansliets
projekt Barns roster om diakoni har
funnits med i arbetet med effektmal
och indikatorer. Diakonicentrum i
Norrkoping har med sitt kunnande
om samtal med unga bidragit med
sin bild och erfarenhet av barns och
ungas livsvillkor. Barns och ungas
livsvillkor och rittigheter ska sarskilt
betonas inom social sammanhallning
och ha en tydlig plats i analyser och
genomforande av aktiviteter.

MAL: SOCIAL
SAMMANHALLNING

© EFFEKTMAL

Omradet har formulerat ett dvergripande effektmal:
En kyrka som lever gudsrikesvisionen.

Férklaring

Vi ar en kyrka som utifran Jesu kallelse samlas kring
hoppets tecken och agerar for fred och forsoning
(Matteusevangliet 6:9-10).

@ EFFEKTMAL: KYRKA | KONTEXT

Vi dr en oppen kyrka dir mianniskor med olika livsbe-
tingelser och gavor mdts i handling, bon och liv. (Matt-
eusevangliet §:13) (Forsta Korinthierbrevet 12:1-31).

Indikatorer

® Forsamlingen samlas kring hoppets tecken:
evangeliet, bénen, nattvarden och gemenskapen.
I stiftets forsamlingar mirks att vi, i storre
utstrackning an tidigare, i gudstjansten:
— mots generationsoverskridande.
— mdts utifrdn olika sociala och etniska bakgrunder.
- bygger gransoverskridande vianskap.

@ EFFEKTMAL: KATALYSATOR FOR
MANNISKANS EGEN KRAFT

Varje manniska dr unik och myndig att vara bdrare
av kyrkan. Vi dr en kyrka som majliggor delaktighet,
inkludering och virdighet (Forsta Korinthierbrevet
12:1-31).

Indikatorer

® [stiftets forsamlingar/pastorat marks att vi, i storre
utstrackning an tidigare, uppmuntrar méanniskans
egen kraft och vardighet vilket marks genom att:
forsamlingar/pastorat arbetar aktivt for en hoppets
kultur.
forsamlingar/pastorat har strukturer for att ta emot
ideella utifrin deras egna fardigheter och givor.
fler ideella deltar.




SOCIAL SAMMANHALLNING

® forsamlingar/pastorat bidrar till arbetstillfillen och
praktikplatser for att manniskor ska fa arbete.

@ EFFEKTMAL: HANDLING FOR FRED OCH TILLIT

Vi dr en kyrka som ser, lyssnar, ger rést och i samverkan
med alla goda krafter handlar for goda livsvillkor och
mdnniskors virdighet (Uppenbarelseboken 3:15).

Indikatorer
® Kyrkans deltagande i samhallsutvecklingen, som
individer och som organisation, tar sig uttryck i:
— 6kande aktivitet i lokal dialog och samarbeten med
andra aktorer for att mota olika samhallsutmaningar.
— 6kande aktivitet som rost i samhallet for méannisk-
ors virde och vardighet.
— Okat deltagande i och efterfrigan i media och debatt.

@ LEVERANSMAL: UTVECKLING

Stiftsorganisationen tar under 2019—2020 fram och
provar ett program som mdter de behov som uttrycks

1 effektmdlen.

Indikatorer
® Programmet upplevs som relevant dér det provas.
® Programmet stodjer effektmalen och ger utslag

i effektindikatorerna.

@ LEVERANSMAL: INSPIRATION

Stiftsorganisationen organiserar forum for att inspirera
forsamlingar till att dela metoder, erfarenbeter och
goda exempel av social sammanbdllning och for
teologisk reflektion.

Indikatorer

® Stiftsorganisationen anordnar forum minst arsvis
under perioden.

® PDersoner frin minst 75 procent av stiftets forsamling-

ar/pastorat har deltagit som bollplank, deltagare eller

foreldsare under dessa forum.

® 75 procent av deltagare i dessa forum har varit ndjda
eller mycket nojda.

@ LEVERANSMAL: SAMVERKAN

Stiftsorganisationen dr en aktiv part i regional och
nationell samverkan, inom omrdden aktuella for social
sammanhdllning som stodjer effektmdlen.

Indikator

® Stiftsorganisationen ér aktiv part i regional/nationell
samverkan for social ssmmanhallning som stodjer
effektmalen.

© LEVERANSMAL : ROST

Biskopen bitrddd av stiftsorganisationen dr, tillsam-
mans med forsamlingar/pastorat, nationell nivd och
andra organisationer, en aktiv rost for manniskors
vdrde och vdrdighet i det offentliga rummet.

Indikatorer

® Biskopen bitridd av stiftsorganisationen ar en aktiv
rost i samhillet, en efterfrigad part frin media och
verkar for att ssmmanlanka Svenska kyrkans rost
lokalt, regionalt och nationellt.

® Stiftsorganisationen har fram till 2019 hatft dia-
log med stiftets alla pastorat om samverkan inom
omradet Social sammanhallning.



ARBETSSATT OCH METODER
Arbetet med social ssmmanhallning bygger
pa kontinuerlig dialog mellan férsamlingar
och/eller pastorat och stiftsorganisation. Det
ror bade utbyte av kunskap och strategisk
planering av samverkan och paverkansarbete.
Stiftsorganisationen har i det ssmmanhanget
ett ansvar for att vara lyhord for dialog och
skapa nitverk utifrin de gemensamma behov
som utkristalliseras.

Leveransmalen ar distinkta men aven tdjbara
i relation till de samhillsutmaningar som kyr-
kan stalls infor. Leveransmalen beskriver hur
stiftsorganisationen kan erbjuda en plattform
for direke stod till forsamlingarnas arbete men
ocksa som en egen aktor som, med sin regio-
nala roll, tar aktiv del i samhillsutvecklingen.

Forsamlingar och pastorat ansvarar for att
utifrdn sina behov avsitta tid och resurser till
att delta i dialog och samverkan med stiftsor-
ganisation savil som med andra férsamlingar
och pastorat. Arbetet med férsamlingsin-
struktionerna och visitationerna utgar fran ett
framjande forhallningssitt for stod till forsam-
lingarnas liv och kan fungera som ett stod i
utvecklingen av social ssmmanhallning.
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VAXA OCH RUSTA

Senapskornet dr det minsta av alla fron, men ndr det har
vaxt upp dr det storre an alla orter och blir till ett trad, sd
att himlens faglar kommer och bygger bo bland grenarna.

MATTEUSEVANGELIET 13:32

Fokusomridet Vixa och rusta syftar
till att mojliggora larande och
utvecklingsprocesser for att bygga upp
och rusta Kristi kropp. * Omradet

ska under perioden 2019-2022 stodja
rorelserika vixtkulturer dir en mang-
fald av manniskor dr delaktiga, enga-
gerade och rustar varandra att vara
kyrka i vardagen och vdrlden.Beskriv-
ningen av denna uppgift i nuvarande
strategidokument 2015-2018 fungerar
som en bro 6ver till detta dokument:
att samarbeta med forsamlingar och
pastorat for att frimja forsamlingars
liv som véxtplats for kristen tro och
liv, utifrdn det goda liv som redan levs
i forsamlingarna idag och den lingtan
efter fordjupning, utveckling och
engagemang som finns.

BAKGRUND

[ en analys av forsamlingsinstruktio-
nerna framgdr det att férsamlingarnas
utmaningar och prioriteringar frimst
handlar om delaktighet, larande och
utveckling samt arbete med barn och
unga.” Den visar pd en 6nskan om
utveckling, bade inom dessa omraden
som i sig handlar om larande och
undervisning och ideellas medverkan,
och aven mer konkreta omraden som
gudstjanstlivet och arbetet med famil-
jer och dopet.

Svenska kyrkan ar en akt6r bland
maénga i samhillet och den allmén-

na kunnigheten om ett existentiellt
och religidst sprak har minskat.
Saknaden av en religids laskunnighet
och formaga att forstd religioners
omsesidiga paverkan i ett samhalle ar
pataglig.*> Samtidigt har man en skatt
att forvalta och ett ansvar for att bidra
till hur manniskors egna berattelser

kan fa mota kyrkans och bibelns
berittelser.’*

Barn och unga har ofta varit féremal
for kyrkans vilja att formedla bi-
belns och trons berattelser. Bilden av
undervisning har linge varit en friga
forbehallen barn och inte for alla
aldrar, ndgot som behdver breddas.
Kunskap handlar inte bara om en
instrumentell kunskap utan om en
existentiell kunskap som méter méann-
iskans djupskikt.’s Darfor behover
ett larande vara for alla aldrar och ett
larande for livet.

Utgangspunkten ér att alla
manniskor ar skapade av Gud och
har nagot att beritta om Gud. Guds-
rikesvisionen ar en levande lingtan
och kraft for det goda livet som
binder oss samman i samhillet.’*
I dopet finns en grundliggan-
de kallelse att forst3 sitt liv,
leva och verka som kristen.
Darfor har alla, anstallda,
ideella och fortroendevalda
och medlemmar, pa dopets
grund olika nyckelroller
att rusta sig i, for att vida-
re kunna skapa forutsatt-
ningar for férsamlingen

att tillsammans rusta

sig.7

NULAGE

Hur kan tro och liv delas
idag? Kyrkostyrelsen tog
ar 2012 ett beslut om en
satsning pa Gemensam
strategi for kyrkans un-
dervisning och mission
for alla dldrar.*® Dar
beskrivs kyrkans under-

visning som central for att manniskor
ska mota evangeliet och sjilva kunna
bara det vidare i ord och handling till
sina medmanniskor. Detta utmynnade
i ett stort projekt Dela tro, dela liv
med syftet att "de manniskor Svenska
kyrkan moter och star i relation till
ska ha en sidan fortrogenhet med
kyrkans tro och tradition att de kan
forsta och uttrycka evangeliet om
Kristus” ' Linkopings stift deltar i ett
antal projekt samt driver egna projekt,
under namnet Dela [1v, dela tro.
Satsningen avslutas under 2017/2018
men generellt kan man se att den lett
till ett gott resultat.




Kyrkostyrelsen har aviserat en upp-
foljning som syftar till att utveckla ett
systematiskt och sammanhallet pro-
gram for lirande och undervisning.™
For att det ska bli verkningsfullt
menar man att den behdver drivas
gemensamt med kyrkans alla nivéer;
forsamlingar, stift och nationell niva.
Den forskning som Svenska kyrkan
har gjort, visar att en ansenlig del,
10—20 procent av befolkningen, vill
engagera sig ideellt i Svenska kyrkan.™
Detta stdds ocksa utifran genomging-
en av stiftets forsamlingsinstruktioner
dar det uttrycks en vilja att ideella

vill bidra med sin kompetens, vilket

i detta sammanhang dr en pedagogisk
mojlighet.

BARNPERSPEKTIV

Vixa och rusta ar ett fokusomréde
som vill flytta perspektivet pé larande
och undervisning fran att handla om
en viss dlder till att galla alla, inklusive
barn och unga. Pa sa sitt ska barn och
unga vara likvardiga och samtidigt sar-
skilt uppmarksammas. Barn och unga
ar kyrka och forsamling hér och nu,
inte sen. I arbetet med genomférande
av fokusomradet ska barn och unga
sarskilt beaktas och det ska pa alla
plan framga hur ett barnperspektiv
och barnrittsperspektivet konkret ges
utrymme. Studier av barnkonventio-
nen, barns ritt till andlig utveckling
och Barnets ménskliga rdttigheter

i kyrkan kan visa vag till praktisk
handling."

MAL: VAXA
OCH RUSTA

© EFFEKTMAL

I Linkopings stift finns det rorelserika vixtkulturer dir

en mdngfald av manniskor dr delaktiga, engagerade
och rustar varandra att vara kyrka i vardagen och
vdrlden.

Indikatorer

I férsamlingar finns:
fler som uppfattar att deras liv i vardagen ar liv
i Guds tjanst.
fler ménniskor som uppger att deras kompetenser
blir tagna i ansprak for tjinst i samhalle och varld.
ett 6kande antal manniskor som delar tro och liv
genom andligt medvandrarskap, bén och delande av
sina egna och bibelns berattelser.
generationsoverskridande arenor for fest och vardag
med delande av liv och tro.
manniskor som uppger att de upplever forsamlings-
milj6n positiv till olikheter och méngfald.

® |okala planer for lirande och undervisning.

® Start- och slutvarde for indikatorerna sitts till-
sammans med férsamlingarna da de verkar i olika
kontexter.

© LEVERANSMAL

Stiftsorganisationen skapar forsamlingsutvecklings-
program inom den grundliggande uppgiften for att
vdxa och rusta genom de sju rorelserna.

Ett didaktiskt centrum i Linkopings stift i samverkan
med Vadstena folkhogskola skapas.

Indikatorer
Programmet ar framtaget och bedoms relevant av
forsamlingar som deltagit.
Programmet stddjer effektmélen och ger utslag
i effektindikatorerna.
Didaktiskt centrum ar etablerat med olika aktorer
som resurser.




VAXA OCH RUSTA

® En gemensam pedagogisk plattform for Linkopings
stift alternativt en nationell pedagogisk plattform
finns och anvands.

® Stiftsorganisationen har metoder for mangfaldsarbete
och normkritik.

ARBETSSATT OCH METODER

Forsamlingen ar den grundldggande enheten
i Svenska kyrkan. Allt frimjande méste darfor
ske utifran den lokala forsamlingens egen
horisont, utgi frin den lokala kontexten och
motas av stiftsorganisationen i ett 6msesidigt
lirande. Arbetet med forsamlingsinstruktio-
nerna och visitationerna utgr fran ett fram-
jande forhallningssatt som stdder forsamling-
arnas liv och vaxt.

Relevanta arbetssatt och metoder som stodjer
effektmal och indikatorer ar processinriktade
och erfarenhetsbaserade. Forstaelse for mann-
iskors olikheter och kompetenser ar en kvalité
for att na effektmalet. Att lara av och bidra
med olika sprak och metoder ger kreativiteten
energi att vaga prova och uppticka nya sitt att
forsta och vara kyrka.

Didaktiskt centrum ir en plattform for
samverkan mellan forsamlingar, folkhogskola
och stiftsorganisation. Didaktiskt centrum ska
mojliggora ett omsesidigt larande tillsammans
med forsamlingarna och bidra till reflektion
med nya bilder genom ny praktik. Effektmalet
for Vaxa och rusta passar vil med folkbild-
ningens uppdrag och stora erfarenhet av att
skapa vaxtkultur genom delaktighet.”s

Stiftsorganisationen ansvarar for att bjuda

in till att gemensamt skapa en pedagogisk
plattform f6r Linkopings stift som kan ligga
till grund, till st6d och hjalp for allt pedago-
giskt arbete i stiftet. Forsamlingen ansvarar for
att avsatta tid, engagemang och resurser till att
lingsamt, langsiktigt och lyhort verka utifrin
ett processinriktat arbetssatt och malsattning-
en rorelserika vaxtkulturer dir en méngfald av
manniskor ar delaktiga, engagerade och rustar
varandra att vara kyrka i vardagen och varlden.
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STIFTSGEMENSAMMA

ENHETER

Nu dr det emellertid mdnga

delar, men en enda kropp.
FORSTA KORINTIERBREVET 12:20

Inom Linkopings stiftsorganisation
finns flera sjalvstindiga organisationer
som tillsammans och som helhet,

ska arbeta mot visionen Levande
forsamlingar. Det handlar direkt om
Virdnis stiftsgard och Pilgrimscen-
trum i Vadstena, men beror ocksa
stiftsgemensamma organisationer
som egendomsutskottet (tidigare
egendomsnimnden), Gransnas ung-
domsgard och Vadstena folkhogskola.
Dessa organisationer har ett breda-

re uppdrag och relaterar bade till
forsamlingar och pastorat men aven
till andra organisationer. Da de har
ett bredare uppdrag fir de hir, var for
sig, beskriva hur man vill bidra mot
den gemensamma visionen Levande
forsamlingar. Varje enhet har foljande
sarskilda malsdttningar under perio-
den 2019-2022.

GRANSNAS UNGDOMSGARD
Stiftsstyrelsens intention med
huvudmannaskapet i Gransnas
ungdomsgdrd ar att den ska vara ett
fraimjanderedskap i det dvergripande
arbetet med Levande forsamlingar.
Stiftsstyrelsen 6nskar att girden
samverkar med 6vriga enheter inom
stiftsorganisationen och ser positivt
pa att girden, i man av plats och
utifrin girdens egna ekonomiska
behov, inbjuder férsamlingar fran
andra stift samt arrangorer av kurs
och konferensverksamhet till gdrden.
Eventuella stiftsbidrag avser att finan-
siera delar av ovanstdende verksam-
heter. Verksamheten vid Gransnis
ungdomsgird organiseras inom
Stiftelsen Gransnis ungdomsgard,
organisationsnummer 8265002421.

© mAL

Gransnds ungdomsgdrd ska vara
en resurs for hela Linkopings stift
och sdrskilt genom att vara en
véaxtplats for barn och unga vuxna
for fordjupning av kristen tro och
kristet liv.

Indikatorer

® Gransnis ungdomsgard erbjuder
stiftets forsamlingar och pastorat
att ha konfirmand och ungdoms-
lager pa ungdomsgérden.

® Gransnis ungdomsgard erbjud-
er egna konfirmandlager som
tar emot ungdomar fran hela
Sverige.

® Gransnis ungdomsgard erbjuder
volontérplatser for tidigare kon-
firmander dar praktiskt arbete
och bonegemenskap blir ett.

® Gransnis ungdomsgard ar en
del i stiftets langsiktiga rekry-
terings- och utbildningsarbete
genom att erbjuda blivande
forsamlingsarbetare plats som
ledare pd lager.

® Gransnis ungdomsgard har en
andlig och ekologisk profil.

® Verksamheten vid Gransnis
ungdomsgird bedrivs pa ett
socialt, ekologiskt och ekono-
miskt langsiktigt héllbart satt.

PILGRIMSCENTRUM

Stiftsstyrelsens intentioner med
Pilgrimscentrum ar att det ska vara
ett frimjanderedskap i det dvergri-
pande arbetet med Levande forsam-
lingar. Pilgrimscentrum ar en del av
Linkopings stiftsorganisation och
ska vara ett andligt pilgrimsteolo-
giskt centrum med laga trosklar”
for sokande méanniskor. Pilgrimscen-
trum ska arbeta i ekumenisk anda.
Pilgrimscentrums organisatoriska
karaktar i stiftsorganisationen ar
att likna vid Vardnas stiftsgird och

for Pilgrimscentrum finns dven en
referensgrupp.

© mAL

Pilgrimscentrum dr stiftsorganisa-
tionens besokscentrum for pilgrimer
till Klosterkyrkan och ska visa pd
oppenhetens, gistfrihetens och det
regelbundna bonelivets betydelse for
att skapa liv. Pilgrimscentrum ska
verka inspirerande for stiftets for-
samlingar till att "bon och handling
md bli ett”.

Indikatorer

® Pilgrimscentrum erbjuder arrange-
mang i pilgrimsliv, sisom pilgrims-
vandringar, retreater och kurser samt
mojligheter till f6rdjupad tro.

® Pilgrimscentrum bedriver teologiskt
och praktiskt utvecklingsarbete inom
pilgrimstankens omréde.

® Pilgrimscentrum stoder Vadstena
forsamling i arbetet med Kloster-
kyrkan som ett levande pilgrimsmal
och dess boneliv.

® Pilgrimscentrum samverkar med
nationella och internationella organ.




VADSTENA FOLKHOGSKOLA
Stiftsstyrelsens intentioner med
huvudmannaskapet i Vadstena
folkhogskola ar att den ska vara ett
fraimjanderedskap i det dvergripande
arbetet med Levande forsamlingar.
For folkhogskolan betonar stiftssty-
relsen fraimst den diakonala dimen-
sionen och arbetet med pedagogisk
verksamhet utifrdn stiftets och
forsamlingarnas fordjupnings och
rekryteringsbehov. Stiftsstyrelsen
onskar att folkhogskolan aktivt
samverkar med 6vriga enheter
inom stiftsorganisationen. Eventu-
ella stiftsbidrag avser att finansiera
delar av ovanstdende verksamheter.
Verksamheten vid Vadstena folkhog-
skola organiseras inom Link6pings
stifts folkhogskolestiftelse Vadstena
folkhogskola, organisationsnummer
9240000118.

© mAL

Vadstena folkhogskola dr Lin-
kopings stifts bildningscentrum.
Vadstena folkhogskola dr en bild-
ningsplats, en motesplats och en
andlig plats och bedriver folkbild-
ning utifran en kristen och huma-
nistisk vardegrund. Alla mannisk-
ors lika vdrde och ett respektfullt
samtal ska betonas och efterstrivas
1 all verksambhet pd skolan.

Indikatorer

® Vadstena folkhogskola erbjuder
genom utbildning och undervis-
ning, moéten mellan ménniskor i
olika dldrar, manniskor med olika
bakgrund, utbildning, erfarenhet
och overtygelser.

® Vadstena folkhogskola ar genom
sin bildningsverksamhet en del av
Linkdpings stifts rekryteringsarbete.

® Vadstena folkhogskola erbjuder
forsamlingar och andra organi-
sationer en plats att konferera,
aka pa lager samt ordna egna
utbildningar.

® Vadstena folkhogskola erbjuder
mojlighet till andlig f6rdjupning
och reflektion i alla typer av
kurser och moten.

® Vadstena folkhogskola delar
bone- och gudstjanstlivet i
Klosterkyrkan.

® Vadstena folkhogskola samverkar
med stiftsorganisationens enheter,
sarskilt Pilgrimscentrum och
Pastoral utveckling vid Linko-
pings stiftskansli, samt Vadstena
och Dals forsamlingar.

® Verksamheten vid Vadstena folk-
hogskola bedrivs pa ett socialt,
ekologiskt och ekonomiskt
langsiktigt hallbart satt.

® Pilgrimscentrums verksamhet
ska priglas av ansvar for stiftets
ekonomi och f6r mindre be-

medlades mojligheter att delta
i Pilgrimscentrums verksamhet.

® Pilgrimscentrum samverkar
med 6vriga enheter inom
stiftsorganisationen.

® Verksamheten bedrivs pa ett
socialt, ekologiskt och ekono-
miskt langsiktigt hallbart satt.

VARDNAS STIFTSGARD
Stiftsstyrelsens intentioner med
Virdnis stiftsgird ar att den ska
vara ett frimjanderedskap i det
overgripande arbetet med Levande
forsamlingar. Vardnis stiftsgird
har tre roller, nimligen en motsva-
righet till forsamlingshemmet pa
stiftsplanet, det vill sdga en 6ppen
samlingsplats dar forsamlingar
mots for inspiration, utveckling
och f6rdjupning; hotell och
konferensanlaggning for en bred
marknad samt en plats fér grins-
overskridande moten. For Vardnis
stiftsgard finns en referensgrupp.

O mAL
Virdnds stiftsgdrd dr Linkopings

stifts kurs och konferenscentrum
och en mdtesplats mellan kyrka

och sambhille, kultur och ndringsliv
med uppdraget att mota manniskor
med evangelium i olika uttryck och
former och ska vara en plats med
god atmosfir, grundad i en daglig
bonepuls.

Indikatorer

® Virdnis stiftsgird dr en arena
for inspiration, vixt och andlig
fordjupning.

® Den ar en plats for att dela liv
och tro.

® Det finns en andlig och
ekologisk profil.

® Verksamheten vid girden
bedrivs pi ett socialt, ekologiskt
och ekonomiskt langsiktigt
hallbart sitt.

® Virdnis stiftsgird samverkar
med Gvriga enheter inom
stiftsorganisationen.
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FORVALTNING AV
PRASTLONETILLGANGARNA
Egendomsutskottet r ett utskott
under stiftsstyrelsen som forvaltar
prastlonetillgingarna vilken utgors
av skogs- och jordbruksfastigheter
samt prastlonefonder. Egendoms-
utskottet ersitter den tidigare egen-
domsnimnden. Kyrkoordningen
reglerar dvergripande forvaltningen
av prastlonetillgingarna. For Linko-
pings stift finns en sdrskild strategi
och policy for forvaltningen av
prastlonetillgingarna (Sroo-2016-
257, EN39-2014-215) som galler for
egendomsutskottet (beskrivs i
texten som egendomsnidmnden da
nya dokument inte ar framtagna).
Den beskriver att:

"Genom en samordnad forvaltning
av préastlonetillgingarna i stiftet,
ska egendomsndmnden erbjuda
bdsta mojliga uthdlliga totalav-
kastning, att fordelas och anvin-
das i forsamlingsverksambeten och
till andra kyrkliga dndamdl. [...]

Verksamheten skall bedrivas med
hansyn till de krav som miljon,
naturvarden, kulturminnesvar-
den samt médnniskor som har sin
utkomst av kyrkans egendom,
staller. Skogsforvaltningen skall
folja skogscertifieringsstandard
enligt PEFC™ och FSC® (licens
nr FSC-Coi4110). Nationella nivans
etiska placeringsregler skall gilla
for fondforvaltningen?™

QO mAL

Egendomsutskottet har, forutom
ovanstdende strategi, som mdl
att pd ett tydligt och fortroende-
fullt sdtt kunna forklara forvalt-
ningens mdlsatining och skapa
goda relationer, utveckla skogens
och naturens virden samt dven
naturens soctala vdrden och pd sd
sdtt bidra till visionen Levande
forsamlingar.

Indikatorer

® Medarbetare uppfattas som goda
representanter for Linkopings
stift och har utvecklat bra for-
héllningssatt.

® Skogens och naturens virden ar
utvecklade.

® Sociala virden ar utvecklade.

® Tillgingligheten ar forbattrad till
kyrkans skogar genom till exem-
pel skolskogar, kyrkorum i natu-
ren, rastplatser, vandringsleder.

® Arbetet med barnperspektiv och
barnkonsekvensanalyser sker pa
ett mer proaktivt satt.

® En bred oversyn har skett for att
se var och hur stod till barn och
unga sker genom till exempel
befintliga upplatelser.




MALEN

SAMMANFATTNING




MAL - GUDSTJANST

© EFFEKTMAL

Oppna och engagerande gudstianstgemenskaper i stifets
levande forsamlingar.

Indikatorer

® Gudstjanstens karnvirden ar kinda och anvianda: De
lokalt framarbetade virdeorden erfars och upplevs av
dem som samlas till gudstjanst. Det finns en relation
mellan kirnvarden och de mélsattningar som finns i
den lokala férsamlingsinstruktionen.

® Barn 0-18 ar: Barn och unga ar mer narvarande och
delaktiga i forsamlingens huvudsakliga gudstjanst si
att den dr en generationsoverskridande motesplats
priglad av mangfald.

® Forsamlingssing: Det finns en storre glddje och frimo-
dighet i forsamlingssangen. Fler vdgar och vill tydligt
sjunga med i gudstjanstens liturgi och psalmer.

® Medansvariga lekman: I planering och genomférande
tar lekmin av olika slag och i olika dldrar storre plats
som ett uttryck for bararskap. Ibland leds gudstjanster
av lekmin och anstillda mojliggér denna utveckling.

® Stolthet: Gudstjanstfirare tar med sig vanner till guds-
tjanster.

® Den gudstjanstfirande férsamlingen speglar befolk-
ningssammansattningen: Bor det manga barnfamiljer,
nyanldnda eller aldre i forsamlingen sa dterspeglas det
bland dem som samlas till gudstjanst.

® De kyrkliga handlingarna uppfattas som gudstjanster
och de som samlas till dem ses som en gudstjanstfiran-
de gemenskap.

@ LEVERANSMAL: GUDSTJANSTPROGRAM

Under perioden 2019—2022 finns ett gudstjdnstprogram som
stottar effektmdlet som dven inkluderar predikoutveckling.

Indikatorer

® Gudstjanstprogrammet ar efterfragat. Efter fyra ar har
tio férsamlingar genomgitt det.

® Programmet upplevs som relevant och stodjer effekt-
mialet. 70 procent av de férsamlingar som deltagit, ar
nodjda utifran de mal som sattes upp lokalt vid proces-
sens borjan.

® Den nya kyrkohandboken upplevs som resurs och

hjilp i forsamlingarnas gudstjanstliv. Efter fyra ar

marks en storre ndjdhet med kyrkohandboken som

stod och inspiration i det lokala gudstjanstlivet, inklu-

sive de kyrkliga handlingarna.

@ LEVERANSMAL: SAMORDNING AV STOD

Under perioden reviderar och samordnar stiftsorga-
nisationen arbetet med forsamlingsinstruktioner och
biskopsvisitationer sd att det stodjer effektmdlet.

Indikatorer

® Forsamlingarna upplever att stiftets insatser avseende
gudstjanstlivet ar mer samordnade och menings-
fulla. 2022 har 50 procent av kyrkoherdarna markt
en skillnad.

MAL — KLIMAT

© EFFEKTMAL

Linkopings stift ska senast 2045 ha uppndtt klimatneu-
tralitet, det vill sdga inte limna ndgot nettobidrag till
den globala uppvirmningen. Till dr 2020 ska klimat-
belastningen minska med minst 30 procent (inom de
omrdden vi idag kan mdta).*

Utifran detta mal har ett antal delmal utvecklats for
att nd klimatneutralitet. Delmalen finns inom foljande
omraden:

Byggnader

Transporter, arbetsmaskiner och kyrkogard
Jord, skog och fond

Kyrkans liv

Indikatorer

For den 6vergripande uppfdljningen av klimatstrategin

foreslds nedanstdende indikatorer.

® Koldioxidutslapp (total verksamhet).

® El-forbrukning.

® Andel egenproducerad el-energi.

® Forbrukade kWh virmeenergi (olja, pellets,
fjarrvarme etc).

® Antal fdrsamlingar/pastorat vars forsamlings-
instruktioner eller verksamhetsplaner eller andra
styrande dokument behandlar héllbarhetsfrigor.

® Antal fdrsamlingar/pastorat som ar miljédiplomerade.

® Antal fdrsamlingar/pastorat som har nigon form
av aktivitet i samband med Earth hour och/eller
skapelsetid.

® Antal km resta per transportsatt (bil, buss, tag, flyg).

® Ett pilgrimsarbete med tydligt hallbarhetsperspektiv.



MAL - KONFIRMATION OCH
KONFIRMANDUPPFOLJNING

@ EFFEKTMAL: MEDARBETARE

I forsamlingarna finns engagerade och kompetenta
medarbetare.

Indikator
® Arbetslaget kring konfirmation fortbildar sig
kontinuerligt.

@ EFFEKTMAL: POSITIV BILD

Den potentiella konfirmanden har en positiv bild av
vad konfirmation dr och vill vara med.

Indikatorer

® Fler unga vill vara konfirmander.

® Konfirmander och ungdomar har en sjalvklar plats
i forsamlingen.

@ EFFEKTMAL: TILLSAMMANS
Unga och vuxna bygger forsamling tillsammans.

Indikatorer

® Forsamlingens generationsoverskridande motesplatser
blir fler under perioden 2019-2022.

® Forsamlingens tidigare konfirmander finns med under
konfirmationstiden.

Q eFFekTMAL: TRO
Tron dr relevant i konfirmanders och ungdomars liv.

Indikator
® Konfirmander uttrycker att konfirmationen har med
deras liv att gora.

© EFFEKTMAL: HOPP

Konfirmander och ungdomar kinner hopp och
framtidstro.

Indikatorer
® Konfirmander och ungdomar har en gemenskap

i forsamlingen och kyrkan som bar.
® Konfirmander och ungdomar uttrycker hopp i bon,
diakoni och musik.

@ EFFEKTMAL: MEDMANNISKOR

Konfirmander och ungdomar véxer och utvecklas till
engagerade medmdnniskor.

Indikator
Ungdomar engagerar sig i forsamlingen samt i andra
organisationer i samhille och varld.

@ LEVERANSMAL: KOMMUNIKATIONSRAKET

Sd mdnga medborgare som maoyligt inom Linkopings
stift ska kdnna till att konfirmation sker.

Indikator
® Den 1 juli 2022 ska minst 70 procent av medborgarna
i Linkopings stift kanna till att det ar konfirmation pa

gang.
@ LEVERANSMAL: KONFIRMANDHANDLINGSPLANER

Konfirmandhandlingsplanerna dr levande och
strategiska verktyg i arbetet med konfirmander.

Indikator

® 75 procent av forsamlingar och pastorat véljer att
arbeta tillsammans med stiftsorganisationen gallande
handlingsplanerna.

@ LEVERANSMAL: GENERATIONSOVERSKRIDANDE
FORSAMLINGSBYGGE

Stiftsorganisationen utvecklar en metod for systematiskt
generationsoverskridande arbete.

Indikatorer:

® Metoden finns och anses relevant av forsamlingar.

® Metoderna bidrar till effektmalen, sarskilt det genera-
tionsoverskridande perspektivet.

@ LEVERANSMAL: MOTESPLATSER

Stiftsorganisationen mojliggor tillsammans med
forsamlingarna matesplatser for konfirmander,
ungdomar, unga ledare och anstillda.

Indikator

® Fler konfirmander, ungdomar, unga ledare och
anstallda deltar i gemensamma motesplatser och
kompetensen Okar.



@ LEVERANSMAL: NYA ARENOR

Stiftsorganisationen arbetar tillsammans med
forsamlingarna och Svenska kyrkans unga och
skapar nya arenor for konfirmandarbete.

Indikator
® Det finns tre nya arenor for konfirmandarbete
i Linkopings stift.

MAL: KYRKAN MITT | BYN

© EFFEKTMAL

De som bor inom forsamlingen anvinder och engagerar
sig for sin kyrka, sd att den dr ett rum for tro och liv,
tillgangligt och oppet for alla, dr hdllbart vardad och
anvind samt lokalt forvaltad.™

Indikatorer

® Varje forsamlingsrad/sockenrad (motsvarande) har
tillgang till kyrkan och dess nyckel.

® Varje forsamlingsrad/sockenrad (motsvarande) har en
medveten tanke om hur kyrkomiljon kan vara en plats
for lokalt engagemang.

® Forsamlingens ungdomar har tillging till forsamling-
ens lokaler och dess nyckel.

® Fler och fler forsamlingsbor engagerar sig i dppet-
hallande, omsorg och skotsel av kyrkomiljon.

® Kyrkan ér i gott skick och forvaltad for framtiden.

® Forsamlingens kyrkor ar tillgingliga och 6ppna
i hogre grad an hittills (2006-2018).

® Det finns ett lokalt och regelbundet boneliv med
lokalt bérarskap.

® Det sker lokalt en storre samverkan mellan ideella
krafter, enskilda, foreningar och foretag.

@ LEVERANSMAL: OPPEN OCH TILLGANGLIG

Stiftsorganisationen tar fram program och metoder for
forsamlingar som mojliggor att kyrkorum och kyrkogdrd
kan bli tillgingliga och oppna i hogre grad dn tidigare.

Indikatorer

® Programmet ar framtaget och bedéms relevant av
forsamlingar som deltagit.

® Stod for sikerhetsarbete finns.

® Programmet stodjer effektmalen och ger utslag
i effektindikatorerna.

@ LEVERANSMAL: ENGAGEMANG OCH DELAKTIGHET

Stiftsorganisationen tar fram program och metoder som
tillvaratar lokalt engagemang och utvecklar det kring
kyrkan mitt i byn.

Indikator
® Programmet ar framtaget och bedéms relevant av
forsamlingar som deltagit.

@ LEVERANSMAL: FASTIGHETSSYSTEM

Stiftsorganisationen arbetar med fastighetssystem och
kyrkobyggnader sd att det framjar effektmdlen.

Indikatorer

® Det finns stod och mallar for férsamlingars arkiv och
registrering sa att reglerad miniminivd ar uppfylld.

® Fastighetsregister och fastighetssystem finns och anvands.

® Fortsatt hogt nyttjande av KAE-bidrag bland stiftets
forsamlingar.

© LEVERANSMAL: GAVOR OCH
MATERIALFORSORJINING

Stiftsorganisationen stodjer forsamlingar i lokal
samverkan, framtagandet av ndrproducerat material
och maojligheten att ta emot gdvor.

Indikator
® St6d och mallar for att:
— utveckla lokal samverkan,
— ta emot gavor och att
— utveckla lokal materialférsorjning finns.

MAL: LEDARSKAP
OCH REKRYTERING

© EFFEKTMAL
© EFFEKTMAL LEDARSKAP

Forsamlingar/pastorat har ett med de sju rorelser-

na integrerat ledarskap bland anstillda, ideella och
fortroendevalda som:

® grundar sig i relation och bon samt struktur

och ordning

dr visiondrt och utvecklingsinriktat

okar medansvaret

utvecklar jamstilldhetsarbetet

bidrar till den hélsosamma forsamlingen respektive
arbetsplatsen.



Indikatorer
® Ledarskapet har fortrogenhet med de sju rorelserna.
® Ledarskapet har ett generationsoverskridande
perspektiv.
® Det finns utvecklingsplaner f6r férsamlingslivet.
® Det finns ett hdgt medansvar i forsamlingen.
® Arbetsrelaterade sjukskrivningar minskar
i forsamlingar/pastorat.
® Antal arbetsmiljdanmilningar (motsvarande) minskar
i forsamlingar/pastorat.
® Jimstallda roller och jimstallda 16ner mellan konen.
® Struktur och ordning marks genom att:
— revisionsberattelser ar utan anmarkning.
— biskops- eller prostvisitationer inte pavisar ndgra
allvarliga brister.
— forbattringsomraden och avvikelserapporter
identifierade i visitationer eller revisioner, dtgirdas.

@ LEVERANSMAL LEDARSKAP: STOD

Att utforma ett vdlstrukturerat ledarskapsstod utifrin
effektmdlen som dr anpassat till olika roller och bebov.

Indikatorer

Under perioden 2019-2022 finns det ledarskapsstod for:
® kyrkoherdar

kyrkorddsordforande

forsamlingsherdar

verksamhetschefer

ideella

samt program i:

® styrelsearbete dar minst 75 procent av kyrkoraden
och kyrkoherdarna har genomgitt en utbildning
i styrelsearbete

® systematiskt arbetsmiljoarbete dir minst 75 procent
av kyrkorddsordférandena tillsammans med sin
respektive kyrkoherde har genomgatt en utbildning
i systematiskt arbetsmiljoarbete.

Ledarskapsstod och program stodjer effektmalen och ger
utslag i effektindikatorerna.

@ LEVERANSMAL LEDARSKAP:
GENERATIONSOVERSKRIDANDE

Att undersoka maojligheter till generationsoverskridande
samarbete 1 stiftsorganisationens olika ledarskaps-
utbildningar.

Indikator
® Samarbetets mojligheter och begransningar
ar utredda.

@ LEVERANSMAL LEDARSKAP: MENTORSKAP

Att utveckla ett mentorskapsprogram for potentiella
eller nya ledare, unga och gamla.

Indikator
® Ett utvecklat mentorskapsprogram finns.

@ EFFEKTMAL REKRYTERING:
REKRYTERANDE MILJO

Forsamlingen dr en rekryterande miljo for anstillda,

ideella och fortroendevalda.

Indikatorer

® Forsamlingens/pastoratets olika roller och uppdrag ar
synliga som forebilder i hela verksamheten.

® Forsamlingens/pastoratets anstillda och fortroende-
valda uppmuntrar aktivt laimpliga personer till
kyrkliga uppdrag och kyrkliga tjanster.

® Minst 75 procent av stiftets férsamlingar/pastorat
skickar ungdomar till Unga ledare-utbildning.

@ EFFEKTMAL REKRYTERING: IDEELLA

Forsamlingar dr en mojliggorande miljo dit mianniskor
vill komma med sina kapaciteter, formdgor och lust for
att verka i gudsrikesvisionens riktning.

Indikatorer

® Personer erbjuder sin kompetens.

® Forsamlingen/pastoratet har strukeurer for att ta emot
ideella utifrin deras egna fardigheter och givor.

@ EFFEKTMAL REKRYTERING: FORTROENDEVALDA
Forsamlingen dr en rekryterande miljo for fortroendevalda.

Indikatorer

® Forsamlingsbor vill vara med som fortroendevalda.

® Fortroendevalda berittar om mojligheten att vara
fortroendevald och fingar aktivt upp personer.

@ EFFEKTMAL REKRYTERING:
KYRKOMEDARBETARE

Forsamlingen dr en rekryterande miljo for framtida
anstillning som prdst, kyrkomusiker, diakon och

forsamlingspedagog.

Indikatorer
® Forsamlingsbor hittar och kan f6rdjupa sig i sin
kallelse som kyrkomedarbetare.



® Representanter for forsamlingen berdttar om mojlig-
heten att bli anstélld och fingar aktivt upp personer.

@ EFFEKTMAL REKRYTERING: ARBETSPLATS
Forsamlingar/pastorat har rekryteringskompetens.

Indikatorer

® Forsamlingarna har tillgang till en medveten rekryte-
ringsprocess internt eller genom servicebyran.

® Forsamlingarna far kompetenta sokande till lediga
tjanster och uppdrag.

@ LEVERANSMAL REKRYTERING:
REKRYTERINGSSTOD

Stiftsorganisationen erbjuder ett behovsstyrt
rekryteringsstid.

Indikatorer

® Det sker ett 6kat anvindande av servicebyrins
HR-funktion.

® Kontraktsprostarnas stod efterfrigas vid chefs-
rekryteringar.

@ LEVERANSMAL REKRYTERING:
FORTROENDEVALDA

Stiftsorganisationen erbjuder ett rekryteringsstod
av fortroendevalda.

Indikatorer

® Information och st6d till nomineringsgrupper inom
stiftet om att rekrytera fortroendevalda sker senast tva
ar fore kommande val.

® Stodet anses vara relevant av férsamlingar och pastorat
samt av nomineringsgrupper och stédjer effektmalen.

@ LEVERANSMAL REKRYTERING:
KYRKOMEDARBETARE

Stiftsorganisationen arbetar for att medvetandegora
anstdllda 1 forsamlingen i sin roll som moyliggorare for
mdnniskor att hitta sina kallelser.

Stiftsorganisationen tar fram ett handledar- och
mentorsprogram for att sakerstilla en grundliggande
kompetens for handledning av personer som vill utbilda
sig till prdst, kyrkomusiker, diakon och forsamlings-
pedagog.

Indikatorer

® Ar 2019 finns det en langsiktig plan for rekrytering av
kyrkomedarbetare inom de fyra profilerna.

® Det finns ett handledar- och mentorsprogram som ar
efterfrigat och stodjer effektmalen.

® Det finns tre nya rekryteringsarenor i Linkdpings stift.

® Det finns ett utbud av goda kommunikationsverktyg
och informationskanaler att anvinda i rekryteringsar-
betet.

@ LEVERANSMAL REKRYTERING:
PRAKTIKANTPROGRAM

Stiftsorganisationen startar ett praktikantprogram.

Indikator
® Minst fem férsamlingar/pastorat har anstallt en ung-
domspraktikant under minst 6 méanader.

@ LEVERANSMAL REKRYTERING:
KALLELSE

Stiftsorganisationen framjar aktivt kallelse
och rekrytering.

Indikatorer

® Ett vixande antal ungdomar gir vidare frin Unga
ledare till Kyrkans grundkurs, Ung i den varldsvida
kyrkan eller stiftets praktikantprogram.

® Det finns en modell for att stodja personer som vill
soka kyrklig tjanst som andra karriar.

® Vid samtliga kursdagar for ideella finns mojlighet till
samtal med rekryterare for kyrklig tjanst.

® Samtliga férsamlingar har fitt rekryteringsmaterial om
kyrklig tjanst.

@ LEVERANSMAL REKRYTERING:
KYRKANS TRO OCH LIV

Stiftsorganisationen startar ett program — Kyrkans tro
och liv — som vinder sig till:
— a) personer anstillda i kyrkan utan kyrklig
profilutbildning,
— b) personer utan kyrklig profilutbildning men med
annan for kyrkan viktig kompetens som vill oka
sin mojlighet till anstillning i Svenska kyrkan.

Indikatorer

® Rekrytering sker med storre bredd fran
arbetsmarknaden.

® Programmet ar efterfragat.



MAL: SAMVERKAN

@ EFFEKTMAL: VARDEGRUND

Ar 2022 finns det i Linkopings stift ett arbetsklimat
som priglas av samverkan, omsesidigt fortroende och
“vi-kdnsla” mellan forsamlingar/pastorat samt mellan
dessa och stiftsorganisationen.

Indikator

® Forsamling/pastorat anser att samverkan med
stiftsorganisationen blir mer strukturerad,
regelbunden och vérdefull.

@ EFFEKTMAL: ANALYS

Varje forsamling/pastorat har under mandatperioden
ett dokument kopplat till forsamlingsinstruktionen som
beskriver majligheter for samverkan, analys av forvalt-
ning, digdrdsplaner och uppfolining.

Indikator
® For varje férsamling/pastorat finns ett dokument
for samverkan.

© EFFEKTMAL: ATGARD

Forsamling/pastorat har, genom samverkan och genom
att fd tillgang till olika resurser inom stiftet, en 6kad
flexibilitet och kompetens.

Indikatorer

® Att andelen av férsamlingars/pastorats resurser i hogre
grad anvands till den grundliaggande uppgiften. For
detta tas det fram nyckeltal frdn drsredovisningar med
2018 som referensar.

o Alltfler forsamlingar/pastorat valjer att samverka i
administrativa fragor da effektivitet, flexibilitet och
kvalitet 6kar genom samverkan.

@ LEVERANSMAL: VARDEGRUND

Stiftsorganisationen framjar samarbetslosningar samt
ett fortroendefullt och éppet samarbetsklimat mellan
stiftets forsamlingar/pastorat och mellan dessa och
stiftsorganisationen.

Indikator
o Allt fler férsamlingar/pastorat anvinder de adminis-

trativa systemen som nationell niva har utvecklat och
samverkar.

@ LEVERANSMAL: ANALYS

Ett dokument som dr kopplat till forsamlings-
instruktionen blir ett analysverktyg for okad
samverkan, systematisk planering, handling och
uppfolining av forvaltningsfragorna.

Indikator

® En dokumentmall for ett analys- och planeringsdoku-
ment finns och anvands i en fungerande utvecklings-
process av stiftets férsamlingar/pastorat.

© LEVERANSMAL: SERVICEBYRA

Stiftsorganisationen framjar samarbetslosningar genom
att tillhandahdilla servicebyrdn i Linkiopings stift som
har tjanster med hog kvalitet och flexibilitet.

Indikatorer

® Efterfrdgan pd olika samarbetslosningar har 6kat och:

® Minst 50 procent av stiftets forsamlingar/pastorat
med egen ekonomi valjer att vara anslutna till stiftets
servicebyra.

® Minst 90 procent av stiftets forsamlingar/pastorat med
egen ekonomi vill vara anslutna till GIP.

® 5o procent av stiftets férsamlingar/pastorat med egen
ckonomi vill vara anslutna till GADD.

® Samtliga férsamlingar/pastorat med egen ekonomi vill
nyttja ramavtal eller andra gemensamma former for
merparten av sina inkop.

® Forsamlingar och pastorat dr nojda (70 procent) med
servicebyrédns 16sningar utéver ovan nimnda system.

@ LEVERANSMAL: SAMORDNING

Stiftsorganisationen organiseras sd att olika
framjandeinsatser sker samordnat och effektivt.

Indikator
® Ensamordningsfunktion inrattas tidigt under
verksamhetsperioden.



MAL: .
SOCIAL SAMMANHALLNING

© EFFEKTMAL: GVERGRIPANDE MAL
En kyrka som lever gudsrikesvisionen.
@ EFFEKTMAL: KYRKA | KONTEXT

Vi dr en oppen kyrka dar minniskor med olika
livsbetingelser och gavor mdts i handling, bon och liv.

Indikatorer

® Forsamlingen samlas kring hoppets tecken: evangeliet,
boénen, nattvarden och gemenskapen.

® [stiftets forsamlingar mérks att vi, i storre
utstrackning dn tidigare, i gudstjansten:
— mots generationsoverskridande.
— mots utifrdn olika sociala och etniska bakgrunder.
- bygger griansoverskridande vanskap.

@ EFFEKTMAL: KATALYSATOR FOR
MANNISKANS EGEN KRAFT

Varje manniska dr unik och myndig att vara bérare
av kyrkan. Vi dr en kyrka som majliggor delaktighet,
inkludering och virdighet.

Indikatorer
® [stiftets forsamlingar/pastorat mérks att vi, i storre ut-
strackning an tidigare, uppmuntrar manniskans egen
kraft och virdighet vilket marks genom att:
— forsamlingar/pastorat arbetar aktivt for en hoppets kultur.
— forsamlingar/pastorat har strukturer for att ta emot
ideella utifrdn deras egna firdigheter och gavor.
— fler ideella deltar.
— forsamlingar/pastorat bidrar till arbetstillfillen och
praktikplatser for att manniskor ska fa arbete.

@ EFFEKTMAL: HANDLING FOR FRED OCH TILLIT

Vi dr en kyrka som ser, lyssnar, ger rost och i samverkan
med alla goda krafter handlar for goda livsvillkor och

mdnniskors vardighet.

Indikatorer

® Kyrkans deltagande i samhallsutvecklingen, som
individer och som organisation, tar sig uttryck i:

— 0kande aktivitet i lokal dialog och samarbeten med
andra aktdrer for att mota olika samhallsutmaningar.

— 0kande aktivitet som rost i samhallet for ménniskors
virde och vardighet.

— Okat deltagande i och efterfrigan i media och debatt.

@ LEVERANSMAL: UTVECKLING

Stiftsorganisationen tar under 2019-2020 fram och
provar ett program som moter de behov som uttrycks
1 effektmdlen.

Indikatorer
® Programmet upplevs som relevant dir det provas.
® Programmet stodjer effektmalen och ger utslag

i effektindikatorerna.

@ LEVERANSMAL: INSPIRATION

Stiftsorganisationen organiserar forum for att inspirera
Sforsamlingar till att dela metoder, erfarenbeter och goda
exempel av social sammanhdllning och for teologisk
reflektion.

Indikatorer

® Stiftsorganisationen anordnar forum minst arsvis
under perioden.

® Dersoner frin minst 75 procent av stiftets férsamlingar/
pastorat har deltagit som bollplank, deltagare eller
forelasare under dessa forum.

® 75 procent av deltagare i dessa forum har varit nojda
eller mycket nojda

@ LEVERANSMAL: SAMVERKAN

Stiftsorganisationen dr en aktiv part i regional och
nationell samverkan, inom omrdden aktuella for social
sammanhdllning som stodjer effektmdlen.

Indikator

® Stiftsorganisationen ar aktiv part i regional/nationell
samverkan for social ssmmanhallning som stddjer
effekemalen.

© LEVERANSMAL: ROST

Biskopen bitrddd av stiftsorganisationen dr, tillsam-
mans med forsamlingar/pastorat, nationell nivd och an-
dra organisationer, en aktiv rost for manniskors vdirde
och virdighet i det offentliga rummet.

Indikatorer

® Biskopen bitradd av stiftsorganisationen ar en aktiv
rost i samhillet, en efterfrigad part frin media och
verkar for att ssammanlanka Svenska kyrkans rost
lokalt, regionalt och nationellt.

e Stiftsorganisationen har fram till 2019 haft dialog med

stiftets alla pastorat om samverkan inom omradet

Social sammanhillning,.



MAL: VAXA OCH RUSTA

© EFFEKTMAL

I Linkopings stift finns det rorelserika vixtkulturer dir
en mdngfald av manniskor dr delaktiga, engagerade och
rustar varandra att vara kyrka i vardagen och vérlden.

Indikatorer

[ férsamlingar finns:

® fler som uppfattar att deras liv i vardagen ér liv
i Guds tjanst.

® fler minniskor som uppger att deras kompetenser blir
tagna i ansprak for tjanst i samhille och varld.

® ctt 6kande antal manniskor som delar tro och liv
genom andligt medvandrarskap, bon och delande av
sina egna och bibelns berittelser.

® generationsoverskridande arenor for fest och vardag
med delande av liv och tro.

® manniskor som uppger att de upplever forsamlings-
miljon positiv till olikheter och mangfald.

® |okala planer for lirande och undervisning.

© LEVERANSMAL

Stiftsorganisationen skapar forsamlingsutvecklings-
program inom den grundliggande uppgiften for att
véixa och rusta genom de sju rorelserna.

Ett didaktiskt centrum i Linkopings stift i samverkan
med Vadstena folkhogskola skapas.

Indikatorer

® Programmet ar framtaget och bedéms relevant av
forsamlingar som deltagit.

® Programmet stodjer effektmalen och ger utslag
i effektindikatorerna.

® Didaktiskt centrum ar etablerat med olika aktorer
SOM resurser.

® En gemensam pedagogisk plattform f6r Linkopings
stift alternativt en nationell pedagogisk plattform
finns och anvéinds.

® Stiftsorganisationen har metoder f6r mangfaldsarbete

och normbkritik.
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FOTNOTER

Biskop utgér, tillsammans med
domkapitel och stiftsstyrelse, den
stiftsledning som delar ansvaret for
tillsyn och framjande inom stiftet.
Biskopen &r ordférande i stiftsstyrelse
och domkapitel for att halla samman
de bdda organens uppdrag. Stiftets
hogsta beslutande organ i fortroen-
deorganisationen &r stiftsfullmaktige.
Det utser bland annat stiftsstyrel-
se, ledamoter till domkapitlet samt
ledaméter till egendomsutskottet.
Férutom tillsyn och frémjande har
stiftet ocksa forvaltande uppgifter.
KO 2017,kap 6, 1 §

“Den bild som tecknas har har med liv
och gemenskap att géra, med guds-
rikesvisionen som en levande kraft i
samhallet. Det ar detta som ligger i
visionen om levande férsamlingar.”
Modéus 2016, s 106.

Rorelserna beskrivs utforligt i Modéus
2016, s 117-146. "Rorelserna har
sin grund i utvecklingstendenser som
redan ar pa gang. Jag marker dem
ofta och ménniskor talar ofta om
dem, ibland uttryckligen, ibland mel-
lan raderna. Ibland beskrivs de som
nadgot som finns, ibland som ndgot
som maste finnas och ibland som
ndgot som kénns hotfullt. Jag tror det
ar nddvandigt att vi som kyrka ror
oss i den riktning som dessa rorelser
pekar — och det &r pd manga satt ge-
nomgripande férandringar.” Modéus
2016,s 118.

“| detta kapitel kommer jag att be-
skriva sju rorelser som ar en sam-
manfattning av den utveckling jag ser
som central for att komma framat i
fornyelse i Svenska kyrkan.” Modéus
2016,s 118.

“Om levande férsamlingar &r visionen
sa ar de sju rorelserna strategin.”
Modéus 2016, s 118. Fér en mer
grundlig genomgang av tankar och
teologin bakom rorelserna an vad som
kan ges har, hanvisas till Herdabrevet

for Linkdpings stift av Modéus 2016.
Denna beskrivning av strategi togs
fram i ett arbete inom stiftsstyrelsen
for Linkopings stift.

"Som strategi &r de sju rérelserna en
hjalp att konkretisera tankarna och
gdéra dem méjliga att dversatta i mal
som gar att uppna och utvardera.”
Modéus 2016, s 173.

Har anvands Ekonomistyrningsverkets
definition av mal. ESV 2006:7, s 12.
Ett satt att arbeta fram ett framtida
mal kan vara att visualisera tillsam-
mans. Hur ser det ut i framtiden?

“En resultatindikator mater alltid bara
en avgransad del av ett mal.”, ESV
2007:32,s9

“En resultatindikator pekar pa att
nagot har hant men ger inte svar pa
varfor det hande.” ESV 2007:32, s 9
For en utforlig beskrivning av detta
arbete hanvisas till den manual som
tagits fram vid Linkopings stiftskansli,
Manual foér framtagning av fokusom-
raden, delrapport S100-2016-412.
Se dven ESV 2006:7, s 14f samt ESV
2007:32

Processen med att ta fram effekt-
och leveransmal inom olika fokus-
omraden har skett i grupper med
deltagare fran Linkopings stift och
fran stiftsorganisationen. Gruppen har
haft stor frihet att vélja medlemmar
och det har funnits minst en prost i
varje grupp. Arbetet i grupperna har
|6pande presenterats, behandlats och
diskuterats i prost- och kyrkoherde-
kollegiet i Linkopings stift samt med
stiftsstyrelsen och ledningsgruppen
vid Linkopings stiftsorganisation.
"Omvarldsanalys ar en systematisk
process dar man samlar in och ana-
lyserar omvarldsinformation och ur
denna drar strategiska slutsatser for
att pa basta satt kunna forverkliga de
mal som organisationen har satt upp.
En omvarldsanalys ar darfér av nod-
vandighet selektiv och selektionen av
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relevanta omvérldsdata sker utifran
mal/vision, position/utkikspunkt
samt resurser/sjalvkdnnedom. Denna
selektion begrénsar de omraden som
bevakas samt de data som ar rele-
vanta att samla in.” Kurkiala & Jonsson
2017,s 5.

Denna skrivning ar en stark forkort-
ning av vissa tendenser som beskrivs i
rapporten. For en fylligare orientering
rekommenderas en genomldsning av
Kurkiala & Jonssons ambitidsa arbete,
Analysenhetens omvarldsrapport
2016.

Kurkiala & Jonsson 2017,59,s 11
Kurkiala & Jonsson 2017,s 12
Kurkiala & Jonsson 2017, s 7f
Kurkiala & Jonsson 2017, s 23
Kurkiala & Jonsson 2017, s 26
Kurkiala & Jonsson 2017, s 47
Region Ostergétland 2017, s 56, 60,
65

Region Ostergétland 2017, s 66f
Kurkiala & Jonsson 2017, s 78, s 80
Kurkiala & Jonsson 2017, s 80

World Value Survey, http://www.
worldvaluessurvey.org. "Hérnet” som
avses ar ett horn i den fyr-féltare
som World Value Survey anvénder sig
av for att beskriva manniskans vilja
till sjalvforverkligande och relation

till traditioner. Sverige urskiljer sig
med sin placering tydligt bland andra
lander och har gjort sa 6ver tid.
Kustvik 2017. | artikeln "Kyrkan har
gjorts irrelevant” (Ostgéta Cor-
respondenten 2017-09-16) gor
artikelforfattaren en jamforelse av
olika politiska partiers medlems-
forandringar och Svenska kyrkans.
Mellan dren 1970 och 2017 har t ex
Socialdemokraterna minskat med 90
procent (frdan 907 000 till 89 000)
medan Svenska kyrkans medlemsan-
tal 1972 var 7 754 784 och 2016,
6 109 546 medlemmar vilket &r en
minskning med 21 procent.

Kurkiala & Jonsson 2017,s 74
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Statistik fran Svenska kyrkans
statistikdatabas 2006-2016 for
Linkopings stift. Antalet gudstjanst-
deltagare i Linképings stift minskade
2006-2016 fran 620 962 besokare
till 471 336.

Statistik fran Svenska kyrkans statis-
tikdatabas 2006-2016 for Linko-
pings stift. Antalet konfirmander 6ver
tiden 2006 till 2016 har minskat fran
2 937till1 546.

Kurkiala & Jonsson 2017, s 84
Kurkiala & Jonsson 2017, s 87, 89
"For att manniskor inte bara ska sdga
att de kan tanka sig att engagera sig
utan ocksa gora det ar det kyrkans
sak att ge dem forutsattningar. Inget
talar for att detta ska g av sig sjalvt,
utan det krdvs satsningar och strate-
gier.” SKU 2015:1, s 59.

| KO 2017 uttrycks de tva skeendena
med orden om att gudstjansten ar
hela férsamlingens gava och uppgift
(KO 2017, 17 kap, inledning).
Modéus 2016

Modéus 2016, s 165-171

Svenska kyrkans statistikdatabas,
Omrade gudstjanst, http://statistik.
svenskakyrkan.se/statistiksidor/
App/#/page/4

I Linkdpings stift gar det att se fol-
jande trender 2010-2016: Antalet
gudstjanstfirare/besok vid hogmas-
sor och veckoméssor ar stabilt pa

ca 144 000 respektive 50 000. Vid
musikgudstjansterna har det minskat
ndgot fran 147 722 till 123 195
gudstjanstfirare. Nar det galler famil-
jegudstjanster och familjemassor ge-
mensamt har nedgangen varit nastan
15 000 gudstjanstfirare, fran 38 677
till 23 703. En 6kning har dédremot
skett nar det galler temagudstjanster
som huvudgudstjanst, fran knappa 13
000 till 20 000 gudstjanstfirare. Den
totala siffran ar en nedgang fran 522
613 till 471 336 besok.

Kurkiala & Jonsson 2017, s 70f, 74f
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Da ar effekter som El Nifio, som

var kraftig under 2015 och 2016,
bortréknade enligt UN World Mete-
orological organization, pressrelease
nr06112017, 6 november 2017,
https://public.wmo.int/en

Sifos Klimatbarometer 2017 pa upp-
drag av WWF. Publicerad den 20 mars
2017, www.wwf.se
S$109-2015-164

Kramming, Kajsa 2017
S109-2015-164, s 25. Referensar
ar2011/2012.

KO 2017, forsta avdelningen, inled-
ning

Matteusevangeliet 28:18-20
Modéus 2016, s 153-159

Svenska kyrkans kyrkokansli 2007,
s8,11

Modéus 2016, s 38-43

Eriksson 2017

Eriksson 2017,s 5

Eriksson 2017,s 5,9

Kurkiala & Jonsson 2017, s 64
Modéus 2016, s 150

Modéus 2016, s 153-159

Modéus 2016, s 55-57

Modéus 2016,s 19

Modéus 2016, s 40

Eriksson 2017,s9

"Dar star ett hus och talar, en
byggnad, inte en religiés manniska!”
Kristensson Uggla 2015, s 237
Ku2000/470/Ka och Prop.
2016/17:116,s 158

Jackelén 2011, s 149

Borg 2015,5 111

Fran den Nicenska trosbekéannelsen.
Modéus 2016, s 105

SKU 2015:1 vol. I, s 36 och Kurkiala
& Jonsson 2017, s 72 och 84f.
Forandringarna avser hela Svenska
kyrkan och bygger pa rapporten SKU
2015:1, Gemensamt ansvar. Grund-
valen for forandringarna &r 6msesidig
solidaritet mellan forsamlingarna i
Svenska kyrkan och att alla forsam-
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2016.

Jackelén 2011, s 149

Se Hakansson 2017 om férsamlings-
radens roll.

Omré&den som man kan ténka sig att
engagera sig for ideellt i Svenska kyr-
kan, se diagram 11 fran SKU 2015:1,
s 59. Se dven forarbetet fokusomrade
Kyrkan mitt i byn 2017-11-06.
Forarbetet fokusomrade Kyrkan mitt i
byn, 2017-11-06.

Modéus 2016, s 149 om yrkesom-
raden och gavoinventering, och s 61,
105 och 155 om att forvalta.

Jfr Kurkiala & Jonsson 2017, s 87f
och Modéus 2016, s 52

Yukl 2012, 5316-343

Modéus 2016, s 56-57. Dessa

ord fran Lukasevangeliet 4:16-22,
uttrycker gudsrikesvisionen i nyckel-
ordsform.

”...att forkroppsliga kdrnvardena, att
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som rekryterats utifran utan starkare
koppling &n medlemskap.” Kurkiala &
Jonsson 2017, s 88.

84 Svenska kyrkans kyrkokansli 2016

8 Modéus, 2016,s117-177

86 Kurkiala & Jonsson 2017, s 84
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Ett jamstallt och jamlikt samhdlle dar
manniskor lever ett gott liv med god
halsa, utan orattfardiga skillnader.
Ett samhaélle med hog tolerans dar
manniskors lika varde star i centrum,
vilket kréver att manniskor kanner
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