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Lonepolicy
Inledning

En forutsattning for en val fungerande verksamhet ar att kunna rekrytera, utveckla och
behalla medarbetare med ratt kompetens for att uppna verksamhetsmalen. For att uppna
detta krdvs en val genomtankt I6nepolicy som utrycker forsamlingens varderingar i lonefragor.
Varje ar genomfors en lonekartlaggning for att undersdka och analysera om det finns osakliga
I6neskillnader.

Syfte och mal

Syftet med I6nepolicyn ar att den skall leda till en [6nebildning som medverkar till att
forsamlingens verksamhetsmal uppnas och framjar effektivitet och arbetsgladje. Mot denna
bakgrund ska l6nesattningen vara individuell, differentierad och avspegla uppnadda mal och
resultat. Samma principer for |6nesattning ska galla for alla anstallda och I6neskillnaderna ska
upplevas som motiverade och rattvisa samt stimulera till engagemang och utveckling.

Principer vid I6nesattning och I6nedversyn

Alla medarbetare ska kdnna till grunderna for I6nesattning och sambandet mellan
arbetsresultat och den egna Ioneutvecklingen. Lonesamtal eller I6nesattande samtal ska hallas
en gang per ar beroende pa vad parterna kommer 6verens om. Samtalen ska genomforas pa
ett strukturerat satt utifran mallar for [6nesamtal, dar mal och prestation regelmassigt folj
upp. Utover i avtal dverenskomna I6neprinciper ska nedanstaende kriterier ligga till grund for
forsamlingens lonesattning.

Kriterier vid I6nesattning

e Arbetsuppgifter
Lonen satts med hansyn till ansvar och arbetsuppgifternas svarighetsgrad.
Kompetenskrav for befattningen.

e Resultat/personliga egenskaper
Lonen ska spegla medarbetarens bidrag till resultat, verksamhetsforbattringar,
flexibilitet och vilja att ta pa sig nya och mer ansvarfulla arbetsuppgifter.
Lonen ska relatera till medarbetarens sociala formaga, omdodme och initiativ,
samarbetsformaga och engagemang.
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e Arbetsmarknad
Lonen ska spegla:

- konkurrenssituationen pa orten avseende yrkesgrupp och specialistkompetens.

- l6neniva for yrkesgruppen inom Svenska kyrkan.
- extern l6neniva for jamforbara befattningar.

Ansvar
Kyrkordadet

Faststaller forsamlingens I6nepolicy.

Kyrkoherden

Ansvarar for den arliga l6nedversyn och ar forhandlingsansvarig gentemot
personalorganisationerna.

HR specialist

Genomfor I6nekartlaggningar och tar fram underlag infor |6nedversyn.

Chef

2(2)

Narmaste chef genomfor lonesamtal/l6nesdttande samtal, bedémer medarbetarna utifran

gallande principer och |6nekriterier och foreslar ny 16n.

Férhandlingsdelegation

| samrad mellan kyrkoherden och férhandlingsdelegationen gérs en dversyn av snedsitsar,

behov av riktade satsningar for vissa yrkesgrupper infér genomfdrandet av [6nedversyn. Har

ingar att, vid behov av ytterligare I6neutrymme, ge kyrkoherden mandat att i férhandlingarna

Overstiga i avtal faststalld miniminiva.
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