UMEA PASTORAT SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kyrkoradet 2020-05-14
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Kyrkoradet 2020-05-14

§ 43
Inledning

Kyrkoherde Lena Fagéus inledde med en betraktelse dver séndagens evangelietext
och bon.

§44
Val av justerare

Kyrkoradet beslutade

att utse Levi Bergstrom till justerare.

§ 45
Faststiillande av dagordningen

Kyrkoradet beslutade

att faststdlla dagordningen.

§ 46
Riktlinjer for begravningsverksamheten

Enligt kyrkoordningen ska det for varje forsamling och pastorat som &r huvudman
for begravningsverksamheten finnas riktlinjer for hur begravningsverksamheten
ska vara utformad. Kyrkofullmiktige faststiller riktlinjerna som sedan limnas till
stiftet for kiinnedom. Kyrkogardsforvaltningen har tagit fram riktlinjer som
beskriver de lokala forutséttningarna samt anger inriktningen i dvergripande fragor.

Kyrkogérdsutskottet foreslog 2020-04-22, § 40, kyrkoradet att foresla
kyrkofullméaktige

att faststélla riktlinjer for begravningsverksamheten enligt bilaga.

Barnkonsekvensanalys har genomforts i enlighet med Umed pastorats riktlinjer.

Kyrkogardschef Ewa Larsson foredrog drendet och foreslog foljande dndringar i
kyrkogérdsutskottets forslag:

Justerafides sign.
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Kyrkoradet

2020-05-14

I avsnittet Begravningsceremoni och gravsittning, under rubriken Begravnings-
ceremoni dndras meningen ’Personalen tander ljus och om behov finns bistir man
med klockringning’ till Personalen bistar i viss utstréickning vid ceremonin.

I avsnittet Vision och mal for begravningsverksamheten, under rubriken
Strategiska mdl, dndras punkten *underhaller och utvecklar begravnings-
platserna sa att de ér och forblir attraktiva besoksmal’ till underhdller och
utvecklar begravningsplatserna sa att de dr och forblir attraktiva besoksmal for
alla aldrar.

Kyrkorddet beslutade att med redovisade éndringar foresld kyrkofullméaktige

att faststélla riktlinjer for begravningsverksamheten enligt bilaga.

Barnkonsekvensanalys har genomforts i enlighet med Umeéd pastorats riktlinjer.

§ 47
Rapport om pastoratets idealitetsarbete

Diakon Kersti Sundquist, som leder pastoratets idealitetsgrupp, och diakonistrateg
Katarina Glas rapporterade om nuléget avseende arbetet med idealitet.

Lordag den 14 november arrangeras en inspirationsdag kring idealitet och
delaktighet. Temat &r "Tillsammans ar vi kyrka" och primara mélgrupper ér ideella,
fortroendevalda och anstillda medarbetare. En redogorelse gjordes for programmet
som innehaller bdde gemensamma samlingar och valbara seminarier. Kyrkoradet
inbjods att anméla sig som vérdar for de seminarier de 6nskar delta i.

Med anledning av situationen med covid-19/coronavirus har en snabb omstillning
gjorts gillande hur nya volontérer tas emot och introduceras i uppgifter. En god
struktur har etablerats, och den praktiseras redan i varje forsamling.

Umea pastorat paborjade tidigt ett samarbete med Roda Korset och
Frivilligeentralen genom vilket volontéruppdrag som handling, medicinuthimtning
och dvriga praktiska uppgifter formedlas. Onskemal om samtalsstod fors till
Svenska kyrkans diakoner.

Svenska kyrkans volontérer arbetar &ven med matutdelning i samarbete med Umeé
stadsmission.

En stor del av pastoratets ideella medarbetare dr dver 70 ar, vilket ftt stora
konsekvenser i forsamlingsverksamheten nér de rekommenderats att inte vara i
tjanst pa grund av coronasituationen.

Erfarenheterna fran varens tillstrémning av nya volontirer, och genomford
omstallning av den diakonala verksamheten, kommer att végas in i planering av
hdstens arbete.

Justerandes sign.
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Kyrkoradet

2020-05-14

§ 48
Syskonen Perssons stiftelse; Godkiinnande av riikenskaper for 2019

Handlingarna férvaras i seriesignum G1 i pastoratets arkiv.

En stiftelse med tillgangar understigande 1 500 000 kr ir enligt bokforingslagen
varken bokforingsskyldig eller skyldig att uppritta arsredovisning. Sadana stiftelser
ska dnda fora rékenskaper, vilka ska avslutas med en sammanstéllning for varje

rikenskapsar enligt stiftelselagen. Tillgdngarna i Syskonen Perssons stiftelse
understiger gransvirdet 1 500 000 kr.

Arbetsutskottet foreslog 2020-05-04, § 65, kyrkoradet besluta

att godkénna rikenskaperna 2019 for Syskonen Perssons stiftelse.

§ 49

Stiftelsen Samfonden; Arsredovisning for 2019 — faststiillande av resultat- och
balansrikning

Handlingarna forvaras i seriesignum G1 i pastoratets arkiv.
Arbetsutskottet foreslog 2020-05-04, § 66, kyrkoradet besluta

att faststélla drsredovisningens resultat- och balansrikning for 2019 for Stiftelsen
Samfonden.

§ 50
Alma Jonssons stiftelse; Arsredovisning for 2019 — faststillande av resultat-
och balansrikning

Handlingarna forvaras i seriesignum G1 i pastoratets arkiv.
Arbetsutskottet foreslog 2020-05-04, § 67, kyrkorddet besluta

att faststélla drsredovisningens resultat- och balansrikning for 2019 for
Alma Jonssons stiftelse.

Med anledning av coronasituationen gors ingen utdelning fran Alma Jonssons
stiftelse till stipendiater under 2020. Medel som skulle anvints for Andamalet
overfors till 2021.

Juste
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Kyrkoradet 2020-05-14

Kyrkoradet beslutade

att faststélla arsredovisningens resultat- och balansrdkning for 2019 for
Alma Jonssons stiftelse.

§ 51
Elsa Lundbergs stiftelse; Arsredovisning for 2019 — faststiillande av resultat-
och balansriikning

Handlingarna forvaras i seriesignum G1 i pastoratets arkiv.
Arbetsutskottet foreslog 2020-05-04, § 68, kyrkorddet besluta

att faststélla arsredovisningens resultat- och balansrikning for 2019 for
Elsa Lundbergs stiftelse.

§52
Boledingskyrkan; beslut om tagande ur bruk

Bakgrund till forslaget att ta Boledngskyrkan ur bruk

I november 2017 beslutade kyrkofullméktige i Umea pastorat om begrinsningar i
pastoratets investeringsutrymme. Ett ar senare, i november 2018, beslutade
kyrkofullméktige om principer for styrning av pastoratets ekonomi, bland annat att
verksamhetsresultatet ska vara balanserat.

I budgetens planperiod for 2019 konstaterades avsevirda underskott i
verksamhetsresultatet. I budgetdirektivet for 2020, beslutat av kyrkorddet i maj
2019, gavs en tydlig riktning for kyrkoherden att ligga en verksamhetsbudget i
balans, bland annat genom att anpassa kostnader for personal och fastigheter.

Kyrkofullméktige beslutade den 12 november 2019 om ytterligare direktiv kring
fastighetsinvesteringar och ekonomi, bland annat att en konsolidering av
fastighetsbestandet ska vara vigledande i beslut om fastigheter. Vid sammantridet
beslutades ocksd om budget 2020 och langtidsplan 2021-2022. Budgetbeslutet
innefattade ett avyttrande av Boledngskyrkan i Tegs forsamling.

Kyrkoordningen om att ta kyrkorum ur bruk

I kyrkoordningen 40 kap. 7 § anges att

En forsamling far besluta att ett kyrkorum inom forsamlingen ska tas ur bruk. Om
Jorsamlingen ingar i ett pastorat, ska beslutet dock fattas av pastoratet. Om
Sforsamlingen inte godkdnner att kyrkorummet tas ur bruk, far pastoratet besluta
detta endast om det finns scirskilda skdil.

Justerandes sign.
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Kyrkoradet

2020-05-14

40 kap. 8 §:

Om forsamlingen eller pastoratet dvervdger att ta ett kyrkorum ur bruk ska samrad
ske med stifisstyrelsen. Nér det finns ett forslag om att ta ett kyrkorum ur bruk ska
stifisstyrelsen under tiden for samradet ge domkapitlet och Icinsstyrelsen tillfille att
Yitra sig. For att gdlla ska ett beslut att ta ett kyrkorum ur bruk faststdllas av
stifisstyrelsen.

27 kap. 3 §:
Niir ett kyrkorum inte lingre ska anvindas for forsamlingens gudstjinster ska det

tas ur bruk vid en gudstjdnst dar detta tillkinnages. Gudstjcinsten ska ledas av
biskopen eller en prdst som biskopen utser.

Beredning av drendet
Kyrkoherden hade under hosten 2019 samrad i drendet med forsamlingsherden och

forsamlingsradet i Tegs forsamling. Med samlad kunskap om pastoratets
langsiktiga verksamhetsbehov och med uppdrag att planera for en balanserad
ekonomi lades darefter forslaget att ta Boledngskyrkan ur bruk.

Forslaget att avyttra fastigheten har forankrats genom samrdd med samtliga sex
forsamlingsrads presidier:

15 april 2019; samrad om direktivet for budget 2020 och langtidsplan 2021-2022.
26 augusti 2019; samrdd om bland annat avyttring av Béledngskyrkan.

14 oktober 2019; samrad om budgetforslagen for budget 2020 och langtidsplan
2021-2022.

Forsamlingsradet i Tegs forsamling lamnade den 15 oktober ett yttrande dver
forslaget att avyttra Boledngskyrkan, och har bekriftat detta yttrande vid
forsamlingsradets sammantrdde den 29 april.

I januari 2020 begirde kyrkoherden samrad med stiftsstyrelsen med anledning av
forslaget att ta Boledngskyrkan ur bruk. I februari och april kompletterades begaran
med ytterligare handlingar.

Lansstyrelsen Visterbotten har pa begiran av stiftsstyrelsen yttrat sig 6ver planerna
pa att ta Boledngskyrkan ur bruk, och har den 18 mars meddelat att de inte har
nagot att inviinda mot Umed pastorats 6nskan att ta kyrkan ur bruk och avyttra den.
Aven domkapitlet i Luled stift har yttrat sig i drendet, den 24 mars, och tillstyrker
Umea pastorats avsikt att ta Boledangskyrkan ur bruk.

Foérsamlingsherden i Tegs forsamling har uppréttat en konsekvensbeskrivning
avseende nuvarande verksamhet i Béledngskyrkan.

En barnkonsekvensanalys for drendet har genomforts.

Samrad har skett med stiftsjuristen vid beredning av drendet.

Justerandes sign.
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Motivering till beslutet att ta Boledngskyrkan ur bruk

Forslaget att ta Boledngskyrkan ur bruk ligger i den av kyrkofullméktige beslutade
strategiska linjen att anpassa fastighetsinnehavet till verksamhetsbehovet. Ett annat
sétt att beskriva behovet av att avyttra fastigheten &r att vidmakthalla balansen
mellan stddjande kostnader och verksamhetskostnader. Forslaget baseras pa
nirheten till Tegs kyrka och forsamlingsgérd vilket mojliggor flytt av verksamheter
frén Boledngskyrkan till Tegs kyrka.

Arbetsutskottet foreslog 2020-05-04, § 70, kyrkorddet besluta

att ta Boledngskyrkan ur bruk,

att hemstilla till stiftsstyrelsen att faststdlla kyrkoradets beslut att ta
Boledngskyrkan ur bruk,

att uppdra till kyrkoherden att i samrad med biskopen i Lulea stift planera for den
gudstjanst vid vilken beslutet om att ta kyrkan ur bruk ska tillkdnnages,

att uppdra till arbetsutskottet att, efter stiftsstyrelsens faststéllande av beslutet att ta
Béledngskyrkan ur bruk, ansvara for forséljning av fastigheten genom anlitande av
miklare.

Barnkonsekvensanalys har genomforts i enlighet med Umead pastorats riktlinjer.
Kanslichef Gustav Eriksson foredrog drendet vid kyrkorddets sammantrade

den 14 maj.

Kyrkoradet beslutade

att ta Boledngskyrkan ur bruk,

att hemstélla till stiftsstyrelsen att faststdlla kyrkoradets beslut att ta
Boledngskyrkan ur bruk,

att uppdra till kyrkoherden att i samrad med biskopen i Lulea stift planera for den
gudstjénst vid vilken beslutet om att ta kyrkan ur bruk ska tillkdnnages,

att uppdra till arbetsutskottet att, efter stiftsstyrelsens faststéillande av beslutet att ta
Boledngskyrkan ur bruk, ansvara for forséljning av fastigheten genom anlitande av
méklare.

Barnkonsekvensanalys har genomforts i enlighet med Umea pastorats riktlinjer.

Justerandes sign.
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Kyrkoradet
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§53
Budget 2021 och langtidsplan 2022-2023; direktiv och forutsittningar

Arbetsutskottet faststillde 2020-04-07, § 54, ett preliminért forslag till direktiv och
forutsdttningar for budget 2021 och langtidsplan 2022-2023, vilket diskuterades
vid samradsmétet den 15 april med forsamlingsradens och samarbetskyrkornas
presidier.

Synpunkter ldmnade vid samréddsmétet redovisades vid kyrkorddets sammantriade
den 21 april. Efter foredragning av forslaget till direktiv gavs kyrkorddet tillfélle att
gora medskick infor fortsatt beredning av dokumentet. Under samtalet i kyrkorddet
framfordes synpunkter pd att direktiven bor kompletteras med ett uppdrag att
lamna forslag som kan bidra till grundlaggande intaktsforstarkningar, som kan
motverka den nedatgdende trenden vad avser medlemsantal.

Kanslichefen foredrog vid AU den 4 maj det efter kyrkorddets sammantride
reviderade forslaget till direktiv och forutsattningar for budget 2021 och
langtidsplan 2022-2023. Arbetsutskottet gjorde tilldgg géllande det ekonomiska
resultatet 2019, den senaste kyrkoavgiftsprognosen och konsekvenser av
pastoratets ekonomiska situation pé kort och lang sikt.

Arbetsutskottet foreslog 2020-05-04, § 71, kyrkorddet besluta

att med redovisade tilldgg faststdlla dokumentet Direktiv och forutsdttningar;
Budget 2021 och langtidsplan 2022-2023.

Barnkonsekvensanalys har genomforts i enlighet med Umed pastorats riktlinjer.

Kanslichefen redovisade genomforda dndringar i direktivet efter samrad med
forsamlingsradens och samarbetskyrkornas presidier 15 april, synpunkter limnade
vid kyrkoradet 21 april samt beredning i arbetsutskottet 4 maj.

[ slutet av april kom en ny kyrkoavgiftsprognos som visar pa kraftigt minskade
intdkter frin kyrkoavgifter jimfort med den prognos som fanns tillginglig nir
kyrkofullméktige fattade beslut om budget i november 2019. Budskapet i direktivet
har darfor infor kyrkoradets sammantrade fordandrats kopplat till de forsamrade
intdkterna under kommande tiodrsperiod. Budgetdirektivet innehéller inte krav pé
uttalade ytterligare besparingar under planperioden, men tidigare beslut i
kyrkofullméktige behover fullfdljas.

Kyrkoradet beslutade

att faststilla dokumentet Direktiv och forutsdttningar, Budget 2021 och
langtidsplan 2022-2023 enligt bilaga.

Barnkonsekvensanalys har genomforts i enlighet med Umeé pastorats riktlinjer.

Justerandes sign.
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Kyrkoradet
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§ 54
Tillimpning av rutinerna for barnkonsekvensanalys; fortydlicande

[ KO 4 kap. 4 § anges att kyrkoradet ska verka for barnets bista och gora
barnkonsekvensanalyser infor beslut. Kyrkorédet beslutade 2017-03-23, § 26,

att faststilla en mall som grund for genomfdrande av barnkonsekvensanalys infor
beslut i kyrkorddet och kyrkofullmaktige.

Arbetsutskottet diskuterade vid sammantradet den 11 februari, med utgdngspunkt i
beslutet frdn 2017, hur barnperspektivet pa ett dnnu bittre sitt ska kunna tas
tillvara infor beslut i kyrkorad och kyrkofullmiktige.

I mallen for barnkonsekvensanalys foreslogs att fragan Har alternativa forslag till
beslut provats? 1aggs till.

Arbetsutskottet foreslog 2020-02-11, § 18, kyrkoradet besluta

att uppdra till kyrkoherden att tillsétta en samrddsgrupp med uppdrag att bidra med
kompetens ur ett barn- och ungdomsperspektiv i samband med drenden som kriiver
mer omfattande analysarbete,

att faststdlla mall for genomforande av barnkonsekvensanalys enligt bilaga, vilken
ersitter mallen som kyrkoradet faststéllde 2017-03-23, § 26,

att uppdra till arbetsutskottet att genomfora en arlig utvirdering av arbetet med
barnkonsekvensanalys.

Kyrkoradet beslutade 2020-02-25, § 14,

att uppdra till kyrkoherden att tillsdtta en samradsgrupp med uppdrag att bidra med
kompetens ur ett barn- och ungdomsperspektiv i samband med drenden som kriiver
mer omfattande analysarbete,

att faststdlla mall for genomforande av barnkonsekvensanalys enligt bilaga, vilken
ersitter mallen som kyrkoradet faststdllde 2017-03-23, § 26,

att uppdra till arbetsutskottet att genomfora en arlig utvirdering av arbetet med
barnkonsekvensanalys.

Barnkonsekvensanalys
1. Bedoms beslutet medfora négra direkta eller indirekta konsekvenser for barn
0-18 ar?

Ja.

2. Pavilket sétt bedoms beslutet medfora direkta eller indirekta konsekvenser for
barn?

Justerandes sign.
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Att fordjupa medvetenheten omkring barns situation i Umed och hur de
péverkas av olika beslut.

3. Har synpunkter fran barn eller foretriddare for barn inhdmtats i drendet?

Eftersom vi inte har ndgon samradsgrupp sa har synpunkter inte direkt gatt till
barn och unga.

4. P4 vilket sétt beaktas barns bista i beslutet?

Svérigheten med formen for en barnkonsekvensanalys ér att hitta en
meningsfull form som inte blir for betungande for de som ska utfora den och
samtidigt ta barns situation pé allvar i varje beslut som fattas i kyrkoradet.

5. Har alternativa forslag till beslut provats?

Nej inga alternativa forslag har provats.

Ordfoérande Leif Hognert fortydligade vid sammantradet den 14 maj pa vilket satt
riktlinjerna, som faststélldes av kyrkoradet den 25 februari, tillampas.

Infor beredningen av alla beslut som tas i kyrkoradet gor arbetsutskottet resp.
kyrkogérdsutskottet en barnkonsekvensanalys. I det fall ett beslut bedoms fa
konsekvenser ur ett barnperspektiv genomfors analysen i direkt anslutning till det
drende som beslutet avser. Barnkonsekvensanalysen ldggs sedan in som handling
till drendet i fraga.

Infor de beslut som utskotten inte beddmer far konsekvenser ur ett barnperspektiv
g0rs ingen separat barnkonsekvensanalys enligt faststdlld mall.

[ slutet av varje protokoll fortydligas fortsattningsvis att for de beslut som inte har
en barnkonsekvensanalys i anslutning till &rendet har kyrkoradet bedomt att
besluten inte far konsekvenser for barn.

Gillande de drenden som beretts av kyrkoradet till kyrkofullméktiges sammantrade
den 26 maj fortydligas att kyrkorddet bedomt att besluten inte far konsekvenser ur
ett barnperspektiv.

Kyrkorédet stéllde sig bakom savil tillimpningen av riktlinjerna for
barnkonsekvensanalys som bedomningen av de drenden som beretts av kyrkoradet
till kyrkofullméktiges sammantrdde den 26 maj.

§ 55
Rapporter

Kyrkoherden rapporterade:

Sommarens konfirmandléger stills in efter beslut i arbetsutskottet 4 maj.
Inriktningen &r att istdllet erbjuda ett digitalt konfirmationsalternativ och andra
motesplatser for ungdomar i sommar samt att forandra kommande lasérs
ledarutbildning respektive konfirmandverksambhet i syfte att kunna mota behov hos

Justerandes sign.
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tvéa arskullar konfirmander.

Ledningsgruppen och forsamlingarna planerar for narvarande sommarens och
hostens verksamhet. Forutsittningarna dr dnnu osékra.

Samarbetet i kontraktet &r titare én tidigare. Kyrkoherdarna mots for att hjélpas at
med vakanser och annat stdd till varandra.

Personallédget dr for nérvarande stabilt i pastoratet. Inga stora stérningar pa grund
av sjukdom.

Krisledningsgruppen triffas inte langre varje vecka utan sammankallas vid behov
av kyrkoherden.

Vid prostmétet med biskop Asa Nystrdm den 12-13 maj diskuterades
framtidsfragor, daribland ekonomin for stift, pastorat och forsamlingar.

Fortroendevalda rapporterade:
Elisabeth Lindahl berittade att Umed stadsmissions nya styrelse har padborjat
arbetet med att rekrytera en ny direktor.

Ordf6randen informerade om att EFS-foreningen i Yttersjo dr redo att teckna avtal
med Umea pastorat géllande Kyrkans Hus i Yttersjo. Arendet kommer sannolikt
upp for beslut vid nésta kyrkorddssammantréde.

§ 56

a) Delegationsbeslut anstéllningar
b) Arbetsutskottets protokoll 200504
c) Kyrkogardsutskottets protokoll 200422

Kyrkoradet beslutade
att lagga delgivningarna till handlingarna.

§57
Barnkonsekvensanalys

For de drenden vid dagens sammantrdde som inte har en skrivning om
barnkonsekvensanalys har kyrkoradet bedomt att besluten inte far konsekvenser
for barn.

Justerandes sign.
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KYRKOGARDSFORVALTNINGEN

Svenska kyrkan &=

o
UMEA KR 2020-05-14 § 46
KU 2020-04-22 § 40

Riktlinjer for begravningsverksamheten
iInom Umea pastorat

Framtagna av kyrkogardsférvaltningen i Ume3 pastorat
Faststallda av kyrkofullméaktige i Umed pastorat datum §

Bakgrund

Kyrkomatet beslutade 2017 att det for varje férsamling och pastorat som ar
begravningshuvudman ska finnas riktlinjer for hur begravningsverksamheten ska vara
utformad, att kyrkostyrelsen ska svara for overgripande fragor som avser begravnings-
verksamheten och att stiftens tillsyn omfattar hur férsamlingar och pastorat fullgsr
uppdraget som begravningshuvudman.

Bestammelsen om riktlinjer for begravningsverksamheten tradde i kraft den 1 januari
2019,

Riktlinjernas faststallande och revidering

Kyrkoordningen anger att kyrkofullmaktige ska faststalla riktlinjer fr hur begravnings-
verksamheten ska vara utformad. Riktlinjerna faststills fér varje mandatperiod. Nar
riktlinjerna ar faststallda ska de lamnas till stiftet fér kinnedom. Mindre andringar beslutas
arligen eller nér det behévs. Uppdatering av redogdrande fakta gérs utan beslut.

Riktlinjernas utformning

Riktlinjerna bestar av tva delar.

I del 1 finns en redogorelse fér begravningsverksamhetens nuvarande forutsattningar inom
pastoratet. Har finns beskrivet hur pastoratet arbetar med det som ingar i begravnings-
uppdraget och avser alla folkbokfdrda, Har finns dven angivet de dokument och avtal som
kyrkogardsutskottet, kyrkoradet och kyrkofullmaktige har beslutat om och som har
betydelse for begravningsverksamheten.

I del 2 finns langsiktiga principer och évergripande inriktningar fér verksamheten.



DEL 1

Pastoratets uppdrag och dess tillsyn

Svenska kyrkans férsamlingar och pastorat har riksdagens uppdrag att skéta
begravningsverksamheten i enlighet med begravningslagen och begravningsférordningen.
Verksamheten utgér en skattefinansierad offentlig verksamhet, och lyder darfér aven
under férvaltningslagen, kulturmiljdlagen och annan relevant lagstiftning som reglerar
offentlig verksamhet.

Begravningsverksamheten star under statlig tillsyn genom lansstyrelserna och deras
begravningsombud. Utéver denna tillsyn anger kyrkoordningen att stiften ska utéva tillsyn
Over hur uppdraget som huvudman fér begravningsverksamheten fullgérs. | férhallande till
den statliga tillsynen utgér stiftens tillsynsfunktion en framjande interkontroll inom
férvaltningstillsynen.

Beskrivning av nuvarande forutsattningar

1. Kyrkogdrdar och begravningsplatser
Umea pastorat ansvarar fér kyrkogardarna i Ume3 och Tavelsjo:

Tavelsjo nya kyrkogard
Tavelsjo gamla kyrkogard
Backens kyrkogard
Rébacks kyrkogard
Vastra kyrkogarden
Norra kyrkogérden
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YRKOGARDSFORVALTNINGEN

; f_.;énska kyrkan &=

Pa Norra kyrkogarden finns ett muslimskt omrade och pa Robacks kyrkogard finns ett
muslimskt omrade, ett katolskt omrade samt ett omrade fér bahai.
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Olika gravskick finns tillgangliga pa kyrkogardarna enligt tabellen nedan:

Enskild gravplats Kollektiv gravplats
Kistgrav Urngrav Askgraviund Minneslund Askgravplats *

v v
v

Norra kyrkogarden v v

Tavelsjo kyrkogard v v

v
s ; ¥ ”
Gravratt som kan forlangas (begransad)

Egen plats fér utsmyckning v v

_ Obligatoriskt
Eget ansvar for gravskétsel v v att kopa skot-
sel for 25 &

Namnskylt_s_'étts upp (mot kostnad) v v

e e T e T e S TP S Y Oy = | T S A P D B e R e ey

* Detta gravskick &r &nnu inte i bruk.

Dokument som berér detta omrade

'Reglemente for askgravlundar inom Ume3 pastorat FKU 2017-11-21

begravningspastoralen
~ (Galler inte langre, ersétts av “Riktlinjer for begravningsverksamheten
- inom Umea pastorat”)

Allmanna lokala ordningsforeskrifter for Umed kommun

Reglemente fér minneslundar inom Umed pastorat KU 2020-04-22
- — . | ] -
Att valja gravplats
Oom begram_in§ och gravsttning i Umea — leaEa till o 'FKU 2016-09-06

— e e




2. Lokaler

I Umea pastorat finns det fem kapell som anvinds fér begravningsceremonier. Tva av
kapellen kan &ven anvindas som neutrala begravningslokaler. Som neutral lokal finns dven
paviliongen vid Backens préstgard, och fér stérre sallskap finns majlighet att hyra en lokal |
Ersboda Folkets hus. Har féljer en tabell Gver de begravningslokaler dr nyttjandet bekostas
via begravningsavgiften:

Max antal Neutral i
Enlal sittplatser lokal? THiginglighet
Kapellet anvands inte i nulaget. En ingéng med trappsteg
Tavelsjo gravkapell 25 Nej och en ingdng utan. Ingen dorroppnare, horslinga eller
toalett.
Vastra kyrkogardens kapell 25 Nej Grusgérlga_r, Trappsteg \u"ild entré samt hog traskel. Ingen
ramp, dorréppnare, horslinga eller toalett.
Trons kapell, 30 i 1 plan;, dérréppnare finns,
Norra kyrkogarden Horslinga finns. Tillganglig toalett finns (RWC).
Paviljongen, vid Backens ca 60 Ia 1 plan, dorréppnare finns. Horslinga finns. Tillganglig
prastgard toalett finns (RWC),
75 (bankap) 4 1 plan, nivaskillnader inomhus, hiss och handracken vid
Backens kapell 20 (st o!ér} Nej trappsteg i kapellet. Dorroppnare finns. Horslinga finns.
: Tillganglig toalett finns (RWC).
g 1 plan, dérréppnare finns. Horslinga finns. Tillganglig
Robacks kapell 100 Nej toalett finns (RWC).
Heliga korsets kapell, Norra : ol 1 plan, dorroppnare finns. Horslinga finns. Tillganglig
kyrkogéarden 120 bvianan toalett finns (RWC)
tackas dver :
Inga nivaskilinader eller trésklar i Valhall. Stora entrén har
Valhall, 300 Ia dorroppnare. Dérren i korridoren har ingen dérréppnare,

Ersboda folkets hus dar &r det aven 20 cm nivaskillnad men ramp finns.

Harslinga finns. Tillganglig toalett finns (RWC).

Fér begravningsgudstjanster i Svenska kyrkans ordning kan dven alla kyrkor i pastoratet
anvandas (férutom Helena Elisabeth som ligger p& Gammlia).

Krematorium
Pa Norra kyrkogarden ligger Ume& krematorium, l3s mer pa sidan 7.

Kyl- och frysutrymmen
Kylrum for férvaring av kistlagt stoft finns pa Norra, Backens och Rébécks kyrkogéardar.
Frysutrymme for tva kistor finns pd Norra kyrkogérden.

Lokal fér visning
Samtliga kapell kan anvéndas som lokal for visning, utom Tavelsjo gravkapell som inte &ri
bruk i nuliget.

Urnférvaring

I krematoriebyggnaden p& Norra kyrkogdrden finns ett rum dar urnorna férvaras i vintan
pa gravsattning. Innan gravsattning ska ske pa nigon av de andra kyrkogardarna kan urnor
aven férvaras i kylrummen pé respektive kyrkogard.

Dokument som berér detta omrade Antaget av (datum)

Overenskommelse med Ersboda folkets hus avseende stor neutral Tecknades 2017-12
ceremonilokal



3. Samverkan

Andra férsamlingar och pastorat

Avtal om kremationstjanster har tecknats med kringliggande férsamlingar och pastorat som
inte har egna krematorier. Nar Umed krematorium &r stangt for reparation eller inte gar
anvanda av andra skal, samarbetar pastoratet vanligtvis med de évriga krematorierna lings
Norrlandskusten. Kistor som &r bredare &n 70 cm ryms inte i ugnen i Umea krematorium

och kremeras darfér alltid p& annan ort, oftast Skelleftea.

Umea pastorat har inte for avsikt att teckna avtal med andra férsamlingar avseende
sarskilda gravplatser. Dessa forsamlingar uppmuntras istallet att sjalva anligga de
gravplatser som efterfragas, s att deras forsamlingsbor kan ha néra till gravplatsen
oavsett religits tillhorighet. Sa lange Umed pastorat inte har platsbrist kommer ingen fran

andra forsamlingar att nekas gravsattning pa vara kyrkogardar.

Begravningsbyraer och gravstensfirmor

Avtal om transporter av avlidna har tecknas med de begravningsbyraer som &r aktiva inom
pastoratet. Det finns dven ett gemensamt ansvarsdokument som beskriver respektive
parts ansvar i samband med begravningar. Samverkansméten hélls &rligen dar
representanter fran kyrkogardsforvaltningen, anstéllda inom Umed pastorats forsamlingar
samt representanter fran begravningsbyraer tréffas. Vid behov inbjuds dven de lokala

gravstensfirmorna till samradsméten.

Begravningsombud och andra trossamfund

Begravningsombudet utses av lansstyrelsen och har i uppdrag att sakerstalla att de
personer som inte &r medlemmar i Svenska kyrkan far sina intressen tillgodosedda.
Begravningsombudet inbjuds till de sammantraden som behandlar frigor som berér
begravningsverksamheten. | samband med anldggande eller utékning av sérskilda

gravplatser férs en dialog med berérda trossamfund.

Ovriga

Vid behov samrader och samverkar pastoratet med olika enheter vid Norrlands

universitetssjukhus.

Kyrkogardsférvaltningen finns aven representerad i styrelsen for SKKF Norr (Sveriges

Kyrkogards- och krematorieférbund).

Dokument som berér detta omrade
Mall kremationsavial
Mall transportavtal

Ansvarsdokumentet — om begravningsbyrans och huvudmannens
ansvar vid begravning

Begravningspastoral for Svenska kyrkan i Ume3

Beslut om avtal avseende sarskilda gravplatser

Antaget av (datum)

Framtaget av SBF, Fonus, SKKF
samt SKAO

2010
KU 2020-04-22



Beskrivning av hur vi utfér vart uppdrag

1. Gravratt

Gravratt upplats endast vid gravsattning, gravar kan inte reserveras eller bokas for
framtida gravsattning. Gravplatsmark upplats inte heller fér minnesstenar for personer som
ar gravsatta pa annan plats. Vid gravsattning upplats gravratt for 25 ar. Nar gravréttstiden
gdr ut kan gravratten forlangas 15 &r i taget mot en avgift som faststills av
kyrkofullmaktige.

Vid gravséttning av personer som inte &r folkbokférda i Sverige far dodsboet betala en
avgift som faststalls av kyrkofullméktige. Avgiften varierar beroende pa gravskick.
Avlidna fran annan huvudmans forvaltningsomréade erbjuds gravplats pa Umea pastorats
kyrkogdrdar under férutsattning att det inte rader platsbrist.

Dokument som berér detta omrade Antaget av (datum)
Gravbrev med information om gravréttsinnehavarens réttigheter och

skyldigheter

Policybeslut om reservation av gravplats FKU 2015-10-06
Beslut om minnesstenar for gravsatta pa annan plats KU 2020-04-22

2. Begravningsceremoni och gravsattning

Begravningsceremoni

Nar begravningsceremonin halls i ndgot av kapellen stller forvaltningens personal fram
kistan eller urnan i kapellet. Personalen bistér i viss utstrackning vid ceremonin. Akten kan
avslutas inne i lokalen eller med processionsbarning till graven.

Bartécken

Bartacken finns i kapellen pa Norra, Backen och Rébacks kyrkogardar. Dessa kan anvandas
som alternativ till blommor vid begravningsceremonin. De kan hyras mot en avgift som
faststalls av kyrkofullmaktige. Det finns dven ett bérticke som hor till Ersmarks kyrka med
egna villkor kring kostnad och anvéndning. Bartackena far tas till andra lokaler inom Ume3
pastorat, men kyrkogdrdsforvaltningen ombesérjer inte transporten. Eventuella transporter
far begravningsbyra eller anhériga ordna med. P& bartackena fér endast handrosor ldggas.

Gravséttning

Kyrkogérdsforvaltningen hanterar endast kistlagt stoft. Innan gravsattning kan ske behéver
Skatteverkets intyg for gravséttning finnas tillgangligt samt medgivande frén gravritts-
innehavaren, alt. intyg for gravséttning i askgravlund/minneslund. De anhériga har méjlighet
att narvara vid gravsattningen av kistan eller urnan, utom vid gravsittning i minneslund.
Gravsattning av urnor utfors i forsta hand under tjalfri tid pa aret. All kyrkogardspersonal
fér ta del av och underteckna en instruktion fér gravgravning och gravsattning fér att
sakerstalla att gravsattningen sker pa ett sdkert och vardigt satt.

Dokument som berdr detta omrade Antaget av (datum)
Instruktion fér gravgravning och gravsittning FKU 2017-01-31
Ansvarsdokumentet — om begravningsbyréns och huvudmannens Framtaget av SBF, Fonus, SKKF
ansvar vid begravning samt SKAO
Begravningspastoral 2010

Beslut om bartacken inom Ume3 pastorat KU 2020-04-22



3. Kremation

Pa Norra kyrkogarden finns ett krematorium som uppférdes 1952. Det har 1 ugn och
tillstdnd finns pa 4500 kremationer per l5pande tre &r. Ungefar hlften av de som kremeras
kommer fran forsamlingar utanfér Umeé pastorat. Kistor som &r bredare 3n 70 cm
transporteras till Skelleftea for kremation. Sedan &r 2017 atervinns metallen i samband
med kremationer. Den vinst som genereras av detta tillfaller Allménna arvsfonden.

Dokument som berér detta omrade Antaget av (datum)
Riktlinjer for krematorieverksamheten FKU 2017-01-31
Rutin for att garantera identifiering genom kremationsprocessen

Avtal med Fonix om atervinning av metaller efter kremering KC2017-01-10
Férldngt 2020-01-10

Tillstand for kremering Lansstyrelsen 2015-01-22
Miljstillsyn av miljickontoret Umed kommun 1 gang/ar
Miljorapport till Lansstyrelsen.

Egenkontrollprogram var 5:e ar 2018-12-18

4. Forvalta allmanna begravningsplatser
Kyrkogardsférvaltningen arbetar Iopande med att sakerstalla att behovet av gravplatsmark
tillgodoses.

Gravbok och gravkarta

Digitala system anvénds for gravbok och gravkartor. | gravboken noteras bland annat vem
som ar gravrattsinnehavare, pd vilken placering och vilket djup gravsattningar ar gjorda,
samt vilka som ar gravsatta i graven. | kartprogrammet finns férutom uppgift om gravarnas
nummer och placering aven lager som visar kyrkogardarnas olika ytskikt, var el- och
vattenledningar &r dragna med mera.

Koppling finns mellan gravboken och kartprogrammet, samt mellan tjansten
svenskagravar.se dér allmanheten kan soka efter gravsatta, se var graven ligger samt
bestélla gravskétsel.

Kulturhistoriska och biologiska virden
Vard- och underhéllsplaner uppréttas och administreras i det digitala verktyget Bambi.

En kulturhistorisk inventering av samtliga kyrkogardar (férutom Robacks kyrkogérd) har
gjorts i samarbete med Historiska hus. Utifran denna inventering har gravanordnings-
bestdmmelser tagits fram, som stéd fér att bevara kyrkogérdsdelarnas karaktar och
sardrag nar nya gravstenar ska sattas upp. Dessutom har gravstenar och gjutjarnsvardar pa
dterlamnade gravar som beddmts som kulturhistoriskt mycket vardefulla restaurerats.

Kyrkogardsférvaltningen har tagit fram en rutin fér hantering av aterlamnade och atertagna
gravstenar. Rutinen innebér att kulturhistoriskt vérdefulla gravstenar bevaras medan icke
vérdefulla stenar tas bort. Vissa av dessa sparas om de kan vara av intresse att dteranvinda
av nya gravrattsinnehavare, andra stenar krossas och atervinns som grus till kyrkogarden.

Miljo och sakerhet

Kyrkogardsforvaltningen foljer Arbetsmiljoverkets féreskrifter samt tillamplig lagstiftning
inom milj6 och sakerhet. Alla kemikalier som anvands i verksamheten inventeras och
riskbeddms, och skotsel- och sakerhetsféreskrifter finns for de maskiner som anvands i
arbetet pa kyrkogardarna. Férvaltningen deltar &ven i det miljpdiplomeringsarbete som
pagdr inom Umea pastorat. Bland annat har RME ersatt diesel som drivmedel i krematoriet,
eldrivna maskiner kopts in till kyrkogdrdarna och arbete pagr med att minska
vattenférbrukningen pa kyrkogérdarna.



Gravstenssakerhet

Alla gravstenar kontrolleras regelbundet fér att sakerstlla att de har en stabil férankring i
marken. Testerna gors enligt Centrala gravvardskommitténs riktlinjer fér stensékerhet,
Kyrkogardsférvaltningen atar sig att mot en drligen faststlld avgift montera gravstenar
som inte klarar sakerhetskraven. Gravréttsinnehavarna ar dock fria att vélja vem som
dtgardar stenen; de kan &ven bestélla montering av en stenfirma eller dtgarda stenen sjalv.

Dokument som berér detta omrade Antaget av (datum)
Gravanordningsbestdmmelser KU 2020-02-04
Prislista stenarbeten

Rutin for hantering av aterlamnade och atertagna stenar FKU 2016-11-01

Centrala gravvardskommitténs reviderade anvisningar om
gravvardssakerhet

Centrala gravvardskommitténs riktlinjer for saker montering
Skétsel- och sakerhetsforeskrifter

Instruktion fér gravgravning och gravsittning FKU 2017-01-31

5. Myndighetsutévning
Begravningshuvudmaén bedriver myndighetsutdvning med stéd av begravningslagen trots
att man inte ar en formell myndighet. Det kan handla om

o medling vid tvist

e flyttning av stoft eller aska

e anstdnd med gravsattning av aska

o forverkande av gravratt pa grund av vanvard

e  provning av gravanordningsansokan

Dokument som berér detta omrade Antaget av (datum)
Gravanordningsansokan (blankett)

Information om hur man éverklagar beslut

6. Gravskotsel

Begravningshuvudmannen &r inte skyldiga att tillhandahélla gravskotseltjénster, men de
flesta huvudman, inklusive Umea pastorat, gor det. | dokumentet Riktlinjer fér gravskotsel
inom Umed pastorat beskrivs vilka tjanster och produkter som erbjuds. Tjansterna kan
betalas via avrakningsavtal eller arlig faktura (qaller for skotsel av urngravar och kist-
gravar), och nar askgravplatser finns i bruk kommer dessa att betalas via fasttidsavtal.

Dokument som beror detta omrade Antaget av (datum)
Riktlinjer for gravskétsel inom Umed pastorat KU 2020-04-22
Avrékningsavtal med villkor

Villkor for fakturakunder

Taxor och avgifter kyrkogardsforvaltningen KF2019-11-12
Beslut om maxbelopp 20 000 kr vid inséttning pd avrakningsavtal KU 2019-04-25
Beslut om betalningssatt vid kop av gravskétseltjanster KU 2019-08-27



/. Registrering och arkivering av handlingar

Begravningsverksamhetens arkiv hanteras i enlighet med Riksarkivets féreskrifter.
Dokument som berér detta omrade Antaget av (datum)
Arkivbeskrivning begravningsverksamheten
Arkivforteckning

Riksarkivets foreskrifter och allménna rad om gallring i Kh 2019-08-15
begravningsverksamhetens arkiv hos Svenska kyrkans forsamlingar och
samfalligheter. (RA-MS 2001:8)

Gallring av handlingar av tillfallig eller ringa betydelse (RA-FS 19916, Kh 2017
1997:6)

Processbeskrivning av begravningsverksamheten 2017

8. Personuppgiftshantering

Policy och riktlinjer for hur personuppagifter ska hanteras finns framtagna for Umed
pastorat. Personuppgiftshanteringen inom begravningsverksamheten har inventerats och
sammanstallts i ett register.

Dokument som beror detta omrade Antaget av (datum)
Personuppgiftspolicy KR 2018-12-18
Riktlinjer for hantering av personuppgifter i Svenska kyrkan i Umed

Register dver personuppgiftsbehandling — kyrkogardsforvaltningen
Umea pastorat

Riktlinjer for e-posthantering (vid hantering av personuppgifter)
Riktlinjer for behandling av personuppgifter pa G:
Rutindokument incidentrapportering GDPR

Information om personuppgiftshantering géllande anstéllda

Information om personuppgiftshantering gallande fértroendevalda och
ideella



Ovriga styrdokument antagna av kyrkorad eller kyrkofullmaktige

Dokument som berér detta omrade
Verksamhet

Verksamhetsplan fér Umed pastorat 2020
Férsamlingsinstruktion for 2019-2022
Kris- och beredskapsplan

Vision och policy fér hallbarhetsarbetet
Overgripande mal fér miljsdiplomering
Personal

Friskvardspolicy

Jamlikhetspolicy

Policy avseende alkohol, droger och spel
Policy fér halsa, arbetsmiljé och rehabilitering
Policy for kompetensférsérjning

Regler fér minnesgavor och uppvaktningar
Rutin for hantering av lakarintyg

Rutiner for systematiskt arbetsmiljdarbete
Synergonomi och arbetsglaségon

Rutin arbetsmiljoronder

Arbetsmiljdomraden Ume3 pastorat

Checklista arbetsmiljorond social och organisatorisk arbetsmiljo

Checklista arbetsmiljorond fysisk arbetsmiljé
Ekonomi och inkop
Attestregler

Bilpolicy
Firmatecknare
Inképspolicy
Internkontrollriktlinjer
Organisationsbidrag
Leasingpolicy
Placeringspolicy
Policy for tjanstekort

Riktlinjer och regler fér resor

Antaget av (datum)

KR 2019-09-17
KF2018-11-13
KR 2017-02-20
KR 2019-05-16
KR 2017-01-23

KR 2019-10-22
KR 2018-09-12
KR 2019-02-26
KR 2017-01-23
KR 2018-05-15
KF 2006-11-07
2016-08-19
KN 2009-11-18
KN 2007-12-04
2018-08-24
2018-08-24
2018-07-04
2018-07-04

AU 2019-02-11
KR 2016-02-03
KR 2018-12-18
KR 2017-12-18
KN 2002-06-04
KR 2015-04-29
KR 2015-12-15
KF 2017-05-30
KR 2015-06-02
KR 2016-09-13



Riktlinjer for representation
Kommunikation

Grafisk manual

Inomkyrklig kommunikationsstrategi
Mediepolicy

Policy fér anvdndning av sociala medier
Fortroendemannaorganisation
Arbetsutskottets instruktioner
Kyrkofuilméiktiges arbetsordning
Kyrkogardsutskottets instruktioner
Kyrkorédets arbetsordning
Kyrkorddets delegationsordning
Valndmndens arbetsordning
Arvodesreglemente
Revisionsreglemente

Ovrigt

Personuppgiftspolicy
Fastighetspolicy

Riktlinjer for inventarieredovisning

Kistbarararvode

Strategi for bevarande av elektroniska handlingar

Forsta hjalpen och krisstéd

KR 2015-04-29

KR 2015-02-11
KR 2018-05-15
KR 2015-12-15
KR 2014-04-28

KR 2020-02-25
KF2014-05-27
KR 2020-02-25
KR 2020-02-25
KR 2020-02-25
VN 2016-09-12
KF 2017-05-30
KF 2015-05-26

KR 2018-12-18
KF 2005-05-24
KS 1995-12-05
KN 2009-02-03
KR 2017-10-24
KN 2000-12-19



DEL 2

I den har delen beskrivs langsiktiga principer och évergripande inriktningar for
begravningsverksamheten.

Vision och mal fér begravningsverksamheten

Ett strategiarbete har genomférts inom kyrkogérdsférvaltningen. En omvérldsanalys har
gjorts och karnvérden, vision och mal har arbetats fram. Arbete har paborjats med att ta
fram konkreta aktiviteter som ska bidra till att na de uppsatta malen.

Omvarldsanalys
Féljande trender som kan paverka begravningsverksamhetens arbete har identifierats:

*  Manniskor flyttar i allt hégre utstrackning. Det medfér en ckad efterfragan pa
lattskotta gravskick som inte kraver s3 mycket insats av de efterlevande.

*  Samhdllet blir allt mer mangkulturellt med nya traditioner och behov vad galler
begravningar och gravplatser.

°  Andelen som véljer att kremeras dkar. Det kommer férmodligen medféra behov av
att bygga ut befintligt eller bygga nytt krematorium inom Overskadlig framtid.

®  Manniskor vill kunna ta kontakt och utféra sina drenden via natet.

e Behovet av och intresset fér hallbara och miljovanliga verksamheter dkar.

¢ Begravningsverksamheten 4r beroende av sasongsanstdllda med viss kompetens,
men dessa blir allt svérare att rekrytera.

Utifran denna omvérldsanalys har vision, kirnvarden samt strategiska mal arbetats fram.

Vision
Vi skapar vérdiga och hallbara begravningsplatser dar alla 4r valkomna.

Karnvarden
e  Hallbarhet
e Service

°  Personalfokus

Strategiska mal
Kyrkogardsforvaltningen i Umed pastorat

e skapar samhéllsnytta genom ett gott férvaltarskap och planerar fér framtidens
behov

e anvander resurser pd ett hallbart sitt och arbetar aktivt for att paverka klimatet
pa ett positivt satt

®  stravar mot att service och méten med manniskor ska genomsyras av vardighet
och tillganglighet

e underhéller och utvecklar begravningsplatserna s& att de &r och frblir attraktiva
beséksmal fér alla &ldrar

® dren attraktiv och stimulerande arbetsplats fér nuvarande och framtida
medarbetare.
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Nuldge och framtid for olika gravskick inom pastoratet

Kistgravplatser

Efterfragan pa kistgravplatser minskar (frén 59 % ar 1999, 35 % ar 2019).
Manga befintliga kistgravplatser dterlamnas och kan da &terupplatas pa nytt.

Viss nyanldggning av kistgravplatser planeras, men med anledning av ovanst&ende
ateruppldts i forsta hand befintliga gravplatser.

Urngravplatser

Efterfrdgan pa urngravplatser har varit ganska konstant (fran 30 % ar 1999 till
25 % ar 2019).

Aterlamnade kistgravplatser kan i vissa fall aterupplatas som urngravplatser.
Viss nyanlaggning av urngravplatser planeras.

Minneslund

Viss okad efterfragan pa minneslundsplatser (11 % &r 1999, 16 % &r 2019)
Ingen nyanldggning planeras, befintliga minneslundar récker i dagslaget.

Askgraviund

Stor ékning av efterfragan (3 % ndr den férsta anlades ar 2010, 24 % ar 2019)
Sedan férsta askgravlunden anlades pa Norra kyrkogérden &r 2010 har den byggts
ut en gang samt nya askgravlundar har anlagts pa Backens kyrkogard och Rébacks
kyrkogard. Askgravlunden pa Backen kommer byggas ut under &r 2020.

Askgravplats

Kyrkogardsforvaltningen planerar att inféra gravskicket askgravplatser, dar
gravratten ar begransad. Skétselavgiften erldggs for 25 &r i forskott och
férvaltningen tar da hand om all skétsel. Namnskylt satts upp, tva askor kan
gravsattas tillsammans och méjlighet finns att férlanga gravratten efter 25 ar.
Askgravplatser planeras bland annat att anliggas dar det finns aterlimnade
gravratter med kulturhistoriskt vardefulla gravanordningar. Genom att anvanda
befintlig gravplatsmark pa detta satt nyttjar férvaltningen sina befintliga resurser
pa ett ansvarsfullt satt, och levandegor delar av kyrkogarden som skulle haft fa
besokare.
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Direktiv och forutséittningar

for arbetet infor budget och verksamhetsplan 2021 och langtidsplan f6r 2022-2023
i Umea pastorat.

Férsamlingsinstruktionen dr Umed pastorats primart styrande dokument och dr grunden for
bade verksamhetsplanering och budget.

"Forsamlingens grundldggande uppgift ar att fira gudstjanst, bedriva undervisning samt
utova diakoni och mission. Syftet dr att ménniskor ska komma till tro pa Kristus och leva i
tro, en kristen gemenskap skapas och fordjupas, Guds rike utbredas och skapelsen
aterupprdttas. Allt annat som forsamlingen utfor dr stod for och en konsekvens av denna
grundldggande uppgift.” (KO 2 avd inledningstext)

I december 2018 faststillde domkapitlet Umed pastorats reviderade forsamlingsinstruktion for
aren 2019-2022. Férsamlingsinstruktionens pastorala program &r riktningsgivande for hur den
grundldggande uppgiften ska utféras och styrande for verksamhetsplanering och dérmed
ocksa for ekonomiska prioriteringar for kommande ér.

Ur kyrkoordningen (KO 47:1) framgar att forsamlingen ska ha en god ekonomisk hushéllning
och ha en buffert for att klara ekonomiska pafrestningar. Det framgér ocksa (KO 47:3) att en
budget ska upprittas som ska innehalla bade en plan for verksamheten och ekonomin under
en tredrsperiod. Budgetaret ska alltid vara periodens férsta ar. Om forsamlingen ingér i ett
pastorat ska det som framgar i avsnittet om ekonomisk forvaltning gilla for pastoratet. Det hir
innebdr att Umed pastorat ska uppritta en gemensam budget och verksamhetsplan.

Tidplan och process for verksamhetsuppfoljning och arshjul framgar i bilaga 1 och 2.
Mottagare av direktivet

Mottagare av budgetdirektivet dr kyrkoherden som efter samrad med férsamlingsherdar och
samarbetskyrkor uppdras att presentera budgetplaner for perioden 2021-2023.
Forsamlingsherdarna har till uppgift att halla férsamlingsraden informerade i
budgetprocessen.

Sammanfattning av direktivet

Umeas befolkning véxer. | manga delar av staden star byggkranar, det bade fortéitas och
utvidgas. Samtidigt minskar antalet medlemmar i Umea pastorat. Kyrkofullmiktige tog i
november 2019 beslut om atgérder i syfte att astadkomma en budget i balans, vilket resulterat
1 minskningar avseende personal- och fastighetskostnader under 2020.

Samtidigt dr situationen fér ménniskorna i Umed densamma. Barn och ungas psykiska ohilsa
fortsdtter att 6ka, utsattheten for flyktingar och nya svenskar &r lika stor. Ensamheten hos
dldre har inte fordndrats. Den existentiella vilsenheten och sérbarheten 6kar. Ménga saknar
sprék for de stora frdgorna i livet. Det innebér att kyrkan behovs alltmer. Vi star infor
utmaningen att géra mer for fler, men med mindre resurser.

I bérjan av 2020 drabbades vérlden av en pandemi med coronaviruset som lett till stora
globala rorelser vad giller hilsa och ekonomi. Manga av samhillets funktioner och sirskilt
sjukvarden &r satt under press. I denna kris behdver vi anpassa vara verksamheter efter
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ménniskors behov, myndigheters riktlinjer och hitta andra former for att i pandemins spéar
fortsdtta uppdraget att vara kyrka.

Kyrkoavgiftsprognosen har forsimrats sedan slutet av 2019. Kyrkoavgiften i Umed pastorat
vintas f6lja samma utveckling som genomsnittet i landet med en minskning under
budgetperioden.

Kyrkoavgiften foreslds vara oforéndrad, dvs 0,96 kr. Verksamhetsresultatet for 2019 visar ett
underskott pa 413 tkr vilket dr 2 094 tkr béttre d4n budget. Om oplanerade intiikter pé i
storleksordningen 3000 tkr inte hade tillkommit skulle verksamhetsresultatet varit negativt.
Utgéngspunkten i budgetarbetet for 2021-2023 ér att kyrkoherden ska lagga forslag pé en
verksamhetsbudget i balans. Denna utgangspunkt behdver ta hdnsyn till hur vara kostnader
kan komma att bli ligre med redan tagna besparingsbeslut. Den ekonomiska krisen som foljer
av Corona-pandemin &r for nuvarande mycket svér att 6verblicka. Det vi ser med tydlighet #r
att kyrkoavgiftsprognosen fran april 2020 &r kraftigt férsdmrad for kommande budgetperiod.
Det kan inte uteslutas att foljdverkningarna blir s allvarliga att verksamhetsbudget i balans
kan vara en svar utmaning att klara pa kort sikt, dock bor verksamhetsbudgeten vara i balans
Gver tid.

Redan antagna besparingsplaner for 2021 och 2022 behdver genomftras. Det &r sannolikt att
ytterligare besparingar kan behdvas redan under kommande budgetperiod.

Budgetprocessen har stirkts med tre samradsméten for forsamlingarnas presidier och
samarbetskyrkorna samt med tva sédrskilda samrad for barnkonsekvensanalys.

Utmaningar under budgetperioden

[ borjan av 2020 drabbades vérlden av en pandemi med coronaviruset, som for nédrvarande
pagdr. Detta innebér att var utveckling och vara utmaningar &r under stindig fordndring med
mycket stora och negativa f6ljder for folkhdlsan och den ekonomiska utvecklingen pa bade
nationell och global niva. Darfor dr det i nuldget mycket svart att férutse konsekvenserna av
pandemin och hur dessa kommer paverka Umea pastorat. De ekonomiska prognoserna
kommer sannolikt att fordndras snabbt &t det negativa héllet.

Uppdaterade prognoser fran april av kyrkoavgiften fran nationell niva visar pa en negativ
tillviixt 2021-2022 for att &r 2023 vara positiv. Antalet medlemmar i Svenska kyrkan under
2019 visade sig minska i en ldgre takt &dn tidigare prognostiserat. Samtidigt dr dock
bendgenheten att trida ur fortfarande hdgre &n fore 2016. Generationsvéxlingen viintas dock
sld igenom hardare under 2020 &n tidigare berdknat pa grund av kraftig dverdédlighet bland
dldre till f5ljd av pandemin. Aldre personer &r ocksa i hog grad medlemmar i Svenska kyrkan.
Dessa prognoser och kommentarer avser nationell niva, hur detta kommer utryckas pa lokal
niva &r fortfarande osikert.

Pastoratet bor soka efter mojligheter att forstarka sin intédktsbas. Ca 80 % av intdkterna
kommer fran medlemsavgifter. Férutom arbetet med att bibehilla och f fler medlemmar bér
dven andra mdojligheter till intédkter undersikas.

Kyrkofullméktige fattade i november 2019 beslut om en budget for 2020 med reducerade
kostnader for framfor allt personal och fastigheter.



Verksamhetsresultatet for innevarande budgetperiod &r positivt f6r 2020 och 2021 men
negativt for 2022 med ca fyra miljoner kronor. Budgetperioden 2020-2022 har en positiv
effekt pa verksamhetsresultat pa grund av kommande avyttringar av fastigheter.

Kyrkoavgiftsprognoser fran april 2020 visar pA minskade medlemsintékter med ca 4,5 mkr for
2021 och 8,1 mkr for 2022. Det kommer darfor att krdvas stora anstringningar for att klara
verksamhetsbudgeten fér kommande ar.

Under 2020 genomfordes kostnadsreducering av personalkostnader. En reducering av
fastighetskostnader planeras genom avyttring av tre fastigheter. Det finns anledning att anta
att dven andra kostnader kommer paverkas, da verksamheter och de anstillda aktiverar
kostnader som till exempel inkp och arvoden. Det &r dérfor nédvindigt att under aren 2020
och 2021 utvirdera hur stora dessa kostnadsminskningar kommer att bli. Perioden kommer
ocksa att paverkas av den pagdende corona-pandemin genom att vi har manga verksamheter
som inte kan genomforas som planerat, sannolikt med f6ljden av kostnader kommer minska.
Storleken av kostnadsminskningarna ar for nérvarande svara att uppskatta. Delar av
verksamheten kan ocksd komma att fa 6kade kostnader pa grund av pandemin, men dven
dessa dr svara att uppskatta for nérvarande.

Budgetperioden 2021-2023 innehéller osdkra periodiseringar av intdkter fran avyttring av
fastigheter. Beroende pé nér dessa verkstills och vad det slutliga marknadsvirdet vid
forsiljningen blir, kan dérfor verksamhetsresultat paverkas i en hog utstrackning. Vikten av
dessa avvikelser bor dock vara lag i budgetplaneringen, eftersom det dr pastoratets intikts-
och kostnadsniva, samt med ett positivt kassaflode, som &ver en ldngre tidshorisont bor vara i
balans, eller med det 6verskott eller underskott som fortroendevalda beslutar.
Utgangspunkten i budgetarbetet for 2021-2023 &r att kyrkoherden ska ge ett forslag pa en
verksamhetsbudget i balans. Denna utgdngspunkt behdver dock balanseras upp av
mdjligheten att utvérdera hur dvriga kostnader kommer paverkas av minskade
personalresurser. Detta for att undvika kostnadsreducerande atgarder som i forlangningen kan
visa sig 6verflodiga eller sta i konflikt med de verksamhetsmal som efterstridvas. Vikten av en
okad kostnadskontroll och stram investeringsbudget kan inte nog understrykas for att
dstadkomma en planerad lagre kostnadsniva pa sikt.

Verksamhetsplanering

Verksamhetsplanen gors i samrad mellan forsamlingsradet och forsamlingsherden. Ovrig
personal ska involveras i planeringen. Planeringen ska utga fran forsamlingsinstruktionen och
en uppdatering av verksamhetsplanen gors arligen i samband med budgetarbetet.
Verksamhetsplanen ska fokusera pé aktiviteter som bidrar till 6kad méluppfyllelse och da
framfor allt nya satsningar, behov och fériindringar. Aven aktiviteter fran tidigare
verksamhetsplaner som @nnu inte genomforts tas med om dessa fortfarande ir aktuella. Bilaga
3 innehéller en mall for att underldtta verksamhetsplanering for kyrkorad och forsamlingar.

Gemensamma verksamheter

Pastoratsgemensamma verksamheter anvénder bilaga 4 och ldmnar in sina verksamhetsplaner
till pastoratskansliet senast 31 maj.

Négra pastoratsgemensamma verksamheter ligger i sin helhet pé respektive forsamling fran
2017. Dessa verksamheter ér:



e Finska forsamlingskretsen (Alidhems forsamling)

o Skolkyrkan — pa gymnasieniva (Alidhems forsamling)
e Kyrkan pa campus (Alidhems férsamling)

e Teckensprakiga verksamheten (Umed stadsforsamling)
e BIa fredag (Tegs férsamling)

e BIa triffen (Umeé landsforsamling, Grisbackakyrkan)

Respektive forsamling ansvarar for verksamhetsplanering for dessa verksamheter.

Négra av de pastoratsgemensamma verksamheterna ligger organisatoriskt pa pastoratsniva.
Dessa r:

e Kommunikationsenheten

o Sjukhuskyrkan med jourberedskap

e Familjeradgivning och personalhandledning

e Diakonalt strategiskt arbete for sdrskilt utsatta grupper

e Konfirmation

e Diakoni i kriminalvard

e Sorgegrupper — inklusive familj och sorgegrupper

e Kyrkans stédgrupp

Kyrkoradet ansvarar for budgetering av dessa 6vergripande verksamheter men respektive
verksamhetsansvarig lamnar som tidigare ar in sina verksamhetsplaner till pastoratskansliet.

Verksamhetsplan (se bilaga 4) for gemensamma verksamheter anvinds av de gemensamma
verksamheterna.

Uppfdljning av budget och verksamhetsplan

UppfGljning av budget och verksamhetsplan ska géras kontinuerligt i respektive forsamling.
Syftet med uppfGljningen &r att se till att verksamhet och budget foljer faststillda planer och
ge forutsdttningar for att i tid vid behov kunna vidta korrigerande étgérder. Resultatet ay
uppfoljningen utgdr ocksa underlag till ndsta ars arbete med verksamhetsplan och budget.

En géng per ar sker en samlad uppféljning pa pastoratsniva. Den utgér underlag savil for den
arsredovisning som lamnas till kyrkofullméktige som for kommande ars planering. Infor
uppfoljningen av 2019 gjordes fordndringar med syfte att skapa bittre forutséttningar for bade
kvantitativ och kvalitativ uppféljning. Foréndringen har upplevts positiv. Den arliga
uppfoljningen ska innehalla

e En kvalitativ virdering av det arbete som bedrivits i forsamlingen i relation till de mal
som beskrivs i forsamlingsinstruktionen (FIN).

e En analys av den statistik som tagits fram pa uppdrag av kyrkorddet. Férdndringar i
forhallande till tidigare ar ska kommenteras. Kopplingen mellan statistik och
verksamhet ska beskrivas. Statistik som ger missvisande bild av verkligheten ska
kommenteras och forslag till forbattringar av statistiken ska ldmnas.



Ekonomiska forutsiittningar 2021-2023

Omviirlden

Det som hénder i var omvirld har stor betydelse for Svenska kyrkan ocksé pé det ekonomiska
omréadet. Av avgtrande betydelse for kyrkoavgiftens storlek &r antalet medlemmar och
skattekraften for medlemmarna i Umea pastorat. Den allménna konjunkturen har dirfor en
mycket stor betydelse for kyrkans intédkter eftersom den paverkar medlemsavgifternas
storlek. Kyrkan forvaltar ocksa en fsrmdgenhet, bade i finansiella placeringar, i fastigheter
och i skog. Det gor att kyrkans ekonomi paverkas mycket av den ekonomiska utvecklingen i
vér omviirld. I bérjan av 2020 startade ett utbrott i Kina av den smittsamma sjukdomen covid-
19, som orsakas av ett nytt coronavirus. Viruset har spridit sig till fler kontinenter, och dérfor
ir osdkerheten kring hur stor effekten blir véldigt stor. Virldsekonomin som helhet kommer
att véixa langsammare i dr dn vad prognosmakarna tidigare trott, med foljdeffekter pa
arbetsloshet och inkomster. Virusets ekonomiska effekter kommer att bli ldngtgéende.

Ett annat osékerhetsmoment utgdrs av efterspelet till brexit och hur snabbt ett handelsavtal
kan forhandlas fram mellan Storbritannien och EU.

Sverige

De senaste ménaderna har inneburit en global konjunkturkollaps, med exceptionella ras for
produktion, inkomster och sysselsittning i de flesta linder vérlden 6ver. Coronaviruset
bromsar dven svensk tillvaxt. Osidkerheten dr hdg dven pa kort sikt och 4r kopplad till faktorer
som smittspridning och vardbehov, smittbegransande atgérder, politiska insatser for att stotta
konjunkturen och hur stora effekterna blir pa samhéillsekonomin som foljd av den initiala
chocken. SKR ridknar med att svensk BNP minskar ar 2020 med -4,1 procent och
aterhdmtningen till ett mer normalt konjunkturldge kommer att ta flera ar.

Ovan ndmnda drabbar sysselséttningen och I6nesumman hért och dirmed ocksa
skatteunderlaget, trots de dtgérder som satts in for att dimpa pandemins effekter pa svensk
ekonomi.

Placeringar

2019 var ett mycket starkt &r pa den svenska och den globala aktiemarknaden med en
avkastning pa cirka 35 %. Huvudorsaker for bérsuppgangen har varit minskad recessionsrisk,
fortsatt laga réntor och avsaknad av placeringsalternativ.

Sedan arsskiftet har spridningen av Coronaviruset i sig medfort en stor osékerhet pa
finansmarknaderna med prisfall pa aktier och ldgre réintor som f6ljd pa de flesta marknader.
Ostkerheten kring hur manga som kommer att drabbas av detta nya virus och hur linge
dkningen globalt kommer att paga, liksom fragan om hur linge de aviserade atgirderna
kommer att fortga, gor frdgan om hur de finansiella marknaderna kommer att utvecklas
framdver komplex och svaroverskadlig. Osékerheten for kapitalplaceringar kommer vara
fortsatt stor tills pandemins efterverkningar pa samhillet dr méjliga att forutse.

Umead pastorat nyttjar de avtal for kapitalplaceringar som finns pd nationell niva och kan
dérfor sikerstilla att vi foljer de etiska krav som pastoratet har i sin kapitalplaceringspolicy
samtidigt som vi fér en s& god avkastning som m&jligt pa vara placeringar. Utdelningen p4
pastoratets aktieplaceringar har varit hdgre 2019 jamfort med 2018.

Fullmaktiges beslut fran 2018 att resultatet ska styras pa verksamhetsresultat istillet for
resultat efter finansiellt netto ger att verksamheten pé kort sikt #r finansierad oavsett hur



pastoratets kapitalplaceringar utvecklas. Pa ldngre sikt ir kapitalplaceringarnas utveckling av
stor betydelse for bade verksamheter och férmégan att investera i till exempel
fastighetsbestandet.

Ekonomiska forutsittningar for Umea pastorat

Arsresultatet for 2019 &r positivt och medfor en 6kning av det egna kapitalet med 4 002 tkr (-
1 290 tkr). Pastoratet budgeterade med ett Sverskott pa 642 tkr vilket innebir att resultatet &r 3
360 tkr bittre jamfort med budget. Verksamhetsresultatet visar ett underskott pa 413 tkr vilket
dr 2 094 tkr battre dn budget. Intékterna 6versteg budget med 4 513 tkr och da fréamst
nettoomsittningen i form av serveringsintikter och dvriga intikter for olika diakoniprojekt.
Pastoratet har erhallit 1 364 tkr mer i kyrkoavgift &n budget till f6ljd av bittre
kyrkoavgiftsunderlag. Vidare har pastoratet fatt bidrag utéver budget med 752 tkr och da
framst bidrag fran stiftet i form av kontraktsprostersittning. Under aret sdlde pastoratet en
lagenhet vilket resulterade i en vinst p& 1 000 tkr.

De stora avvikelserna jamfort med budget bestar av mer kyrkoavgift, vinst vid férsiljning av
ligenhet och mer bidrag for diakoniprojekt och kontraktsprostersittning. Dessa intikter ger en
positiv effekt pa ca 3 000 tkr. Om inte skulle utfallet pa verksamhetsresultatet vara mer
negativt och avvikelsen skulle vara negativ jmf budget.

Pastoratets mél for det egna kapitalets storlek uppgér till 260 000 tkr (260 000 tkr). Eget
kapital dverstiger faststallt malkapital med 43 371 tkr (39 369 tkr).

Kyrkoavgiften

Svenska kyrkan tar 16pande fram prognoser pa framtida utveckling av kyrkoavgiften.
Prognoserna bygger pd SKR:s beddmning av skatteunderlagets utveckling. Det 4r Svenska
kyrkans prognoser som ligger till grund for nedanstéende beriikning av forindring av
kyrkoavgifterna for aren 2021-2025.

Arlig férandring avintikt fran kyrkoavgift 2021-2025
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Diagram 1 visar den procentuella utvecklingen av kyrkoavgiften i Svenska kyrkan aren 2016-
2020 och prognosen dver utvecklingen aren 2021-2025. Skatteunderlaget for 2019 paverkas
av atgdrder som ingar i ett av "krispaketen™ som regeringen tidigare presenterat. Det giller
mdjligheten for enskilda nédringsidkare och handelsbolag att avsitta 100 procent av vinsten
upp till en miljon kronor till periodiseringsfond nér de deklarerar for 2019. Atgérden syftar till
att forbattra sma foretags likviditet, men berdknas samtidigt sdnka 2019 ars skatteunderlag
med Gver en procent. For 2020 visar SKR:s scenario pa ytterligare en inbromsning, till den
lagsta 6kningstakt som skatteunderlaget haft pa 30 ar. Orsaken dr framforallt att den kraftiga
minskningen av arbetade timmar i kombination med laga 16nehdjningar innebér att
I6nesumman beréknas minska.

Dérutdver halls skatteunderlaget tillbaka dven under 2020 av att personer som fyllt 65 &r far
ytterligare en hdjning av grundavdragen.

Nedjusteringen av intdktsprognosen for 2021 héinger samman med tidigare nimnda
regeldndring om att enskilda néringsidkare far avsiitta stora delar verskottet till
periodiseringsfond i deklarationen for 2019. For intdktsar 2022 beror nedjusteringen i
huvudsak pd en stor nedgdng under 2020 i sysselséttning och 16nedkningar till foljd av
pandemin

Det hir paverkar ocksa Umea pastorats strategiska arbete framat. Det troliga &r att 6kningen
av medlemsavgifterna inte ticker de 16neSkningar som forvantas utifrin den niva pé
I6nedkningar som prognostiseras. Kommande l6neSkningar &r dock svara att bedéma pé
grund av det osikra ekonomiska laget. I brist pa tillforlitliga prognoser kan vi utgé fran den
historiska utvecklingen de senaste aren som da legat pa drygt 2 %.

Dom ekonomiska konsekvenserna av pandemin kommer sannolikt ocksa att paverka
kommande kyrkoavgiftsprognoser.

Kyrkoavgiften foreslas vara oférandrad 2021 det vill sdga 0,96 kr.

Tabellen nedan visar utfallet i Umea pastorat for kyrkoavgiften 2019, den kyrkoavgift som
kommer att utbetalas 2020 samt en prognos 6ver kyrkoavgiftens utveckling under perioden
2021-2023. Berdkningarna for prognosen ar gjord i Svenska kyrkans prognosverktyg for
berdkning av medlemsavgiftens utveckling. Kyrkoavgiften i Umed pastorat vintas folja
samma utveckling som genomsnittet 1 landet.

Ar 2019 Utfall | 2020 forskott | 2021 prognos | 2022 prognos | 2023 prognos

Kyrkoavgift | 151 100 tkr | 149 010 tkr 145 976 tkr 141 690 tkr 145 260 tkr

Utjimning -12 745 tkr | -12 027 tkr -10 501 tkr -10 048 tkr -9 753 tkr

Summa 136 355 tkr | 136 983 tkr 135 475 tkr 131 642 tkr 135 507 tkr
Budgetprinciper

Principer for personalbudget och verksamhetsanslag finns framtaget och framgér i bilaga 5.

Personalbudget

Personalbudgeten beslutas av pastoratets kyrkorad som arligen tar beslut om aktuell
personalstat inom pastoratet. Kostnader for vikarier i samband med ordinarie personals
franvaro ska belasta den pastoratsgemensamma personalbudgeten. Ovriga I6nekostnader,




exempelvis for kortare anstillningar som inte finansieras frdn medel i personalstaten eller
gillande personalbudget, belastar forsamlingens/verksamhetens verksamhetsbudget.
Pastoratet har en sérskild budgetram for anstillning utéver personalstat for personer i behov
av olika typer av anstéllningsstod. Erhallna bidrag fér personal budgeteras och redovisas pa
samma stille som kostnader f6r denna personal bokfors.

Lonekostnadsékningar 2020

Nuvarande l6neavtal giller t.o.m. 2020-03-31. Avtalsrorelsen kommer sannolikt paverkas av
samhdllets atgérder for att minska spridning av Covid-19. Det #r osikert nr ett nytt avtal kan
slutas och det finns for ndrvarande ingen indikation pd vilket utrymme for [6neskningar som
kommer vara relevant for 2021. P4 grund av denna osikerhet bér budgeten for 2021 dirfor
ges samma utrymme for [6nedkningar som for 2020, dvs 2,3 %.

Begravningsverksamheten
Begravningsverksamheten ska limna en preliminér budget for verksamheten senast 31 maj.

Verksamhetsmedel

For att minska personalkostnader genomftrdes 2020 en omorganisation som innebar att
inkpsfunktionen avvecklades. Detta innebir att budget for inkdp av till exempel
forbrukningsinventarier har flyttats frén kansli till forsamlingar. Denna fordandring behsver
analyseras infor budget 2021. Under 2020 genomférdes inga féréndringar av forsamlingarnas
verksamhetsmedel och denna ambition bér gélla dven for 2021. Bilaga 6 innehéller en lista
over de kostnader som ska bokftras pa kansliet, i verksamheterna samt pa
fastighetsverksamheten.

Ovriga personalkostnader

Fér varje heltidsanstélld person avsitts 31 270 kr i dvriga personalkostnader. Forslaget
innebir att av dessa medel laggs 20 725 kr per heltidsanstélld till verksamhetsmedel pa
forsamlingsnivé och resterande 10 545 kr per heltidsanstilld liggs pa pastoratsniva.
Férdelningen framgér av bilaga 7. Detta forvintas skapa likartade forutsittningar i hela
pastoratet nér det giller arbetsmiljdatgérder, fortbildning och arbetsférutsittningar.
Fordelningen av dessa personalkostnader framgér av bilaga 7.

Kostnader for gavor i samband med uppvaktningar utifran pastoratets regler for uppvaktning
budgeteras pé pastoratet fran 2019.

EFS samarbetskyrkor

Kostnaderna for samarbetsavtalen med EFS redovisas direkt under pastoratets kyrkorad.
Budgetiskanden bereds av respektive samarbetskyrkokommitté och limnas in enligt beslutad
tidplan. Respektive samarbetskyrka far en ssmmanstillning av den nu beviljade
personalstaten.

I dskandena ska det tydligt framgé vilka belopp som #skas for storre investeringar,
fastighetskostnader, personalkostnader samt verksamhetskostnader. Kostnader for
telefoni (fasta avgifter for abonnemang, trafikavgifter for abonnemang,
meddelandetjénster sisom sms och mms samt jobbsurf 5 GB) ska inte inga i
samarbetskyrkornas @skanden da pastoratet budgeterar fr denna kostnad.



e Samarbetskyrkan ska gora sin verksamhetsplanering utifran FIN.

e Personalkostnaderna i samarbetskyrkornas dskanden anges i 2020 ars I6neniva.
Lénedkning kommer dérefter att berdknas enligt samma procentsats som for pastoratet
i ovrigt. Underlag for denna berdkning &r den prognos f6r 16nedkning som gors arligen
av Svenska kyrkan pa nationell niva samt det slutgiltiga beslutet nér procentsats &r
beslutad.

e Eventuella éskanden som innebir kostnadsdkningar inom ett omrade bor motsvaras av
jamforbara kostnadsminskningar inom ett annat omrade.

e Avrikning av utbetalade medel for respektive ar gérs utifrén det samarbetsavtal som
finns efter att féreningen lamnat in sin arsredovisning.

e Alla budgetdskanden fran samarbetskyrkorna maste vara beredda i
samarbetskommittéerna innan dskande lamnas in till kansliet. Samarbetskommittéerna
forutsitts i sin beredning beakta de direktiv och ekonomiska férutséttningar som
angetts av kyrkoradet.

Skattskyldig verksamhet

Umed pastorat bedriver ndgra verksamheter som &r att betrakta som néringsverksamheter.
Niringsverksamheter ska budgeteras i linje med ansvarsorganisationen. All
serveringsverksamhet ska betraktas som niringsverksamhet om den inte har en tydlig
koppling till pastoral verksamhet.

Hyresintikter i forsamlingarna
Hyresintékter i samband med uthyrning av pastoratets lokaler ska budgeteras inom
fastighetsverksamheten.

Investeringar

Begravnings- och fastighetsverksamheten ska ldmna in ett preliminért underlag for planerade
investeringar enligt budgetplaneringen. Aven fastighetsverksamheten ska limna in underlag
for planerade investeringar i forsamlingsverksamheten enligt budgetplaneringen.
Fastighetsverksamheten ska dven sammanstélla bidrag till andra fastigheter &n vara egna, tex
bonhus som inte regleras genom samarbetsavtal.

e De investeringar som bendmns strategiska investeringar 6verfors mellan aren till dess
att investeringen aktiveras alternativt tas bort efter beslut i kyrkofullméktige.

e De investeringsramar som beslutas fors inte dver till nésta &r vid Gverskott utan beslut
om ny ram tas for 1 &r samt plan for ytterligare tva ar.

e Pa pastoratsniva foreslds en gemensam investeringsram for de investeringar som inte
faller under fastighetsomradet. Denna ram hanteras av kyrkoradet.

e Fastighetsforvaltningen genomfor varje &r en fastighetssyn. I samband med denna tas
de investeringar upp som faller under fastighetsforvaltningens omréde.

e Ovriga investeringar som forsamlingarna dskar om tas upp i mallen for
verksamhetsplanering, se bilaga 3.



I'bilaga 8 finns en beskrivning av grinsdragning mellan fastighetsforvaltningens och
kyrkoradets investeringsram.

Bidrag till andra organisationer

Bidrag till andra organisationer bereds av kyrkoradet. Férsamlingsraden kan komma med
forslag till organisationer som #r lampliga for pastoratet att stodja. Bidrag till
samarbetskyrkorna som tas ur férsamlingarnas verksamhetsmedel, kan forsamlingsradet ta
beslut om.

Resultat- och balansrikning

Underlag for fordelning av verksamhetsmedel i forsamlingarna ska skickas in till kansliet
senast 30 november samtidigt som eventuella justeringar i verksamhetsplanerna. Det hir
betyder att forhéllandet mellan intidkter och kostnader i forsamlingarnas budgetar inte ir
kéinda nér budgetbeslutet tas i KF utan enbart forsamlingarnas budgetram. Dérfor kan de
slutgiltiga budgetsiffrorna avvika nagot ifrn det som beslutats i KF men det totala resultatet
far inte avvika.

Bilaga 1: Tidplan for budgetprocessen 2021- 2023

Bilaga 2 Arshjul och process for verksamhetsuppfoljning 2021-2023

Bilaga 3: Mall for verksamhetsplan och budget Kyrkorad och forsamlingar
Bilaga 4: Mall for verksamhetsplan och budget gemensamma verksamheter
Bilaga 5: Principer for tilldmpning av personal- och verksamhetsbudget fi-éin 2018
Bilaga 6: Fordelning av kostnader mellan forsamling och pastorat.

Bilaga 7: Specifikation 6vriga personalkostnader

Bilaga 8: Gransdragning investeringsram fastighetsforvaltning och kyrkorad,
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Tidplan f6r budgetprocess i Umea pastorat

Budget 2021 och ldngtidsplan 2021-2023

KRAU

FR/KU

Ovrigt

Kemmentar

Samradsméten - uppfélining av
2019

17/2-27/2

17/2-
21/2

Enskilda samradsmoten med KRs presidium, KH, FH,
kom, och forsamlingsradens presidier.

Tidplan for budgetprocessen
beslutas.

243

Samrddsméte infor budget 2021
ach langtidsplan 2021-2023.

31/3

Samrédsgruppen for barnkonsekvensanalys.

Forslag till budgetdirektiv
beslutas.

7/4

Direktivet innehdller ekonomiska forutsittningar,
omvarldsanalys och beddmning om dret som
kommer, prioriteringar, utmaningar etc,

Samradsmote om
budgetprioriteringar infor budget
2021 och langtidsplan 2021-2023.

15/4

AU, FR och samarbetskyrkornas presidier.

Beslut om eventuella féréndringar,
i forslaget till budgetdirektiv efter
samradsméten.

4/5

Budgetdirektiv faststalls i
kyrkordder

14/5

Férsamlingarna ldmnar in
prelimindra verksamhetsplaner
infor 2021.

Aven Ume# pastorats prelimindra
VEP ldmnas in.

31/5

De reviderade planerna, budgetdirektiv samt det som
framkommit i samradsmotet sammanstills | ett
underlag till budgetférslag.

Budgetforslag
pastoratsgemensamma
verksamheter 1mnas in

31/5

Nagra gemensamma verksamheter lades 2017
forsamling. Deras verksamhetsplan gérs | respektive

forsamling. Lds mer | budgetdirektiven.

Budgetéskanden samarbetskyrkor
lamnas in. Budgetédskandet ska ha
behandlats i
samarbetskommittén.

31/5

Askanden ska amfatta personalkostnader,
fastighetskostnader, verksamhetsmedel och stérre
investeringar.

Anstkan organisationsbidrag

31/5

Forslag till fordelning
personalbudget

31/5

Kyrkoherden lamnar forslag utifran
verksamhetsplanerna.

Budgetforslag med
investeringsdskanden ldmnas in
av kyrkogardschef

31/5

Budgetforslag med
investeringsdskanden ldmnas in
av fastighetsingenjér

31/5

AU tar emot det forsta
sammanstdllda budgetmaterialet

18/8

Budgetfoirslag med
investeringsdskanden beslutas av
kyrkogardsutskottet

24/8

Samradsméte infér budget 2021
och langtidsplan 2021-2023.

26/8

AU, FR och samarbetskyrkornas presidier.

Samradsmaéte infor budget 2021
och langtidsplan 2021-2023.

26/8

Samradsgruppen fér barnkonsekvensanalys.

Forslag till budget och
verksamhetsplan behandlas en
forsta gang i AU

1-2/9

Beslut om budget tas.

6-7/10

20/10

10/11

Samradsmote om férslaget till
budget 2021 och langtidsplan
2021-2023.

14/10

AU, FR och samarbetskyrkornas presidier.

MBL budget och VEP

15-16/ 10

Med fackliga foretradare. Tid ej bokad

Forsamlingarnas slutliga
reviderade verksamhetsplan och
sifferunderlag till internbudgeten

l&mnas in.

30/11

AU 200310 farslag till KR
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Svenska kyrkan &=

UMEA

Bilaga 3

Verksamhetsplanering 2021 Umes pastorat.

Umea pastorat har tagit fram en férsamlingsinstruktion som ska anvindas som underlag for
béde verksamhetsplanering, budgetprocess och uppfoljning. | forsamlingsinstruktionen
framgdr de omraden som identifierats som de viktigaste, vilka mal som beslutats om inom
de olika omradena samt vilka insatser som planeras kopplat till varje mal.

En mall dr framtagen for att underlitta arbetet med verksamhetsplanen bade f&r
forsamlingarna och for pastoratet som helhet. Det underlattar ocksé for kyrkoradet att ta
stéllning till férsamlingarnas forslag till verksamhetsplaner om alla anvinder en gemensam
mall.

Nuldget och framtiden

Det forsta avsnittet i mallen ger utrymme for att i text beskriva forsamlingens nulige, hur
férsamlingen ser p& méjligheter och utmaningar i framtiden. Bade nir det giller den egna
forsamlingen men ocksa pastoratet i stort.

Ovanstdende kan direfter ligga till grund for planering av nya aktiviteter och satsningar som
ska leda till maluppfyllelse inom de olika strategiska omrddena i férsamlingsinstruktionen.

Barnperspektivet
Kom ihdg att barnperspektivet ska genomsyra alla beslut inom Svenska kyrkan och dirfor
ar det viktigt att ni beaktar detta i samband med er verksamhetsplanering.

Plan for aktiviteter for att na malen i FIN
Direfter foljer de olika strategisk omradena och de mal som finns beskrivna i FIN. Inom

varje strategiskt omrade finns utrymme for att beskriva férsamlingens konkreta nya
satsningar och aktiviteter for att nd malen i forsamlingsinstruktionen.



Svenska kyrkan

UMEA

Bilaga 3

Verksamhetsplan for Umea pastorat.

Forsamlingens namn:

Nuldget
Gor en kort beskrivning av var férsamlingen befinner sig just nu nir det giller bade verksamhet och
personalsituation.

Framtiden
Vilka méjligheter och utmaningar ser just er férsamling under de narmaste aren? Vilka majligheter
och utmaningar ser ni for hela pastoratet?

Prioriterade omraden utifran ovanstaende

Anvind det som framkommit i nuldges- och framtidsbeskrivningen ovan och beskriv vad er
forsamling framst behSver prioritera under nasta ar. Pa vilket satt kan det stddja maluppfyllelse i
FIN?

Beskrivning av nya aktiviteter/ satsningar som planeras under 2021
for att na malen i FIN.

Beskriv vilka aktiviteter ni planerar for att bidra till maluppfyllelse inom de olika strategiska
omradena. Verksamhetsplanen ska fokusera pd aktiviteter som bidrar till 6kad maluppfyllelse och di framfér
allt nya satsningar, behov och frindringar. Aven aktiviteter fran tidigare verksamhetsplaner som innu
inte genomforts tas ocksa med om de fortfarande ar aktuella.

Det finns utrymme att beskriva flera nya aktiviteter per omrade men det &r inte antalet aktiviteter
som ar viktiga utan innehdllet kopplat till er beskrivning ovan.

Mission

Malséttning:
e Finnas pa plats som kyrka dar manniskor finns.
o Oka antalet dopta, savil barn som vuxna.
Visa pa flera olika vagar till tro och vaxande i tro.
Stirka engagemanget for internationell diakoni och mission.
Minska var egen klimatpaverkan samt paverka samhillet i en ekologiskt, socialt och
ekonomiskt hallbar riktning.
e Anvinda olika kulturella uttryck for att tolka kristen tro och existentiella fragor.

Aktiviteter inom omradet: Vilka aktiviteter planeras for att arbeta mot malen.

Aktivitet Ansvarig Tidplan

T
i

]

I
|
|

|
|
|

|




Svenska kyrkan 5=

UMEA

Bilaga 3

Vi foljer upp aktiviteterna genom att: Beskriv hir hur ni planerar att folja upp maluppfyllelse for

malen ovan
Uppfoljning Ansvarig Tidpunkt for
uppféljning
|| ] ||
i || l
i ] [
| [ |
Gudstjinst
Malséttning:

o Starka delaktigheten vid gudstjansterna.
e Att gudstjinsten ska vara 6ppen och inkluderande samt upplevas meningsfull.
e Ge storre utrymme for barn och ungas gudstjinstliv.

Aktiviteter inom omrddet: Vilka aktiviteter planeras for att arbeta mot malen.

Aktivitet Ansvarig Tidplan

[l

] [ [
| |
[ [ ]
[| i |

Vi foljer upp aktiviteterna genom att: Beskriv har hur ni planerar att fdlja upp maluppfyllelse for
malen ovan

Uppfoljning Ansvarig Tidpunkt for
uppfoljning

J ! [
i ! l
| | I
| | i

l
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|
|




Svenska kyrkan =

UMEA

Bilaga 3

Undervisning

Malséttning:

o Fortsdtta utvecklingen av konfirmandverksamheten och ge forutsittningar for innehallsrika
konfirmandalternativ som tilltalar alla ungdomar.

e Att minst 40 % av de kyrkotillhoriga 15-aringarna i Umed pastorat viljer att konfirmeras.

e Ge mojligheter till undervisning och samtal for vuxna och stirka formerna for lirande for
att skapa tro, fordjupning och engagemang.

e Ge redskap till vuxna att samtala med barn om kristen tro och livsfrigor.

e Forstirka delaktighet och ansvarstagande for ideella medarbetare i undervisande
verksamhet.

Aktiviteter inom omradet: Vilka aktiviteter planeras for att arbeta mot malen.

Aktivitet Ansvarig Tidplan

I ||
| [
| []
| ||

I |
I |
I |
[ [

Vi foljer upp aktiviteterna genom att: Beskriv hdr hur ni planerar att folja upp maluppfyllelse for

malen ovan

Uppféljning Ansvarig Tidpunkt foér

uppfoljning

| | ||

I I i

] I [

|| || ||
Diakoni
Malséttning:

e Erbjuda motesplatser dar ménniskor kan vixa i tillit, gemenskap och delaktighet.

e Soka en utdkad och fordjupad samverkan till stod for manniskor i utsatta livssituationer.

e Vara ett sjalvklart sasmmanhang for personer som vill engagera sig ideellt for manniskor i
utsatta livssituationer och annat diakonalt arbete.

Aktiviteter inom omradet: Vilka aktiviteter planeras for att arbeta mot malen.

Aktivitet Ansvarig Tidplan




Svenska kyrkan &

UME
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Bilaga 3

Vi foljer upp aktiviteterna genom att: Beskriv hir hur ni planerar att félja upp maluppfyllelse for
malen ovan

Uppféljning Ansvarig Tidpunkt for
uppfoljning

] ]
] ||
I I

]
I
I
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Investeringar

Beskriv forsamlingens behov av investeringar under 2021 och &ren framét. Som investering riknas
nagot som har ett ink6pspris pa mer 4n 0,5 prisbasbelopp (2020 dver 29 500 kr inkl moms) och som
har en livslangd pa mer &n tre ar.

En tydlig definition av vilka investeringar som ska #iskas via fastighets och kyrkogérdsutskottet och
vilka som ska dskas via arbetsutskottet kommer i samband med det gemensamma budgetsamrédet.

Investering Belopp Kommentar




Pastoratsgemensamt Bilaga 4

Forslag till verksamhetsplan och budget for
pastoratsgemensam verksamhet.

Verksamhetens namn:

Nuldget
Gor en kort beskrivning hur det ser ut just nu i er verksamhet ndr det géller bdde verksamhet och
personadlsituation.

Framtiden
Vilka méjligheter och utmaningar ser just din verksamhet under de nédrmaste dren? Vilka méjligheter och
utmaningar ser ni for hela pastoratet inom ert verksamhetsomrdde?

Prioriterade omraden utifran ovanstaende
Anvdnd det som framkommit ovan och beskriv vad er verksamhet framst behover prioritera under néista dr.

Beskrivning av nya aktiviteter/ satsningar som planeras under 2021
for att na malen i FIN.

Beskriv vilka nya aktiviteter ni planerar for att bidra till maluppfyllelse inom de olika malomradena i
FIN (mdlsdttningarna i FIN hittar du ldngst bak i det hdr dokumentet). Verksamhetsplanen ska fokusera
pa aktiviteter som bidrar till 6kad maluppfyllelse och da framfor allt nya satsningar, behov och
férandringar.

Har beskriver du framfor allt vilka nya insatser/aktiviteter ni planerar infor nasta ar.

Strategiskt omrdde: (mission, gudstjénst, undervisning och diakoni)

Mal och insats inom omradet:

Vi ska: Beskriv har hur din verksamhet planerar att arbeta for att na malen

Vi foljer upp genom att: Beskriv har hur ni planerar att folja upp maluppfyllelse for malen ovan




Pastoratsgemensamt

2 Ekonomi och personal

Personal

Bilaga 4

Vilken/vilka personalkategorier behovs for att bedriva verksamheten och hur stor del av en tjénst.

Personalkategori Andel av tjiinst

Ekonomi

Om din verksamhet bedrevs forra dret skriv in bokslutet for 2019 samt budget f6r 2020. Gor en

bedémning av behov under aren 2021-2023.

Bokslut 2019

Budget
2020

Budget 2021

Plan
2022

Plan
2023

Verksamhetens intiikter

Verksamhetens kostnader

Summa nettokostnader




Pastoratsgemensamt Bilaga 4

Forsamlingsinstruktionens omraden och mal

Mission

Malséttning:
e Finnas pa plats som kyrka dar manniskor finns.
o Oka antalet dépta, savil barn som vuxna.
e Visa pa flera olika vigar till tro och vixande i tro.
e Stirka engagemanget for internationell diakoni och mission.
e Minska var egen klimatpaverkan samt paverka samhillet i en ekologiskt, socialt och
ekonomiskt hallbar riktning.
e Anvinda olika kulturella uttryck for att tolka kristen tro och existentiella fragor.

Gudstjiinst

Malséttning:
e Stirka delaktigheten vid gudstjiansterna.
e Att gudstjansten ska vara oppen och inkluderande samt upplevas meningsfull.
e Ge storre utrymme for barn och ungas gudstjanstliv.

Undervisning

Malséttning:

e Fortsitta utvecklingen av konfirmandverksamheten och ge forutsittningar for innehallsrika
konfirmandalternativ som tilltalar alla ungdomar-.

e Att minst 40 % av de kyrkotillhoriga |5-aringarna i Umea pastorat viljer att konfirmeras.

e Ge mojligheter till undervisning och samtal for vuxna och starka formerna for lirande for
att skapa tro, fordjupning och engagemang.

¢ Ge redskap till vuxna att samtala med barn om kristen tro och livsfragor.

e Forstirka delaktighet och ansvarstagande for ideella medarbetare i undervisande
verksamhet.

Diakoni

Malséttning:
e Erbjuda motesplatser ddr ménniskor kan vixa i tillit, gemenskap och delaktighet.
e Soka en utokad och férdjupad samverkan till stod for manniskor i utsatta livssituationer.
e Vara ett sjilvklart sammanhang for personer som vill engagera sig ideellt for manniskor i
utsatta livssituationer och annat diakonalt arbete.



Svenska kyrkan

UMEA Bilaga 5

Principer for tillampning av personal- och
verksamhetsbudget 2021

Kyrkofullméaktige tar beslut om hur tillgéngliga medel ska férdelas inom Umea3 pastorat. Beslutet
omfattar ekonomiska ramar for hela pastoratet och avser drift, investeringar, personalbudget,
fastighetsforvaltning och verksamhetsanslag. Kyrkoradet har déarefter det évergripande ekonomiska
ansvaret i pastoratet. Férsamlingsraden far i och med tilldelning av ett sarskilt verksamhetsanslag ett
delegerat ekonomiskt ansvar for den delen av budgeten. Nedan framgar vad verksamhetsanslaget far
anvandas till. Det framgar ocksa avgransningen mellan den pastoratsgemensamma
personalbudgeten och eventuella dvriga l6nekostnader.

Personalbudgeten och Gvriga I6nekostnader:

Kyrkoradet faststéller en personalstat som ligger till underlag fér kyrkofullméktiges budgetbeslut.
Personalbudgeten &r pastoratsgemensam. Bokforda kostnader sarredovisas per férsamling for att
den pastoratsgemensamma nivan samt respektive forsamlingsrad/férsamlingsherde ska kunna félja
forbrukningen. Kostnader for vikarier i samband med ordinarie personals franvaro ska belasta den
pastoratsgemensamman personalbudgeten.

Ovriga lénekostnader, exempelvis for kortare anstallningar som inte finansieras fran medel i
personalstaten eller gallande personalbudget, belastar férsamlingens/verksamhetens
verksamhetshudget.

Férsamlingarnas/kansliets och de pastoratsgemensamma verksamheternas verksamhetsbudget:
Anslag till driftmedel som tilldelats férsamlingar och stédverksamheter i samband med
budgetbeslutet ska anvandas till verksamheternas respektive huvuduppdrag. | férsamlingarnas
anslag for verksamhetsmedel ligger ocksa medel for dvriga personalkostnader. | budgetmodellen
kommer den del av férsamlingarnas verksamhetskostnader, som &r att betrakta som stédfunktioner,
till viss del att ldggas centralt. Kvar i férsamlingarna finns verksamhetsmedel som &r kopplade till den
rena huvudverksamheten.

De inkép som ska belasta den pastoratsgemensamma budgeten ska géras av inkdpsansvarig/-a pa
pastoratskansliet. Se fordelning av kostnader mellan férsamlingar/pastoratsgemensamma
verksamheter och kansli pa baskontoniva i bilaga 6.

Investeringar: Investeringsmedel ska vara beslutade av fullméaktige. Ramar for investeringar finns
sedan tidigare t ex for fastighetsomradet. Delegationsordningen visar vilken delegation som finns nar
det géller att t.ex. omférdela medel mellan olika investeringsprojekt.

Medel avsatts i en sdrskild ram for ospecificerade investeringar for inventarier mm. Férsamlingarna
kan ans6ka om medel ur denna ram. Kyrkoradet tar besluten om investeringar.

Bidrag till andra organisationer: Det dr Kyrkofullmaktige som efter beredning i kyrkoradet faststéller
ram for, och tar beslut om, bidrag till organisationer utanfér Svenska kyrkan. Kyrkorddet kan, om det
foreligger sarskilda skal, under I6pande verksamhetsar ta beslut om ytterligare bidrag under
forutsattning att bidraget ryms inom den ram som beslutats i kyrkofullméktige. Férsamlingsraden
kan till kyrkoradet Iamna in forslag pa organisationer man anser bor fa bidrag.



Fordelning av kostnader Umea pastorat
Exkl begravning och férskola

Centralt

Fastighets

Verksamhet ( kan vara forsamling, kansli eller fastighets)

Baskonto Bendmning

3110 Kyrkoavgift

3130 Ekonomisk utjamning - bidrag eller kostnad
3140 Utdelning fran prastlénetillgdngar

3212 Bidrag fran stiftet

Kollekter till egen verksamhet

3230

3241 Gavor, fria

3282 Kommunala bidrag

3288 Bidrag och ersattningar for personal

Qvriga bidrag och gavor
Uthyrning personal

3511 Clearingintakt, dop

3512 Clearingintakt, konfirmationsundervisning
3513 Clearingintakt, konfirmationslédger

3514 Clearingintakt, vigsel

3515 Clearingintdkt, begravningsgudstjénst
3610 Férsdljning av material

3620 Tillfallig uthyrning av personal

3635 Tillfallig uthyrning
Tillfallig uthyrning
Serveringsintdkter
Deltagaravgifter ( OBS inte i barn o ungdomsarbetet frén

av

inventarier

Uthyrnl

3670 2018)

3680 Entréavgifter

3690 Ovriga sidointakter

3695 Annonsintakter

3697 Administrativa tjanster, intakter

Oresutjamning

3740

Ovriga rérelseintiakter

Bilaga 6

Budgeteras
centralt
centralt
centralt
verksamhet

verksamhet
centralt
verksamhet
centralt
verksamhet

centralt

centralt
centralt
centralt
centralt
centralt
verksamhet
centralt

centralt

verksamhet
verksamhet
verksamhet
verksamhet
centralt

centralt
centralt

verksamhet

Forandrat 2020, tidigare centralt



5220 Hyra av inventarier och verktyg
5250 Hyra av datorer
5299 Ovriga hyreskostnader for anliggningstillgangar

Forbrukningsinventarier (telefoner, datorer och

5410 kontorsarbetsplats)

5461 Verksamheters arbetsmaterial

5462 Biblar, psalmbocker och 6vriga bocker
5463 Noter

5464 Ljus och blommor

5465 Livsmedel

5466 Vin och oblater

5469 Ovrigt férbrukningsmaterial

5471 Buskar oc htrad

5472 Gddsel och bekdampningsmedel

5474 Plantor, blommor och vaxter

5477 Jord, grus & singel

5479 Ovr forbrukningsmaterial, vixtodling

5480 Arbetsklader och skyddsmaterial

5510 Rep och underhall av arbetsmaskiner

5520 Rep och underhall av invent, verktyg & datorer
5580 Underhall och tvatt av arbetsklader

5599 Ovriga kostnader fér reparation & underhl|
5611 Drivmedel for personbilar

ar

Reparation och underhall av personbilar

5619 Ovriga personbilskostnader

5649 Ovriga kostnader for arbetsmaskiner

5650 Traktorkostnader

5760 Hyra av buss

5770 Kyrkskjuts/taxi

5790 Ovriga kostnader fér frakter och transporter

5800 Resekostnader ( obs kopplas till objekt)
5820 Hyrbilskostnader ’
5830 Kost och logi

5890 Ovriga resekostnader

5910 Annonsering

5930 Informations- och forsamlingsblad
5999 Ovriga kostnader for reklam och PR
6070 Representation

6090 Ovriga verksamhetskostnader
6110 Kontorsmateriel

6150 Trycksaker

6210 Telekommunikation

6211 Fast telefoni

6212 Maobiltelefoni

6230 Datakommunikation

6250 Postbefordran

6310 Forsakringar

6421 Revision

6530 Redovisningstjanster
6540 IT-tjanster
6550 Konsultarvoden

6570 Bankkostnader
6580 Advokat och rittegangskostnader
6597 Arkivkostnader, Landsarkivet m.fl.

6590 Ovriga externa tjdnster
6611 Clearingkostnad, dop
6612 Clearingkostnad, konfirmationsundervisning

veramhet

Anvands ej
verksamhet
verksamhet

verksamhet
verksamhet
verksamhet
verksamhet
verksamhet
verksamhet
verksamhet
verksamhet
verksamhet
verksamhet
verksamhet
verksamhet
verksamhet
verksamhet
verksamhet
verksamhet
verksamhet
verksamhet
verksamhet

verksamhet
verksamhet
verksamhet
verksamhet
verksamhet
verksamhet
verksamhet
verksamhet
verksamhet
verksamhet
centralt
centralt
centralt
verksamhet
verksamhet
verksamhet
centralt
centralt
centralt
centralt
centralt
verksamhet
centralt

centralt
centralt
centralt
verksamhet
Centalt
centralt
centralt
verksamhet
centralt
centralt

Férandrat 2020, tidigare centralt

Forandrat 2020, tidigare centralt

Forandrat 2020, telefoner, datorer och
kontorsarbetsplats tidigare centralt

Férandrat 2020, tidigare centralt
Férandrat 2020, tidigare centralt

Forandrat 2020, tidigare centralt
Forandrat 2020, tidigare centralt
Férandrat 2020, tidigare centralt
Forandrat 2020, tidigare centralt
Fordndrat 2020, tidigare centralt
Férandrat 2020, tidigare centralt

Forandrat 2020, tidigare centralt

Férandrat 2020, tidigare centralt

Forandrat 2020, tidigare centralt



6613
6614
6615
6850
6890
6910
6840
6950
6960
6870
6980
6992
6993
6996
7011
7012
7111
7112
7120
7140
7321
7331
7332
7382
7383
7389
7399
7410
7510
7519
7533
7570
7574
7580
7611
7612
7613
7620
7630
7691
7693
7695
7696

7699

8210
8250
8310
8330
8340
8410
8420
8422
9110
9210
9220

9811

Clearingkostnad, konfirmationslager
Clearingkostnad, vigsel
Clearingkostnad, begravningsgudstjanst
Inhyrd IT-personal

Ovrig inhyrd personal

Licensavgifter och royalties

Kontroll-,provnings- och stampelavgift (i vht nar serv. Ar ivht)

centralt
centralt
centralt
centralt
verksamhet
verksamhet
verksamhet

Tillsynsavgifter myndigheter Tillsyn livsmedel vht bilprovning ceiverksamhet

Entréavgifter (bio, teater etc)
Tidningar, tidskrifter och facklitteratur
Foreningsavgifter

Bidrag o gavor till enskilda

Bidrag o gavor till organisationer , Obs enbart Samarbetskyrkor

Samarrangemang

Lén

Timlén

Ersattning artister, svenska

Ersédttning artister, utlandska

Ersdttning dvriga uppdragstagare

Arvoden verkstéllande organ, KN,KR, TN
Skattefria traktamenten, Sverige

Skattefria bilersattningar

Skattepliktiga bilersattningar

Kostnader for fria eller subv maltider
Kostnader for fria resor till och fran arbetsplats
Ovriga kostnader f6r formaner

Ovriga kostnadsersattningar och formaner
Premier till Kyrkans pensionskassa
Arbetsgivaravgifter for I6ner & ersattningar
Arbetsgivaravgifter fér semester & |6neskuld
Sarskild l6neskatt fér pensionskostnader
Premier for arbetsmarknadsforsakring
Trygghetsfonden

Gruppforsakringspremier, (TGL)

Utbildning personal

Utbildning, fortroendevalda

Utbildning, frivilligarbetare

Sjuk- och halsovard
Personalrepresentation inkl. gavor *
Personalrekrytering

Friskvard

Personalavveckling

Avgift for volontarer

Ovriga personalkostnader, ( jubileumsgéva bokférs pa kansliet

fran 2018)

Utdelning pa andelar i andra foretag
Ranteintakter fran langfristiga fordringar
Ranteintakter fran omsattningstillgangar
Valutadifferenser

Utdelningar pa kortfristiga placeringar
Rantekostnader for langfristiga skulder
Réntekostnader for kortfristiga skulder
Drojsmalsrantor for leverantorsskuld
Interna administrationsintakter

Interna intdkter tjanster

Interna kostnader tjanster

Interna ranteintakter

centralt

verksamhet
verksamhet
verksamhet
verksamhet
verksamhet
verksamhet
verksamhet
verksamhet
verksamhet
verksamhet
verksamhet
verksamhet
centralt

centralt

centralt

verksamhet
verksamhet
verksamhet
verksamhet
verksamhet
verksamhet
verksamhet
verksamhet
verksamhet
verksamhet
verksamhet
verksamhet
verksamhet
verksamhet
centralt

verksamhet
centralt

centralt

centralt

verksamhet

verksamhet

centralt
centralt
centralt
centralt
centralt
centralt
centralt
centralt
verksamhet
verksamhet
centralt

Fordndrat 2020, tidigare centralt



Ovriga personalkostnader fordelning 2021

Bilaga 7

Farsamling/
Inkép Arlig kostnad utskott Pastoratet

Ev Investering beroende pa belopp Skrivbord 15 000 750 750
Ev Investering beroende pd belopp Stol 5000 250 250
Ev Investering beroende pa belopp Hyllor 10000 500 500
Ev Investering beroende pa belopp Hurts 5000 250 250
Farbrukningsinventarie Dator 12 000 3000 3000
Férbrukningsinventarie Telefon 6000 2 000 2 000

Abonnemang o samtal ca
Driftkostnad per ar 4 545 4 545 4 545
Driftkostnad GIP konto ca per ar 4 500 4 500 4 500
Driftkostnad IK5U 1500 1 500 1500
Driftkostnad Kaffe / person 5700 475 475
Driftkostnad Arbetsmiljé dvrigt / &r 1000 1000 1000
Driftkostnad Utbildning 5 dagar/ ar 5 000| 5 000| 5000
Driftkostnad Resor i samband m utb. 3000 3 000| 3000
Driftkostnad Jullunch o gava 500 500 500
Driftkostnad Persanalresa kick off 3000 3000 3000
Driftkostnad Owrigt 1000 1000 1000

Summa per ar 31270 20725 10 545

Avskrivningstider Ar

Mabler 20

Datorer 4

|Telefoner 3




Bilaga 8

Gransdragning investeringsram fastighetsférvaltning och kyrkorad Umea

pastorat

Vad rdknas som investering?

Som investering rdknas byggnad eller inventarier/ maskiner med ett pris som Gverstiger 0,5

prisbasbelopp plus moms, fér 2020 29 500 kr. Inkép av inventarier till en kostnad under 29 500 inkl.
moms réknad som férbrukningsinventarier och kostnaden fér detta tas i respektive verksamhet.

Hur d@skas om en investering?

Fastighetsforvaltningen, begravningsverksamheten och kyrkoradet har var sina investeringsramar

som beslutas om i samband med ordinarie budgetbeslut.

Askandet frdn kyrkoradets ram gors i den mall for verksamhetsplanering som férsamlingarna

[dmnar in 31 maj. Kyrkoradet lagger dérefter férslag till fullmaktige som beslutar om storlek

pd investeringsram. Kyrkoradet tar dérefter beslut om vilka investeringar som beviljas en

gang per kvartal.

Askandet fran fastighets ram gors i samband med den fastighetssyn som genomférs arligen.

Fastighetsférvaltningen dskar dédrefter om sin investeringsram utifran bedémning i
fastighetssynen. Vad som sedan genomfors beror pa hur stor investeringsram
fastighetsférvaltningen fatt beviljat i samband med pastoratets budgetbeslut i

kyrkofullmaktige.

Om nya behov uppstar under aret kan dven dskanden om detta ldmnas in till kyrkoradet

I6pande under aret.

Var ligger ansvaret for olika investeringar?

Fastighetsforvaltningens investeringsram:

Byggnader

Utemiljo, exkl ex blomkrukor och liknande
Fast inredning

Vitvaror

Maobler (inte kontorsarbetsplatser)
Konst, utsmyckning med KAE
Utsmyckning i kyrkorum

Orglar, fastmonterade

Belysning fastmonterad

Bildkanoner, fast monterade
Inbrottsanldaggning

Kormattor och liknande i kyrkorummet



Bilaga 8

Hérselslingor, ljudanldaggningar, TV

Kyrkoradets investeringsram:

Gardiner och annan utsmyckning som inte faller under fastighetsférvaltningen. Se ovan.
Belysning flyttbar

Overfallslarm

Gangmattor som inte faller under fastighets, se ovan.

Dyrare kdksutrustning som inte dr fastmonterad, t.ex. nytt serveringsporslin och liknande.
Bilar (leasas i regel och bokfors pa kansliet, fastighets eller begravningsverksamheten.)
Kopiatorer (leasas i regel och bokfors pa kansliet eller begravningsverksamheten).
Kontorsmaobler (kops i regel som férbrukningsinventarier pa kansliets eller
begravningsverksamhetens budget pga. lagt véarde)

Datorer (kops i regel som forbrukningsinventarier pa kansliet eller begravningsverksamheten
pga. lagt varde)

Musikinstrument férutom fastmonterade orglar.

Begravningsverksamheten:

Begravningsverksamheten ansvarar sjalv for alla investeringar i verksamheten.



