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Kyrkoradet

2019-05-16

§43
Inledning

Kyrkorédet och Umea landsforsamlings forsamlingsrad presenterade sig for
varandra. Kyrkoherde Lena Fageus holl en inledning och de nérvarande sjong
psalm 599.

§ 44
Mote med Umea landsforsamlings forsamlingsrad

Forsamlingsradet berdttade om forsamlingens verksamhet. Samtal fordes bl.a. om
hur kyrkoradet och pastoratet kan stddja forsamlingen i dess arbete och mojligheter
att utveckla det ideella arbetet.

§ 45
Val av justerare

Kyrkoradet beslutade

att utse Levi Bergstrom till justerare.

§ 46
Faststillande av dagordningen

Kyrkoradet beslutade

att faststélla dagordningen med tilldgg av drendet Hallbarhet, komplettering av
policy.

Juste&‘arjdes sign.
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Kyrkoradet 2019-05-16

§ 47 KG-2017-2010
Upphora med fakturering av uppdragskremationer

Nir den statliga clearingen upphérde &r 2017 uppmanades alla
krematoriechuvudmin att teckna avtal och fakturera for de uppdragskremationer
man utfor 4t kringliggande forsamlingar. Umea pastorat foljde det radet. Nu har
SKAO (Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation) dndrat sin rekommendation till
att krematoriehuvudmaénnen inte ldngre bor fakturera, utan istéllet ta upp samtliga
kremationskostnader i begravningsverksamheten och gora storre budgetiskanden
till Kammarkollegiet, som tédcker samtliga kremationskostnader.

Skellefted pastorat och Luled domkyrkoférsamling har redan fattat beslut om att
upphora med fakturering av kremationer, och forslaget r nu att iven Ume4a
pastorat ska upphdra med detta. Om ett sddant beslut fattas kommer brev skickas ut
till de forsamlingar som pastoratet har tecknat avtal med, med information om att
villkoren i avtalen giller som tidigare men att ingen fakturering lingre kommer att
ske. De berdrda forsamlingarna far darfor i sin budget infor &r 2020 och framat inte
langre ta upp nagra kostnader for kremationer utférda av Umed krematorium.

Taxan for kremation kommer dock finnas kvar for att mojliggéra fakturering vid
kremation av avlidna som inte dr folkbokforda i Sverige.

Kyrkogardsutskottet beslutade 2019-04-25, § 32,

att foresla att Umea pastorat fran ar 2020 upphor med att fakturera kremationer i
annat fall &n vid kremation av avliden som inte &r folkbokford i Sverige.

Vid kyrkoradets sammantréde foredrogs drendet av t f kyrkogardschef Anna-Karin
Danielsson och kyrkogérdsutskottets ordférande Jonny Sandstrom.

Kyrkoradet beslutade

att bifalla kyrkogéardsutskottets forslag.

Ju t:%landes sign.
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UMEA PASTORAT SAMMANTRADESPROTOKOLL 4

Kyrkoradet 2019-05-16

§ 48
Maxbelopp vid insittning pa avrikningsavtal

Den som vill betala for skétsel av en gravplats kan vilja att gora det genom att
teckna ett avrakningsavtal. D4 sétts ett valfritt belopp pa upp till 10 000 kronor in
pé ett konto, varifran den érliga avgiften for gravskotseln sedan dras varje ar s
lange de insatta pengarna racker. D4 det lange forekommit énskemal om att kunna
sdtta in mer pengar dn 10 000 kronor, dr forslaget att hoja det hogsta tillatna
beloppet till 20 000 kronor.

Kyrkogardsutskottet beslutade 2019-04-25, § 33,
att foresla det hogsta tilldtna beloppet att sétta in vid tecknade av avrakningsavtal

hgjs till 20 000 kronor.

Vid kyrkorddets sammantride foredrogs drendet av t f kyrkogérdschef Anna-Karin
Danielsson och kyrkogérdsutskottets ordforande Jonny Sandstrom.

Kyrkoradet beslutade

att bifalla kyrkogardsutskottets forslag.

§ 49 KG-2019-2009
Fastighetsreglering Rébick 8:23

Trafikverket vill kopa ett horn av Robécks kyrkogérd, ca 100 m2, for att
mojliggora en dragning av en ny gang- och cykelvig.

Kyrkogardsutskottet foreslog 2019-04-25, § 35,

att marken séljs till Trafikverket for 6nskat dndamal.

Vid kyrkorédets sammantrade foredrogs drendet av t f kyrkogérdschef Anna-Karin
Danielsson och kyrkogardsutskottets ordférande Jonny Sandstrom.

Kyrkoradet beslutade

att bifalla kyrkogardsutskottets forslag.

i
Juste%ndes sign.
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Kyrkoradet

2019-05-16

§ 50 UP-2019-1037
Forskoleverksamheten — dversyn

Nér forskolorna Pristkragen i Alidhems forsamling och Sandalen i Ume#
stadsforsamling startades gjordes bedémningen att kostnaderna for driften av
forskolorna skulle tickas av bidrag frin Umea kommun och att det var befogat att
bedriva forskoleverksamhet med kristen profil.

Men forskoleverksamheten har under flera ar redovisat ett ekonomiskt underskott i
samband med &rsbokslutet. En f6randring av laroplanen for skolverksamheten
innebdr ocksa att det inte ldngre far finnas konfessionella inslag i forskolan.

Mot bakgrund av rddande ekonomiska situation for pastoratet och behovet av att i
hogre grad fokusera pé kyrkans grundldggande uppgift anser arbetsutskottet inte att
det &r forsvarbart att fortsdttningsvis vara huvudman for forskoleverksamheten.

Arbetsutskottet foreslog 2019-05-06, § 80, kyrkoradet besluta

att Umed pastorat upphdr att vara huvudman for forskoleverksamheten fran nésta
arsskifte,

att for forskolan Préstkragen undersoka forutsittningarna for en 6verging av
huvudmannaskapet till en annan huvudman.

Vid kyrkorddets sammantrdde rapporterade ordférande Leif Hognert och
kyrkoherde Lena Fageus fran de informationsméoten som héllits den 7 respektive 14
maj, for personalen respektive vardnadshavare till barnen vid forskolorna
Pristkragen och Sandalen.

Vidare formulerade kyrkorddet en ny barnkonsekvensanalys som ersatte
arbetsutskottets analys.

Yrkanden:
Sture Eriksson yrkade att drendet dterremitteras till arbetsutskottet for framtagande
av ytterligare ekonomiskt underlag och 6vriga eventuella handlingar i drendet.

Bengt Bergius yrkade att Umed pastorat upphor att vara huvudman for
forskoleverksamheten senast den 30 juni 2020.

Roland Samuelsson yrkade bifall till arbetsutskottets forslag att Umea pastorat
upphor att vara huvudman for forskoleverksamheten fran nésta arsskifte,

Ajournering kl. 21.05-21.15.

Beslutsgang:

Forst stéllde ordféranden proposition pa drendets dterremiss eller ej och fann att
kyrkorédet beslutade att drendet ska avgoras idag.

Votering begérdes.
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Kyrkoradet

2019-05-16

Propositionsordning som godkéndes:
JA-rost for att drendet avgors idag och NEJ-rost for att drendet terremitteras.

JA-roster: Bengt Bergius, Annika Vikstrom, Rune Sj6strom, Gun Bergstrom, Levi
Bergstrom, Marie-Louise Nilsson, Roland Samuelsson, Titti Adén, Lena Fageus,
Leif Hognert.

NEJ-roster: Helen Salomonsson, Sture Eriksson, Elisabeth Lindahl.

Med 10 JA-réster mot 3 NEJ-roster beslutade kyrkoradet att drendet avgors idag,

Helen Salomonsson, Sture Eriksson och Elisabeth Lindahl reserverade sig mot
beslutet till formén for Sture Erikssons yrkande.

Sedan stéllde ordforanden proposition pa arbetsutskottets forslag och Bengt
Bergius yrkande och fann att kyrkorddet beslutade i enlighet med Bergius yrkande.

Helen Salomonsson, Sture Eriksson och Elisabeth Lindahl deltog inte i beslutet,
med hénvisning till féregaende reservation.

Kyrkoradet beslutade

att Umea pastorat upphor att vara huvudman for forskoleverksamheten senast den
30 juni 2020,

att for forskolan Pristkragen undersoka forutsittningarna for en dverging av
huvudmannaskapet till en annan huvudman,

att ge arbetsutskottet i uppdrag att sa snart som majligt genomfora och fullfélja
overlaggningar med de eventuella intressenter som &r beredda att dverta
huvudmannaskapet for forskoleverksamheten.

Barnkonsekvensanalys:

En nedldggning av pastoratets forskolor far konsekvenser f6r de barn som har sin
placering i forskolorna och deras familjer. Ett antal sm& barn far bryta upp fran
anknytning med personal och kamrater samt fran en f6r dem trygg och van miljé.
Det priméra ansvaret for att bereda plats i forskola ligger dock inte hos pastoratet
utan hos kommunen.

Om pastoratet skulle fortsdtta bedriva forskoleverksamhet som gir med forlust
riskerar vi i ldngden en verksamhet som kvalitativt forsdmras och att beslutet om
nedldggning méste tas upp pa nytt, vilket leder till otrygghet for anstillda och i
forlangningen ocksa for barnen.

Kyrkoradet har infor beslut fatt ta del av synpunkter fran forildrar och personal i
verksamheterna och Sppnar utifran dessa for mojligheten att fortsétta som
huvudman for férskoleverksamheterna som lédngst fram till 30 juni 2020.
Bedomningen &r att detta underléttar for kommunal huvudman och forildrar att
planera for fortsatt omsorg for barnen samt att barn som gar sitt sista ar i forskolan
inte behdver bryta upp for en kort tids placering i annan verksambhet.

Just ‘r%andes sign.
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Kyrkoradet

2019-05-16

§ 51 UP-2019-1038
Forsiljining av bostadsriittsligenhet pa Stenmarksvigen

Ar 1985 inkdpte f d Umeé stads- och Alidhems forsamlingars kyrkliga samfillighet
en bostadsrittslagenhet pd Stenmarksvégen pa 25 kvm for att kunna erbjuda bostad
till ungdomar som gick det s k ungdomsaret. En lagenhet haller pé att
iordningstéllas i fastigheten Gefion 9 (Umea stads forsamlingsgard), for detta
dndamal och ddrmed bedéms det inte finnas nédgot behov av att ha kvar lagenheten
pa Stenmarksvigen.

Arbetsutskottet foreslog 2019-05-06, § 81, kyrkoradet besluta

att silja pastoratets ldgenhet pa Stenmarksvégen.

§52
Syskonen Perssons stiftelse: Godkinnande av rikenskaper for 2018

Handlingarna forvaras i seriesignum G1 i pastoratets arkiv.

En stiftelse med tillgangar, understigande 1.500.000 kr, &r inte bokforingsskyldig
och skyldig att upprétta drsredovisning, detta framgar av bokforingslagen.
Emellertid ska sadana stiftelser fora rdkenskaper, vilka ska avslutas med en
sammanstéllning for varje rakenskapsar, enligt stiftelselagen. Tillgdngarna i
Syskonen Perssons stiftelse understiger gransvardet 1.500.000 kr.

Arbetsutskottet foreslog 2019-05-06, § 83, kyrkoradet besluta

att godkdnna rékenskaperna 2017 for Syskonen Perssons stiftelse.

F X
Ju{sﬁ/aphes sign.
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UMEA PASTORAT SAMMANTRADESPROTOKOLL 8

Kyrkoradet 2019-05-16
§53
Stiftelsen Samfonden; Arsredovisning for 2018 — faststiillande av resultat- och
balansrikning

Handlingarna forvaras i seriesignum G1 i pastoratets arkiv.
Arbetsutskottet foreslog 2019-05-06, § 84, kyrkoradet besluta

att faststélla arsredovisningens resultat- och balansrdkning for 2018 for Stiftelsen
Samfonden.

§ 54
Alma Jonssons stiftelse: Arsredovisning for 2018 — faststiillande av resultat-
och balansriikning

Handlingarna forvaras i seriesignum G1 i pastoratets arkiv.
Arbetsutskottet foreslog 2019-05-06, § 85, kyrkoradet besluta

att faststélla arsredovisningens resultat- och balansrikning for 2018 for Alma
Jonssons stiftelse.

§ 55
Elsa Lundbergs stiftelse: Arsredovisning for 2018 — faststillande av resultat-
och balansriikning

Handlingarna forvaras i seriesignum G1 i pastoratets arkiv.

I samband med genomgéangen av stiftelsernas arsredovisningar beslutade
arbetsutskottet 2019-05-06, § 86,

att uppdra at kyrkoherden att se 6ver stiftelsernas medelsplaceringar.
Arbetsutskottet foreslog 2019-05-06, § 86, kyrkoradet besluta

att faststélla arsredovisningens resultat- och balansrikning for 2018 for Elsa
Lundbergs stiftelse.

. Kyrkoradet bifoll forslaget.

Justerandes sign.
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Kyrkoradet
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(

§ 56
Budget- och verksamhetsplanering 2020-2022 — direktiv och forutsittningar

Arbetsutskottet faststdllde den 9 april ett preliminart forslag till direktiv och
forutsittningar, vilket diskuterades vid samrddsmétet den 15 april med
representanter for forsamlingarna och samarbetskyrkorna. Kyrkoradet framforde
dérefter 23 april, synpunkter om den fortsatta beredningen av dokumentet.

Vid arbetsutskottets sammantrédde den 5 maj kompletterades forslaget till Direktiv
och forutsdtiningar - Budget och verksamhetsplan 2020 och langtidsplan 2021-
2022 Umea pastorat, med foljande:

“Forutom personal- och fastighetskostnader, inklusive dvriga personalkostnader (ej
16n), behdver inkdp och dess forutséttningar ses dver. I uppdraget ligger ocksa att
se over intdkterna och komma med forslag till méjliga sddan.”

Arbetsutskottet foreslog 2019-05-06, § 87, kyrkorédet besluta

att faststélla dokumentet Direktiv och forutscttningar - Budget och
verksamhetsplan 2020 och langtidsplan 2021-2022 Umed pastorat.

§57

Rapport om kommunikationsplan for dokumentet Direktiv och
forutsittningar

Ordféranden informerade om den kommunikationsplan som AU faststéllde den 6
mayj, gillande dokumentet Direktiv och forutséttningar.

§ 58
Hallbarhet; komplettering av policy

Kyrkorddet faststidllde 2018-06-17, § 86, Vision och policy for hallbarhetsarbetet i
Svenska kyrkan i Umea.

Policydelen i dokumentet behdver kompletteras med foljande mening for att
pastoratet ska godkénnas i miljédiplomeringens fas 2:

"félja de lagar och forordningar som finns p4 miljdomradet och i
kulturminneslagen”

Kyrkoradet beslutade

att faststilla Vision och policy for hallbarhetsarbetet i Svenska kyrkan i Ume4, med
foreslagen éndring, enligt bilaga.

)

Ju\t- randes sign.
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Kyrkoradet 2019-05-16

§ 59
Rapporter

Kyrkoherden rapporterade om sina forsta veckor i pastoratet och att hon forsoker
lara kdnna forsamlingarna, sétta sig in i uppdraget som givits henne i
budgetdirektivet, att paborja uppdraget som kontraktsprost, samt att fullfélja
arbetet med miljodiplomeringen dér fas 3 &r pa gang att inledas.

§ 60
Delgivningar

a) Delegationsbeslut — anstéllningar under april
b) Arbetsutskottets protokoll 2019-05-06

¢) Kyrkogardsutskottets protokoll 2019-04-25
d) Mottagande av ny kyrkoherde den 26 maj.

Kyrkoradet beslutar

att lagga delgivningarna till handlingarna.

§ 61
Barnkonsekvensanalys

[ drendet Forskoleverksamheten — éversyn, har en sérskild barnkonsekvensanalys
gjorts.

Inget av de 6vriga besluten vid dagens sammantrdde bedémdes medfora négra
direkta eller indirekta negativa konsekvenser for barn.

Ju réf/z:ug(\ies sign.
/"s = ) /‘
Ol (M

: \/

\
\



Faststalld av kyrkoradet i Umea pastorat 2018-06-14, § 86

Kompletterad av kyrkoradet 2019-05-16, § 58

Vision och policy for héllbarhetsarbete
| Svenska kyrkan i Umed

Vision

Svenska kyrkan i Umea delar ett ansvar att respektera och véarda skapelsen samt, tillsammans med den
vérldsvida kyrkan, vara ett tecken pa dess befrielse och det nya livet i Kristus. Manniskor uppmuntras
och végleds att leva hallbart, enskilt och tillsammans med andra. Svenska kyrkan i Umea samverkar
med andra aktorer, lokalt och globalt, for en hallbar vérld och 4r en tydlig och kraftfull rést for dem
som drabbas hérdast av milj6férst6ring och klimatféréindring. Svenska kyrkan i Umes strivar mot en
klimatneutral verksamhet och en organisation som understodjer detta.

Policy

Vi vill vara goda forvaltare av Guds skapelse genom att:

e ibeslut och aktiviteter arbeta for en hallbar, solidarisk och réttvis utveckling, vilket ska
genomsyra hela kyrkans verksamhet

e lata attityder, vérderingar och teologi vixelverka med konkreta beslut och praktiska
férandringar pé kort och lang sikt

e paverka samhéllet i en mer héllbar och réttvis riktning

e sd langt det & mojligt vélja narproducerade, ekologiska, miljo- och Fairtrade-mérkta varor
vid upphandling och inkép

* bedriva miljdarbetet som en kontinuerlig process dér vi terkommande f5ljer upp,
utvecklar och forbéttrar vara insatser

 folja de lagar och férordningar som finns p& miljéomradet och i kulturminneslagen.



Svenska kyrkan =g

UMEA

Direktiv och forutsattningar

Budget och verksamhetsplan 2020 och langtidsplan
2021-2022 Umea pastorat

Faststalld av kyrkoradet 2019-05-16, § 56



Direktiv och forutsattningar

for arbetet infor budget och verksamhetsplan 2020 och langtidsplan for 2021-
2022 i Umea pastorat.

Forsamlingsinstruktionen dr Umea pastorats primart styrande dokument och dr grunden for
bade verksamhetsplanering och budget.

“Férsamlingens grundldggande uppgift dr att fira gudstjdnst, bedriva undervisning samt utéva
diakoni och mission. Syftet dr att mdnniskor ska komma till tro pa Kristus och leva i tro, en kristen
gemenskap skapas och férdjupas, Guds rike utbredas och skapelsen Gterupprdttas. Allt annat som
férsamlingen utfér dr st6d for och en konsekvens av denna grundlidggande uppgift.” (KO 2 avd
inledningstext)

| december 2018 faststallde domkapitlet Umea pastorats reviderade férsamlingsinstruktion for aren
2019-2022. Férsamlingsinstruktionens pastorala program ér riktningsgivande for hur den
grundldaggande uppgiften ska utféras och styrande for verksamhetsplanering och darmed ocksa for
ekonomiska prioriteringar for kommande ar.

Ur kyrkoordningen(KO 47:1) framgar att férsamlingen ska ha en god ekonomisk hushallning och ha
en buffert for att klara ekonomiska pafrestningar. Det framgar ocksa (KO 47:3) att en budget ska
upprattas som ska innehalla bade en plan for verksamheten och ekonomin under en trearsperiod.
Budgetaret ska alltid vara periodens forsta ar. Om forsamlingen ingar i ett pastorat ska det som
framgar i avsnittet om ekonomisk forvaltning gélla fér pastoratet. Det hér innebér att Umed pastorat
ska uppréatta en gemensam budget och verksamhetsplan.

Tidplan och process for verksamhetsuppféljning och drshjul framgar i bilaga 1 och 2.

Mottagare av direktivet

Mottagare av budgetdirektivet @r kyrkoherden som efter samrad med férsamlingsherdar och
samarbetskyrkor uppdras att presentera alternativa budgetplaner fér perioden 2020-2022.
Forsamlingsherdarna har till uppgift att halla forsamlingsraden informerade i budgetprocessen.

Sammanfattning av direktivet

Umea befinner sig i en tillvaxtfas med en stark befolkningsékning dar nya bostadsomraden byggs och
gamla fortatas. Umea pastorat behdver hitta former for att i sin verksamhet svara upp mot denna
utveckling. Behov av utveckling och férandring ror saval lokaler som lokalisering.

Umea pastorat har tidigare fattat beslut om en ny forsamlingsgard for Umea stadsférsamling.
Samtidigt har ett par storre investeringar varit uppe for diskussion i form av nya lokaler for utékad
kyrklig ndarvaro och verksamhet pa Tomtebo och Tavleliden samt en utbyggnad av Kyrkstugan vid
Nydalasjon. Med anledning av dessa ambitioner gjordes en ekonomisk langtidsprognos under 2017
som utvecklades och foérdjupades under 2018. Prognosen visar att Umead pastorats framtida ekonomi



ser anstréngd ut eftersom intdkterna inte 6kar i samma takt som kostnaderna. | slutet p& 2018
intraffade en brand vid Prastgarden i Umea landsférsamling. Den resulterade i att den s.k.
"Drédngstugan” brann ner. Mot bakgrund av detta har fragan aktualiserats om ev. uppbyggnad av den
lokalen ska ske i nagon form.

For att ta ansvar for en god ekonomisk hushdlining dar eventuella problem inte medvetet skjuts mot
kommande generationer, antog kyrkofullméaktige i november 2018 ett antal nya ekonomiska
principer som sdkerstaller att vi ar battre rustade for att vara kyrka dven i framtiden.

Konsekvenserna ar att vi behOver sdnka vara kostnader. Vi behéver se éver alla kostnader och
intdkter pa ett mer aktivt satt. Detta galler framfor allt vara tva stérsta utgiftsposter: personal och
fastigheter. Genom att infora vakansprévning valde kyrkoradet i oktober 2018 ett mjukt verktyg for
att minska personalkostnaderna. Vad géller fastighetskostnaderna behover vi gemensamt se éver
vart bestand, bland annat for att 6verhuvudtaget kunna 6verviga nybyggnationer. Vi behéver stilla
oss fragan om alla lokaler verkligen behovs eller om verksamhetens behov kan |6sas p& annat sétt.
Férutom personal- och fastighetskostnader, inklusive 6vriga personalkostnader (ej 16n), behéver
inkdp och dess forutsattningar ses 6ver. | uppdraget ligger ocksa att se dver intdkterna och komma
med forslag till mojliga sadana.

2018 slutade med ett underskott mot verksamhetsbudgeten pa drygt 5 miljoner kr. Ett
kostnadsdverdrag som i huvudsak beror pa for hoga personalkostnader.

Med utgdngspunkt fran den ekonomiska situation vi har och ser framfér oss dr uppdraget genom
budgetdirektivet att presentera alternativa planer for att anpassa organisationen infér framtida
dnskvdrda investeringar och ekonomiska utmaningar. Planerna ska utga fran kyrkofullméaktiges
principbeslut om eget kapital, malkapital och investeringar (KF 181113 § 19). Planerna ska ha
alternativa tidshorisonter fér genomférandet och innehalla forslag till prioritering av investeringar
samt former for kostnads- respektive verksamhetsneddragningar. En av planerna ska innehélla ett
forslag pa en paborjad investering under planperioden.

En analys ska goras av forutsattningar och konsekvenser av att exkludera begravningsverksamheten i
berdkningen av malkapitalet. Resultatet av analysen ska beaktas i de alternativa planerna. | grunden
ska en verksamhetsbudget som genererar 6verskott ligga.

Utveckling och utmaningar under budgetperioden

Uppdaterade prognoser av kyrkoavgiften fran nationell niva visar pa samre utfall &n tidigare pa grund
av att medlemsantalet minskar i snabbare takt an tidigare modeller visat. Det &r framfor allt perioden
2024 till 2030 som visar pa en starkare negativ trend an tidigare.

Kyrkofullméaktige i Umed pastorat fattade i november 2018 beslut om en underbalanserad
resultatbudget for 2019 och underbalanserade planbudgetar for de tva efterféljande aren. Aven
kassaflodet ar negativt under denna treérsperiod. Vid sammantriadet fattades dven ett antal
principiella beslut som ska gélla fér vagledning av hur pastoratets ekonomi ska planeras for
kommande perioder:



— Lan tillats inte som ett satt att utka kostnadsvolymen. Lan kan dock accepteras om de sédnker
kostnadsvolymen och darmed utgodr en investering i den bemaérkelsen att de leder till en aktivitet
med en rimlig aterbetalningstid.

— Fastighetsbestandet far inte tilldtas vaxa. Undantag kan g6ras om en lokalférsérjningsplan visar pa
att det ar en n6dvandig atgard.

— Stora strategiska investeringar inom begravningsverksamheten ska finansieras externt dvs. genom
lan dar sa ar mojligt.

— Framtida kostnadsstyrning i samband med budgetbeslut ska beakta resultat fére finansiellt netto.

Kyrkofullmaktige tog i november 2017 beslut om;

— att berdkning av malkapital ska goéras arligen i samband med budgetarbetet.

— att det egna kapitalet ska ligga pa minst samma niva som malkapitalet for varje ar.

— att beslut om ekonomiska investeringar ska tas nar ekonomiskt utrymme finns for detta, det vill
sdga ndr det egna kapitalets storlek tillater detta.

Kyrkofullmédktiges beslut 2017 och 2018 pekar i en tydlig riktning for kommande budgetarbete:

— Ett tydligt fokus pa att starka resultatrdkning. Detta kan pa kort sikt framfér allt hanteras med
tydligt kostnadsfokus. De stora kostnaderna &r personal- och fastighetskostnader.

— Ambitioner att genomfora investeringar i fastigheter ska f6ljas med ett lika tydligt fokus pa att inte
utdka kostnadsvolymen samt att sadana investeringar ska finansieras utan lan. Detta stiller i sin tur
krav pa ett uthalligt 6verskott i resultatrakningen samt ett starkt kassafléde.

Som tidigare ndmnts har kyrkoavgiftsprognosen férsamrats. Fastighetsinvesteringar belastar
kostnadsvolymen under lang tid, ca 20-50 ar. Det bor finnas en ekonomisk beredskap fér att dven
framtida prognoser kommer att férsamras.

Verksamhetsplanering

Verksamhetsplanen gors i samrad mellan férsamlingsrédet och férsamlingsherden. Ovrig personal
ska involveras i planeringen. Planeringen ska utga ifran férsamlingsinstruktionens omraden och en
uppdatering av verksamhetsplanen gors arligen i samband med budgetarbetet. Verksamhetsplanen
ska fokusera pa aktiviteter som bidrar till 6kad maluppfyllelse och da framfér allt nya satsningar,
behov och férandringar. Aven aktiviteter fran tidigare verksamhetsplaner som dnnu inte genomforts
tas med om dessa fortfarande ar aktuella.

Bilaga 3 innehdller en mall fér att underldtta verksamhetsplanering fér kyrkordd och férsamlingar.
Gemensamma verksamheter

Pastoratsgemensamma verksamheter anvander bilaga 4 och lamnar in sina verksamhetsplaner till
pastoratskansliet senast 31 maj.

Ndgra pastoratsgemensamma verksamheter ligger i sin helhet pa respektive férsamling fran 2017.
Dessa verksamheter ar:

e Finska férsamlingskretsen (Alidhems forsamling)

e Skolkyrkan — pd gymnasieniva (Alidhems férsamling)

e Kyrkan pa campus (Alidhems férsamling)

e Teckensprakiga verksamheten (Umea stadsférsamling)

e BIa fredag (Tegs férsamling)



e BIa traffen (Umea landsférsamling, Grisbackakyrkan)
Respektive férsamling ansvarar for verksamhetsplanering for dessa verksamheter.
Nagra av de pastoratsgemensamma verksamheterna ligger organisatoriskt pa pastoratet. Dessa &r:

e Sjukhuskyrkan med jourberedskap

e Familjeradgivning och personalhandledning

e Forskoleverksamheten (en gemensam forskoleenhet med tva férskolor och tre avdelningar
pa Prastkragen och Sandalen)

e Diakonalt strategiskt arbete for sarskilt utsatta grupper

e Konfirmation

e  Skolkyrkan — pa hogstadieniva

e Diakonii kriminalvard

e Sorgegrupper — inklusive familj och sorggrupper

e Kyrka och kultur

e Kyrkans stédgrupp

Kyrkorddet ansvarar for budgetering av dessa 6vergripande verksamheter men respektive
verksamhetsansvarig ldmnar som tidigare ar in sina verksamhetsplaner till pastoratskansliet.

Det finns tre mindre verksamheter som tidigare har varit egna verksamheter men som nu ligger
budgeterade i verksamhetsgemensamt pa pastoratsniva. Dessa &r

e Psykeveckan
e Prepkursen
e Kultur for seniorer

De som ansvarar for dessa verksamheter ldmnar in sin verksamhetsplanering till pastoratskansliet.

Bilaga 4 Verksamhetsplan fér gemensamma verksamheter anvéinds av de gemensamma
verksamheterna.

Barnkonsekvensanalys
Sedan 2013 ska beslut féregds av barnkonsekvensanalys (barn och unga mellan 0-18 &r) inom

Svenska kyrkan. | sdvél budgetprocess som verksamhetsplanering ska barnperspektivet beaktas.
Detta galler saval pa forsamlings- som pastoratsniva.

Uppfoéljning av budget och verksamhetsplan

Uppféljning av budget och verksamhetsplan ska géras kontinuerligt i respektive férsamling. Syftet
med uppféljningen &r att se till att verksamhet och budget féljer faststillda planer och ge



forutsattningar for att i tid vid behov kunna vidta korrigerande &tgérder. Resultatet av uppféljningen
utgdr ocksa underlag till nésta ars arbete med verksamhetsplan och budget.

En gang per ar sker en samlad uppf6ljning pa pastoratsniva. Den utgér underlag saval for den
arsredovisning som ldmnas till kyrkofullméktige som fér kommande ars planering.

Den arliga uppféljningen ska innehalla

e En kvalitativ vdrdering av det arbete som bedrivits i férsamlingen i relation till de mal som
beskrivs i forsamlingsinstruktionen (FIN).

e Enanalys av den statistik som tagits fram pa uppdrag av kyrkoradet. Férandringar i
forhallande till tidigare ar ska kommenteras. Kopplingen mellan statistik och verksamhet ska
beskrivas. Statistik som ger missvisande bild av verkligheten ska kommenteras och forslag till
forbattringar av statistiken ska lamnas.

e Kyrkoherden far i uppdrag att infor uppféljningen av 2019 &rs verksamhet utveckla
statistiken sdval avseende indikationer som former fér insamling av densamma.
Forbattringsarbetet ska utga fran malen i den nya FIN och forutsatts ske i samrad med
férsamlingar och andra verksamheter.

Ekonomiska forutsattningar 2020-2022

Omvirlden

Det som hdnder i var omvarld har stor betydelse fér Svenska kyrkan ocksa pa det ekonomiska
omradet. Av avgorande betydelse for kyrkoavgiftens storlek dr antalet medlemmar och skattekraften
fér medlemmarna i Svenska kyrkan i Umea pastorat. Den allmanna konjunkturen har darfor, férutom
antalet medlemmar, en mycket stor betydelse for kyrkans intékter i form av medlemsavgifter. Kyrkan
férvaltar ocksa en stor férmogenhet, bade i finansiella placeringar, i fastigheter och i skog. Det gér att
kyrkans ekonomi pdverkas mycket av den ekonomiska utvecklingen i var omvarld.

Avslutningen pa 2018 dominerades av svag konjunkturdata och Ig investeringsvilja till foljd av 6kad
oro fér lagkonjunktur. Svaghetstecknen har varit tydligast i Vasteuropa och Kina medan den
amerikanska ekonomin visat fortsatt styrka. En rad politiska faktorer har bidragit till att férstirka den
finansiella oron, t ex Brexit. SEB har reviderat ned prognosen fér global tillvéxt for 2019 till 3,5 %
jamfort med tidigare 3,9 %.

Sverige

Svensk BNP-tillvixt &r patagligt nedreviderad, bland annat till féljd av den svaga avslutningen av
2018. Tillvaxtutsikterna har minskat de senaste manaderna med oroande signaler fran saval inhemsk
ekonomi som exportindustrin. En expansiv ekonomisk politik ger &nda visst stéd och 2020 antas BNP-
tillvaxten vaxla upp igen. En expansiv finanspolitik, fortsatt I&ga réntor och en svag krona talar for att
en dnnu allvarligare ekonomisk avmattning kan undvikas.

Placeringar



2018 var ett turbulent ar pa bade den svenska och den globala aktiemarknaden dir &ret avslutades
med kraftiga nedgéngar. Sedan arsskiftet har Stockholmsbérsen stigit nagot.
Umea pastorat nyttjar de avtal for kapitalplaceringar som finns pa nationell niva och kan darfor

sakerstalla att vi foljer de etiska krav som pastoratet har i var kapitalplaceringspolicy samtidigt som vi
far en sa god avkastning som mgjligt pa vara placeringar. Utdelningen pa pastoratets aktieplaceringar
har varit lagre for 2018 jamfort med 2017.

Ekonomiska forutsattningar for Umea pastorat

Arsresultatet for 2018 &r negativt och medfér en minskning av det egna kapitalet med -1 290 tkr.
Pastoratet budgeterade med ett 6verskott pa 915 tkr vilket innebér att resultatet dr 2 205 tkr simre
jamfért med budget.

Verksamhetsresultatet visar ett underskott pa 5 518 tkr vilket &r 3 433 tkr sémre &n budget.

Den stora anledningen till underskottet ar personalkostnaderna som éversteg budget med 8 843 tkr
och kan frémst kopplas till anstallningar utanfor personalbudgeten. Nagra anstaliningar &r
projektanstallningar och Idnebidragsanstéllningar vilket innebér att pastoratet har fatt bidrag for
dessa. Den totala nettokostnaden for personalkostnaderna blir da 6 000 tkr.

Det stora 6verdraget pa personalkostnader beror bl.a. p& 6kad semester- och timbankskuld med
drygt 1 000 tkr samt I6nekostnader fér timanstéllda pa ca 3 000 tkr och erséttning till uppdragstagare
pad 1200 tkr som man inte budgeterat med.

Malsatt kapital
Pastoratets mal for det egna kapitalets storlek uppgér till 260 000 tkr (220 000 tkr). Eget kapital

Overstiger faststallt malkapital med 39 369 tkr (80 659 tkr).

Kyrkoavgiften

Svenska kyrkan tar I6pande fram prognoser pa framtida utveckling av kyrkoavgiften. Prognoserna

bygger pa SKL:s beddmning av skatteunderlagets utveckling. Det &r Svenska kyrkans prognoser som

ligger till grund fér nedanstdende berdkning av forandring av kyrkoavgifterna fér aren 2020-2024.
Arlig férandring av intakt fran kyrkoavgiften 2020-2024 Diagrammet visar den procentuella

utvecklingen av kyrkoavgiften i

7,0% Svenska kyrkan aren 2015-2019

6,0% och prognosen 6ver utvecklingen
50% — aren 2020-2024. Den inbromsning
4,9 av skatteunderlagstillvaxten som
2o 27 bdrjade 2017 haller i sig vilket leder
till en minskning av kyrkoavgiften
“m T 2020. Det férklaras framforallt av
5 0% en allt langsammare 6kningstakt pa
0.0% - 26;“;;:0;_2013 Py sysselsattningen. En mindre
-1,0% uppjustering gors 2021 till f6ljd av
-2,0% - Y : — att Svenska kyrkan tappade nagot

i Feb prognos |Dec prognos farre medlemmar &n véntat 2018.
For det sista prognosaret 2024 gér
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en stérre nedrevidering av intdkten da nya [dngtidsprognoser dver medlemsutvecklingen pekar pé en
betydligt hogre takt pad medlemsantalets minskning under 2020-talet jamfért med tidigare
medlemsprognoser.

Det hdr pdverkar ocksa Umea pastorats strategiska arbete framat dven om prognosen fér Ume3d
pastorat inte innebdr en minskning av medlemsavgifterna i kronor raknat. Det troliga &r att 6kningen
av medlemsavgifterna inte técker de I6neskningar som férvantas utifrn den niva pa l6nedkningar
som prognostiseras.

Kyrkoavgiften féreslas vara oféréndrad 2020 d.v.s. 0,96 &re.

Tabellen nedan visar utfallet i Ume& pastorat fér kyrkoavgiften 2018, den kyrkoavgift som kommer
att utbetalas 2019 samt en prognos éver kyrkoavgiftens utveckling under perioden 2020-2022.
Berdkningarna for prognosen &r gjord i svenska kyrkans prognosverktyg fér berdkning av
medlemsavgiftens utveckling. Kyrkoavgiften i Ume& pastorat vantas félja samma utveckling som
genomsnittet i landet med en minskning 2020 fér att sedan 6ka nagot 2021.

Ar 2018 Utfall | 2019 férskott | 2020 prognos | 2021 prognos | 2022 prognos

Kyrkoavgift 149 326 tkr | 151 100 tkr 151 036 tkr 152 353 tkr 155 837 tkr

Utjamning -12 952 tkr -12 745 tkr -11 898 tkr -11 111 tkr -11 442 tkr

Summa 136 374 tkr | 138 355 tkr 139 138 tkr 141 242 tkr 144 395 tkr
Budgetprinciper

Principer for personalbudget och verksamhetsanslag finns framtaget och framgar i bilaga 5.

Personalbudget

Personalbudgeten beslutas av pastoratets kyrkorad som arligen tar beslut om aktuell personalstat
inom pastoratet. Kostnader fér vikarier i samband med ordinarie personals franvaro ska belasta den
pastoratsgemensamman personalbudgeten. Ovriga Ionekostnader, exempelvis for kortare
anstdllningar som inte finansieras frdn medel i personalstaten eller géllande personalbudget, belastar
forsamlingens/verksamhetens verksam hetsbudget.

Pastoratet har en sérskild budgetram fér anstéllning utéver personalstat for personer i behov av olika
typer av anstallningsstod.

Vid eventuella vakanser avseende tjanster budgeterade i personalbudgeten kan medel fran
personalbudgeten omférdelas av férsamlingsherden efter dialog med kyrkoherden. Sedan oktober
2018 tillampar arbetsutskottet vakansprévning i syfte att minska personalkostnaderna i samband
med naturlig avgang.

Lénekostnadsékningar 2020:

Nuvarande I8neavtal géller t.o.m. 2020-03-31. Avtalsnivan for I6nedkningar 2019 &r faststalld till 2,3
%. Forhandlingar &r dnnu inte pabdrjade for nista period och enligt forsiktighetsprincipen bér/kan



man anta att [6nekostnadsutvecklingen inte understiger den nuvarande. En l6ne6kning av den nu
aktuella personalstaten (exklusive kyrkogard och forskola) utifran ovanstaende antagande motsvarar
ca 2 mkr.

Verksamhetsmedel

Bilaga 6 innehaller en lista 6ver de kostnader som ska bokféras pa kansliet, i verksamheterna samt pa
fastighetsforvaltningen. Vissa kostnader flyttades fran forsamlingarna till kansliet i samband med
2017 ars budget. Dessa kostnader lades pa verksamheten 6100 pa omrade 900 och sérredovisas. |
samband med 2018 ars bokslut goérs en avstdmning av forbrukningen av de medel som flyttats fran
férsamling till pastorat. Den totala budgeten for forsamlingarna och de medel som flyttats till kansliet
ska forbli densamma 2020 som 2019. Det innebdr att budget f6r underskott pa verksamhet 6100
omrade 900 tacks genom att medel flyttas fran forsamlingarnas ramar.

Ovriga personalkostnader, (ej 16n)

For varje heltidsanstalld person avséatts 31 000 kr i 6vriga personalkostnader. Forslaget innebér att av
dessa medel laggs 13 500 kr per heltidsanstalld till verksamhetsmedel pa verksamhetsniva och
resterande 17 500 kr per heltidsanstalld laggs pa pastoratsniva. Detta forvéntas skapa likartade
forutsattningar i hela pastoratet nar det géller arbetsmiljoatgéarder, fortbildning och
arbetsforutsattningar.

Kostnader for gévor i samband med uppvaktningar utifran pastoratets regler fér uppvaktning
budgeteras pa pastoratet fran 2019.

Bilaga 7.

EFS samarbetskyrkor

Kostnaderna for samarbetsavtalen med EFS redovisas direkt under pastoratets kyrkorad.
Budgetdskanden bereds av respektive samarbetskyrkokommitté och ldmnas in enligt beslutad
tidplan. Respektive samarbetskyrka far en sammanstallning av den nu beviljade personalstaten.

e |dskandena ska det tydligt framga vilka belopp som dskas for storre investeringar,
fastighetskostnader, personalkostnader samt verksamhetskostnader.

e Samarbetskyrkan ska gora sin verksamhetsplanering utifran FIN.

e Personalkostnaderna i samarbetskyrkornas dskanden anges i 2019 ars I6neniva. Lonedkning
kommer dérefter att berdknas enligt samma procentsats som for pastoratet i vrigt.
Underlag fér denna berédkning ar den prognos for lonedkning som gors arligen av Svenska
kyrkan pa nationell niva samt det slutgiltiga beslutet nar procentsats ar beslutad.

e Eventuella dskanden som innebar kostnadsékningar inom ett omrade ska motsvaras av
jamfdrbara kostnadsminskningar inom ett annat omrade. Totalkostnaden tillats inte 6ka.



e Avrdkning av utbetalade medel for respektive ar gors utifran det samarbetsavtal som finns
efter att féreningen lamnat in sin &rsredovisning.

e Alla budgetéskanden fran Samarbetskyrkorna maste vara berett i samarbetskommittéerna
innan dskande ldmnas in till kansliet. Samarbetskommittéerna forutsatts i sin beredning
beakta de direktiv och ekonomiska férutsattningar som angetts av kyrkoradet.

Skattskyldig verksamhet

Umea pastorat bedriver nagra verksamheter som &r att betrakta som naringsverksamheter. Alla
verksamheter med néringsverksamhet budgeteras pé pastoratsniva.

Over/underskott

Om &verskott uppstar i verksamhet som bedrivs som niringsverksamhet ska 6verskottet beriknas
efter eventuell skatt. Over- och underskott for kyrkans férskoleverksamhet ombudgeteras i sin helhet
till ndsta ar.

Bidrag och erséttningar for personal

Erhdlina bidrag for personal budgeteras och redovisas pa samma stélle som kostnader fér denna
personal bokfors.

Hyresintakter i férsamlingarna

Hyresintdkter i samband med uthyrning av pastoratets lokaler tillfaller i sin helhet pastoratet
eftersom alla kostnader kopplade till fastigheter bokfors dar.

Investeringar

Kyrkogdrdsutskottet ska lamna in underlag fér planerade investeringar i begravningsverksamheten
Aven fastighetsfrvaltningen ska limna in underlag for planerade investeringar i
forsamlingsverksamheten.

e Deinvesteringar som bendmns strategiska investeringar éverférs mellan aren till dess att
investeringen aktiveras alternativt tas bort efter beslut i kyrkofullmaktige.

e Deinvesteringsramar som beslutas férs inte éver till nasta ar vid 6verskott utan beslut om ny
ram tas for 1 ar samt plan for ytterligare tva ar.

e Pd pastoratsniva foreslas en gemensam investeringsram for de investeringar som inte faller
under fastighetsomradet. Denna ram hanteras av kyrkoradet.

e Fastighetsforvaltningen genomfér varje ar en fastighetssyn. | samband med denna tas de
investeringar upp som faller under fastighetsforvaltningens omrade.

e Ovriga investeringar som férsamlingarna dskar om tas upp i mallen fér
verksamhetsplanering. Bilaga 3.



I bilaga 8 finns en beskrivning av grdnsdragning mellan fastighetsforvaltningens och kyrkorddets
investeringsram.

Bidrag till andra organisationer

Bidrag till andra organisationer bereds av kyrkorddet. Férsamlingsraden kan komma med forslag till
organisationer som &r ldmpliga for pastoratet att stédja.

Bidrag till Samarbetskyrkorna som tas ur férsamlingarnas verksamhetsmedel kan férsamlingsradet ta
beslut om.

Resultat- och balansridkning

Underlag for férdelning av verksamhetsmedel i férsamlingarna ska skickas in till kansliet senast 30
november samtidigt som eventuella justeringar i verksamhetsplanerna. Det har betyder att
forhallandet mellan intékter och kostnader i férsamlingarnas budgetar inte &r kinda nar
budgetbeslutet tas i KF utan enbart forsamlingarnas budgetram. Darfor kan de slutgiltiga
budgetsiffrorna avvika nagot ifran det som beslutats i KF men det totala resultatet far inte avvika.

Bilaga1: Tidplan fér budgetprocessen 2020- 2022

Bilaga 2 Arshjul och process fér verksamhetsuppfélining 2020-2022

Bilaga 3: Mall fér verksamhetsplan och budget Kyrkoréd och férsamlingar

Bilaga 4: Mall fér verksamhetsplan och budget gemensamma verksamheter
Bilaga 5: Principer for tillimpning av personal- och verksamhetsbudget frén 2018
Bilaga 6: Férdelning av kostnader mellan férsamling och pastorat.

Bilaga 7: Specifikation évriga personalkostnader

Bilaga 8: Grinsdragning investeringsram fastighetsférvaltning och kyrkordd.
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Pastoratsgemensamt Bilaga 4

Forslag till verksamhetsplan och budget for
pastoratsgemensam verksamhet.

Verksamhetens namn:

| l

Nuldget
Gor en kort beskrivning hur det ser ut just nu i er verksamhet ndr det gdller bdde verksamhet och
personalsituation.

Framtiden
Vilka méjligheter och utmaningar ser just din verksamhet under de ndrmaste dren? Vilka méjligheter och
utmaningar ser ni for hela pastoratet inom ert verksamhetsomrdde?

Prioriterade omraden utifran ovanstaende
Anvind det som framkommit ovan och beskriv vad er verksamhet frdmst behéver prioritera under néista dr.

Beskrivning av nya aktiviteter/ satsningar som planeras under 2020
for att na malen i FIN.

Beskriv vilka nya aktiviteter ni planerar for att bidra till maluppfyllelse inom de olika malomradena i
FIN (mdisdttningarna i FIN hittar du ldngst bak i det hdr dokumentet). Verksamhetsplanen ska fokusera
pa aktiviteter som bidrar till 6kad maluppfyllelse och da framfor allt nya satsningar, behov och
forandringar.

Har beskriver du framfor allt vilka nya insatser/aktiviteter ni planerar infér nista ar.

Strategiskt omrdde: (mission, gudstjdnst, undervisning och diakoni)

Mal och insats inom omradet:

|

Vi ska: Beskriv hdr hur din verksamhet planerar att arbeta for att na mélen

Vi foljer upp genom att: Beskriv hdr hur ni planerar att folja upp méluppfyllelse for méalen ovan




Pastoratsgemensamt

2 Ekonomi och personal

Personal

Bilaga 4

Vilken/vilka personalkategorier behdvs for att bedriva verksamheten och hur stor del av en tjénst.

Personalkategori

Andel av tjéinst

Ekonomi

Om din verksamhet bedrevs forra éret skriv in bokslutet for 2018 samt budget for 2019. Gér en

beddmning av behov under aren 2020-2022.

Bokslut 2018

Budget
2019

Budget 2020

Plan
2021

Plan
2022

Verksamhetens intikter

Verksamhetens kostnader

Summa nettokostnader




Pastoratsgemensamt Bilaga 4

Forsamlingsinstruktionens omraden och mal

Mission

Maélséttning:
e Finnas pd plats som kyrka dir manniskor finns.
o Oka antalet dopta, savil barn som vuxna.
e Visa pd flera olika vagar till tro och vixande i tro.
e Starka engagemanget for internationell diakoni och mission.
* Minska var egen klimatpdverkan samt paverka samhillet i en ekologiskt, socialt och
ekonomiskt hallbar riktning.
e Anvinda olika kulturella uttryck for att tolka kristen tro och existentiella fragor.

Gudstjénst

Mélséttning;:
e Stirka delaktigheten vid gudstjinsterna.
e Att gudstjinsten ska vara éppen och inkluderande samt upplevas meningsfull.
e Ge storre utrymme for barn och ungas gudstjanstliv.

Undervisning

Maélséttning:

e Fortsitta utvecklingen av konfirmandverksamheten och ge férutsittningar for innehallsrika
konfirmandalternativ som tilltalar alla ungdomar.

e Att minst 40 % av de kyrkotillhdriga |15-aringarna i Umed pastorat viljer att konfirmeras.

e Ge mojligheter till undervisning och samtal for vuxna och stirka formerna for lirande for
att skapa tro, fordjupning och engagemang.

¢ Ge redskap till vuxna att samtala med barn om kristen tro och livsfragor.

e Forstarka delaktighet och ansvarstagande for ideella medarbetare i undervisande
verksamhet.

Diakoni

Maélséttning:
e Erbjuda métesplatser dar manniskor kan vaxa i tillit, gemenskap och delaktighet.
e Soka en utdkad och férdjupad samverkan till stod for minniskor i utsatta livssituationer.
e Vara ett sjalvklart sammanhang fér personer som vill engagera sig ideellt for manniskor i
utsatta livssituationer och annat diakonalt arbete.



Svenska kyrkan ==

UMEA Bilaga 5

Principer for tillampning av personal- och
verksamhetsbudget 2020

Kyrkofullméktige tar beslut om hur tillgéngliga medel ska férdelas inom Umed pastorat. Beslutet
omfattar ekonomiska ramar for hela pastoratet och avser drift, investeringar, personalbudget,
fastighetsférvaltning och verksamhetsanslag. Kyrkoradet har darefter det dvergripande ekonomiska
ansvaret i pastoratet. Férsamlingsrdden far i och med tilldelning av ett sérskilt verksamhetsanslag ett
delegerat ekonomiskt ansvar for den delen av budgeten. Nedan framgar vad verksamhetsanslaget far
anvdndas till. Det framgar ocksa avgransningen mellan den pastoratsgemensamma
personalbudgeten och eventuella 6vriga l6nekostnader.

Personalbudgeten och 6vriga lénekostnader:

Kyrkoréadet faststaller en personalstat som ligger till underlag fér kyrkofullmaktiges budgetbeslut.
Personalbudgeten dr pastoratsgemensam. Bokforda kostnader sérredovisas per forsamling for att
den pastoratsgemensamma nivan samt respektive forsamlingsrdd/férsamlingsherde ska kunna félja
forbrukningen. Kostnader for vikarier i samband med ordinarie personals franvaro ska belasta den
pastoratsgemensamman personalbudgeten.

Ovriga lénekostnader, exempelvis for kortare anstéllningar som inte finansieras fran medel i
personalstaten eller gllande personalbudget, belastar férsamlingens/verksamhetens
verksamhetsbudget.

Férsamlingarnas/kansliets och de pastoratsgemensamma verksamheternas verksamhetsbudget:
Anslag till driftmedel som tilldelats forsamlingar och stédverksamheter i samband med
budgetbeslutet ska anvéndas till verksamheternas respektive huvuduppdrag. | férsamlingarnas
anslag fér verksamhetsmedel ligger ocksa medel for 6vriga personalkostnader. | budgetmodellen
kommer den del av férsamlingarnas verksamhetskostnader, som ar att betrakta som stodfunktioner,
att laggas centralt. Kvar i férsamlingarna finns verksamhetsmedel som &r kopplade till den rena
huvudverksamheten.

De inkdp som ska belasta den pastoratsgemensamma budgeten ska goras av inképsansvarig/-a p&
pastoratskansliet. Se férdelning av kostnader mellan férsamlingar/pastoratsgemensamma
verksamheter och kansli pa baskontoniva i bilaga 6.

Investeringar: Investeringsmedel ska vara beslutade av fullméktige. Ramar fér investeringar finns
sedan tidigare t ex for fastighetsomradet. Delegationsordningen visar vilken delegation som finns nar
det galler att t.ex. omférdela medel mellan olika investeringsprojekt.

Medel avsétts i en sarskild ram for ospecificerade investeringar fér inventarier mm. Férsamlingarna
kan ans6ka om medel ur denna ram. Kyrkorddet tar besluten om investeringar.

Bidrag till andra organisationer: Det &r Kyrkofullméktige som efter beredning i kyrkoradet faststiller
ram for, och tar beslut om, bidrag till organisationer utanfér Svenska kyrkan. Kyrkoradet kan, om det
foreligger sérskilda skal, under I6pande verksamhetsér ta beslut om ytterligare bidrag under
forutséttning att bidraget ryms inom den ram som beslutats i kyrkofullmaktige. Forsamlingsraden
kan till kyrkoradet lamna in forslag pa organisationer man anser bér fa bidrag.



Fordelning av kostnader Umea pastorat
Exkl begravning och férskola

Centralt

Fastighets

Verksamhet ( kan vara forsamling, kansli eller fastighets)

Baskonto Bendmning

3110 Kyrkoavgift
3130 Ekonomisk utjamning - bidrag eller kostnad
3140 Utdelning fran prastlonetillgangar

3212

T??"T‘\’\J{‘

Bidrag fran stiftet
ter till egen verksamhet

3241 Gavor, fria

3282 Kommunala bidrag

3288 Bidrag och ersattningar for personal
Ovriga bidrag och gévor

der enligt kontrakt

~ fastighets

Bilaga 6

Budgeteras
centralt
centralt
centralt
verksamhet

verksamhet
centralt
verksamhet
centralt
verksamhet

~ fastighets

centralt

3512 Clearingintakt, konfirmationsundervisning
3513 Clearingintakt, konfirmationslager

3514 Clearingintakt, vigsel

3515 Clearingintdkt, begravningsgudstjanst
3610 Forsaljning av material

3620 Tillfallig uthyrning av personal

3635 Tillfallig uthyrning av inventarier

v lig uthyrning av lokaler
3660 Serveringsintakter

3670 Deltagaravgifter ( OBS inte i barn o ungdomsarbetet frén 2018)

3680 Entréavgifter

3690 Ovriga sidointakter

3695 Annonsintakter

3697 Administrativa tjanster, intakter

3740 Oresutjamning

: . F6 attning

Ovriga rérelseintakter
Lokall S

fastighets
centralt
centralt
centralt
centralt
centralt
verksamhet
centralt
centralt
fastighets
verksamhet

verksamhet
verksamhet
verksamhet
centralt
centralt
centralt




5161
5162
5164
5170
5171
5172
5173
5180
5192
5199

5210
5220
5250
5299
5390

5410
5461
5462
5463
5464
5465
5466
5469
5471
5472
5474
5477
5479
5480
5510
5520
5580
5599
5611
5612
5613
5619
5649
5650
5760
5770
5790
5800
5820
5830
5890
5910
5930

Stadning

Sophamtning

Snordjning

Reparation/underhall byggnad
Lopande rep och underhall fastighet
Planerad rep och underhall fastighet
Kyrkoantikvatis renovering med bidrag
Reparation och underhall av mark
Fastighetsforsakringspremier

Ovriga fastighetskostnader

Hyra av maskiner och tekniska anlaggningar, (kopiatorer,

neopost, kaffemaskiner, betalterminaler).
Hyra av inventarier och verktyg

Hyra av datorer

Ovriga hyreskostnader fér anlaggningstillgangar
Ovriga energikostnader
Forbrukningsinventarier (telefoner, datorer och
kontorsarbetsplats centralt)

Verksamheters arbetsmaterial

Biblar, psalmbdcker och 6vriga bécker
Noter

Ljus och blommor

Livsmedel

Vin och oblater

Ovrigt férbrukningsmaterial

Buskar oc htrad

Godsel och bekampningsmedel

Plantor, blommor och véxter

Jord, grus & singel

Ovr férbrukningsmaterial, vaxtodling
Arbetskldder och skyddsmaterial

Rep och underhall av arbetsmaskiner

Rep och underhall av invent, verktyg & datorer
Underhall och tvitt av arbetsklader

Ovriga kostnader for reparation & underhall
Drivmedel for personbilar

Forsakring och skatt for personbilar
Reparation och underhall av personbilar
Ovriga personbilskostnader

Ovriga kostnader for arbetsmaskiner
Traktorkostnader

Hyra av buss

Kyrkskjuts/taxi

Ovriga kostnader fér frakter och transporter
Resekostnader ( obs kopplas till objekt)
Hyrbilskostnader

Kost och logi

Ovriga resekostnader

Annonsering

Informations- och forsamlingsblad

fastighets
fastighets
fastighets
fastighets
fastighets
fastighets
fastighets
fastighets
fastighets
fastighets

centralt
centralt
centralt
centralt
fastighets

verksamhet
verksamhet
verksamhet
verksamhet
verksamhet
verksamhet
verksamhet
verksamhet
verksamhet
verksamhet
verksamhet
verksamhet
verksamhet
verksamhet
centralt
centralt
verksamhet
verksamhet
centralt
centralt
centralt
centralt
centralt
verksamhet
verksamhet
centralt
verksamhet
verksamhet
verksamhet
verksamhet
verksamhet
centralt
centralt



5999
6070
6090
6110
6150
6210
6211
6212
6230
6250
6310
6370
6421
6530
6540
6550
6570
6580
6597
6590
6611
6612
6613
6614
6615
6850
6890
6910
6940
6950
6960
6970
6980
6992
6993
6996
7011
7012
7111
7112
7120
7140
7321
7331
7332
7382
7383
7389
7399
7410

Ovriga kostnader fér reklam och PR
Representation

Ovriga verksamhetskostnader
Kontorsmateriel

Trycksaker

Telekommunikation

Fast telefoni

Mobiltelefoni

Datakommunikation

Postbefordran

Forsakringar

Kostnader for bevakning och larm, fast
Revision

Redovisningstjanster

IT-tjanster

Konsultarvoden

Bankkostnader

Advokat och rattegangskostnader
Arkivkostnader, Landsarkivet m.fl.
Ovriga externa tjanster
Clearingkostnad, dop

Clearingkostnad, konfirmationsundervisning
Clearingkostnad, konfirmationslager
Clearingkostnad, vigsel
Clearingkostnad, begravningsgudstjénst
inhyrd IT-personal

Ovrig inhyrd personal

Licensavgifter och royalties

Kontroll-,provnings- och stampelavgift (i vht nar serv. Ar ivht)

centralt
verksamhet
verksamhet
centralt
centralt
centralt
centralt
centralt
centralt
centralt
centralt
fastighets
centralt
centralt
centralt
verksamhet
Centalt
centralt
centralt
verksamhet
centralt
centralt
centralt
centralt
centralt
centralt
verksamhet
verksamhet
verksamhet

Tillsynsavgifter myndigheter Tillsyn livsmedel vht bilprovning cerverksamhet

Entréavgifter (bio, teater etc)
Tidningar, tidskrifter och facklitteratur
Foreningsavgifter

Bidrag o gavor till enskilda

Bidrag o gavor till organisationer, Obs enbart Samarbetskyrkor

Samarrangemang

Lon

Timlon

Ersattning artister, svenska

Ersattning artister, utlandska

Ersdttning 6vriga uppdragstagare

Arvoden verkstéllande organ, KN,KR, TN
Skattefria traktamenten, Sverige
Skattefria bilersattningar

Skattepliktiga bilersattningar

Kostnader for fria eller subv maltider
Kostnader for fria resor till och fran arbetsplats
Ovriga kostnader for férmaner

Ovriga kostnadsersattningar och formaner
Premier till Kyrkans pensionskassa

verksamhet
verksamhet
centralt

verksamhet
verksamhet
verksamhet
verksamhet
verksamhet
verksamhet
verksamhet
verksamhet
verksamhet
centralt

centralt

centralt

verksamhet
verksamhet
verksamhet
verksamhet
verksamhet



7510 Arbetsgivaravgifter for I6ner & ersattningar

7519 Arbetsgivaravgifter for semester & Iéneskuld
7533 Sarskild |6neskatt for pensionskostnader
7570 Premier for arbetsmarknadsférsékring

7574 Trygghetsfonden
7580 Gruppforsakringspremier, (TGL)

7611 Utbildning personal

7612 Utbildning, fértroendevalda

7613 Utbildning, frivilligarbetare

7620 Sjuk- och halsovard

7630 Personalrepresentation inkl. gdvor *
7691 Personalrekrytering

7693 Friskvard

7695 Personalavveckling

7696 Avgift for volontarer

Ovriga personalkostnader, ( jubileumsgéva bokférs pa kansliet
7699 fran 2018)
7820 Avskrivningar pa byggnader och markanlaggningar

7830 Avskrivningar pa maskiner, inventarier, verktyg
8210 Utdelning pa andelar i andra foretag
8250 Ranteintakter fran langfristiga fordringar
8310 Rénteintdkter frdn omsattningstillgangar
8330 Valutadifferenser
8340 Utdelningar pa kortfristiga placeringar
8410 Rantekostnader for langfristiga skulder
8420 Réntekostnader for kortfristiga skulder
8422 Drojsmalsrantor for leverantérsskuld
9110 Interna administrationsintakter
9210 Interna intdkter tjanster
9220 Interna kostnader tjanster
9811 Interna ranteintakter
9821 Interna rantekostnader
Objekt for resor

8025 Flyg

8026 Tag

8027 Buss

8028 Taxi

verksamhet
verksamhet
verksamhet
verksamhet
verksamhet
verksamhet
verksamhet
verksamhet
verksamhet
centralt

verksamhet
centralt

centralt

centralt

verksamhet

verksamhet
fastighets
fastighets
centralt
centralt
centralt
centralt
centralt
centralt
centralt
centralt
centralt
verksamhet
verksamhet
centralt
fastighets
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Bilaga 8

Gransdragning investeringsram fastighetsférvaltning och kyrkorad Umea
pastorat

Vad rdknas som investering?

Som investering raknas byggnad eller inventarier/ maskiner med ett pris som 6verstiger 0,5
prisbasbelopp plus moms, fér 2019 29 000 kr. Inkdp av inventarier till en kostnad under 29 000 inkl.
moms raknad som férbrukningsinventarier och kostnaden f6r detta tas i respektive verksamhet.

Hur dskas om en investering?

Fastighetsforvaltningen, begravningsverksamheten och kyrkoradet har var sina investeringsramar
som beslutas om i samband med ordinarie budgetbeslut.

e Askandet fran kyrkoradets ram gérs i den mall fér verksamhetsplanering som férsamlingarna
l[dmnar in 31 maj. Kyrkoradet lagger darefter forslag till fullmaktige som beslutar om storlek
pa investeringsram. Kyrkoradet tar darefter beslut om vilka investeringar som beviljas en
gang per kvartal.

e Askandet fran fastighets ram gors i samband med den fastighetssyn som genomférs arligen.
Fastighetsforvaltningen dskar darefter om sin investeringsram utifran bedémning i
fastighetssynen. Vad som sedan genomfors beror pa hur stor investeringsram
fastighetsforvaltningen fatt beviljat i samband med pastoratets budgetbeslut i
kyrkofullmaktige.

e Om nya behov uppstar under aret kan dven dskanden om detta lamnas in till kyrkoradet
I6pande under aret.

Var ligger ansvaret for olika investeringar?
Fastighetsforvaltningens investeringsram:

e Byggnader

e Utemiljo, exkl ex blomkrukor och liknande
e Fastinredning

e Vitvaror

e Mobler (inte kontorsarbetsplatser)

e Konst, utsmyckning med KAE

e  Utsmyckning i kyrkorum

e Orglar, fastmonterade

e Belysning fastmonterad

e Bildkanoner, fast monterade

e Inbrottsanlaggning

e Kormattor och liknande i kyrkorummet



Bilaga 8

Horselslingor, ljudanldggningar, TV

Kyrkoradets investeringsram:

Gardiner och annan utsmyckning som inte faller under fastighetsférvaltningen. Se ovan.
Belysning flyttbar

Overfallslarm

Gangmattor som inte faller under fastighets, se ovan.

Dyrare kéksutrustning som inte ar fastmonterad, t.ex. nytt serveringsporslin och liknande.
Bilar (leasas i regel och bokférs pa kansliet, fastighets eller begravningsverksamheten.)
Kopiatorer (leasas i regel och bokférs pa kansliet eller begravningsverksamheten).
Kontorsmébler (képs i regel som férbrukningsinventarier pé kansliets eller
begravningsverksamhetens budget pga. lagt vérde)

Datorer (kops i regel som forbrukningsinventarier pa kansliet eller begravningsverksamheten
pga. lagt varde)

Musikinstrument férutom fastmonterade orglar.

Begravningsverksamheten:

Begravningsverksamheten ansvarar sjalv fér alla investeringar i verksamheten.



