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Om rapporten

Den hér redovisningen beskriver hallbarhetsarbetet inom Svenska kyrkans nationella
niva. Den omfattar inte verksamheten i forsamlingar och stift, som &r sjalvstyrande
enheter. En av den nationella nivans uppgifter &r dock att vara en sammanhallande

kraft for Svenska kyrkan bland annat genom att ge stod och skapa mojligheter for

samverkan. Detta arbete beskrivs i rapporten.

Redovisningen &r upprattad i enlighet med Global Reporting Initiatives (GRI:s) rap-
porteringsstandard, GRI Standarder niva Core, och med sektorstillagg for ideell och
finansiell sektor for att tacka in hallbarhetsfragor som ar vasentliga for verksamheten

(forteckning finns pa sidan 36).




Inledning och kontext

Om de senaste decennierna skulle mélas upp med
grova penseldrag s skulle en virld framtriada dir en
miljon manniskor har lyfts ur extrem fattigdom varje
vecka det senaste kvartsseklet. Barna- och modradod-
ligheten har halverats under samma tid. Men det ar
svart att sammanfatta den virld och den tid som vi
lever i. Bakom varje siffra vird att fira doljer sig manga
andra verkligheter och orovickande trender.

UTVECKLINGEN VI SETT sedan efterkrigstiden har
byggt pa ett stindigt uttag av naturresurser och fossil
energi, vilket skapat omfattande miljoproblem och kli-
matforindringar som pdverkar hela mansklighetens
framtid. Fattigdomen har minskat, men hilften av
virldens arbetstagare har osikra anstillningar, ofta
med laga loner och utan socialt skydd. Inte sedan
andra varldskriget har s4 manga manniskor varit pa
flykt, och vi ser hur demokratiska virden ifragasitts
och undermineras, dven i demokratier. Ibland verkar
det extrema ha blivit det nya normala. Olika former av
extremism, bade i ord och handling, attraherar i ovin-
tad skala. Men hur skapas goda samhillskontrakt och
hur nirs tilliten mellan manniskor i en tid da klyftorna
mellan dem som har och inte har — oavsett om det gal-
ler resurser, mojligheter eller framtidsdrommar — okar?
Hur kan en virld vinda om och hélla sig inom de eko-
logiska granser som forskarna slagit fast att planeten
faktiskt tdl? Det dr fragor som i allra hogsta grad beror
dagens arbete inom Svenska kyrkan.

VI INGAR 1 en virldsvid kyrka som inte styrs av
nationsgranser utan bdrs av en gemensam tro. Tvd
grundldggande principer i kristen tro vigleder vart
arbete: manniskovirdesprincipen och forvaltarskap-
stanken. Omsatt i ord och handling innebar det att vi
virnar skapelsen genom att std upp for 6vertygelsen om
alla manniskors lika virde och malet om ekologisk bar-
kraftighet. I tron pd Gud som skapare ryms budskapet
om att vi alla 4r ssmmanlidnkade med allt annat liv och
att vi har ett sdrskilt ansvar for dem som lever i utsatt-
het. Det galler oavsett om det handlar om manniskor
langt borta eller i var nirhet, om det gédller medminn-
iskor bland oss idag eller om de tillhér kommande gene-
rationer. Till ”de mest utsatta” hor dven skapelsen sjialv
pé grund av manniskans kraftiga miljopaverkan.

VARLDEN SOM HELHET lever idag som om vi skulle ha natur-
resurser som motsvarar 1,7 jordklot. Ser man pa plane-
tens biologiska granser som en arsbudget, s borjade
minskligheten, under det gdngna &ret, att overskrida
budgeten redan den 2 augusti. Resten av drets fem mana-
der levde virlden som helhet 6ver sina tillgdngar. Om man
utgdr fran den livsstil som vi sammantaget har i Sverige,
forbrukade vi vart forsta och enda jordklot den 2§ mars.

DATUMEN VISAR PA en virld i kraftig obalans och
illustrerar behovet av en réttvis fordelning. Och miljo-
fragor blir snabbt sociala fragor. Under aret publice-
rade FN en rapport som visade att hungern, efter att
stadigt ha minskat i 6ver ett decennium, borjat 6ka
igen. Klimatforandringar bidrar till hunger, andra tyd-
liga orsaker dr konflikt och migration. En helhetssyn
behovs, dar andliga, ekologiska, ekonomiska och soci-
ala dimensioner samspelar, for att en mer rittvis och
hallbar virld ska kunna skapas.

KLIMAT- OCH DEMOKRATIKRISER kan motverkas med
goda virderingar, visioner, mansklig kreativitet, mod
och kraftfull mobilisering. Och det finns manga tecken
pa det idag. Sida vid sida med dystra forsknings- och
medierapporter mirks innovation, nya samarbeten
over sektorsgrianser och starkt motstind mot krank-
ningar som i foljderna av #metoo-uppropet. Religiosa
aktorer efterfragas i etiska diskussioner och praktiska
samarbeten nir vigval ska goras och malkonflikter
hanteras.

HALLBARHETSFRAGORNA HANDLAR i grunden om hur vi
ser pa oss sjdlva, pa varandra och pa vér relation till res-
ten av skapelsen. Det idr frigor som varje samhille
maste bearbeta nar Agenda 2030, FN:s globala mal for
en héllbar utveckling, ska forverkligas. Svenska kyr-
kans verksamhet beror, pa ett eller annat sitt, vart och
ett av agendans 17 méal. Utover vart praktiska bidrag
initierar och bidrar vi till samtal om de existentiella fra-
gor som utgor grunden for hallbarhetsvisionen. Om
detta berittar vi mer i denna redovisning som speglar
hallbarhetsarbetet under 2017. Besok gdrna ocksd

www.svenskakyrkan.se/agendazo030 dir du kan ldsa
mer om Agenda 2030 och hur vi bidrar till malen.

HALLBARHETSREDOVISNING 3



\/art uppdrag

Svenska kyrkan dr Sveriges storsta trossamfund och
landets storsta medlemsorganisation. Vid arsskiftet
2017/18 hade trossamfundet 6 miljoner medlemmar,
vilket motsvarar 59 procent av befolkningen. Verk-
samheten ger uttryck for Svenska kyrkans tro, bekin-
nelse och lira. Den ir rikstidckande och spanner dver
madnga olika verksamhetsomraden.

Det ar i forsamlingen som kyrkans liv levs. Forsam-
lingarna ir sjilvstyrande och har som grundliggande
uppgift att fira gudstjanst, bedriva undervisning samt
utova diakoni och mission. Svenska kyrkan har 13
regionala stift som har i uppgift att frimja och ha till-
syn over forsamlingslivet. Den nationella nivdn, som
denna hallbarhetsredovisning beskriver, bestar bland
annat av trossamfundets beslutande och verkstallande
organ (kyrkométet och kyrkostyrelsen) och ett kyrko-
kansli i Uppsala. Den nationella nivans uppdrag ar att
vara en sammanhallande kraft for Svenska kyrkan och
ansvarar for frigor som dr gemensamma, exempelvis
foljande:

e Omuvdrld och relationer: Nationell niva, genom kyr-
kostyrelsen, foretrader hela Svenska kyrkan i rela-
tion till beslutsfattare, andra kyrkor och samfund,
och deltar i flera strategiska samarbeten bade i Sve-
rige och internationellt. I arbetet ingdr dven interna-
tionell mission och diakoni (se vidare pa nista sida).
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o Stod till forsamlingslivets utveckling via stiften:
Detta arbete omfattar allt fran stod till verksam-
hetsutveckling och kulturarvsfragor till ramavtal
och I'T-Iosningar. Nationell nivd ansvarar dven for
Svenska kyrkans utbildningsinstitut, dar framtida
diakoner, forsamlingspedagoger, kyrkomusiker och
praster utbildas, samt Svenska kyrkan i utlandet
som verkar genom utlandsforsamlingar for svenskar
i23 ldnder.

e Normering och forvaltning: Den nationella nivan
tar I6pande fram underlag for forankring, reflektion
och beslut om fordndringar i kyrkoordningen. Kyr-
koordningen beslutas av kyrkomotet och slar fast
vilka gemensamma regler som géller for hela
Svenska kyrkan och hur beslut ska fattas. Inom den
nationella nivan forvaltas ocksé ett buffertkapital
pd drygt atta miljarder kronor. Avkastningen fran
forvaltningen ses om en resurs for att bekosta lang-
siktiga dtaganden och prioriterade omraden i
Svenska kyrkan.

Eftersom forsamlingar och stift ar sjilvstyrande kan
inte kyrkomotet besluta i frigor som faller inom den
lokala och regionala nivans ansvarsomraden. Genom
stod och samverkan genomfors dock ett arbete som ar
till gagn for hela Svenska kyrkans stravan efter att
bidra till en héllbar utveckling.
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SVENSKA KYRKANS INTERNATIONELLA ARBETE

Svenska kyrkans internationella arbete verkar tillsam-
mans med kyrkor och grasrotsrorelser runt om i varl-
den for alla manniskors ritt till ett vardigt liv. Genom
att samarbeta med lokala partner kan vi snabbt vara pa
plats vid humanitara katastrofer och dven arbeta lang-
siktigt for hallbara samhallen med malet att manniskor
som lever i utsatthet ska kunna aterfa tron pa framti-
den och sin egen forméga.

Det internationella arbetet birs av tron pd en Gud
som tar stdllning for den som ar nedtystad eller lever i
en utsatt situation. Nar vi arbetar for forandring utgar
vi frin de minskliga rattigheterna, varje manniskas
formaga och ritt att forverkliga sitt eget liv samt vikten
av att virna det demokratiska utrymmet och stirka
manniskors forutsdttningar att organisera sig. For att
kraftsamla och koordinera insatser sker samverkan
inom ACT-alliansen, som ir en av de storsta globala
trosbaserade allianserna for humanitirt arbete, utveck-
lingssamarbete och paverkansarbete. Andra viktiga
samarbetspartner dr Kyrkornas virldsrdd och Luther-
ska varldsforbundet.

DET INTERNATIONELLA ARBETET SKER | 40 LANDER
genom utvecklings- och humanitira insatser samt ett
globalt paverkansarbete. Sarskilt prioriterade omréaden ir:

@ Teologi och utveckling:
www.svenskakyrkan.se/internationelltarbete/religionsdia-
log-och-stod-till-utsatta-troende-tema-tro-och-larande

@) Rattvis fred:
www.svenskakyrkan.se/internationelltarbete/kamp-for-manskliga-rat-
tigheter

@ Genusrattvisa och jamstalldhet:
www.svenskakyrkan.se/internationelltarbete/kamp-for-manskliga-rat-
tigheter

@ Sexuell reproduktiv hélsa och rattigheter:
www.svenskakyrkan.se/internationelltarbete/arbete-for-halsa

@ Réttvis och hallbar forsérjning:
www.svenskakyrkan.se/internationelltarbete/stod-till-hallbar-forsorj-
ning
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Utvecklingsarbetet sker i utvalda linder i Afrika,
Asien, Europa, Latinamerika och Mellanostern dar vi
stravar efter att komma 4t grundorsaker till orittvisor
och fattigdom. Inom det humanitira arbetet fokuserar
vi pa att radda liv, lindra n6d och uppratthalla mansk-
lig vardighet. Genom ett psykosocialt forhallningssatt
uppritthdller vi mansklig vardighet och méanskliga rat-
tigheter i akuta situationer. I padverkansarbetet bedrivs
opinionsbildning for en mer rattvis varld.

DET INTERNATIONELLA ARBETET FINANSIERAS genom
medlemsavgiften, insamlade kollekter fran forsam-
lingar och stift, gavor fran enskilda givare och testa-
menten samt bidrag fran statliga och globala givare
som Sida och EU.

@ Lds mer om Svenska kyrkans internationella arbete har.
www.svenskakyrkan.se/internationelltarbete



Lander vi verkar i:

AFRIKA: Eritrea, Etiopien, Kenya, Liberia, Swaziland, Sydafrika,
Sydsudan, Tanzania, Uganda och Zimbabwe.

ASIEN: Filippinerna, Indien, Kina, Myanmar och Pakistan.
LATINAMERIKA: Brasilien, Colombia, Costa Rica, Guatemala,
Haiti och Honduras.

MELLANOSTERN/EUROPA: Cypern, Egypten, Israel/Palestina,
Irak, Libanon och Rumaénien.

GLOBALT: Framforallt genom stéd till Kyrkornas vérldsrad och
Lutherska varldsforbundet.

Under 2017 gavs HUMANITART sTOD till katastrofer i Afghanis-
tan, Bangladesh, Colombia, Djibouti, DRC, Ecuador, El Salvador,

Etiopien, Filippinerna, Grekland, Guatemala, Haiti, Honduras, Irak,

Jordanien, Kenya, Libanon, Malawi, Myanmar, Nepal, Nigeria,
Palestina, Sudan, Sydsudan, Syrien, Tanzania, Turkiet, Uganda,
Vanuatu och Zimbabwe.

FORDELNING AV MEDEL (TOTALT CA 283 MILJONER)

Utvecklingssamarbeten

Humanitart R
i Afrika 28 %

bistand 33 %

Utvecklings-
samarbeten i
Asien 8 %
Utvecklings- Utvecklings-
samarbeten samarbeten i

globalt 14 % Latinamerika 10 %

Utvecklingssamarbeten i
Mellanéstern/Europa 7 %
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Styrning

Kyrkostyrelsen ansvarar ytterst for Svenska kyrkans
hallbarhetsarbete pa den nationella nivan. Alla hillbar-
hetsdimensioner ska integreras i verksamhetsstyrning
och verksamhetsplanering. Detta arbete leds av en hall-
barhetsenhet vid kyrkokansliet i Uppsala som l6pande
stodjer och vidareutvecklar hallbarhetsarbetet.

Kyrkoordningen, en uppférandekod samt ytterligare
policyer och riktlinjer ldgger grunden for hur hallbar-
hetsarbetets formas. Effekterna av arbetet foljs upp
genom intern kontroll, regelbundna medarbetarenka-
ter, statistikinsamling for miljopaverkan och regelbun-
den dialog med fackliga representanter. Den arliga
hallbarhetsredovisningen ar ocksa ett led i uppfolj-
ningsarbetet och genomgér extern revision.

Svenska kyrkans internationella arbete foljs dven
upp genom en extern revision i forhdllande till Core
Humanitarian Standards, CHS. Standarden bygger pa
nio dtaganden som beror olika hédllbarhetsaspekter
och organisationen Humanitarian Quality Assurance
Initiative granskar regelbundet verksamheten for att
sikra efterlevnaden. En klagomdlsmekanism for den
internationella verksamheten ar ytterligare ett verktyg
for uppfoljning och kvalitetssikring.
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@ Las mer om CHS:
www.corehumanitarianstandard.org

@ Las mer omdetinternaregelverket och hur arbetet styrs:
www.svenskakyrkan.se/hallbarhetsredovisning-och-styrning

@ Beslut som fattats inom Svenskakyrkan kan
6verklagas hos Overklagandendmnden. Lis mer pa:
www.svenskakyrkan.se/overklagandenamnden
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Hur vi skapar varde

Nationell nivds uppdrag dr att vara en sammanhallande
kraft for Svenska kyrkan. All verksamhet ska utga fran
ett brett hallbarhetsperspektiv dir andliga, sociala,
ekologiska och ekonomiska héllbarhetsdimensioner
ingdr. Det giller oavsett om arbetet handlar om att
vidareutveckla egen verksambhet, stodja stiftens och for-
samlingarnas arbete eller att bedriva internationellt
bistdndsarbete. Detta uppslag beskriver oversiktligt hur
vi bidrar till [angsiktiga samhéllsviarden och vilka moj-
ligheter, risker och utmaningar som vi ser i vart arbete.

Andlig och
existentiell hallbarhet

VARDE: Visionen om en héllbar viarld
vicker flera grundliaggande existentiella
och andliga fragor: vad innebar det att vara manniska,

hur lever vi véra liv och vilka relationer bygger vi med
oss sjilva, varandra och resten av skapelsen? Detta ar
existentiella fragor som dr nédvindiga att stélla, bear-
beta och besvara for att na en langsiktigt hdllbar for-
andring. For mdnga manniskor dr dessa fragor i grun-
den andliga och vilar pd en gudstro. Den andliga
hallbarheten inom Svenska kyrkan handlar dels om
vissheten att livet 4r en gdva fran Gud och att vi alltsd
lever mer av det vi far dn av det vi gor, dels om det
utrymme som varje manniska behover for att leva med
livets stora frigor. Svenska kyrkan skapar sddana
utrymmen genom bland annat gudstjanster, sjilavard,
konfirmandarbete, kyrkokorer och diakonala insatser.
Ett andligt och existentiellt kapital kan frimja valbe-
finnande och motstdndskraft vid individuella och sam-
hilleliga kriser.

VAR ROLL: Nationell nivd bidrar l6pande med att hélla
de existentiella frdgorna levande i samhillet och for-
djupa forstdelsen for den kristna tron till exempel
genom biskopsbrev® i olika aktuella fragor. Vi tillhan-
dahéller Svenska kyrkans grundutbildningar for dia-
koner, forsamlingspedagoger, kyrkomusiker och pris-
ter. Svenska kyrkan dr en del av Sveriges civilforsvar
och nationell niva stodjer stiftens arbete i frigor som
giller sikerhet och krisberedskap.

1 Biskopsbreven lyfter teologiska och praktiska forsamlingsfragor samt
aktuella samhillsfrigor. De pekar ut en riktning for Svenska kyrkan
och kan samtidigt vara riktade till allmdnheten. Lds mer:

www.svenskakyrkan.se/biskopsmotet
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UTMANING: Sverige beskrivs ofta som ett utpraglat
sekulariserat land. Samtidigt uppger ungefir so
procent av den svenska befolkningen att de har ndgon
form av tro pd Gud, overnaturlig makt eller kraft. 23
procent vet inte riktigt vad de ska tro. Det finns med
andra ord ett utbrett andligt sokande och en andlig
langtan i det svenska samhillet, men manga ganger
uteblir de existentiella och andliga dimensionerna i
diskussionen om vilka samhallen och vilken virld vi
vill skapa. I det internationella arbetet ser vi att
religiosa aktorer ibland framst uppmarksammas i
samband med extremism snarare dn som samarbets-
partners i arbetet for en hallbar utveckling.

Social hallbarhet

VARDE: Svenska kyrkans forsamlingar

bidrar till social hillbarhet genom det

grundliggande diakonala uppdraget.
Som en viktig aktor inom civilsamhillet bidrar for-
samlingarna till 6ppna moétesplatser som overbryggar
klyftor och avstind mellan samhillsgrupper. Arbetet
handlar framfor allt om att skapa och framja relatio-
ner praglade av medmansklig omsorg och virdighet,
men ocksd om att ibland ta vid da det offentliga bris-
ter.

VAR ROLL: Genom stod och samverkan bidrar den na-
tionella nivén till att utveckla diakonala insatser. P4
nationell niva finns dven Svenska kyrkans internatio-
nella arbete, ett utvecklingsarbete som utfoérs genom
partner i cirka 4o liander.

UTMANING: Trycket pd organisationer i civilsamhal-
let har 6kat de senaste dren, i takt med att sociala
utmaningar och utsattheten for vissa grupper okat. I
en del lander krymper utrymmet for manniskoratts-
forsvarare att verka, vilket forsvagar demokratin och
demokratisk utveckling.

Ekologisk hallbarhet

VARDE OCH VAR ROLL: Nationell nivd
varnar ekologiska viarden genom att ta
miljohiansyn i den dagliga verksam-
heten, till exempel vid val av energi, kapitalforvaltning
och genom internationella utvecklingsinsatser. Stod
ges ocksa till forsamlingar och stift genom ramavtal,



fastighetsstod och med Svenska kyrkans verktyg for
att bygga upp ett miljoledningssystem (Miljodiplome-
ring). I egenskap av forvaltare av skog och mark bidrar
Svenska kyrkan till Sveriges klimat- och miljomal.
Denna forvaltning ansvarar stiften for genom de sé
kallade prastlonetillgdngarna, som omfattar skog,
mark och ett fondkapital, medan nationell niva varje
ar foljer upp stiftens forvaltning? .

UTMANING: En av vér tids storsta uppgifter ar att se till
att hela skapelsen, som vi fatt som gdva, delas rittvist
mellan alla — bdde mellan dem som lever idag och med
framtida generationer. De sa kallade planetdra grin-
serna, som forskare ringat in for att beskriva hur
mycket miansklig aktivitet som ekosystemen kan bira,
overskrids redan. Det finns en akut risk for troskel-
effekter, dd negativa effekter i ekosystemen plotsligt
kan accelerera med odterkalleliga effekter som foljd.

Ekonomisk hallbarhet

VARDE OCH VAR RoLL: Styrande doku-

ment och en god intern kontroll, inklu-

sive insatser for att forhindra korrup-
tion, bidrar till beslut som ar kostnadsmedvetna och
forenliga med lagstiftning och interna regler. Genom
gemensamma losningar bidrar nationell nivd dven till
minskade kostnader och en effektiv anvindning av
resurser pa lokal och regional nivd. Nationell niva
bidrar dven till mer hallbara marknader genom att
stilla hallbarhetskrav i upphandlingar och vid investe-
ringar, och genom vért engagemang i exempelvis Fair-
trade, Swedwatch och i kyrkliga mikrofinansorganisa-
tioner.

UTMANING: Verksamheten forutsitter en god ekonomi
genom finansiering i form av medlemsavgifter, statligt
stod, donationer och gdvor. De senaste dren har
Svenska kyrkan sett en vikande medlemstrend och en
minskning av donationer och insamlande medel, ndgot
som paverkar de ekonomiska férutsiattningarna samti-
digt som behoven av Svenska kyrkans insatser och for-
vantningarna pa oss okar.

2 Lis mer om stiftens arbete pd
www.svenskakyrkan.se/prastlonetillgangarna

VAD TYCKER INTRESSENTERNA?

Svenska kyrkans nationella nivd hamtar regelbundet in
allménhetens synpunkter genom omvérlds- och medie-
analyser samt enkidtundersokningar som maiter all-
manhetens forvantningar pd och kinnedom om verk-
samheten. Regelbunden dialog sker dven med stiftens
representanter for olika verksamhetsomrdden, med
partner i det internationella arbetet och med de
minniskor som den verksamheten berér. Sammanta-
get ger detta en bild av hur intressenter tycker att
Svenska kyrkan bor prioritera i arbetet.

Storre enkdtundersokningar visar att det finns olika
skal till medlemskap i Svenska kyrkan — vissa grundar
medlemskapet i sin tro, andra i tradition och gemen-
samma varderingar. Vissa ar medlemmar for att de upp-
skattar kyrkans samhéllsinsatser. Det finns en hog for-
vdntan pd att Svenska kyrkan ska bedriva socialt arbete i
Sverige i form av stod till gamla, ensamma och andra
grupper som lever i utsatthet eller genomgar kriser.
Svenska kyrkan forvintas dela tro, glddje och sorg vid
riter som dop, konfirmation, bréllop och begravningar.
Att forvalta kulturarvet och arbeta med ungdoms-, kor-
och annan musikverksamhet rankas ocksa hogt.

Insatser som beror Svenska kyrkans arbete i andra
lander rankas generellt ndgot lagre i undersokningarna.
Samma sak giller miljofragorna. Detta ar samtidigt tva
omraden dir allmianhetens kinnedom om verksam-
heten visat sig vara lag. I verksamheten prioriteras dock
dessa fragor hogt, pa grund av vart grundlaggande upp-
drag som kyrka och ansvaret att stodja manniskor som
lever i utsatthet och virna hela skapelsen.

Utvalda héallbarhetsfragor och GRI-indikatorer for
den hir rapporten finns langst bak i rapporten.

BIDRAGS- OCH
GAVOGIVARE

MEDLEMMAR
OCH ICKE-
MEDLEMMAR

STIFT OCH
FORSAMLINGAR

SVENSKA KYRKANS

LAGSTIFTARE, N
NATIONELLA NIVA

MYNDIGHETER

RATTIGHETS -
BARARE

ANDRA TROSSAMFUND

INTRESSEORGANISATIONER MED
SYNPUNKTER PA VAR VERKSAMHET
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Aret som gatt

Andlig hallbarhet

Hallbar utveckling definieras inom FN som en
“utveckling som tillgodoser dagens behov utan att
aventyra kommande generationers majligheter att till-
godose sina behov™. En hdllbar utveckling vilar enligt
definitionen pd tre dimensioner; den ekologiska, eko-
nomiska och sociala hdllbarheten. De tre hor ihop och
forutsidtter varandra. Utan fungerande ekosystem gér
det till exempel inte att skapa samhallen som ar ekono-
miskt eller socialt hallbara.

I denna rapport lyfter vi dven en fjirde dimension - den
andliga hallbarheten. Arbetet med andlig och existentiell
héllbarhet handlar i grunden om att ge utrymme for
livets existentiella och andliga dimension — ndgot som ar
avgorande for manga manniskors hilsa och livsmod.
Dairfor lyfter FN:s allmanna forklaring om de manskliga
rdttigheterna var och ens ritt att utova sin religion eller
ndgon annan trosuppfattning. FN:s barnkonvention lyf-
ter barnets ratt till andlig utveckling och andlig valfard.
Virldshalsoorganisationen lyfter i sina analyser faktorer
som hopp, harmoni, helhet, meningsfullhet, forundran,
andlig kontakt, personlig tro och gemenskap. Detta ar
faktorer som kan ses som centrala byggstenar i alla
minniskors liv och for existentiell hilsa.

Svenska kyrkans arbete med andlig hédllbarhet sker i

4 Virldskommissionen fér miljoé och utveckling, 1987,
Vir gemensamma framtid.
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forsta hand i den lokala forsamlingen i samband med
Svenska kyrkans kdrnverksamhet. Har ges mojlighet
till gemenskap i gudstjanster och 6vrigt forsamlingsliv
till exempel genom hogtider vid livets avgorande hin-
delser. Kristen tro och religios overtygelse dr inte enda
sittet att skapa mening och sammanhang i livet, men
for manga ar det av stor betydelse. Svenska kyrkan ger
redskap och sprak for att mota livets skuggsida dé en
andlig traditions resurser kan vara avgorande i en
manniskas liv. I forsamlingen fors levande samtal om
livsfragor, varderingar och virldsbild med exempelvis
barn och unga, under sjilaviardssamtalen och med
volontdrer som vill bidra till forsamlingens lokala
arbete och internationella engagemang.

Den nationella nivdn bidrar till detta arbete genom
att utbilda vid Svenska kyrkans utbildningsinstitut i
Lund och Uppsala och genom att samordna flera av
Svenska kyrkans insatser for sjilaviard och livsnara
samtal (till exempel Jourhavande prist, Svenska kyr-
kans familjerddgivning, Sjukhuskyrkan och Universi-
tetskyrkan). Vi deltar i dialogarbete med andra kyrkor
och religioner for att lra oss av varandras traditioner,
erfarenheter och livstolkningar, och for att skapa okad
forstdelse och tolerans mellan olika trosuppfattningar.
I vissa lander arbetar vi for att starka religiosa minori-
teters ratt att f4 utova den egna tron.



STOD I LIVETS SVARA STUNDER

FORSTA HJALPEN | SORG
Minga kinner en stor osikerhet i motet med andra
minniskors sorg. En Sifo-undersokning som Svenska
kyrkan lit gora 2017 visade att drygt sju av tio skulle
vilja bli battre pa att stddja andra som sorjer. Darfor
lanserade Svenska kyrkan, infor 2017 ars allhelgona-
helg, Forsta hjilpen vid sorg med konkreta tips pd vad
man som medmanniska kan gora for nigon som sorjer.
Tipsen dr baserade pa Svenska kyrkans langa erfaren-
het av att stotta och samtala i svara stunder.

Infor allhelgonahelgen skickades tipsen till Sveriges
2 000 storsta borsnoterade foretag. Mediegenomslaget
blev stort, med nira 200 publicerade artiklar och flera
nyhetsinslag i SVT. I sociala medier fordes goda samtal
och en kortfilm om Férsta bjdalpen i sorg sdgs av dver
100 00O personer.

@ Lds mer om satsningen hér:
www.svenskakyrkan.se/forsta-hjalpen-vid-sorg

JOURHAVANDE PRAST

Andelen sjalvmord i befolkningen har minskat sedan
1980-talet men sett till antalet overstiger sjalvmorden
antalet doda i trafiken varje dr. Ungefir hilften av de
som forsoker ta sitt liv soker hjalp.

Jourhavande prast erbjuder akut sjalavard i tre
kanaler — telefon, brev och chatt — som ar 6ppna vid
tidpunkter d4& manga andra samhillsinstanser ar
stingda. Tystnadsplikt och anonymitet underldttar
samtalen. Tjdnsten bemannas av forsamlingsprister
och samordnas av nationell niva.

Under 2017 besvarades cirka 75 ooo telefonsamtal,
vilket ger ett genomsnitt pd 205 samtal per dygn.
Antalet samtal 6kade med cirka 5 ooo samtal jamfort
med 2016. Antalet e-postkontakter 6kade ocksa.

Den storsta okningen skedde i chattjdnsten, som i
hogre grad nar yngre malgrupper. 2017 besvarades
cirka 8 400 chattar (2 ooo fler an under 2016). Det
betyder att ungefiar 40 chattar besvarades per dygn.
Oppethallande och bemanning kommer att utdkas
under 2018 for att mota de okade behoven.

Svenska kyrkans strategi ligger i linje med Folkhilso-
myndighetens uppdrag att forstirka tidiga insatser och
att arbeta forebyggande mot sjilvmord, inte minst
bland unga. Enligt Folkhilsomyndigheten syns inte
ndgon minskning av antalet sjilvmord under de senaste
15 dren bland just yngre minniskor, till skillnad fran i
ovriga alderskategorier. Enligt Socialstyrelsen har den

psykiska ohilsan hos barn och unga okat

GODHALSAOCH

B markant det senaste decenniet.

@ Las mer om arbetet for existentiell hilsa har:
www.svenskakyrkan.se/agenda2030/sverige-arbe-
te-for-halsa-och-valbefinnande

e

Maoten och samtal med manniskor

Under ett &r moter Svenska kyrkan manga ménniskor i sin verksam-
het for att dela tro och liv i ljusa och mérka stunder. Har ges nagra
exempel pa omfattningen under 2016.

- 14,8 miljoner gudstjanstbesok

- 2,7 miljoner besok i 6ppen verksamhet for vuxna

- 1,6 miljoner besok i 6ppen verksamhet for barn och unga

+ 775 000 stédsamtal

- 108 000 hembesok

- 88 000 besok pa sjukhus och institutioner

Kdlla: Svenska kyrkans statistikdatabas

EKUMENIK OCH INTERRELIGIOS DIALOG

Svenska kyrkan for dialog och samarbetar med andra
kyrkor och samfund samt med andra religioners fore-
tradare. Det handlar & ena sidan om att bygga goda
relationer och utbyten, 4 andra sidan om konkret sam-
verkan i frigor som ror olika samhillsutmaningar.
Samarbetet sker pa sjukhus, universitet och hogskolor,
i fangelser och inom kommuners krisberedskap men
ocksa i forsamlingens vardagsliv, till exempel i arbetet
med ungdomar och vid sprakcaféer som anordnas for
nyanlidnda.

Sedan 20715 har interreligiosa och interkulturella
fragor aktualiserats dven i forsamlingar dar de tidigare
spelat en marginell roll. Varje stift har en anstalld for
detta och pa nationell niva finns en samordnare. 2010
tog Svenska kyrkan initiativ till ett nationellt interreli-
giost rdd. 2017 bildades dven regionala rad i Uppsala
och i Stockholm.

Samverkan med andra kyrkor och religiosa samfund
sker ocksa internationellt. Ett exempel dr samverkan i
klimat- och miljofragor. Sedan Uppsala Interfaith
Summit, som initierades av Svenska kyrkan 2008, har
vi tillsammans med representanter fran olika religio-
ner varit pa plats under de globala klimatférhandling-
arna. I samband med férhandlingarna anordnas pil-
grimsvandringar och gudstjanster for att lyfta etiska
och existentiella aspekter som foljer av den pigaende
klimatkrisen. Vid 2017 ars klimatférhandlingar i
Bonn lyfte representanter fran fem varldsreligioner
behovet av livsstilsforandringar for att klara klimat-
krisen. Budskapet — Vandra varsamt pad jorden (Walk
on Earth Gently) — levererades till klimatmotet pé
cykel av manniskor av olika tro som gjort egna loften
och samtidigt uppmanade andra att gora samma sak.
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Social hallbarhet

Svenska kyrkan dr en betydande aktor for social hall-
barhet genom sin rikstdckande verksamhet i Sverige
och ett internationellt utvecklingsarbete i cirka 40 lin-
der. Med minniskovirdet i fokus gors insatser som
bidrar till social sammanhallning och gemenskap samt
att manskliga rittigheter respekteras och frimjas. P4
madnga hall initieras nya moten och segregering mot-
verkas ndr kyrkan fungerar som motesplats for
minniskor med vitt skilda bakgrunder och erfaren-
heter.

Ett rdttighetsbaserat arbetssitt ligger till grund for
vart eget och vara partners arbete. Det innebdr att vi
forsoker komma &t grundorsakerna till att manniskor
lever i utsatthet och marginalisering, for att skapa for-
utsdttningar for individen att tillsammans med andra
forandra sin livssituation. Svenska kyrkans utgangs-
punkt ar alltid att bekrifta och stirka manniskors
egna formdgor, ansvar och mojligheter i de insatser
som vi bidrar till. Vi ser varje manniska som helig och
som en rattighetsbarare, inte som ett behovande
objekt.

Tillsammans med andra samhallsaktorer tar vi ett
delat ansvar for samhillsutvecklingen utan att pa
ndgot sitt ersitta de sociala trygghetssystem som det
offentliga ska tillhandahalla. Istdllet kompletterar
Svenska kyrkans insatser det offentliga utifran de for-
utsdttningar och det uppdrag vi har som kyrka. I
Svenska kyrkans uppdrag ingér dven att anvanda sin
rost och pdverka beslutsfattare nir manniskor far illa
och stiangs ute fran arbetsmarknad och social trygghet.

Nir Svenska kyrkan talar om vilfard avses bade
grundlidggande samhallsfunktioner (som vard, skola,
omsorg, sociala trygghetssystem, bostads- och arbets-
marknadsatgarder) och vilfard utifrdn en bredare defi-
nition. I den senare ingar fragor som ror social sam-
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manhdllning, demokrati och inflytande, 6ppenhet och
integration — det vill siga grundlaggande forutsitt-
ningar for sociala relationer och gemenskap som i for-
lingningen leder till livskvalitet och mening.

Diakoni ingar i forsamlingens grundliggande upp-
gift och uttrycker en medmansklig kirlek, omsorg och
solidaritet grundad i kristen tro. Ordet kommer frian
grekiskan och betyder ”tjanst”. Diakonin tar sig
uttryck i olika former av socialt arbete men dr ocksa
ett forhdllningssdtt som alla medarbetare inom
Svenska kyrkan stir for. Diakonin handlar om kon-
kreta insatser av social karaktir men ocksd om res-
pektfulla relationer och om hur vi beméter varandra.
@Lés mer om det diakonala uppdraget i

Ett biskopsbrev om diakoni:
www.svenskakyrkan.se/biskopsmotet

I foljande avsnitt ges ndgra exempel pd hur den natio-
nella nivan bidrar till 6kad social hallbarhet i Sverige
och utomlands genom att ge stod och bidra till utveck-
ling av diakonal verksamhet och andra valfirdsin-
satser. Arbetet sker i samverkan med sdvil stift och
forsamlingar om med lokala partner i utvecklingslan-
der. Hur vi arbetar internt med fragor som giller
anstilldas rittigheter och utveckling behandlas ocksa.

STOD TILL MANNISKOR SOM STAR

UTANFOR ARBETSMARKNADEN

Arbetslosheten i Sverige ldg i november 2017 pa 6,4
procent. Det finns tydliga tecken pa en isirdragning
dér arbetslosheten i vissa grupper dr nistan obefintlig
medan den 6kar i andra grupper. I den senare ingar
personer med kort utbildning, utrikesfédda och unga
med funktionsnedsittning. Langvarig arbetsloshet ris-
kerar att ge negativa effekter hos enskilda i form av



ohilsa, svag ekonomi, social utestingning och isole-
ring samtidigt som samhaillet forlorar kompetens och
vardefulla resurser.

For att mota detta behov har Svenska kyrkans natio-
nella nivd sedan 2015 drivit samverkansprojektet Mer
an jobb — Svenska kyrkans stod till manniskor i
arbetsloshet. Satsningen har som uppgift att stirka
forsamlingar, pastorat och stift som vill bidra till att
fler arbetslosa kommer i arbete, praktik eller utbild-
ning. Under 2017 har projektet vidareutvecklats och i
dag erbjuds tre utbildningar som pa olika sitt starker
forsamlingarnas arbete. Under dret startades dven en
arbetsmarknadsutbildning med tridgardsinriktning.
Kursen dr en pilotutbildning i samverkan med Svenska
kyrkans arbetsgivarorganisation och Arbetsférmed-
lingen, och kursdeltagarna erbjuds utfora de praktiska
momenten pa Svenska kyrkans kyrkogédrdar.

@ Las mera: www.svenskakyrkan.se/meranjobb

INSATSER FOR ATT INKLUDERA OCH

MOTVERKA DISKRIMINERING

Svenska kyrkans nationella nivd arbetar 16pande med
att tillhandahadlla olika typer av redskap till stift och
forsamlingar for att underldtta deras dagliga arbete.
Flera av dem fokuserar pa att motverka diskriminering
och involvera grupper som inte alltid har en rost.

Ett exempel fran 2017 dr Regnbdgsnyckeln som dr en
hbtq-mirkning som intygar att fortroendevalda och
medarbetare i en forsamling bidrar till en mer inklude-
rande kyrka, genom att arbeta for mangfald och
oppenhet pa ett genomtinkt sitt. 30 processledare
utbildades under det gdngna dret och fran och med
2018 kommer forsamlingar att kunna certifiera sig
enligt modellen.

Svenska kyrkan arbetar for inkludering — innanfor-
skap — bade i Sverige och i samarbete med andra kyr-
kor internationellt. I januari 2017 var Svenska kyrkan
medarrangor till en global konferens i Sigtuna om kyr-
kors och trosbaserade aktorers siarskilda roll och rost i
frdgor om social trygghet. Motet resulterade i ett
gemensamt uttalande dir man slar fast att social
trygghet dr en mansklig rattighet och att skatteintik-
ter dr en forutsidttning for finansiering av valfardssys-
tem. Tillsammans dtog sig undertecknarna att aktivt
bidra till social trygghet, bide som utforare av sociala
tjdnster och genom att pdverka stater att ta sitt ansvar.

'ﬂ?ﬂém @ Las mer om Svenska kyrkans arbete for att
forhindra fattigdom har:
www.svenskakyrkan.se/agenda2030/mal-1---ingen-

fattigdom
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UTBLICK

MIGRATION OCH INTEGRATION

Svenska kyrkan har ett omfattande arbete for och med
asylsokande och nyanlinda manniskor i Sverige. Arbe-
tet utgdr fran var kristna manniskosyn, som sager att
alla manniskor delar livets grundliggande villkor.
Framfor dig star en manniska som likt du sjdlv har for-
mégor, behov och drommar. Med detta som utgdngs-
punkt arbetar Svenska kyrkan for att migranter ska fa
ett vardigt mottagande i Sverige.

ARBETET SPANNER OVER MANGA OMRADEN

Migration ar ett prioriterat omrade for nationell niva
och fragorna berér manga verksamhetsomraden si
som diakoni, internationellt utvecklingssamarbete,
ekumenik, forskning och Svenska kyrkans fastigheter.
Svenska kyrkans nationella niva ger 16pande stod till
arbetet pa regional och lokal niva. Det sker bland
annat genom intrandtet Support migration som samlar
information, inspirerar och bevakar aktuella fragor
och fordndringar inom migrationsomradet.
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Nationell niva foretrader Svenska kyrkan i kontakt
med regering och myndigheter, med ekumeniska orga-
nisationer och andra nitverk. Under 2017 har vi dven
arbetat med flera utbildningssatsningar, bland annat
for att kompetensutveckla inom psykosocialt stod.

DET LOKALA SATTER PRAGELN

Pa stifts- och forsamlingsniva tar méten med asylso-
kande och nyanlinda sig olika uttryck beroende pa
lokala behov och forutsittningar. Arbetet beror ofta
hela forsamlingslivet och engagerar anstillda och ide-
ella med kompetens inom socialt, pedagogiskt,
sjdlavdrdande och kulturellt arbete.

I glesbygd, dar avstanden ar linga och infrastruktu-
ren ibland ar svag, blir forsamlingen ofta den aktor som
erbjuder ett socialt sammanhang och praktiskt stod.
Det kan handla om sprikcaféer, samhillsorientering,
boenden och stéd under asylprocessen. Andra villkor
rader i storstidernas ytterkanter, dir det finns stor kul-



turell och religios mangfald. I dessa forsamlingar finns
en ackumulerad kunskap om vad det innebar att vara
ny i Sverige och erfarenhet av att bedriva langsiktigt
diakonalt och socialt arbete mot fraimlingsfientlighet
och rasism.

SARSKILT FOKUS PA ENSAMKOMMANDE

Till Svenska kyrkans forsamlingar kommer manga
unga som mar daligt och har farit illa i den linga asyl-
processen. Under 2017 engagerade vi oss bland annat
for ensamkommande unga. Utsattheten och den
utbredda psykiska ohédlsan inom denna grupp ér stor.
De kan ha skrivits upp i dlder och riskerar dirmed
utvisning till exempelvis Afghanistan — ett land som
ménga av dem aldrig varit i, eftersom de levt som flyk-
tingar i exempelvis Iran och Pakistan.

Arbetet for att paverka makthavare att uppratthélla
en human asyl- och flyktingpolitik utgor darfor en vik-
tig del av Svenska kyrkans migrationsarbete. Tillsam-
mans med Riddda barnen gjorde Svenska kyrkan,
under 2017, ett flertal uttalanden och insatser for att
paverka de ensamkommandes situation.

Okade medel fér att starka arbetet

Kyrkomotet eller kyrkostyrelsen har sedan 2015 beslutat om
extra medel till Svenska kyrkans arbete med migrations-
och integrationsarbete. Under 2017-2019 handlar det om 60
miljoner kronor per ar. Under 2017 fordelades medlen enligt
diagrammet till hoger med fokus pa langsiktiga insatser.

2017 fick Svenska kyrkan dven del av regeringens stod till
civilsamhéllets arbete med ménniskor pa flykt. Bidraget

pé 8 miljoner kronor har anvants till att stotta pagaende
verksamhet i férsamlingar samt tva regionala satsningar:
ett utbildningsprojekt for social sammanhallning och mot
framlingsfientlighet samt ett projekt for natverksbyggande i
glesbygd kring fragor om etablering och integration.

Framgangsrik integrationsmetod sprids

| Véxjo stift inns manga forsamlingar som engagerar sig i integra-
tionsfragorna. Under en projektperiod pa tva ar har man anstallt
sex personer som integrationsframjare som hjalper férsamlingarna
att starta och koordinera sina satsningar.

| Lessebo kommun, en ort med cirka 9 000 invanare, arbetar den
lokala férsamlingen sedan 2016 med satsningen Vdrt Dagliga Bréd.
Det &r ett samarbete mellan Svenska kyrkan, Arbetsférmedlingen
och kommunen. Projektet riktar sig till kvinnor som star langt fran
arbetsmarknaden och erbjuder spraktraning, natverk och praktik-
platser. Deltagarna har bland annat fatt utbildning i korkortsteori
och landstinget har varit dar och informerat om hélsa. Efter ett ar
har omkring 50 procent av deltagarna fatt nagon form av arbete
eller praktik. Nu sprids upplégget till fler férsamlingar, genom ett
samarbete mellan Vaxjo stift och Arbetsformedlingen.

FORDELNING AV MEDEL (TOTALT CA 60 MILJONER)

31 milj till
forsamlingar
och pastorat

15 milj
till stiften

1,7 milj till inter-
nationellt arbete.

2,3 milj till Barn i vantan/
Barn i start och andra
integrationsprojek
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UTBLICK

HUMANITART BISTAND: FRAN FLYKT TILL JOBB

Det viktigaste for manniskor i katastrofsituationer ar
att fi mat, rent vatten, sanitet och tak oéver huvudet.
Men for att dterhamta sig behovs ocksa hopp, virdighet
och mojlighet att paverka sin situation. Svenska kyrkan
ar specialiserad i psykosocialt stod till katastrofdrabbade.

Hawa dr 26 dr och har gétt skraddarutbildningen
som Svenska kyrkan stoder genom Lutherska varlds-
forbundet. Hon flydde fran Bla Nilen i Sudan. I dessa
omraden uppstod strider som tvingade manniskor att
fly. P4 grund av gerillaverksamheten tilldter Sudan inte
humanitar hjilp till dessa omraden.

— Genom projektet har jag lirt mig lasa, rikna, sy
och nu har jag en liten verksamhet som stirker famil-
jens ekonomi, siager hon.

Idag har hon sex barn att forsorja, den yngsta bara
fem manader gammal. Innan Hawa gick skraddarut-
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bildningen var hon, precis som de flesta andra i lagret,
beroende av FN:s matransoner. Nu bedriver Hawa en
egen verksamhet och syr skoluniformer som hon siljer.
Projektet tillhandahdaller symaskinen, som hon delar
med tre andra kvinnor, och kvinnorna far dven annat
material de behover. Skoluniformerna siljer Hawa for
cirka atta kronor per plagg. Hon syr ocksa klader till sig
sjalv, sin familj och sina sliktingar. Symaskinen har hon
stallt pa ett bord utanfor sitt hus, sd att hon ska synas.

Alla som gar skriddarutbildningen far forst ga en
kurs for att lira sig att lisa och rikna si att de till
exempel kan mita upp tyg och pa lingre sikt skota en
egen verksamhet. Mdlet dr att fa yrkesutbildningarna
certifierade sa att de som gatt kursen kan soka arbete
som skraddare var som helst.



#METOO — FRAN VITTNESMAL TILL HANDLING

Under 2017 spreds uppropet #metoo med vittnesmal om
sexuella trakasserier 6ver hela virlden. Uppropet visar
att mycket arbete aterstdr for att sakerstilla varje mann-
iskas ritt till fysisk och sexuell integritet. Svenska kyr-
kan har arbetat med fragorna linge, bade i Sverige och i
det internationella arbetet, men omfattningen blev en
signal om behovet av att fortsitta arbetet och verka
forebyggande.

HUNDRATALS BROT TYSTNADEN

I #metoo-kampanjens kolvatten gick manga yrkes-
grupper ut i egna upprop. Inom Svenska kyrkan skrev
1382 anstillda kvinnor under det nationella uppropet
#vardeljus. Hundratals vittnesmdl om overgrepp,
krankningar och missforhédllanden rullades ut pa upp-
ropets hemsida.

Berittelserna pekar pa allvaret i sexuella trakasse-
rier och krankningar, ocksd i kyrkliga sasmmanhang.
Arkebiskop Antje Jackelén och flera andra biskopar
uttalade sitt stod for uppropet och manga forsam-
lingar har uppmarksammat #metoo i gudstjinster och
andra sammanhang.

FRAGORNA AR INTE NYA

1998 bildades stiftens natverk mot sexuella trakasse-
rier, som samordnas fran nationell niva. I varje stift
finns tvd utbildade kontaktpersoner, en man och en
kvinna, med ett siarskilt uppdrag att finnas till hands

for personer som har utsatts for sexuella overgrepp.

Riktlinjer och handlingsplaner har arbetats fram och
utbildningar av anstillda, fortroendevalda och ideella
har dgt rum i alla stift.

NY KURS FOR ATT FORHINDRA KRANKNINGAR

Under véaren 2017 kopte Svenska kyrkan rattigheter till
scouternas webbkurs Trygga Moten. Utbildningen
vinder sig till barn-, ungdoms- och konfirmandledare
och lyfter fridgor som sexuella Overgrepp, ledares
ansvar, attityder, mobbning, harskartekniker och
minskliga rittigheter. Idag finns omkring 9 ooo unga
ledare i Svenska kyrkan och av dem har hittills 600
gatt kursen.

MER ARBETE PLANERAS

Med anledning av att 2018 markerar 20 drs arbete i
stiftens natverk mot sexuella 6vergrepp planeras en
kvalitativ och kvantitativ utviardering. Den kommer
fokusera pa insikter, lirdomar och visioner for arbetet
framét och berittelserna fran #vardeljus blir ett viktigt

bidrag i processen.

5 JAMSTALLDHET @ Las mer om Svenska kyrkans
jamstélldhetsarbete:

www.svenskakyrkan.se/agenda2030/mal-5---jam-

stalldhet

¢

@ Las mer om #vardeljus: https://vardeljus.blog/om/

Arbete mot sexuellt vald i flyktinglager i
Uganda

Svenska kyrkan arbetar &ven mot sexuellt vald och krankning-

ar i en internationell kontext. | flyktingbosattningar i omradet
Rwamwanja i Uganda arbetar Svenska kyrkan tillsammans med
Lutherska varldsforbundet med en modell for att férebygga vald.
Zero Tolerance Village Alliance (ZTVA) &r gjord for att inspirera och
hjalpa invanarna att skapa en noll-tolerans-zon mot sexuellt och
genusbaserat vald.

For att erhalla markningen och ingd i noll-tolerans-alliansen maste
invanarna ga samman och leva upp till ett antal kriterier. Det halls
utbildningar, workshops och dialogsamtal for att férandra sociala
normer. Arbetet utvecklas av invanarna sjalva och kulminerar i

en ceremoni dér byledare och invanare avger ett 16fte om att ta
stélining mot sexuellt vald.

Metoden har varit s& framgangsrik att FN:s flyktingorgan, UNHCR,
rekommenderar och sprider den pa andra stallen.
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GODA ARBETSFORHALLANDEN

Vid arsskiftet 2017/2018 var medelantalet anstillda
for den nationella nivdn 472 personer (varav 85
utlandsstationerade). Fragor som giller arbetsmiljo,
anstilldas villkor och utvecklingsmojligheter utvirde-
ras regelbundet genom medarbetarsamtal, medarbe-
tarenkdter, annan statistikinsamling och samarbete
med fackliga foretradare. Den senaste storre medarbe-
tarenkiten, som genomfordes 2014, visade pa hoga
betyg ndr det gillde engagemang, motivation och
arbetsglidje. Aven ledarskapet fick genomgaende hogt
betyg. I november 2017 gick en mindre enkit ut via
e-mail. 86 procent uppgav da att de trivdes mycket bra
eller ganska bra pa arbetsplatsen.

Under 2016 antogs en ny arbetsmiljopolicy som lig-
ger stor vikt vid forebyggande insatser. Nya mal for-
mulerades for arbetet framat och foljs upp och revide-
ras varje dr. Mdlen beror bland annat utbildnings-
insatser for chefer och anstillda, rehabiliteringsplaner
och ett mal om god trivsel.

Alla chefer deltar i ett obligatoriskt utbildningspa-
ket som vidareutvecklar chefernas kunskap i fragor
som arbetsmiljo, arbetsritt och medarbetarutveckling.
Under 2017 inleddes en ny satsning pa hédllbart ledar-
skap och medarbetarskap for att involvera alla i arbe-
tet framét.

Samtliga anstillda omfattas av kollektivavtal och
har tillgdng till foretagshilsovard for arbetsrelaterad
ohilsa. Friskvdrdssatsningarna dr uppskattade och
sker i form av hilsoprofilbedomningar, en frisk-
vardspeng pad 2 ooo kronor per &r, en friskvirdstimme
i veckan och aktiviteter varje manad som arrangeras
av arbetsplatsens hilsoinspiratorer. Alla medarbetare
med anstillning i Sverige erbjuds dessutom Rikskortet,
som dr en lunchsubvention for att 6ka mojligheten till
en god och ndringsrik lunch.
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Precis som for andra organisationer dr frigan om kom-
petensforsorjning strategiskt viktig for verksamheten.
Arliga medarbetarsamtal med kompetensutvecklings-
planer och avgingsintervjuer ar nigra verktyg som
anvinds for att sikra kompetens och fé in synpunkter
pa hur arbetsplatsen kan vidareutvecklas och forbli en
attraktiv arbetsgivare i framtiden.

Att virna mangfalden adr viktigt i sig sjilv men ocksa
for att se till att vi, i en mangfasetterad organisation,
besitter en bredd av kunskap och erfarenheter. Vid
extern rekrytering, ndr allt annat dr likvardigt, ska
jamstdlldhets- och maéngfaldsperspektivet beaktas
bade i urval till intervju och i valet av slutkandidat.
Verksamhetens policy for likabehandling tar avstand
fran diskriminering och trakasserier.

Efter #metoo som inleddes hosten 2017 har fragor
om sexuella trakasserier och annan krinkande
behandling lyfts i interna diskussioner med anstillda.
Ingen av berittelserna fran Svenska kyrkans varld —
som presenterades under hashtaggen #vardeljus —
gadllde anstillda pa den nationella nivin. Under aret
fortydligades dock riktlinjerna for hur drenden som
galler sirbehandling ska hanteras.

I personalfrdgor far forsamlingar, pastorat och stift
stod av Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation (inte
den nationella nivdn).

Korta fakta:

Medelantalet anstéllda den 31 dec 2017: 472 (489)
Fordelning mellan kvinnor och mén: 70 resp 30 % (32/68 %)
Andel som omfattas av kollektivavtal: 100 % (100 %)
Sjuktal: 2,58 % (2,93 %)

Arbetsrelaterade skador eller dédsfall: o (0)
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Ekologisk hallbarhet

Klimat- och miljéfragorna utgor en av var tids absolut
storsta utmaningar. Ett forandrat klimat och 6verut-
nyttjade ekosystem paverkar hela manskligheten men
mest paverkas manniskor som redan lever i utsatthet.
Darfor ser Svenska kyrkan miljofrigorna som rattvise-
fragor. Som ett land med stor kapacitet har vi ansvar
att gé fore i miljofragorna och ifrdgasitta normer som
skadar den skapelse som vi fétt till lans att bruka,
varda och dela mellan manniskor hir och nu idag, men
ocksd med kommande generationer.

I klimat- och miljodebatten lyfter Svenska kyrkan
utsatta landers och gruppers perspektiv, tillsammans
med partner inom ACT-alliansen. Svenska kyrkan del-
tar till exempel i den svenska regeringens referens-
grupp for FN: s grona klimatfond, som virldens linder
enades om att etablera 2010. Fonden ska finansiera
transformativ klimatanpassning i utvecklingslinder
och samtidigt fungera som havstang for privat finan-
siering av nodvindiga insatser. Svenska kyrkan dr dven
drivande i klimatfrdgorna inom Kyrkornas virldsrad
som samlar kyrkor som representerar en halv miljard
kristna varlden over.

Har hemma péverkar Svenska kyrkan miljon pa
olika sitt. I forsamlingarna dr energianviandningen en
viktig miljoaspekt niar kyrkor och andra byggnader
ska varmas upp. P4 stiftsniva dr miljéfragorna centrala
nir skog och mark forvaltas. For den nationella nivdn
ar det tjansteresor som paverkar miljon mest. Vi har
dven stora mojligheter att pdverka miljon positivt
genom att vdva in miljoaspekterna vid inkép och inves-
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teringar, och genom att stodja forsamlingarnas miljo-
arbete. Stodet till forsamlingarna 6kade under 2017
genom ett nytt fastighetsprojekt (Gemensamt Ansvar)
och fler ramavtal som hjdlper forsamlingarna att
minska sin miljopaverkan.

NATIONELL NIVAS ARBETE MED MILJODIPLOMERING
Miljoarbetet pa den nationella nivin utgér frin en mil-
jopolicy som kyrkostyrelsen antagit och som omsitts i
handling i ett miljoledningssystem (Miljédiplome-
ring). Kyrkostyrelsen har antagit 6vergripande mil-
jomal for nio verksamhetsomraden, som har konkreti-
serats i delmal och handlingsplaner i samrdd med
anstillda som aktivt arbetar med fragorna. Malsitt-
ningarna dr i dagsldget inte kvantitativa men utgar
fran Svenska kyrkans ansvar att virna skapelsen och
bidra till Parisavtalets klimatmal och andra svenska
miljomal. Under 2018 kommer arbetet att foljas upp av
extern part for att miljodiplomera verksamheten.

@ Lés mer om malen hér:
www.svenskakyrkan.se/miljomal

2017 ars kyrkomote miljodiplomerades for att minska
miljopaverkan och belysa hallbarhetsfradgorna pa olika
sdtt ndr ledaméterna traffades genom information om
de val som hade gjorts, klimatsmarta menyer och ett
informationspass om hallbar utveckling som inleddes
med en teologisk reflektion av drkebiskop Antje Jack-
elén och biskop Martin Modéus.



Om Svenska kyrkans miljodiplomering

Vid millennieskiftet skapades den forsta versionen av Svenska kyrkans miljédiplomering for en hdllbar utveckling. Det &r ett verktyg som
hjélper kyrkliga enheter att bygga ett internt miljéledningssystem for att pa ett systematiskt och strukturerat satt kunna bidra till hallbar
utveckling. Miliédiplomering vilar pa en teologisk grund och utgar fran verksamhetens identitet och forutsattningar som kyrka. Svenska
kyrkans nationella niva ansvarar for verktygets utformning medan stiften marknadsfor verktyget och stddjer férsamlingarna i det konkreta
arbetet. Cirka 100 férsamlingar och stift arbetar med verktyget idag.

Under 2016 kompletterades miljéledningssystemet med en standard for event - Miljédiplomering fér hdllbara event. Den ér till for att minska
miljopaverkan och lyfta miljéfragorna vid stérre moten och konferenser som Svenska kyrkan arrangerar.
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TJANSTERESOR

P4 grund av verksamhetens karaktidr, med en omfat-
tande internationell verksamhet och utbyte med kyr-
kor och samfund i andra linder, behover vi resa med
flyg. Vi stravar efter att begrdansa resornas utsldpp
genom att vilja mindre miljobelastande firdsitt och
anvianda video- och telekonferenser. Mdlsittningen ar
att resa miljovanligt sd langt det gar och ta ansvar for
resterande utslipp som vi inte lyckats undvika (se
vidare om klimatkompensation pé sid 28).

Resornas klimatpaverkan kan variera fran ar till ar
till foljd av att storre konferenser dger rum och uppfolj-
ning av partners arbete sker vissa ar. De senaste dren
ser vi dock en trend mot minskade utslapp. Klimatpa-
verkan frdn flygresor har sedan 2015 minskat med 29
procent. I borjan av 2018 pdgick en upphandling av
ytterligare losningar for digitala moten for att minska
verksamhetens och resten av Svenska kyrkans resor.
Ytterligare miljodata presenteras nedan.

ENERGIANVANDNING | BYGGNADER

Den nationella nivin dger och hyr fastigheter for sin
verksambhet i Sverige. I linje med vart mal att minimera
miljopédverkan i fastighetsforvaltningen har flera insat-
ser genomforts de senaste dren for att minska energi-
forbrukningen och ersitta fossila energikillor med
fornybara alternativ. Totalt har klimatutslappen fran
energi i dgda och hyrda fastigheter minskat med 77
procent sedan 2015 pd grund av aktiva val.

Den nationella nivdn dger och hyr delar av det fast-
ighetsbestand som anvinds av utlandsférsamlingarna
och finansierar frimst underhdllet av de dgda fastighe-
terna. I borjan av 2000-talet hade vissa av dem gamla
och ineffektiva uppvarmningssystem. Sedan dess har
fastighetsbestandet halverats och renoverats. I sam-
band med detta har vissa el- och virmesystem bytts ut
till battre losningar. Under 2018 lanseras mojligheten
for utlandsforsamlingarna att soka ekonomiskt stod
for insatser som paverkar miljon positivt.

MILJODATA
Kalla Miljopaverkan 2017 (i ton CO2e) Utveckling 6ver tid
Flygresor 2736,0 —-29 % (basar 2015)
Bilresor 89,8 +36 % (basar 2016)
Tag 0,002
Energi 70,5 —77 % (basar 2015)
Posttjanster 39,2 +36 % (basar 2015)
Trycksaker 77 -68 % (basar 2015)
Kopieringspapper 3,9 -65 % (basar 2011)
TOTALT CO2e, ton 29471

For mer information om vilka matmetoder som anvénds for att berakna utslépp, se sid 39.

5 Nationell nivas resepolicy och riktlinjer for resor dterfinns hir:

www.svenskakyrkan.se/hallbarhetsredovisning-och-styrning
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Ramavtal for miljon

Utdver att minska den egna miljopaverkan kan positiva miljoresultat uppnas nér gemensamma I6sningar som ramavtal skapas for hela
Svenska kyrkan. Nagra exempel fran 2017:

- Avtal for el markt Bra Miljoval: Leder till minskad klimatpaverkan och insatser for den biologiska mangfalden.
- Upphandling av livsmedel: Miljofaktorer vagde tungt med fokus pa bland annat certifieringar och transporter.

- Upphandling av mébler och inredning: | urvalet beddmdes bland annat féretagens materialval, formaga att dtervinna material och
erbjudande om andrahandsférsaljning.

- Avtal for elverktyg: Att vélja elverktyg minskar utslappen samtidigt som arbetsmiljon for anstallda inom kyrkogardsférvaltningen
forbattras.

- Avtal for kemikalieregister: Registret hjalper forsamlingar att enklare klara saval miljo- som arbetsmiljokrav.

- Avtal for andrahandsférsaljning av fordon samt uthyrning av maskiner och arbetsverktyg: Avtalen leder till minskad resursférbrukning
genom att erbjuda alternativ till att dga och kdpa nytt.
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MILJORESULTAT

UTSLAPPEN FRAN RESOR, TRANS-
PORTER, ENERGI OCH PAPPER/
TRYCK MINSKADE MED CIRKA

22%

JAMFORT MED FOREGAENDE AR.

29%

MINSKADE KLIMATUTSLAPP FRAN
FLYG DE SENASTE TVA AREN

3/4 AV KONTORSMATERIALET
SOM UPPHANDLATS FOR
SVENSKA KYRKAN AR
MILJOMARKT

KLIMATPAVERKAN FRAN ENERGI
HAR MINSKAT MED

77%

SEDAN 2015

VAR TREDJE PORTION SOM SERVERAS
| VAR LUNCHMATSAL AR VEGETARISK
— EN DRYG FORDUBBLING PA ETT
OCH ETT HALVT AR
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2017 MILJODIPLOMERADES
KYRKOMOTET FOR FORSTA GANGEN

PAPPERSANVANDNINGEN
HAR SEDAN 2011 MINSKAT
MED TVA TREDJEDELAR

EN INVESTERING | ALTHELIA CLIMATE

FUND, SOM FORHINDRAR AVSKOGNING
| LATINAMERIKA, HAR HITTILLS LETT TILL

ATT 2 MILJONER TON CO, UTEBLIVIT

O Ton

METALL HAR ATERVUNNITS DE SENASTE
18 MANADERNA TACK VARE ETT NYTT
RAMVTAL FOR KREMATORIER

ALLA DATORER SOM ANVANDS
AR TCO-MARKTA

6%

AV DATORERNA ATERANVANDS
OCH RESTEN ATERVINNS

BARA SVANEN-CERTIFIERADE
TRYCKERIER ANLITAS



Klimatférandringarna paverkar dem som redan lever i utsatthet allra mest. Vara systerkyrkor vittnar om minskade skordar, vattenbrist
och extremvader som slar hart mot manniskor som redan lever i fattigdom.
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KLIMATKOMPENSATION ENLIGT FAIRTRADES KRITERIER
For att ta ansvar for de klimatutslapp som nationell
nivds verksamhet idag genererar avsitter vi 500 kro-
nor per ton COze. En del av denna summa anvinds for
att balansera (kompensera for) utslippen for tjanstere-
sor, energi, trycksaker och posttjanster. Resten
anviands for interna hdllbarhetsinsatser.

For 2017 érs utslipp koptes klimatkompensation
frdn Fair Climate Fund, en medlem inom ACT-allian-
sen som infor klimatmétet i Paris 2015 lanserade en ny
standard for klimatkompensation (Fairtrade Climate
Standard). 1 praktiken leder detta till att motsvarande
utslapp uteblir genom biogasproduktion och utbyte av
miljopaverkande spisar i kooperativ i Indien.

Fairtrade Climate Standard har ett tydligt fattig-
domsperspektiv och bygger pa Fairtrades kriterier. En
premie ingér i priset, som kooperativen anvinder for
att skydda sig mot klimatférindringarna. Utover
minskade utslipp leder insatserna i Indien till hil-
sofordelar pa grund av battre inomhusluft och tidsvin-
ster for kvinnorna. 2017 6ppnades denna mojlighet for
resten av Svenska kyrkan genom ett ramavtal med Zero-
Mission. Endast kunder som kan visa pa ett gediget
klimatarbete, med fokus pa utslippsminskningar, far
kopa Fairtrades klimatkompensation.

@ Lads mer: www.fairtradecarboncredits.net

MILJOARBETE | EN INTERNATIONELL KONTEXT

Inom Svenska kyrkans arbete med internationellt
utvecklingsbistdnd ingar ofta stod till biogasanliagg-
ningar, solcellslampor och utbildningar om hur man
bygger energisndla spisar. Ett projekt, utfort av Luth-
erska varldsforbundet, ndr 6o ooo hushéll i Uganda. I
vissa landprojekt bidrar vi och vira lokala partner till
att bygga motstindskraft mot pigdende klimatférand-
ringar. Inom Svenska kyrkans landprogram i Etiopien
ges till exempel stod till lokala partner for att utveckla
odlingsmetoder som dr anpassade till ett allt torrare kli-
mat. Tekniskt stod till klimatanpassning formedlas dven
till kooperativ inom Fairtrade-systemet genom mikrofi-
nansinstitutionen Oikocredit som Svenska kyrkan ar
medlem i och en ging i tiden var med och grundade.
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Genom investeringar bidrar nationell niva till klimat-
atgirder i sydostra Europa (Green for Growth Fund)
och till att skydda skog i fraimst Latinamerika (Althe-
lia Climate Fund). Nationell nivds andel i den senare
fonden har lett till att utslapp pa drygt 2 miljoner ton
koldioxid har uteblivit genom att avskogning forhin-
drats. Vi deltar ocksa i The Portfolio Decarbonization
Initiative som samlar investerare som representerar
800 miljarder dollar och som 4atagit sig att klimatan-
passa hela eller delar av sitt kapital. Sjalva investerar vi
inte i bolag som utvinner olja, gas och kol. Istdllet lig-
ger fokus pa att investera i I6sningar pa klimatkrisen.

@ Las mer om Svenska kyrkans miljo- och klimatarbete har:
www.svenskakyrkan.se/agenda2030

FORANDRINGARNA BIDLOGISK
MANGFALD

1 BEKAMPA KLIMAT- 1 EKOSYSTEMOCH

o

MEDLEMSKAP | FOSSILFRITT SVERIGE

Under 2017 blev Svenska kyrkans nationella nivd med-
lem i Fossilfritt Sverige som samlar aktorer som vill
bidra till att Sverige blir varldens forsta fossilfria vil-
fardsland. Medlemskapet innebar ocksa att man dtar
sig att utmana sina motsvarigheter att gora detsamma.
For nationell nivds del handlar arbetet om att minska
sin egen klimatpaverkan, stodja stift och forsamlingar
i deras klimatarbete och sporra niringslivet ndr vi gor
inkop och investerar. Arbetet handlar ocksd om att
dela erfarenheter med andra samfund och trosbase-
rade organisationer samt paverka beslutsfattare inom
politiken.

@ Las mer hér: http://fossilfritt-sverige.se

7— 7] Fossilfritt

Sverige
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Ekonomisk hallbarhet

Resurser inom Svenska kyrkan ska anvindas pd ett
ansvarsfullt sitt och beslut ska priglas av kostnads-
medvetenhet. Denna utgdngspunkt, som uttrycks i
kyrkoordningen och i nationell nivds uppférandekod,
lagger grunden for arbetet med att forhindra korrup-
tion och hantera pengar pa ett genomtankt satt.

Nir vi investerar och gor inkop paverkar vi narings-
livet i en héllbar riktning genom att sporra de bista
och tacka nej till foretag som inte lever upp till vira
krav. Genom att lyfta viktiga hdllbarhetsfragor och
fora dialog med olika branscher forsoker vi ta ansvar
for de indirekta relationer och kopplingar vi har till de
manniskor och den miljo som berors av foretagens
verksamheter.

INSATSER FOR ATT FORHINDRA KORRUPTION OCH
ANDRA OEGENTLIGHETER
Nationell nivds uppforandekod slar fast att det rader
nolltolerans for korruption och att ingen som arbetar
for eller representerar verksamheten far utnyttja sin
maktposition pa ett otillborligt satt. Forsiktighetsprin-
cipen ska tillimpas for att undvika javsituationer.
Kodens overgripande regler vidareutvecklas genom en
antikorruptionspolicy och mer specifika riktlinjer for
Svenska kyrkans internationella arbete, inkop, anstall-
ningar samt representation och gavor.
Korruptionsrisken bedoms vara storst i det interna-
tionella arbetet, eftersom insatser och projekt utfors i
flera lander ddr korruptionen dr hog enligt Transpa-
rency Internationals index. Riskanalyser utfors darfor
for det overgripande internationella arbetet, respektive
region/landprogram och for varje projekt/insats.
Andra riskomrdden i verksamheten galler upphand-
lingar, representation och anstéllningar.
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Alla ekonomiska transaktioner som gors granskas av
tvd personer. Svenska kyrkans internationella arbete
och Svenska kyrkan i utlandet stdr under Svensk
insamlingskontroll for 9o-konton. For den internatio-
nella verksamheten finns en klagomaélsfunktion dit
misstankar om oegentligheter kan rapporteras av
interna och externa intressenter samtidigt som konfi-
dentialitet garanteras.

@ L&és mer om var klagomalsfunktion:
www.svenskakyrkan.se/klagomal

@ Lés mer om kraven pa 90-konton:
www.insamlingskontroll.se

AVVIKELSER SOM RAPPORTERATS IN
Under 2017 inkom 17 nya anmalningar om misstankta
avvikelser till klagomalsfunktionen. 13 anmélningar
gillde verksamhet hos internationella partner medan 4
anmadlningar gillde Svenska kyrkan. Av 17 anmail-
ningar var 8 storre drenden medan 8 av anmélningarna
var av enklare karaktir som har kunnat dtgirdas utan
storre utredning. En anmailan ldg utanfor systemets
ansvarsomrade. Utover dessa drenden avslutades under
2017 tvd storre drenden som paborjades redan 2014.
Anmilningarna har sedan starten 2or2 gillt sexu-
ella trakasserier, korruption, utnyttjande av inflytande
och maktstillning samt bristande intern kontroll. De
arenden som avslutats har till exempel lett till skrivel-
ser eller kommunikation med ledningar for internatio-
nella partner, forbattrade rutiner och intern kontroll i
vissa organisationer samt kapacitetsstarkande insatser
hos internationella partner och inom Svenska kyrkans
internationella arbete.



SA PAVERKAR VI NARINGSLIVET

Genom att ldta hallbarhetsfaktorer viga tungt vid

investeringar och inkop pdverkar Svenska kyrkan
néringslivet i en mer héllbar riktning. Det handlar dels
om att siga nej till foretag och verksamheter som inte
lever upp till Svenska kyrkans krav, dels om att sporra
foretag i deras héllbarhetssatsningar genom att pre-
miera dem som ligger ldngt framme. Arbetet utgar fran
policyer som kyrkostyrelsen beslutat om (finanspolicy,
inkopspolicy och en uppforandekod for leverantorer)?.

HALLBARA INVESTERINGAR

I slutet av 2017 forvaltade den nationella nivdn ett
kapital pa drygt dtta miljarder kronor. Kapitalet har
ett avkastningskrav pd 3 procent per ar sett dver en
rullande tiodrsperiod utover inflationen. Avkastningen
fran forvaltningen ses som en resurs for att bekosta
langsiktiga dtaganden och prioriterade omrdden inom
stift och forsamlingar.

Forvaltningen ligger tyngdpunkten pa bolag som
visar ansvar inom sin verksamhet och tillverkning
samt foretag som tar fram produkter och tjanster som
bidrar till att hantera samhallsutmaningar. Vi investe-
rar inte i foretag som utvinner fossil energi eller tillver-
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kar vapen, tobak eller pornografi. Vi utesluter bolag
som bryter mot internationella normer for mianskliga
rattigheter, miljohdansyn och antikorruption, om de
inte kan visa att de dtgdardar problemen.

Nationell nivd erbjuder forsamlingar, pastorat och
stift att investera i Svenska kyrkans Ethosfonder som
har ldga avgifter och klarar finanspolicyns hallbar-
hetskrav. Vid drsskiftet 2017/18 var 4,6 miljarder kro-
nor investerade i Ethosfonderna.

@ Lés mer om forvaltningen hér:
www.svenskakyrkan.se/kapitalforvaltning

Ny investering i unga svenska teknikbolag

Svenska kyrkans nationella niva beslutade under 2017 att investera
50 miljoner kronor i fonden Luminar Ventures. Fonden ska inves-
tera en halv miljard kronor i 50 unga svenska teknikbolag. Flera
foretag som fonden tittat narmare pa ar verksamma inom e-hélsa,
e-utbildning och andra digitala varor och tjanster som pa olika satt
bidrar till 6kad hallbarhet i samhallet. De bidrar ocksa till flera av

FN:s globala mél for en héllbar utveckling.

HALLBARHETSREDOVISNING 31



HALLBARA INKOP

2017 kopte den nationella nivén in varor och tjdnster till
ett varde av 545 miljoner kronor och ansvarade dven for
ramavtal som sluts for hela Svenska kyrkan. Totalt upp-
skattas inkop for cirka nio miljarder kronor goras inom
Svenska kyrkan varje 4r. Ramavtalen som nationell niva
slutit for Svenska kyrkan ledde 2017 till kostnadsbespa-
ringar pa cirka 137 miljoner kronor.

Genom att stilla krav pa socialt ansvar, miljohin-
syn och insatser mot korruption redan i offertforfra-
gan skickas en tydlig signal om att ansvarsfulla foretag
premieras och att hallbara produkter och tjinster
efterfragas. I bedomningarna analyseras leverantorer-
nas héllbarhetsresultat innan slutligt val gors. Genom
en inkopsportal pd Svenska kyrkans intranit kan for-
samlingar och stift ta del av hallbarhetsbedomning-
arna och annan information, vilket hjalper dem att
minska sin miljopaverkan genom aktiva val och for-
andringar i det egna beteendet.

En betydande del av inkopen till den nationella
nivins verksamhet handlar om tjanster frin svenska
foretag, vilket innebar en ligre hdllbarhetsrisk. De
nationella ramavtalen som sluts for att mota behoven i
forsamlingar och stift giller en bredd av produkter och
tjdnster och ir oftare forenade med en hogre riskniva.

UPPFOLJNING OCH DIALOG

Under aret genomlystes samtliga foretag som den
nationella nivdn investerar i genom sd kallad screening
av ett oberoende konsultforetag for att sikerstilla att
bolagen lever upp till vara hallbarhetskrav. Uppticks

brister inleds en dialog med avyttring av innehavet
som sista utvag.

Samtliga nationella ramavtalsleverantorer har
accepterats Svenska kyrkans uppforandekod for leve-
rantorer. Under 2016/2017 har de leverantorer vars
verksamhet ar forenad med en hogre hallbarhetsrisk
bedomts mer grundligt. Dialog har forts om fragor
som foretagen behover arbeta vidare med for att nd
tydligare resultat. Under 2017 fordes samtal med leve-
rantorer av till exempel livsmedel, entrémattor, mobler
och banker.

Mainga gdnger dr vi bade kund och aktiedgare i bola-
gen vi for dialog med. Ofta far vi gehor for vara rekom-
mendationer men ndr vi inte resultat dver tid, avbryter
vi affarsrelationen. Under 2016/2017 avbrots tre avtal
med leverantorer som inte levde upp till vara krav, i
viantan pa att de vidareutvecklar sitt hdllbarhetsarbete.
Under 2017 beslutades att tre foretag, som nationell
niva tidigare uteslutit for investeringar, var mojliga att
investera i igen. Det gillde Telia Company, Stora Enso
och Hewlett-Packard (HP). Aktieinnehavet i Telia sil-
des av 2013 pd grund av korruptionsanklagelser i
Uzbekistan och eftersom bolaget saknade en strategi
for att respektera manskliga rittigheter i Centralasien.
Stora Enso uteslots 2014 efter att barnarbete upptickts
i leverantorskedjan i Pakistan. Badda foretagen har idag
agerat pa Svenska kyrkans rekommendationer. HP ute-
slots 2012 pa grund av foretagets forsiljning av utrust-
ning till vigsparrar pa palestinsk, ockuperad mark, vil-
ket upphort under det gangna aret.

Dialoger med livsmedels- och telekombranschen

Ofta galler utmaningarna vi identifierat inte bara enskilda foretag. Darfor deltar vi ocksa i dialoger som riktar sig till stora delar av en bransch.
Ett sadant exempel géller livsmedelsféretag som tillverkar choklad. Inom kakaoindustrin &r det vanligt att barnarbete férekommer och att
|6ner inte tacker basbehoven. Svenska kyrkan har sedan 2012 deltagit i ett investerarinitiativ om detta. Sedan dess har de storsta féretagen
véxlat upp sitt arbete och vidareutvecklat processer for att upptacka, hantera och férebygga barnarbete i lander som Ghana och Elfenbens-
kusten. Projekt pagar &ven for att 6ka smabondernas inkomster. Dialogerna kompletterar Svenska kyrkans engagemang i Fairtrade for att
forbattra smabonders och plantagearbetares villkor (se vidare pa nésta sida).

En annan branschdialog géller manskliga rattigheter inom IT- och telekombranschen déar Svenska kyrkan & medlem i The Global Network Ini-
tiative (GNI). Inom GNI samlas foretag, manniskorattsorganisationer, forskare och investerare for att gemensamt bidra till yttrandefrihet och
ratten till integritet. 2017 gick sju telekombolag med i initiativet, efter flera ars dialog, daribland Telia Company. Ericsson och British Telecom
blev observatorer, vilket &r forsta steget mot ett medlemskap. Arbetet kompletterar Svenska kyrkans insatser for att starka civilsamhal-
lesorganisationer i lander dar utrymmet for dem att agera och hoja sin rost krymper. Manga regimer som fortrycker sin befolkning anvénder
idag modern teknik for att censurera information samt 6vervaka och tysta manniskorattsforsvarare som verkar for forandring.
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UTBLICK

INSATSER FOR HALLBARA, GLOBALA MARKNADER

En miljard mdnniskor har lyfts ur extrem fattigdom
det senaste kvartsseklet men fortfarande lever drygt
700 miljoner manniskor i extrem fattigdom. Var
nionde vuxen och vart fjirde barn under fem ar ar
undernird. De flesta av dem lever pa landsbygden.

Fairtrade vill indra pa detta genom att sikerstalla att
priset som betalas for till exempel kaffe, bananer och
bomull ticker produktionskostnaderna med rige. Det
skyddar utsatta jordbrukssamhillen fran de instabila
varldsmarknadspriserna. En sd kallad Fairtrade-pre-
mie, som ingdr i priset som konsumenten betalar,
anvinds for att finansiera investeringar i kooperativen,
som skolor och hilsoinsatser. Ett annat prispaslag
underlattar for bonder att stdlla om till ekologisk pro-
duktion. Hélften av producenterna ar idag bade certi-
fierade enligt Fairtrade och ekologiska kriterier.

Svenska kyrkan var med och tog initiativ till Fair-
trade i Sverige (dd Raittvisemirkt) pd 199o0-talet.
Under 2000-talet gick vi in med visst kapital for att
stirka Fairtrades formdga att vixa men sedan 2006
star Fairtrade pd egna ben och har en god tillvixt.
2016 var forsiljningsvirdet 3,6 miljarder kronor.
Svenska kyrkan fortsitter att ha styrelseposter i bade
foreningen Fairtrade och i Fairtrade AB.

Svenska kyrkan dr ocksd en viktig strategisk partner
till Oikocredit, en av virldens storsta utvecklingsfinan-
sidrer som skapades av Kyrkornas virldsrdd pa r970-
talet. Oikocredit fokuserar sin langivning och sina
investeringar till landsbygden och arbetet kompletteras
med annat stod for fattigdomsbekdampning. Ménga
kooperativ som tar lan ingér i Fairtradesystemet.

Fairtrade i siffror

- Forsaljningen av Fairtrade-markta varor i Sverige har fordubblats
de senaste fem dren.

- I dag ar varannan ros, var tionde kaffekopp och var sjatte banan
som saljs Fairtrade-markt.

- Forséljningen i Sverige genererar premier pa 75 miljoner kronor
som gar till utvecklingsinsatser hos kooperativen.

- Cirka fem miljoner svenskar bor idag i en Fairtrade-kommun
(totalt 66 kommuner).

- Cirka 135 férsamlingar inom Svenska kyrkan &r certifierade inom
Fairtrade kyrka.

Oikocredit i siffror

- Oikocredit nar idag 46 miljoner manniskor i 70 lander.
- Majoriteten av Oikocredits lantagare &r kvinnor.

@ Las mer om hur vi bidrar till att minska fattigdomen och bidrattill
en hallbar konsumtion och produktion hér:
www.svenskakyrkan.se/agenda2030

INGEN 2 HALLBAR
FATTIGDOM 1 KONSUMTIONOCH
PRODUKTION
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\/ara samarbeten

Under drens lopp har den nationella nivdn bade initie-
rat och anslutit Svenska kyrkan till viktiga initiativ
som verkar for hdllbar utveckling. Hir beskrivs endast
ndgra av dem.

SAMVERKAN KYRKOR EMELLAN
Svenska kyrkan adr en aktiv medlem i Kyrkornas
varldsrad, Lutherska vdrldsforbundet (LVF) och
ACT-alliansen. En stor del av Svenska kyrkans utveck-
lings- och humanitira arbete implementeras genom
LVF och andra partner inom ACT-alliansen, dar
Svenska kyrkan dr en av de storsta finansidrerna.
Genom deras ackreditering till FN har vi mojlighet till
en gemensam rost i viktiga utvecklingsfragor. Styrelse-
mandaten roterar mellan medlemmarna i Norden.
Svenska kyrkan deltar i Eurodiaconia, dir kyrkor
som utfor socialt arbete delar erfarenheter och tillsam-
mans forsoker paverka EU:s institutioner. Likasa del-
tar Svenska kyrkan i Churches Commission on Mig-
rants in Europe (CCME), vars huvuduppdrag ar att
bevaka och patala migranters mianskliga rattigheter.
Europeiska kyrkokonferensen (CEC) bildades 1959
och har i dag 120 medlemskyrkor inom de ortodoxa,
protestantiska, anglikanska och gammalkatolska kyr-
kotraditionerna. Inom CEC deltar Svenska kyrkan
bland annat i nitverket European Christian Environ-
mental Network (ECEN) for teologisk reflektion,
praktiskt arbete och policypaverkan inom EU.
Sveriges kristna rad (SKR) samlar 25 medlemskyr-
kor som samordnar och driver kyrkornas arbete inom
teologi- och religionsdialog, bistind, migration, klimat
och kyrkans nédrvaro vid skolor, sjukhus och anstalter.
Sveriges interreligiosa rdd bildades i samband med
den forre drkebiskopens (Anders Wejryd) klimatkonfe-
rens i november 2008. Radet samlar representanter for
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alla religioner i Sverige for samtal om till exempel reli-
gionsfrihet och fredsfragor.

HALLBART FORETAGANDE OCH HALLBARA MARKNADER
Oikocredit och Fairtrade ar tva andra strategiskt vik-
tiga initiativ for Svenska kyrkan vilka bidrar till att ge
manniskor som lever i utsatthet tillgéng till finansiella
tjanster och mer hallbara marknader.

Genom vart arbete med hédllbara investeringar ar vi
bland annat medlemmar i Principles for Responsible
Investments (PRI). PRI samlar drygt 1 500 investerare
som tillsammans stdr for ett kapital pd 60 ooo miljar-
der dollar. Svenska kyrkan blev medlem 2007 och atar
sig darmed att integrera fragor kopplade till socialt
ansvar, miljo och bolagsstyrning i analys och investe-
ringsbeslut.
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GRI INDEX ENLIGT GLOBAL REPORTING INITIATIVE STANDARDER, NIVA CORE, MED SEKTORSTILLAGG FOR IDEELL OCH FINANSIELL SEKTOR

GRI102: GENERELLA UPPLYSNINGAR 2016 (CORE)

ORGANISATIONSPROFIL

102-1 Organisationens namn. Trossamfundet Svenska kyrkan

102-2 Verksamhet, mérken, produkter och tjanster. Se Vdrt uppdrag sid 4 och Hur vi skapar vérde sid 10-11.
102-3 Huvudkontorets lokalisering. Uppsala

102-4 Lander dar organisationen har verksamhet. Verksamhet i Sverige och utlandet. Diagram pd sid 7 visar

geografiskt fokus for Svenska kyrkans internationella arbete.
Utlandskyrkans verksamhet:
www.svenskakyrkan.se/hitta-kyrkan-i-andra-lander.

102-5 Agarstruktur och organisationsform. Arsredovisningen sid 33.

102-6 Marknader som organisationen &r verksam pa. Se 102-4 och intressentanalys pa sid 11.

102-7 Organisationens storlek Se arsredovisningen sid 38 samt 102-8.

102-8 Information om anstéllda och andra som arbetar fér Se avsnitt Goda arbetsférhdllanden sid 20. Av totalt antal
organisationen. anstallda (542 personer per 31 dec 2017) var 403 personer

tillsvidareanstallda och 139 personer visstidsanstallda (inkl.
samtliga utlandsanstallda som gar pa sarskilda kontrakt).
Antalet deltidsanstallda &r ytterst fa. Statistik uppdelat pa kon
for hel- och deltidsanstaliningar samlas darfor inte in.

En del arbetsuppgifter laggs ut, varav vissa (teknikstdd och
teknikdrift samt reception) arbetsleds av den nationella nivan.
For uppgifter om kénsfordelning, se 405-1.

102-9 Vardekedja Se avsnittet Hur vi skapar vérde (sid 10-11).
102-10 Vasentliga férandringar géllande organisation och Nej.
leverantorskedja.
102-11 Forsiktighetsprincipen Forsiktighetsprincipen refereras till i miljopolicyn och imple-

menteras i miljdarbetet (sid 22-29).

102-12 Externa initiativ om hallbarhet som organisationen ACT Alliance Code of Good Practice, Core Humanitarian
stodjer/omfattas av. Standards, FRII samt FN initiativet PRI:s principer.
102-13 Medlemskap i organisationer. Nagra av de mest strategiskt viktiga medlemskapen listas pa

sid 34 (Vdra samarbeten).

STRATEGI

102-14 Uttalande fran ledande befattningshavare. Se arsredovisningens férord (sid 4-7).

ETIK OCH INTEGRITET

102-16 Vérderingar, principer och etiska riktlinjer Se sid 8 (Styrning).
STYRNING
102-18 Styrningsstruktur Se sid 8 (Styrning) samt drsredovisningen sid 33.

INTRESSENTDIALOG

102-40 Lista dver intressentgrupper Sesid 11.
102-41 Kollektivavtal 100%
102-42 Identifiering och urval av intressenter Sesid 11.
102-43 Metoder for intressentdialog Sesid 11.
102-44 Viktiga fragor som lyfts Se sid 10-11.
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REDOVISNINGSPRAXIS

102-45 Enheter som ingér i den finansiella redovisningen Se drsredovisningen sid 33 (Legal struktur).
102-46 Definition av redovisningens innehall och fragornas Se sid 10-11 (om vérdeskapande och intressentdialoger). Har
avgransning beskrivs den nationella nivans roll dér det indirekt ska framga

om verksamheten orsakar, bidrar till eller har koppling till olika
effekter. Ytterligare information om detta finns vid behov i
samband med redovisning av respektive hallbarhetsfraga.

102-47 Lista 6ver vésentliga fragor Ekonomiskt resultat; Utslapp; Leverantérsutvardering,
Anstaéllning, Halsa och sékerhet; Mangfald och likabehandling;
Antikorruption; Feedback, klagomal och respons; Program-
uppféljning, utvardering och larande; Koordinering med andra
aktorer; Aktivt dgarskap.

102-48 Forandringar av information Nej.

102-49 Foréndringar i redovisningen Nej.

102-50 Redovisningsperiod Kalenderar.

102-51 Datum for publicering av senaste redovisningen April 2017.

102-52 Redovisningscykel Arlig.

102-53 Kontaktperson for redovisningen Sara Nordbrand, hallbarhetschef,
Svenska kyrkans nationella niva. Tel: 018-16 95 00.

102-54 Redovisning i enlighet med GRI Standarder Den ar rapporten har tagits fram i enlighet med
GRI Standards, niva Core.

102-55 GRI-index Ja.

102-56 Extern granskning Efter 6nskemal fran fortroendevalda genomgar hallbarhets-

redovisningen extern revision sedan 2016. Bestyrkande-
rapport aterfinns langst bak i redovisningen.

EKONOMISK HALLBARHET

GRI 103: HALLBARHETSSTYRNING 2016 OCH GRI 205: ANTI-KORRUPTION 2016
103-1-103-3 Se sid 8 och 30.

Styrning och avgransning av fragan

205-1 Verksamhet som har riskbedémts géllande korruption Se sid 30.
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MILJOMASSIGA STANDARDER

GRI 305: UTSLAPP TILL LUFT 2016

GRI'103-1 - 103-3:
Hallbarhetsstyrning

Styrning och avgransning av fragan

Se sid 8 och 22.

305-2 Indirekta utslapp av vaxthusgaser, energi (Scope 2) Se sid 24 samt information om m&atmetoder pa sid 39. For
fjarrvarme har 2016 ars emissionsfaktor anvéants pa grund
av att leverantoren inte inkom med 2017 &rs faktor i tid.

305-3 Ovriga indirekta utslapp av vaxthusgaser (Scope 3) Se sid 24. Utsléapp inom scope 3 som mats ar foljande:

flyg-, bil-, och tdgresor samt posttjanster, trycksaker och
kopieringspapper. Se 6versikt sid 24 samt information om
matmetoder pa sid 39.

GRI 308: LEVERANTORSBEDOMNING MILJO 2016

GRI103-1 - 103-3:
Hallbarhetsstyrning

Styrning och avgransning av fragan

Se sid 8 och 34. Leverantorerna bedéms utifran krav om
miljéhénsyn, socialt ansvar/manskliga rattigheter samt
insatser for att forhindra korruption.

308-1 Andel nya leverantérer som utvarderats enligt kriterier 100 %.
for miljo
SOCIALA STANDARDER

GRI 401: ANSTALLNING 2016

GRI'103-1 - 103-3:
Hallbarhetsstyrning

Styrning och avgransning av fragan

Se sid 8 och 20.

401-1 Nyanstéllning och personalomsattning

Personalomsattning for tillsvidareanstallning: 12,14 % (10,11

%), Antal nyanstallda: 131 (185). Uppdelning pa alder, genus

och region saknas da vi inte sett vardet av att samla in statis-
tik pa den detaljnivan.

GRI 405: MANGFALD OCH LIKABEHANDLING 2016

GRI'103-1 - 103-3:
Hallbarhetsstyrning

Styrning och avgréansning av fragan

Se sid 8 och 20.

405-1 Maéngfald hos styrelse, ledning och anstallda

For information om kyrkostyrelsens sammansattning, se
arsredovisningen not 13.

Kyrkokansliets ledningsgrupp bestér av 12 personer

(8 kvinnor och 4 man).

Fordelning man/kvinnor (samtliga anstéallda): 30 % resp 70 %.
Motsvarande férdelning bland chefer ar 46 % resp 54 %.

Inga storre forandrinar 6ver tid. Statistik 6ver dldersférdelning
saknas i dagslaget.
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PROGRAMUPPFOLINING, UTVARDERING OCH LARANDE (EGEN FRAGA)

GRI'103-1 - 103-3:
Hallbarhetsstyrning

Styrning och avgransning av fragan

Se sid 8 och information om intern kontroll och klagoméls-
funktion péd sid 30.

KOORDINERING MED ANDRA AKTORERS INSATSER (EGEN FRAGA)

GRI'103-1 - 103-3:
Hallbarhetsstyrning

Styrning och avgransning av fragan

Se beskrivningar av ACT-alliansen samt under
Vdra samarbeten, sid 34.

AKTIVT AGARSKAP (SEKTORTILLAGG)

GRI'103-1 - 103-3:
Hallbarhetsstyrning

Styrning och avgransning av fragan

Se sid 8 samt 31-32.

FS10 Andel féretag som organisationen har haft interaktion

med angdende hallbarhet.

Svenska kyrkan fokuserar pa gruppdialoger och samverkans-
initiativ tillsammans med andra stérre investerare. Forvaltarna
och screeningféretaget GES, som anlitas fér genomlysning,
utredning och dialog, har i stérre utstrackning dialog med
enskilda foretag. Totalt fordes dialog med cirka 5 % av alla
innehav under 2017. Se dven sid 31-32.

FS11 Andel av tillgdngarna som genomgar
hallbarhetsscreening.

Se sid 31-32. Allainnehav genomgar sa kallad negativ
screening genom extern konsult (GES Investment Service).
De externa forvaltarna som anlitas atar sig att folja den
finanspolicy som kyrkostyrelsen beslutat om, vilken betonar
att vi ska investera i ansvarsfulla bolag som strévar efter att
bidra till en hallbar utveckling. Det innebar att forvaltarna
gor sa kallade positiva urval. Vissa férvaltare anvander sig
av tjanster for positiv screening for att dstadkomma detta
och/eller egen analys.

OM MATMETODER
MILIODATA: Klimatpaverkan redovisas enligt Greenhouse Gas Protocol.
Utsléppsdata har hamtats in fran leverantérerna och har vid behov

kompletterats for att tacka protokollets krav.

For alla redovisade utsléppskallor, utom bilresorna, finns jamférbar data for
2015. Mgjligheten att folja utvecklingen langre bakat i tiden finns for vissa
utslappskallor, men forsvaras ibland av att data varit ofullstandig eller att den
inte féljde Greenhouse Gas Protocols krav tidigare.

Fullstandig data saknas idag for vissa av bilresorna (hyrbilar och taxi medan
data for milersattning, den stérsta posten, ar fullsténdig). Uppskattningar har
darfor gjorts baserat pa tillgangliga siffror. Klimatkompensation sker med
marginal.

Utslappsberakningar for flygresorna inkluderar mellanlandningar och sa
kallade hoghojdsutsléapp. Genom att anvanda en RFI-faktor pa 1,9 uppskattas

den totala klimatpaverkan av flyget, inte bara koldioxidutslappen.

Utslapp fran nationell nivés investeringar redovisas inte i denna rapport, men
for flertalet av fonderna har forvaltarna utfort analyser for att forsta
fondernas koldioxidavtryck som relativt sett ar Iaga. Klimatnyttan med en
fond redovisas i miljoavsnittet.
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Bestyrkanderapport

Revisors rapport 6ver oversiktlig granskning av Svenska kyrkans nationella
nivas hallbarhetsredovisning samt yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Till lasare av Svenska kyrkans nationella nivds hallbarhetsredovisning

INLEDNING

Vi har fitt i uppdrag av Ordforande for revisionen och Ekonomichefen pa Svenska kyrkans nationella niva att
oversiktligt granska dess hdllbarhetsredovisning for ar 2017. Organisationen har definierat hdllbarhetsredovis-
ningens omfattning pa sidan 36—39 i detta dokument. Den lagstadgade hdllbarhetsrapporten integreras i hallbar-
hetsredovisningen och omfattas av sidorna 4—33 i detta dokument.

STYRELSENS OCH GENERALSEKRETERARENS ANSVAR FOR HALLBARHETSREDOVISNINGEN

OCH DEN LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

Det ar styrelsen och generalsekreteraren som har ansvaret for att uppratta hillbarhetsredovisningen inklusive den
lagstadgade hdllbarhetsrapporten i enlighet med tillimpliga kriterier respektive arsredovisningslagen. Kriterierna
framgdr pd sidan 2 i hallbarhetsredovisningen, och utgors av de delar av ramverket for hallbarhetsredovisning
utgivet av GRI (Global Reporting Initiative) som ar tillaimpliga for hallbarhetsredovisningen, samt av organisatio-
nens egna framtagna redovisnings- och berakningsprinciper. Detta ansvar innefattar dven den interna kontroll
som bedoms nodvindig for att uppritta en hdllbarhetsredovisning som inte innehdller visentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pd fel.

REVISORNS ANSVAR
Vért ansvar ar att uttala en slutsats om héllbarhetsredovisningen grundad pd var oversiktliga granskning och
lamna ett yttrande avseende den lagstadgade hdllbarhetsrapporten.

Vi har utfort véar oversiktliga granskning i enlighet med ISAE 3000. Andra bestyrkandeuppdrag dn revisioner
och oversiktliga granskningar av historisk finansiell information. En 6versiktlig granskning bestar av att gora for-
fradgningar, i forsta hand till personer som dr ansvariga for upprattandet av hallbarhetsredovisningen, att utfora
analytisk granskning och att vidta andra oversiktliga granskningsdtgirder. Vi har utfort var granskning avseende
den lagstadgade hallbarhetsrapporten i enlighet med FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den
lagstadgade héllbarhetsrapporten. En oversiktlig granskning och en granskning enligt RevR 12 har en annan
inriktning och en betydligt mindre omfattning jimfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt
IAASBs standarder for revision och god revisionssed i 6vrigt har.

Revisionsforetaget tillimpar ISQC 1 (International Standard on Quality Control) och har dirmed ett allsidigt
system for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkese-
tiska krav, standarder for yrkesutovningen och tillimpliga krav i lagar och andra forfattningar. Vi dr oberoende i
forhallande till Svenska kyrkans nationella nivd enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

De granskningsatgirder som vidtas vid en 6versiktlig granskning och granskning enligt RevR 12 gor det inte
mojligt for oss att skaffa oss en sddan sikerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstindigheter som skulle
kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en oversiktlig granskning
och granskning enligt RevR 12 har darfor inte den sikerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Vir granskning av hallbarhetsredovisningen utgar fran de av styrelsen och foretagsledningen valda kriterier,
som definieras ovan. Vi anser att dessa kriterier ar limpliga for upprattande av héllbarhetsredovisningen. Vi anser
att de bevis som vi skaffat under var granskning ar tillrdckliga och andamalsenliga i syfte att ge oss grund for vara
uttalanden nedan.

40 HALLBARHETSREDOVISNING



UTTALANDEN

Grundat pa vér oversiktliga granskning har det inte kommit fram ndgra omstandigheter som ger oss anledning att
anse att hdllbarhetsredovisningen inte, i allt visentligt, ar upprittad i enlighet med de ovan av styrelsen och fore-
tagsledningen angivna kriterierna. En lagstadgad hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 19 mars 2018
Grant Thornton Sweden AB

Stefan Norell Markus Hakansson o GrantThornton
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor/Specialistmedlem FAR An instinct for growth’
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BILDGALLERI
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PRODUKTIONSFAKTA

TEXT: Kyrkokansliet

BILD: Ikon, Svenska kyrkans bildbank, dar inte annat anges
REDAKTOR: Sara Nordbrand, kyrkokansliet
BILDREDAKTOR: Gustaf Hellsing, kyrkokansliet
PRODUKTION: BrandFactory AB
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