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Om rapporten

Den har redovisningen beskriver hallbarhetsarbetet inom Svenska kyrkans nationella
niva. Den omfattar inte verksamheten i férsamlingar och stift, eftersom Svenska
kyrkan inte dr en centralstyrd organisation. Férsamlingarna och stiften &r sjalvstyrande
enheter. En av den nationella nivans uppgifter &r dock att vara en sammanhallande
kraft for Svenska kyrkan bland annat genom att ge stod och skapa mojligheter for
samverkan. Detta arbete beskrivs i rapporten.

Redovisningen &r upprattad i enlighet med Global Reporting Initiatives (GRI:s)
rapporteringsstandard, G4 niva Core, och med sektorstilldgg for ideell och finansiell
sektor for att tacka in aspekter som ar vésentliga for verksamheten (férteckning

finns pa sidan 32).
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Inledning och kontext

Nir 2016 inleddes kunde varlden blicka tillbaka pd ett
flertal segrar. FN:s millenniemal, som lopte fran ar
2000 till 2015 hade just summerats. Den extrema fat-
tigdomen hade mer an halverats och stora framsteg
hade gjorts nar det gdllde att minska barn- och modra-
dodlighet och bekimpa sjukdomar som hiv, malaria
och tbc. Framsteg kunde rapporteras om okad jam-
stalldhet, tillgdng till skolgang, rent vatten och sanitet.
Virlden hade lyckats forhandla fram ett globalt klimat-
avtal i Paris.

Sjdlvklart aterstar en massiv arbetsinsats pa alla
dessa omraden. Framgédngarna ir ojimnt fordelade,
klyftorna ar stora badde inom och mellan linder, och
respekten for de minskliga rittigheterna brister dagli-
gen i mianga samhillen. De sociala spanningarna
framtrader pa kontinent efter kontinent. 2016 var ett
ar da det blev tydligt att de vdarderingar som bar upp
det demokratiska samhillet aldrig kan tas for givna
utan maste forsvaras och virdas varje dag.

Svenska kyrkan varnar skapelsen genom att std upp
for medmansklighet, respekt for olikheter och 6verty-
gelsen om alla minniskors lika virde. Det handlar om
att inte bara se till de egna och nirstdendes behov utan
till mansklighetens. Det handlar ocksa om att forvalta
den jord och de resurser som vi har fatt till lans pa ett
rattvist satt, till gagn for bade dagens och kommande
generationer. Ett samhille som gor det bars av vardig-
het, gemenskap och en tydlig riktning som skapar
mening. Hallbarhetsfrigorna ar i grunden dven exis-
tentiella och andliga da de gédng pa géng vicker fragan:
Vad innebir det att vara manniska?

Forskarna har ringat in hur mycket mansklig aktivi-
tet jorden tdl. Dessa "planetdra grianser” overskrids
och riskerar att skapa oaterkalleliga effekter som i
grunden forindrar vdra levnadsforutsittningar.
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Utsldppen av viaxthusgaser 6kade med 50 procent
under aren som millenniemalen spinde Gver men i
Parisavtalets kolvatten sker omfattande insatser i land
efter land for att stdlla om till en fossilfri och klimat-
vinlig framtid. Utsldppen har planat ut men vigen till
en fossilfri varld — som snabbt maste till — dr en kamp
mot tiden. I november uppmattes temperaturer i Arktis
som var 20 grader dver sdsongens genomsnitt. 2016
var det varmaste dret som ndgonsin uppmatts. Upp-
varmningen verkar helt enkelt gd snabbare dn vad
modellerna forutspétt.

Agenda 2030 dr den karta som virlden nu samlas
kring for att uppna en mer hdllbar virld. Dess 17 hall-
barhetsmal tar vid dar millenniemdlen slutade. Flera
av virldens linder ar i fard med att arbeta fram natio-
nella handlingsplaner som ska bidra till de gemen-
samma madlen. I Sverige ska mdlsittningarna genom-
syra all politik. En kartlaggning visar att Svenska
kyrkans verksamhet berér samtliga mal.

De nya héllbarhetsmalen betonar att den sociala,
ekologiska och ekonomiska héillbarhetsdimensionen
inte gdr att skilja at. Detta dr dven utgdngspunkten i
Svenska kyrkans hallbarhetsarbete. Verksamheten
vilar pa tvd grundldggande principer inom kristen tro
och etik — manniskovirdesprincipen och forvaltar-
skapstanken som star sida vid sida. Den forra betonar
alla manniskors lika virde medan den andra pekar pa
minniskans ansvar att forvalta bade ekologiska och
ekonomiska resurser pd ett klokt sitt. Som en del av en
varldsomspannande kyrka verkar vi for dessa varden, i
Sverige och internationellt, genom konkret handling,
teologisk reflektion och ett aktivt paverkansarbete.

Den hir rapporten beskriver Svenska kyrkans natio-
nella nivas arbete och vad vi dstadkom under 2016.



\art uppdrag

Svenska kyrkan dr Sveriges storsta trossamfund och
landets storsta medlemsorganisation. Vid arsskiftet
2016/17 hade trossamfundet 6,1 miljoner medlemmar,
vilket motsvarar 61 procent av befolkningen. Verk-
samheten uttrycker den tro, bekdnnelse och lira som
Svenska kyrkan stdr for. Svenska kyrkans verksamhet
ar rikstackande och spanner 6ver en méngfald av verk-
samhetsomraden.

Den primira enheten dr forsamlingen, som ar sjilv-
styrande och har som grundliggande uppgift att fira
gudstjanst, bedriva undervisning samt utova diakoni
och mission. Det ar i férsamlingen som kyrkans liv
levs. Regionalt framtriader Svenska kyrkan som stift
med uppgift att frimja och ha tillsyn 6ver forsamlings-
livet. P4 den nationella nivin, vars verksamhet denna
hallbarhetsredovisning beskriver, finns bland annat
trossamfundets beslutande och verkstdllande organ
(kyrkomotet och kyrkostyrelsen) och ett kyrkokansli i
Uppsala. Den nationella nivins uppdrag dr att vara en
sammanhallande kraft for Svenska kyrkan och att
ansvara for frigor som ar gemensamma, exempelvis
foljande:

e Omuvdrld och relationer: Nationell nivd, genom
kyrkostyrelsen, foretrader hela Svenska kyrkan i
relation till beslutsfattare, andra kyrkor och sam-
fund, och deltar i flera strategiska samarbeten,
béde i Sverige och internationellt. I arbetet ingar
aven internationell mission och diakoni.

o Stod till forsamlingslivets utveckling via stiften:
Detta arbete omfattar allt fran stod till verksam-
hetsutveckling och kulturarvsfragor till omvarlds-
analys och administrativa stodfunktioner (gemen-
samma ramavtal, stod till fastighetsforvaltningen

etc). Nationell nivd ansvarar dven for Svenska
kyrkans utbildningsinstitut, dar framtida diakoner,
forsamlingspedagoger, kyrkomusiker och praster
utbildas, samt Svenska kyrkan i utlandet som bland
annat verkar genom utlandsférsamlingar bland
svenskar i 23 linder.

e Normering och forvaltning: Den nationella nivan
tar [opande fram underlag for forankring, reflektion
och beslut om forandringar i kyrkoordningen.
Kyrkoordningen beslutas av kyrkomotet och slar
fast vilka gemensamma regler som géller for hela
Svenska kyrkan och hur beslut ska fattas.

Inom den nationella nivan forvaltas ett buffert-
kapital pa drygt sju miljarder kronor. Avkastningen
fran forvaltningen ses om en resurs for att bekosta
langsiktiga dtaganden och prioriterade omrdden
inom stift och forsamlingar (se vidare sid 26).

Eftersom forsamlingar och stift ar sjdlvstyrande kan
inte kyrkomotet besluta i sidana enskilda fragor som
faller inom den lokala och regionala nivins ansvars-
omréden. Genom stod och samverkan genomfors dock
ett arbete som dr till gagn for hela Svenska kyrkans
stravan efter att bidra till en hdllbar utveckling. Under
kommande dr kommer ytterligare samtal initieras for
att sarskilt uppmarksamma existentiella och andliga
perspektiv i hillbarhetsarbetet.
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Styrning

Kyrkostyrelsen ansvarar ytterst for Svenska kyrkans
hallbarhetsarbete pa den nationella nivan. De tre hall-
barhetsdimensionerna ska integreras i verksamhets-
styrning och verksamhetsplanering. Detta arbete leds
av en hallbarhetsfunktion som stodjer, synliggor och
vidareutvecklar hallbarhetsarbetet.

Under 2016 uppdaterades ett antal styrande doku-
ment och nya arbetades fram for att finga alla visent-
liga hallbarhetsaspekter som beror verksamheten.
Kyrkostyrelsen antog en ny uppforandekod som
omfattar all verksamhet. Det internationella arbetet
omfattas av ytterligare en kod, som reviderades och
faststilldes av kyrkostyrelsen under dret. Arbetet med
utvecklings- och humanitart bistdnd foljer dven ett
antal kvalitets- och etiska principer som utvecklats
inom ACT-alliansen’.

@ Las mer om styrningen och uppférandekoden pa
www.svenskakyrkan.se/hallbarutveckling-styrning

Effekterna av arbetet foljs upp genom intern kontroll,
regelbundna medarbetarenkiter, annan statistikinsam-
ling for till exempel miljopaverkan samt regelbunden
dialog med fackliga representanter. Den drliga héllbar-
hetsredovisningen ar ocksa ett led i uppfoljningsarbetet
och genomgar extern revision.

2016 beslutade kyrkostyrelsen att nationell nivd ska
arbeta med Svenska kyrkans miljoledningssystem
Miljodiplomering. Malsittningar formulerades for nio
verksamhetsomrdden. Resultatet kommer varje ar att
foljas upp internt och vartannat &r av en extern part.

Svenska kyrkans internationella arbete f6ljs upp

1 ACT-alliansen bestdr av cirka 140 kyrkor och trosbaserade organisa-
tioner som arbetar tillsammans i 6ver 1oo linder for att forbattra si-
tuationen for manniskor som lever i utsatthet och fattigdom.
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genom intern kontroll och extern revision (Core
Humanitarian Standards, CHS). CHS bygger pa nio
ataganden som beror olika hallbarhetsaspekter. En
klagomalsmekanism for den internationella verksam-
heten dr ytterligare ett verktyg for uppfoljning och
kvalitetssikring.

@ Las mer pd www.corehumanitarianstandard.org och
www.svenskakyrkan.se/internationelltarbete/klagomal

Beslut som fattats inom Svenska kyrkan kan 6verkla-
gas hos Overklagandeniamnden.

@ Las mer pa www.svenskakyrkan.se/overklagande-
namnden


http://www.svenskakyrkan.se/hallbarutveckling-styrning
http://www.corehumanitarianstandard.org
http://www.svenskakyrkan.se/internationelltarbete/klagomal
http://www.svenskakyrkan.se/overklagandenamnden
http://www.svenskakyrkan.se/overklagandenamnden

Hur vi skapar varde

Nationell nivads verksamhet utgdr fran ett brett hall-
barhetsperspektiv dir de sociala, ekologiska och eko-
nomiska dimensionerna i hallbarhetstanken erkinns
som omsesidigt beroende av varandra. Detta hjalper
oss att skapa langsiktiga samhallsviarden. Analysen av
risker och mojligheter nedan speglar bade vad verk-
samheten forutsitter och vad den bidrar till.

Social hallbarhet

Svenska kyrkans forsamlingar
bidrar till social héllbarhet
genom sin grundliggande upp-
gift, inte minst genom diakonin
och genom att dela tro som ger

en tolkningsram for livet. Som en
viktig aktor inom civilsamhaillet bidrar forsamlingarna
till ett samhallskitt som 6verbryggar klyftor och avstand
mellan samhallsgrupper. Genom stod och samverkan
bidrar den nationella nivan till att utveckla dessa insatser.
Nationell nivd ansvarar dven for det internationella arbe-
tet, ddr insatser for en héllbar utveckling sker genom stod
till och samverkan med partner i cirka 40 lander.

Verksamheten forutsitter ett starkt humankapital i
form av kompetenta medarbetare som genom goda
arbetsforhéllanden ges ratt forutsattningar att bidra
till verksamhetens malsattningar.

Ekonomisk
hallbarhet

Styrande dokument och en god
intern kontroll, inklusive insat-
ser for att forhindra korrup-

tion, bidrar till beslut som dr kostnadsmedvetna och
forenliga med lagstiftning och interna regler.

Genom att arbeta fram gemensamma l6sningar och
metoder, och handla upp ramavtal for hela kyrkan,
bidrar nationell niva till minskade kostnader och en
effektiv anvindning av resurser bade internt och inom
ovriga delar av trossamfundet. Vi bidrar dven till mer
héllbara marknader genom att stilla hallbarhetskrav i
upphandlingar och vid investeringar samt genom
engagemang i exempelvis Fairtrade och kyrkliga
mikrofinansorganisationer.

Verksamheten forutsitter en god ekonomi genom
finansiering i form av medlemsavgifter, statligt stod
samt donationer och gédvor. De senaste dren har
Svenska kyrkan sett en vikande medlemstrend, nigot
som péverkar de ekonomiska forutsittningarna for
alla tre nivaer av kyrkan.

Ekologisk
hallbarhet

Ett starkt naturkapital, med
vilfungerande ekosystem, ar
en forutsittning for allas val-
stand och valfird. Detta ar ett
omréde dir nationell niva bidrar positivt genom att ta

miljohdnsyn i den dagliga verksamheten, till exempel
vid val av energi, da kapitalet forvaltas och inom inter-
nationella utvecklingsinsatser.

Stod till miljoinsatser i forsamlingar och stift
kommer att utokas de kommande dren genom fler
gemensamma ramavtal dir miljohdnsyn vigs in, stod i
arbetet med kyrkans fastigheter och genom Svenska
kyrkans miljoledningssystem (Miljodiplomering).
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I egenskap av forvaltare av skog och mark bidrar
Svenska kyrkan till Sveriges klimat- och miljomal.
Denna forvaltning ansvarar stiften for genom de sa
kallade pristlonetillgdngarna som omfattar skog,
mark och fond. Nationell niva foljer arligen upp stif-
tens forvaltning?.

VAD TYCKER INTRESSENTERNA?

Under hosten 2015 utfordes en nuldgesanalys som
utgdngspunkt for strategin framadt. Vilka fragor som ar
mest relevanta for verksamheten identifierades i dialog
med anstillda och representanter for stift och forsam-
lingar som har omfattande kontakt med externa
intressenter.

Regelbundet himtas allmidnhetens synpunkter in
genom omvirlds- och medieanalyser samt enkatunder-
sokningar som miter forviantningar pa Svenska
kyrkan som helhet, allmidnhetens kinnedom om verk-
samheten och hur de tycker att vi bor prioritera. Resul-
tatet visar pd ett hogt fortroende for Svenska kyrkan.
Det finns olika skil till medlemskap — vissa grundar
medlemskapet i sin tro, andra i tradition och gemen-
samma virderingar. Vissa dr medlemmar for att de
uppskattar Svenska kyrkans samhillsinsatser.

Det finns en hog forviantan pé att Svenska kyrkan
ska bedriva ett socialt arbete i Sverige i form av stod
till gamla, ensamma och andra grupper som lever i
utsatthet eller genomgdr kriser. Svenska kyrkan for-
vantas dela tro, glidje och sorg vid riter som dop, kon-
firmation, brollop och begravningar. Att forvalta kul-
turarvet och arbeta med ungdoms- kor- och annan
musikverksamhet rankas ocksé hogt.

2 Lis mer om stiftens arbete pd www.svenskakyrkan.se/stiftensskogar.
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Insatser som beror Svenska kyrkans arbete i andra
lander rankas generellt nagot liagre i undersokning-
arna. Samma sak giller miljofragor dar allmadnhetens
kdannedom om verksamheten ocksa visat sig vara som
lagst. Internt prioriteras dock dessa fragor hogt, pa
grund av vart grundliggande uppdrag som kyrka och
ansvaret att varna hela skapelsen. Miljofradgorna ir i
allra hogsta grad relevanta for verksamheten, till exem-
pel da fastigheter och kapital forvaltas eller da inkop
gors. Fragor som beror kostnadsmedvetenhet och
insatser for att motverka korruption dr ocksd grund-
liggande fragor som prioriteras hogt internt. Avsnittet
om ekonomisk héllbarhet och transparens har utveck-
lats i drets rapport till foljd av fragor som lyfts i medie-
granskningar under 2016 (se vidare sid 25 och 29).

Analysen ser till hela Svenska kyrkans verksamhet.
Med den som utgdngspunkt redovisar den nationella
nivdn visentliga fragor utifrdn sitt uppdrag. Utvalda
GRI-aspekter och indikatorer finns i index pd sid 32.

BIDRAGS- OCH
GAVOGIVARE

MEDLEMMAR
OCH ICKE-
MEDLEMMAR

STIFT OCH
FORSAMLINGAR

SVENSKA KYRKANS

LAGSTIFTARE, N
NATIONELLA NIVA

MYNDIGHETER

RATTIGHETS-
BARARE

ANDRA TROSSAMFUND

INTRESSEORGANISATIONER MED
SYNPUNKTER PA VAR VERKSAMHET


http://www.svenskakyrkan.se/stiftensskogar
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Aret som gatt

Social hallbarhet

Svenska kyrkan dr en betydande aktor for social hall-
barhet genom sin rikstickande verksamhet i Sverige
och ett internationellt utvecklingsarbete i cirka 40 ldn-
der. Med manniskovirdet i fokus utfors insatser som
bidrar till social sammanhéllning och gemenskap samt
att manskliga rattigheter respekteras och framjas. Pa
manga hall skapas nya moéten och segregering motver-
kas ndr Svenska kyrkan fungerar som motesplats for
manniskor med vitt skilda bakgrunder och erfarenheter.

Ett rattighetsbaserat arbetssitt ligger till grund for
vart eget och vdra partners arbete. Det innebdr att vi
forsoker komma &t grundorsakerna till att manniskor
lever i utsatthet och marginalisering for att skapa for-
utsidttningar for individen att tillsammans med andra
forandra sin livssituation. Svenska kyrkans utgdngs-
punkt dr alltid att bekridfta och stirka minniskors
egna formagor, ansvar och mojligheter i de insatser
som vi bidrar till. Vi ser varje manniska som helig, och
som en rdttighetsbirare, inte som ett behovande
objekt.

Tillsammans med andra samhallsaktorer tar vi ett
delat ansvar for samhallsutvecklingen utan att pa
ndgot sitt ersitta de sociala trygghetssystem som det
offentliga ska tillhandahdlla. Istillet kompletterar
Svenska kyrkans insatser det offentliga utifran de for-
utsittningar och det uppdrag vi har som kyrka. I
Svenska kyrkans uppdrag ingdr dven att anvinda sin
rost och paverka beslutsfattare nir manniskor far illa
och stangs ute frin arbetsmarknad och social trygghet.

Nir Svenska kyrkan resonerar om begreppet valfard
avses bade grundliggande samhillsfunktioner (som
vard, skola, omsorg, sociala trygghetssystem, bostads-
och arbetsmarknadsatgirder) och vilfird utifrdn en
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vidare definition. I den senare ingér frigor som beror
social sammanhéllning, demokrati och inflytande,
oppenhet och integration — det vill sdga grundlidggande
forutsittningar for sociala relationer och gemenskap
som i forlangningen leder till livskvalitet och mening.
Diakoni ingar i forsamlingens grundlidggande upp-
gift och uttrycker en medmansklig karlek, omsorg och
solidaritet grundad i kristen tro. Ordet kommer frian
grekiskan och betyder ”tjanst”. Diakonin tar sig
uttryck i olika former av socialt arbete men dr ocksa
ett forhdllningssidtt som alla medarbetare inom
Svenska kyrkan star for. Diakonin handlar om kon-
kreta insatser av social karaktir men ocksd om res-
pektfulla relationer och hur vi beméter varandra.

@ Las mer om det diakonala uppdraget i Ett biskopsbrev
om diakoni: www.svenskakyrkan.se/biskopsmotet

I foljande avsnitt ges ndgra exempel pa hur den natio-
nella nivdn bidrar till 6kad social hallbarhet i Sverige
och utomlands genom att ge stod och bidra till utveck-
ling av diakonal verksamhet och andra valfardsin-
satser i samverkan med stift och forsamlingar liksom
lokala partner i utvecklingslinder. Hur vi arbetar
internt med fradgor som giller anstilldas rattigheter
och utveckling behandlas ocksa.

STOD OCH SAMVERKAN KRING
DIAKONAL VERKSAMHET | SVERIGE

I ndra samverkan med stiften tas initiativ till projekt
som vidareutvecklar Svenska kyrkans forméga att
skapa gemenskap genom att vara en 6ppen motesplats
och stodja manniskor som pé olika sitt lever i utsatthet.


http://www.svenskakyrkan.se/biskopsmotet

DIAKONI OCH VALFARD

Diakoni och vilfird dr en dialog- och arbetsprocess
mellan stiften och nationell nivd som pagér till och
med 2018. Projektet erbjuder erfarenhetsutbyte kring
diakonala fragor och syftar till att tillhandahalla red-
skap, begrepp och modeller for strategiskt utvecklings-
arbete. 2016 publicerades boken Sverige mellan sto-
larna — Berdttelser om utsatthet. Om manniskor och
moten i Svenska kyrkans diakoni for att spegla det
Sverige som Svenska kyrkans medarbetare moter.

@ Las mer om boken: www.svenskakyrkan.se/berattel-
ser-om-diakoni

MIGRATION OCH INTEGRATION

Mainga stift och forsamlingar har sedan linge arbetat
med fragor som galler migration och integration. I och
med utvecklingen under 2015, dd drygt 160 coo per-
soner sokte asyl i Sverige, utvecklades en stodfunktion
pa den nationella nivdn — Support migration — for att
samla erfarenheter och ge ytterligare vigledning till
forsamlingarna. Atta av tio férsamlingar arbetar
aktivt med flyktingar idag. Lds mer om arbetet i Sverige
och utomlands pa sid 15.

STOD TILL MANNISKOR SOM STAR UTANFOR
ARBETSMARKNADEN

Arbetslosheten i Sverige uppgér till 6,5 procent
(december 2016) och det finns tydliga tecken pd en
isairdragning dar arbetslosheten i vissa grupper nastan
ar obefintlig medan andelen arbetslésa 6kar i andra. I
den senare gruppen ingdr personer med kort utbild-
ning, utrikesféodda och unga med funktionsnedsatt-
ning. Langvarig arbetsloshet riskerar att ge negativa
effekter hos enskilda i form av ohilsa, svag ekonomi,

social utestingning och isolering samtidigt som sam-
héllet forlorar kompetens och vardefulla resurser.

En undersokning 2015 visade att uppemot var tredje
forsamling har ndgon typ av verksamhet for arbets-
l6sa. Darfor inleddes samverkansprojektet Mer dn
jobb — Svenska kyrkans stod till manniskor i arbetslos-
het for att starka stift, pastorat och forsamlingar, som
vill bidra eller redan bidrar till att fler arbetslosa kom-
mer i arbete, praktik eller utbildning. 2016 slots en
nationell 6verenskommelse mellan Arbetsformed-
lingen, Svenska kyrkan och Svenska kyrkans Arbetsgi-
varorganisation for att underldtta samarbetet pd natio-
nell, regional och lokal niva. Under aret borjade ett
utbildningskoncept ta form for att kompetensutveckla
de yrkeskategorier som ofta handleder praktikanter
inom Svenska kyrkan. Hosten 2016 fanns det 1 300
personer i ndgon typ av arbetsmarknadspolitisk dtgard
i Svenska kyrkans forsamlingar/pastorat. De flesta av
dessa personer fanns i tre typer av dtgirdsprogram:
nystartsjobb, lonebidrag och trygghetsanstillning.

@ Las mera: www.svenskakyrkan.se/meranjobb

SVENSKA KYRKAN SOM SOCIAL INNOVATOR

Ytterligare ett utbildningskoncept handlar om social
innovation. Social innovation — i bemirkelsen att finna
nya vagar och arbetssitt for att mota sociala behov hos
mainniskor, organisationer och samhillen - har pagdtt
inom Svenska kyrkan i alla tider. Sedan 2015 bedriver
den nationella nivén en forskningssatsning pd temat
for att synliggora innovationer inom trossamfundet,
teologiskt diskutera innovation och identifiera behov
av innovationsledningsutbildningar for att stodja,
framja och sprida nya modeller och arbetssitt. 2016
testades dven ett utbildningsuppligg med diakoner

HALLBARHETSREDOVISNING 11


http://www.svenskakyrkan.se/berattelser-om-diakoni
http://www.svenskakyrkan.se/berattelser-om-diakoni
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inom arbetet for Mer dn jobb (se sid 11). Forsknings-
satsningen bedrivs i samverkan med Luled tekniska
universitet och med stéd fran statens innovationsmyn-
dighet Vinnova och Myndigheten for ungdoms- och
civilsamhillesfragor.

@ Las mera: www.svenskakyrkan.se/forskning/soci-
al-innovation-i-svenska-kyrkan-

INSATSER FOR PSYKISK OCH EXISTENTIELL HALSA
Andelen sjalvmord i befolkningen har minskat sedan
1980-talet men sett till antalet 6verstiger sjdlvmorden
antalet doda i trafiken varje dr. Ungefar hilften av de
som forsoker ta sitt liv uppskattas soka hjilps.

Svenska kyrkan bidrar till samhillets forsok att for-
hindra sjilvmord genom bland annat tjansten Jour-
havande prist — tre kanaler. Tjansten bemannas av
forsamlingsprister och samordnas av nationell nivd. I
telefontjansten besvarades 2016 omkring 70 coo sam-
tal. De andra kanalerna (chat och e-post) anvands av
allt fler. Antalet chattar per kvall har fordubblats
sedan 2015, vilket bland annat beror pd att chattjins-
ten ndr nya malgrupper, framfor allt yngre personer,
som utgor en grupp dar psykisk ohilsa okat#.

@ Las mera: www.svenskakyrkan.se/jourhavandeprast

Svenska kyrkan ar dven narvarande genom prister eller
diakoner for stod och sjidlavard pa hogskolor i Sverige,
alla kriminalvdrdsanstalter och hikten samt pa de allra
flesta av landets sjukhus. Svenska kyrkan har dven en
overenskommelse med Polismyndigheten om samarbete
vid till exempel 6verlimnande av dodsbud och annat
psykosocialt stod till allméanhet eller polisanstallda.

3 www.ki.se/nasp/sjalvmord-i-sverige-o; www.spesistockholm.se/
om-sjalvmord/

4 www.mucf.se/nya-siffror-psykisk-ohalsa-okar-bland-unga
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INSATSER FOR ATT INKLUDERA OCH MOTVERKA
DISKRIMINERING

Svenska kyrkans nationella nivd arbetar l1pande med
att tillhandahadlla olika typer av redskap till stift och
forsamlingar for att underldtta deras dagliga arbete.
Flera av dem fokuserar pa att motverka diskriminering
och involvera grupper som inte alltid har en rost.
Niégra exempel:

e 2016 publicerades en bok om Svenska kyrkans
historiska relation till samerna och urfolkets
erfarenheter frdn nomadskolan. Den sé kallade
vitboken redovisar de krankningar och oforritter
som Svenska kyrkan historiskt gjort sig skyldig till.
Publiceringen ar ett led i det férsoningsarbete som
pagar med 6nskan om att kunna lika relationen
mellan samerna och Svenska kyrkan, oka tilliten
och ge enskilda mojligheter att lyfta kollektiva
samiska erfarenheter som paverkar manga samer.

@) Ta del av vitboken: www.svenskakyrkan.se/vitboken

e Under aret togs ett processredskap for arbete med
hbtg-fragor fram i samverkan med Ekumeniska
grupperna for kristna hbtq-personer (EKHO),
Sensus och Vixjo stift.

e Under 2016 har nationell niva arbetat fram
kunskapsunderlag och diakonala manualer for att
ge redskap &t forsamlingar som i sitt diakonala
arbete moter utsatta EU-migranter. Insatser gors
ocksa for att synliggora och 6ka kunskapen om
romer och resande inom Svenska kyrkan och
inkludera dem i gudstjanstlivet.


http://www.svenskakyrkan.se/forskning/social-innovation-i-svenska-kyrkan-
http://www.svenskakyrkan.se/forskning/social-innovation-i-svenska-kyrkan-
http://www.svenskakyrkan.se/jourhavandeprast
http://www.spesistockholm.se/om-sjalvmord/
http://www.spesistockholm.se/om-sjalvmord/
http://www.mucf.se/nya-siffror-psykisk-ohalsa-okar-bland-unga
http://www.svenskakyrkan.se/vitboken

UTBLICK

SVENSKA KYRKANS ARBETE MED EU-MIGRANTER

Aven om statistik saknas for antalet utsatta EU-
migranter inom Sveriges granser har det inte undgdtt
ndgon att antalet okat de senaste dren. Detta fick kyrko-
motet att 2014 uppmana Sveriges kommuner, regering
och riksdag, liksom alla nivder inom Svenska kyrkan,
att forbdttra situationen for utsatta EU-migranter.

SEX AV TIO FORSAMLINGAR BIDRAR

I stort sett alla stift arbetar med och for tiggande
EU-migranter dven om insatserna dr storst i storsta-
derna. En kartliggning som nationell nivd genomforde
2016 visade att sex av tio forsamlingar pa ett eller
annat sitt arbetar med fridgan. Den vanligaste insatsen
ar att ge stod i form av mat och klider till en mindre
grupp, men dven mer kvalificerat stod i form av sprak-
traning och handledning forekommer. P4 mindre orter
sker ofta samverkan med andra aktérer inom civilsam-
hillet och i dialog eller samverkan med kommunen. I
stiderna samverkar Svenska kyrkan med stadsmis-
sionerna. Ett flertal enheter inom Svenska kyrkan

ingdr i EU-finansierade projekt, som Digniti Omnia
och Make Sense, for att skapa héllbara metoder.

ARBETE PA PLATS | RUMANIEN

Svenska kyrkans internationella arbete stodjer arbete
pa plats i Rumanien. I Roman, en stad i den rumanska
regionen Moldova, finns ett socialt center som drivs av
organisationen Pacea och Franciskanerorden. Centret
forsoker skapa forandring tillsammans med mannisk-
orna i omrddet genom att erbjuda utbildning, arbets-
tillfallen, social integration och hilsovard (se bilden
ovan). Det langsiktiga maélet dr att sikra den romska
befolkningens tillgdng till offentlig skolging och hal-
sovard samt mojlighet att engagera sig politiskt. Under
2016 utokades paverkansarbetet genom stod till Agen-
tia Impreuna som forsoker pdverka landets utbild-
ningsdepartement sd att den romska historien behand-
las i den rumanska skolundervisningen. 2016 uppgick
det totala stodet till insatser i Rumanien till 1,5 miljo-
ner kronor.
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UTBLICK

INSATSER FOR OCH MED MANNISKOR PA FLYKT

Svenska kyrkan har linge engagerat sig for manniskor
pa flykt, bade i konflikternas naromraden och i Sverige.
Nir antalet asylsokande okade kraftigt under 2015
skedde en mobilisering av frivilliga krafter av sallan ska-
dat matt. Tillsammans med det 6vriga civilsamhaillet
arbetar Svenska kyrkan for att de som tvingats lamna
sina hemlander ska kunna bygga upp sina liv pa nytt.

INSATSER | KONFLIKTERNAS NAROMRADEN

Under lang tid har virlden natts av bilder fran krigs-
och konfliktdrabbade omrdden som daterspeglar en
grymhet och ett manskligt lidande som ar svért att ta
in. Svenska kyrkan finns pa plats i lander som Irak,
Jordanien, Etiopien, Kenya och Uganda genom sina
partner (till exempel Lutherska virldsforbundet) som
arbetar for att manniskor ska fa en draglig tillvaro i
flyktingldger och i de samhillen som har erbjudit dem
en fristad. Arbetet handlar till exempel om att mota
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grundlidggande behov som tillgdng till mat, vatten och
sjukvird. Genom psykosociala insatser ges manniskor
som har varit med om svara eller traumatiserande hian-
delser mojlighet till aterhamtning och férutsdttningar
for att dterga till nagon form av vardag. Att fa samtala
med andra, gé i skola, spela fotboll och rita igen ar cen-
tralt, inte minst for barnen.

Svenska kyrkan arbetar dven med lingsiktiga pro-
jekt for att komma &t orsaker till konflikter och sociala
ordttvisor. Vi deltar i dialoger med andra religioner for
att skapa okad forstdelse och tolerans. Religiosa mino-
riteters och andra sirskilt utsatta gruppers rittigheter
bevakas och patalas.

ATTA AV TIO FORSAMLINGAR BIDRAR | SVERIGE

I Sverige moter Svenska kyrkans forsamlingar
maénniskor i asylprocessens alla stadier - de som vintar
pa besked, de som far stanna och de som maste limna



landet. En enkit visar att atta av tio forsamlingar
arbetar aktivt med manniskor pd flykt idag. Vissa har
arbetat linge med frigorna, medan andra har inlett
arbetet pd senare ar.

Att arbeta for och med méanniskor som ar nya i Sve-
rige 4r en naturlig del av det diakonala uppdraget.
Genom att vilkomna minniskor in i verksamheten
bidrar man till bade ett 6ppet forsamlingsliv och ett
oppet samhille. Genom gudstjianstverksamhet och
motesplatser sd som sprakkaféer, laxhjalp och foraldra-
grupper skapas en gemenskap och nidtverk som den
som dr ny i Sverige ofta saknar. Forsamlingen kan dven
hjilpa till praktiskt for att fa vardagen att gé ihop, till
exempel genom att forklara hur ett lakarbesok gér till i
Sverige eller genom att gora myndighetsinformation
begriplig. Om den som soker asyl behover juridisk rad-
givning, har Svenska kyrkans nationella nivé ett avtal
med Radgivningsbyran for asylsokande och flyktingar.
Svenska kyrkan dr en av huvudminnen for Radgiv-
ningsbyrdn som erbjuder kostnadsfritt stod till sdval
asylsokande som ombud, gode min, kontaktpersoner
och andra berorda.

SVENSKA KYRKANS OLIKA DELAR ARBETAR TILLSAMMANS
I takt med att antalet asylsokande 6kade under 2013,
okade dven behovet av stod till forsamlingarna. Darfor
beslutade kyrkostyrelsen om en nationell stodfunk-
tion, som fick namnet Support migration, for att se till
att forsamlingarna snabbt och enkelt kunde fa tillgang
till information och kunskap inom ett stort antal
omrdden — till exempel forsikringar, metoder for att
Ova svenska, Oversatt gudstjanstmaterial och mycket
mera.

Sedan 2014 har kyrkostyrelsen fordelat extra medel
for att stotta stift och forsamlingars arbete for och
med manniskor som ar nya i Sverige. Ytterligare resur-
ser har dven avsatts for insatser i konflikternas nirom-
rdden. Under 2016 fordelade kyrkostyrelsen 75 miljo-
ner kronor till dessa arbetsomraden. Medel har bland
annat gdtt till utbildningar inom psykosocialt stod och
handledning av ideella krafter. 2,5 miljoner gick till
Bricke diakoni och Goteborgs Stadsmission for att
stodja uppbyggnaden av Fairways, som ska erbjuda
icke-vinstdrivande boenden for asylsokande och
ensamkommande barn runt om i Sverige i ndra sam-
verkan med lokala forsamlingar. Satsningen innebar
mindre boenden och nirmare kontakt mellan asylso-
kanden och civilsamhillet for att skapa goda forutsitt-
ningar for integrations.

5 www.brackediakoni.se

OPINIONSBILDNING FOR ETT OPPET SAMHALLE

I en tid dar savil migrationspolitiken som debattkli-
matet blir allt hirdare viarnar Svenska kyrkan minni-
skovardet genom att hoja sin rost nar utsatta grupper
far illa pa ett sdtt som strider mot den kristna manni-
skosynen. Under 2016 gjorde Svenska kyrkans foretra-
dare en rad uttalanden béde i media och genom direkta
moten med regeringsforetradare.

I december 2016 deltog Svenska kyrkan i Sveriges
kristna rdds satsning Juluppropet — for en human asyl-
politik. Bakgrunden till initiativet var att de olika kyr-
kornas forsamlingar under en lingre tid hade uttryckt
en okad oro for den politiska utvecklingen och konse-
kvenserna for de manniskor som soker sig till forsam-
lingarna for att fa hjalp. I Juluppropet uppmanandes
Sveriges regering att ge barn och unga ritt till trygghet
och framtidstro, att ge alla som beviljats asyl i Sverige
ratt till familjeliv och att undanroja praktiska hinder
for familjedterforening. Under en kort tid samlades
79 224 underskrifter in, som sedan overlimnades till
justitie- och migrationsminister Morgan Johansson.

Fakta om migration

Inte sedan andra varldskriget har s& manga manniskor varit pa flykt
i varlden som &r 2016. Enligt UNHCR &r drygt 65 miljoner manniskor
borttvingade fran sina hem — nastan en person pa hundra. Tva
tredjedelar av dem é&r pa flykt inom sina hemlédnder och endast en
brakdel tar sig till Europa. De som flyr 6ver gransen blir ofta kvar i
flyktinglager eller i samhéllen i ndromradet. De storsta mottagar-
landerna idag &r Turkiet, Pakistan, Libanon, Iran och Etiopien.

Under 2016 sokte 28 939 personer asyl i Sverige. Det ar en stor
minskning fran 2015, dd 162 877 personer sokte asyl. De tre van-
ligaste nationaliteterna bland de som sékte asyl under 2016 var
syrier, afghaner och irakier. Orsaker till att farre personer sokte asyl
i Sverige dr till exempel stdngda granser i Europa, EU:s atervandan-
deavtal med Turkiet, de svenska granskontrollerna och férandringar

i svensk lagstiftning.
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SVENSKA KYRKANS
INTERNATIONELLA ARBETE

Trots stora framgdngar i virlden de senaste decen-
nierna nar det giller att bekdampa den extrema fattig-
domen aterstdr stora utmaningar att till exempel
minska hungern (inte minst i Afrika séder om Sahara),
hantera klimatutmaningen och skapa mer uthalliga,
jamstillda och jamlika samhillen.

Svenska kyrkans internationella verksamhet fokuse-
rar pa flera av dessa fradgor genom ldngsiktigt utveck-
lingssamarbete som genomfors av lokala partner i 17
lander i Afrika, Latinamerika, Mellanostern och Asien
(se forteckning over linderna pa nista sida)®. Svenska
kyrkan har 19 utsinda for att sikerstilla relevans och
kvalitet, men har inga egna filtkontor utan samordnar
verksamhet, personalresurser och infrastruktur med
medlemmar inom ACT-alliansen. Insatser for policydia-
log utgér fran erfarenheterna i det internationella arbetet
och kompletterar och stirker pa s sitt de lokala insat-
serna.

Svenska kyrkan arbetar dven med humanitirt
bistind i samband med katastrofer, oavsett var i virl-
den de uppstdr. De humanitira kriserna har pa senare
ar blivit mer frekventa och mer komplexa. De pagér
lingre och péverkar fler manniskor. Mer dn 130 miljo-
ner manniskor dr idag i behov av humanitart stod for
sin 6verlevnad. Under 2016 6kade Svenska kyrkan det
humanitira bistdndet. Insatser som fokuserar pa att
riadda liv, lindra nod och uppritthalla minsklig vir-
dighet genomfordes i 33 linder. Over hilften av ansla-
gen gick till humanitira insatser i Afrika fraimst till
foljd av konfliken i Sydsudan och pa grund av torkan i

6 Totalt finns samverkanspartner i 40 olika linder men 17 av dem har
anslag fran Svenska kyrkan.
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Etiopien och Zimbabwe. En femtedel gick till insatser i
Mellanéstern (Syrien, Irak och Jordanien) till foljd av
konflikterna i regionen. Resten av insatserna fordela-
des i Latinamerika, Asien och Europa.

FRAGOR | FOKUS

Genom omfattande omvirldsanalyser och lokala
intressentdialoger ringas fokusfragor in for verksam-
heten, vilket lett till att omrddena nedan prioriteras.
Den internationella verksamheten formuleras i land-
program som samlar de samarbeten vi star i och de
insatser som genomfors av lokala kyrkor och andra
trosbaserade civilsamhaillesaktorer.

® FRED OCH FORSONING — Att arbeta for fred i vdrlden ar
ett av Svenska kyrkans frimsta uppdrag. Vi stodjer
insatser for forsoning, som ar en hornsten i alla
fredsprocesser. Andra fokusfradgor handlar om att
fa in fler kvinnor i fredsarbetet och att motverka
sexuellt vdld. Las mer om insatserna i Colombia
pd nidsta uppslag.

® HALLBAR FORSORINING — Arbetet handlar om att ge
manniskor som lever i fattigdom forutsattningar
och sjalvfortroende att ta makt 6ver sin situation.
Konkret tar arbetet sig bland annat uttryck i samar-
bete med mikrofinansorganisationer som drivs av
kyrkliga aktorer (t ex Oikocredit och ECLOF) och
Svenska kyrkans engagemang inom Fairtrade. Hall-
bara jordbruksmetoder dr ett annat fokusomréde,
som ger okade skordar och motstandskraft mot kli-
matforandringarna. Vi verkar ocksa, tillsammans
med lokala kyrkor och organisationer, for att soci-
ala trygghetssystem ska byggas ut.



® GENUSRATTVISA OCH SEXUELL OCH REPRODUKTIV HALSA
OCH RATTIGHETER — Ett genusperspektiv integreras i
all verksamhet. Svenska kyrkan tar dven tydligt
stillning for lika rattigheter oavsett sexuell lagg-
ning och konsidentitet. Vi utmanar teologi som gar i
en motsatt riktning. Vi stér sjdlva for en teologisk
tradition som ser sexualitet som ndgot positivt och
verkar for god modravérd, ritt till preventivmedel
och ritten till saker och laglig abort. Lds mer om
effekterna i Etiopien pa nasta uppslag.

® TRO OCH LARANDE — Svenska kyrkan ingdr i en gemen-
skap med kyrkor virlden over. I det internationella
arbetet bade stodjer och utmanar vi varandra att
utveckla vr tro, teologi och verksamhet. Det sker
genom forskning, utbildning och utbyten. Svenska
kyrkan verkar for allas ratt till sin tro och deltar i
flera initiativ for interreligios dialog och samverkan.

® DEMOKRATISKT UTRYMME - P4 manga hall krymper
utrymmet for civilsamhillets aktorer att verka fritt.
Pa grund av repressiva lagar, trakasserier och dod-
ligt vald ar det alltfor ofta svart att hoja sin rost och
verka for demokrati, manskliga rittigheter och en
hallbar utveckling. Svenska kyrkan stodjer projekt
for att stirka manniskor mojligheter till organise-
ring med sirskilt fokus pd kvinnor.

@ Las mer om véra fokusomraden hér.

KOORDINERING INOM ACT-ALLIANSEN

Flera av insatserna koordineras l16pande med andra
inom ACT-alliansen for att se till att resurser anvands
effektivt dar behoven dr som storst. ACT-alliansen
bestdr av cirka 140 kyrkor och trosbaserade organisa-
tioner som arbetar tillsammans i over 1oo linder for
att forbéttra situationen for minniskor som lever i
utsatthet och fattigdom. Alliansens lokala samver-
kanspartner ar stadigt rotade i lokalsamhillena dér de
verkar, vilket skapar goda forutsittningar for att verka
langsiktigt. Ett omfattande policyarbete ir ytterligare
en viktig komponent inom ACT. Svenska kyrkans
internationella arbete deltar i detta pdverkansarbete
men lagger fokus pd de omrdden som namnts tidigare.

UPPFOLIJNING OCH KONTROLL

Svenska kyrkans internationella arbete stir under
Svensk insamlingskontroll fér 9o-konto’. 2016 certi-
fierades Svenska kyrkan, som den forsta bistindsorga-
nisationen i viarlden, av Core Humanitarian Standards
efter en gedigen kvalitetsrevision.

@ Las mer pa http://www.insamlingskontroll.se och
www.corehumanitarianstandard.org

7 Aven insamlingen till Utlandskyrkan star under Svensk insamlings-
kontroll fér 9o-konto.
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UTBLICK

KYRKOR FOR FORSONING | COLOMBIA

Det har gitt 14 dr sedan 79 av invdnarna i byn
Bellavista dodades i en vipnad sammandrabbning mel-
lan FARC-gerillan och paramilitidren. Det dr en massa-
ker som satt djupa spar. Kyrkans stod till offer och
anhoriga blev en viktig del i det fredsarbete som ledde
till en forsoningsakt dar gerillan bad om forlatelse.

Dagen nidr massakern dgde rum sokte civilbefolk-
ningen skydd i Belavistas kyrka for att undkomma
korselden i strider mellan paramilitar och FARC-geril-
lan. Tragedin var ett faktum nir en granat, som FARC
skot mot paramilitiren, av misstag triffade kyrko-
byggnaden.

— Kriget i omradet har inneburit stort lidande och
maénga civila dédsoffer. Forsoningsarbetet dr en viktig
del for att kunna ga vidare med fredsprocessen, berit-
tar Jesus Albeiro Solis, som dr prast i stiftet i Quibdé.

600 OFFER DELTOG

Massakern i kyrkan hade lange varit ett 6ppet sdr och
det var mdnga som direkt berérdes nir FARC-gerillan
i december 2015 officiellt skulle ta pd sig ansvaret vid
forsoningsakten. Runt 600 offer for massakern deltog
fran civilbefolkningen, som bestar av urfolk och afro-
colombianer. Dessutom kom representanter fran bade
FN och internationella Roda korset. Bdde fore, under
och efter ceremonin har Lutherska virldsforbundet
(LVF), i ndra samarbete med det katolska stiftet i
Quibdo, arbetat intensivt med att ge psykosocialt stod

och sd kallad medfoljning genom fysisk ndrvaro.
Svenska kyrkan stodjer sedan flera ar tillbaka LVF:s
arbete i regionen.

- Symboliskt fick akten ett stort virde som den forsta
i sitt slag dar gerillan faktiskt har tagit pd sig ansvar

och bett om forlatelse. Nu arbetar vi vidare med stod-
grupper for att manniskor verkligen ska fi bearbeta
forlusten av sina familjemedlemmar, berdttar William
Paredes Lopez, som ar chef for Lutherska varldsfor-
bundets faltkontor i Quibdoé.

Béde han och Jests Albeiro var pa plats vid ceremo-
nin och berordes starkt. P plats fanns personer fran
FARC-gerillan som grit 6ppet och offer som valt att
mota dem.

— Det var smartsamt och jag férundrades 6ver med
vilken respekt offren klarade av att méta gerillan. Jag
kiande i den stunden att det 4r mojligt att forlata och att
dessa familjer ville bidra till forsoning genom att visa
den viljan och 6ppna sina hjirtan, berattar William
Paredes Lopez.

Det vasentliga for framgangen har varit att offrens
behov och vilja har fatt std i centrum. Aven om forso-
ningsakten i Bellavista var den forsta i sitt slag, har den
nu blivit ett exempel som lett till d&taganden om fler for-
soningsakter dir ett ekumeniskt fredsndtverk som
Svenska kyrkan arbetar med, Dipaz, och den katolska
kyrkan har en roll.

MANGA DRABBADE ROSTADE FOR FREDSAVTALET

I augusti 2016 meddelade Colombias regering och
FARC-gerillan att de hade kommit 6verens om ett
fredsavtal och forklarade eldupphor, men i folkom-
rostningen som foljde vann nej-sidan. I de omraden
som drabbats av den vdapnade konflikten rostade dar-
emot en stor majoritet for avtalet. En ny version av
avtalet godkindes mot slutet av dret efter en 13 timmar
lang debatt i kongressen. FARCs medlemmar ska nu
avmobilisera sig och aterintegreras i samhallet.
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UTBLICK

RELIGIOSA LEDARE NYCKELN TILL FORANDRING

I Etiopien har en kunskapssatsning riktad till religiosa
ledare blivit en vig mot okad jamstilldhet. Diskussio-
nerna har berort tidigare tabubelagda fragor om sexu-
alitet, preventivmedel och kvinnors ratt att bestimma
over sina kroppar. Arbetet stods av Svenska kyrkan.

Fitsum Zelalem fran Etiopien har gitt en universi-
tetsutbildning i teologi som stods av Svenska kyrkan.
Nu ir han projektledare for en satsning som vill dstad-
komma férandring genom de kristna religiosa ledarna.

—I'varje litet samhélle i Etiopien spelar religionen en
oerhort stor roll i méanniskors liv. Darfor har de reli-
giosa ledarna stor makt och paverkar hur varderingar
och traditioner lever kvar. For kvinnors del handlar
det inte sidllan om synsitt som begriansar dem eller i
virsta fall skadar deras hilsa och liv, beriattar Fitsum
Zelalem, som dven ar expert inom det forebyggande
arbetet mot hiv och aids lokalt.

FLERA AFRIKANSKA LANDER INGAR

Projektet ingdr i en storre satsning dir fokus ligger pa
att lyfta frigor inom omradet sexuell reproduktiv
hilsa och rattigheter (SRHR). Flera afrikanska linder
ingdr och lokalt dr det teologiska universitet som dri-
ver arbetet framéat. Idag har 6ver oo studenter i teo-
logi i regionen sokt sig till mastersutbildningen dar fra-
gor som jamstilldhet och SRHR fir utrymme.

I Etiopien dr det vanligt att kvinnan inte alls har
inflytande 6ver beslut som handlar om preventivmedel
och hur manga barn familjen ska ha eller om hon ska
foda i hemmet eller pa sjukhus. Mannen anses ofta ha

ritt att bestimma 6ver bade kvinnan och hennes kropp.
Fitsum Zelalem, som sjalv har tvd soner, berittar att
det kriavdes ett mycket hart arbete for att fa de religi-

Osa ledarna att acceptera utbildningen inom SRHR.
Att projektet drivs av ett teologiskt universitet och i
partnerskap med Svenska kyrkan var avgorande for att
det till sist blev ett ja.

— I borjan mottes vi av mycket misstinksamhet och
fornekelse. Ingen ville heller medge att de hade nagra
problem i sin kyrka eller forsamling, berittar Fitsum
Zelalem.

FRAN MISSTANKSAMHET TILL OKAD KUNSKAP

Han upplever att kvinnors utsatthet i Etiopien ofta
beror pd okunskap hos mannen. Darfor har mycket av
arbetet handlat om att genom statistik och levande
berittelser visa for de religiosa ledarna hur exempelvis
en hemforlossning eller barnafodande i alldeles for
tidig alder kan ge svara komplikationer for flickor och
kvinnor.

—En del religiosa ledare har fortsatt att forneka pro-
blemen och blivit krankta ndr vi pratat om detta men
maénga har ocksd blivit djupt skakade nir de forstatt
hur kvinnorna faktiskt har det.

Forhoppningen ar att de religiosa ledarna nu i sin
tur ska driva arbetet vidare lokalt och st for en fort-
satt teologisk diskussion dir kvinnors virde och ritt
satts i fokus. Nista steg dr att forsoka utoka projektet
till religiosa ledare fran andra religioner.
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GODA ARBETSFORHALLANDEN

Vid arsskiftet 2016/2017 var medelantalet anstillda
for den nationella nivdn 489 personer (varav 97
utlandsstationerade). Anstilldas arbetsmiljo, villkor
och utvecklingsmojligheter utvirderas regelbundet
genom medarbetarsamtal, medarbetarenkiter, annan
statistikinsamling och interaktion med fackliga fore-
tradare. Den senaste medarbetarenkiten, som genom-
fordes 2014, visade pd hoga betyg nar det gillde enga-
gemang, motivation och arbetsglddje. Ledarskapet fick
genomgdende hogt betyg.

Under 2016 antogs en ny arbetsmiljopolicy som lag-
ger stor vikt vid forebyggande insatser. Nya mal for-
mulerades for arbetet framdt. Mdlen beror bland
annat utbildningsinsatser for chefer och anstillda,
rehabiliteringsplaner och ett mal om att minst 9o pro-
cent av medarbetarna ska trivas pd sin arbetsplats.
Redan 2016 var resultatet i en enkitundersokning
hogt da 89 procent uppgav att de trivdes. Alla chefer
kommer framover att delta i ett obligatoriskt utbild-
ningspaket som vidareutvecklar chefer och beror allt
fran héllbara medarbetare och arbetsmiljofragor till
medarbetarutveckling.

Samtliga anstillda ticks av kollektivavtal och har
tillgdng till foretagshilsovard for arbetsrelaterad
ohilsa. Friskvardssatsningarna dr uppskattade och
sker i form av hilsoprofilbedomningar, en frisk-
vardspeng pa 2 ooo kronor per 4r, en friskvardstimme
i veckan och hilsoinspiratorer med manadsvisa hilso-
aktiviteter pa arbetsplatsen.

Precis som for andra organisationer ar frigan om
kompetensforsorjning strategiskt viktig for verksam-
heten. Lopande kompetensutveckling och avgings-
intervjuer ar verktyg som anvinds for att sikra kom-
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petens och fa in synpunkter pd hur arbetsplatsen kan
vidareutvecklas och vara en attraktiv arbetsgivare
dven framover.

Att virna méangfalden dr viktigt i sig sjdlv men ocksa
for att se till att vi, i en mangfasetterad organisation,
besitter en bredd av kunskap och erfarenheter. Vid
extern rekrytering, ndr allt annat ar likvardigt, skall
jamstidlldhets- och mangfaldsperspektivet beaktas
bade i urval till intervju och i valet av slutkandidat.
Verksamhetens policy for likabehandling tar avstdnd
fran diskriminering och trakasserier.

2016 publicerades artiklar i media med anklagelser
om kriankande sirbehandling vid Utlandskyrkan i
London. En extern utredning som tillsattes visade
dock inte pa att ndgon sirbehandling i juridisk mening
hade forekommit.

@ Las mer: www.svenskakyrkan.se/default.aspx-
?id=1484415&ptid=4326

Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation, inte den
nationella nivdn, ger stod till férsamlingar och stift i
personalfragor.

Korta fakta

Medelantalet anstéllda den 31 dec 2016: 489 (varav 36 % man och
64 % kvinnor)

Andel som omfattas av kollektivavtal: 100 %
Sjuktal: 3 %

Arbetsrelaterade skador eller dodsfall: o
Personalomsattning: 10 %

Mer information i GRI-index pd sid 32.



http://www.svenskakyrkan.se/default.aspx?id=1484415&ptid=4326
http://www.svenskakyrkan.se/default.aspx?id=1484415&ptid=4326
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Ekologisk hallbarhet

Olika delar av Svenska kyrkan paverkar miljon p4 olika
sitt. [ forsamlingarna dr energianviandningen en viktig
miljoaspekt nir kyrkor och andra byggnader ska vir-
mas upp. P4 stiftsniva ar miljofragorna hogaktuella nar
skog och mark forvaltas. For den nationella nivan ar
det tjansteresor som paverkar miljon mest. Vi har dven
stora mojligheter att paverka miljon positivt genom att
vdva in miljéaspekterna vid inkop och investeringar.
2016 arbetade nationell nivd fram en ny miljostra-
tegi. Kyrkostyrelsen antog en ny miljopolicy som lag-
ger grunden for verksamhetens arbete med Svenska
kyrkans miljoledningssystem (Miljodiplomering).
Under dret har styrelse och anstillda deltagit i fordjup-
ningssessioner om hallbar utveckling dar verksamhet-
ens olika miljoaspekter satts in i ett sammanhang.
Kyrkostyrelsen har antagit overgripande miljomal for
nio verksamhetsomriden, som har konkretiserats i
delmal och handlingsplaner i samrdd med anstillda
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som aktivt arbetar med frigorna. Miljoarbetet utgar
frdn ansvaret att bidra till Parisavtalets framgang och
andra miljomal som Sverige beslutat om. Mdlen fingar
mojligheter att bidra positivt och minimera negativ
miljopaverkan. I dagsliget ar mélen inte kvantitativa®.

TJANSTERESOR
P4 grund av verksamhetens karaktiar — med en omfat-
tande internationell verksamhet och bidrag till inter-
nationella initiativ som bygger pa relationsbyggande
och samverkan — behover vi resa med flyg. Vi stravar
dock efter att begriansa resornas utslipp genom att
vilja mindre miljobelastande firdsatt och anvidnda
video- och telekonferenser.

Under 2015 genererade flyget 3 427 ton COze.
Berdkningen inkluderar mellanlandningar och s&

8 For en oversikt 6ver malen, se www.svenskakyrkan.se/miljomal


http://www.svenskakyrkan.se/miljomal

kallade hoghojdsutslapp. Utsldpp fran bilresor upp-
skattas till cirka 66 ton COze. Bilen som anvinds pa
kyrkokansliet i Uppsala dr en hybridbil och lanecyklar
finns for anstillda, inklusive tva elcyklar. Malsatt-
ningen ar att resa miljovanligt sd langt det gr och ta
ansvar for resterande utslipp som vi inte lyckats und-
vika. Ijanuari 2017 tradde nya reseriktlinjer i kraft som
tydligare beskriver hur miljo- och kostnadsaspekter ska
vdgas in i beslut om resor. Under 2017 kommer dven
fler digitala (resefria) moteslosningar att undersokas.

ENERGIANVANDNING | BYGGNADER

Den nationella nivan dger och hyr fastigheter for sin
verksamhet i Sverige. I linje med mélet om att mini-
mera miljopaverkan i fastighetsforvaltningen har flera
insatser genomforts de senaste dren for att minska
energiforbrukningen och ersitta fossila energikillor
med fornybara alternativ.

El mirkt med Naturskyddsforeningens Bra Miljo-
val, som minimerar utslapp av vixthusgaser och dven
garanterar andra miljohdnsyn, anvinds i fastigheter
som vi dger eller hyr i Sverige. For dgda fastigheter, dir
vi sjilva sluter avtal om virme, har klimatneutral
fjarrvarme valts. Samtal fors med hyresvdardarna for
att f4 dem att gora samma sak.

Totalt minskade klimatutslappen fran energi med 79
procent under 2016 (jamfort med 2015) pa grund av
aktiva val i fastigheter som vi dger. Mer miljodata pre-
senteras pd nista sida.

Den nationella nivan dger och hyr delar av det fastig-
hetsbestdnd som anvinds av utlandsforsamlingarna.
Den nationella nivan finansierar frimst underhéllet av
de dgda fastigheterna. I borjan av 2000-talet hade vissa
av dem gamla och ineffektiva uppvirmningssystem.
Sedan dess har fastighetsbestandet halverats och reno-

verats. I samband med detta har vissa el- och varmesys-
tem bytts ut till battre l6sningar. Under 2017 lanseras
mojligheten for utlandsférsamlingarna att soka ekono-
miskt stod for insatser som péverkar miljon positivt.

OVRIG MILJOPAVERKAN
Nationell nivd gor aktiva val aven vid andra inkop.
Naégra exempel ges nedan.

e Tryckeriet som anlitas dr certifierat enligt Svanens
kriterier, vilket bland annat innebar mindre kemika-
lier, lag energianvindning och god avfallshantering.

e Datorer som kops in ar TCO-certifierade for att
sakerstdlla miljohansyn och socialt ansvar vid till-
verkningen. Merparten av IT-produkterna som
slingdes 2016 gick till dteranviandning (8o-100
procent for de flesta produktkategorier), vilket
minskar behovet av att bryta nya metaller och
anvianda onodig energi for tillverkning av nya
produkter. Omkring 60 procent av miljobelast-
ningen och 8o procent av energianvindningen
uppstar dd en barbar dator tillverkas.

e Kyrkokansliet i Uppsala forsoker dven inspirera till
mer miljo- och klimatvinliga matval. Under hosten
2016 inleddes en satsning pa vegetarisk mat i lunch-
matsalen vilket ledde till att andelen vegetariskt mer
an fordubblades frén 15 till 36 procent. Leverantoren
lagger stor vikt vid sisongsanpassad, narproducerad
och ekologisk mat samtidigt som matsvinn och
transporter hdlls nere. Kyrkokansliets onskemal
om att Oka serveringen av vegetariskt ledde till att
leverantoren genomforde samma fordndring pa sina
ovriga lunchserveringar i Uppsala.
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MILJODATA

Kalla Klimatpaverkan (i ton CO2e) Foréndring
Flygresor 34275 -11 % (basar 2015)
Bilresor 66,0
Tag 0,003
Energi 64,2 -79 % (basar 2015)
Posttjanster 30,4
Trycksaker 21,6 —-24 % (basar 2014)
Kopieringspapper 4,2 -61 % (basar 2011)
TOTALT 36139

For mer information om vilka matmetoder som anvands for att berdkna utslapp, se sid 34.

e Pappersanviandningen har halverats jamfort med
2011 och motsvarar idag 46 trad.

KOMPENSATION ENLIGT FAIRTRADES KRITERIER

For att ta ansvar for de klimatutslipp som verksam-
heten idag genererar sitter vi av 500 kronor per ton
COze. En del av denna summa anvinds for att balan-
sera (kompensera for) utslippen for tjdnsteresor,
energi, trycksaker och posttjinster. Resten anvinds
for hallbarhetsinsatser internt eller for att stodja
ovriga kyrkan genom gemensamma losningar.

For 2016 drs utslapp (totalt 3610 ton COze, se
vidare i tabellen) kops klimatkompensation fran Fair
Climate Fund, en medlem inom ACT-alliansen som
infor klimatmotet i Paris 2015 lanserade en ny stan-
dard for klimatkompensation (Fairtrade Climate Stan-

dard). 1 praktiken leder detta till att motsvarande
utslapp uteblir genom biogasproduktion och utbyte av
miljopaverkande spisar i kooperativ i Indien. Fairtrade
Climate Standard har ett tydligt fattigdomsperspektiv
och bygger pa Fairtrades kriterier. En premie ingdar i
priset, som kooperativen anviander for att skydda sig
mot klimatforandringarna.

Denna insats handlar inte om att kopa sig fri fran
ansvar utan om att forsoka ta ansvar, genom att arbeta
mdlmedvetet for att minska utslippen och sedan
stodja insatser for att se till att nettoutsldppen inte
okar globalt och att stod ges till samhillen som har
sma resurser. Utover minskade utslapp leder insatserna
i Indien till hdlsofordelar pa grund av battre inomhus-
luft och tidsvinster for kvinnorna.

@ Las mer: www.fairtradecarboncredits.net

Om Svenska kyrkans miljodiplomering

Vid millennieskiftet skapades den forsta versionen av Svenska kyrkans miljédiplomering for en hdllbar utveckling. Den &r ett verktyg som
hjalper kyrkliga enheter att bygga upp ett internt miljéledningssystem for att pa ett systematiskt och strukturerat satt kunna bidra till en
hallbar utveckling. Miliédiplomering vilar pa en teologisk grund och utgar fran verksamhetens identitet och forutsattningar som kyrka.

Svenska kyrkans nationella niva ansvarar for verktygets utformning medan stiften marknadsfor verktyget och stodjer férsamlingarna i det
konkreta arbetet. Cirka 100 férsamlingar och stift arbetar med verktyget idag.

Under 2016 har miljéledningssystemet kompletterats med en standard fér sammankomster — Miljédiplomering fér héllbara event.

Den ar till for att minska miljopaverkan och lyfta miljéfrégorna vid stérre moten och konferenser som Svenska kyrkan arrangerar.
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Ekonomisk hallbarhet

Resurser ska anvindas pa ett ansvarsfullt sitt och
beslut priglas av kostnadsmedvetenhet. Denna
utgdngspunkt, som uttrycks i kyrkoordningen och i
nationell nivas uppférandekod, ligger grunden for
arbetet med att forhindra korruption samt investera
och upphandla varor och tjanster med ett brett hall-
barhetsperspektiv i fokus.

INSATSER FOR ATT FORHINDRA KORRUPTION

Nationell nivds uppforandekod slar fast att det rader
nolltolerans for korruption och att ingen som arbetar
for eller representerar verksamheten fir utnyttja sin
maktposition pa ett otillborligt satt. Forsiktighetsprin-
cipen ska tillimpas for att undvika jivsituationer.
Kodens ¢vergripande regler vidareutvecklas genom en
antikorruptionspolicy som antogs 2016 och specifika
riktlinjer for Svenska kyrkans internationella arbete,
inkop, anstillningar samt representation och gavor.

Korruptionsrisken bedoms vara storst i det interna-
tionella arbetet eftersom insatser och projekt utfors i
flera lander dar korruptionen ar hog enligt Transpa-
rency Internationals index. Riskanalyser utfors darfor
for det 6vergripande internationella arbetet, respektive
region/landprogram och for varje projekt/insats.
Andra riskomrdden i verksamheten giller upphand-
lingar, representation och anstillningar.

Dualitetsprincipen giller vid alla ekonomiska trans-
aktioner. For den internationella verksamheten finns
en klagomdlsmekanism dit misstankar om oegentlig-
heter kan rapporteras av interna och externa parter (se
vidare sid 29).

Fokus for 2017 kommer ligga pa ett nytt utbild-
ningsprogram for chefer, som bland annat innehdller
sessioner om hur korruption forebyggs och hanteras.

Lis mer om fall som behandlats under dret under
Transparens pd sid 29.
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HALLBARA INVESTERINGAR

Genom att gora aktiva val vid investeringar kan savil
naringslivet som finansbranschen paverkas i en mer
hallbar riktning. Ett kapital pa 7 388 miljoner kronor
forvaltades inom den nationella nivan (per
2016.12.31) med ett avkastningskrav pd 3 procent per
ar over en rullande tiodrsperiod utover inflationen.
Avkastningen fran forvaltningen ses som en resurs for
att bekosta langsiktiga dtaganden och prioriterade
omraden inom stift och forsamlingar. Kapitalet forval-
tas av externa fondforvaltare. Endast de som dr ledande
inom bdde kapitalforvaltning och héllbarhet viljs ut for
att se till att frdgor om till exempel miljo och socialt
ansvar kommer in i analys och investeringsbeslut.

Fokus pa losningar

Arbetet med héllbara investeringar utgdr frdn en
finanspolicy med lingtgiende hallbarhetskrav som
formulerats av kyrkostyrelsen och dess kapitalférvalt-
ningsrad. Fokus ligger pa vilskotta bolag som integrerar
hallbarhet i sina verksamheter. Samtidigt investerar vi
inte i foretag inom branscher som ar problematiska uti-
fran Svenska kyrkans virderingar, exempelvis foretag
som utvinner fossil energi eller tillverkar vapen eller
tobak. Nationell nivd deltar dven i dialogprojekt med
bolag och branscher dir vi ser att insatser for miljo och
manskliga rittigheter bor fa storre utrymme.

De senaste dren har nationell nivd borjat investera i
fonder med 4n tydligare samhillsnytta (pa engelska
kallat impact investing) dir forvaltaren, utover en god
finansiell avkastning, vill nd ett métbart socialt eller
miljorelaterat resultat. I dagsldget dr vi investerade i en
fond for mikrofinans och en som investerar i banker
som ger lan till smd och medelstora foretag i utveck-
lingslinder. Bdda har som mal att bidra till fattigdoms-
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bekdmpning och tillvixt i fattiga regioners och landers
ekonomier. En annan fond fokuserar pa energieffek-
tivisering och fornybar energiproduktion i sydostra
Europa. Ytterligare ett exempel géller en fond som syf-
tar till att skydda regnskog i Afrika och Sydamerika
samtidigt som alternativa inkomstkallor skapas genom
hallbart jordbruk.

Sedan flera ar tillbaka erbjuds stift och férsamlingar
att investera i Ethosfonderna som den nationella nivdn
har tagit fram. Ethosfonderna har laga avgifter och
klarar finanspolicyns héllbarhetskrav. Vid arsskiftet
2016/17 hade cirka 5,6 miljarder placerats i dessa
fonder.

Screening och dialoger

Varje 4r gors en genomlysning for att sikerstidlla att
inga investeringar gors i verksamheter som strider mot
Svenska kyrkans grundliggande virderingar (till
exempel vapentillverkning och fossila energikillor).
Dessutom undersoks om ndgot av foretagen som finns i
fonderna bryter mot internationella konventioner.
Forvaltarna och konsultforetaget GES Investment
Service agerar om det finns tecken pd att ett bolag kan
ha brutit mot internationella normer.

Om vi inte dr ndjda med foretagens respons, kan
innehavet siljas av. Under de senaste sex dren har fyra
innehav sdlts av. Securitas sdldes av 2011 eftersom
bolaget saknade tydliga insatser for att styra héllbar-
hetsarbetet i dotterbolagen, vilket framfor allt sigs
som ett problem i linder med omfattande risk for
korruption och svaga regler for minskliga rattigheter.
Innehavet i Hewlett-Packard (HP) sildes 2012 efter
forsok till dialog pa grund av foretagets forsiljning av
utrustning till vigsparrar pa palestinsk, ockuperad
mark. TeliaSonera saldes av 2013 pa grund av korrup-



tionsanklagelser i Uzbekistan och eftersom bolaget da
saknade en strategi for att respektera manskliga rattig-
heter i Centralasien. Beslut om att inte tillita investe-
ring i Stora Enso fattades 2014 efter att barnarbete
upptickts i leverantorskedjan i Pakistan.

P4 grund av att HP delats upp i tva delar kan vi idag
investera i HP Inc. De ovriga tre bolagen har gjort
betydande (idag Telia
Company) har till exempel, efter att ny ledning och
styrelse tilltrdtt, byggt upp ett ambitiost hallbarhets-
arbete. I borjan av 2017 blev foretaget, tillsammans

framsteg. TeliaSonera

med sex andra europeiska telekomforetag, medlem-
mar i The Global Network Initiative dar foretag,
minniskorattsorganisationer, forskare och investerare
samverkar for att gemensamt bidra till yttrandefrihet
och ritten till integritet. Svenska kyrkan har varit
medlem i initiativet sedan 2011 och verkat for att fler
bolag ska ga med i initiativet.

Stort engagemang i klimatfragan

Klimatférandringarna dr en av var tids storsta utma-
ningar. Svenska kyrkans nationella niva sdlde merparten
av aktieinnehaven i fossil energi redan 2008 och har
under flera ar drivit pa for att bade foretag och andra
investerare ska bidra till en omstillning. Nagra exempel:

e Iflera ar har Svenska kyrkan deltagit i investerarini-
tiativet CDP for att f4 ndrmare 6 ooo borsbolag i
virlden att rapportera om klimatstrategier och
utsldppsdata. 2016 representerade initiativet 827
investerare som forvaltade 1oo ooo miljarder dollar.

e Svenska kyrkan deltar i The Portfolio Decarboniza-
tion Coalition for att inspirera andra att forvalta sitt
kapital klimatsmart. 2016 hade investerare som till-
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sammans representerar over 600 miljarder dollar
gatt med i PDC efter beslut om att agera i klimatfra-
gan for hela eller delar av sitt kapital.

@ Las mer: http://unepfi.org/pdc

e Tillsammans med en investerarkoalition som repre-
senterar 500 miljarder dollar har Svenska kyrkan
sedan 2015 forsokt paverka banker att ta in klimat-
frdgorna bade nar de beviljar 1an och nir de forval-
tar kapital. En uppfoljning under 2016 visade pa
tydliga framsteg samtidigt som glappet mellan vad
som gors och bank- och finanssektorns potential
fortfarande ar stor.

@ Las rapporten: http://news.bostoncommonasset.
com/on-borrowed-time/

o Infor klimatmotet i Marrakesh hosten 2016
(COP22) uppmanade Svenska kyrkan, tillsammans
med Over 300 religiosa och andliga ledare frin 58
lander, virldens stater att omdirigera de globala kapi-
talflodena, bort fran fossilt till klimatsmarta 16s-
ningar. Behovet av att bekdmpa energifattigdomen
genom fornybara l6sningar och hjilpa fattigare lin-
der hantera pagdende klimatforandringar betonades.

@ Ta del av uttalandet:
http://ifcs-greenfaith.nationbuilder.com

@ Las mer om Svenska kyrkans stallningstagande i kli-
matfragan: www.svenskakyrkan.se/biskopar-
nas-brev-om-klimatet
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HALLBARA INKOP

Den nationella nivan koper drligen in varor och tjins-
ter till ett viarde av cirka oo miljoner kronor och
ansvarar dven for ramavtal som sluts for hela Svenska
kyrkan. 2016 antog kyrkostyrelsen en ny inkopspolicy
och en uppforandekod som leverantorer som anlitas
mdste skriva pa for att kunna anlitas. Genom att stilla
krav pd socialt ansvar, miljohdnsyn och forbud mot
korruption redan i offertforfragan skickas en tydlig
signal om att ansvarsfulla foretag premieras och att
hallbara produkter och tjanster efterfragas. I bedom-
ningarna analyseras leverantorernas hdllbarhetsresul-
tat, pris och kvalitet innan slutligt val gors.

Svenska kyrkan har en stor potential att paverka
naringslivet dd ramavtal for hela kyrkan sluts samti-
digt som vi sparar pengar. Under 2016 sparades 117
miljoner kronor in genom ramavtalen. Samtliga
ramavtalsleverantorer (cirka 70) accepterade Svenska
kyrkans uppférandekod for leverantorer. Efter en for-
djupad analys av leverantorer som ar forenade med
hogre risk uteslots tva leverantorer i vintan pa att de
vidareutvecklar sitt hdllbarhetsarbete.

Storre upphandlingar utfordes under dret for arbets-
klader och verktyg, kontors- och stidmaterial, dtervin-
ning av metaller vid kremeringar samt drivmedel.
Hallbarhetsparametrar fanns med i sdvil bedomnings-
kriterier som kravspecifikationer, anpassade till den
aktuella verksamheten. Genom en ny inképsportal pa
Svenska kyrkans intranit kan forsamlingar och stifts-
kanslier ta del av hédllbarhetsbedomningar, tips och
annan information, vilket hjilper ink6pande enheter
inom kyrkan att gora aktiva val och vid behov for-
andra det egna beteendet.

Som ett led i Svenska kyrkans engagemang i Swed-
watch, som granskar svenska foretag i lagkostnads-
lander, har dialoger med tre livsmedelsgrossister som
anlitas inletts. Swedwatchs granskning 2015 visade
hur migrantarbetare exploateras och forsitts i skuld
pa fabriker i Thailand som grossisterna koper en viss
del av sina kycklingprodukter fran®.

9 www.swedwatch.org

Korta fakta

60 till 80 procent av vérldens fossila reserver maste ligga kvar i
marken om tvagradersmalet ska nds. Universitet, stiftelser och
kyrkor var tidigt ute och salde av innehav i utvinnande bolag, men nu
syns en tydlig trend; allt fler stérre aktérer — framfor allt pensions-
och foérsakringsbolag - har borjat agera. Ett ar efter att Parisavtalet
forhandlades fram har aktérer som forvaltar ett kapital pa 5 ooo
miljarder dollar fattat beslut om att sélja av innehav, antingen for
hela eller for delar av sin forvaltning. Det ar en dubblering jamfort
med dret innan och den globala rérelsen véntas fortsatta att véxa.

Kalla: Arabella Advisors m fi.

For Svenska kyrkan ar det &n viktigare att investera i losningarna

i form av fornybar energi samt energieffektiva och klimatvanliga
|6sningar. Endast en fjardedel av kapitalet ovan har dock valt en
strategi som dven innefattar dtaganden om klimatsmarta inves-
teringar. Internationella energirddet (IEA) uppskattar att 1000
miljarder dollar behéver investeras i 16sningarna varje dr fram till
2050, om tvagradersmalet ska nas. Svenska kyrkan kommer darfor
att fortsatta driva denna fraga.
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TRANSPARENS

Svenska kyrkan har frivilligt anammat en offentlig-
hetsprincip som motsvarar den som giller for offentlig
verksamhet. Var ambition dr att vara s oppna som
mojligt genom att svara pa fragor och lamna ut hand-
lingar som efterfragas, inte bara gentemot vira med-
lemmar utan dven i relation till andra och till media.
Undantag giller for uppgifter som omfattas av forbud
mot utlimnande enligt Svenska kyrkans regelsystem.

GRANSKNINGAR AV SVENSKA KYRKAN | UTLANDET
UNDER 2016

Under 2015—2016 granskades Svenska kyrkan i media.
Granskningarna gillde bland annat resor och repre-
sentation inom Svenska kyrkan i utlandet. General-
sekreteraren beslutade omgdende om en extern
genomlysning, som genomfordes av advokatbyrdn
Mannheimer Swartling for att fi en oberoende bild av
laget. Genomlysningen visade att nationell niva har vil
utvecklade interna regler for resor och representation
samt att resorna inom Svenska kyrkan i utlandet hade
varit motiverade och mattfulla.

Efter granskningen har Svenska kyrkan agerat pa de
rekommendationer som Mannheimer Swartling lagt
fram for att forbdttra rutiner kring resor och represen-
tation. Tvd chefer inom Utlandskyrkan togs efter
granskningen ur tjanst eftersom de brutit mot regler
om bonusprogram.

@ Las mer: www.svenskakyrkan.se/fragor-och-svar-
om-granskningen-av-svenska-kyrkan

KLAGOMALSHANTERING FOR INTERNATIONELL
VERKSAMHET

For den internationella verksamheten finns sedan 2012
ett system for klagomadlshantering som ar dppet bade
for interna och externa intressenter och dir konfiden-
tialitet garanteras™. Systemet ir till for att finga upp
problem och oegentligheter i ett tidigt skede och bidrar
ocksa till att kvalitetssdkra verksamheten.

Under 2016 kom sju ny anmilningar in. Tva av dessa
lag utanfor systemets ansvarsomrade och ett fall sak-
nade grund for utredning. Tre anméilningar gillde
verksamhet hos internationella partner och ett drende
berorde direkt Svenska kyrkan. Av 2016 drs drenden
fortsatter tva att utredas dven under 2017. Dessutom
ar tva storre drenden som initierades 2014 fortfarande
oppna och foremal for utredning.

Misstankarna har sedan start gdllt sexuella trakas-
serier, korruption, utnyttjande av inflytande och
maktstillning samt bristande intern kontroll. De dren-
den som avslutats har till exempel lett till skrivelser
eller kommunikation med ledningar for internationella
partner, forbittrade rutiner och intern kontroll i vissa
organisationer samt kapacitetsstirkande insatser.
Arenden har i vissa fall lett till att ekonomiskt stéd och
samarbete med vissa organisationer upphort.

10 www.svenskakyrkan.se/internationelltarbete/klagomal

HALLBARHETSREDOVISNING 29


http://www.svenskakyrkan.se/fragor-och-svar-om-granskningen-av-svenska-kyrkan
http://www.svenskakyrkan.se/fragor-och-svar-om-granskningen-av-svenska-kyrkan
http://www.svenskakyrkan.se/internationelltarbete/klagomal

\/ara samarbeten

Under drens lopp har den nationella nivdn bade initie-
rat och anslutit Svenska kyrkan till viktiga initiativ
som verkar for hdllbar utveckling. Hir beskrivs endast
ndgra av dem.

SAMVERKAN KYRKOR EMELLAN

Svenska kyrkan adr en aktiv medlem i Kyrkornas
vdrldsrad (KV), Lutherska virldsforbundet (LVF) och
ACT-alliansen. En stor del av Svenska kyrkans utveck-
lings- och humanitira arbete implementeras genom
LVF och ACT dir Svenska kyrkan dr en av de storsta
finansidrerna. Genom deras ackreditering till FN har
vi mojlighet till en gemensam rost i viktiga utveck-
lingsfragor. Styrelsemandaten roterar mellan medlem-
marna i Norden.

Svenska kyrkan deltar i Eurodiaconia, dir kyrkor
som utfor socialt arbete delar erfarenheter och tillsam-
mans forsoker paverka EU:s institutioner. Likasa del-
tar Svenska kyrkan i Churches Commission on Mig-
rants in Europe (CCME), vars huvuduppdrag ar att
bevaka och patala migranters méanskliga rattigheter.

Europeiska kyrkokonferensen (CEC) bildades 1959
och har i dag 120 medlemskyrkor inom de ortodoxa,
protestantiska, anglikanska och gammalkatolska kyr-
kotraditionerna. Inom CEC deltar Svenska kyrkan
bland annat i nitverket European Christian Environ-
mental Network (ECEN) for teologisk reflektion,
praktiskt arbete och policypaverkan inom EU.

Sveriges kristna rdd (SKR) samlar 25 medlemskyr-
kor som samordnar och driver kyrkornas arbete inom
teologi- och religionsdialog, bistind, migration, kli-
mat och kyrkans nirvaro vid skolor, sjukhus och
anstalter.

Sveriges interreligiosa rdd bildades i samband med
den forre drkebiskopens (Anders Wejryds) klimatkon-
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ferens i november 2008. Radet samlar representanter
for samtliga religioner i Sverige for samtal om till
exempel religionsfrihet och fredsfragor.

HALLBART FORETAGANDE OCH HALLBARA MARKNADER

Svenska kyrkan var i borjan av 2000-talet en av initia-
tivtagarna till Swedwatch, som granskar foretag i lag-
kostnadsliander ur ett hdllbarhetsperspektiv. Idag har
vi en styrelsepost och deltar aktivt i granskningar som
beror regioner, tema eller manniskor som vi arbetar
med i det ldngsiktiga utvecklingsarbetet.

Oikocredit och Fairtrade dr tvd andra strategiskt
viktiga initiativ for Svenska kyrkan vilka bidrar till att
ge manniskor som lever i utsatthet tillgdng till finan-
siella tjanster och mer hallbara marknader. Svenska
kyrkan har varit en central aktor i utvecklingen av
Oikocredit. Fairtrade AB dgs av Svenska kyrkan till-
sammans med LO och vi har tva styrelseposter i bola-
get. Svenska kyrkan har dven en styrelsepost i fore-
ningen Fairtrade som bedriver paverkansarbete och
deltar i diplomering av kyrkor och kommuner (Fair-
trade City).

Genom vart arbete med hallbara investeringar ar vi
bland annat medlemmar i FN:s Principles for Respon-
sible Investments (PRI). PRI samlar drygt 1 500 inves-
terare som tillsammans str for ett kapital pd 6o ocoo
miljarder dollar. Svenska kyrkan blev medlem 2007 och
atar sig darmed att integrera fragor kopplade till socialt
ansvar, miljo och bolagsstyrning i analys och investe-
ringsbeslut. Svenska kyrkan deltar dven i PRI:s styr-
grupper for foretagsdialoger och mindre kapitaldgare.

@ Ytterligare natverk vi deltar i for att framja héllbara
investeringar beskrivs pa www.svenskakyrkan.se/
vi-medverkar


http://www.svenskakyrkan.se/vi-medverkar
http://www.svenskakyrkan.se/vi-medverkar
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GRI INDEX ENLIGT GLOBAL REPORTING INITIATIVE G4, NIVA CORE MED SEKTORSTILLAGG FOR IDEELL OCH FINANSIELL SEKTOR

ALLMANNA UPPLYSNINGAR

STRATEGI OCH ANALYS

G4-1 (NGO)

Uttalande fran ledningen.

Se arsredoviningens forord (sid 4-7).

ORGANISATIONENS PROFIL

G4-3 Organisationens namn. Trossamfundet Svenska kyrkan
G4-4 (NGO) Primaéra aktiviteter och hur de relaterar till V@art uppdrag (sid 5).
organisationens uppdrag och strategiska mal.
G4-5 Huvudkontorets lokalisering. Uppsala
G4-6 Antal lander som organisationen &r verksam i och nam-  Verksamhet i Sverige och utlandet. Diagram pa sid 17 visar
nen pa de lander dér organisationen antingen har bety-  geografiskt fokus fér Svenska kyrkans internationella arbete.
dande verksamhet eller som pa annat satt ar relevanta Utlandskyrkans verksamhet: www.svenskakyrkan.se/hit-
for hallbarhetsfragorna som tacks in i rapporten. ta-kyrkan-i-andra-lander.
G4-7 (NGO) Agarstruktur och juridisk form. Arsredovisningen sid 33.
G4-8 (NGO) Marknader som organisationen &r verksam i samt orga-  Se G4-6 och intressentanalys pé sid 8.
nisationens malgrupper och berorda intressenter.
G4-9 (NGO) Den redovisande organisationens storlek. Se drsredovisningen sid 34-35 samt G4-10.
G4-10 (NGO) Total personalstyrka uppdelad pé anstallningsform, Se avsnitt Goda arbetsférhdllanden sid 20. Av totalt antal
anstéllningsvillkor, region och kén. anstéllda (551 personer per 31 dec 2016) var 398 personer
tillsvidareanstallda och 153 personer visstidsanstallda (inkl.
samtliga utlandsanstallda som gar pa sarskilda kontrakt).
En del arbetsuppgifter ldggs ut, varav vissa (teknikstdd och
teknikdrift samt reception) arbetsleds av den nationella nivan.
For uppgifter om kénsfordelning, se G4-LA12.
G4-11 Andel av personalstyrkan som omfattas av kollektivavtal. 100 %
G4-12 Beskriv organisationens vardekedja. Se avsnittet Hur vi skapar virde (sid 7).
G4-13 Vasentliga férandringar under redovisningsperioden. Nej.
G4-14 Beskriv om och hur férsiktighetsprincipen foljs. Forsiktighetsprincipen refereras till i miljopolicyn och
implementeras i miljoarbetet (sid 22-24).
G4-15 Externt utvecklade ekonomiska, miljérelaterade och ACT Alliance Code of Good Practice, Core Humanitarian
sociala deklarationer, principer eller initiativ som organi-  Standards, FRII samt FN initiativet PRI:s principer.
sationen skrivit under eller stodjer.
G4-16 (NGO) Medlemskap i organisationer och nationella/interna- Né&gra av de mest strategiskt viktiga medlemskapen listas pa

tionella paverkansorganisationer samt form av delaktighet.

sid 30 (Vdra samarbeten).

VASENTLIGA ASPEKTER OCH AVGRANSNINGAR

G4-17 (NGO) Enheter som inkluderas i organisationens finansiella Se arsredovinsingen sid 33 (Legal struktur).
rapporter.
G4-18 Beskrivning av processen for att definiera redovisning- ~ Se sid 7-8 (om vardeskapande och intressentdialoger).
ens innehall och aspektavgransningar.
G4-19 Redogorelse for samtliga aspekter som redovisas. Ekonomiskt resultat; Utslapp; Leverantorsutvardering, An-
stéllning, Halsa och sakerhet; Mdngfald och likabehandling;
Antikorruption; Feedback, klagomal och respons; Program-
uppfoljning, utvardering och larande; Koordinering med andra
aktorer; Aktivt dgarskap.
G4-20 Redogorelse for varje véasentlig aspekts avgransning Samtliga vasentliga aspekter har intern béring och hanteras

inom organisationen.

inom organisationen.

32 GRIINDEX



G4-21 Redogérelse for varje aspekts avgransning utanfor Korruption kan uppsta bade inom den nationella nivan och
organisationen. hos partner eller leverantérer. Arbetsvillkor och miljohédnsyn
ar aspekter som aven ingar i kraven vi staller pa leverantérer
och féretag som vi investerar i. Aktivt dgarskap utférs dels av
den nationella nivéan, dels av forvaltarna som valts ut for att
forvalta vara pengar. Det ingér i deras uppdrag att fora dialog
och résta pa bolagsstammor.
G4-22 Eventuella revideringar av information som ingar i tidi- Nej.
gare redovisningar och skalen till sddana revideringar.
G4-23 Vasentliga férandringar som gjorts sedan féregdende Nej.

redovisningsperiod vad géller omfattning och aspekter-
nas avgransningar.

KOMMUNIKATION MED INTRESSENTER

G4-24 (NGO) Intressentgrupper som organisationen har kontakt med.  Intressentanalys, dialog mm beskrivs pa sid 8.

G4-25 Princip for identifiering och urval av intressenter. Intressentanalysen utgick fran parametrarna Inflytande; An-
svar; Representativitet och Legitimitet.

G4-26 Tillvdgagéngssatt fér kommunikation med intressenter.  Se sid 8 (Vad tycker intressenterna?). Ovrigt: Omfattande
intressentdialoger utférdes av Svenska kyrkans internationella
arbete da en ny strategi togs fram 2012/13.

G4-27 Viktiga frégor och omrdden som har lyfts av intressenter. ~ Fragor som lyfts &terspeglas i rapporten. Ovrigt: Hallbarhets-
krav vid moten och konferenser. Modell utarbetades 2016.
(se sid 24).

G4-28 Redovisningsperiod. Kalenderar.

G4-29 Datum fér publicering av den senaste redovisningen. 2016.

G4-30 Redovisningscykel. Arlig.

G4-31 Kontaktperson for fragor om redovisningens innehall. Sara Nordbrand, hallbarhetschef. Tel 018-16 95 00.

G4-32 GRI-niva. GRI (G4) Core med tillagg fran riktlinjer for ideell och finansiell
sektor.

G4-33 Redogorelse for organisationens policy och tillvaga- Hallbarhetsredovisningen har genomgatt extern revision.

gangssatt for externt bestyrkande av redovisningen. Bestyrkanderapport finns langst bak i rapporten.
STYRNING
Styrning, inklusive kommittéer for hégsta beslutande . ) . o )
G4-34 Se sid 6 (Styrning) samt arsredovisningen sid 29.

organ som paverkar héllbarhetsfragor.

ETIK OCH INTEGRITET

G4-56 Organisationens varderingar, riktlinjer med mera.

SPECIFIKA UPPLYSNINGAR

STYRNING OCH PROCESS

Sid 4 och 6.

GA-DMA ('5"\/ergri>pandue styrning, hantering och uppféljning av
vésentliga hallbarhetsaspekter.

Se sid 6 (Styrning).
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EKONOMISK HALLBARHET

EKONOMISKT RESULTAT

G4-DMA Generisk
och Sektor

Styrning, hantering och uppfoljning.

Se Forvaltningsberattelsen, sid 33 i arsredoviningen.

G4-EC1T (NGO+)

Direkt ekonomiskt varde genererat och distribuerat.

Se drsredovisningens resultatrakning, sid 38.

MILJORELATERAD HALLBARHET

UTSLAPP

G4-DMA Generisk
Aspekt Sektor

Styrning, hantering och uppféljning.

Sid 6 och 22-24. Se dven information om métmetoder ldngst
ner pa sidan.

G4-EN16 Energi - utslapp fran vaxthusgaser i ton for kopt energi,  Sid 23-24. Se dven information om métmetoder langst ner
varme och kyla (scope 2). pa sidan.
G4-EN17 Andra indirekta utslapp av vaxthusgaser. Sid 22-24. Se &ven information om matmetoder ldngst ner

pa sidan.

LEVERANTORSUTVARDERING

G4-DMA Generisk
Aspekt

Styrning, hantering och uppféljning.

Sid 6 och 28. Krav som stélls omfattar miljérelaterade och
sociala kriterier samt antikorruption och transparens.

G4-EN32
kriterier.

Andel nya leverantérer som bedoms utefter hallbarhets- 100 %.

SOCIAL HALLBARHET - ARBETSVILLKOR

ANSTALLNING

G4-DMA Generisk Styrning, hantering och uppféljning. Sid 6 och 20.

Aspekt

G4-LA1 Antal nyanstallda och personalomséttning uppdelat pa Personalomsattning for tillsvidareanstallda 2016: 10,11 %.

alder, genus och region.

Antal nyanstallda: 185. Uppdelning pa alder, genus och region
saknas.

HALSA OCH SAKERHET

G4-DMA Generisk
Aspekt

Styrning, hantering och uppféljning.

Sid 6 och 20. Alla anstallda tacks av forsakring for arbetsska-
da och ldngvarig sjukdom, som en del av kollektivavtalet. Saval
anstéllda som uppdragstagare/fértroendevalda omfattas av
forsakring for tjansteresor. Utlandsplacerade och deras famil-
jemedlemmar omfattas av en sérskild forsakring.

G4-LA6 (NGO
( ) sjukfranvaro fordelat pa kon och region.

Arbetsrelaterade skador, sjukdomar och dédsfall samt

Sid 20. Sjukfranvaro 1-14 dagar: 1,00 %; 15-90 dagar: 0,74 %
och mer &n 91 dagar 1,33 %. Data uppdelat pa region och kén
saknas.

OM MATMETODER

MILJIODATA: Klimatpaverkan redovisas 2016 enligt Greenhouse Gas Protocol.
Utslappsdata har hamtats in fran leverantérerna och har vid behov
kompletterats for att tacka protokollets krav.

For alla redovisade utslappskallor, utom bilresorna, finns jamforbar data for
2015. Mgjligheten att félja utvecklingen langre bakat i tiden finns for vissa
utslappskallor, men férsvaras ibland av att data varit ofullstandig eller att den
inte féljde Greenhouse Gas Protocols krav.

Fullstdndig data saknas idag for vissa av bilresorna (hyrbilar och taxi medan

data for milersattning, den storsta posten, ar fullstandig). Uppskattningar har
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darfor gjorts baserat pa tillgangliga siffror. Kompensation, som beskrivs pa
sid 24, sker med marginal.

Utslappsberékningar for flygresorna inkluderar mellanlandningar och sa
kallade hoghojdsutslapp. Genom att anvanda en RFI-faktor pa 1,9 uppskattas
den totala klimatpaverkan av flyget, inte bara koldioxidutslappen.

Utslapp fran nationell nivas investeringar redovisas inte i denna rapport, men
for flertalet av fonderna har férvaltarna utfort analyser for att forsta

fondernas koldioxidavtryck som relativt sett ar laga.



MANGFALD OCH LIKABEHANDLING

G4-DMA Generisk

Styrning, hantering och uppféljning.

Sid 6 och 20.

G4-LA12

Styrande organs sammansé&ttning och analys av olika
kategorier av anstallda utefter kon, alder, minoriteter
och andra relevanta kategorier.

Information om kyrkostyrelsen, som ar kyrkopolitiskt tillsatt,
se arsredovisningen not 13. Kyrkokansliets ledningsgrupp
bestdr av 12 personer (8 kvinnor och 4 man). Férdelning man/
kvinnor (samtliga anstallda): 31 % resp 69 %. Motsvarande
fordelning bland chefer ar 40 % resp 60 %.

SOCIAL HALLBARHET - SAMHALLE

ANTI-KORRUPTION

G4-DMA Generisk Styrning, hantering och uppfojning. Sid 6 och 25.
Aspekt
G4-S03 (NGO) Antal och andel av verksamhet och program som Sid 25.

riskutvarderas for korruptions samt betydande risker
som identifierats.

SOCIAL HALLBARHET - PRODUKTANSVAR

FEEDBACK, KLAGOMAL OCH RESPONS

G4-DMA Generisk

Styrning, hantering och uppfoljning.

Sid 29 (Transparens).

G4-PR8 (NGO)

Mekanism for feedback och klagomal i relation till
program och policyer for att bestdmma atgard.

Sid 29 (Transparens).

PROGRAMUPPFOLJINING, UTVARDERING OCH LARANDE

DMA Generisk och
Sektor

Styrning, hantering och uppféljning.

Information under Styrning (sid 6), Svenska kyrkans interna-
tionella arbete (sid 17) och Transparens (sid 29).

KOORDINERING MED ANDRA AKTORERS INSATSER

DMA Generisk och
Sektor

Styrning, hantering och uppféljning.

Sid 17.

AKTIVT AGARSKAP

DMA Generisk och
Sektor

Styrning, hantering och uppfoljning.

Sid 6 och 26-27. Se dven www.svenskakyrkan.se/ansvarsful-
lainvesteringar. Forvaltarna star for réstningen.

G4-FS10 Andel féretag som organisationen har haft interaktion Svenska kyrkan fokuserar pa gruppdialoger och
med angdende hallbarhet. samverkansinitiativ tillsammans med andra investerare.
Forvaltarna och GES har i storre utstrackning kontakt med
enskilda foretag. GES forde dialog med cirka 5 % av vara
totala innehav under 2016.
G4-FS11 Andel av tillgdngarna som genomgar hallbarhets- 100 %. Se vidare sid 26.

screening.
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Bestyrkanderapport

Revisors rapport 6ver oversiktlig granskning av Svenska kyrkans nationella
nivas hallbarhetsredovisning for 2016.
Till lasare av Svenska kyrkans nationella nivas hillbarhetsredovisning

INLEDNING

Vi har fitt i uppdrag av Ordforande for revisionen och Ekonomi- och finanschefen i Svenska kyrkans nationella
niva att oversiktligt granska Svenska kyrkans nationella nivas hallbarhetsredovisning for dr 2016. Organisationen
har definierat hdllbarhetsredovisningens omfattning i GRI-index p4 sidan 32-35.

STYRELSENS OCH GENERALSEKRETERARENS ANSVAR FOR HALLBARHETSREDOVISNINGEN

Det ir styrelsen och generalsekreteraren som har ansvaret for att uppratta hdllbarhetsredovisningen i enlighet
med tillampliga kriterier och utgors av de delar av Sustainability Reporting Guidelines G4 (utgivna av The Global
Reporting Initiative (GRI)) som ar tillimpliga for hallbarhetsredovisningen, samt av organisationens egna
framtagna redovisnings- och berikningsprinciper. Detta ansvar innefattar dven den interna kontroll som bedoms
nodvandig for att uppratta en hdllbarhetsredovisning som inte innehéller vasentliga fel, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

REVISORNS ANSVAR
Virt ansvar ar att uttala en slutsats om hallbarhetsredovisningen grundad pa var oversiktliga granskning.

Vi har utfort var oversiktliga granskning i enlighet med RevR 6 Bestyrkande av hallbarhetsredovisning utgiven
av FAR. En oversiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for
upprattandet av hdllbarhetsredovisningen, att utféra analytisk granskning och att vidta andra oversiktliga
granskningsdtgirder. En oversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jaim-
fort med den inriktning och omfattning som en revision enligt TAASB: s standarder for revision och god revisions-
sed i ovrigt har. De gransknings-dtgarder som vidtas vid en oversiktlig granskning gor det inte mojligt for oss att
skaffa oss en sddan sikerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstindigheter som skulle kunna ha blivit identi-
fierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en oversiktlig granskning har darfor inte den
sikerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Var granskning utgdr frin de av styrelsen och generalsekreteraren valda kriterier, som definieras ovan. Vi anser
att dessa kriterier dr limpliga for upprittande av hallbarhetsredovisningen. Vi anser att de bevis som vi skaffat
under var granskning ir tillrackliga och andamaélsenliga i syfte att ge oss grund for vara uttalanden nedan.

UTTALANDEN

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram ndgra omstandigheter som ger oss anledning
att anse att informationen i hallbarhetsredovisningen inte, i allt vasentligt, 4r upprittad i enlighet med de ovan av
styrelsen och generalsekreteraren angivna kriterierna.

Stockholm den 7 april 2017
Grant Thornton Sweden AB

Stefan Norell Markus Hikansson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor/Specialistmedlem FAR

° GrantThornton

An instinct for growth”
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PRODUKTIONSFAKTA

TEXT: Kyrkokansliet

BILD: Ikon, Svenska kyrkans bildbank, dar inte annat anges
REDAKTOR: Sara Nordbrand, kyrkokansliet
BILDREDAKTOR: Gustaf Hellsing, kyrkokansliet
PRODUKTION: Ineko AB

ARTIKELNUMMER: SK17035
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