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VISION

Forsamlingens grundldggande uppgift &r att fira gudstjanst, bedriva undervisning samt utéva
diakoni och mission. Syftet ar att manniskor ska komma till tro pa Kristus och leva i tro, en
kristen gemenskap skapas och fordjupas, Guds rike utbredas och skapelsen aterupprattas. Allt

annat som forsamlingen utfor ar stod for och en konsekvens av denna grundldggande uppgift.

OMVARLDSBESKRIVNING

Svenska kyrkan i Sundbyberg har samma grénser som staden och den ligger strax norr om
Stockholm och den &r en av Sveriges snabbast véxande med en genomsnittlig
befolkningstillvaxt pa 3,5 procent under de senaste 5 aren. Sundbyberg ar ocksa Sveriges
minsta stad till ytan med nio kvadratkilometer, vilket gor att den &r en av landets
befolkningstataste stader. Prognoser pekar pa att 71 600 personer kommer att bo i Sundbyberg
ar 2033. Sundbyberg bestar av 6 omraden; centrala Sundbyberg, Duvbo, Hallonbergen,
Rissne, Or samt Ursvik. Manga som bor i Sundbyberg &r i "familjebildande aldern™ och enligt
stadens statistik sa ar de som flyttar in oftast mellan 20 till 30 ar men tendensen visar att
manga flyttar harifran innan barnen nar skolaldern. Sundbyberg &r en mangkulturell stad med
invanare av olika nationaliteter, kulturer och trosinriktningar. De omraden i staden dar flest
utrikesfodda personer bor ar omradena i Hallonbergen och Rissne. Storst tillvaxt sker i
omradet Stora Ursvik tatt féljt av omradet Hallonbergen.

Eftersom vistelsebegreppet ar centralt for forsamlingen ar det viktigt att ta hansyn till att vi
ansvarar for alla som bor och vistas i kommunen. Sundbyberg &r en gammal industristad och
trenden fortsatter dven idag med att locka manga sma och stora foretag till Sundbyberg.
Staden har en positiv attityd till foretag och entreprendrer. Idag finns éver 4000 foretag som
exempelvis Swedbank. Det finns &ven myndigheter som exempelvis Migrationsverket och
snart aven Skatteverket med sina ca 3000 anstallda. Det ar manga som pendlar till
Sundbyberg och staden har satsat pa en val fungerande infrastruktur. Det finns tunnelbana,
pendeltag, bussar, tvarbana och manga cykelbanor. Svenska kyrkan i Sundbyberg har &ven en
egen begravningsplats som enligt senaste marknadsundersdkningen 2018 ar den mest bestkta
platsen i forsamlingen.

Svenska kyrkan i Sundbyberg har en tillhérighet pa 41,5 % med 21.004 medlemmar ar 2018
vilket ar en procentuell minskning med 6,1 % Gver 5 ar.

Forsamlingen arbetar med att hitta strategier for att na 20-40 aringar for att kunna oka andelen



dop och konfirmationer. Under senaste aren har forsamlingen 6kat antalet doptider och
erbjuder gratis lokal for dopkaffe bade i Sundbyberg kyrka, Duvbo kyrka och i lokalen i
Ursvik. Under 2019 har &dven den nya lokalen pa begravningsplatsen erbjudits. Andelen dopta
i % av fodda med minst en tillhorig féralder 6kade 2018 med 6,6 % till 52,8 %. Det fors
strategiska samtal med alla anstallda for att kunna hitta ett relevant sprak hur man skall
forklara vad dopet ar och hur man kan erbjuda dop i gudstjansten for att 6ka antalet doptider.
Forsamlingen forsoker finna végar till konfirmation genom att erbjuda fler alternativ av lager.
Under 2019 har forsamlingen inrattat tva ungdomstraineetjanster som skall jobba med
ungdoms- och konfirmandverksamheten. Under 2018 6kade konfirmandandelen med 10,2%
till 34,7 % av tillhoriga 15-aringar. | férsamlingen finns tva kyrkor och ett kapell. Det ar
Sundbyberg kyrka, Duvbo kyrka och L6tsj6 kapell. Vi hyr dven en lokal i Ursvik dér vi kan
erbjuda dop och efterféljande dopkaffe.

Infor revideringen av férsamlingsinstruktionen sa har anstallda, fortroendevalda och
fokusgrupper fatt géra en omvarldsbeskrivning och svarat pa vad man ser nar man blickar ut
over Sundbyberg och dess omvarld.

OMVARLDSANALYS

Det vi ser idag &r att Sundbyberg ar en smastad som blivit en storstad. Manga oroas av att
staden véxer for fort och att demografin forandras. En del har svarat att man oroas av
butiksdoden och att smastadsidyllen forsvinner. Det & manga unga och barnfamiljer som
flyttar in, framforallt till Ursvik. Genom att det byggs manga bostadsréatter ser vi en kande
inflyttning av ekonomisk starka grupper av unga vilket gor att vi kan férvanta oss manga nya
smabarnsfamiljer framéver. Samtidigt finns det socialt utsatta och ekonomiskt svaga grupper
inom samma stad vilket gor att vi kan se stora klyftor. Det finns en stor utsatthet i Sundbyberg
dar manga lever i fattigdom med missbruk, psykisk ohélsa och hemldshet. Bostadsbristen
skapar problem for manga och vi ser en 6kning av antalet som soker kontakt for bade stod och
fondmedel. Sundbyberg ar en mangkulturell stad. Vi ser en oro vad géller 6kande segregering
och kriminalitet. Antalet flyktingar som anlander till Sverige har minskat men lokalt paverkas
vi av att Migrationsverket har valt forlagga sin verksamhet i Sundbyberg.

Sundbyberg har haft en stark inflyttning pa en liten yta vilket gor att vi ser en stor
miljomedvetenhet hos manga. Vi ser en efterfragan av grona ytor sasom parker och ett 6kande
behov av manga cykelbanor. Det &r en stad dar manga ror sig ute pa stan dar det finns manga
restauranger. Eftersom Sundbyberg lockat manga foretagare till staden sa méarker vi varje dag

alla pendlare som kommer hit.



Vi ser att manga manniskor ar upptagna av sina mobiler och det stélls hdga krav pa att vara en
hdgpresterande manniska. Det finns en betygshets och det ar tuffare attityder for unga
manniskor. Flera skolor efterfragar var narvaro som samverkanspart. Vi hor dven att
fritidsgardar har svart att fa tjejer att komma till deras verksamheter.

Vi ser ett digitalt samhélle som véxer fram och som kan sla extra hart mot de &ldre.

Enligt senaste marknadsundersokningen far férsamlingen ett hogt betyg vad géller bemotande
och professionalitet av forsamlingsborna. Forsamlingstidningen ar en strategiskt viktig
kommunikationskanal och lases enligt senaste marknadsundersdkningen, framférallt av de

aldre.

TEOLOGISK REFLEKTION

Vi upplever att manga har begransade kunskaper vad géller kristen tro men vi ser ocksa nya
perspektiv som nyanlanda gudstjanstfirare bidrar med.

Vi vill vara en férsamling som ar samhéllsengagerad och som skapar manga plattformar for
relationsbyggnad.

| en allt mer ytlig, hard och sekulariserad varld vill vi dyka pa djupet i manniskors liv. Vi tror
att trons sprak kan motverka och lindra en existentiell syrebrist. Vi upplever att den inre
sekulariseringen kan skapa ett avstand mellan manniskors livsfragor och trons sprak. Vi vill
skapa motesplatser och vara en naturlig samtalspart dar manniskor livsfragor far ta plats.

Vi vill att bibelberattelserna skall beréra méanniskor pa ett nutidsorienterat satt. Dagens
manniska har samma inre langtan nu som forr och forskning visar, att brist pa meningssystem
skapar psykisk ohalsa. Var utmaning &r att visa pa att trons sprak kan méta manniskors livs-

och meningsfragor med evangeliet som grund.

Vi tror att motesplatser som exempelvis- Oppen forskola, konfirmation, Lordagsfrid, vara
kommunikationskanaler, Goda Grannar och gudstjansten- skapar just de forutsattningar vi
behdver for relationsbyggnad. Vi behover utveckla vara motesplatser och visa att vi ar
relevanta for alla som bor och vistas i Sundbyberg.

For att na denna vision behdver vi hdja var egen kompetens och djupdyka in i oss sjalva for
att sla hal pa var egen ytlighet och inre sekularisering. Vi kommer att anvanda vara
medarbetarsamlingar for att kompetensutveckla oss sjélva och ha ett diakonalt forhallningssétt

i allt vi gor.



VAD VILL VI UPPNA INOM 10-15 AR?

Vi vill skapa en livfull, varm och intressant organisation dar man vill arbeta. Vi ska vara en
framsynt kyrka som ar fore var tid och som kan tillfredsstélla de behov som efterfragas i
framtiden. Det vill vi gora pa sa satt att vi leder genom relationer (medarbetarskapet) och
fortsétter utveckla organisationen sa att den &r enkel, tydlig och begriplig.

Vi vill vara en kyrka med bredd och djup. Vi vill vara en véaxtplats for alla aldrar dar vi skall
gora satsningar pa aldersgruppen 20-40 aringar. Vi efterstravar att vara relevanta for alla som
bor och vistas i Sundbyberg och vi vill medverka till att skapa métesplatser dar méanniskor
kanner sig bekvama att vara. Vi tror pa evangeliet som visar pa hopp och befrielse och nad
och forlatelse.

Under denna tid vill vi se en 6kning av andelen dopta och konfirmerade genom att utveckla
nya motesplatser sa att yngre hittar sin plats i kyrkan. Organisationen bor synas i hela

forsamlingen och darfor maste vi utveckla nya verksamheter i Ursvik och Hallonbergen.

VILKA UTMANINGAR SER VI?

Vi vill skapa ett arbetslag med starka och kompetenta medarbetare som kopplas ihop med
vara framtida majligheter. Det kan vi uppna genom ett bra och tryggt ledarskap och
medarbetarskap dar alla ser betydelsen av att samverka som vuxenpart i samhallet. Vi vill att
vara gudstjanster, moten och event skall vara relationsskapande dar vi understryker var djupa
kallelse att ta hand om varandra med varme och omsorg sdsom Kristus visar oss. Genom att
uppmuntra till samverkan (“korstinkande”) mellan alla verksamhetsgrupper sa vill vi uppna
en resursanvandning som ar effektiv. Alla medarbetare arbetar direkt eller indirekt for den
grundlaggande uppgiften dar alla bidrar till att na vart gemensamma mal. Den synen behéver
starkas sa att alla mots i ”6gonhdjd” och ser att alla ar viktiga delar. For att na det behover vi

vara inkluderande, respektfulla, 6dmjuka och lyhdrda i allt vi gor bade internt och externt.

Under denna mandatperiod efterstravar vi att arbeta aktivt med medlemsvard dar vi fortsatter
att utveckla vara event for att etablera bekvama matesplatser for férsamlingsborna. Vi
fortsétter att fordjupa och bredda vart kontaktnat med kommunpolis, Sundbyberg stad,
socialtjansten, fritidsgardar etc. | vart arbete med social inkludering ser vi framgangsfaktorer
med att bygga natverk. Vi har startat ett vanskapligt utbyte med Negashi moské och St Petrus
syrisk-ortodoxa kyrkan i Hallonbergen. Sedan nagra ar tillbaka erbjuder vi laxlasning och
juridisk radgivning for nyanlanda. Fastighetsforvaltaren Forvaltaren AB erbjuder en lokal i

Rissne utan kostnad dar vi tillsammans med Roda Korset och Verdandi bedriver verksamhet.



Det ar ett projekt som delvis drivs av volontarer.

Ursvik &r ett vaxande omrade med manga barn och familjer. Under denna mandatperiod
kommer vi att arbeta aktivt med att hitta en storre lokal att hyra och vi har forstarkt arbetslaget
for att utveckla och utoka verksamheterna i Ursvik. ldag har vi en framgangsrik och
uppskattad 6ppen forskola i centrala Sundbyberg och Ursvik som ar motesplatser dér vi moter
foraldrar med sma barn. En viktig plats for vart strategiska doparbete. Sundbybergs
forsamling &r stolt dver att vi idag har en musikalisk bredd i férsamlingens gudstjénst- och
andaktsliv. Férsamlingen har idag flera kérer sasom barn- och ungdomskor, en Alla kan
sjunga kor, tre vuxenkaérer och en pensionérskor. Musiken ar uppskattad och viktig men det
finns ocksa en utmaning i att se hur den kan utvecklas ytterligare. Vi vill inkludera kunskapen
om bibelberattelserna med hjalp av musikverksamheten. Vi vill influeras av nationell niva vad
galler larande och undervisning. En utmaning &r att fortsatta att utveckla vart arbete med
hallbarhet och biologisk mangfald. En viktig plats for detta arbete ar pa kyrkogarden dér vi
vill skapa ett meditativt rum. Vi ser att vi ar en aktiv samverkanspart i samhéllet for att skapa
en hoppfull balans i klimatdebatten. Vi behover lyfta fram vart arbete med férsamlingens
tradgardar dar vi borjat med att odla egna blommor for att skapa ett solidariskt altarbord och
vi fortsatter med var biodling pa kyrkogarden och utanfor Duvbo kyrka. Vi vill formedla
maénskligt hopp och inspirera till framtidstro utan att skuldbeldgga ménniskor. Vi vill vara en
relevant samtalspart vad galler psykisk ohalsa.

PASTORALT PROGRAM

Sundbyberg praglas av en mangreligiositet och en mangkulturell population. | férsamlingen
ligger en av Norra Stockholms storsta kéallarmoskéer och det finns &ven en syrisk-ortodox
kyrka. Vart dmsesidiga och vanskapliga arbete i Goda grannar” ér ett behov som #r verkligt,
dar vart gemensamma arbete praglas av respekt infor varandras tro och religiésa 6vertygelser.
Vi ser ocksa ett stort behov att alla manniskor ska fa bidra till ett gott samhalle och da blir
ocksa vart arbete med social inkludering en direkt koppling till manniskors upplevelse av
utanférskap och isolering.

Sundbyberg &r en stad som vaxer snabbt varfor det finns ett behov av motesplatser dér
manniskor har sin vardag. Ursvik ar den stadsdel som véxer snabbast och vi for samtal med
Sundbybergs stad om att hitta en lokal i Ursvik som Svenska kyrkan kan dela med andra
aktorer. Vi vill ocksa finnas i Hallonbergen och Rissne som ar omraden som ibland préaglas av
vald och oro. Vi vill som organisation medverka till att skapa motesplatser dar tron blir en

naturlig del av livet och en framgangsfaktor &r 6ppen forskola och de smabarnsgudstjanster



som firas i samband med den.

Vi upplever en hog grad av sekularisering dar manniskor kanner ett ointresse av Svenska
kyrkan och den verksamhet som bedrivs. Allt farre upplever sig som religiésa och manga har
svarigheter att relatera till religiosa ord, manga blir helt enkelt inte berérda av de kristna
orden. Vi upplever en ytlighet i samhéllsdebatten dér perspektiven manga ganger ar fa och
onyanserade. Vi vill kasta ut naten pa nytt och fordjupa det teologiska samtalet, medverka till
samtal om tro och liv och vara med i samhallsdebatten och komma med nya infallsvinklar i
det gemensamma liv vi lever. Den inre sekulariseringen ar en utmaning da vi anvander oss
sjalva som redskap. Hur relaterar vi till de kristna begreppen? Gar vi sjalva pa djupet och hur
relaterar vi till evangeliet om Jesus Kristus? Vi vill medverka till en stolthet och en grund for
den tro vi far av Gud. Inspiration till hur vi kan vara mot varandra ar nagot vi far hamta fran
bibelberattelser sasom Kain och Abel, dar Kain fragar Gud; Ska jag ta vara pa min broder?
Det skulle kunna vara en ingang till ett samtal om kallelsen, nadegavor, forlatelse, forsoning
och kraft att leva i vardagen med en narvarande Gud. Vi anvéander oss sjélva som byggstenar i
att bygga kyrka, det &r viktigt men &n viktigare ar att gora det i en dmsesidighet med alla som
bor och vistas i forsamlingen.

Vi vill medverka till att vi &r en gudstjanstfirande forsamling dar manniskor kénner en langtan
att fira gudstjanst. Vi vill att ménniskor kanner att gudstjansten beror, att den &r angelédgen och
att den ger kraft att leva i vardagen. En framgangsfaktor ar sinnesromassan dar det varje gang
finns en ménniska som delar med sig av sin smartsamma upplevelse av livet, en upplevelse
som handlar om en verklig spricka i livet. En spricka dar ocksa Gud blir synlig.

Vi vill skapa nya bekvama plattformar av moten dér vi samtalar om livet och tron. Plattformar
som praglas av 6ppenhet och nyfikenhet dér det finns rum for bibelberattelser, retreater,
skrivande, samtal och gemensamma upplevelser. Vi vill ocksa medverka till att manniskor
hittar vaxtplatser sasom alla férsamlingens korer, 6ppna dagtraffar, ungdomskvallar och
konfirmandtréffar.

Vi vill skapa goda relationer till alla skolor, till foretag, till staden, till foreningslivet och
naringslivet. Vi vill skapa goda natverk dar vi far bidra till en battre varld i Sundbyberg. I alla
relationer fa vi borja med oss sjalva och med det, ett genuint intresse for alla dem vi moter
och en framgangsfaktor &r att vart omsesidiga méte praglas av varme, inkludering och
omsesidighet. Ett mote i 6gonhojd.

Svenska kyrkan vill vara en relevant rost i samhéllet, en relevant motesplats genom hela livet,
en relevant hamn dér vi tillsammans tar hand om varandra med Kristus som forebild, anden

som livgiverska och Gud som skapare.



Bilaga - Metod

METOD

Organisationen (anstallda och fértroendevalda) vill skapa en arligt aterkommande
utvecklingsprocess som kontinuerligt utvérderas for att lara for framtiden.

Vi vill skapa ett arbetslag med en gemensam metodik. Vart arbetssatt skall vara ett stod

for alla sa att vi tillsammans arbetar mot en gemensam riktning, utifran en cirkular
tidsuppfattning. Det innebér att allt utvecklingsarbete skall ses som en dynamisk process som
understryker ett arbetssatt och dar vi tar vara pa samtliga medarbetares kompetenser for att se
vara framtida majligheter.

Vi sakerstaller forstaelsen av var gemensamma riktning genom att stalla oss fragorna ”Hur
vill vi verka som kyrka”, ”Hur vill vi tydliggora evangeliet”, ”Vilka vi vill vara” och

”Vad ska vi bygga” utifran syftesparagrafen i KO, dér var uppgift ar att gora Kristus synlig
och kand.



