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Del 1

Uppdrag och bakgrund

Mitt uppdrag har bestatt i att “utforska olika spar kring vad arbetet i det andliga centrumet Solna
kyrkby kan innehalla”, med syftet att mota behov hos “saval medlemmar som icke-medlemmar och
alla de som vistas i forsamlingen”.

| forslaget till kyrkoradet ”Fortsatt arbete med utvecklingen av kyrkbyn” beskrivs visionen av att
utifran kyrkans och férsamlingens rotter i 1100-talet finna satt att lata dessa ”sprida friskt kallvatten
till 6vriga delar av férsamlingen”. | en konkretisering av detta lyfts Nya Karolinska Sjukhuset (NKS)
fram som en ”stor utmaning” for Solna férsamling utifran tva perspektiv.

1. Dels ser man ur ett langsiktigt perspektiv risken for ett minskat stiftsstod till den traditionella
sjukhuskyrkoverksamheten. Samtidigt som detta skapar problem 6ppnas ocksa for mojligheter att
knyta samman forsamlingsarbete och sjukhuskyrka.

2. Dels en 6nskan att genom ett andligt centrum skapa olika resurser for att mota de behov som blir
sarskilt tydliga i motet mellan sjukvard och kyrka, men som ocksa utgor stora behov i hela samhillet.

For att mota dessa utmaningar lag det i uppdraget att

o utforska hur kyrkan ska kunna bidra med ett salutogent perspektiv med en andlig dimension
som vidgar bade synen pa vad det &r att vara manniska och synen pa vad liv och halsa
egentligen handlar om

e inventera olika tdnkbara samarbetspartners

e Soka efter exempel ddar man arbetat pa liknande satt for att hitta gemenskaper och
verksamheter att inspireras av

e utforska vilka typer av verksamheter det finns reell efterfragan pa

e utforska vad vi som uppdragsgivare behover leverera for att vara intressanta

e se om det ar en mojlig vag att skapa forutsattningar for hallbar turism i anslutning till det
andliga centrumet

e ge en forsta skiss pa mojlig delfinansiering av verksamheterna

Malet med férstudien ar att skapa ett beslutsunderlag for att kunna ta stallning till hur Solna
férsamling ska gé vidare i arbetet med kyrkbyn. Aven om alla punkter p olika satt berérs, direkt eller
indirekt i studien, har mest fokus lagts pa de tre forsta punkterna.

Tidigare arbete kring Kyrkbyn

De fastigheter som hor till Solna kyrkby ar forutom sjalva Solna kyrka dven Prastgarden,

” Arrendatorsbyggnaden”/”Gamla Pastorsexpeditionen” (Vapenhuset 2), S:t Martins stall med lada
(Vapenhuset 8), samt parken (Vapenhuset 3 o 7). Under de senaste decennierna har det funnits olika
tankar och forslag pa relevanta funktioner for fastigheterna. Nar man inte langre behévde
"arrendatorsbyggnaden” som pastorsexpedition ville férsamlingen se 6ver moéjligheterna fér annan
verksamhet dar. Det anstktes da om en ny detaljplan for de fastigheterna eftersom den davarande
bestammelsen om "allmant andamal” utgor en begransning av hur marken kan anvandas.
Forsamlingen sag da inte en "fortsatt utveckling och omlokalisering av egen verksamhet som det
basta alternativet.” Idéer lades fram om att uppfora andra byggnader som ex. radhus for att ”"skapa
ekonomiska resurser for det fortsatta underhallet av Solna kyrka”. Med tanke pa det vikande
medlemstalet i forsamlingen sags den ekonomiska aspekten som vardefull (Yttrande ur
Kulturhistorisk utredning och analys fér Solna kyrkby, 2010).



| och med att NKS bdrjade planeras behovde Solnadals vardshus nya lokaler och blev da intresserade
av att forvarva en del av fastigheterna. Det resulterade i omfattande utredningar, planer och skisser
pa nytt vardshus, tillbyggnader for boende, samt bostadshus/radhus samt en inventering av
upprustningsbehovet av ladan. Planerna var relativt ldngtgdende fram till 2012. Verksamheterna pa
fastigheterna skulle da komma att handla om ett vardshus (pa en sald tomt), en renoverad lada med
utrymme for ex konferens, antikvariatshandel, och fortsatt férsamlingsverksamhet i S:t Martins stall.

Nagra ar senare vaxer planerna fram pa att utveckla en pilgrimsverksamhet med kyrkbyn i centrum
mot bakgrund av att Solna kyrka blev en del av den “nybildade” Ingegerdsleden. En arbetsgrupp
bildas med férhoppningen att utveckla arbetet med pilgrimsvandringar i férsamlingen och att i
forlangningen bilda nagon form av Pilgrimscentrum. Man ser da prastgarden som en mojlig resurs
som kunde anvandas till olika former av 6vernattning, B&B eller pilgrimsgasthus.

| januari 2017 beslutar kyrkoradet att bilda en arbetsgrupp med hogst en fran varje
nomineringsgrupp for planering av ett mote med lansstyrelsen och Solna stad gallande diskussioner
om Kyrkbyn och dess framtid. Eftersom byggnaderna ar klassade som “mycket hogt kulturvarde” och
dessutom ar av riksintresse anser man att en lantmateriforrattning kan vara aktuell. Under varen
paborjas arbetet och Arbetsgruppen for kyrkbyn traffads, genomfor en rundvandring for att titta pa
fastigheter och tomter och enas om att “hantera en sammanhallen bild av samtliga byggnader och
att inte salja nagra tomter”. Lansstyrelsen, menar man, skulle bjudas in till ett mote efter sommaren.
En lista med alla punkter de enats om sammanstalls av Goran Ridnert som aven var sammankallande
for gruppen.

En utmaning i arbetet med kyrkbyn ar den omfattande vattenskada som uppstod vintern 2010 i
arrendatorbostaden. Efter sanering och utkvitterad forsakringsersattning star man infor valet att
renovera eller att bygga nytt och kostnadsforslag tas fram. | och med arrendatorbostadens koppling
till tidigare kulturhistoriskt viktiga jordbruksfunktion &r man tveksam till att riva byggnaden.
Samtidigt resonerar man att mycket av den tidigare prageln redan har forlorats genom successiva
ombyggnader till pastorsexpeditionen osv. Eftersom det kan finnas maojlighet att riva just denna
byggnad ser man att det ocksa finns mojligheter att bygga nagot nytt som kan svara mot den
inriktning kyrkbyn kan fa. Samtidigt &r man medveten om att det bade finns privata och
kommersiella intressen for att kopa fastigheten och utveckla den, vilket man ser skulle ge en god
inkomst fér forsamlingen som exempelvis skulle kunna anvandas for ombyggnad av prastgarden till
pilgrimscentrum.

Under 2017 intresserar sig ocksa arbetsgruppen for kyrkbyn fér Unescos modell “Hallbar Turism”, ett
koncept som fokuserar pa utvecklandet av en hallbar beséksnaring i kulturmiljé. Kontakt tas med
Riksantikvarieambetet och konsultbolaget Tyréns AB (Daniel Nilsson och Cecilia Pantzar). For att fa
hjalp att tdnka kring kyrkbyn utifran Unescos systematiska arbetssatt for hallbar turism beslutar man
sig for att ta in en offert fran Tyréns AB. | offerten foreslas att konsultbolaget ska leda en process dar
"forsamlingens projektgrupp” tar fram en strategisk plan fér hur omradet ska utvecklas éver tid, 4
workshops pa tillsammans 11 timmar. Senare under hosten beslutar kyrkoradet att bordlagga
konsultjobbet med tanke pa rekrytering av ny kyrkoherde.



Mitt upplagg

Projektidén utgar fran en mangd olika omraden dér jag har behovt hamta information genom
framforallt intervjuer, och till viss del dven litteratur- och forskningsstudier, samt efterforskning pa
internet.

Utifran min bakgrund har jag erfarenhet av en del omraden som forstudien omfattar. Exempelvis har
jag genom arbetet som sjukhusprast och forskare inom andlig vard och mental hélsa viss insikt i och
erfarenhet av olika aspekter av andlig vard och kyrkan som en aktor i vardkontexten. Genom mina ar
som prast pa Malmo Kyrkliga stadsmission har jag ocksa erfarenhet av diakonalt arbete och
samarbete med Malmo stad.

Solna férsamling ar daremot en specifik kontext och darfor har det varit viktigt for mig att satta mig
in i hur en projektidé som “kyrkbyn — andligt centrum” uppfattas av férsamlingsmedarbetare. Jag har
darfor genomfort intervjuer med personer inom verksamhetsomraden som ledning och jag i ett
forsta skede uppfattat som viktiga for Kyrkbyn. De personer jag har moétt pa detta satt ar: Peter
Nyberg, Lotta Lundberg och Camilla Bjelvert (Pilgrimscentrum). Heléne Liljegren och Asa Johansson
Stridh (Diakonala arbetet), Tore Skytén och Helén Liljegren (Relationsakuten), Mona Westerlund
Lindberg, Asa Hogman, Ritva Nevalainen Olsson, Malin Samzelius, Lena Denke och Ingela Freed
(Sjukhuskyrkans arbetslag). Utbver dessa har jag dven valt att traffa personalen inom
musikverksamheten, Jorgen Lindstrom (Musikledare), Lotta Holmberg Larson, Kerstin Ytterberg, Lars
Artborg, Marcus Torén, Alexander Lundberg, och gjort telefonintervjuer med Tommy Osther
(kyrkogardschef) och Andreas Hogena (Retreatverksamhet i Bergshamra).

Jag har ocksa genomfort intervjuer med ytterligare personer fran olika sammanhang som inte varit
anstéallda av férsamlingen. Syftet med de kontakterna har varit att dels prova intresset for
kyrkbyprojektet och dels inhdmta sakkunskap kring omradet. De personer jag har mott pa detta satt
har varit: Christer Fallman (Tradgardsmastare och handledare vid Norrmalms
stadsdelsforvaltning/Sinnenas Tradgard vid Sabbatsberg), Eva Bojner Horwitz (Professor i Musik och
hélsa, Kungliga Musikhogskolan, Utbildningsansvarig vid Centrum for Social Hallbarhet, Karolinska
Institutet), Sanna Liljegren och Thomas Hernvall (Friskvardskonsulenter, Centrala staben, Nya
Karolinska Sjukhuset), Ayda Moayedzadeh (stiftshandldaggare, Stockholms stift, projektledare for
Socialt Innovationsprojekt i samarbete med Forskningsinstitutet i Uppsala och Vinnova), och Lars
Johansson (personalchef, Katarina forsamling). Utover dessa personer har jag dven haft kontakt med
Sofia Vindrelid (Projektledare Psykisk halsa, Socialférvaltningen, Solna stad) for att uppdatera mig pa
och fa material kring arbetet med psykisk hélsa i Solna stad.

Mitt arbete bygger pa en samlad beddmning av dessa intervjuer och samtal samt resultaten av mina
egna efterforskningar. Jag vill framhalla att bland de personer jag traffat har alla haft stora
forvantningar pa att alla lokalerna i kyrkbyn ska komma till anvdandning. Inte minst har de personer
jag varit i kontakt med utanfor kyrkan bekraftat vikten av kyrkans och férsamlingens roll i arbetet for
psykisk hdlsa och betonat de stora insatser som kyrkan skulle kunna goéra i det arbetet.



Sockenbyn runt Solna kyrka — kort historik

Runt Solna kyrka fanns tidigare en sockenby dar de enda byggnader som finns kvar, férutom den
gamla rundkyrkan &r St Martins stall, en lada och arrendatorbostaden/g:a past exp och
prastbostaden. Tillsammans med Falkenerarbostaden (tidigare kopplad till Karlberg) ar byggnaderna
klassade som mycket hogt kulturvarde och av “riksintresse”. Tillsammans med Haga, Ulriksdal och
Norra Kyrkogarden ar de pa det viset unika i Solna. En viktig del for helhetsférstaelsen av sockenbyn
ar ocksa kopplingen till det lantbruk som var en del av kyrkans ansvar. Tidigare fanns runt sockenbyn
betydande arealer som anvandes for jordbruk (nuvarande Norra Kyrkogarden), och
arrendebostaden, ladan och ”parken” ar det sista i omradet som ar kvar av den gamla
jordbruksmarken. En intressant “pendang” till sockenbyn &r Solnadals vardshus i andra dndan av
Solna Kyrkvég. Aven den har anor som krog fran 1700-talet. Nagra hundra meter frdn Norrtull med
tullhusen dar det bildades langa kder i vantan pa att varor skulle tullas, 1ag den strategiskt placerad i
korsningen av tva allfartsvdgar, Uppsalavagen och Solna kyrkvag. Namnet kommer av att krogen
tidigare l1ag i slutet av Brunkebergsasen, men den kom sedan att flyttas 300 m narmare kyrkan néar Ks
byggdes pa 30-talet.

Centrum i resterna av den gamla sockenbyn ar annars kyrkan som med anor fran 1100-talet ar den
en av Stockholms absolut dldsta byggnader. Med en historia som stracker sig bortom reformationen
ar den ocksa férarad med ett skyddshelgon, S:t Martin. Det paminns man om inte minst genom den
gamla trastatyn i kyrkan dar S:t Martin avbildas till hdst. Genom S:t Martin knyts kyrkan pa ett
patagligt satt bade till vikten av arbetet for de mest utsatta och till varden. S:t Martin, for 6vrigt
skyddshelgon aven for Frankrike, Vardshusvardar, schweizergardet och soldater, brukar avbildas till
hast med manteln om en tiggare eftersom han enligt legenden, som soldat i romerska armén vid ett
tillfalle delade sin mantel och gav till en tiggare trots kamraternas han. Féljande natt drémde han att
han sag Jesus omsluten av hans mantel, och nar han vaknade morgonen darpa sag han att den var
hel. Pallium — ar det latinska ordet fér mantel, och S:t Martins delning och delande av sin mantel
brukar beskrivas som den forsta palliativa handlingen. Fran att ursprungligen kopplas till den mest
basala varden och omsorgen har ordet palliativ idag kommit att beteckna vard i livets slutskede som
just kdnnetecknas av omsorg och narhet. S:t Martin blev sedermera missionar och grundare av
klosterrorelsen Majus Monasterium, pa franska Marmoutier, och blev sa popular att han blev vald till
biskop 371 e.kr.

Fran att ursprungligen ha varit rundkyrka, med den kombinerade funktionen av férsvarstorn, har
kyrkan genom aren byggts om. Trots ombyggnader och renoveringar har man genom arhundradena
lyckats behalla nagra av Albertus Pictors vaggmalningar. Pa 1700-talet tillkom tva gravkor. Ett for
greven Tomas Polus och ett for en krogare och falkenerare vid namn Lucas Boogers. Om kyrkan
genom S:t Martin ar kopplad till forsamlingens ansvar for varden av de mest utsatta, paminner det
norra fonstret, malat av Arne Hellen (1928) om en annan viktig aspekt av kyrkolivet.
Fonstermalningen ar tillignad psalmdiktaren och arkebiskopen J O Wallin och forestéller en
vandrande pilgrim. Pa sa vis ar dven pilgrimstemat knutet till kyrkbyn.

Det man annars framforallt kopplar Johan Olof Wallin till 4r Prastgarden. Uppférd med medel fran
Karl Xll:s syster Ulrika Eleonora ar 1726 ar den nast aldst av byggnaderna i kyrkbyn. Mellan aren
1809-1812 var han kyrkoherde i Solna, och numera star han dven staty dar.

J O Wallin ar aven kopplad till det som idag kallas S:t Martins stall. Stallet omnamns i tidigare skrifter
som S:t Martingsgarden men uppférdes som prastgardsstall 1813 efter initiativ avJ O Wallin for att
senare bli allmant kyrkstall. Efter att byggnaden gjort sitt som stall har den haft andra viktiga
funktioner som kan sagas folja i S:t Martins spar. Ar 1930 bildade prostinnan Edit Ekman och vanner
foreningen S:t Martin i samband med aterbdrdande av den skulptur av skyddshelgonet som da hade
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varit forsvunnen i 100 ar. Foreningens syfte var att genom en rad sociala innovationer stotta och kla
de mest utsatta. Man startade systuga i stallet och kladcentral fér att sy om skankta klader till fattiga
barn. Man ordnade ocksa varmestuga for arbetslosa pojkar och varje dag utspisades grot eller valling
med brod. Nagra ar senare, 1938, startades tva yrkesskolor for ungdom —en i trdarbete och en i
kladsémnad vilkas namn idag lever kvar genom grundskolan Skytteholmsskolan.

| Solna stads egen genomgang av kulturarvet kring Solna Kyrkby ndmns dven Falkenerarbostallet
vilket byggdes 1726 som bostad at Christian Freundt, Fredrik I:s jagare och falkenerare. Byggnaden
tillhorde tidigare Karlberg men ar sedan ett antal ar tillbaka salt till en privatperson.

Sammanfattningsvis kan man séga att kyrkbyn genom sin historia visar pa rotter som pa flera satt ger
naring och energi till viktiga aspekter av ett andligt centrum. Forst och framst har vi S:t Martin, sjalv
grundare av en kommunitet i Marmoutier, som mot bakgrund av legenden bygger en bro till vard och
omsorg. Aven prostinnan Ekmans sociala arbete i stallet &r en férebild bdde genom sina konkreta
insatser for samhallets mest utsatta och den sociala innovation de representerade. Slutligen ger
Pilgrimsfonstret i kyrkan samt arrendatorbostadens och parkens historia en klangbotten till bade
saningsmannen och den skapelse och miljo vi ar satta att forvalta.

Salutogent perspektiv med andlig dimension —tva sprak for samma sak?

Formuleringen inledningsvis om att kyrkan genom ett “andligt centrum” i kyrkbyn “kan bidra med ett
salutogent perspektiv med en andlig dimension”, ger intryck av att en grundlaggande ansats i
projektet ar att mojliggbra ett méte mellan tva olika traditioner. Forhoppningen ar att pa detta satt
vidga synen pd vad det &r att vara mdnniska och synen pa vad liv och hdlsa egentligen handlar om.
Den ena traditionen utgar fran en livstolkning dar manniskan satts in i en fralsningshistoria praglad av
evangeliets berattelser och en kyrkotradition fylld av liturgier, andliga 6vningar, och en stravan efter
en gudsrelation. Den andra traditionen utgar fran en evidensbaserad varld dar manniskan forstas
utifran olika syn pa héalsa och dar ett salutogent perspektiv betonar s6kandet efter friskfaktorer som
gynnar halsa, eller ett patogent perspektiv som betonar riskfaktorer som skapar ohalsa. | de foljande
avsnitten ger jag en kortare presentation av dessa tva perspektiv pa “vad det ar att vara manniska”
for att darefter presentera tankar som kan ligga till grund for en teori och praktik som férenar dessa
varldar och férhoppningsvis “vidgar synen pa vad liv och halsa egentligen handlar om”.

Som en grundtanke ligger forforstaelsen att samtidigt som dessa tva perspektiv lyfter in olika
aspekter som inte ar utbytbara, sa kan de ocksa ses som tva olika sprak for samma sak. Och for att
vidga var forstaelse av vad det ar att vara manniska och synen pa liv och hélsa kan det vara viktigt att
kunna tala bada spraken. Att koppla kyrkans andliga tradition till folkhalsan som betonar salutogena
perspektiv kan ocksa ha flera spannande vinster:

- forsamlingsmedarbetare far en mer komplex férstaelse av vad som hander i mellanmanskliga
moten

- forsamlingen formedlar sig pa ett sprak som ar forstaeligt for de som inte ar en del av kyrkan

- foérsamlingen fordjupar forstaelsen av vad kyrkan bidrar med bade i de vardagliga enskilda
motena och som organisation och samhallsaktor

- forsamlingen gor sig tillgdnglig som resurs inte bara i en vardkontext utan dven inom andra
omraden dar man aktivt jobbar med folkhélsa, som t.ex. barnomsorg och skola.



Slutligen kan det ocksa vara vart att notera att ett sddant har 6versattningsarbete dven kan férankras
i var lutherska reformationshistoria. En av Luthers tankar var att just géra evangeliet begripligt for
folket sa att ett frammande sprak och andras tolkningar inte skulle komma i viagen fér den enskildes
mote med Gud. For Luther och hans efterféljare handlade det darfor om att 6versatta bibelns latin
till folkets sprak och omformulera dogmatiken. Idag handlar ”spraket” om att vi anvander oss av olika
"sprakkulturer och diskurser” i olika segment av samhallet. Har blir “motet” mellan kyrkans och
vardens sprak ett exempel pa hur manniskor som inte ar bekanta med kyrkans sprak kan fa en annan
forstaelse av andlighet, medan kyrkan dven kan fa en rikare bild av hur Gud verkar i varlden.

Kommuniteten — en andlig dimension

Kommunitetstraditionen kan sparas langt tillbaka i kyrkans historia. Ur ett perspektiv ar hela kyrkan
sprungen ur det kommunitetslivinom den stora mosaiska/judiska traditionen som grundades genom
Jesu liv och laror och de 12 larjungar som senare kom att kallas apostlar. Parallellt med att kyrkan
sedan vaxte fram, for att bli statsreligion pa manga hall i Europa, fortsatte emellertid en parallell
rorelse genom historien. Forst genom 6kenfader och eremiter som sdkte den egna relationen till Gud
oberoende av forsamlingslivet samt de kommuniteter som utvecklades genom manniskor som anslot
sig, och darefter fordes traditionen vidare genom klosterordnar som benediktiner, franciskaner,
Birgittasystrar, m.fl. | centrum var inte enbart en egen férdjupning i gudsrelationen utan dven ett
profetiskt budskap - for att visa pa ett fattigdomsideal eller en vidare foérstaelse av Gud i skapelsen,
som man menat gatt forlorad i kyrka och forsamlingsliv. Idag finns en mangd exempel pa
kommunitetsliv i Sverige med varierande ingangar till det andliga livet.

En stark tradition ar "retreattemat”, att fa ta ett steg at sidan av det vardagliga livet och istallet gd in i
en annan sorts vardag. | presentationen av kommuniteten i Bjarka Saby formuleras detta pa foljande
satt: "En kontemplativ livshallning, formad av eukaristin, de gemensamma tideb6nerna, Jesusbénen
och den inre kammarens stilla bon, ar ryggraden i kommunitetens spiritualitet. Den regelbundna
personliga retreaten ar darfor ett av kommunitetens viktigaste sarmarken”.

Kommuniteten pa Berget utanfor Rattvik beskriver kommunitetslivet sa har: Kommuniteten pa
Berget ar en ekumenisk kommunitet som lever i karlek till Gud, i fortroendefull vdanskap, i bdn och
arbete. | tjanst for Kristus vill kommuniteten bereda manniskor méjlighet till andlig férdjupning,
inspiration och vagledning och till att dlska Kristus och hans Kyrka. Vart liv dr ett liv: i bon, i Gmsesidig
karlek, i tjanst. Vi lever i en synlig enhet, gemenskap och vdnskap med Jesus Kristus i centrum. Vi vill
inspirera hela kyrkan till denna synliga gemenskap och vinskap.

Forutom boneliv och andaktsliv betonas och méjligheterna till studier och larande. Pa ”Berget”
presenteras exempelvis ett kursutbud utifran teman som ”Att finna sig sjalv”, ”"Etik och
manniskosyn”, ”Andlig vagledning” och “Kulturens kallor”.

En annan grundlaggande aspekt av kommunitetslivet dr ocksa synen pa vilka man vdlkomnar in i
kommuniteten. Har finns det allt fran konfessionella kommuniteter som enbart tar emot personer
fran samma trostradition (Benediktiner, Birgittasystrar, Karmeliterorden, ortodoxa klostren pa
grekiska Athos), medan de mer nybildade kommuniteterna betonar ekumeniken och inkluderingen
av olika trostraditioner. Exempelvis beskriver kommuniteten i Bjarka Saby "Den vastliga traditionen
bestar inte bara av vart katolska och lutherska arv. | denna andliga strém finns dven den frikyrkliga
och karismatiska spiritualiteten. En ekumenisk spiritualitet for var tid behover vara bade
kontemplativ och karismatisk, sakramental saval som profetisk”. Likasa vdalkomnar kommuniteten pa
Berget medlemmar fran olika kyrkor och samfund.



Forutom medlemmarna i kommuniteten sa praglas dessa “andliga centrum” dven av de méanniskor
som kommer och gar for att under kortare eller langre tid fa ta del av detta liv. Dessa besdkare, bade
till de konfessionella och ekumeniska kommuniteterna, kan ha en mycket varierande bakgrund,
tillhora olika trostraditioner eller vara ”icke-troende” som soker en kortare tillflykt. Kanske tydligast
blir denna dynamiska relation mellan kommunitet och besdkare nar man ser till de internationella
kommuniteterna dit folk fran saval olika trostraditioner som lander soker sig.

Ett av de mest kdanda exemplen ar Taizé som blivit en viktig plats for unga manniskor. Kommuniteten
grundades i efterkrigstidens Frankrike med just syftet att ge hopp till unga s6kare och idag besoks
den av tusentals ungdomar varje vecka. Taizé ar speciell i det att den riktar in sig pa en specifik
malgrupp snarare an att enbart fokusera pa en viss andlig tradition och boneliv.

Aven den engelska kommuniteten “Community of S:t Anselm” har fokuserat pa en viss aldersgrupp, i
detta fall ndgot dldre mianniskor, 18-34 ar. Kommuniteten &r inhyst i Arkebiskopsresidenset ldngs
Themsens strand i London och fokuserar pa tre tydliga och enkla aktiviteter — bon, studier och tjanst.
Kommuniteten har ett par “heltidsmedlemmar” i ledande funktioner, men annars ar det tankt att
man deltar i kommuniteten under ett ar. Nagot som utmarker den har kommuniteten &r att det da
finns tva tydliga och atskilda kommunitetsmedlemskap som man kan vilja mellan. Antingen kan man
ha ett “integrerat medlemskap” som tilldter en att kombinera kommunitetslivet med sitt vardagliga
arbetsliv. Eller sa kan man ha ett ”allt omfattande”, eller “uppslukande” (immersive) medlemskap,
som innebér att man bor i residenset under det &r som kommunitetslivet varar.

En annan kand internationell kommunitet, L ‘Arche, dven den med huvudséate i Frankrike, har ocksa
vuxit fram utifran inriktningen pa en malgrupp. Kommuniteten bestar av stodnatverk fér manniskor
med intellektuella funktionsnedsattningar. Har finns ocksa varden i centrum, men inte utifran en
"klient-centrerad” eller medicinsk servicemodell, utan utifran just en kommunitetsmodell. L'Arche
bygger pa att manniskor med funktionsnedséattningar, och de som assisterar dem lever tillsammans i
hem och lagenheter, dar de delar varandras liv. Samtidigt sker en samverkan med professionella
vardgivare utanfor sjalva kommuniteterna.

Som ett alternativ till kommunitetstraditionen kan det ocksa vara av vikt att namna det alternativ
som retreatgardar innebar. Har stannar man i regel kortare tid och “kommuniteten” utgors av den
personal som ar anstélld for att leda och serva verksamheterna. Annars paminner verksamheterna
mycket om det béne- och andaktsliv som man kan ta del avi kommuniteterna. Ett av otaliga exempel
pa retreatgardar ar Wettersnds, vid sjon Vatterns stra strand. Har finner man liknande liv och
aktiviteter som erbjuds i kommunitetsliv: Retreat, Bara-vara dagar, Mindfulness, lkonmalning,
arbetardagar (rusta upp) och foreldsningar. Vad som nu ocksa bérjat gora Wettersnas speciellt ar
deras projekt "Grona Angar” — ett utvecklande av ett stort gronomrade som ska féra tankarna till allt
fran en drtagard till en biblisk tradgard. Férutom att “Gréna Angar” ska fungera som ett omrade med
ytterligare mojligheter for retreatgaster till rekreation och meditation, ser man ocksa att man i
forlangningen ska kunna erbjuda ex. langtidssjukskrivna en plats for naturunderstédd rehabilitering
och sjalavard. Verksamheten har finansierats med hjalp av Eu-pengar (ett Leaderprojekt) och dven
genomforts i samverkan med lokala aktorer. Man har fatt dppeltrad skdnkta fran lokala odlare, och
hjalp med att bygga en liten stuga av ett lokalt snickeri.

Vad vi ser i de hdar kommuniteterna ar att de alla har liknande byggstenar dven om dessa ges olika
"tyngdpunkt” och tydlighet. Det handlar om

e Ett dagsprogram att ga in i av boneliv, tjdnande och arbete
e  Ett fokus pa studier — férdjupning/kurser, m.m.



e Ett "pathos”, en "passion” som tydliggors i det tjanande livet, dagsschemat. Det kan réra sig
om ett andligt liv man vill varna om (komma dit for att komma bort, fa tid for bon), en
malgrupp man vill stédja (ungdomar i Taizé, karismatiska sokare i Bjarka Saby), ett socialt
engagemang (L’Arche foér manniskor med intellektuell funktionsnedsattning) eller ett
ekologiskt, naturrelaterat fokus (Wettersnas)

e En mdngfald som pa olika satt sdker en inklusiv hallning till olika trostraditioner eller
samhallsgrupper. Antingen tar det sig uttryck i sjadlva kommuniteten, eller i kommunitetens
samspel med alla besokare. Pa sa vis vill man manifestera en mangfald i gemenskap.

Det salutogena perspektivet och ”skyddsfaktorer”

Utanfér entrén till gamla KS finns en skulptur i rod granit av Edvin Ohrstrém. | konstverket, titulerat
"Vid sjukhusets grindar”, skildras patienter och bestkare tillsammans med en scen fran bibelns
berattelse om den barmhartige samariern. En paminnelse om att sjukvarden i var del av varlden
grundlades i evangeliernas berattelser och fick sin forsta utformning i andliga kommuniteters,
klosterrorelsers ansvar for sjuka och déende manniskor. | huvudentrén till KS vdlkomnades man
ocksa av Prins Eugéns malning av farden genom 6knen dar ocksa ldkarsymbolen avbildas - Arons stav,
som anvandes for att finna vattenkallor under 6kenfarden, och ormen som slingrar runt staven som
ett uttryck for att kallan till liv dven gar genom kunskapen. Denna koppling mellan andlig vard och
den kliniska sjukvarden blev emellertid alltmer symbolisk i takt med att naturvetenskapens
landvinningar gjorde forestallningen om en Gud alltmer 6verflédig i var svenska sjukvard. Parallellt
med denna utveckling hamnade ocksa vardens fokus alltmer pa det "patologiska” dar man genom en
mangd olika diagnoser sokte diagnostisera sjukdomar som indirekt avskilde den sjuke patienten fran
den friska manniskan ute i samhallet. De senaste decennierna har det emellertid skett ett stort
”systemskifte” dar fokus pa det patogena perspektivet alltmer har kompletterats med ett salutogent
perspektiv. Ett tidigt uttryck var psykiatrireformen da man stangde en mangd psykiatriska
vardinrattningar for att istéllet hjilpa manniskor ute i samhallet genom dppenvarden. Aven om det
ledde till en mangd utmaningar for bade patienter, ndrstdaende och vardpersonal, har denna linje nu
borjat utvecklas ytterligare genom intentionen att inte ha for langa vardtider och att mojliggéra vard
i hemmet. Bakgrunden till detta ar en ambition att fora in ett vidare perspektiv av halsa och folkhalsa
dar WHO och inte minst den medicinske sociologen Aron Antonovsky har spelat en stor roll. Tidigare
har den biomedicinska inriktningen varit den dominerande vad géller synen pa halsa. Utifran detta
perspektiv ses halsa som “franvaron av symtom och sjukdom”. | WHO:s definition av hélsa beskrevs
det istallet som ett tillstand av fullstdandigt fysiskt, psykiskt och socialt valbefinnande och ej endast
franvaron av sjukdom eller skroplighet (det biomedicinska). Halsa pa hogsta niva ar en av de
fundamentala rattigheter som tillkommer varje manniska utan atskillnad av ras, religion, politisk
askadning, ekonomiska eller sociala forhallanden. Specificerar man sedan psykisk hélsa sa definieras
denna av "ett tillstand av mentalt valbefinnande dar varje individ kan forverkliga de egna
mojligheterna, klara av vanliga pafrestningar, arbeta produktivt och bidra till det samhalle hon lever
i” (WHO). Utifran detta perspektiv definieras halsa som hur “val” livet fungerar. Detta kan handla om
att jag klarar av att gora det som ar viktigt for mig, att jag trivs och upplever att livet ar begripligt,
hanterbart och meningsfullt. Det viktiga dr da inte alltid att bara kunna minska patientens symptom,
utan att 6ka patientens livskvalité och hjdlpa patienten att leva ett rikt och meningsfullt liv, oavsett
om symtomen forsvinner eller inte.

Genom det har systemskiftet har sjukhusen darigenom inte bara ansvaret att ta hand om det sjuka,
det patogena fokuset, utan ska dven se sig som en del i friskvardsarbetet. Det salutogena arbete som
innefattar ett fokus pa inte bara riskfaktorer, utan dven frisk- eller skyddsfaktorer som gynnar
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manniskans halsa fran vaggan till graven. Det innebar konkret att sjukvard laggs ut, bl.a. till hemmet,
inte bara for att minska sjukhustidens kostnader, utan for att det har en salutogen betydelse.

| detta vidgade perspektiv pa hélsa, framforallt mental halsa, har inte minst fokus pa existentiella
fragor, kopplat till kultur, vardegrund och religion ocksa fatt en stor betydelse. Ett exempel ar ett
"upprop” fran ett samlat europeiskt forskningsnatverk som kom 2015. Dér lyftes behovet av att
starka forstaelsen av de kulturella faktorer (dvs, etnicitet, religion och vardesystem och nationalitet)
som ar relevanta for den offentliga mentala halsan, samt att positiv psykisk halsa och vdlbefinnande
och skyddsfaktorer bor fa en stor plats i forskningen kring psykisk folkhalsa. Pa sa vis kan vi idag tala
om att en “funktionell varldsbild” &r av stor betydelse fér den mentala halsan. Man kan ocksa
identifiera halsoframjande ”skyddsfaktorer” for den funktionella varldsbilden. Dit hor t.ex. att den
bor erbjuda ord och symboliska handlingar, erbjuda en grupp/kontext/tillhérighet, mojliggora ett satt
att komma i kontakt med "kallan till hopp”, bidra till en identitetsprocess, erbjuda en dynamisk
erfarenhet — inte statisk ideologi, kunna hantera stress och skapa positiva coping-metoder samt ha
en vardegrund.

Som en foljd av WHO:s och andra forskares arbete inom det har omradet skiljer vi ocksa idag inte
bara mellan ett patogent och salutogent synséatt pa halsa, utan dven pa olika halsoperspektiv. Har
utgor det “andliga perspektivet”, vid sidan av det fysiska, psykiska, sociala och ekologiska ett viktigt
perspektiv. Detta utgar fran atta olika huvudomraden, som ocksa indikerar viktiga skyddsfaktorer for
den andliga hélsan (i Sverige dven kallad "existentiell halsa). 1. andlig kontakt 2. mening och syfte
med livet, 3. upplevelse av férundran, 4. helhet och integration, 5. andlig styrka, 6. harmoni och inre
frid, 7. hoppfullhet och optimism samt 8. tro som resurs.

Natur, Kultur och Halsa

Vi ser en kyrklig tradition som innehaller andligt liv, men ocksa lyfter in erbjudanden med syftet att
O0ka manniskors forstaelse av sig sjalva, ge utrymme for olika malgrupper att ma battre och att dven
samverka med varden. | centrum ligger andliga 6vningar, musik, och inte minst manifesterandet av
en tillhérighet, gemenskap.

Samtidigt ser vi att utvecklingen av halsoarbetet kompletterar fokus pa att “bota symptom” med ett
fokus pa att “6ka livskvalitet” med betonande av skyddsfaktorer. Vi ser att hdlsoomradet blir mer
komplext och psykisk halsa och dven andliga och existentiella aspekter pa halsa ses som viktiga. En
viktig aspekt for psykisk halsa ar till exempel en “funktionell varldsbild”. Har lyfts skyddsfaktorer fram
som handlar om vikten av att hitta ord och symboler, en grupp och kontext, dynamiska erfarenheter
och inte en statisk ideologi. Genom WHO:s perspektiv pa andlighetens betydelse for halsa lyfts vikten
av "upplevelser av férundran” och ”helhet/Integrering”.

Utifran de har perspektiven kan man tycka att andlig tradition och mental hilsa har manga
berdringspunkter. For att motivera en verksamhet dar man kan se en samverkan med vard och
kanske andra aktorer kan det da ocksa vara viktigt att det till viss del ocksa finns beldgg for dessa
berdringspunkter i studier. | det foljande kommer jag darfor att presentera studieresultat som lyfter
fram starka samband mellan manga av de praktiker och traditioner vi har i kyrka och férsamlingsliv
och arbetet fér en god folkhalsa och starkt psykisk halsa. Bakgrundsmaterialet 4r hamtat ur litteratur
och forskningsartiklar som kan ge stod for att kunna foérsta vad ett andligt centrum kan innebara ur
ett salutogent halsoperspektiv.

Det forsta avsnittet ringar in en mojlig malgrupp genom att svara pa fragorna ”for vilka kan ett
andligt centrum med salutogent perspektiv vara sarskilt viktigt” och ”pa vilket satt kan det gora
positiv skillnad” fér den malgruppen. Det andra avsnittet lyfter in olika aspekter pa miljon och
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verksamhetsomraden i ett andligt centrum genom att svara pa fragan "vilka aktiviteter kan gora
skillnad” for olika malgrupper. Avsnittet tydliggor olika aktiviteter och hur de nar olika malgrupper.

For vilka och pa vilket satt?

Den malgrupp som kommer upp i de flesta studierna handlar om manniskor med nagon form av
psykisk ohélsa och de riskgrupper som finns kopplade till detta (ex narstdende). Denna grupp ar
ocksa mycket stor i vart samhalle. Mentala och psykosomatiska halsoproblem utgér namligen idag
nagra av de storsta folkhalsoproblemen. Det leder till individuellt lidande for de drabbade och
orsakar ocksa langtidssjukskrivningar och hoga sociala kostnader. | en vantrumsstudie konstaterades
att 30 % kvinnor och 20 % man rapporterade psykisk ohalsa. Manga av dessa har jobb och en relativt
fungerande vardag, medan andra kan vara sjukskrivna och langtidsarbetslosa. Vanliga exempel pa
psykisk ohdlsa ar problem med humor och kadnsloreglering och den kognitiva kapacitet man kallar for
”exekutiv funktion”. Det handlar om formagan att selektivt ta in yttre stimuli, formagan att bearbeta
stimuli och snabbt ge en funktionell respons, férmagan att dndra sina responser, lara av misstag samt
formaga att ta initiativ och skapa mal. En annan stor orsak till psykologisk och dven somatisk ohélsa
ar de negativa tankar som for manga standigt aktiveras i olika situationer. Har finns det ocksa
signifikant koppling till allvarliga somatiska sjukdomar som hjart-/kéarl, smartsyndrom och demens.
Alla dessa sjukdomar verkar vara relaterade till en oférmaga att pa ett bra satt hantera stressignaler.
Kronisk stress och brist pa aterhamtning ar alltsd nagra av de stora riskfaktorerna fér mycket mental
ohalsa. Kan man pa olika satt hitta vagar att forhindra stress, eller mojligheter att aterhamta sig fran
eller skapa en motstandskraft, resiliens, mot de har processerna kan det innebéra
patagliga/signifikanta vinster for folkhalsan. Har har det visat sig att vissa aktiviteter framjar detta
genom att de kan majliggora en "beteende-modifiering” hos manniskor.

Vilka aktiviteter gor skillnad?

| vardagslivet kan vi tala om att kropp och sjal hor ihop. Det har perspektivet har man nu ocksa
anammat inom ex. neuroforskningen, som ligger till grund for var forstaelse av hur ex stress paverkar
oss. Man har inte langre en abstrakt och analytisk syn pa ”“sinnet”, utan har integrerat synen pa
"sinnet” som forkroppsligat (embodied). Mentala funktioner kan darfor inte fullt forstas utan
referens till var fysiska kropp, saval som den omgivning som vi erfar. Darfor relaterar manga av de
aktiviteter som ar av vikt for den mentala hélsan ocksa till olika kroppsliga aktiviteter och den miljoé
dessa utfors i. | det foljande presenteras tva omraden av aktiviteter som héanvisas till i forskningen.

Kontemplativa évningar:

Begreppet “kontemplativa” dvningar ar hamtat fran en gammal sarskiljning mellan tva aspekter av
livet som gar tillbaka till grekiska filosofer, men lyftes fram under medeltiden, da just den
"kontemplativa” delen av livet kom att betonas av kyrkan. Hit raknas i dagens forskning aktiviteter
som meditation, bon, yoga, kroppskdannedomsovningar och mindfulness-6vningar. Det vélgérande i
de har aktiviteterna, ur ett salutogent perspektiv, ar att de hjalper oss att bli mer medvetna om
tankar och kanslor. Var hjarna ar namligen inte sa trénad at skilja verkliga stimuli och hot fran
pahittade. Detta leder till loopar av stressaktiverande processer. Formagan att lagga marke till sadan
tankar, att stoppa de efterfoljande kanslorna och det dysfunktionella beteendet samt att halla fokus
och motverka distraktion beror pa var niva av medveten kontroll (attentional control). Denna
formaga till medveten kontroll ar ocksa kopplad till battre kognitiv prestation och kopplas till
hjarnans frontala och ”prefrontala” cortex. Meditation tranar medvetenheten (tank pa andningen,

12



kann kroppen, osv), och tréning av dessa férmagor okar kapaciteten att uppratthalla en medvetenhet
om ens tankemonster, kdnslor, och sensoriska uppfattning. Denna medvetenhet mojliggor distans till
tankar och kanslor pa ett satt som gor att de blir mindre kraftfulla och pastridiga. Genom den har
formagan kan ocksa kontemplativ praktik forbattra vara ”“exekutiva funktioner” (se ovan).

Overlag 4r de kontemplativa dvningarna viktiga for att férbattra var emotionella reglering, dvs var
formaga att hantera kanslor som, vilket ar bekréaftat, paverkas negativt genom de flesta formerna av
mental ohalsa. Inom yrkesgrupper som jobbar mycket med utsatta manniskor har det visat sig vara
sarskilt viktigt. Empatisk resonans med andras lidande kan namligen leda till processer av emotionell
utmattning, en form av empatitrotthet ("empathy fatigue”) en emotionell nedslackning, vilket till
exempel har visats i flera studier med medicinstudenter. Meditationspraktik med fokus pa karlek och
medkansla, kan kopplas till en forbattrad formaga att hantera de kanslor som kommer av att se
andra lida och da ocksa forhindra empatitrétthet.

En annan viktig aspekt av de kontemplativa évningarna ar ocksa betydelsen av lugnande signaler i
miljon. Darfor rekommenderar manga att man borjar meditationsdvningar med 6vningar som
forbattrar funktionen hos vart lugnande system. Erfarenheten av att kidnna sig trygg, bekraftad och
lugnad uppstar dels genom avsaknad av hot, dels genom specifika ”sighaler” som aktiverar det
lugnande systemet (ex narhet till stédjande manniskor, en trygg omgivning) och olika former av
lugnande fysisk beréring kombinerat med réstlage, ansiktsuttryck och hallning.

Skapande aktiviteter relaterat till natur och kultur:

Om det ena omradet relaterade till "vita contemplativa”, sa kan man sdga att det andra omradet mer
ror sig inom "vita activa”. Har lyfter forskningen fram aktiviteter som ar kopplade till olika skapande,
kulturella uttryck som musik, dans, bild, berdttande och inte minst “naturrelaterade aktiviteter”
(NRA). Erfarenheten och upplevelsen av kultur saval som natur, verkar ha potentialen att vara
vitaliserande och framja férundran, beundran och reflektion.

Aktiviteter som pa olika satt relaterar till dans och musik, har formagan att exempelvis 6ka var
empati. Dessa kulturella aktiviteter skapar ett kdanslomassigt feedbacksystem som kan hjdlpa oss att
forsta/tolka andra méanniskors kanslor nar de uppstar, och pa sa vis 6ka var empati fér andra (Bojner
Horwitz et al. 2015) Utvecklandet av empati kan i sin tur hjalpa till att lindra inte bara symptom pa
stress och utbrandhet, utan dven orsakerna till dem. Traning av empati har darfér ocksa
introducerats i hdlsovarden genom program (Kulturpaletten, Playmakers) som maijliggor ett
utforskande av hur kroppen kan anvdndas for att 6ka medvetenheten om ens egna och andras
kadnslor. Skapande aktiviteter har ocksa visat sig bidra till lagre nivaer av alexitymi. Férekomsten av
alexitymi (vilket betyder ”inga ord for kdnslor”) ar inte helt ovanlig i vart samhalle och kan i sig ocksa
bidra till svar psykisk ohélsa som depressioner. Alexitymi innebér svarigheter att identifiera och
beskriva kanslor, samt att kommunicera kanslor till omgivningen. En finsk studie visar pa 5-10% bland
kvinnor och 9-17% bland mén (Lennartsson et al 2017).

Vad galler naturrelaterade aktiviteter har det visat sig att plantering och rensning av ogrdas moijliggor
"fokuserad uppmarksamhet” (jmfér ex mindfulness) vilket ocksa leder till en storre ”har-och-nu”
upplevelse, 6kade kanslor av tillhorighet (till naturen, varlden och andra méanniskor i allmanhet) samt
en 6kad férmaga till att ha perspektiv. Plantera och rensa ogras mojliggér “fokuserad
uppmarksamhet”. Storre exponering mot stimuli som triggar positiva begrepp, representationer, och
kdnslor och mojliggor storre narvaro i hdar-och-nu, har visat sig reducera belastningen pa vara
formagor att ha en riktad uppmarksamhet samt 6ka kanslor av tillhorighet (till naturen, vérlden,
andra méanniskor i allmanhet) och formagan till att ha perspektiv. Att vandra i naturen eller se pa
bilder av naturen har ocksa potential att minska psykisk och fysisk stress, férbattra humoret och
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forbattra och fylla pa vara kognitiva funktioner, framforallt var exekutiva funktion. Man har t.ex. sett
ett samband mellan “"gréna skolor” och barns kognitiva utveckling och formaga till fokuserad
uppmarksamhet. (Stenfors et al 2015).

Utover dessa effekter kan ocksa ndmnas att naturrelaterade aktiviteter har férmagan att ge lattnad
fran sociala stressorer (bedémningar, jamforelser fran andra manniskor) och istéllet erbjuda kanslor
av samhorighet till miljon. De hjalper var formaga till sjalvmedkansla, self-compassion, som till
skillnad fran sjalvkansla, inte ar beroende av positiva jamforelser eller varderingar. Manniskor kdnner
”sjalvmedkansla” eftersom de ar manniskor inte for att de ar speciella eller ar 6ver “medel”. Den
betonar “sammankoppling” snarare an "avskildhet”.

| takt med att den hér forskningen kring omradet natur och hélsa utvecklas har nya kunskaper fatt
ligga till grund foér skapandet av tradgardar eller parker med uttryckliga syftet att vara “helande” eller
”lakande”. Man har tydliggjort grundlaggande allmanna kriterier som definierar en helande tradgard,
grundlaggande kdnnetecken eller karaktarer som upplevs viktiga fér manniskor, samt hur olika
platser riktar sig till olika malgrupper (Stigsdotter&Grahn, 2002. Begreppet "helande tradgard”
definieras t.ex. utifran féljande fyra kriterier:

¢ Besokaren ska kdnna att tradgarden ar sluten och avgransad fran omgivningen, t ex av plank
eller en hack. Detta ger en trygghetskansla.

* Tradgarden far garna ha rum, golv och tak, t.ex. gras och tradkronor.

» Tradgarden ska kdannas som en manifestation av livet och bor vara byggd av mycket levande
material. Detta ger en tradgard som andras genom arstiderna. Den far gérna innehalla en stor
sten som ger fundamentala kadnslor av sdkerhet, hopp och liv.

* Tradgarden bor innehalla en variation av upplevelser eftersom en tradgard aktiverar
manniskans alla sinnen.

Man rdknar dven med fyra olika typer av platser i tradgarden, platskategorier, som passar
malgrupper eller bestkare med olika nivaer av mental styrka:

e Platser som man kan vara helt sjadlv om den psykiska kraften ar lag. Personen med lag psykisk
kraft har ett inatriktat engagemang och ar darmed i stort behov av en miljé som inte staller
nagra krav. Personer i detta tillstand valjer att vara for sig sjalva, for att ha utrymme att tanka
och stods darfor av att vistas i sa naturlika miljéer som moijligt.

e Platser dar man kan betrakta andra personer om man har lite mer psykisk kraft och ar
emotionellt deltagande. Personen ar nyfiken pa vad som hander i omgivningen men har inte
nagon kraft att sjalv delta.

e Ytor for gruppaktiviteter for personer som kan delta i aktiviteter och som kan umgas med
andra manniskor och vara kreativ. Har passar tradgarden in som en miljo for aktiviteter.
Personen ar psykiskt starkare men klarar inte av att stallas infor krav.

e Nar personen ar psykiskt stark och klarar av ett utatriktat engagemang, t.ex. i form av att
starta egna projekt och leda grupper, ar stodet av en miljo av mindre betydelse eftersom
personen nu klarar av att vistas i mera kravfyllda miljéer.

Slutligen réaknar man ocksa med att tradgarden eller parken bor innehalla olika parkkaraktarer. De
atta olika karaktarer som manniskor finner tilltalande i natur och gréna miljoer ar rofylldhet, vildhet,
artrikedom, rymd, vidd (allmdnning), refug (viste), samvaro (méte) och kultur. Forskningen menar att
ju fler karaktéarer en park eller en tradgard innehaller desto mer omtyckt blir platsen.

Forutom alla dessa exempel som berér omraden som musik, dans och naturrelaterade aktiviteter
finns det ocksa exempel pa hur andra aktiviteter som berattande, bildskapande ger liknande resultat.
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Sammanfattningsvis kan man ocksa konstatera att utéver de positiva effekter som kontemplativa
ovningar och skapande aktiviteter har var for sig, ar det ocksa tydligt att det finns patagliga synergier
mellan dem som starker varandras effekter. Kulturella och kontemplativa aktiviteter laggs ofta i
naturen. Ex bildterapi i “helande tradgardar” verkar ha synergieffekter som reducerar symptom pa
depression hos dldre. "Houses of worship” har beskrivits som “restaurerande” miljéer (Herzog et al
2010), och det kan ge synergieffekter att utfora boner och reflektion om de utférs i en lugn miljo.

Vi kan ocksa se hur manga av de har kontemplativa och skapande aktiviteterna relaterar till de olika
aspekterna av andlig halsa. Medan de kontemplativa aktiviteterna knyter an till “harmoni och inre
frid”, resulterar exempelvis naturrelaterade skapande aktiviteter i “kanslor av samhorighet” med
nagot storre dn en sjalv (jmfr “helhet och integration”) och “upplevelser av férundran”.
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Del 2

Intressentperspektivet - Vilka kan bidra och vilka kan gynnas?

Utifran uppdraget att identifiera hur “kyrkan kan bidra till ett salutogent perspektiv med en andliga
dimension har jag i del 1 fokuserat pa "hur” ett salutogent perspektiv med en andlig dimension kan
forstas och tolkas. | den héar delen handlar det om att identifiera den "kyrka” som skulle kunna bidra
till detta. Det handlar om att identifiera de olika typer av ”intressenter” som kan ha betydelse for
projektets genomforande men dven de som pa olika vis kan gynnas av projektets resultat. Har
anvander jag en forstdelse av kyrkan som innefatta bade kyrkan sjalv och kyrkan i samverkan. Dessa
intressenter utgor saval grupper och individer som har férvantningar pa projektet eller som
paverkar/paverkas av dess genomférande eller resultat. Det ror sig om anstéllda och fortroendevalda
i forsamlingen, forsamlingsbor och dven mojliga samverkansparter som finns i forsamlingen. | det
foljande ger jag en kort presentation av dessa intressenter och i de fall jag kunnat traffa dem beskrivs
dven deras behov och/eller egna 6nskemal pa kyrkbyn. De flesta intressenterna som presenteras kan
ha en del i genomférandet, men kan ocksa utifran olika perspektiv gynnas av resultaten. Jag har
darfor valt att i det héar laget inte klassificera intressenterna utifran hur de forhaller sig till
"genomforande” eller “resultat”.

Kyrkorad och kyrkofullmaktige

Utifran sina olika nivaer av ledning, tillsyn och samordning har de en mycket central roll genom sin
installning till ett projekt som kyrkbyn. Samtidigt kan de ocksa dra nytta av de resultat som ett lyckat
projekt kan bidra till i form av en positiv installning till kyrkan. En positiv installning till kyrkan hos
forsamlingsmedlemmar, och en stérre forstaelse for de varden som foljer av ett medlemskap kan
ocksa leda till att kyrkouttradena minskar.

Forsamlingsmedlemmar

Dessa ar den sjalvklara utgangspunkten for all verksamhet som bedrivs i férsamlingarna. For
forsamlingsmedlemmar kan kyrkbyn vara nagot de sjédlva kan ha nytta av genom de aktiviteter som
erbjuds. Kyrkbyn kan dven sta for nagot som starker deras upplevelse av tillhérighet med kyrkan dven
om de sjalva inte deltar i sjdlva aktiviteterna. Har kan det vara viktigt att vara medveten om de fyra
omraden som ar viktiga for férsamlingsmedlemmars relation till kyrkan — Kyrkliga handlingar,
Idealitet, Tro och Tradition. De utgor det KITT som enligt forskning har stor betydelse fér manniskors
relation till kyrkan.

Volontarer

Tanker man sig en miljo med flera olika verksamheter som erbjuds, ibland parallellt, ar det tydligt att
volontarer skulle kunna fylla en viktig funktion i genomférandet av ett projekt som kyrkbyn. De har
moijlighet att avlasta personalen pa flera omraden, och i den man som volontarerna ocksa har en
relevant kompetens kan de ocksa vara med och leda manga aktiviteter.

Kommunitet

Aven kommuniteten &r central for genomférandet av aktiviteterna i kyrkbyn. De ar personer som har
en kontinuerlig koppling dit, och finns inte bara déar i anslutning till olika aktiviteter. Samtidigt som de
kan halla i verksamheten ar de ocksa pa ett sjalvklart sett “mottagare” av resultatet. Hur man &n
tanker sig kommunitetens roll, funktion och sammansattning sa ar aktiviteterna i kyrkbyn i hogsta
grad aven till for dess medlemmar.
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Pilgrimsverksamheten
”Kyrkbyn dr en lysande bra utgangspunkt fér att komma ut i Solnas gréna lunga, Hagaparken”.

Pilgrimsvandringen i Solna forsamling sa som den fungerar idag borjade hésten 2016. Bakgrunden till
detta var den inspiration som den da relativt nya vandringsleden Ingegerdsleden bidrog till. Leden
stracker sig mellan Storkyrkan i Stockholm och Uppsala domkyrka och gar da forbi Solna kyrka och
vidare ut i dom fantastiska kulturmiljoerna som Hagaparken erbjuder. | oktober manad 2016 gjordes
de forsta vandringarna och sedan i november samma host samlades man under tva dagar pa
Pilgrimscentrum i Tyresd dar man jobbade vidare med visioner for "Pilgrim Solna". Med Sofia Olssons
hjalp och nagra workshops satte man kurs pa framtiden gallande mal och tankar for Pilgrim Solna.
Arbetsgruppen bestod av kyrkoherden och tva diakoner samt tva pedagoger fran forsamlingen.
Sedan hésten 2016 har det varit vandringar i forsamlingen en gang i manaden undantaget januari
manad. Man har utforskat Ingegerdsleden men dven samverkat med pilgrim i Vallentuna samt
vandrat Birgittaleden i Fresta. En av de mest uppskattade vandringarna ar den som gar i december
manad mellan forsamlingens fyra kyrkor. Nu i sommar planerar man aven att ha kortare vandringar
som gar till olika sommarverksamheter sasom konserter, sommarcafé, helgmalsbon mm. Under 2019
har man dessutom projektanstallt en person med stor erfarenhet av pilgrimsarbete. Intentionen ar
att genom detta fa ytterligare resurser till att utveckla pilgrimsverksamheten i Solna.

Under planeringsdagarna 2016 framkom en samstammighet om att "Kyrkbyn" hade stor potential att
bli en samlingsplats for pilgrimsvandring, retreater samt stédjande samtal och verksamhet som ligger
i dess narhet. Kyrkbyn ar en lysande bra utgangspunkt for att komma ut i Solnas grona lunga,
Hagaparken. Nar man ténker vidare kring narheten till NKS, ser man ocksa majliga
utvecklingsomraden for pilgrimsarbetet som kan rikta sig till bade personal och
patienter/narstaende. Likasa ser man att dven en utveckling av parkomradet skulle kunna innebéra
mojligheter. Byggnaderna kan innebara nya resurser till pilgrimsverksamheten som gor att man kan
jobba med 6vernattningar och ta emot fler pilgrimsvandrare.

Diakonin i Solna
“Ddr finns méjligheter till socialt kafé, second handaffdrer och férsdljning av det som gé6rs i virk- och
stickgruppen”

| dagslaget arbetar man utifran den diakonala inventering som gjordes 2014. | den konstaterades att
man varje vecka moter ca 200 personer, varav majoriteten kvinnor. Mycket tid dgnas at
sjalavardssamtal och till att stotta personer i métet med myndigheter och vard. Vid den diakonala
inventeringen konstaterades ocksa att man hade en befolkningsdkning i Solna, varav den stérsta
invanargruppen, vars storlek lag éver rikssnitt, var mellan 25-45 ar. Segregationen hade minskat
jamfort med tidigare ar, dven om den kvarstod i vissa omraden, och man noterade dven stora
inkomstskillnader, samt en hog andel av personer éver 55 ar som stod utanfér arbetsmarknaden (15-
20%). En annan stor utmaning som identifierades var det vaxande behovet av stéd till barn. Det har
rort sig om ensamkommande flyktingbarn och barn till féraldrar med socialpsykiatrisk problematik.
Vald i ndra relationer 6kade och det fanns 3000 barn med en eller tva arbetsldsa foraldrar dar allt
farre barn bor med bada sina féraldrar. Som en féljd av detta har det varit ett stort behov av
exempelvis familjehem och natverksstod till ensamstaende mammor. Man identifierade dven viktiga
mojligheter. Till dessa horde de motesplatser som fanns i kommunen, dven om det var en stor
utmaning att finna gemensamma motesplatser for manniskor fran olika platser, grupper och
kulturer.

Diakonin star nu infér en ny diakonal inventering och man ar nyfiken pa nya omraden och
malgruppen. Redan nu ser man att invandrarkvinnor har blivit en eftersatt grupp.

17



Vad géller den nuvarande samverkan med andra aktorer konstateras i den diakonala inventeringen
att de har "god kontakt med myndigheter”. Dessa myndighetskontakter handlar om samarbeten med
enskilda anstadllda inom framforallt socialférvaltningen och arbetsférmedlingen. Bl.a. har man
regelbunden kontakt med socialpsykiatrins arbete "Vantorp” som vander sig till manniskor med
"psykisk skorhet” och “missbruksproblematik”. Dar erbjuder de existentiella samtal, och
samtalsgrupper.

| diskussionen kring Kyrkbyn forestallde diakonerna sig olika former av verksamheter som skulle
kunna innebara sysselsattning for utsatta individer och grupper. De tankte positivt kring sociala
innovationer utifran majligheter till socialt kafé, secondhandaffarer och forsaljning av det som gors i
"virk- och stickgruppen”. Man tankte ocksa att verksamheterna i kyrkbyn skulle kunna innebéra
mojligheter till l1agtroskeljobb som exempelvis att skota planteringar i parken eller géra enkla sysslor
som stottade de andra verksamheterna i kyrkbyn.

Som malgrupp tanker man sig en blandning av kyrkobesékare, unga vuxna, manniskor fran
mangkulturell bakgrund, ensamma, sjukskrivna och personer i nagon from av
sysselsattningsprogram.

Sjukhuskyrkan
”Ndr man visar en flygbild, ser helikopterplattan, osv. Pa den bilden finns en stor grén fldck. Och mitt i
den gréna flidcken sticker tornet upp pd Solna kyrka.”

Sjukhuskyrkan noterade att miljon runt NKS har forandrats sa att man nu inte har ndgon ”gronyta”
att titta pa at nagot hall. Nar man tanker pa kyrkbyn som resurs ser man personalen som en viktig
malgrupp. Friskvarden har monterats ner vilket innebér att det ansvaret for personalen alltmer har
lagts pa de olika avdelningarna, vilket skots valdigt olika. Vad géller sjukhuskyrkans verksamhet med
personal sa har man 6kat antalet reflektionsgrupper och en av medarbetarna har jobbat med
avslappningsoévningar pa tva avdelningar.

Infor diskussionen kring kyrkbyn valde de att promenera kring byggnaderna for att inspireras. De
malgrupper de kunde tanka sig var narstaende (en viktig malgrupp ar nyblivna foraldrar pa
neonatalavdelningen, inte minst tvillingféraldrar dar ett av barnen avlidit), langtidssjukskrivna,
utbranda, personal och sorgegrupper. Som en specifik grupp av anhériga namnde de tvillingféraldrar
fran neonatalavdelningen (dar den ena détt och en 6verlevt).

For dessa malgrupper kunde man tanka sig en mangd verksamheter: Bildterapigrupp, AW (after
work), musik och bild, sorgegrupper for fordldrar som forlorat barn i anslutning till férlossningen.
Specifika nischgrupper, socialt café med ldkande tradgard, retreater, ofta aterkommande stilla dagar.
Foredrag om stress och aterhamtning, kvallsmat och pyssel/samtal med ensamstaende féraldrar,
familjegrupper, ASIH-foraldrar, syskongrupper med bildterapi, foraldrar i samtal, skrivargrupper
(palliativt sjuka), anhorigvardargrupp, arbetstraning.

For personalen kunde man tanka sig utbildningar t.ex. ”vad gor arbetet med mig?” och
"Dodengrupper” (reflektioner kring de patienter man forlorar). Rehabverksamheter skulle antagligen
vara mycket glada dver en “helande triadgéard”. Overhuvudtaget behdvdes det utrymme for
kursgardar. Man tror ocksa att det blir svart for personalen att kunna forflytta sig fran NKS/KI fér
kortare program men man kan tanka sig lotsar som snabbt skulle kunna guida personal ner dit. En
studiedag ar enklare att fa dit personal till. Man betonade ocksa vikten av kontakt med HR-
avdelningen och Friskvardsenheten pa NKS och menade att mycket samarbete krévs vad géller
personalen vad galler bl.a. kontaktvagar inat organisationen pa NKS. Annan mojlig samarbetspartner
var Stressforskningsinstitutet.

Slutligen reflekterade man aven kring baktanken med kyrkbyn. Sjukhuskyrkan har fa personella
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resurser for att klara nystartad verksamhet. Men kan tanka sig att flytta viss verksamhet dit, t.ex.
sorgegrupper. Vid tidigare forsok har det inte varit mojligt eftersom det redan varit uppbokat eller att
deras verksamhet blivit nedprioriterad. Man sag ocksa kyrkbyn som resurs fér den egna
verksamheten som man garna kunde hanvisa till.

En viktig aspekt i arbetet med kyrkbyarbetet ar langsiktigheten och att man tillfér resurser till en
projektarbetsgrupp. Man &r sjalva villiga att bidra med "sma pusselbitar” i detta. Som mojlig
inspiration lyfte man upp det pabdrjade arbetet pa Essingen, samt Varsta tradgard och Sinnenas
tradgard pa Sabbatsberg.

Samtalsmottagningen och Relationsakuten
“Den dr som en “oas”, en plats att kunna ga till, vara i, och dven upptdcka att det finns olika sorters
stéd man kan fa.”

Samtalsmottagningen i Solna férsamling vaxte fram utifran ett behov att systematisera och
samordna mottagandet av 6nskemal om olika former av stdd- och sjdlavardssamtal. Intentionen var
dels att samla bade samtal och férsamlingens samtalserbjudanden under samma paraply och dels att
se till att fordelningen av samtalen inte skulle ske godtyckligt. Istallet skulle man kunna hanvisa till
speciella tider och sarskilda individer. Idag ar det 5-6 personer som ar knutna till verksamheten och
dit raknas nu: Relationsakuten, sorgegrupper, Barn i Sorg, Unga vuxna, Korttidsterapier och krisstod.
Man har ocksa anslutit sig till Natverket for Samtalsmottagningar i Sverige.

Relationsakuten startade upp 2009/10. Dar har man arbetat fram en egen samtalsmodell med PREP-
kursen som grund. PREP (Prevention and Relationship Enhancement Program) utgar fran det
salutogena perspektivet och beskrivs som “friskvard” for parrelationen. Det betraktas som ett
pedagogiskt forebyggande program dar man erbjuder verktyg som kan starka och utveckla
parrelationer genom att bl.a. jobba med kommunikationen.

| samtalen kring kyrkbyn kom tankar upp kring nya malgrupper som skulle kunna fa ta del av
samtalsmottagningens kompetens. Det rérde saval patienter som narstaende/foréldrar. | och med
att sjukdom i familjen ofta kan vara en belastning for parrelationen sag man ocksa en majlighet att
dven tanka sig PREP-grupper. Man sag framfor sig bilden av en “oas”, en plats att kunna ga till, vara i,
och dven upptéacka att det finns olika sorters stéd man kan fa.

| samtalen kring saval deras egen verksamhetsutveckling som den verksamhet som skulle kunna
hallas i kyrkbyn, kommer exemplet Modum Bad upp. Det ar en vardinrattning i Norge med holistisk
inriktning pa ett salutogent behandlingsarbete som framjar psykisk hdlsa och livskvalitet. Man jobbar
bade med behandling, forskning och férebyggande arbete. Dar erbjuder man a ena sidan
behandlingar for angest, depressioner, trauman, matstoérningar, samtidigt som man ocksa har en
helhetssyn pa individen och dven arbetar férebyggande med familjesystemet. En del i detta arbete ar
erbjudandet av PREP-kurser. Man erbjuder ocksa majlighet till friskvard, kurser och har dven en
anstalld kulturledare som haller i olika musikevenemang.

Retreatverksamheten i Bergshamra
“Kyrkbyn framstdr som ndgot av “en oas” eller “en lunga”, inkldimd mellan E4:an och Solna”

| borjan av varterminen startades en retreatverksamhet i Bergshamra kyrka. Varannan tisdag har
man mellan kl 17:30-20 erbjudit rum foér "Vila i vardagen”. Verksamheten har inletts med "drop in”
och en latt fika for att darefter starta med en andakt. Andakt och bén har sedan interfolierat under
kvallen och det har dven funnits mojlighet att satta sig vid ett bord for att lasa eller teckna. Allting
sker i gudstjanstrummet. Det har varit en ganska konstant grupp som traffats dar, ibland faller nagon
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bort och nagon ny hittar dit. Man har ocksa vid tva tillfdllen haft en ”I6rdagsretreat”, dd man kunnat
vara i kyrkan mellan kl 10-16:30. Vid ett av dessa tillféllen har man, férutom de andra enkla
aktiviteterna dven erbjudit taktil handmassage och dagarna har avslutats med en massa. Avsikten ar
att infor hostterminen gora en starkare satsning pa information och kommunikation kring
verksamheten for att kunna na fler. Till hésten kommer man ocksa att satsa pa en helgretreat
(fredag-sondag) kring Advent. Helgretreaten ar tankt att vara subventionerad och i forlangningen
hoppas man ocksa kunna involvera volontarer.

Nar man tanker pa kyrkbyn ur ett retreatperspektiv sa framstar kyrkbyn som nagot av "en oas” eller
"en lunga”, inklamd mellan E4:an och Solna. Ett mojligt "kryp-in” for kortare retreater. Dessa skulle
t.ex. ocksa kunna knytas till sjukhuskyrkan och vanda sig till saval patienter och narstaende som till
personal. For de patienter som gar under dagbehandling kan det vara en mojlighet att fa ”lagga
bakom sig lukten och smaken av sjukhus och cellgifter”. Under langre retreater skulle man ocksa
kunna ha mojlighet till samtal, och kanske dven utveckla andra aktiviteter sdsom skrivande och
malning.

Musikverksamheten

“Lat de verksamheter som redan finns i kyrkorna far vixa och sedan “spilla 6ver” i nya lokaler i ex.
kyrkbyn”

| beskrivningen av musikverksamheten laggs stor vikt vid att man mycket starkt identifierar sig med
den kyrka dar man verkar. Man beskriver det som att man som kyrkomusiker ar satt att gora
kyrkomusik utifrdn musikgudstjanster, gudstjanster och kyrkliga férrattningar och all verksamhet har
en stark riktning in i mot gudstjanstlivet. Verksamheten har 6 % tjanst dar samtliga ar knutna till sina
kyrkor. | detta upplever man sin roll ndgot annorlunda an mot de flesta andra professioner som ror
sig mycket mer mellan olika kyrkor och dven har sina arbetsplatser och verksamheter i Kyrkans Hus.

Forutom arbetet med gudstjanster och forrattningar utgors de grundlaggande uppgifterna av
Konsertserier som genomfors framst i Solna, Hagalund (Lordagsmusik och lunchmusik) och
Bergshamra (musik mitt pa dagen).

Koérverksamhet, dar férsamlingen har en mangd olika kérer for olika aldrar och ambitioner i
Hagalund, Solna och Bergshamra.

Babyrytmik i Bergshamra och Rasunda.

Utover detta finns man ocksa med vid andakter pa dldreboenden och Karlberg, samt vid 6ppna hus i
Kyrkans Hus. Infor framtiden ar det framférallt tva viktiga och resurskravande uppgifter man star
infor. Dels vill man utveckla musikverksamheten i Rasunda kyrka, som man vill se som en “barnens
katedral”. Dels behdver man foryngra och forbéattra orgelbestandet.

Nar man tanker kring kyrkbyn blir det tydligt att man dr man om verksamheten i de kyrkor man har
ansvar for, och att man anser att det arbetet kraver i princip de resurser man har. Har uttrycker man
ocksa en oro Over satsningar som kan riskera att musik och gudstjénstlivet i kyrkorna kan minska. Ett
exempel man hanvisar till ar den negativa effekt som man menar att etableringen av Kyrkans Hus
innebar for Rasunda kyrka. Man betonar darfor att musikaktiviteter i kyrkbyn skulle krava extra
resurser. En aktivitet som namns ar lunchmusik. Man ser det som en ypperlig verksamhet som skulle
kunna vara av betydelse for flera malgrupper.

| linje med att man i nulaget prioriterar verksamheterna i kyrkorna och deras férsamlingslokaler ser
man i nuldget inte nagra ytterligare musikverksamheter i Kyrkbyn férutom just lunchmusik och de
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konserter som redan nu genomfors i Solna. Man talar hellre om att verka at andra hallet, dvs lata de
verksamheter som redan finns i kyrkorna far vdaxa och sedan ”spilla 6ver” i nya lokaler i ex. kyrkbyn.
Utifran en oro for forsamlingens ekonomi tanker man snarare i banor av att man skulle kunna flytta
administration och dven andra verksamheter till Kyrkbyn for att pa sa vis minska kostnader for
Kyrkans Hus. P3 sa vis skulle man ocksa kunna frigora resurser som kunde ldggas ner pa nya
verksamheter i en begransad del av kyrkbyn. Vad géller malgrupper kan man tanka sig nya omraden,
men man betonar vikten av att det inte bor ske pa bekostnad av Solnas egna férsamlingsmedlemmar.

| nuldget ar det annars inga som genomfér nagon verksamhet i samverkan med andra aktérer.

Kyrkogardsforvaltningen
”Vi tycker att hela kyrkogdrden och allting dr parker. Man ska ha en trést i hur det ser ut. Problemet
dr att géra det bra fér alla”.

Den verksamhet som idag har ansvar for skotseln i parken ar kyrkogardsforvaltningen och
forsamlingen ar ur det perspektivet kund pa parkytan, aven om man principiellt a&r huvudman for
begravningsverksamheten som drivs av kyrkogardsforvaltningen. Kyrkogardsforvaltningen har en
flexibel organisation och man anpassar organisationen utifran vad huvudmannen vill ha utav dem.
Skulle forsamlingen av nagon anledning vilja utoka skotseln med 50% inom ett visst omrade sa
anpassar man organisationen till det. Vintertid, da organisationen ar som minst, jobbar uppemot 7
personer dar som anldggnings- och tradgardsmastarpersonal. Darefter kommer det till
visstidsanstalld personal fran april till oktober och i juni &r man som flest med anstalld feriepersonal.
Till sin hjalp har man en stor maskinpark med hjullastare, gravmaskiner och fordon for transport av
material och ex. halkbekdampning.

Parken klipps 4-6 ganger per ar. Forutom de syrénbuskage som vaxer mer eller mindre vilt dar, sa
notera man de dldre tysklénnar som star mellan ladan och arrendatorbostaden. Utéver detta ser
man inga fantastiska varden rent tradgardstekniskt. Det ar ocksa ganska risigt runt
arrendatorbostaden och almarna i parken ar tagna av almsjukan. Samtidigt som det i nuldget finns
visst underhallsbehov pa det grona, betraktar man den som en 06m park, vilket innebar att den inte
kraver sa manga insatser.

Om man i framtiden skulle vilja anldgga nagot nytt i parken genom exempelvis utvecklandet av en
"helande tradgard” sa skulle kyrkogardsférvaltningen kunna géra mindre arbeten, men har ocksa
kompetens och kontakter for att lagga ut det pa andra. Man ndmner ocksa tillgangen till
tradgardsutbildningar, ex. Hvilans tradgardsskola, som ibland kan ta pa sig vissa projekt som en del i
studenternas utbildning. Annars ar kostnaderna for utvecklandet av en park relativt sma om man
exempelvis jamfor med upprustning av byggnader. Det som kostar ar driften, men den kan ocksa
laggas ut pa brukarna eller vaktmastare.

Ett exempel pa en "helande tradgard”, och som en del av medarbetarna har refererat till ndar man
talat om anvandningsomraden for parken, ar Sinnenas tradgard som inte ligger langt fran Solna
kyrkby. Sinnenas tradgard bygger pa de teorier om natur och hélsa som presenterades i avsnittet om
natur kultur och hélsa i studiens del 1, och skots av personal som har kunskaper inom omradet. Den
har lanat drag fran den klassiska klostertradgarden och anvands for en mangd olika syften sasom
”sinnesstimulans”, “rekreation”, “maoten”, “kultur och tradition” och “rehabilitering”. Viss skotsel
och drift genomférs av personal som finns i olika arbetsmarknadsatgarder. | takt med att manga
manniskor hamnat mellan stolarna

i kontakten med arbetsférmedling och férsakringskassan upplever man att man har har en allt

viktigare roll att fylla. Forhoppningen ar ocksa att man dven ska kunna arbeta med nyanlanda.
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Nya Karolinska Sjukhusets friskvardsteam
“Mitt huvud gdr igdng pd ett helt annat sdtt, blir mer lugn, mer eftertdnksam, det dr ldgre i tak,
andra férger, inte samma stérningsmoment, teknikfritt”.

En av de verksamheter pa NKS dar det salutogena perspektivet blir mycket tydligt ar friskvarden som
har personalens bade fysiska och mentala hélsa i fokus. Personalen i NKS friskvardsteam hor till HR-
avdelningen och verksamheten har tidigare haft en, som de beskriver det, “stolt tradition” av
aktiviteter for personal. Det har rort sig om arrangemang av lopp, rokavvanjningskampanjer, och arlig
hélsovecka. Till verksamheten hor ocksa narmare 400 halsoinspiratorer. Under de senaste aren har
sjukhuset emellertid dragit ned pa verksamheten, vilket inneburit att de har blivit farre anstallda. Nu
ar de enbart tva anstallda som jobbar proaktivt med halsoinspiratdrerna och dven ansvarar for
personalgymmet. Neddragningarna ser de som ett resultat av den kortsiktiga och fragmentariska
installning som beslutsfattare pa NKS har till friskvarden. Extra resurser tillsatts periodvis nar signaler
om personalens arbetsbelastning och ohélsa blir extra tydliga. Halsoinspiratérerna jobbar pa manga
olika satt pa sina avdelningar, och deras engagemang varierar fran valdigt lite (bara info pa APT) till
att man anordnar tipspromenader. Efter de kraftiga neddragningarna har de senaste tva aren enbart
handlat om att halla igang dessa uppgifter. Pa grund av de bristande resurserna har man pa senaste
tiden borjat jobba upp mer relationer med andra personalvardande professioner som ergonomer,
sjukgymnaster och sitter nu ocksa med i NKS rehabgrupp. Man har dessutom fatt ny sjukhuschef och
HR-chef. Férhoppningen ar att man med detta ska fa mojligheter att arbeta fram en mer langsiktig
helhetssyn.

Genom sitt arbete har de ocksa viss kontakt med Sjukhuskyrkan. Bl.a. har de i sin arligen
aterkommande information till nyanstallda lagt upp ett presentationsprogram som alla som jobbar
for personal och personalhélsa kan halla i. Hit raknas t.ex. bibliotek, sjukhuskyrka och ergonomer. |
bildmaterialet presenteras de olika verksamheterna dar man valt att ocksa ta med sjukhuskyrkan.

Vid rundvandring och samtal kring kyrkbyn uttrycker man en fascination 6ver den starka kontrast
som byggnader och park utgor i relation till NKS. En av dem uttrycker det som att “mitt huvud gar
igdng pa ett helt annat séatt, blir mer lugn, mer eftertanksam, det ar lagre i tak, andra farger, inte
samma storningsmoment, teknikfritt”. De beskriver det som en oas som uppenbarar sig. Man ser
mojligheter for personal att kunna komma ivag till ett stalle som ligger valdigt nara for halvdagar eller
planeringsmoten, ATP, och de ser ocksa viktiga funktioner i sjdlva forflyttningen. Man gar fem
minuter tillsammans, kan utnyttja friskvardstimmen och far méjlighet till sa enkla ting som en annan
sorts kommunikation, borjar prata lite mer. Kyrkbyn ser de som nagot som kan erbjuda en miljoé och
lokaler dar moéten kan bli nagot annorlunda. Man kan kombinera all information mellan personal
med mer kommunikation, dialog och lagga in ett litet "naturligt styrkepass”. For 6vrigt tilltalas de av
mojligheten till andra aktiviteter som Qui gong, yoga och avslappning.

Solna Stad
“Hela befolkningen i Solna ska kunna na ett psykiskt véilbefinnande och erbjudas behovsanpassade
och effektiva insatser av god kvalitet, som utgdr fran den enskildes behov och rdttigheter.”

En annan aktdr som har ett salutogent perspektiv i arbetet med mental hélsa i omradet kring kyrkbyn
ar Solna stad. Rent geografiskt har man under 2019 ocksa lagt psykiatrimottagningen “Kronan” i
gamla Karolinska sjukhusets lokaler for att 6ka tillgdngligheten.

Pa manga hall i landet har man till féljd av lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser
(Finsam, 2004) etablerat samordningsférbund med syftet att samverka mellan kommun och
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arbetsformedling, forsakringskassa och landsting/region. Bakgrunden till det &r att ménniskor ofta
har en kombination av medicinska, psykiska, sociala och arbetsmarknadsrelaterade problem som
ofta gor att de faller mellan stolarna nar de olika myndigheterna oberoende av varandra tolkar sina
lagstiftningar och forordningar. Genom samordningsforbund kan de olika parterna/myndigheterna
utveckla ett gemensamt ansvarstagande for valfards- och rehabiliteringsarbetet. Ur kyrkbyns
perspektiv skulle man ocksa kunna tanka sig att detta skulle vara en intressant kontakt for att
informera sig om behov och majliga aktiviteter for ett centrum for ett salutogent perspektiv pa den
andliga dimensionen.

Solna stad ingar emellertid inte i nagon sadan samverkan, men har pa andra satt forsokt att komma
at dessa komplexa utmaningar som &r en stor belastning fér den mentala hélsan hos manga. Ett
sadant initiativ ar “Uppdrag Psykisk halsa”. Projektet grundar sig i regeringens beslut (2015) att skapa
forutsattningar for ett langsiktigt och strategiskt arbete inom omradet psykisk halsa. Projektet utgar
fran WHO:s forstaelse av psykisk halsa och har ett salutogent perspektiv dar en viktig inriktning ar att
identifiera och framja skyddsfaktorer fér olika malgrupper. Ser man till projektets senaste
verksamhetsrapport finns mojligheter att fa en 6verblick av situationen (behov och planer) for det
har omradet och hur kyrkbyn skulle kunna vara en maijlig resurs.

| den lansovergripande handlingsplan som StorSthim utarbetat tillsammans med Stockholms lans
landsting och Nationell Samverkan for Psykisk Halsa (NSPH) pekas pa fem fokusomraden dar det
behovs en gemensam utveckling: a) Ledning/styrning och organisation, b) Forebyggande och
framjande insatser, c) Tidiga och tillgdngliga insatser, d) Enskildas delaktighet och rattigheter, samt e)
Specialiserade insatser - utsatta grupper. Utifran dessa omraden har styrgruppen i Solna ringat in atta
nya omraden fér 2019 som bedéms som centrala for Solnas utvecklingsarbete kring psykisk hélsa:

Suicidprevention

Friskvardsprojekt

Utveckling av anhorigstod

Samverkan mellan Solna ungdomsmottagning och Solna gymnasium
Psykisk ohalsa hos vuxna

Dubbeldiagnoser

Forsta linjen

Psykisk ohdlsa hos barn och unga — féraldrastod

N A WN R

Det innebar att man idag har pagaende aktiviteter som syftar till :

- 0kad skolnarvaro (malgrupp 0-24 ar)

- stod till barn i familjer med missbruk, psykisk sjukdom och funktionsnedsattning eller dar vald
forekommer (malgrupp 0-24 ar),

- bemétande av barn, unga och familjer som flytt (malgrupp 0-24 ar)

- unga vuxna i (eller med risk for) utanférskap (malgrupp 0-24 ar)

- Oka brukarinflytandet genom brukanderad (malgrupp 18-100 ar)

- samverkan kring aldre personer (65 plus) med missbruk/psykisk ohélsa (malgrupp 18-100 ar

Planer for kommande aktiviteter under 2019 (av vilka en del redan har pabdrjats ar:

- Suicidprevention: (Malgrupp 0-100 ar), malet ar att genomfora en fortbildning till allmédnheten och
professionella inom flera olika férvaltningar

- Friskvardsprojekt: (Malgrupp 0-100 ar), fysisk aktivitet.

- Utveckling av anhorigstod: (malgrupp 0-100 ar)

- Samverkan mellan Solna ungdomsmottagning och Solna gymnasium: (malgrupp 0-24 ar)

- Psykisk ohélsa hos vuxna: (malgrupp 18-100 ar)

- Dubbeldiagnoser: (malgrupp 18-100 ar) Vanligt att personer med ASD, dvs olika autismdiagnoser
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ocksa har andra diagnoser, lider av “samsjuklighet”. Intellektuell funktionsnedsattning, ADHD,
tvangssyndrom, epilepsi och depression.

- Forsta linjen: (malgrupp 0-24 ar) Malet ar att Solna har en organiserad, valfungerande och tillgénglig
forsta linjenverksamhet. (C)

- Psykisk ohélsa hos barn och unga- foraldrastod: (malgrupp 0-100 ar) Malet ar att framja barns
positiva utveckling genom olika stodprogram.

Slutligen presenteras dven “genomférda, avslutade aktiviteter” som innefattar ”lagaffektivt
bemdtande”, “barns delaktighet i socialtjansten” och “6kad kunskap om psykiatri och psykisk halsa
hos aldre”.

Det gemensamma i alla dessa aktiviteter dr att man arbetar man utifran det salutogena perspektivet
genom att starka skyddsfaktorer hos bade malgrupp och den personal som arbetar med den.

| flera av dessa olika aktiviteter kan det finnas beréringspunkter for potentiella kyrkbyaktiviteter bade
vad géller mojliga samverkansparter och malgrupper. For att ge ndgra exempel kan ndmnas

e Friskvardsprojektet: Personer med psykisk ohalsa &r ofta inaktiva pga orkesloshet, social fobi,
brist pa motivation, och praktiska orsaker som ekonomi, biverkningar av mediciner,
smartproblematik, rokning och 6vervikt. Bosatta i Solna som lider av psykisk
funktionsnedsattning eller missbruk erbjuds att delta i friskvardsaktiviteter som ror kost och
hélsa, promenader, I6pning, mindfulness och badminton etc. Malet ar att ge personerna
Okad fysisk halsa och struktur i vardagen. Samverkan med inflytanderadet.

e Utveckling av anhorigstdd: Anhoriga till personer med psykisk ohélsa, funktionsnedsattning,
beroendeproblematik eller demenssjukdom I6per en stor risk att sjdlva drabbas av psykisk
ohalsa. Osynliga och lider i tysthet. Halften av alla anhdriga har varit sjukskrivna, en stor del
kvinnor med utmattningssyndrom. Arbetar i studiecirkelform med Vuxenskolan. Anhériga far
under traffarna utbyta erfarenheter. Det finns dven en ACT samtalsgrupp (evidensbaserad
metod ACT). Inflytanderadet ingar i samarbetet. Malet &r att na ut till fler grupper av
anhoriga.

e Ungavuxna, 16-24 ar i (eller med risk for) utanforskap: Unga som inte fullfoljer skolan eller
har svart att ta sig in pa arbetsmarknaden pga psykisk ohalsa, missbruk eller kriminalitet.
Genomfdra en kartlaggning av dessa. Malet ar att minska antalet unga vuxna i utanforskap.

e  Psykisk ohélsa hos vuxna — Till Kompetensférvaltningen och Larcentrum kommer méanniskor
som lider av psykisk ohalsa och som ar eller som riskerar att bli langtidsarbetslésa. De har
omfattande behov av psykosocialt stod. Malet ar att kunna framja majligheten till stéd redan
pa plats pa Larcentrum, utan att i forsta hand behdva hanvisa till primarvarden. Har finns det
ett stort behov av kunskap hos personalen. Genom utbildningsinsats i ”psykisk livraddning”
(MHFA) ar malet att héja kunskapen om psykisk ohédlsa hos personalen pa
kompetensfoérvaltningen.

e Okad kunskap om psykisk ohilsa hos dldre: Befolkningen i Sverige blir allt dldre. Antal
riskfaktorer for psykisk ohalsa 6kar med stigande alder (t.ex. forlust av narstaende, forsamrat
socialt natverk, forsamrad funktionsformaga och kroppslig ohélsa). Inventering av personer
Over 65 gors med syfte att fa en bild av malgruppens behov. Omvardnadsférvaltningen har
onskat mer kompetens. Utbildningssatsningen Psyk E bas senior utfors. Vander sig till
hemtjanstpersonal och bistandshandlaggare. Malet &r att 6ka kompetensen hos personal
som moter malgruppen genom utbildning och att personal ska kdnna sig trygga i motet och
kunna uppmarksamma symtom pa psykisk ohalsa.
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Arbetsférmedlingen

“Syftet dr att fler mdnniskor ska fa hjdlp att komma ut i arbetslivet via Svenska kyrkans
férsamlingar.”

Som en av de aktorer i samhallet som har en betydelse i arbetet fér en psykisk hélsa finns ocksa
Arbetsformedlingen. Det ar en part som kan vara speciellt intressant eftersom Svenska kyrkan,
Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation och Arbetsformedlingen helt nyligen undertecknade en
nationell verenskommelse om 6kad samverkan. Syftet ar att fler manniskor ska fa hjalp att komma
ut i arbetslivet via Svenska kyrkans forsamlingar.

Overenskommelsen hoppas ocksa ytterligare stirka kvaliteten i det samarbete pa lokal niva som
redan idag finns pa manga hall i landet ett mellan Svenska kyrkans férsamlingar och
Arbetsférmedlingen.

Utgangspunkten ar att Svenska kyrkan vill ta ett storre ansvar som valfardsaktor och jobba langsiktigt
for att manniskor ska kunna forsorja sig sjalva. Bakgrunden till avtalet ar att man anser att Svenska
kyrkan har en stor potential att erbjuda verksamheter som forbereder for arbetslivet och avtalet kan
da bli ett led i Svenska kyrkans pagaende satsning pa grupper som star langt fran arbetsmarknaden.
Sarskilt riktar man sig mot unga, funktionshindrade och nyanlanda.

Forutom Solna stad och Arbetsformedlingen som exempel pa intressenter inom den offentliga
sektorn kan man dven namna andra vanliga samverkansparter fran bade offentlig sektor och
civilsamhallet i arbetet med mental halsa:

Forsakringskassan

Intresseforeningar (ex brukarféreningar)

Anhorigforeningar (ex fér anhoriga till personer med psykisk ohélsa)

Lokala aktorer (omsorgsforetag, folkhogskolor)

Del 3

Kyrkbyn och Social Innovation — en mojlig vag?

Det finns flera olika satt att, utifran kyrkans historiska rotter, ta vara pa den kunskap som finns i
forsamlingen och de behov som kyrkan och andra aktorer definierar i omvarlden och utveckla
verksamheter i kyrkbyn. | det féljande presenteras ett begrepp och en arbetsmodell som skulle
kunna fungera som ett stdd i arbetet med kyrkbyn. Det innebar ingen fardig modell, men jag har valt
att fokusera pa den i och med att den erbjuder en struktur som hjalper till att tdnka kring saval
utveckling av aktiviteter som samverkan och finansiering. Den har dessutom en férankring pa den
nationella nivan och tydliggor ett natverk av olika sociala innovationer inom kyrkan som kan vara
viktiga kontaktytor for arbetet med kyrkbyn.

| det féljande ges en kort presentation av vad Sociala Innovationer i kyrkan innebar teoretiskt och
praktiskt. Den utgar i stora drag fran den orienteringsbok i &mnet som gavs ut 2016 genom ett
samarbete mellan Lulea Tekniska Universitet och Svenska kyrkans Forskningsenhet (Lindberg et al.
2016). Darefter presenteras Stockholms stifts arbete med Social Innovation samt ett moijligt
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utvecklingsomrade genom ”Hallbar turism”. Del 3 avslutas sedan med en diskussion som
sammanfattar hela forstudien.

Social Innovation —vad ar det och hur kan det se ut i Svenska kyrkan?

Termen lyfter fram tva grundlaggande aspekter i arbetet. Det ar socialt, dvs ndgot som ror
manniskors livskvalitet, vdlmaende, relationer och egenmakt. Det rér Innovation, dvs det som &r
nytdankande i bemaérkelsen att det kombinerar olika pusselbitar pa ett nytt satt eller tillampar
befintliga I6sningar i en ny kontext, ex pa en ny malgrupp eller med ett nytt syfte.

Innovation har ofta kopplats till nya varor och tjanster i syfte att fraimja ekonomisk tillvaxt.
Premierats har framst utveckling och kommersialisering av tekniska innovationer i privata féretag.
Forst de senaste aren har synen pa innovation borjat dndra riktning: fran att tidigare ha stimulerat
utveckling av nya tekniska produkter har nytdnkande I6sningar pa aktuella samhallsutmaningar
borjat ses som ett av innovationspolitikens framsta mal.

Sadana utmaningar bestar av ex: 6kade sociala klyftor pga hog arbetsloshet, bristande
anstallningstrygghet, langtidssjukskrivningar och fattigdom inom utsatta samhallsgrupper, eller
demografiska forandringar stad-landsbygd och miljoproblem/klimatférandringar. Utmaningar som,
enligt bl.a. Centrum fér Social Hallbarhet vid Karolinska Institutet riskerar att hota bade den sociala
och ekologiska hallbarheten som man idag stravar efter. De riskerar ocksa att underminera en av de
storsta skyddsfaktorerna for ett hallbart socialt och ekologiskt samhalle — tilliten mellan manniskor
och till samhallet.

Social innovation kopplas nu darfor till aktuella samhéllsutmaningar som fattigdom, arbetsloshet,
ohdlsa och demografiska férandringar. Innovativa I6sningar har gjorts for stadsutveckling,
landsbygdsutveckling, integration, jamstalldhet, valfardstjanster, anstallning, foretagande, m.m. For
att stotta det har omradet finns dels Motesplats Social Innovation, en nationell
samverkansorganisation som samlar och samordnar kunskap och aktérer, samt Vinnova, en statlig
myndighet som utlyser medel for att finansiera utvecklingen av sociala innovationer.

Fortfarande saknas det emellertid kunskap och erfarenhet av att framja, utveckla och sprida social
innovationer.

Svenska Kyrkan har en lang tradition av att utveckla I6sningar pa samhalleliga och sociala behov. Ett
exempel fran Solnas egen historia ar det arbete som gjordes i S:t Martins stall pa 30-talet och som
sedan ledde till yrkesskolor fér ungdomar. Den har historien utgér en vardefull grund for att 6ka den
praktiska och teoretiska kunskapen om vad innovationsutveckling med tydliga sociala mal kan
innebara. En sadan har kunskap ar relevant bade inom och utom kyrkan av tva skal:

1. For att forbattra ledningen och organiseringen av social innovation i organisationer och samhalle
2. For att 6ka forstaelsen for hur denna sorts innovationer ar en férutsattning for organisatorisk och
samhallelig fornyelse.

Det centrala i social innovation ar forflyttningen fran social exkludering till social inkludering. Har
pekar man pa vikten av att ha en teologi som bér arbetet. | det socialt nyskapande finns drivkrafter
och uthallighet som en troende méanniska kan associera med Gud. Kyrkan har genom aren odlat
tankar om tron pa en narvaro i Gmsesidiga gemenskaper dar liv delas andligt, sjalsligt och materiellt,
och som préaglas av gastfrihet, forsoning, helande och rattvisa. Utifran det perspektivet menar man
att teologin har majlighet att lyfta in olika ”skyddsfaktorer” som t.ex. 6msesidig tillit och
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tillhorigheten till en stérre skapelse och sammanhang. Faktorer som ses som centrala for mental och
andlig halsa.

Den utveckling av innovativa l6sningar som gjorts inom Svenska kyrkan har framst skett inom
diakonin, men aven till viss del inom teologi, mission, gudstjanst och undervisning. Resultatet har
tagit sig form i nytankande verksamheter och arbetssatt for arbetspraktik, anstallning, rehabilitering,
integration, personlig utveckling och gemenskap. Den har dven lett till en nytankande samverkan
mellan olika grupper, organisationer och sektorer (ex Arbetsféormedlingen) och det finns potential att
vidareutveckla denna sorts granséverskridande samverkan ytterligare. En annan potential att
utveckla ar involveringen av berdrda grupper i behovsidentifiering och |6sningsutveckling, dar det
senare slapar lite efter.

Samtidigt som arbetet med sociala innovationer innebar manga nya vagar att na nya och gamla
malgrupper, sa innebér det ocksa utmaningar. Man kan saga att det finns bade drivande och
hindrande faktorer i arbetet. Till dessa hor:

- férsamlingarnas sjalvstandiga stallning. Det ger a ena sidan utrymme for manga lokala l6sningar,
men forsvarar ocksa samordning och spridning av framgangsrika sociala innovationer.

- kyrkans delvis hierarkiska strukturer. Samtidigt som dessa i en gynnsam miljo kan frdmja social
innovation kan de ocksa begrdnsa utrymmet fér innovativa initiativ i den vardagliga verksamheten.
- individberoende l6sningar. Losningarna har ofta vuxit fram genom, och byggt pa olika engagerade
individer, vilket ofta har inneburit att det saknas strukturellt ansvar for I6sningarnas langsiktiga
utveckling och forvaltning fran ledande positioner och funktioner sasom kyrkoherde, kyrkorad och
forsamlingsinstruktion.

- separata silos mellan Kyrkokansliets i Uppsalas olika verksamhetsomraden har ocksa forsvarat en
viktig framjande funktion fran den nationella nivan.

- motstand — enligt uppgifter fran olika férsamlingar har sociala innovationer heller inte burit frukt av
orsaker som sidoordning, nedprioritering, stelbenthet och ”"snedblickar”.

For att fa en bild av hur lyckade sociala innovationer ser ut féljer hdr en sammanstallning nio olika
exempel fran Svenska kyrkan som rapporteras i Orienteringsboken (Lindbergh et.al 2016). Utéver det
presenteras ocksa det socialt innovativa arbete som gors i Katarina férsamling.

Aktor for vdlfdrd (Vésteras stift)

Ett projekt som syftar till att inspirera forsamlingar och medarbetare att reflektera kring sin
samhallsroll och prova nya satt att arbeta.

Genom finansiering fran Europeiska Socialfonden har projektet erbjudit kompetensutveckling av
medarbetare (ex inom social ekonomi). Man har identifierat utsatta grupper i lokalsamhallet,
analyserat problemens orsaker och formulerat forslag till I6sningar. Ror social inkludering, inspirerad
av de sociala praktiker som utévades av den evangeliske Jesus, vilket lett till en vidareutveckling av
de diakonala arbetssatten. Mojliggorare: kyrkorad, ledning och medarbetare (anstéllda och frivilliga)
drar at samma hall.
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Digniti Omnia (Samverkan mellan flera stift)

Betyder "vardighet for alla” och syftar till att 6ka egenmakten bland utsatta EU-medborgare. Manga,
men inte alla, ar romer. Finansieras av Europeiska Socialfonden och bedrivs i samverkan mellan Vaxjo
pastorat, Umea pastorat, Karlstads pastorat, Karlstads stift, Vasteras stift och Kyrkokansliet i Uppsala.
Utgangspunkten ar kyrkans och de kristnas omsorg om och karlek till nastan. Praktisk (“méansklig”)
niva: utbildning inom nyckelomraden sasom samhallsinformation, sprak, hélsa, och digital
kommunikation. Politisk niva: opinionsarbete, haller sig informerad om politisk utveckling och utbyte
med andra aktorer.

Framtiden bor hos oss (nditverk av 25 férsamlingar i Lunds, Géteborgs, Skara, Link6pings, Stréingnds
och Stockholms stift)

Starka och utveckla ett gemensamt arbete i urbana miljoer och sammanhang som praglas av
mangfald. Huvudfraga: vilken roll har Svenska Kyrkan dar. Omfattande reflektion kring kyrkans roll i
mangreligiosa/mangkulturella kontexter. Prova metoder, belysa aktuella férhallanden, patryckningar
pa politiker, sprida kunskap och dela erfarenhet internt, inomkyrkligt, och externt. Tva
forskningsprojekt med avstamp i nagra av natverkets forsamlingar —”Framtiden bor hos oss”, och
"Folkkyrkoteologi fér en kyrka i minoritet”, med syfte att 6ka kunskapen om teologi och
identitetsskapande i sammanhang dar Svenska kyrkan har fa medlemmar men manga besokare.

Fritidsbanken (Karlstads stift)

Bibiliotek for sport- och fritidsartiklar i Deje dar manniskor kan lana vad de behover. Prylarna doneras
av folk, och huvudsyftet ar att forbattra den ekologiska och sociala hallbarheten genom att atervinna
istallet for att konsumera och genom att gora tillgangen till hdlsoframjande aktiviteter mer jamlik
(vilket liknar de traditionella folkbibliotekens syfte). Syftar ocksa till att framja spontana
sportaktiviteter bland barn och ungdomar. Organiserad som ideell forening och grundades i
samarbete mellan Svenska kyrkan, kommunen och ett folkbildningsprojekt. Har dven
"konceptualiserats” i en modell som sprids i Sverige.

Mer dn jobb (nationell samverkan med Arbetsférmedlingen)

Svenska Kyrkans stod till manniskor i arbetsloshet. Involverar stift, pastorat och forsamlingar for att
ge dem mojlighet att bedriva verksamheter som leder till arbete, praktik, eller utbildning for
arbetsl6sa. Drivs av nationell niva (Kyrkokansliet) och Svenska Kyrkans Arbetsgivarorganisation i nara
samarbete med Arbetsformedlingen. Konstateras att manga forsamlingar erbjuder sysselsattning,
men att det ar mer sallsynt med insatser som medvetet syftar till att direkt leda till praktik,
anstallning eller utbildning. Projektet erbjuder kompetensutveckling om verksamhetsmodeller och
Arbetsformedlingens roll och stdd, samt gemensam reflektion kring forvantningar och ansvar pa
arbetsgivare. Samlar erfarenheter fran olika forsamlingar.

Skapa (Visteras stift)

Samverkansplattform, initierad i Eskilstuna, dar universitetsstudenter, socialarbetare och invanare
med hjalp av uttryckande konst kan interagera kring social integration, personlig utveckling och
existentiellt sokande. Konceptet utvecklades under 90-talet av en socialarbetare pa kommunen och
expanderade sedan till Svenska kyrkan. Plattformen ligger i ett bostadsomrade som kannetecknas av
social marginalisering. Genom olika konstformer (maleri, musik, dans, poesi) far deltagarna chansen
att uttrycka sina livserfarenheter och utforska sin andliga nyfikenhet pa ett satt som 6verbryggar
skilda kulturella bakgrunder, utbildningsniva, laskunnighet och ekonomisk status. Har gjort det
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mojligt for kyrkan att férnya sin roll i lokalsamhallet och ses av nya grupper som en plats for andlig
och personlig utveckling, dar nya social praktiker for att hantera utmanande livssituationer kan
utvecklas och proévas.

S:t Mary (Visterds stift)

Initierat av Linde bergslags forsamling i Lindesberg och ar ett koncept for praktik och arbetstraning
som erbjuder skaparverkstad, butik och café for personer som star langt fran arbetsmarknaden.
MARY ar en akronym for Meningsfullhet, Arbetsstolthet, Rehabilitering, Arbetsgemenskap och
Yrkesstolthet. Det &r ett internt och socialt féretag i férsamlingens regi med egen budgetpost sa att
eventuella 6verskott kan aterinvesteras i verksamheten. Verksamheten bedrivs i samarbete med
offentliga aktorer sasom Arbetsférmedlingen, Forsakringskassan, Migrationsverket och kommunen.
Arbetssattet utgors av en “innovativ kombination av flera evidensbaserade metoder och perspektiv
inom yrkesutbildning, personlig utveckling och halsa” som tillsammans ska framja rehabilitering,
delaktighet och personlig utveckling. S:t Mary ar ett registrerat varumarke och “konceptualisering”
och framtagning av metodhandbok har skett i samverkan mellan férsamlingen, Vasteras stift och
Companion, med finansiering fran Konceptet. Sprids till andra férsamlingar.

Vixthuset (Luleg stift)

Drivs av féreningen Urkraft i samarbete med Skellefted pastorat med syftet att skapa varaktig
anstallning for personer med neuropsykiatrisk funktionsnedsattning som star langt fran
arbetsmarknaden. Det innovativa ar att gron rehabilitering kombineras med riktiga anstéallningar for
malgruppen. Finansieras av Allménna arvsfonden och planen ar att ett vaxthus ska byggas for odling
av vaxter till kyrkliga begravningar och kyrkogardar som samtidigt erbjuder arbete i en lugn och gron
miljo. Malgruppen far chans att lara sig mer om tradgardsarbete och vaxthusdrift, samtidigt som
deras existentiella behov uppfylls. Aterinvestering av vinst i ordinarie verksamhet och tillvaratagande
av spillvarme fran det narliggande krematoriet. Ska dven producera urnor till krematorierna i de
norra delarna av landet, vilket gér det mojligt att bedriva verksamheten aret runt. Urnorna tillverkas
av bark som samlas in pa kyrkans stora skogsskiften vilket skapar arbetstillfdllen dven i glesbefolkade
omraden.

Oppna portar och rum (Luleg stift)

Tva projekt i syfte att stdrka forsamlingarna som sociala aktérer, med finansiering fran bl.a.
Europeiska socialfonden.

1. ”Svenska kyrkan 6ppnar portarna” — utbildningsinsatser i arbetsmiljo, jamlikhet och
likabehandling, social ekonomi och socialt foretagande for forsamlingarnas anstallda.

2.”Svenska kyrkans 6ppna rum” — manniskor som star langt fran arbetsmarknaden erbjuds en plats,
ett rum, i en férsamling dar de tillats vaxa, trana sina fardigheter och i slutdndan aterkomma till
arbetsmarknaden som entreprendr i ett arbetsintegrerande socialt foretag. Kyrkan erbjuder ett brett
utbud av arbetsuppgifter som passar de mangfacetterade behoven bland arbetslésa och
langtidssjukskrivna for att kunna aterintrada pa arbetsmarknaden och véxa pa ett personligt plan.
Har lett till en lang rad idéer till nya diakonala verksamheter och motesplatser for olika malgrupper
som t.ex. Vaxthuset, atervinningsmarknad i lokal samverkan och B&B pa landsbygden. Regional
overenskommelse med Arbetsférmedlingen om samverkan kring arbetsmarknadsatgarder (som lag
till grund foér den nationella mellan Svenska Kyrkan och Arbetsférmedlingen).
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Katarina férsamling och Katarina Kontempel (Stockholms stift)

Katarina férsamling startade upp sin verksamhet 2007 som ett eu projekt kallat “Klart vi kan”. Den
riktade sig till dem som av olika anledningar varit borta fran arbetsmarknaden en langre tid, och
syftade till att starta en process mot en livslang forandring. Man tog ett holistiskt grepp utifran
forstaelsen att kropp och sjal hor ihop, och anvande sig av ett tolvstegsbaserat program kombinerat
med arbetstraning, kompetenshdjande utbildning och traning for att forbattra den fysiska styrkan. |
forlangningen ville man hjalpa till att dven skapa ett natverk av tolvstegsbaserade sjalvhjalpsgrupper.
Samverkanspartners i projektet var framst den ideella foreningen TOLV, Arbetsformedlingen,
Katarina forsamling och stadsdelsférvaltningen S6dermalm. Idag har det som en gang startade med
”Klart vi kan” lett till en café- och restaurangverksamhet for lunch, minnesstunder, studiebesok,
brunch, m.m. som involverar 40-50 personer i veckan. Av dessa ar fyra personer fast anstallda. Idag
samverkar man med 5 myndigheter: Arbetsformedlingen, Migrationsverket, Férsdkringskassan,
Socialtjansten och Kriminalvarden.

En barande filosofi i arbetet ar att “halta hjalper lytta”. Man uttrycker det som att ”vi hjalper inte
andra, vi hjalper varandra”. En vanlig anstallningsform ar offentligt skyddad anstallning, med
socialtjansten som arbetsgivare (OSA-anstallning). Det ror sig da om personer med fysisk eller psykisk
nedsattning. Fran Forsakringskassan kommer personer med utmattningssyndrom eller med behov av
annan rehab. Vid varje placeringsmote behovs en forstaelse for att se var folk passar, och det ar
sedan de anstéllda som fungerar som handledare.

Forutom restaurangverksamheten har man aven startat upp Katarina kontempel som ar tankt som
ett "Berget” i innerstaden. Man beskriver det som en klosterliknande plats mitt i storstaden dar det
erbjuds gemenskap och dagliga béner, kontemplativa praktiker, inspirationsforeldsningar och arbete
i kyrkans odling i Helgalunden. Dar samverkar man med Sthims stad och Parkforvaltningen snarare an
socialtjansten. Genom kontakter som musikern Stefan Sundstrém har man fatt igenom en
tomatodling, och med hjalp av bandet Weeping Willows har man genom konserter samlat in pengar
till bikuporna. | 6vrigt bygger det pa friskvard, individuell coachning, arbetstraning och gruppmaéten
som utgar fran 12-stegsmetodik.

Nagra viktiga framgangsfaktorer ar:

- att man behover ha nagon som jobbar med HR och klarar av de juridiska och avtalsmassiga
overenskommelserna.

- integrationen och forstaelsen hos medarbetarna. Personalpolitiskt ar det viktigt att dven de som
inte direkt ar involverade dnda kdnner att de kan stodja det.

- det maste fungera med diakonins dvriga arbete och att medlemspengarna gar till annan
verksamhet. Verksamheten gar inte med vinst, men man anser att det ar svart att hitta en mer
kostnadseffektiv diakoni. Man nar ut och diakonin gar nastan runt.

Stockholm stifts projekt med social innovation

Under ledning av Ayda Moyadzadeh genomfor Stockholms stift nu ett projekt fram till 2020.
Projektet ar finansierat av Vinnova, lokala férsamlingar och Stockholms stift och utfors i samverkan
med lokala forsamlingar, Svenska kyrkans forskningsenhet och ett konsultbolag. | nuldaget omfattar
det tre olika férsamlingar i Stockholms stift, men férhoppningen ar att det efter detta projekt ska bli
en fortsattning dar aven fler forsamlingar skulle kunna involveras. Genom projektet har man
utarbetat en struktur och modell for att forverkliga arbetet med social innovation i forsamlingar. | det
foljande ges en kort presentation av delar av denna modell.

En av utgangspunkterna ar nagra av FN:s globala mal for en hallbar utveckling (bl.a. ndmns Ingen
fattigdom, God haélsa och vilbefinnande, Jamstalldhet och hallbar konsumtion och produktion).
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Kopplingen till dessa mal ar grundldggande for att kunna fa extern finansiering.

En annan viktig utgangspunkt var att identifiera hur forsamlingen kunde ta en aktiv roll i detta arbete
genom sin diakoni. Syftet var att genom verksamheten skapa ett langsiktigt varde for diakonin,
forsamlingen och det lokala samhillet. Det gjordes genom att forst genomféra en omvarldsanalys dar
man ocksa utgick fran de lokala omvarldsanalyser som gjorts i respektive forsamling. Syftet var att
identifiera viktiga malgrupper. Man gjorde ocksa en 6versikt av vilka prioriteringar som behdver
goras i férsamlingen vilket innebar att man sag éver hur man ténkte kring ordinarie verksamhet och
sarskild verksamhet i forsamlingen. Slutligen gjordes ocksa en 6versyn av vilken samverkan som
kunde tdnkas med olika lokala aktorer. Dit hérde allt fran kommun, arbetsférmedling och
forsakringskassan till naringsliv, akademin och allmanheten i form av exempelvis olika
intresseorganisationer. Utifran detta utforskade man sedan hur man kunde gora en strategisk
koppling mellan lokala aktorer och diakonin som ocksa tillat en form av matbarhet av resultaten.

| Stockholmsprojektet identifierades manniskor i socioekonomiskt utanforskap som en central
malgrupp. Dessa behdvde extra stod vad galler social kompetens, yrkeskompetens, existentiell hilsa,
gemenskap, vagledning och natverk.

For att stodja detta ansag man att den ”strategiska diakonala verksamheten” skulle inrikta sig pa
arbetstraning, rehabilitering, praktik, anstallning (kort sikt), vagledning och natverk. Vad som
kdannetecknade denna strategiska diakonala verksamhet var ocksa att insatserna sags som
tidsbegransade, man talade om “deltagarresan genom diakonin” som ett stéd mot sjalvforsorjning.
Efter forsamlingsinsatserna, personernas ”"forsamlingsresa”, sag man ett flertal mojliga vagar vidare:
jobb i omsorgsforetag, andra arbetsgivare genom Arbetsférmedlingen, vidare
yrkeskompetensutveckling, starta eget, kooperativ, eller utvecklande av ny kompetens genom nya
intressen.

De forsamlingar som deltagit i projektet har varit Tyres6 forsamling (inriktad pa Café och Catering),
Botkyrka forsamling (Syateljén) och Ekerd Pastorat (Atervinning/Re-make). Dessa har samverkat med
en rad olika offentliga aktorer (Arbetsférmedlingen, kommuner och samordningsférbund/FINSAM)
och lokala aktorer (Café, omsorgsforetag, IKEA, Casual Priest och en folkhogskola)

De lardomar man har dragit sa har langt ror fyra olika “framgangsfaktorer”. For det forsta var det
viktigt att fa med kyrkoradet via Kyrkoherden, samt att det darifran sipprar ner i organisationen. For
det andra kravs langsiktigt tinkande samt mycket resurser. Den tredje lardomen handlade om vikten
av att anpassa verksamheten efter den kompetens som finns hos personal/frivilliga for strategiskt
langsiktigt arbete. Och slutligen, for det fjarde, var det viktigt att se till att personalen far den
arbetstid de behover for att kunna genomféra arbetsuppgifterna, och att dessa uppgifter delas upp.

“Hallbar turism” — Social innovation fran UNESCO

Mot bakgrund av att Kyrkbyn utgor ett sa pass unikt kulturarv som ocksa omfattar ett riksintresse, sa
ar det ocksa nagot som bor finnas med i tankarna kring utvecklandet av verksamheter i kyrkbyn. Dels
satter det sin pragel pa den process och de granser som man maste ta hansyn till om man vill géra
lokalerna anvandarvanliga for olika &ndamal. Men framférallt kan det ocksa finnas med som en
aspekt i ett andligt centrum. | UNESCOs “How-to-guide” om “Hallbar turism” talar man namligen om
"destinationens varden”. Dit hor inte bara landskapets karaktar i form av dess natur- och
kulturmiljoer, utan ocksa de berattelser, sagner eller traditioner som &r knutna till omradet. For att
forstarka och utveckla “destinationens” attraktionskraft behover darfor forandringar ta sin
utgangspunkt i dessa varden. Utifran det perspektivet ar platsens koppling till S:t Martins-legender, J
O Wallins psalmskatt som ramar in ett stycke svensk kulturhistoria, och 20-30-talets sociala
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innovationskraft i stallet en majlig utgangspunkt.

Det kan darfor vara intressant att i viss man vara uppmarksam pa den modell
Riksantikvarieambetet/Unesco presenterar. Dar lyfter man in viktiga aspekter som att “forsta
turismen”, "engagera lokalsamhallet” och aven ambitionen att svara upp mot miljomassig,
ekonomisk och social hallbarhet. Aven om de olika aktiveter man kan ténka sig i ett andligt centrum
med ett salutogent perspektiv svarar upp mot dessa tre hallbarhetskriterier behéver man ocksa
Overvéaga i vilkken man aktiviteter kopplade till hallbar turism” utmanar dessa aktiviteter och i vilken
man de kan samverka. Det dr emellertid inget okant fenomen att dldre kyrkor, katedraler och andliga

miljoer kan vara 6ppna for saval andliga sékare som s6kande turister.

Sammanfattande diskussion i fyra slutsatser

For det forsta kan man konstatera att det finns ett stort kunskapsunderlag for att kombinera ett
salutogent perspektiv med en andlig dimension pa ett sdtt som kan vara trovardigt och relevant for
bade kyrkan och varden. En grundlaggande koppling ar att bada traditionerna kompletterar varandra
genom att vardperspektivet har evidens for att traditionella aktiviteter i kommuniteter som bén,
kroppsmedvetande dvningar, gemensam sang, har en salutogen effekt och paverkar hilsan pa en
mangd olika vis. Vander man pa det kan man saga att kyrkan har i sina traditioner aktiviteter som
varden kan ha gladje av for att forbattra den mentala halsan, starka friskfaktorer och sanka
riskfaktorer for olika malgrupper (personal, patienter, narstadende). Sedan kan man ocksa tanka sig
att man i det har motet utvecklar nya, eller delvis nya aktiviteter som kan komplettera eller
integreras i traditionella aktiviteter. Aktiviteter som bade for kyrkan och fér samverkansparter,
varden eller andra, kan vidga synen pa vad det &r att vara manniska och vad liv och hélsa handlar om.
Har ar Kulturpaletten en resurs med sina olika exempel pa hur man kan anvanda sig av olika
skapande aktiviteter, stillhet och naturliv for att starka halsan.

For det andra finns ett intresse och idéer hos verksamhetsgrupperna i férsamlingen som kommer
fram i intervjuerna. De flesta forslag utgar fran de verksamheter man redan har for att sedan 6ppna
upp dem foér de nya malgrupper som sjukhuset erbjuder. Manga av de har verksamheterna bidrar till
salutogent perspektiv. Det ror sig om meditationsdvningar, taktil handmassage, malande, skrivande
kopplat till retreater eller pilgrimsvandringar, utforskande av naturen, samtalsgrupper,
PREP/friskvard for parrelationer, bildterapi, sorgegrupper och skrivargrupper.

Forutom dessa aktiviteter ndmndes ocksa etableringen av nya verksamheter som ett socialt café i
anslutning till en “helande tradgard” dar man ocksa kan anvanda sig av eller sdlja produkter fran
tradgarden. En second hand-affar dar man bl.a. kunde sélja produkter som tillverkades av "virk- och
stickgruppen”. En grundldaggande aspekt i alla de har aktiviteterna dr “gemenskap” och “moten”.
Samtidigt fanns det en medvetenhet om att manga av dessa aktiviteter skulle kréva extra resurser
utdver de man nu har i sina respektive verksamheter.

For det tredje kan man upptacka mojliga samverkansomraden med olika samverkansparter. Bland de
olika verksamheterna ar det sjukhuskyrkan och diakonin som verkar ha mest erfarenhet av
samverkan med andra aktorer utanfor kyrkan. | materialet kan man dock se att aktérer som ”NKS
friskvard” och ”"Solna kommun” ger exempel pa en hel del aktiviteter det finns en efterfragan pa och
dar ett andligt centrum skulle kunna fylla en funktion. Bara genom lokaliseringen och lokalernas
utseende finns forutsattningar att skapa en god miljo. Annars fanns det ett intresse fran NKS
Friskvard att bade anvanda sig av lokalerna for olika former av personalvard och for att ta del av
andra verksamheter i kyrkbyn. Aven i materialet frdn Uppdrag Psykisk hilsa kunde man se att det
fanns malgrupper som exempelvis dldre, anhoriga och unga utanfor arbetsmarknaden som skulle
kunna ha nytta av de aktiviteter som kan erbjudas i kyrkbyn. Antingen genom att delta i “friskvard”
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kopplad till naturen eller genom att slussas in i arbetsmarknaden med hjalp av verksamheter
kopplade till café, second handbutik och tradgard/park. Alternativt att helt enkelt fa vara i ett
sammanhang med erbjudanden om skapande aktiviteter och kontemplativa évningar dar man blir
sedd, bekraftad och kan 6va sig i tillit.

For det fjarde, slutligen, finns en modell samt resurser pa Stockholms stiftskansli som kan vara till
hjalp for att tdnka strategiskt och systematiskt kring utveckling och finansiering av de olika
aktiviteterna. Har finns ocksa mojligheter att inspireras av och dra fordel av de olika “goda exempel” i
finns i olika stift. Dessutom kan man dven dra lardom av de utmaningar och framgangsfaktorer som
tidigare projekt har identifierat. Bl.a. betonades vikten av férankring i kyrkorad, ett langsiktigt
tankande, betydelsen av tillrdckliga resurser bade i form av tid och pengar samt tillvaratagandet av
den kompetens som redan finns i férsamlingen.

Tankbara forsta steg som kan guida kyrkbyn in i framtiden
e Hur ”djarv” vill man vara? Tank igenom hur man vill satsa i férsamlingen. | Ansoffs matris

(Igor Ansoff) beskrivs valalternativ i ett sddant arbete. Det stéller utvecklingsarbete i relation
till bade erbjudanden (aktiviteter) och malgrupper. Kyrkbyn kan vaxa fram pa olika satt och
ge plats for aktiviteter av mer traditionellt slag, eller for nya former av aktiviteter som mer
gransar mot ex. rehabilitering. Oavsett vilken inriktning man véljer pa aktiviteterna behover
man ocksa ta stallning till malgruppen — vill man ha ungefar samma, men méta dem pa nya
satt, eller rikta sig mot nya malgrupper? Vilka kan man da tanka sig? Man kan ocksa tanka sig
att lokalerna delas upp mellan den verksamhet som hor till ett andligt centrum, och ordinarie
verksamheter som flyttas dit. Eller man kan bestamma sig for att hela kyrkbyn behoéver tas i
ansprak for det andliga centrat &ven om man borjar med nagon enstaka verksamhet,
exempelvis pilgrimsverksamheten, i en byggnad.

Nya
Produktutveckla
Nya djarva
projekt
Erbjudanden
Tjanster
Produkter
—
Marknads-
Gamla Malgrupper Nya
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Tillsattande av projektgrupp och styrgrupp bestdende av medarbetare och andra resurser
som har olika viktiga kompetenser.

Utforska forebilder bland:

a) Kommuniteter och retreatgardar som garna har verksamheter kopplade till “vard”, “natur”
eller har ett kommunitetsliv anpassat for storstaden (Wettersnis, L Arche, ST Anselm)

b) Vardgivare dar man ar 6ppna for ett helhetsperspektiv som lyfter in “andliga dimensioner”
(Modum Bad, Sammanhang dar Kulturpaletten har anvénts. Sinnenas Tradgard/Sabbatsberg)
c) Sociala innovationer — ta kontakt med de som har kunskap och erfarenheter inom social
innovation bade fran kyrkan (Stockholms stift, Kyrkans forskningsenhet) och fran ”sekulara”
omraden (SOFISAM/Arbetsintegrerat socialt féretagande). Bli inspirerade av det arbete som
gjorts i dessa kontexter (Ex “Vaxthuset, Skapa, St Mary, Katarina Kontempel)

Identifiera malgrupper och samverkanspartners.

Se 6ver finansieringsmojligheter som Vinnova, Allmanna arvsfonden och eventuella EU-
fonder for att se hur kyrkbyns aktiviteter kan falla in under deras sokprofiler. Tank ocksa
kring hur samverkan med myndigheter, offentlig sektor, naringsliv och 6vriga civilsamhallet
kan ge en ekonomisk barighet till projektet.

Formulera en barande teologi som kan gora verksamheten relevant for alla medarbetare.
Som kan fanga in bade sociala och ekologiska aspekter och lyfter fram element som ex.
"andlig hélsa”, "hallbara sociala relationer”, “hallbar miljo” och motiverar forsamlingen att
satsa resurser som motverkar stress, ensamhet och mental ohilsa i samhéllet. Os girna ur de
kallor som finns i forsamlingens rotter:

Var ér den vdn som éverallt jag séker.
Ndr dagen gryr, min ldngtan blott sig éker;
ndr dagen flyr jag dn ej honom finner,
fast hjdrtat brinner.

Jag ser hans spar varhelst en kraft sig réjer,
en blomma doftar och ett ax sig béjer.
Uti den suck jag drar, den luft jag andas,
hans kérlek blandas

Jag hér hans rést ddr sommarvinden susar,
ddr lunden sjunger och ddr floden brusar;
jag hér den ljuvast i mitt hjdrta tala

och mig hugsvala.

(”Var dr den vén”, Ps 305, J O Wallin)
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