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Detta ar
Egendomsndamnden

Egendomsnédmnden ar utsedd av stiftsfullméktige med uppgift
att forvalta prastlonetillgdngarna i stiftet. Hirnsands stift
omfattar landskapen Hérjedalen, Jdmtland, Medelpad och
Angermanland.

Med sina 93 996 ha mark dr Harndsands stift det storsta
stiftet vad betraffar innehav av mark.

PRODUKTIONEN PA MARKEN AR

® konventionellt skogsbruk pa 69711 ha med forsiljning
av skogsravaror som timmer, massaved och rotposter till
regionens virkesforddlande industrier

@ utarrendering av jaktmark pa 93996 ha, d.v.s. all mark ar
utarrenderad

® uthyrning av bostader och utarrendering av sommarstuge-
tomter

@ utarrendering av aker- och betesmark.

@ utarrendering av mark for vindkraft.

Dessutom forvaltar Egendomsnamnden prastlonefonden med
ett marknadsvérde pa cirka 63,1 miljoner kronor.

RORELSERESULTAT FRAN FASTIGHETER

RESPEKTIVE KAPITALFORVALTNING
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SA BLEV 2017

Mkr 2016 2017 Forandring milj.kr
Omséattning fran forséljning av skogsravaror,
arrenden och vardepapper 115,0 125,0 10,0
Arets vinst 72,1 75,5 3,4
Skatt 2,8 3,2 0,4
Utdelningsbar vinst 34,5 42,4 7,9
Utdelning 40,0 42,0 2,0
2017 2016 2015 2014 2013
Avverkning, m3sk 231 400 230 400 243 000 304 000 238 000
Fondens kapital, milj kr 58,2 58,0 58,5 56,5 51,6
Omsattning, milj kr 125,0 115 97,7 109,3 85,7
Resultat efter finansnetto, milj kr 75,5 72,1 37,5 53,3 41,6
Skatt 3,2 2,8 0,7 2,2 2,4
Arets utdelningsbara vinst, milj kr 42,4 34,5 32,9 47,0 30,7
Resultat per andel, kr 70,0 56,9 54,4 77,6 50,65
Utdelning per andel, kr 69,3 66,0 64,3 69,3 59,4
Marknadsvarde per andel, kr 3410 3636 3608 3343 3116
Bokfort varde per andel, kr 881 834 781 778 775
Vinstmarginal, procent’ 60,0 62,7 38,1 46,7 47,0

Vinstmarginal = rorelseresultat efter avskrivningar i procent av omsattningen.

PRASTLONETILLGANGARNAS VARDEFORDELNING 2016, STIFTSVIS
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Ordférande ord

Som omvald ordforande i Egendomsnamnden
vill jag foérst framfora ett tack till avgaende
ledamoter och ersattare i namnden for ert
engagemang och goda samarbete under den
gangna mandatperioden. Denna ndmnd &r den
tjugosjatte i ordningen sedan stiftsnamnden
inrdttades 1932.

pa 75,5 miljoner kro-
nor dr den hogsta nagonsin, detta fraimst pa grund av den
markbytesaffdar som genomforts med SCA. Affaren utlos-
te en resultatpéverkande reavinst pd 26,7 miljoner kronor.
Markbytet genomfordes for att forbattra arronderingen av
markinnehavet. Totalt skiftade drygt 2400 hektar dgare
till ett virde av drygt 74 miljoner kronor. Eftersom rea-
vinster fran markforsdljningar fors till fondkapitalet s&
paverkas inte det utdelningsbara resultatet som slutade pa
42,4 miljoner kronor. Den budgeterade utdelningen for
aret var 39 miljoner men tack vara det goda resultatet fo-
reslar egendomsndamnden att 42 miljoner kronor delas ut.

med andra stift sker i olika fragor av
gemensamma intressen. Under aret var samtliga stifts
prastlonetillgdngar for forsta gangen markvérd och med-
arrangor for Foreningen Skogens hostexkursion. Exkur-
sionen var forlagd till Skara stift med deltagare fran riks-
dagen, miljordrelsen, myndigheter, familjeskogsbruk och
bolag. Det var uppskattade dagar dir bland annat skogens
olika virden diskuterades.

i stiftsfullméktige har frigan
stillts om mojligheterna att anvénda virke fran kyrkans
skogar till renovering av stiftets kyrkor. Det virke som
efterfragas vid kyrkorenoveringar ér framforallt fura av
grov dimension och med en hog kiarnandel. Det ar framst
aldre trad som har dessa egenskaper. Skogarna skots
for att avverkas vid 90-130 ars alder nér tillvéxten har
avtagit. Inte séllan dr vara kyrkor ursprungligen byggda
av virke fran skogar dldre 200 ar. De antikvariska myn-
digheterna stéller krav vid renovering av kulturhistorisk
vardefulla kyrkor att materialet ska vara likt originalet.
Idag betraktas ett tallbestind med en alder 6ver 200 ar
som gammalt och séllsynt och skyddas av myndigheterna
mot avverkning av naturvardsskal. De olika myndighe-
terna stéller dirmed of6renliga krav. Fragan &r aktuell for
samtliga stift och dr under fortsatt utredning.

bidrar pé flera satt i
omstéllningen till ett fossilfritt samhélle. Framst genom
skogsravaran som &r grunden for de férnybara produkter

som ofta ersitter fossila material. Men dven genom upp-
latelser av fallrétter for vattenkraft och markarrenden for
vindkraft bidrar préstlonetillgangarna till fornyelsebar
elproduktion. Under aret har stiftets skogar bidragit med
en inlagring av hela 20 534 ton CO, vilket kompenserar
for knappt 3 000 svenskars arliga klimatpéverkan.

forvaltningen ar effektiv. Var
malsdttning ar att ha en forvaltning med god kompetens
och som ér inriktad pé l6pande effektiviseringar. En for-
valtning som tar till sig nya kunskaper och metoder for
att kunna mdta omvérldens krav och kunna uppritthalla
en god l6nsamhet. Jag vill pd egendomsndmndens véagnar
tacka forvaltningspersonalen for ett mycket gott arbete.

G )] ———

Sven-Erik Bodén
Ordforande






Stiftsjagmastaren kommenterar

Prastlonetillgangarna utgors av de tre
rorelsegrenarna, jord, skog och fond.

Det har varit ett bra ar med en stark efter-
fragan pa skogsravara och uppatgaende priser. Avverk-
ningen som foljer langsiktiga planer uppgick till 192 848
m3fub varav 28 % kom frén gallringar.

Den 6kande andelen medelélders skogar gor att
gallringsnivan kommer att ligga kvar pé en hog niva.

Skogarnas faktiska tillvixt dvertréffar oftast de 1dng-
siktiga tillvéxtfunktionerna som tillimpas i avverknings-
berdkningarna. Foradlat plantmaterial, skotselmetoder &r
nagra av forklaringarna. Kyrkan har med sitt langsiktiga
perspektiv sedan lange haft planer for sitt skogsbruk.
Planerna revideras regelbundet genom skogsinventeringar
och pa senare ar 4ven med stod av laserdata. Gemensam-
ma erfarenheter med 6vriga skogsdgare &r att tillvaxten i
skogarna dr hogre dn vad berdkningsprognoser visat.

Resultatet fran skogen blev 40,3 miljoner kronor.

Finansmarknaden har under aret haft en god
utveckling med inbromsning innan sommaren for att
sedan ta fart igen. Aret avslutades med en nedgng pa
grund av oron pa den svenska bostadsmarknaden. Fonden
har en diskretionér forvaltning som regleras av Svenska
kyrkans anvisningar for etik och hallbarhet.

Resultatet fran Prastlonefondens blev 5,9 miljoner
kronor.

Rorelsegrenen jord utgdr den minsta delen av
prastlonetillgangarna. Jordbruksverksamheten utgors i
huvudsak av sidoarrenden. Antal jordbruksforetag mins-
kar i stiftet och efterfragan pé jordbruksmark ar svag.
Resultatet fran jorden blev 142 000 kronor.

Sveriges skogstillstand ar ett resultat av
den lagstiftning som reglerat skogsbruket under 1900-ta-
let. Dér har mélséttningen varit att frimja virkesproduk-
tionen genom att bland annat avveckla ovéxtliga skogar.
Denna malmedvetna styrning har varit framgéngsrik. Vi
har idag virkesrika skogar som véxer som aldrig forr dock
med en ldgre andel gammal skog. Det dr ddrmed ldng
ifran en tillfallighet att vi har de skogstillstind som vi har
idag.

Véra virkesrika skogar ér en stor resurs i den vixande
bioekonomin samtidigt som den genom sin tillvixt mot-
verkar effekten av utslédppen av vixthusgaser. Den 6kade
efterfragan pa skogsravara sker samtidigt med 6kade krav
pa skydd av skogsmark.

Forvintningarna pé skogarna dr ménga och inte alltid
forenliga.

Det var en av anledningarna till utredningen om ett
nationellt skogsprogram som genomfordes 2016.

Dir beaktades olika intressen och aspekter som skulle
ligga som grund for Sveriges framtida skogsstrategi. Na-
got som de flesta intressenter efterfrdgat. Den forvintade
propositionen med ett forslag pa ett nationellt skogspro-
gram har dnnu inte kommit frén regeringen.

for skog och skogsindustri &r stark i
regionen. De visar sig i de stora industriinvesteringar som
pagar eller har genomforts. Ett hallbart och ansvarsfullt
skogsbruk &r en framtidsbransch.

Den budgeterade utdelningen for 2018 pé 39,5 miljoner
kronor bedoms kunna uppnas.

b

Max Enander
Stiftsjdgmastare



U Verksamhetsgrenar och
L oversikt av verksamheten

Kyrkans markinnehav
— den historiska bakgrunden

Ursprunget till den kyrkliga egendomen ligger langt tillbaka i
historien. For att socknen skulle fa en prést sig tilldelad alades
boénderna att bygga en kyrka och préstgard och att till kyrko-
byggnaden ldgga viss jord for

byggnadernas och pristens underhall. Da detta skett invigdes
kyrkan av biskopen som ocksa tilldelade férsamlingen en prést.
Andra vigar pa vilka egendom tillforts Svenska kyrkan &r ge-
nom donationer och testamenten. Ocksad manga av dessa hérror
frdn medeltiden. Successivt byggdes pa detta sétt ett omfattan-
de kyrkligt markinnehav upp. Préstlonefastigheterna och dértill
horande prastlonefonder kallas prastlonetillgadngar.

Mal och grundsatser

Egendomsndmnden skall erbjuda forsamlingarna och stiftet
en hogkvalitativ forvaltning av pristlonetillgdngarna. Vi skall
fokusera pé en jamn och stark 16nsamhet.

Verksamhetsidé

Egendomsnidmnden skall rationellt och effektivt tillvarata av-
kastningsmdjligheterna pé préstlonetillgangarna, omfattande
skogsbruk, jordbruk och prastlonefond, samtidigt som véardena
i fastigheter och préstlonefond successivt byggs upp. Etiska
aspekter samt natur- och kulturminnesvarden ingér i alla dver-
viganden.

Mal

Egendomsndmndens dvergripande mal ar att skapa véarden for
de forsamlingar vilka har andelar i préstlonetillgdngarnas av-
kastning. En god 16nsamhet med bésta mojliga uthélliga total-
avkastning efterstrivas.

Lag och kyrkoordning

Lagen om Svenska kyrkan (SFS 1998:1591) anger att prastlo-
netillgdngarna skall bidra till de ekonomiska forutsdttningarna
for Svenska kyrkans forkunnelse. Endast avkastningen far
anvéndas for &ndamalet. Kyrkoordningen séger i kapitel 46 att
préstlonetillgangarna skall forvaltas sé effektivt som mojligt
och pa ett sddant sitt att de ger basta mojliga uthalliga totalav-
kastning. Tillgdngarna skall dartill férvaltas pa ett etiskt for-
svarbart sitt i enlighet med kyrkans grundlaggande vérderingar.

Prastlonefastigheter

I kapitel 46 i kyrkoordningen finns regelverket for férvaltning-
en av prastlonefastigheterna.




PRASTLONEFASTIGHETER. AREALREDOVISNING ENL. ALLMANNA FASTIGHETSTAXERINGEN

Jamtlands lan ha Véasternorrlands lan ha Total ha
Produktiv skogsmark 46 256 23 455 69 711
Betesmark 76 180 256
Akermark 188 267 455
Skogsimpediment 17 027 4323 21350
Ovrig mark 1616 608 2224
Totalt 65 163 28 833 93 996

PRASTLONEFASTIGHETER VARDEN

Bokfoért virde

Berdknat marknadsvéarde
Taxeringsvarde x 1,33

Miljoner kronor Z-lan Y-lén Hela stiftet 2017 Hela stiftet 2017
Skogsvarde 282,2 185,7 467,9 1941
Varde av skogsimpediment 4,3 1,6 5,9 32,3
Jordbruk 0,3 1,0 1,3 8,4
Ekonomibyggnader 0,1 0,1 0,2 0,8
Tomtmark 0,3 0,1 0,4 0,4
Bostadsbyggnader 0,2 0,1 0,3 0,8
Mark 0 0 0 21,3
Totalt varde 287,4 188,6 476,0 2005

Prastlonefonden

Niér en prastlonefastighet séljs har egendomsndmnden
skyldighet att fondera erséttningen i préastlonefonden.
Fondens avkastning skall anvidndas for samma dndamal
som avkastningen frén préstlonefastigheterna.

Marknadsvarde

Vid vérdering generellt &r det viktigt att metod och be-
rakningsgrunden &r kind. Vi liksom de flesta Gvriga stift
anvander oss av taxeringsvérdet ganger 1,33 for att fa en
kontinuitet i jimforelser mellan &r och med andra stift.
Skogarnas marknadsvérde ar d4 2.0 miljarder kronor.

For jamforelsen skull kan marknadsvarderingen goras
med aktuell kopeskillingsstatistik for regionen 298 kr/
m3sk som riaknat pa den totala virkesvolymen ger 2,5
miljarder kronor. Eftersom ca 12% av den totala virkes-
volymen utgdrs av naturskyddad skog blir det berdknade
marknadsvirdet pa den brukade skogen 2,2 miljarder
kronor berdknat med kopeskillingsstatistik.

Andelstal

Andelstalen motsvarar pastoratens “aktier” i den gemen-

samma forvaltningen av préstlonetillgangarna (fastigheter och

fonder). Andelstalet reglerar pastoratens rétt till del av 6ver-

skottet fran forvaltningen. Egendomarna i sig dr av stiftelselik

karaktér och dger sig sjdlva. Pastoratens andelstal dr bestimt

per den 1 januari 1995 da den samlade forvaltningen av prist-
lonetillgangarna (jord, skog, fond) dvergick till respektive
stift.

Det totala antalet andelar &r 606093 andelar. Andelarna
fordndras inte genom kop eller forsiljningar. Prastlone-
tillgdngarna utgors av ett slutet kapital som vardesikras
arligen dock fér avkastningen inte aterinvesteras utan ska
delas ut till andelstalsdgarna. Andelstalet per pastorat/for-
samling redovisas i tabellen pa sidorna 44—45. Andring av
andelstalen kraver en provning av kammarkollegiet.

Jorden

Pa préstlonefastigheterna finns cirka 711 ha dker- och betes-
mark. Det mesta dr utarrenderat som sidoarrenden. Det sista
gardsarrendet i stiftet saldes under aret. Sammanlagt finns
71 sidoarrenden. Pa skogs- eller dkermarken finns ytterli-
gare ett flertal upplatelser. Det dr 341 stycken jaktarrenden,
vilka inbringar drygt 1,2 miljoner kronor arligen. Dessutom
har vi 428 stycken markarrenden, 1 bostadsarrende och

15 fiskearrenden, som sammanlagt inbringar knappt 800 000
kronor.

11



Skogen

Avverkningar totalt
Alla kyrkans skogar har kompletta indelningshandlingar.

Avverkningar och skogvard har anpassats till ett langsiktigt bedrivet skogsbruk.

Under verksamhetsaret 1.1-31.12 2017 har f6ljande volymer avverkats pa prastlonefastigheterna:

Rotposter Gallring och
Leverans- slutavverkning 2016
rotkop Leveransvirke Summa Jamforelse
Jamtlands lan, m3 fub 5443 85849 91292 117 325
Vasternorrlands lan, m3 fub 40 046 61509 101 556 74 644
Totalt 45 489 147 358 192 848 191 969
Uttryckt i skogskubikmeter dr totala avverkningen 231 418 m® sk.
Forsald volym med hénsyn tagen till lagerfordandring 202 272 m® fub
Gallring
I medelalders skogar har gallring utforts varvid foljande virkesméngder och arealer berorts:
2017 2017 2017 2016
Y-lan Z-lan Hela stiftet Jamforelse
Gallringsvirke, m3 fub 26 793 26 571 53 364 48 889
Gallrad areal, ha 513 501 1013 1609
Slutavverkning
Huvuddelen av avverkningarna sker i mogna bestand. Den upptagna hyggesytan redovisas nedan:
2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011
Vasternorrlands lan, ha 353 258 309 311 277 194 244
Jamtlands lan, ha 381 457 556 473 437 379 547
Totalt, ha 734 715 865 784 714 574 791
Arlig hyggesyta i procent
av all produktiv skogsmark 1,06 1,03 1,24 1,12 1,02 0,83 1,14
Motsvarar en omloppstid avar 94 97 81 89 98 121 88
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Under aret 1.1-31.12 2017 har f6ljande skogsvérdsarbete utforts:

2017 2017 2017 Jamforelse

Y-lan Z-lan Summa 2016 Summa
Markberedning, ha 315 620 935 683
Plantering och sadd, ha 299 508 806 477
varav Contortatall, ha 0 0 0 28
Roéjning, ha 245 542 806 812

Avverkning och skogsvérd ér tva stora arbetsomraden inom skogsforvaltningens verksamhet. For att
underlatta skogsarbetet byggs nya skogsbilvéigar och underhélles befintliga vigar. Byggnader pa skogen
underhalles, rdgangar rensas och andra atgérder utfores som vidmakthéller eller forbéttrar fastigheterna.

Under éret 1.1-31.12 2017 har bland annat f6ljande atgérder utforts:

2017 2017 2017 Jamforelse

Y-lan Z-lan Summa 2016 Summa
Vagunderhall, km 52 108 160 171
Vagbyggnad, km 6 11 17 10
Skyddsdikning, km 0 6 6 1
Nydikning, ha 0 0 0
Ragangar, underhall, km 12 8 20 53
Skogsgddsling, ha 0 0 0
Naturvardsarbeten, ha 29 37 66 91

Som distriktschefer finns fyra stiftsskogvaktare, placerade i Ytterhogdal, Stromsund, Trangsviken och Harndsand.
Sommartid anlitas ett 10-tal skogsentreprendrer for rdjnings- och planteringsarbeten. All avverkning sker av
inlejda skogsmaskinentreprendrer. Pa kontoret i Harndsand arbetar fyra personer.

Antalet personer som har eller har haft anstéllning. Fast anstdllda, deltidsanstéllda, tillfalligt

anstéllda samt entreprendrer.

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Skogsarbetare, sdsongsanstallda 4 4 4 1 1 1 -
Skogsarbetare extra, plantering mm 5 2 2 1 1 1 1
Stiftsskogvaktare 4 4 4 4 4 4
Kontor 3 3 3 3 3 3 3
Entreprendrer 54 93 95 97 96 62 55
Totalt 70 106 108 106 105 71 63
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Prastlonefondens

utveckling

Grundkapital och marknadsvarde per 31.12 (tusental kronor)
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Milj6arbete

Kyrkan &r en av landets dldsta markégare och har dgt mark
i tusen ar. Redan &r 1008 omnamns en gava till Skara bi-
skopsstol i samband med Olof Skétkonungs dop i Husaby
kélla. Brukandet av mark har ddrmed en mycket lang tra-
dition inom kyrkan. Tidigt fanns regler och planer for att
upprétthalla ett uthalligt brukande med ett evigt perspektiv.
Séttet att bruka marken har varierat dver tiden. Med forsk-
ning och erfarenheter erhalls nya kunskaper som ofta leder
till &ndrade varderingar. Idag &r det darfor en sjdlvklarhet att
vart skogsbruk &r forenat med en hog ambition vad géller
natur- och kulturminnesvard. Vi har sk. grona skogsbruks-
planer och ett flertal omraden finns avsatta som reservat och
stora arealer dr undantagna skogsbruk.

Klimatférandringen

Samlad expertis dr enig om att forbrianningen av fossila
brénslen har 6kat vixthuseffekten med den f6ljden att
medeltemperaturen stiger pé jorden. For att motverka den
utvecklingen strévar man att efter att overga till allt mer
fornyelsebara energikéllor. Skogens roll som fornyelsebar
resurs och kvdvebindare har blivit mer allmént kint och
uppmarksammat. En effekt av temperaturokning i Sverige
ar att tillvéxten i vara skogar kommer att 6ka.

Brukad mark

Néamnden forvaltar 96 966 ha mark varav cirka 84000 ha ar
skogsmark enligt internationell definition (krontdcknings-
grad). Den produktiva skogsmarksarealen dr 69 711 ha enligt
svensk definition. Av det totala markinnehavet brukas cirka
56 000 ha for virkesproduktion. Tillvéxten i skogarna &r ho-
gre an tidigare berdkningar och det totala virkesforradet dkar.

Miljocertifiering enligt PEFC
Egendomsnidmnden har miljocertifierat skogsbruket enligt
PEFC(Programme for the Endorsement of Forest
Certification schemes). PEFC ér vérldens storsta skogscer-
tifieringssystem med ett ursprung frén familjeskogsbruket.

Atta stift 4r certifierade enligt PEFC fyra enligt FSC och
sex ar dubbelscertifierade. Stiften har bildat en gemensam
paraplyorganisation, Svenska kyrkans skogscertifiering,
for att rationellt kunna hantera administrationen och ruti-
nerna kring skogscertifieringen. Foreningen har en expert
anstélld. Foreningen kontrollerar genom internrevisioner
att medlemmarna(stiften) foljer certifieringskraven. For-
eningens verksamhet kontrolleras i sin tur av en extern
oberoende auktoriserad revisor.

For den interna kontrollen och uppfdljningen anlitar
Svenska kyrkans skogscertifiering Hushallningssallskapet
i Karlstad. Resultatet visar att vi lever upp till standarden
pa ett bra sétt. Certifieringen innebar att sérskilda kriterier

ska uppfyllas bland annat ska minst fem procent av skogs-
marksarealen ska avséttas for naturvardsaindamal och
anlitade entreprenorer ska vara PEFC certifierade. Utdver
de krav som stélls i falt ska forvaltningens rutiner och admi-
nistration dokumenteras och f6ljas upp. Kravet pa metoder
och rutiner &r ett led i att stindig strdva efter forbattring.

Certifieringskraven anger en miniminiva och visar inte
den enskilde markdgarens verkliga ambition. Stiftet har
exempelvis for narvarande tio procent av skogsmarksarea-
len undantagen skogsbruk. En gron skogsbruksplan ska
finnas dér bland annat alla naturvarsomraden finns marke-
rade pé kartan.

Verksamhetens klimatpaverkan

Nir triden véxer binds koldioxid. En 6kad skogsproduk-
tion och en 6kad anvéndning av skogsprodukter motverkar
utslédppen av véxthusgaser. Véra skogar de skogsbaserade
produkterna utgdr grunden i den véxande bioekonomin. Ett
ansvarsfull och langsiktigt hallbart skogsbruk kan darmed

i sig betraktas som klimatframjande verksambhet.

Nedan redovisas nyckeltal for verksamhetsaret ur ett
klimatperspektiv. I denna berékning har inte skogsmarkens
koldioxidupptag beaktats. Avverkningen betraktas har som
ett direkt utslépp av koldioxid &ven om det 4r bundet i olika
produkter under olika lang tid beroende pé produktens livs-
langd. Huvuddelen av produkterna hamnar slutligen som
brénsle i energiproduktionen déir de inte sillan ersétter olja
vilket i sin tur minskar utslédppen av koldioxid. Den biogena
koldioxiden som finns i trdd och véxter ingar redan i at-
mosfarens kolkretslopp. Det ér den fossila koldioxiden fran
kol och olja tillfér atomsfaren nya mangder koldioxid som
maste minska. Skogarna har under aret bidragit till en net-
toinlagring av 20534 ton CO,. Det kompenserar for cirka
3000 svenskars arliga klimatpaverkan.

VERKSAMHETENS KOLDIOXIDBALANS 2017

ton CO,
Skogarnas bindning av CO,
genom sin tillvaxt 240118
Uttag av skogsprodukter -218 283
Avverkningsmaskinernas utslapp -1096
Skogsvardsmaskinernas utslapp -99
Forvaltningspersonalens och
egendomsnamnds ledaméternas resor -14
Vagbyggnadsmaskinernas utslapp -93

Nettoeffekt inlagring av 20534 ton CO,
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Det intellektuella kapitlet

Det finns tillgdngar som inte redovisas i balansrakningen

men som dnda utgdr en stor tillgang for egendomsnamnden.
Genom att redovisa det sé kallade intellektuella kapita-

let vill vi ge en beskrivning av dessa tillgangar. Det intel-
lektuella kapitalet 4r uppdelat i tre delar:

e Humankapitalet utgdrs av den kunskap och kompetens
som de anstillda besitter.

e Strukturkapitalet dr de specialanpassade resurser som
byggts upp kring verksamheten. Vanligtvis databaser,
dataprogram, organisationsstrukturer o. dyl.

e Kundkapitalet &r véra relationer med kunder sdsom
sagverk, skogsindustri, arrendatorer med flera.

Humankapitalet

Forvaltningen bestér av tva centralt placerade stiftsjég-
miéstare, en ekonom och fyra stiftsskogvaktare. Samtliga
har en hogskoleutbildning i botten. Ledningsfunktionen
skots frdn Harndsand av de tva stiftsjigméastarna. Den
operativa verksamheten inom de fyra skogvaktardistrikten
skots av respektive stiftsskogvaktare.

Strévan ar att upprétthalla en rationell och kostnadsef-
fektiv forvaltning med hog kvalitet som &r rustad att leva
upp till de forvéntningar och krav som stills. Det ar déarfor
viktigt att personalen stdndig tar till sig ny kunskap grun-
dad pa forskning och erfarenheter. Samt att ny rationell
teknik tas tillvara i forvaltningen. Under aret har bland
annat utbildning skett inom f6ljande omraden:

e Naturvardsbranning
e Motorsagskorkort

All avverkning sker med anlitade entreprendrer. Det
stdlls krav pa att samtliga entreprendrer ska vara PEFC
certifierade. Flera entreprendrer ar arligen aterkommande
och har arbetat at kyrkan under ldng tid. Nimnden har
inga egna skogsmaskiner. Skogsvardsarbetet sker med
sdsongsanstilld personal och med anlitade entreprendrer.

Strukturkapitalet

Vi ar tillsammans med stiftet ansluten till den gemensam-
ma I T-platformen, GIP. Det skogliga GIS-systemet

ligger pé egen server. Varje stiftskogvaktare har via upp-
koppling mojlighet att ansluta till det centrala datasyste-
met for att administrerar det egna distriktets skogsplaner
med digitala kartor. Det skogliga registret med tillhérande
kartor ajourfors 1opande. Vi har ett GIS system med mgj-
lighet att skapa kartor efter olika behov. Via GIS systemet
finns dven atkomst mot olika myndighetsregister sdsom
riksantikvarieimbetet for fornldmningar och skogstyrelsen
for naturskyddade omraden. I filt anvinds handburna GPS
mottagare som dven de dr integrerade i GIS systemet.
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Under éret har de skogliga planerna fornyats med hjilp
av laser data.

Samtliga fakturor hanteras digitalt och dven inkommande
handlingar skannas och administreras digitalt. Darmed
erhélls samtidigt ett elektroniskt arkiv over verifikat och
handlingar. Genom uppkoppling har stiftsskogvaktarna
dven mojlighet att ansluta sig till stiftskansliet och virkes-
redovisningssystemet VIOL. Vi driver tillsammans med
tolv andra stift STIFAST ek. forening som har utvecklat ett
fastighets- och arrenderegister varifran narmare ett tusen
arrenden administreras. Under éret har skogsbruksplanerna
ajourforts med hjdlp av laserdata. Digitala markstrukturkar-
tor i kombination med grundvattenkartor ar ett stort stod vid
avverkningsplanering.

Detta for att minska korskadorna vid avverkning.

Vidare har vi direktkoppling till lantmaiteriets centrala
fastighetsregister med tillgéng till alla officiella fastighets-
uppgifter och fastighetskartor. Arbete pagér for att sam-
ordna system med andra stifts egendomsforvaltningar.

Genom fastighetsinnehavet dr egendomsnamnden
engagerad i ett flertal samfilligheter.

Vad giller jakt och fiske sé deltar vi i 55 viltvardsomra-
den och 100 fiskevardsomraden.

Skogsbilvagarna &r ofta samagda och drivs som vigsamfal-
ligheter. Totalt &r vi representerade i 151 viagsamfilligheter.

Nar det géller certifieringarbetet sa driver vi tillsam-
mans med 12 andra stift foreningen Svenska kyrkans
Skogscertifiering for att pa ett enhetligt och rationellt sétt
samordna miljdarbetet. Tillsammans med nio andra stift
har vi bildat STIFAST ek.for. dér vi gemensamt har ut-
vecklat ett datasystem for att administrera fastigheter och
olika arrendeupplatelser. Datadriften for skogsbrukspla-
nerna dr samordnade med tre andra stift.

I ENSO, egendomsforvaltningarnas samarbetsorgan,
sker en samordning av gemensamma fragor. Dar dr
samtliga stift representerade genom respektive ordférande
och forvaltningschef.

Genom skogsbruket dr vi medlem i Skogforsk, Stiftel-
sen Skogsbrukets forskningsinstitut och virkesmétnings-
foreningen, VMF Nord ek. for.

Kundkapitalet

Genom fortldpande kontakter med vara kunder foljer vi
efterfragan pa virket. Under éret har dven ett flertal indu-
strier besokts. Arets exkursion med pastoraten var forlagd
till Ornskoldsvik pa temat “framtida produkter fran sko-
gen” med besok pa Processum och Domsjofabriker.






Risker och riskkontroll

All verksamhet ar dagligen utsatt for risker. Med en aktiv
riskhantering kan riskerna begriansas och kontrolleras.

Ratt urval av medarbetare och kunskapskontroll bidrar
till att hélla nere risken. Kundurvalet ar ocksa ett sitt att
minska risken. Nedan anges nagra riskomraden:

Kredit och motpartsrisker

Lopande under éret levereras virkesvolymer till ett rétt

sé stort antal kunder. Regelmaéssigt kravs forskottsbetal-

ning eller sikerheter, vanligen bankgarantier, for koparna

motsvarande virkesvardet. Undantag gors for borsnoterade

foretag, exempelvis SCA, som anses som séker kdpare.
Valet av kunder 4r den viktigaste riskhanteringen.

I oklara fall inforskaffas kreditupplysningar. Arrenden och

hyror betalas i forskott, varfor risken for utebliven betalning

begrinsas. Vid fastighetsforséljningar krévs full betalning

innan avstyckning eller lagfarter beviljas for koparen.

Marknadsrisker

Virkespriserna varierar enligt koparnas marknadsprislistor.
Vi strévar efter att teckna avtal som begransar
prisvariationer. Olika forséljningsmetoder provas.

Finansiella instrument

For forvaltningen av préstlonefonden finns en etiskpolicy
som foljer Svenska kyrkans centrala policy. Déarutdver finns
en placeringspolicy som reglerar allokeringen samt vilken
typ och fordelning av finansiella instrument som tillats 1
portféljen. Genom en spridning pa korta och langa kop av
obligationer kan rénterisken nedbringas om &n den finns.
Aktier &r starkt beroende pa kursutvecklingen pa fondbor-
sen. Dérfor inkops aktier med spridning pa olika branscher
och foretag samt dven en del pa utlandsmarknaden.

Operativa risker

Administrativa risker kan motverkas genom tydliga
rutiner for personalen samt fortlopande adekvat vidareut-
bildning. Den internkontrollen ar viktig och kan vidare-
utvecklas.

IT-risker kan alltid forekomma. I méojligaste man &ar
vi anslutna till transaktionssystem via storbankerna.

Det tas dagligen sikerhetskopior pa databaserna péd vér
centrala dataserver. De sa kallade legala riskerna, brottslig-
het, forebyggs genom internkontroll. For avverkat virke ar
vi noga med skyddsmérkningen av virket for att forhindra
virkesstolder och felaktiga redovisningar av inmétt virke.
Vi har en egen kulor, lila, registrerat hos virkesmétningsfo-
reningen som stiftets egen farg vid
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virkesmérkning. Vi ligger uppkopplad till VIOL-systemet,
dér all virkesredovisning sker med uppgifter frin den
opartiska Virkesmétningsforeningen och Skogsbrukets
Datacentral. Genom var direkta uppkoppling till VIOL-
systemet kan vi kontrollera virkesflodet varje dag. Upp-
kopplingen mot Viol-systemet finns forutom pa vart kontor
i Harndsand dven ute pé varje stiftsskogvaktardistrikt.

Forsakringar

All skogsmark &r brandforsakrad hos Lansforsakringar.
Byggnader ér fullvirdesforsékrade eller forsta risk
forsdkrade motsvarande vérdet. Vi har en forsdkring pa
person- och sakskada pa upp till 10 miljoner kronor.

Prastlonetillgdngarna stod gemensamt som
medarrang6r for féreningen Skogens arliga
hostexkursion. Exkursionen var i Skara stift.

Stiftsstyrelsen och egendomsnémnden pa en
gemensam exkursion till Glen. Har berattar
Kerstin Lilja fran Tossasens sameby omlivet som
renskotare. Med pa exkursionen var dven fore-
tradare fran Lulea stifts prastlonetillgangar.



FASTIGHETSFORANDRINGAR
UNDER ARET

Under aret har ett antal forséljningar och
kép av mark genomforts. Dessa ar:

Forsaljningar
DEL AV HAVERO PB 1:1 till Ann-Louise
Sjaunja och Erik Sjaunja, 1333 m2
DEL AV GADDEDE 2:1 till Kurt Vahlberg, 2 ha
MYRESON 1:1 Lotta och Marcus Nislund, 2,2 ha
DEL AV SKORPEDS PB 1:1 samt del av SKORPED
3:1 till Thomas och Sandra Bystrom, 1,18 ha
DEL AV OVIKENS PB 1:1

till Rakel Skoldulf-Stengvist, 1300m2
DEL AV OVIKENS PB 1:1 till Roger Strids-
man och Annika Lindkvist, 2300m2
NATRA PB 1:63 till Johnny och Kerstin Oberg,
2300m2
BRACKE 1:283 till SCA, 211,6 ha
DEL AV BRACKE 2:1 till SCA, 130,9 ha
DEL AV HOLMS PB 1:1 till SCA, 80,7 ha
DEL AV LIDENS-BYN 1:38 till SCA, 97,2 ha
DEL AV NORDANSJO 2:1 till SCA, 83,2 ha
VIKSJON 8:1 till SCA, 189,2 ha
YTTERLANNAS ALLMANNING 1:2 till SCA, 57,7 ha
DEL AV ADALS-LIDENS KYRKOJORD 17:1
till SCA, 129,3 ha '
DEL AV VASTERHALLAN 1:9 till SCA, 138,8 ha Det var ett ovanligt gott ar for skogsfagel.
DEL AV RISTA 1:1 till SCA, 4,3 ha Har orrar betandes bjorkknopp.

DEL AV EDS PB 1:1 till SCA, 204,5 ha

Kop

DEL AV HALLESJO PB 1:1 av Gullik Nilsson, 3312m?2
DEL AV BENSJO 1:31 av SCA, 200,5 ha

DEL AV TOMASGARD 1:32 av SCA, 380,8 ha
DEL AV HULLSTA 1:19 av SCA, 107,3 ha

DEL AV RA 5:10 av SCA, 43,3 ha

DEL AV RA 5:18 av SCA, 9 ha

DEL AV RA 24:1 av SCA, 103,4 ha
HOGSJO-NAS 1:10 av SCA, 44,6 ha
HAGESTA 2:6 av SCA, 119,3 ha

OVERGARD 5:13 av SCA, 90,7 ha

Arets pastoratsexkursion hade temat
”framtida produkter fran skogen.”

Har forevisar Processum i Ornskéldsvik
tillverkningen av protein ur ligning
fran vedravara. Framtida fiskfoder?
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Ursprunget till den kyrkliga egendomen ligger langt till-
baka i historien. For att en socken skulle fé sig en prést
tilldelad, &lades bonderna att bygga en kyrka och préstgéard
och att till kyrkobyggnaden lidgga viss jord for prastens un-
derhéll, prastlonefastigheter. Nar préstlonefastigheter siljs
ska kopeskillingen fonderas i pristlonefonden. Préstlone-
tillgdngarna utgdrs ddrmed av antingen préstlonefastighe-
ter eller préstlonefond.

Pristlonetillgdngarna har genom arhundraden setts som
sjdlvagande stiftelseliknande réttssubjekt. I samband med
relationsédndringen kyrka-stat ar 2000 har i lag klarlagts att
prastlonetillgangarna ska forvaltas som sjélvstindiga rétts-
subjekt. Fastigheterna saknar lagfart men har inskrivningen
”Préstlonetillgang, Svenska kyrkan.” Den réttsliga synen
pa prastlonefastigheterna har ddrmed inte dndrats sedan
dess tillkomst. Préstlonetillgdngarna ar till sin karaktir lik
avkastningsstiftelser, stiftelselagen ér dock ej tillamplig.
Att endast avkastningen far anvindas skall garantera att
formogenheten bestér dver tiden. Kapitalvardeskyddet for
prastlonefonden sker genom krav pa érlig virdesikring och
préstlonefastigheterna antas virdeskyddade genom att fast-
ighetspriserna foljer den allménna kostnadsutvecklingen.

Enligt lag 1998:1591 ska préstlonetillgadngarna forvaltas
av Svenska kyrkan sésom sjélvstindiga formdgenheter.
Genom kyrkoordningen, kap 46 §2, har Svenska kyrkan
delegerat sitt forvaltningsuppdrag till stiften. Kyrkosty-
relsen har tillsyn dver stiftens forvaltning och far utfirda
sarskilda bestimmelser om forvaltningen. Stiftsfullmak-
tige i Harnodsands stift har, liksom sju andra stift, utsett en
Egendomsndmnd med ansvar och uppgift att forvalta stif-
tets prastlonetillgangar. Préstlonetillgdngarna bestar av tre
rorelsegrenar jord, skog och fond vilka utgér egna resul-
tatenheter. Forvaltningen av pristlonetillgdngarna ska bara
sina egna kostnader. Pristlonetillgdngarnas sdte ar beldget
i Harnésands kommun.

De forsamlingar och pastorat vari prastlonetillgangarna
har sitt ursprung, har andel i avkastningen. Andelstalségar-
na har ritt till minst hélften av avkastningen, resterande
del ingér som del av det inomkyrkliga utjagmningssystemet
som sérskild utjdmningsavgift.

Det ér stiftsfullmiktige som faststéller utdelningens

storlek och fordelning. I Harndsand stift har utdelningen
fordelats med hélften enligt andelstalen och hélften som
sarskild utjimningsavgift. Andamalet med avkastningen 4r
att bidra till de ekonomiska forutsittningarna for Svenska
kyrkans forkunnelse, KO 46 kap §1. Endast avkastningen
fér anvéndas for 4ndamalet.

Egendomsnédmnden i Harndsands stift forvaltar 93 996
ha, av detta & 69711 ha produktiv skogsmark.

Under aret avverkades totalt 192 848 m*fub (191969
m?*fub). Gallringsavverkningarna utgjorde 28% (25%)
av volymen. Den forsalda virkesvolymen med hénsyn
tagen till lagerfordndringen uppgick till 202 272 m*fub
(191924 m3fub).

Arets resultat blev 40,3 mkr (40,6 mkr) vilket var

4,8 mkr mer &n budget.

Jordbruket utgér den minsta del av préstlonetillgangarna
i Harndsands stift. Samtliga gardsarrenden ar avvecklade.
Jordbruksmarken utarrenderas som sidoarrenden.Efterfra-
gan pa jordbruksmark ir relativt svag i stiftet. Overskot-
tet fran jordbruket blev 142 tkr (157 tkr) vilket var enligt
budget.

Oron efter Brexitomrdstningen och det amerikanska presi-
dentvalet glomdes fort och efter en trevande inledning pa
aret gick borserna upp, drivna av en fortsatt stark vinstut-
veckling i foretagen. Att Macron valdes till Frankrikes nye
president bidrog ocksa till uppgéngen. Under sommaren
backade aktiemarknaderna pa grund av sdmre ekonomisk
statistik fran USA och en stark euro i kombination med
oron runt Nordkorea. Men under hdsten steg borserna éter
da inflationen och 16nedkningarna blev lagre dn véntat.
Globala aktier gav en avkastning pd 12%. Stockholms-
borsen steg med knappt 10% (6%) under &ret som hel-
het. Pristlonefonden hade en utveckling pa 5,8% (5,3%).
Pristlonefonden redovisade ett positivt resultat pa 5,9 mkr
(1,3 mkr) och &verskred darmed budget med 1,9 mkr.

Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp
i tusental kronor. Uppgifter inom parentes avser
foregaende ar.
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2017 2016 2015 2014 2013
Rorelsens intakter, mkr 124,5 115,0 97,7 109,3 85,7
- varav resultat vid avyttring av
prastlénefastigheter, mkr 28,0 28,6 2,0 0,5 3,9
Arets resultat, mkr 72,3 65,6 35,6 47,6 35,5
Forslag till utdelning, mkr 42,0 40,0 39,0 42,0 36,0
Balansomslutning per bokslutsdag, mkr 644,0 609,0 580,1 580,7 565,5
Nyckeltal
Vinstmarginal skog, % 35,9 37,7 37,0 40,4 44,6
Vinstmarginal jord, % 74,0 75,8 51,5 52,8 541
Direktavkastning
Direktavkastning skog, % 2,1 2,0 1,7 2,1 2,0
Direktavkastning jord, % 1,3 1,4 0,9 0,8 11
Direktavkastning fond, % 10,3 2,2 41 20,2 6,2
Direktavkastning forvaltade tillgangar 2,3 2,0 1,8 2,5 2,1
Totalavkastning
Totalavkastning, skog (%) 1.1 3,8 9,7 9,6 2,3
Totalavkastning, jord (%) -4.,4 4.1 0,9 0,8 0,9
Totalavkastning, fond (%) 5,6 5,4 8,2 20,8 6,1
Totalavkastning férvaltade tillgangar 1,2 3,9 9,6 2,7 2,4
Marknadsvarden forvaltade tillgangar, mkr
Skog * 1995,7 21299 21185 1956,4 1818,8
Jord 10,5 11,7 10,9 14,0 10,8
Fond 61,2 62,4 57,5 55,4 58,8
Summa marknadsvarde, mkr 2067 2204 2187 2026 1888

* 14,5 mkr av marknadsvardet pa skogen utgors av vindkraftsanlaggningarna i Ratan och Sidensjo

Nyckeltalsdefinitioner

Vinstmarginal (%)- Uppgiften beréknas som rorelseresultat,
exklusive realisationsresultat och avskrivningar, dividerat med
rorelsens intakter.

Direktavkastning (%) - Uppgiften berdknas som rorelseresul-
tat, exklusive realisationsresultat och avskrivningar, dividerat
med genomsnittligt marknadsvarde for forvaltade tillgangar.
Totalavkastning (%) -Uppgiften berdknas som rorelsere-
sultat, inklusive realisationsresultat och avskrivningar, plus
vardeutveckling under aret dividerat med genomsnittligt
marknadsvarde pa forvaltade tillgangar.

For att det genomsnittliga marknadsvardet pa skogen ska
Overenstdmma med vardeutvecklingen éver tid, sa anvands
ett 5-ars snitt.

Marknadsvarden - Marknadsvardet for jord och skog ovan
har berdknats som taxeringsvardet * 1,33 fér att mojlig-

gora relevanta jamforelser dver tiden och mellan stiften.
Marknadsvarde grundat pa 2017 ars kopeskillingsstatistik
fran LRF Konsult, 298 kr/m3sk, se nedan.

Cirka 12% av den totala virkesvolymen utgérs fér narvarande
av naturskyddad skog och genererar darmed ingen ekono-
misk avkastning. Skogsbruksvarde brukad skog, se nedan.

2017-12-31 2016-12-31
Skogsvarde totalt 2 520 mkr 2 122 mkr
- direktavkastning 1,6% 2,0%
Skogsbruksvarde
brukad skog 2 153 mkr 1 852 mkr
- direktavkastning 1,9% 2,3%



Mullberget, Ratan.

Forvaltarens riktlinjer for placering av prastlonefonden

Préastlonefonden forvaltas diskretiondrt av Handelsbanken.

Placeringarna sker efter en av stiftsfullméaktige faststélld
finanspolicy. Portf6ljen medger aktier mellan 30% - 60%
rantebdrande véardepapper 35% - 60% samt alternativa
investeringar med kapitalskydd 10% - 15%. Den neutrala
fordelningen i fonden dr 50% - 35% - 15%. Finanspolicyn
ar anpassad efter Svenska Kyrkans centrala policy och
staller hoga etiska krav vad géller bland annat vapen,
alkohol och porr.

Det har varit ett bra ar for skognéringen. En stark efter-
frégan pa skogsprodukter har lett till stigande priser pa
skogsravara under dret. Arets totala avverkning uppgick
till 192 848 m*fub. Gallringsandelen har dkats enligt plan
och uppgick till 53 364 m3fub, vilket utgér 28% av den
totala avverkningen. Arets skogsvardsatgirder har lett till
att avsattningen till den framtida skogsvardsskulden har

kunnat minskas med 400 tkr och uppgar nu till 10,7 mkr
Skogens resultat blev 40,3 mkr.

Skogarnas faktiska tillvéxt 6vertraffar oftast de langsik-
tiga tillvaxtfunktionerna som tillimpas i avverkningsberak-
ningarna. Foradlat plantmaterial och nya skoétselmetoder &r
négra av forklaringarna. Tack vare lagstiftningen frén 1904,
med krav pa aterplantering och malmedveten skdtsel, har
det inte funnits mer virkesrika skogar 4n idag. Skogarna
utgor en stor nationell resurs da de skogsbaserade produk-
terna utgdr grunden i den véxande bioekonomin samtidigt
som den motverkar effekten av utsldppen av vixthusgaser.

Forvéantningarna pé skogarna dr manga. Det var en av
anledningarna till utredningen om ett nationellt skogspro-
gram som genomfordes under 2016. Den forvintade pro-
positionen med ett forslag pa ett nationellt skogsprogram
har &nnu inte kommit fran regeringen.

Under éret har en storre markbytesaffar genomforts med
SCA. Markbytet genomfordes for att forbattra arronde-
ringen pa markinnehavet.Totalt skiftade drygt 2 400 hek-
tar dgare till ett virde av drygt 74 mkr. Markbytesaffaren
genomfordes genom kop och forséljning, och utloste en
resultatpaverkande reavinst pa 26,7 mkr.
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Préstlonetillgdngarna medverkar indirekt i produktionen
av fornyelsebar elenergi genom sina tre fallrittsavtal och
tva markarrendeavtal for vindkraft. Fallrdttsavtalen gene-
rerade tillsammans 4,3 mkr och markarrendena for vind-
kraft inbringade 3,7 mkr. Intékterna fran fornyelsebar en-
ergi uppgick till hela 8 mkr. Intresset for nyetableringar av
vindkraftverk har avtagit. Undersokningar och provningar
pagar for ndrvarande pa tvd omraden som berér PLT.

Ett samarbete med Ostersunds kommun pagar kring
framtagande av forslag till detaljplan for tva tomtomraden,
ett vid Lockne kyrka och ett pa Froson.

Finansmarknaden har under aret haft en god utveckling
med inbromsning innan sommaren for att dérefter ta fart
igen. Aret avslutades med en nedging pa grund av oron pa
den svenska bostadsmarknaden. Den svenska borsen gav
under aret en avkastning pa knappt 10%. Prastlonefondens
vinst sidkrades redan innan nedgangen infér sommaren och
resultatet blev 5,9 mkr. Fonden har en diskretionar fovalt-
ning som regleras av en finanspolicy som ir anpassad
efter Svenska kyrkans centrala policy.

Rorelsegrenen jord utgdr den minsta delen av prastlo-
netillgdngarna. Jordbruksverksamhetenutgors i huvudsak
av sidoarrenden. Antalet jordbruksféretag minskar i stiftet
och efterfragan pa jordbruksmark &r svag. Jordbruket gav
ett resultat pa 142 tkr.

Arbetet med att uppdatera och forfina skogsbruksplanerna
kommer att fortgd. Genom att tillvarata ny teknik och
samla tillgénglig information kan, avverkningsplanering
goras mer effektiv samt bidra till att minska korskador.

Bevakning av fastighetsmarknaden kommer att fortga
for att ersitta de naturreservat som star i tur att bildas pa
kyrkans mark.

Byggnadsinventering kommer att slutféras under som-
maren och ligga till grund for byggnadsavveckling och
plan for byggnadsunderhall.

Efterfrdgan pa tomtmark finns pa olika héll i stiftet.
Négra tomtprojekt padgar och mojligheterna till att skapa
fler tomter pa kyrkans mark kommer att undersokas.

Samarbetet med andra stift och kyrkan centralt kommer
att fortgd och utvecklas. Genom samarbete kan resurser
och specialistkompetens delas och ddrmed behéllas inom
den kyrkliga foérvaltningsorganisationen.Stravan &r att
upprétthalla en rationell och kostnadseffektiv forvaltning
med hog kvalitet som ar rustad att mota framtidens krav
och forvantningar.




2017 2016
Bundet eget kapital
Prastlonefastighetskapital
Belopp vid arets ingang 445 931 417 759
Kop / forsaljning av prastldnefastighet 31662 30 233
Avskrivning -2024 -2 061
Belopp vid drets utgang 475 569 445 931
Prastlonefondskapital
Belopp vid arets ingang 57 956 55016
Kop / forsaljning av prastlonefastighet -31662 -30 233
Avskrivning 2024 2 061
Realisationsvinst fastighetsforsaljning 27980 29612
Intrdngsersattningar mm enligt KO 46:10 848 1520
Vardesakring enligt KO 46:11 1046 980
Belopp vid arets utgang 58 192 57 956
Fritt eget kapital
Balanserade medel
Belopp vid arets ingang 30228 36292
Omforing foregaende ars resultat 34513 32936
Utdelningar till forsamling/pastorat -20 000 -19 500
Sarskild utjdmningsavgift till stiftet -20 000 -19 500
Belopp vid arets utgang 24 741 30228
Redovisat arsresultat
Belopp vid drets ingang 34513 32936
Omforing féregaende ars resultat -34 513 -32936
Redovisat arsresultat 72294 65 625
Realisationsvinst fastighetsforsaljning -27 980 -28612
Intrdngsersattning mm enligt KO 46:10 -848 -1520
Vardesakring enligt KO 46:11 -1046 -980
Belopp vid drets utgang 42 420 34513
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Fritt eget kapital enligt balansrakningen uppgar till
67 161 tkr. Da har till bundet eget kapital 6verforts
27 980 tkr for reavinster fran fastighetsforsalj-
ningar samt 848 tkr fér intrangsersattningar och
andra upplatelser. Vérdesakring av kapitalet har
gjorts med 1 046 tkr.

Balanserad vinst fran foregdende ar 24 740
Tillkommande redovisat disponibelt &rsresultat 42 420
Summa 67 160

Egendomsnamnden beslutar att vinstmedlen
disponeras sa

att till forsamlingar/pastorat utdela 21 000
att till nationell niva inleverera som del i

utjdmningssystemet 21 000
att i ny rakning dverfora 25160
Summa 67 160
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Pristlonetillgangarna bedriver ingen enligt miljobalken
tillstands- eller anmélningspliktig verksamhet.

Skogsbruket dr i likhet med nio andra stift certifierat
enligt PEFC. Administrationen och rutinerna kring
certifieringsarbetet skots i den stiftsgemensamma Svenska
kyrkans PEFC ekonomiska forening dér representanter
fran respektive medlemsstift ingér. Miljoarbetet revideras
dels internt och av extern auktoriserad PEFC-revisor fran
DNW.

For den interna revisionen anlitar samtliga stift
Hushallningsséllskapet. Dér kontrolleras bland annat
tagen naturvardshédnsyn vid slutavverkningarna.

Skog som viixer tar upp stora mangder koldioxid (CO,) ur
luften. En 6kad skogsproduktion och ett 6kat anvindande
av skogsprodukter motverkar effekten av utslappen av
véxthusgaser. Darmed é&r ett ansvarsfullt och langsiktigt
skogsbruk en klimatfrimjande verksamhet i sig. En berdk-
ning av forvaltningens klimatpaverkan har gjorts. Dar har
hénsyn tagits till forvaltningens klimatpaverkan i form av
utslépp i sin verksamhet genom avverkning, markberd-
ning, vigbyggnad, persontransporter och dylikt. Avverk-
ningsvolymen i sig betraktas som ett direktutsldpp dven
om koldioxiden &r bunden i olika produkter under olika
lang tid. Kyrkans skogar har bidragit till att motverka
klimatpaverkan under aret genom en inlagring av 20 534
ton. D4 har inte skogsmarkens inlagring av CO, beaktats,
vilket skulle ge en visentligt hogre siffra.



Not 2017 2016

Rorelsens intdkter 3

Intékter prastlonefastigheter 4,5 90 463 84 928
Intakter prastlonefond 4 6 086 1403
Resultat vid avyttring av prastlonefastigheter 4 27980 28612
Ovriga rérelseintakter 17 8
Summa rorelsens intakter 124 546 114 951

Rorelsens kostnader

Kostnader for varor, material och vissa kdpta tjanster -36 832 -29 067
Ovriga externa kostnader 5,6 -5188 -6 895
Kostnader for inhyrd personal 7 -6 043 -6 209
Av- och nedskrivningar av materiella anléggningstillgangar -2088 -2 131
Summa rorelsens kostnader -50 151 -44 302
Rorelseresultat 3 74 395 70 649
Resultat fran finansiella investeringar 8

Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter 1076 1456
Summa resultat fran finansiella investeringar 1076 1456
Resultat efter finansiella poster 75 471 72105
Bokslutsdispositioner 9 72 -3 703
Skatt 20 -3 249 -2777
ARETS RESULTAT 72294 65 625

Prastlonefastigheter och prastlonefonder skall forvaltas av Svenska kyrkan sasom sjélvstandiga formo-
genheter. Endast avkastningen far anvandas for andamalet. Resultatrakningen ovan ar utformad for att
foljia god redovisningssed. Det redovisade resultatet ar inte i sin helhet disponibelt for &ndamalet. Enligt
lag och kyrkoordning skall kapitalisering ske enligt nedan.

Arets resultat enligt resultatrakningen 72294 65 625
Intrangsersattningar mm enligt KO 46:10 -848 -1520
Vardesakring enligt KO 46:11 -1 046 -980
Omforing av realisationsresultat for fastighet

i forhallande till anskaffningsvarde -27980 -28 612

Disponibelt fér utdelning 42 420 34513
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Not 2017-12-31 2016-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar
Prastlonefastigheter 10 475569 445 931
Inventarier, verktyg och installationer 11 359 272
Pagdende nyanlaggningar och forskott avseende
materiella anldggningstillgdngar 12 116
476 044 446 203
Finansiella anldggningstillgdngar
Prastlénefond 13 58192 57 955
Ovriga langfristiga placeringar 13 1828 1128
60 020 59 083
Summa anlaggningstillgadngar 536 064 505 286
Omséttningstillgangar
Varulager 781 1387
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 9542 6 304
Ovriga fordringar 2908 1521
Skattefordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 14 5512 5717
17 962 14929
Kortfristiga placeringar 15 74 571 72 784
Kassa och bank 14 663 16 005
89 234 88 789
Summa omsattningstillgangar 107 977 103718
Summa tillgangar 644 041 609 004



Not 2017-12-31 2016-12-31
Eget kapital 16
Bundet eget kapital
Prastlonefastighetskapital 475569 445 932
Prastlénefondskapital 58192 57 955
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 24 740 30228
Arets resultat 42 420 34513
Summa eget kapital 600921 568 628
Obeskattade reserver
Obeskattade reserver 9 20547 20619
Summa obeskattade reserver 20547 20619
Avsattningar 17
Avsattning skogsvard 10300 11100
Summa avsattningar 10 300 11100
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 3146 1692
Skatteskuld 2 253 1927
Ovriga skulder 498 1480
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 18 6376 3558
Summa kortfristiga skulder 12 273 8 657
Summa eget kapital och skulder 644 041 609 004
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2017 2016
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 75 471 72 104
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Av- och nedskrivningar 2088 2131
Okning/minskning av avsattningar -800 -2 200
Resultat vid forsaljning av anldggningstillgdngar -27 980 -28612
Betalda inkomstskatter -2924 3471
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapitalet 45 855 46 894
Kassafl6de fran forandring i rorelsekapitalet
Okning/minskning av varulager 606 -449
Okning/minskning av kortfristiga skulder -4 420 -1140
Okning/minskning av kortfristiga fordringar 3290 3036
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 45 331 48 341
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -267 -65
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -267 -65
Prastlonetillgangar
Prastlénefastigheter
Forvarv av prastlonefastigheter -40292 -32 256
Forsaljning av prastlonefastigheter 36610 30 634
Préastl6nefondsmedel
Nettoforsaljning av vardepapper -937 -3 835
Kassafl6de fran prastlénetillgangarna -4619 -5457
Kassaflode fére utdelning 40 445 42 819
Utdelning till férsamlingar/pastorat och stift -40 000 -39.000
Arets kassaflode 445 3819
Likvida medel vid ares bérjan 88 789 84 970
Likvid medel vid arets slut 89 234 88 789
Specifikation av likvida medel vid arets slut
Kassa och bank 14 663 16 005
Kortfristiga placeringar 74 571 72 784
89 234 88 789



Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Grunder for upprattande

Fran och med rékenskapsaret 2016 upprittas arsredo-
visningen med tilldmpning av arsredovisningslagen
(1995:1554) och Bokforingslndmndens BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Vidare
tillampas rekommendationer utgivna av Svenska Kyr-
kans Redovisningskommitté (KRED).

Varderingsgrund

Tillgangar och skulder vérderas till anskaffningsvirde om
inte annat anges.

Belopp

Samtliga belopp ar angivna i tusentals kronor (tkr) om inte
annat anges. Beloppen inom parentes anger foregaende ars
vérden.

Intdktsredovisning

Intikter redovisas till det verkliga vérdet av vad som erhal-
lits eller kommer att erhallas och som ar for egen rakning.
Forsdljning av varor redovisas vid leverans av produkter
till kunden, i enlighet med forséljningsvillkoren. Forsilj-
ning redovisas netto efter moms, rabatter och kursdiffe-
renser vid forsdljning i utlandsk valuta.

Virkesintékter: Intékter fran leveransvirke redovisas i den
period virket levererats till koparen. Intdkter fran avverk-
ningsuppdrag och leveransrotkop redovisas i den period
virket inmatts. Intakter fran rotposter redovisas vid kon-
traktstillfallet.

Ovriga intiikter som intjénats intiktsredovisas enligt foljande:
Arrende- och hyresintékter: i den period uthyrningen sker
Rénteintikter: i enlighet med effektiv avkastning

Erhéllen utdelning: nér rétten att erhalla utdelning bedoms
som séker.

Leasing

All leasing, bade nar prastlonetillgdngarna &r leasetagare
och leasegivare, redovisas som operationell leasing, dvs
leasingavgifterna, inklusive en forsta forhdjd avgift,
redovisas som kostnad/intakt linjart Gver leasingperioden.
Uppgifterna om avgifter i noten &r redovisade i nominella
belopp. Med leasingperiod avses den period som leaseta-
garen har avtalat att leasa en tillgang.

Inkomstskatter

Prastlonetillgdngarna beskattas fran och med inkomstaret
2014 som en inskrankt skattskyldig stiftelse. Endast

Arsredovisning for rakenskapsaret 2017

inkomst av naringsverksamhet och innehav av fastighet
beskattas. Kapitalvinster och andra inkomster som inte
kommer fran nédringsverksamhet &r alltid skattefria forut-
satt att villkoren for inskrénkt skattskyldighet ar uppfyllda.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaff-
ningsvardet efter avdrag for avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Avskrivning sker linjéart 6ver den bedomda
nyttjandeperioden. Mark skrivs inte av da nyttjandeperio-
den ar obegrinsad. Foljande avskrivningstider tillimpas:

Byggnader 25-50 é&r
Skogsbilvégar 10 ar
Skotrar 10 ar
Datautrustning 3ér

10 ar
Vid varje balansdag sker en provning av anlédggningstill-
gangens varde och det skrivs ned ifall den bedoms ha ett
lagre vérde &n bokfort virde och det kan antas att vérde-
nedgangen ar bestdende. Om det inte langre finns skél for
nedskrivningen aterfors den. Nedskrivningen och aterfo-
ringen redovisas i resultatrdkningen.

Ovriga inventarier, installationer och verktyg

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrdkningen
inkluderar vardepapper, kundfordringar och 6vriga ford-
ringar, kortfristiga placeringar, leverantdrsskulder och
laneskulder. Instrumenten redovisas i balansrakningen nar
prastlonetillgdngarna blir part i instrumentets avtalsmas-
siga villkor.

Finansiella tillgangar tas bort frén balansrakningen nir
ratten att erhélla kassafléden frén instrumentet har 16pt
ut eller 6verforts och prastlonetillgdngarna har Gverfort i
stort sett alla risker och formaner som é&r forknippade med
dganderatten.

Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nér
forpliktelserna har reglerats eller pa annat sétt upphort.

Pristlonefondsmedel- Ovriga langfristiga
vdrdepappersinnehay

Innehaven innehas pa lang sikt och redovisas inlednings-
vis till anskaffningsvarde. I efterfoljande redovisning
varderas posten fortsatt i enlighet med lidgsta vérdets
princip till det ldgsta av anskaffningsvérde eller mark-
nadsvardet pa balansdagen. De rantebarande tillgdngarna
redovisas i efterfljande redovisning till upplupet an-
skaffningsvirde.
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NOTER

Prdstlonefondsplaceringar

Préstlonefondsmedel utgdr en separat forvaltad tillgangs-
massa, motsvarande forvaltningens bundna préstlone-
fondskapital., dér insdttningar och uttag ur vardepap-
persportfojen sker i samband med kdp och forséljning av
prastlonefastigheter. Samtliga tillgdngar och eventuella
fondlikvidskulder som &r relaterade till portfoljen redo-
visas pa raden Pristlonefondsmedel i balansrédkningen.
Pristlonefondsmedlen forvaltas langsiktigt och redovisas
som anldggningstillgang. Forvaltningen av prastlone-
fondsmedel utgor en kdrnverksamhet i forvaltarens upp-
drag och redovisas som en egen rorelsegren. Avkastningen
fran préastlonefondsmedlen redovisas pa separat rad under
verksamhetens intékter.

For de noterade vardepapper som ingar i i prastlonefonds-
medlen sker en kollektiv virdering. Det innebar att vid
provning av ldagsta virdets princip/provning av nedskriv-
ningsbehov avriknas orealiserade forluster mot orealise-
rade vinster inom portf6ljen.

Kundfordringar och ovriga fordringar

Fordringar redovisas som omséttningstillgangar med
undantag for poster med forfallodag mer dn 12 manader
efter balansdagen, vilka klassificeras som anldggningtill-
gangar.Fordringar tas upp till det belopp som forvéntas
bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda osékra
fordringar.

Kortfristiga placeringar

Virdepapper som &r anskaffade med avsikt att innehas
kortsiktigt redovisas inledningsvis till anskaffningsvirde
och i efterfoljande vérderingar i enlighet med lagsta var-
dets princip till det lagsta av anskaffningsvarde och mark-
nadsvarde.Kortfristiga placringar virderas till det lagsta
av anskaffningsvardet och verkligt varde, det vill sédga
marknadsvirdet.

Avsattningar

Med avsittningar avses forpliktelser pa balansdagen som
ar sdkra eller sannolika till sin forekomst men ovissa till
belopp eller till den tidpunkt d& de skall infrias. Avséttning
redovisas med det belopp som motsvarar den basta upp-
skattningen av den utbetalning som kravs for att reglera
atagandet.
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Kassaflodsanalys

Kassaflodesanalysen uppréttas enligt indirekt metod och
visar préstlonetillgdngarnas in- och utbetalningar uppde-
lade pa 16pande verksamheten, investeringsverksamhet,
finansieringsverksamhet samt forvaltade prastlonetillgang-
ar. Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktio-
ner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificeras rorelsemedel bestaende
av kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut, kyrkkontot samt kortfristiga lik-
vida placeringar som &r noterade pa en marknadsplats.

Eget kapital och lamnad utdelning
Eget kapital delas in i bundet och fritt eget kapital.

Bundet eget kapital utgors av Prastlonefastighetskapital
och Prastlonefondskapital. Vid forséljning av prastlo-
nefastighet tillfors prastlonefondskapitalet ett belopp
motsvarande erhallen kopeskilling. Detta uppnas genom
omforingar inom eget kapital. Prastlonefondskapitalet
vardesékras arligen, genom en kapitalisering som tas av
avkastningen, for att trygga att kapitalet inte urholkas pa
grund av inflation. Vid kdp av préstlonefastighet fors ett
belopp motsvarande kopeskillingen om frén préstlone-
fondskapital till préstlonefastighetskapital.

Fritt eget kapital utgors av balanserade vinstmedel och
arets resultat justerat for omforingar till/fran bundet eget
kapital samt lamnad utdelning.

Utdelning. Aw stiftsfullméiktige beslutad utdelning
redovisas direkt mot fritt eget kapital.

Not 2 Uppskattningar
och bedomningar

Prastlonetillgdngarna gor uppskattningar och
bedémningar om framtiden. De uppskattningar for
redovisningsandamal som blir féljden av dessa
kommer, definitionsmadssigt, séllan att motsvara
det verkliga resultatet. De uppskattningar och an-
taganden som Prastlénetillgdngarna gjort bedéms
inte innebdra nagra vasentliga justeringar i redo-
visade varden for tillgangar och skulder nastkom-
mande ar.
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NOT 3 Information om Not 5 Operationell leasing
oberoende rorelsegrenar

2017 2016
Rorelsens intakter
fordelar sig pa rorelse-
grenar enligt féljande
Skog 118 267 113 342
Jord 192 207
Fond 6 087 1402
124 546 114 951
Rorelseresultatet fordelar
sig pa rorelsegrenar enligt
foljande
Skog 68 306 69 192
- varav realisationsresultat
vid avyttring av anl.tillgdng 27 979 28612
Jord 142 157
Fond 5947 1300
74 395 70 649

Not 4 Intdkternas fordelning

2017 2016
Intékter prastlonefastigheter
Intdkter skog
Leveransrotkop 11188 9682
Leveransvirke 67 698 63 549
Jaktarrenden 1244 1230
Fallratter 4 484 4112
Vindkraftsarrenden 3472 3377
Ovriga intékter 2 201 2 780
Resultat vid forséljning
av fastigheter 27979 28612
118 267 113 342
Jordbruksarrenden 192 207
192 207
Intékter prastlénefond
Utdelningar 434 418
Realisationsresultat 5653 984
6 087 1402
SUMMA 124 546 114 951

2017 2016
Not avseende uppgifter som leasetagare

Framtida minimileaseavgifter som ska erléggas avse-
ende icke uppsdgningsbara leasingavtal

Forfaller till betalning

inom ett ar 670 472
Forfaller till betalning

senare an ett ar men

inom fem ar 1359 1226
Forfaller till betalning

senare an fem ar 482 434

Under perioden erlagda
leasingavgifter 687 550

Den operationella leasingen utgérs i allt vasentligt av
hyrda inventarier och lokaler.Storleken pa de fram-
tida leasingavgifterna redovisas till nominellt belopp.
Variabla avgifter férekommer inte. Inventarier leasas
pa fem ar med mojlighet till utkdp. Bilar leasas pa tre
ar med mojlighet till forlangning eller utkop.

Not avseende uppgifter som leasegivare
Framtida minimileaseavgifter som kommer att erhal-
las avseende icke uppsdgningsbara leasingavtal

Forfaller inom ett ar 5116 4538
Forfaller till betalning
senare an ett men inom

fem ar 8 007 8 007
Forfaller till betalning
senare an fem ar 43 400 47 000

Under perioden erhallna
leasingavgifter 9994 9663

De huvudsakliga leasingavgifterna avser fallrat-

ter och vindkraftsarrenden, 6vriga avgifter avser
jakt- och markarrenden. Leasingavgifterna avseende
fallratter och vindkraft ar till storre del baserade pa
elproduktionen och varierar saledes. Dessa ar inte
med i framtida leasingavgifter av detta skal.

35



NOTER

Not 6 Arvode och kostnadser- Not 7 Inhyrd personal
sattning till revisorer och fortroendevalda

2017 2016
Kvalificerade revisorer All personal ar anstalld av stiftet och har stifts-
R [ r— styrelsen som persgnalorgan. Prastlonetillgdngarna
belastas med samtliga personalkostnader. Dessa
houseCoopers AB . . .

o kostnader redovisas under inhyrd personal i resul-
Revisionsuppdrag 70 95 tatrakningen. Som tilldggsinformation i denna not
Andra uppdrag 5 redovisas har kostnader etc for den personal fran

70 100 stiftet som uteslutande arbetar med férvaltningen av

Prastlonetillgdngarna.
Med revisionsuppdrag avses arbetsuppgifter som

det enligt lag ankommer pa Prastlénetillgdngarnas 2017 2016
revisorer att utfora, radgivning eller annat som féran- Kvinnor 1 1
leds av iakttagelser vid sddana arbetsuppgifter samt Man 6 6
verksamhetsrevision. Allt annat ar uppdrag. Totalt 5 5

| sifferuppgifterna nedan ingar den stiftspersonal
som uteslutande arbetat at Prastlonetillgangarna.

Kénsférdelningen i Egendomsndmnden

Kvinnor(%) 20,00 20,00
Man(%) 80,00 80,00

Léner, arvoden och andra ersdttningar

Ledaméter i
Egendomsndmnden 158 166
Personal 3951 3845

Till ordférande i Egendomsnamnden har ersattning
utgatt med 34 tkr (32 tkr).

Pensionskostnader och andra avgifter

Pensionskostnader 257 277

Andra sociala avgifter

enligt lag och avtal 1364 1321
1621 1598

Harndsands stift har inga dvriga utfastelser om pen-
sioner eller avgangsvederlag till personer i ledande
stallning.
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Not 8 Resultat fran

Not 10 Prastlonefastigheter
finansiella investeringar

2017 2016 17-12-31  16-12-31
Ovriga rénteintdkter Ingdende
och liknande poster anskaffningsvarden 461905 431672
Rantor 8 10 Arets forandringar
Skattefria kapitalintakter 1068 1419 it 40292 RS
Skattefria rantor 27 ~Forsaljningar och
1076 1456 utrangeringar -8 630 -2 022
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 493 567 461905
Not 9 Obeskattade reserver
_ Ingaende avskrivningar -15974 -13913
2017 2016 Arets forandringar
A Ackumulerad skillnad mellan -Avskrivningar =2 024 =2 061
bokférda avskrivningar och Utgdende ackumulerade
avskrivningar enligt plan 190 182 avskrivningar -17998 -15974
Periodiseringsfond tax 2012 5000 Utgaende bokfért varde 475 569 445931
Periodiseringsfond tax 2013 3750 3750
Periodiseringsfond tax 2014 3600 3600 Taxeringsvarden
Periodiseringsfond tax 2015 2987 2987 Mark 1506 636 1610000
Periodiseringsfond tax 2016 1400 1400 Byggnader 1180 1861
Periodiseringsfond tax 2017 3700 3700
Periodiseringsfond tax 2018 4920 Préstléqg?illgéngar.na omfattas"frén.och med ér..ZOOO
av bokféringsskyldighet. | den 6ppningsbalansrak-
20547 20619

ning som upprattades 2000-01-01 varderades
fastighetsbestandet, med stéd av BFN U 95:3, till
ett forsiktigt beréknat marknadsvérde vilket ansags
motsvara da aktuella taxeringsvarden.
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NOTER

Not 11 Inventarier, verktyg Not 13 Prastlonefond
och installationer

38

17-12-31  16-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 543 477
Arets forandringar
-Inkdp 151 66
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 694 543
Ingaende avskrivningar -271 -201
Arets forandringar
-Avskrivningar -64 -70
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -335 -271
Utgaende bokfort varde 359 272

Not 12 Pagaende nyanldaggningar och

forskott avseende materi-
ella anldggningstillgangar

17-12-31 16-12-31
Utgifter under aret 116
Utgdende balans 116 0

Pagaende nyanlaggning avser planléggningsarbeten for
nya tomter pa Froson.

Anskaffnings Bokfort-  Marknad-
vdrde varde  bokslutsdag
Noterade aktier
och aktiefonder 32336 32336 34593
Noterade rante-
badrande vardepapper 27 603 27 603 28 423
Onoterade
vardepappersinnehav 1 000 0 0
Depakonto 81 81 81

Summa prastlénefondsplaceringar
61020 60020 63097

| portfélien ingar prastlonefondskapitalet med 58
192 tkr (57 955) tkr.

Vid bokslutet sker en avstamning, realiserade vinster
plockas ut liksom investeringar i fastigheter medan
forsaliningslikvider samt avskrivningar satts in.

2017 2016
Ingdende ackumulerande
anskaffningsvarden 60 083 56 248
Investeringar under aret 29 360 14114
Forsaljningar/avyttringar  -28 423  -102796
Utgdende ackumulerande
anskaffningsvarden 61 020 60 083
In- och utgdende
ackumuleade nedskrivningarr -1 000 - 1000
Utgdende redovisat varde 60 020 59 083

Not 14 Forutbetalda kostnader

och upplupna intakter

17-12-31  16-12-31
Hyra kanslilokaler 41 65
Upplupna ersattningar
for fallratter 1938 1792
Upplupna ersattningar
for vindkraft 3451 3372
Ovriga poster 82 488
SUMMA 5512 5717




Not 15 Vardepappersinnehav

Anskaffnings- Bokfért-  Marknad-
Vardepappersinnehav ~ varde varde  bokslutsdag

Kortfristiga placeringar

Noterade rantebarande

vardeppper SHB 37534 37534 37733
Noterade rantebarande

vardepapper

Danske Bank 37037 37037 37993

Summa kort-
fristiga placeringar 74571 74571 75726
Vid berdkning av nedskrivningsbehov har samtliga

placeringar beaktats, varfor inget nedskrivningsbe-
hov anses foreligga.

Not 16 Forslag till vinstdisposition

Fritt eget kapital enligt balansrakningen uppgar till
67 161 tkr. D3 har till bundet eget kapital dverforts
27980 tkr for reavinster fran fastighetsforsaljningar
samt 848 tkr for intrangsersattningar och andra
upplatelser. Vardesakring av kapitalet har gjorts med
1046 tkr.

Balanserad vinst fran féregaende ar 27 740

Tillkommande redovisat
disponibelt arsresultat 42 420

Summa 67 160

Egendomsndmnden beslutar att
vinstmedlen disponeras sa...

...att till férsamlingar/pastorat utdela 21 000
...att till Harndsands stift inleverera

som sarskild utjdmningsavgift 21000
...att i ny rakning éverfora 25 160
SUMMA 67 160

Arsredovisning for rikenskapsaret 2017

Not 17 Avsattningar

2017 2016
Avsattning for skogsvard 10300 11100
10300 11100

Prastlonetillgangarnas skuld for formansbestamda
tjdnstepensioner vid inkomster dver 7,5 inkomst-
basbelopp redovisas som skuld till Harndsands stift i
balansposten “Ovriga skulder”.

Not 18 Upplupna kostnader och

forutbetalda intakter
17-12-31  16-12-31

Foutbetalda intakter, dvrigt 1028 1028
Sent erhallna fakturor, Gvrigt 5349 2530
SUMMA 6377 3558

Not 19 Skatt pa arets resultat

2017 2016
Aktuell skatt 3249 2777
Skatt pa arets resultat 3249 2777
Redovisat resultat i
skattepliktig verksamhet
fore skatt 39997 41 496
Skatt berdknad enligt
gallande skattesats (22 %) 8 799 9129
Skatteeffekt av g
avdragsagilla kostnader 170 185

Skatteeffekt av g
skattepliktig
realisationsvinst -5736 -6 554
Skatteeffekt av
schablonranta pa
periodiseringsfond

Redovisad skattekostnad 32
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Arsredovisning for rakenskapsaret 2017

Revisionsberattelse

Till stiftsfullméktige i Hirnosands stift, avseende prastlonetillgingarna i Hirnésands stift,
org.nr 888000-5064

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Prastlonetillgdngar i Harndsands stift for &r 2017.
Pristlonetillgdngar i Harnosands stifts drsredovisning ingar pa sidorna 23-40 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
visentliga avseenden réttvisande bild av Prastlonetillgdngar i Harnosands stifts finansiella stillning per den 31
december 2017 och av dess finansiella resultat och kassafldde for aret enligt drsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med &rsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att stiftsfullméktige faststéller resultatrikningen och balansrikningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs nirmare i
avsnitten Den auktoriserade revisorns ansvar samt Den icke-auktoriserade revisorns ansvar.

Vi dr oberoende i forhallande till stiftet, enligt god revisorssed i Sverige. Vi som auktoriserad revisor har fullgjort virt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inh&mtat &r tilirdckliga och indamalsenliga som grund f&r vira uttalanden.

Annan information an darsredovisningen

Det dr egendomsndmnden, som har ansvaret for den andra informationen. Den andra informationen bestir av
Arsrapport for prastlénetillgdngarna i Hirndsands stift men innefattar inte drsredovisningen och var
revisionsberittelse avseende denna.

Vért uttalande avseende &rsredovisningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med vér revision av &rsredovisningen ar det vart ansvar att lisa den information som identifieras ovan och
dverviga om informationen i visentlig utstrackning ér oforenlig med &rsredovisningen. Vid denna genomgang
beaktar vi 4ven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar
innehdlla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, 4r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det
avseendet.

Egendomsndmndens ansvar

Det ar egendomsndmnden, som har ansvaret for att rsredovisningen upprittas och att den ger en rittvisande bild
enligt &rsredovisningslagen. Egendomsnidmnden ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer ar
nddvandig for att uppratia en rsredovisning som inte innehaller ndgra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pd fel.

Vid upprattandet av drsredovisningen ansvarar egendomsnimnden for bedémningen av Pristlonetillgdngarnas
férméga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nir s ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan
att fortsitta verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock
inte om stiftsstyrelsen avser att upplsa prastlonetillgingarna, upphora med verksamheten eller inte har nigot
realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.
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Den auktoriserade revisorns ansvar

Jag har att utfora revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt mal
4r att uppna en rimlig grad av sikerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller ndgra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Rimlig sékerhet ar en hog grad av sikerhet, men ir
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéicka en
visentlig felaktighet om en sidan finns. Felaktigheter kan uppsta p& grund av oegentligheter eller fel och anses vara
visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan {rvintas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i rsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anviinder jag professionellt omddme och har en professionellt skeptisk instéllning
under hela revisionen. Dessutom:

» identifierar och beddmer jag riskerna for vasentliga felaktigheter i &rsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller p4 fel, utformar och utfor granskningsétgirder bland annat utifrin dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som #r tillrackliga och dandamélsenliga for att utgbra en grund fér mina uttalanden.
Risken for att inte uppticka en visentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter dr hgre 4n for en visentlig
felaktighet som beror p4 fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller sidoséttande av intern kontroll.

o skaffar jag mig en forstdelse av den del av stiftets interna kontroll som har betydelse for min revision for att
utforma granskningsitgirder som 4r limpliga med hinsyn till omstindigheterna, men inte for att uttala mig
om effektiviteten i den interna kontrollen.

o utvirderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvinds och rimligheten i egendomsnamndens
uppskattningar i redovisningen och tillhdrande upplysningar.

» drarjag en slutsats om limpligheten i att egendomsnémnden anvinder antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av drsredovisningen. Jag drar ocksé en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen,
om huruvida det finns nigon visentlig osikerhetsfaktor som avser sddana handelser eller férhallanden som
kan leda till betydande tvivel om stiftets forméaga att fortsitta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det
finns en visentlig osikerhetsfaktor, méste jag i revisionsberittelsen fasta uppméarksamheten pa
upplysningarna i rsredovisningen om den visentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ar
otillrickliga, modifiera uttalandet om &rsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida hindelser eller férhallanden gora att
ett stift inte lingre kan fortsdtta verksamheten.

o utvirderar jag den overgripande presentationen, strukturen och innehéllet i drsredovisningen, daribland
upplysningarna, och om &rsredovisningen &terger de underliggande transaktionerna och handelserna p ett
sétt som ger en rattvisande bild.

Jag maste informera egendomsnimnden om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag méste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, diribland eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

Den icke-auktoriserade revisorns ansvar

Jag har att utfora en revision enligt kyrkoordningen och revisionslagen och dérmed enligt god revisionssed i Sverige.
Mitt mal r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen har uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och om &rsredovisningen ger en rittvisande bild av prastlénetillgingarnas resultat och
stallning.



Arsredovisning for rikenskapsaret 2017

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfatiningar samt
kyrkoordningen

Uttalanden

Utdver vir revision av drsredovisningen har vi dven utfort en revision av egendomsniimndens férvaltning for
Pristlinetillgingar i Hirndsands stift fér ir 2017.

Vi tillstyrker att stiftsfullmiiktige beviljar egendomsnimndens ledaméter ansvarsfrihet for riikenskapsdret.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs niirmare i avsnittet
Revisorernas ansvar. Vi ir oberoende i forhallande till stiftet enligt god revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad
revisor har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillriickliga och dndamdlsenliga som grund for virt uttalande.

Egendomsndmndens ansvar

Egendomsnimnden ansvarar for pristlonetillgingarnas organisation och férvaltningen av pristlonetillgingarnas
angeligenheter enligt kyrkoordningen. Detta innefattar bland annat att fortlipande beddma pristlonetillgingarnas
ekonomiska situation och att tillse att pristlénetillgingarnas organisation dr utformad =i att bokféringen,
medelsforvaltningen och stiftets ekonomiska angeligenheter i vrigt kontrolleras pi ett betryggande sitt.

Revisorernas ansvar

Virt mil betriffande revisionen av férvaltningen, och dirmed virt uttalande om ansvarsfrihet, ir att inhimta
revisionsbevis fiir att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nigon ledamot av egendomsnimnden i nigot
viisentligt avseende foretagit nigon atgiird eller gjort sig skyldig till nigon férsummelse som kan féranleda
ersitiningsskyldighet mot stiftet.

Rimlig sikerhet ir en hig grad av sikerhet, men ingen garanti fir att en revision som utférs enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att uppticka dtgiarder eller forsummelser som kan foranleda ersittningsskyldighet mot stiftet.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvinder den auktoriserade revisorn professionellt
omdéme och har en professionellt skeptisk instillning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen grundar
sig friimst pd revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande granskningsitgirder som utfors baseras pa den
auktoriserade revisorns professionella bedémning och tvriga valda revisorers bedomning med utgingspunkt i risk
och visentlighet. Det innebir att vi fokuserar granskningen pé sidana dtgirder, omriden och forhdllanden som ar
visentliga fir verksamheten och dir avsteg och Gvertridelser skulle ha sirskild betydelse for stiftets situation. Vi gir
igenom och privar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna itgiirder och andra forhéllanden som ir relevanta for
virt uttalande om ansvarsfrihet.

Hirndsand, 2018-04- 1%,

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

@ es
Auktoris

revisor

(LA
Sverker ﬁgren. Rolf Mygson
Per-Eric Larsson rtin Nilsson
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Av den totala utdelningen, 42 miljoner kronor, delas: 50% ut direkt till andelstalsdagande
pastorat och forsamlingar och 50% inbetalas till nationella nivan som del i utjamningssytemet

Utdelningsdag 1 juli 2018

Pastorat

%

Utdelning 50%

och férsamlingar Andelstal andel  efter andelstal
Alno fors 3038 0,50 105 261
Anundsj6-Skorped past. 15397 2,54 533478
Arnés, Gided, Trehorningsjo past. 10872 1,79 376 695
Borgsjo - Haverd fors. 21240 3,50 735 927
Brunflo, Lockne, Marieby och Nés past. 7983 1,32 276 596
Bricke-Revsund past.

(Bricke-Nyhem, Revsund-Sundsjo-Bodsjo) 20780 3,43 719 989
Fors - Ragunda past. 21489 3,55 744 554
Froso, Sunne, Norderd fors. 5284 0,87 183 081
Grundsunda fors. 5696 0,94 197 356
Hasjo past. (Borgvattnet, Hdllesjé - Hdsjo, Stugun) 13205 2,18 457 529
Hiaggenas - Lit - Kyrkés fors. 9225 1,52 319 629
Hérjedalens past. 57733 9,53 2 000 342
(Hedebygden, Svegsbygden, Tdnnds-Ljusnedal,

Ytterhogdal - Overhogdal - Angersjo)

Héarndsands past. 14861 2,45 514 906
(Domkyrko, Hemso, Higgdanger, Hogsjo, Stigsjo, Sdbrd, Viksjo)

Haissjo, Tynderd, Ljustorp past. 5029 0,83 174 246
Indalens past. (Indal, Sittna, Liden, Holm) 11182 1,84 387 436
Kramfors past. 19265 3,18 667 497
(Bjdrtrd, Dal, Gudmundra, Nora-Skog, Nordingrd, Styrnds,

Torsaker, Ulldnger, Vibyggra, Ytterlinnds)

Krokoms past. 64495 10,64 2234 632
(Alsen, Aspds, Follingebygden, Niiskott, Offerdal, Rodon, As)

Langsele, Graninge och Helgum past. 14645 2,42 507 422
Njurunda fors. 2703 0,45 93 654
Nitra-Sidensjo past. 15421 2,54 534 309
Ramsele-Edsele fors. 26737 441 926 388
Selanger fors. 1424 0,23 49 339
Sjalevad, Mo och Bjorna past. 12076 1,99 418 411
Skons fors. 2312 0,38 80 107
Solleftea - Botea past. 24556 4,05 850 820
(Boted, Sollefted, Sanga-Multrd, Overlinnds)

Stromsunds past. 53782 8,87 1 863 447
(Alands, Bodum, Fjillsj6, Frostviken, Gdxjé, Hammerdal, Strom, Tdsjo)

Stode fors. 12780 2,11 442 803
Sundsvalls fors. 0 0,00 -
Sodra Jamtlands past. 41876 6,91 1450 926
(Berg, Hackds, KI6vsjé - Riitan, Myssjé - Oviken, Asarna)

Timra fors. 593 0,10 20 546
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Pastorat

%

Utdelning 50%

och férsamlingar Andelstal andel  efter andelstal
Torps fors. 22778 3,76 789 216
Tuna - Attmars fors. 1456 0,24 50 448
Adals-Liden, Junsele, Resele och Ed past. 40252 6,64 1394 657
Are past. 25876 4,27 896 555
(Kall, Undersdker, Viistra Storsjobygden, Are)

Ornskéldsvik fors. 0 0,00 -
Ostersunds fors. 52 0,01 1802
SUMMA 606093 100 21 000 000
Utdelning till Andelstalsdgarna 21 000 000
Inbetalas till nationella nivdn som del i utjdgmningssystemet 21 000 000
SUMMA 42 000 000

Utdelningsbar och utdelad vinst 2001-2017

. UTDELNING . UTDELNINGSBAR

VINST

2017
2016
2015
2014

2013
2012
2011
2010
2009

2008
2007
2006
2005
2004
2003
2002

2001

35 40

45

50 MILJ. KR
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BEFATTNINGSHAVARE

Stiftsjagmastare
Max Enander

Tel: 0611-254 30
max.enander@
svenskakyrkan.se

Ekonom

Barbro Nordl6f
Tel: 0611-254 31
barbro.nordlof@
svenskakyrkan.se

4

Bitr stiftsjagmastare
Thomas Karnestrand
Tel: 0611-254 32
thomas.karnestrand@
svenskakyrkan.se

STIFTSSKOGVAKTARE

Ostra distriktet
Jan-Olof Eriksson
Box 94,

871 22 Harndsand
Tel: 0611-254 33,
jan-olof.eriksson@
svenskakyrkan.se

Mellersta distriktet
Fredrik Satter
Alsenvégen 18,
830 47 Trangsviken
Tel: 0611-254 39
fredrik.satter@
svenskakyrkan.se
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Norra distriktet
Gunnar Pamuk
Ramselevédgen 10,
833 93 Stromsund
Tel: 0611-254 35
gunnar.pamuk@
svenskakyrkan.se

Sodra distriktet

Olof Grinde
Pastorsexp.
Kyrkvagen15

840 90 Ytterhogdal
Tel: 0611-254 38
olof.grinde@svenska-
kyrkan.se

Ordlista

Vinstmarginal

Rorelseresultat efter avskrivningar

Rorelsens omsittning
Vinstmarginalen uttrycker vinsten i forhdllande till intdkterna.

Rorelseresultat efter avskrivningar

Direktavkastning
Marknadsvérdet av skog, jord och fond

Direktavkastningen uttrycker vinsten i forhallande till
marknadsvirdet av de tillgangar vi forvaltar.

Rorelseresultat + orealiserad véardetillvax
Totalavkastning

Marknadsvérde for forvaltade tillgdngar

Omsaéttning

Summa rorelseintdkter

Operativt kassafléde

Operativt kassaflode utgors av summan av rorel-
sedverskott samt fordndring av rorelsekapital och
pensionsskuld med avdrag for l6pande investe-
ringar i anldggningar och fond.

Rorelsens kassaflode

Rorelsens kassaflode utgors av operativt kassaflode
med avdrag for finansiella poster samt paverkat av
ovrigt finansiellt kassaflode.

Barrved

Tall- eller granved. Har lidngre och starkare fibrer
an 16vved.

Lovved

Vanligen bjork. Har kortare fibrer &n barrved.
Anvands sarskilt vid framstillning av tryck- och
kontorspapper.

Biobransle

Brénsle fran fornyelsebara material, dvs véxter.
I skogliga sammanhang avses vanligen grenar,
span och flis.

Sagtimmer

Virkessortiment avsett for att sagas till brader och
plank.



Massaved

Virkessortiment avsett for framst framstéllning av
pappersmassa. Bade 16vved och barrved forekom-
mer.

Skogsmark

Internationell definition, mark dér triden har en
medelhdjd av minst 5 meter och kronslutenhet
(krontickningsgrad) av minst tio procent eller har
naturliga forutsittningar att uppna detta forhallande.
I Sverige 28 miljoner hektar.

Produktiv skogsmark

Skogsmark som kan producerar i genomsnitt minst
en kubikmeter virke hektar och ar. Ett svenskt be-
grepp och definition som reglerar pa vilken mark
som skogsbruk far bedrivas.

I Sverige 23 miljoner hektar.

Improduktiv skogsmark

Skogsmark enligt definition men som ej kan uppna
en tillvaxt av en kubikmeter virke per hektar och
ar (produktiv skogsmark). Mark dér skogsbruk
inte far bedrivas i Sverige. Utgor 5 miljoner
hektar.

m3fub

Kubikmeter fast matt under bark. Anger verklig
virkesvolym utan bark, toppar och dvrigt spill.

1 m3fub motsvarar cirka 1,22 m3sk, (skogskubik-
meter virkesvolym inkl topp och bark).

Slutavverkning

Avverkning av dldre skog. Efter slutavverkningen
sker foryngring av ny skog endera genom plante-
ring eller sjdlvsadd fran frotrad.

Gallring

Bestandsvardande utglesning av trad dir gagn-
virke tillvaratas.

Rojning
Bestandsvardande utglesning av trdd i yngre skog
utan uttag av gagnvirke.

GROT
Grenar och toppar branselsortiment.
Ekosystemtjanster

Ar de tjdnster som ekosystemen producerar till
gagn for manniskors valmaende och livsvillkor.

Egendomsforvaltningens personal har under aret genom-
gatt en utbildning i naturvardsbréanning. Har ett praktiskt
moment i hantering av brandredskap.

4 ...' e i T
De sista skogsarbetarna Sture Nilsson och Gunnar Rosén
avtackas efter sammanlagt 58 ars tjanst i kyrkans skogar.

Vinstens utveckling 1996-2017

1006 III——

1997 I

1008 I

1000 II—

2000 I —

2001 I

2002 .

2003 I

2004 I

2005 I

2006 I ——

2007 I ———

2008 IE———

2000 | ————

2010 I ——

2011 | ——

2012 I —

2013 —

2014 EE———

2015 I———

2016 T —

2017 |
O 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 80
*fran och med 2010 efter skatt
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Egendomsnamnden

LEDAMOTER

Sven-Erik Bodén
Ordférande

Bivackvagen 8
881 51 Solleftea.
sven-erik.boden@
svenskakyrkan.se
070-563 60 61

OVRIGA KYRKLIGA
UPPDRAG: Ledamot:
Stiftsfullméktige.
Ordférande: Forsam-
lingsrad i Multra-Sanga
forsamling. Ordférande:
Kyrkofullméktige i
Solleftea-Botea pasto-
rat. Ledamot: Kyrko-
rad Solleftea-Botea
pastorat. Ledamot:
Kyrkomatet.

ERSATTARE

Ann-Charlotte
Visén

Nas 275

871 93 Harnosand
072-216 10 86
lotta.visen@
svenskakyrkan.se
OVRIGA KYRKLIGA
UPPDRAG: Ledamot:

Kyrkofullmaktige i
Harnoésands pastorat.
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7
Bertil Swenson

Harmonigatan 11D
854 63 Sundsvall
bertil.swenson@
svenskakyrkan.se
070-355 4802

OVRIGA KYRKLIGA
UPPDRAG: Ledamot:
Stiftsfullmaktige i
Hérndsands stift.
Ledamot: Valberedning
stiftsfullmaktige Har-
nosands stift. Vice
ordférande: Kyrkofull-
maéktige i Sundsvalls
forsamling.

Hans Asling

Ase Gard, Trang 173
835 96 Trangsviken
070-521 78 80
hans.asling@
svenskakyrkan.se
OVRIGA KYRKLIGA
UPPDRAG: Ledamot:
Stiftsfullmaktige i
Hérndsands stift. Ord-
forande: Kyrkorad i
Krokoms pastorat. Le-
damot: Kyrkofullmak-

tige i Krokoms pastorat.

Ledamot: Arbetsgivar-
konferens i Harnésands
stift.

L4
Priscilda
Helenius

Axvagen 3 A

853 50 Sundsvall
priscilda.helenius@
svenskakyrkan.se
073-04083 98

OVRIGA KYRKLIGA
UPPDRAG: Ersattare:
Stiftsfullmaktige
Harndsands stift.
Ersattare: Valnamnd i
Sundsvalls férsamling.
Ledamot: Kyrkofull-
maktige i Sundsvalls
forsamling.

Anders Eriksson

Ulldvégen 16

837 98 Are
anders.eriksson@
svenskakyrkan.se
070-317 63 08
OVRIGA KYRKLIGA
UPPDRAG: Ledamot:
Stiftsfullmaktige i
Harndsands stift.
Ordférande: Kyrkorad i

Are pastorat. Ledamot:

Kyrkofullmaktige i Are
pastorat.

¥

Elisabet
Fjellstrom

Kyrkgatan 59 B
831 34 Ostersund
elisabet fiellstrom@
svenskakyrkan.se

OVRIGA KYRKLIGA
UPPDRAG: Ledamot:
Stiftsfullmaktige i
Harndsands stift.
Ledamot: Arbetsgivar-
konferens i Harnésands
stift. Ersattare: Kyrko-
motet i Trossamfundet
Svenska kyrkan. Ersat-
tare: Kyrkofullméktige i
Ostersunds forsamling.

Ann-Margret
Backstrom

Ode 865

861 94 Soraker
ann-margret.backstrom
@svenskakyrkan.se
070-774 00 61

OVRIGA KYRKLIGA
UPPDRAG: Ledamot:
Stiftsfullmaktige i Har-
nosands stift. Ledamot:
Kyrkoradet. Ledamot:
Kyrkofullmaktige. Leda-
mot: Kyrkofullmaktige

i Hassjo-Ljustorp-
Tyndero pastorat.

Carina Grahn
Hellberg

Strandvégen 7
835 32 Krokom
carina.grahn@
svenskakyrkan.se
070-512 44 81

OVRIGA KYRKLIGA
UPPDRAG: Forste vice
ordférande: Stifts-
fullméktige i Harno-
sands stift. Ersattare.
Valndmnd i Krokoms
pastorat.

Ledamot: Kyrkofull-
maktige i Krokoms
pastorat. Ledamot:
Kyrkorad i Krokoms
pastorat. Ordf6-
rande: Férsamlingsrad
i Rodons fosamling.
Kyrkvard: R6dons
forsamling.

[

Erik Ohlén

Galtjarn 130

855 92 Kovland
erik.ohlen@
svenskakyrkan.se
070-598 80 02
OVRIGA KYRKLIGA
UPPDRAG: Ledamot:
Stiftsfullmaktige i
Harnoésands stift.
Ordférande: Valnamnd
i Indalens pastorat.

Ersattare: Kyrkfullmak-
tige i Indalens pastorat.

Paul Héglund
Vice ordférande

Nasse 133

882 91 Langsele
paul.hoglund@
svenskakyrkan.se
073-032 60 45

OVRIGA KYRKLIGA
UPPDRAG: Ledamot:
Stiftsfullmaktige i
Harndsands stift.
Ordforande: Férsam-
lingsrad i Langsele
forsamling. Ordfo-
rande: Fastighets- och
kyrkogardsutskott.
Ledamot: Kyrkofull-
maktige i Langsele,
Graninge och Helgums
pastorat. Vice ord-
férande: Kyrkorad i
Langsele, Graninge och
Helgums pastorat. Vice
ordférande: Kyrkora-
dets personalutskott.
Ersattare: Kyrkomo-
tet i Trossamfundet
Svenska kyrkan.



Egendomsnamnden vid ett renskilje vid Sonfjéllets fot. Jens Fjellgren fran Mittadalens sameby
berattar om samebyns verksamhet.
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Distriktsindelningen
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\ | stiftet
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Ostra distriktet

Sodra distriktet
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