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Detta ar
Egendomsndamnden

Egendomsnédmnden ar utsedd av stiftsfullméktige med uppgift
att forvalta prastlonetillgdngarna i stiftet. Hirnosands stift om-
fattar landskapen Hirjedalen, Jimtland, Medelpad och Anger-
manland.

Med sina 93 813 ha mark dr Harndsands stift det storsta stif-
tet vad betraffar innehav av mark.

PRODUKTIONEN PA MARKEN AR

® konventionellt skogsbruk pa 69 782 ha med forséljning av
skogsravaror som timmer, massaved och rotposter till regio-
nens virkesforddlande industrier

@ utarrendering av jaktmark pa 93 813 ha, d v s all mark &r
utarrenderad

@ uthyrning av bostidder och utarrendering av sommarstuge-
tomter

@ utarrendering av aker- och betesmark.

@ utarrendering av mark for vindkraft.

Dessutom forvaltar Egendomsnamnden prastlonefonden med
ett marknadsvérde pa cirka 58,5 miljoner kronor.

VINST FRAN FASTIGHETER
RESPEKTIVE KAPITALFORVALTNING

milj. kr
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SA BLEV 2015

Mkr 2014 2015 Forandring milj.kr
Omséattning fran forséljning av skogsravaror,
arrenden och vardepapper 109,3 97,7 -11,6
Arets vinst 53,2 37,5 -15,7
Skatt 2,2 0,7 -1,5
Utdelningsbar vinst 47,0 32,9 -14,1
Utdelning 42,0 39,0 -3,0
2015 2014 2013 2012 2011
Avverkning, m3sk 243 000 304 000 238 000 229000 222 000
Fondens kapital, milj kr 58,5 56,5 51,6 61,0 65,4
Omsattning, milj kr 97,7 109,3 85,7 82,3 73,4
Resultat efter finansnetto, milj kr 37,5 53,3 41,6 40,9 45,3
Skatt 0,7 2,2 2,4 3,4 3,6
Arets utdelningsbara vinst, milj kr 32,9 47,0 30,7 33,5 35,4
Resultat per andel, kr 54,4 77,6 50,65 55,3 60,6
Utdelning per andel, kr 64,3 69,3 59,4 64,3 64,3
Marknadsvarde per andel, kr 3608 3343 3116 3116 3122
Bokfort varde per andel, kr 781 778 775 766 789
Vinstmarginal, procent’ 38,1 46,7 47,0 46,5 60,5
Antal anstallda? 7 7 7 9 9

"Vinstmarginal = rérelseresultat efter avskrivningar i procent av omsattningen.
2Antal anstéllda = arsanstallda och sdsongsanstallda men ej inlejda entreprendrer. Harnésands stift ar arbetsgivare for samtlig personal.
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Ordférande ord

ENSO, egendomsforvaltningarnas samarbetsorgan,
samordnar fragor som dr av gemensamt intresse mellan
stiftens forvaltningar. Under aret har ett antal remisser
och yttranden till bland annat skogsstyrelsen beretts via
ENSO.

Samarbete mellan stiften i gemensamma fragor &r vik-
tigt for att upprétthalla en rationell och kostnadseffektiv
verksambhet.

Under éret har det sista gardsarrendet salts, jordbruket i
Brunflo. Lonsamheten for jordbruk och framforallt mjolk-
produktion har varit vikande i vér region.

Den nya édgaren planerar att anvianda garden for ridsko-
leverksamhet. All jordbruksmark utarrenderas som sido-
arrenden. Som en foljd av farre jordbrukare ar konkurren-
sen pa mark svag och det dr inte Gverallt i stiftet som det
finns en efterfrdgan pa jordbruksmark.

Under aret har ett par omraden undersokts for att skapa
nya bostadstomter. Ett omrédde pa Froson har fatt kommu-
nens godkinnande att g& vidare med planarbete. Genom
att skapa tomter méter vi en efterfrigan samtidigt som det
ar en markforddling i sig. Arbetet med att hitta nya tomt-
omraden kommer att fortga.

Vindkraftsarrendena gav ett resultat pa 3,7 miljoner kro-
nor. Detta trots laga energipriser.

Flera omraden for vindkraft dr under provning och nigra
projekt har avskrivits under aret. Dagens laga energipriser
ger ingen eller en svag l6nsamhet for nya vindkraftspro-
jekt. Nya forfragningar har trots detta inkommit under
aret.

Ett historiskt arrendeavtal avseende fallratten vid Ré-
tans kraftverk har upphort och férhandlingar med Syd-
kraft pdgér om framtida uppgorelser. Det finns inga kidnda
motsvarande forhallanden varfor jamforbara fall saknas.
Detta har medfort att forhandlingarna dragit ut pa tiden.
Ett alternativ som utreds &r att préstlonetillgdngarna be-
talar sin andel i anldggningen och erhéller motsvarande
andel kraft.

Det samlade utdelningsbara resultatet blev 32,9 miljoner
kronor. Den budgeterade utdelningen var 37 miljoner kro-
nor. Tack vare tidigare ars balanserade vinster kan egen-
domsnédmnden foresla en utdelning pa 39 miljoner kronor

Jag vill pa egendomsndmndens vagnar tacka forvalt-
ningspersonalen for ett mycket gott arbete

S I

Sven-Erik Bodén
Ordforande






Stiftsjagmastaren
kommenterar

fter stormen Ivar var fokus pa att ta omhand den

stormfillda skogen. Stiende skog limnades. Arets

avverkningar har till stor del utforts pa de tidigare
stormavverkade omradena. Det har visat sig att fler omra-
den &n vad tidigare bedomts har behdvts avvecklats helt
och kommer nu att behdva markberedas och planteras.
Auvsittningen for de framtida skogsvardsbehovet har
dérfor okats med 4,6 miljoner kronor. Detta har paverkat
arets resultat som efter skogsvéardsavsittningen blev 32,6
miljoner kronor.

Efter ménga ar har nu kyrkan blivit erbjuden erséttnings-
mark av staten for de reservat man vill bilda pa kyrkans
mark runt om i stiftet. Det ror sig om tio reservat dér det
dldsta reservatsforslaget dr 17 &r. Den erséttningsfastig-
het som erbjuds ricker som erséttning for tva tredjedelar
av de reservat som man vill bilda. Markbytet kommer att
slutforas under 2016.

Under éret har driften av véara skogsbruksplaner sam-
ordnats med tre andra stift. Genom samarbete och sam-
verkan med andra stifts egendomsforvaltningar kan resur-
ser delas och en rationell och kostnadseftektiv forvaltning
upprétthallas.

Skogssektorns historiska betydelse for Sveriges vélfard ar
ként bland de flesta. Insikten om skogsbrukets betydelse
for motverka klimatfordndringarna borjar bli alltmer
spridd.

Vara skogar och de skogsbaserade produkter utgor
grunden i den vaxande bioekonomin. I strévan att stélla
om konsumtionen till fornyelsebara och héllbara varor,
har skogarna en central roll. Nya material fran skogspro-
dukter ersétter fossila och andra éndliga ravaror.

Framtiden ser ljus ut da ett hallbart och ansvarsfullt
skogsbruk ér en framtidsbransch. Den budgeterade ut-
delningen f6r 2016 pa 38 miljoner kronor bedoms kunna

uppnas.
bl

Max Enander
Stiftsjaigmaistare




‘\. . . Verksamhetsgrenar och
oversikt av verksamheten

Kyrkans markinnehav
— den historiska bakgrunden

Ursprunget till den kyrkliga egendomen ligger langt tillbaka i
historien. For att socknen skulle fa en prést sig tilldelad alades
boénderna att bygga en kyrka och préstgard och att till kyrko-
byggnaden ldgga viss jord for

byggnadernas och pristens underhall. Da detta skett invigdes
kyrkan av biskopen som ocksa tilldelade férsamlingen en prést.
Andra vigar pa vilka egendom tillforts Svenska kyrkan &r ge-
nom donationer och testamenten. Ocksid manga av dessa hérror
frdn medeltiden. Successivt byggdes pa detta sétt ett omfattan-
de kyrkligt markinnehav upp. Préstlonefastigheterna och dértill
horande prastlonefonder kallas prastlonetillgadngar.

Mal och grundsatser

Egendomsndmnden skall erbjuda forsamlingarna och stiftet
en hogkvalitativ forvaltning av pristlonetillgdngarna. Vi skall
fokusera pé en jamn och stark 16nsamhet.

Verksamhetsidé

Egendomsnidmnden skall rationellt och effektivt tillvarata av-
kastningsmdjligheterna pé préstlonetillgangarna, omfattande
skogsbruk, jordbruk och prastlonefond, samtidigt som véardena
i fastigheter och préstlonefond successivt byggs upp. Etiska
aspekter samt natur- och kulturminnesvarden ingér i alla dver-
viganden.

Mal

Egendomsndmndens dvergripande mal ar att skapa véarden for
de forsamlingar vilka har andelar i préstlonetillgdngarnas av-
kastning. En god 16nsamhet med bésta mojliga uthélliga total-
avkastning efterstrivas.

Lag och kyrkoordning

Lagen om Svenska kyrkan (SFS 1998:1591) anger att prastlo-
netillgdngarna skall bidra till de ekonomiska forutsdttningarna
for Svenska kyrkans forkunnelse. Endast avkastningen far
anvéndas for &ndamalet. Kyrkoordningen séger i kapitel 46 att
préstlonetillgangarna skall forvaltas sé effektivt som mojligt
och pa ett sddant sitt att de ger basta mojliga uthalliga totalav-
kastning. Tillgdngarna skall dartill férvaltas pa ett etiskt for-
svarbart sitt i enlighet med kyrkans grundldggande vérderingar.

Prastlonefastigheter

I kapitel 46 i kyrkoordningen finns regelverket for férvaltning-
en av prastlonefastigheterna.




PRASTLONEFASTIGHETER. AREALREDOVISNING ENL. ALLMANNA FASTIGHETSTAXERINGEN

Jamtlands lan ha Véasternorrlands lan ha Total ha
Produktiv skogsmark 45972 23810 69 782
Betesmark 87 174 261
Akermark 199 272 471
Skogsimpediment 16 969 4269 21238
Ovrig mark 1374 683 2057
Totalt 64 601 29 208 93 809

PRASTLONEFASTIGHETER

Bokfoért virde

Berdknat marknadsvéarde
Taxeringsvarde x 1,33

Miljoner kronor Z-lan Y-lan Hela stiftet 2015  Hela stiftet 2015
Skogsvarde 249,8 160,2 410 2066
Varde av skogsimpediment 4,0 1,6 5,6 34,3
Jordbruk 0,3 1,0 1,5 8,2
Ekonomibyggnader 0,1 0,1 0,3 1,1
Tomtmark 0,3 0,1 0,6 0,9
Bostadsbyggnader 0,2 0,1 0,5 0,7
Mark 0 0 0 4,0
Totalt varde 254,7 163,1 417,8 2116
Prastlonefonden Andelstal

Niér en prastlonefastighet séljs har egendomsndmnden
skyldighet att fondera erséttningen i préastlonefonden. Fon-
dens avkastning skall anvdndas for samma dndamal som
avkastningen frén préstlonefastigheterna.

Biskopsgarden

Biskopsgarden édgs sedan 21 december 2000 av Harndsands
stift. Fastigheten Teologen 6, dverlamnades som géava till stif-
tet fran trossamfundet Svenska kyrkan. Biskopsgérden forval-
tas av egendomsnamnden pé uppdrag av stiftfullmaltige.

Marknadsvarde

Vid virdering generellt dr det viktigt att metod och be-
rakningsgrunden &r kdnd. Vi liksom de flesta dvriga stift
anvinder oss av taxeringsvirdet ganger 1,33 for att fa
en kontinuitet i jamforelser mellan ar och med andra
stift. Skogarnas marknadsvérde ar da 2,10 miljarder kro-
nor.

For jamforelsen skull kan marknadsvarderingen goras
med aktuell kopeskillingsstatistik for regionen 257 kr/
m3sk som riaknat pa den totala virkesvolymen ger 2,16
miljarder kronor. Eftersom ca 14% av den totala virkes-
volymen utgdrs av naturskyddad skog blir det berdknade
marknadsvirdet pa den brukade skogen 1,82 miljarder
kronor berdknat med kopeskillingsstatistik.

Andelstalen motsvarar pastoratens “aktier” i den gemen-
samma forvaltningen av préstlonetillgangarna (fastigheter och
fonder). Andelstalet reglerar pastoratens rétt till del av Gver-
skottet frén forvaltningen. Egendomarna i sig ar av stiftelselik
karaktér och dger sig sjdlva. Pastoratens andelstal dr bestimt
per den 1 januari 1995 da den samlade forvaltningen av prést-
16netillgangarna (jord, skog, fond) dvergick till respektive stift.

Det totala antalet andelar d4r 606 093 andelar. Andelarna
fordndras inte genom kop eller forsiljningar. Prastlone-
tillgdngarna utgors av ett slutet kapital som vardesakras
arligen dock far avkastningen inte aterinvesteras utan ska
delas ut till andelstalsdgarna. Andelstalet per pastorat/for-
samling redovisas i tabellen pa sidorna 42-43. Andring av
krédver en provning av kammarkollegiet.

Jorden

Pa préstlonefastigheterna finns cirka 720 ha aker- och betes-
mark. Det mesta &r utarrenderat som sidoarrenden. Det sista
gardsarrendet i stiftet sdldes under aret. Sammanlagt finns

71 sidoarrenden. Pa skogs- eller akermarken finns ytterligare
ett flertal upplatelser. Det dr 341 stycken jaktarrenden, vilka
inbringar drygt 1,2 miljoner kronor arligen. Dessutom har vi
428 stycken markarrenden, 2 bostadsarrenden och 15 fiskear-
renden, som sammanlagt inbringar drygt 700 000 kronor.
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Alla kyrkans skogar har kompletta indelningshandlingar.
Avverkningar och skogvard har anpassats till ett langsiktigt bedrivet skogsbruk.
Under verksamhetsaret 1.1-31.12 2015 har f6ljande volymer avverkats pa préstlonefastigheterna:

Rotposter Gallring och

Leverans- slutavverkning 2014

rotkop Leveransvirke Summa Jamforelse
Jamtlands lan, m3 fub 10 270 113 840 124 110 133737
Vasternorrlands lan, m3 fub 27 001 51 264 78 265 119 823
Totalt 37 271 165 104 202 375 253 560

Uttryckt i skogskubikmeter dr totala avverkningen 242 850 m3 sk.
Forsald volym med hiansyn tagen till lagerfordndring 222 396 m3 fub

I medelélders skogar har gallring utforts varvid f6ljande virkesméangder och arealer berdrts:

2015 2015 2015 2014

Y-lan Z-lan Hela stiftet Jamforelse
Gallringsvirke, m3 fub 10 209 26 002 36211 25216
Gallrad areal, ha 222 663 885 496

Huvuddelen av avverkningarna sker i mogna bestand. Den upptagna hyggesytan redovisas nedan:

2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009
Vasternorrlands lan, ha 309 311 277 194 244 247 266
Jamtlands lan, ha 556 473 437 379 547 538 581
Totalt, ha 865 784 714 574 791 785 847
Arlig hyggesyta i procent
av all produktiv skogsmark 1,24 1,12 1,02 0,83 1,14 1,13 1,22
Motsvarar en omloppstid avar 81 89 98 121 88 88 82
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Gardsarrendet
i Brunflo.

» Salt jordbruket i Brunflo del
av Brunflo Prastbord 1:1 till
Mattias Blomberg

» Salt tomt del av Skjulsta 1:3
i Stode till UIf Sperring och
Berit Wermelin

« Salt tomter Nédtra Prastbord
1:103,104,105,106,107
till Peter Stattin



Under aret 1.1-31.12 2015 har f6ljande skogsvérdsarbete utforts:

2015 2015 2015 Jamforelse

Y-lan Z-lan Summa 2014 Summa
Markberedning, ha 367 375 742 592
Plantering och sadd, ha 360 530 890 614
varav Contortatall, ha 0 0 0 0
Réjning, ha 288 837 1124 875

Avverkning och skogsvérd ér tva stora arbetsomraden inom skogsforvaltningens verksamhet. For att
underlatta skogsarbetet byggs nya skogsbilvéigar och underhélles befintliga vigar. Byggnader pa skogen
underhalles, rdgangar rensas och andra atgérder utfores som vidmakthéller eller forbéttrar fastigheterna.

Under éret 1.1-31.12 2015 har bland annat f6ljande atgérder utforts:

2015 2015 2015 Jamforelse

Y-lan Z-lan Summa 2014 Summa
Vagunderhall, km 34 107 141 104
Vdgbyggnad, km 2 19 21 9
Skyddsdikning, km 0 2 2 3
Nydikning, ha 0 0 0 0
Ragangar, underhall, km 11 34 45 38
Skogsgddsling, ha 0 0 0 0
Naturvardsarbeten, ha 10 19 29 452

Som distriktschefer finns fyra stiftsskogvaktare, placerade i Ytterhogdal, Stromsund, Trangsviken och Harndsand.
Sommartid anlitas ett 10-tal skogsentreprendrer for rdjnings- och planteringsarbeten. All avverkning sker av

inlejda skogsmaskinentreprendrer. Pa kontoret i Harndsand arbetar fyra personer.

Antalet personer som har eller har haft anstéllning. Fast anstdllda, deltidsanstéllda, tillfalligt

anstéllda samt entreprendrer.

2010 2011 2012 2013 2014 2015
Skogsarbetare, sdsongsanstallda 4 4 4 4 1 1
Skogsarbetare extra, plantering mm 5 5 2 2 1 1
Stiftsskogvaktare 5 4 4 4 4 4
Kontor 3 3 3 3 3 3
Entreprendrer 103 54 93 95 97 96
Totalt 120 70 106 108 106 105
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Prastlonefondens

utveckling

Grundkapital och marknadsvarde per 31.12 (tusental kronor)

1995
01.01

1995
1996
1997
1998
1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009

2010

20M

2012
2013
2014
2015

52346
53514
55572
56 987
65 645
69 832
66 280
72 684
72724
75 351
71799
72 808
87 029
85 083
68 185
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64 577
65 350
61040
51580

52208

55248
o 20

Med grundkapital menas det kapital pastoraten satte in
1 januari 1995 och som senare forandrats genom kop
och forsiljningar av fastigheter samt den arliga
vardesdkringen.
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58777

80 100

* . . ° . 1. o
Préstlonefonden har rensats fran tidigare érs
vinster som samforvaltats i fonden.
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Milj6arbete

Kyrkan &r en av landets dldsta markégare och har dgt mark
i tusen ar. Redan &r 1008 omnamns en gava till Skara bi-
skopsstol i samband med Olof Skétkonungs dop i Husaby
kélla. Brukandet av mark har ddrmed en mycket lang tra-
dition inom kyrkan. Tidigt fanns regler och planer for att
upprétthalla ett uthalligt brukande med ett evigt perspektiv.
Séttet att bruka marken har varierat dver tiden. Med forsk-
ning och erfarenheter erhalls nya kunskaper som ofta leder
till &ndrade varderingar. Idag &r det déarfor en sjdlvklarhet att
vart skogsbruk &r forenat med en hog ambition vad géller
natur- och kulturminnesvard. Vi har sk. grona skogsbruks-
planer och ett flertal omraden finns avsatta som reservat och
stora arealer dr undantagna skogsbruk.

Klimatférandringen

Samlad expertis dr enig om att forbrianningen av fossila
brénslen har 6kat vixthuseffekten med den f6ljden att
medeltemperaturen stiger pé jorden. For att motverka den
utvecklingen strévar man att efter att overga till allt mer
fornyelsebara energikéllor. Skogens roll som fornyelsebar
resurs och kvdvebindare har blivit mer allmént kint och
uppmarksammat. En effekt av temperaturokning i Sverige
ar att tillvéxten i vara skogar kommer att 6ka.

Brukad mark

Néamnden forvaltar 93 813 ha mark varav cirka 83 500 ha ar
skogsmark enligt internationell definition (krontdcknings-
grad). Den produktiva skogsmarksarealen dr 69 800 ha enligt
svensk definition. Av det totala markinnehavet brukas cirka
55 000 ha for virkesproduktion. Tillvéxten i skogarna &r ho-
gre an tidigare berdkningar och det totala virkesforradet dkar.

Miljocertifiering enligt PEFC
Egendomsndmnden har miljocertifierat skogsbruket enligt
PEFC(Programme for the Endorsement of Forest
Certification schemes). PEFC ér vérldens storsta skogscer-
tifieringssystem med ett ursprung frén familjeskogsbruket.

Atta stift #r certifierade enligt PEFC fyra enligt annat
certifieringssystem och sex ar dubbelscertifierade. Stiften
har bildat en gemensam paraplyorganisation, Svenska
kyrkans skogscertifiering, for att rationellt kunna hantera
administrationen och rutinerna kring skogscertifieringen.
Foreningen har en expert anstélld. Féreningen kontrollerar
genom internrevisioner att medlemmarna(stiften) foljer
certifieringskraven. Foreningens verksamhet kontrolleras i
sin tur av en extern oberoende auktoriserad revisor.

For den interna kontrollen och uppfdljningen anlitar
Svenska kyrkans skogscertifiering Hushallningssillskapet
i Karlstad. Resultatet visar att vi lever upp till standarden
pa ett bra sitt. Certifieringen innebér att sérskilda kriterier

ska uppfyllas bland annat ska minst fem procent av skogs-
marksarealen ska avsittas for naturvardsdndamal och
anlitade entreprenorer ska vara PEFC certifierade. Utover
de krav som stélls i félt ska forvaltningens rutiner och
administration dokumenteras och féljas upp. Kravet pa
metoder och rutiner r ett led i att stindig striva efter
forbéttring.

Certifieringskraven anger en miniminiva. Stiftet har for
nérvarande tio procent av arealen undantagen skogsbruk.
En gron skogsbruksplan ska finnas dér bland annat alla
naturvarsomraden finns markerade pa kartan.

Verksamhetens klimatpaverkan

Nar traden véxer binds koldioxid. En 6kad skogsproduk-
tion och en dkad anvindning av skogsprodukter motverkar
effekten av utsldppen av vixthusgaser. Ett ansvarsfullt och
langsiktigt skogsbruk kan dirmed i sig betraktas som
klimatfrdmjande verksamhet.

Skogarna har under éret bidragit till en nettoinlagring av
32905 ton CO2, se nedan.

Det kompenserar for cirka 4700 svenskars arliga klimat-
péaverkan.

Aven om avverkningen i denna beriikning betraktas som
ett direktutslapp av koldioxiden sa &r det bundet i olika
produkter under olika ldng tid beroende pé produktens livs-
langd. Huvuddelen av produkterna hamnar slutligen som
brénsle i energiproduktionen dér de inte sillan ersétter olja
vilket i sin tur minskar utslédppen av koldioxid. Anvéindan-
det av fornyelsebara skogsprodukter &r i sig en klimatfram-
jande da de ofta ersétter andra dndliga produkter med en
storre klimatpaverkan.

ton CO,
Skogarnas bindning av CO,
genom sin tillvaxt 250712
Uttag av skogsprodukter -216620
Avverkningsmaskinernas utslapp -999
Skogsvardsmaskinernas utslapp -91
Forvaltningspersonalens och
egendomsnamnds ledaméternas resor -2
Vagbyggnadsmaskinernas utslapp -95

Nettoeffekt inlagring av 32905 ton CO,
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Det intellektuella kapitlet

Det finns tillgdngar som inte redovisas i balansrakningen

men som dnda utgdr en stor tillgang for egendomsnamnden.
Genom att redovisa det sé kallade intellektuella kapita-

let vill vi ge en beskrivning av dessa tillgangar. Det intel-
lektuella kapitalet 4r uppdelat i tre delar:

e Humankapitalet utgdrs av den kunskap och kompetens
som de anstillda besitter.

e Strukturkapitalet dr de specialanpassade resurser som
byggts upp kring verksamheten. Vanligtvis databaser,
dataprogram, organisationsstrukturer o. dyl.

e Kundkapitalet &r véra relationer med kunder sdsom
sagverk, skogsindustri, arrendatorer med flera.

Humankapitalet

Forvaltningen bestér av tva centralt placerade stiftsjég-
miéstare, en ekonom och fyra stiftsskogvaktare. Samtliga
har en hogskoleutbildning i botten. Ledningsfunktionen
skots frdn Harndsand av de tva stiftsjigméastarna. Den
operativa verksamheten inom de fyra skogvaktardistrikten
skots av respektive stiftsskogvaktare.

Strévan ar att upprétthalla en rationell och kostnadsef-
fektiv forvaltning med hog kvalitet som &r rustad att leva
upp till de forvéntningar och krav som stills. Det ar déarfor
viktigt att personalen stdndig tar till sig ny kunskap grun-
dad pa forskning och erfarenheter. Samt att ny rationell
teknik tas tillvara i forvaltningen. Under éret har utbild-
ning skett inom foljande omraden:

e Naturvard
e Geografiskt informationssystem
e Skoglig planering

All avverkning sker med anlitade entreprendrer. Det
stélls krav pa att samtliga entreprenorer ska vara PEFC
certifierade. Flera entreprenorer ar arligen aterkommande
och har arbetat &t kyrkan under l4ng tid. Ndmnden har
inga egna skogsmaskiner. Skogsvardsarbetet sker med
sdsongsanstilld personal och med anlitade entreprendrer.

Strukturkapitalet

Vi dr tillsammans med stiftet ansluten till den gemensam-
ma IT-platformen, GIP. Det skogliga GIS-systemet

ligger pd egen server. Varje stiftskogvaktare har via upp-
koppling mojlighet att ansluta till det centrala datasyste-
met for att administrerar det egna distriktets skogsplaner
med digitala kartor. Det skogliga registret med tillhérande
kartor ajourfors 16pande. Vi har ett GIS system med moj-
lighet att skapa kartor efter olika behov. Via GIS systemet
finns &ven dtkomst mot olika myndighetsregister sdsom
riksantikvarieimbetet for fornlimningar och skogstyrelsen
for naturskyddade omraden. I falt anvéinds handburna GPS
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mottagare som dven de ar integrerade 1 GIS systemet.

Under aret har de skogliga planerna férnyats med hjalp
av laser data. En samordning av driften av skogsbruks-
planerna har genomforts med tre andra stift.

Samtliga fakturor hanteras digitalt och &ven inkommande
handlingar skannas och administreras digitalt. Darmed
erhalls samtidigt ett elektroniskt arkiv dver verifikat och
handlingar. Genom uppkoppling har stiftsskogvaktarna
dven mojlighet att ansluta sig till stiftskansliet och virkes-
redovisningssystemet VIOL. Vi driver tillsammans med
tolv andra stift STIFAST ek. férening som har utvecklat ett
fastighets- och arrenderegister varifran ndrmare ett tusen
arrenden administreras. Under aret har skogsbruksplanerna
ajourforts med hjdlp av laserdata. Nya digitala markstruk-
turkartor har inforskaffats som i kombination med grund-
vattenkartor ar ett stort stod vid avverkningsplanering.
Detta for att minska korskadorna vid avverkning.

Vidare har vi direktkoppling till lantméteriets centrala
fastighetsregister med tillgang till alla officiella fastighets-
uppgifter och fastighetskartor. Arbete pagar for att sam-
ordna system med andra stifts egendomsforvaltningar.

Genom fastighetsinnehavet dr egendomsnamnden
engagerad i ett flertal samfélligheter.

Vad giller jakt och fiske sé deltar vi i 55 viltvardsomra-
den och 100 fiskevardsomraden.

Skogsbilvdgarna &r ofta samédgda och drivs som vigsamfal-
ligheter. Totalt &r vi representerade i 151 vigsamfalligheter.

Nér det géller certifieringarbetet sa driver vi tillsam-
mans med 12 andra stift foreningen Svenska kyrkans
Skogscertifiering for att pa ett enhetligt och rationellt sétt
samordna miljoarbetet. Tillsammans med nio andra stift
har vi bildat STIFAST ek.for. dar vi gemensamt har ut-
vecklat ett datasystem for att administrera fastigheter och
olika arrendeupplételser. Datadriften for skogsbrukspla-
nerna dr samordnade med tre andra stift.

I ENSO, egendomsforvaltningarnas samarbetsorgan,
sker en samordning av gemensamma fragor. Dér &r
samtliga stift representerade genom respektive ordforande
och forvaltningschef.

Genom skogsbruket dr vi medlem i Skogforsk, Stiftel-
sen Skogsbrukets forskningsinstitut och virkesméatnings-
foreningen, VMF Nord ek. for.

Kundkapitalet

Genom fortldpande kontakter med vara kunder f6ljer vi
efterfrdgan pa virket. Under &ret har dven ett flertal indu-
strier besokts. Arets exkursion med pastoraten var forlagd
till Stode dér bland annat kulturmiljder i skogsbruket visa-
des. Erfarenhetsutbyte sker Iopande med andra stift.



Nolby Hogar.




Landshévning Gunnar Holmgren inviger informationsplatsen Nolby Hogar som ligger pa kyrkans mark i Njurunda.
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Stiftsstyrelsen och egendomsnamnden besoker ett av stiftet frivilliga
naturvardsavsattningarna. Har star biskop Eva Nordung Bystrém vid en
tall som var i 30-arsaldern néar Harnésands stift bildades.




Risker och riskkontroll

All verksamhet &r dagligen utsatt for risker. Med en aktiv
riskhantering kan riskerna begrénsas och kontrolleras.

Rétt urval av medarbetare och kunskapskontroll bidrar
till att halla nere risken. Kundurvalet dr ocksa ett sétt att
minska risken. Nedan anges nagra riskomraden:

Kredit och motpartsrisker

Lopande under aret levereras virkesvolymer till ett rétt
sa stort antal kunder. Regelmaissigt kravs forskottsbetal-
ning eller sikerheter, vanligen bankgarantier, for koparna
motsvarande virkesvérdet. Undantag gors for borsnoterade
foretag, exempelvis SCA, som anses som séker kdpare.
Valet av kunder &r den viktigaste riskhanteringen.
I oklara fall inférskaffas kreditupplysningar. Arrenden
och hyror betalas i forskott, varfor risken for utebliven
betalning begrinsas. Vid fastighetsforséljningar kravs full
betalning innan avstyckning eller lagfarter beviljas for
koparen.

Marknadsrisker

Virkespriserna varierar enligt koparnas marknadsprislistor.
Vi stravar efter att teckna avtal som begrénsar
prisvariationer. Olika forséljningsmetoder provas.

Finansiella instrument

For forvaltningen av préstlonefonden finns en etiskpolicy
som foljer Svenska kyrkans centrala policy. Darutdver
finns en placeringspolicy som reglerar allokeringen samt
vilken typ och foérdelning av finansiella instrument som
tillats i portfoljen. Genom en spridning pa korta och langa
kop av obligationer kan rénterisken nedbringas om dn den
finns. Aktier &r starkt beroende pa kursutvecklingen pa
fondborsen. Darfor inkdps aktier med spridning pé olika
branscher och foretag samt dven en del pa utlandsmarkna-
den.

Operativa risker

Administrativa risker kan motverkas genom tydliga ruti-
ner for personalen samt fortldpande adekvat vidareutbild-
ning. Den internkontrollen &r viktig och kan vidareutveck-
las.

IT-risker kan alltid forekomma. I méjligaste mén &r vi
anslutna till transaktionssystem via storbankerna.

Det tas dagligen sikerhetskopior pa databaserna pa var
centrala dataserver. De sé kallade legala riskerna, brotts-
lighet, forebyggs genom internkontroll. For avverkat virke
ar vi noga med skyddsmérkningen av virket for att for-
hindra virkesstolder och felaktiga redovisningar av inmatt

virke. Vi har en egen kulodr, lila, registrerat hos virkesméit-
ningsféreningen som stiftets egen farg vid virkesmark-
ning. Vi ligger uppkopplad till VIOL-systemet, dr all
virkesredovisning sker med uppgifter fran den opartiska
Virkesmétningsforeningen och Skogsbrukets

Datacentral. Genom var direkta uppkoppling till VIOL-
systemet kan vi kontrollera virkesflodet varje dag. Upp-
kopplingen mot Viol-systemet finns forutom pa vart kon-
tor i Harndsand dven ute pé varje stiftsskogvaktardistrikt.

Forsakringar

All skogsmark &r brandforsakrad hos Lansforsakringar.
Byggnader ér fullvirdesforsékrade eller forsta risk
forsdkrade motsvarande vérdet. Vi har en forsakring pa
person- och sakskada pé upp till 10 miljoner kronor.
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Prastlonetillgangarna i Hirnésands stift
Org nr 888000-5064
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Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Pristlonetillgdngarnas historiska tillkomst.

Ursprunget till den kyrkliga egendomen ligger 14ngt tillbaka
i historien. For att en socken skulle fa sig en prist tilldelad,
alades bonderna att bygga en kyrka och prastgérd och att till
kyrkobyggnaden lagga viss jord for prastens underhall, prastlo-
nefastigheter. Nar prastlonefastigheter siljs ska kopeskillingen
fonderas i priastlonefonden. Pristlonetillgdngarna utgors dér-
med av antingen prastlonefastigheter eller préastlonefond.

Prastlonetillgangarnas rattsliga stallning

Préstlonetillgangarna har genom arhundraden setts som
sjalvigande stiftelseliknande rattssubjekt. I samband med rela-
tionsdndringen kyrka-stat &r 2000 har i lag klarlagts att prést-
l6netillgdngarna ska forvaltas som sjélvstindiga réttssubjekt.
Fastigheterna saknar lagfart men har inskrivningen “Prastlo-
netillgdng, Svenska kyrkan.” Den rittsliga synen pa préstlone-
fastigheterna har dirmed inte dndrats sedan dess tillkomst.

Prastlonetillgangarna ér till sin karaktar lik avkastningsstif-
telser, stiftelselagen dr dock ej tillimplig. Att endast avkast-
ningen far anvindas skall garantera att formdgenheten bestar
over tiden. Kapitalvirdeskyddet for prastlonefonden sker
genom krav pd arlig vardesdkring och préstlonefastigheterna
antas virdeskyddade genom att fastighetspriserna foljer den
allménna kostnadsutvecklingen.

Forvaltning av prastlonetillgangarna

Enligt lag 1998:1591 ska pristlonetillgdngarna forvaltas av
Svenska kyrkan sédsom sjélvstindiga formogenheter. Genom
kyrkoordningen, kap 46 §2, har Svenska kyrkan delegerat sitt
forvaltningsuppdrag till stiften. Kyrkostyrelsen har tillsyn dver
stiftens forvaltning och far utfarda sirskilda bestimmelser om
forvaltningen. Stiftsfullméktige i Harndsands stift har, liksom
atta andra stift, utsett en Egendomsndmnd med ansvar och upp-
gift att forvalta stiftets prastlonetillgdngar. Pristlonetillgang-
arna bestar av tre rorelsegrenar jord, skog och fond vilka utgor
egna resultatenheter. Forvaltningen av pristlonetillgdngarna
ska béra sina egna kostnader.

Avkastning och andamal

De forsamlingar och pastorat vari prastlonetillgdngarna har sitt
ursprung, har andel i avkastningen. Andelstalsdgarna har rétt till
minst hélften av avkastningen, resterande del ingar som del av det
inomkyrkliga utjdmningssystemet som sérskild utjimningsavgift.

Det dr stiftsfullmiktige som faststéller utdelningens storlek
och fordelning. I Harndsand stift har utdelningen foérdelats med
hilften enligt andelstalen och hélften som sérskild utjimnings-
avgift. Andamalet med avkastningen #r att bidra till de ekono-
miska forutsdttningarna for Svenska kyrkans forkunnelse, KO
46 kap §1. Endast avkastningen far anvéndas for &ndamalet.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Arealuppgifter

Egendomsnidmnden i Harndsands stift forvaltar 93 809 ha, av
detta &r 69782 ha produktiv skogsmark.

RESULTAT OCH STALLNING
Rorelsegrenen Skog

Under aret avverkades totalt 202 375 m*fub (253 560 m*fub).
Gallringsavverkningarna utgjorde 18% (10 %) av volymen.
Den forsalda virkesvolymen med hinsyn tagen till lagerforand-
ringen uppgick till 222396 m*fub (240 376 m*fub).

Arets resultat blev 35,1 mkr (39,4 mkr).

Rorelsegrenen Jord

Jordbruket utgdr den minsta del av préstlonetillgangarna i
Héarndsands stift. Det sista gardsarrendet avvecklades under
aret. Jordbruksmarken utarrenderas som sidoarrenden.
Overskottet fran jordbruket blev 106 tkr (112 tkr).

Rorelsegrenen Fond

Under inledningen av aret steg virldens borser kraftigt. Bade
den svenska och amerikanska borsen satte nya kursrekord. Fran
mitten av april blev aktiemarknaderna mer skakiga och resten
av dret blev turbulent. Orosmolnen var bland annat ett fallande
oljepris och en avtagande tillvéxt i Kina.Stockholmsbdrsen steg
med knappt 7 % (12%) under &ret som helhet. Préastlonefonden
hade en utveckling pa 5 % (12 %). Préstlonefonden redovisade
ett positivt resultat pd 2331 tkr (11545 tkr).



Arsredovisning for rikenskapsaret 2015

FLERARSOVERSIKT

2015 2014 2013 2012 2011
Rorelsens intakter, mkr 97,7 109,3 85,7 82,3 73,4
- varav resultat vid avyttring av
prastlonefastigheter, mkr 2,0 0,5 3,9 0,2
Arets resultat, mkr 35,6 47,6 35,5 33,7 36,7
Forslag till utdelning, mk 39,0 42,0 36,0 39,0 39,0
Balansomslutning per bokslutsdag, mkr 580,1 580,7 565,5 568,0 577,8
Nyckeltal
Vinstmarginal skog, % 37,0 40,4 44,6 45,4 61,2
Vinstmarginal jord, % 51,5 52,8 54,1 50,0 36,7
Direktavkastning
Direktavkastning skog, % 1,7 2,1 2,0 2,0 2,5
Direktavkastning jord, % 0,9 0,8 1.1 1,0 0,7
Direktavkastning fond, % 4,1 20,2 6,2 2,8 neg
Direktavkastning forvaltade tillgangar 1,8 2,5 2,1 2,0 2,3
Totalavkastning
Totalavkastning, skog (%) 9,7 9,6 2,3 2,0 3,1
Totalavkastning, jord (%) 0,9 0,8 0,9 1,0 0,7
Totalavkastning, fond (%) 8,2 20,8 6,1 6,7 neg
Totalavkastning férvaltade tillgangar 9,6 2,7 2,4 2,3 2,9
Marknadsvarden forvaltade tillgangar, mkr
Skog * 2118,5 1956,4 1818,8 1812,8 1814,9
Jord 10,9 14,0 10,8 10,6 11,5
Fond 57,5 55,4 58,8 65,0 65,7
Summa marknadsvéarde, mkr 2187 2026 1888 1888 1892

* 17,5 mkr av vardedkningen pa skogen beror pa vindkraftsanlaggningarna i Ratan och Sidensjo
Nyckeltalsdefinitioner

Vinstmarginal (%) - Uppgiften berdknas som rorelseresultat, exklusive realisationsresultat och avskrivningar,
dividerat med rérelsens intakter.

Direktavkastning (%) - Uppgiften berdknas som rorelseresultat, exklusive realisationsresultat och avskrivningar,
dividerat med genomsnittligt marknadsvarde for forvaltade tillgangar.

Totalavkastning (%) -Uppgiften berdknas som rorelseresultat, inklusive realisationsresultat och avskrivningar, plus
vardeutveckling under aret dividerat med genomsnittligt marknadsvérde pa forvaltade tillgangar.
Marknadsvarden - Marknadsvérdet for jord och skog ovan har beraknats som taxeringsvardet * 1,33 for att moj-
ligg6ra relevanta jamforelser éver tiden och mellan stiften.

Marknadsvarde grundat pa 2015 ars kopeskillingsstatistik fran LRF Konsult, 257 kr/m3sk, ger foéljande marknads-
varde pa skogen: Skogsvarde totalt 2 156 mkr. Direktavkastning: 1,6%.

Cirka 14% av den totala virkesvolymen utgérs for narvarande av naturskyddad skog och genererar darmed ingen
ekonomisk avkastning. Skogsvarde brukad skog: 1 820 mkr. Direktavkastning: 1,9%.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Finansiella instrument

Forvaltarens riktlinjer for placering av prastlonefonden
Préstlonefonden forvaltas diskretionért av Handelsbanken. Pla-
ceringarna sker efter en av stiftsfullméktige faststélld finanspo-
licy. Portfoljen medger aktier mellan 30 %—60 % rantebarande
vardepapper 35 %—60 % samt alternativa investeringar med
kapitalskydd 10%—15%. Den neutrala fordelningen i fonden

ar 50%-35%—15%. Finanspolicyn ar anpassad efter Svenska
Kyrkans centrala policy och stiller hoga etiska krav vad géller
bland annat vapen, alkohol och porr.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

En stor del av drets avverkningar har varit inriktade pa att rétta
till och fullf6lja avverkningarna pa de omraden dir tidigare
stormfilld skog tillvaratagits. Totalt har 202 375 m3fub
avverkats under dret. Det har visat sig under aret att det
framtida skogsvardsbehovet efter stormavverkningarna blev
underskattade 2014. Fler omréden dn vad tidigare bedomdes ar
i behov av aterplantering. Skogsvardsavsittningen har darfor
okats med 4,6 mkr och uppgar nu totalt till 13,3 mkr. Okningen
minskar resultatet fran skogen med motsvarande belopp och
resultatet stannade pa 35,1 mkr.

Under aret har SCA beslutat att gora en stor utbyggnad av
Ostrandsfabriken vilket innebir att produktionen kommer att
fordubblas, likasa behovet av skogsravara. Fabriken blir efter
utbyggnaden virldens storsta producent av blekt barrsulfat-
massa. SCAs satsning ar ett mycket positivt och viktigt beslut
for regionens alla skogsédgare. Fabriken ska sta klar under 2018.

Intresset for nyetablering av vindkraft har avtagit ndgot. Dels
pa grund av forsdmrad lonsamhet som en f6ljd av de 14ga ener-
gipriserna men ocksa for att de mest attraktiva omradena redan
har intecknats. Nya arrendeavtal har dock tecknats och négra
omraden har utgétt under aret. Endast ett fatal av omradena
som tecknats avtal pé blir forverkligade. Det ifragasatta omra-
det i Ramsele har projektoren valt att 14gga ned efter utredning
och gjorda faltundersdkningar. Det visar att de rutiner och den
provning som finns for att utreda lampligheten fungerar.
Markarrendeavtalen for vindkraft har genererat 3,7 mkr i intékt
under éaret.

Ett historiskt arrendeavtal avseende fallrétten vid Rétans
kraftverk har upphort och forhandling pagar om framtida
uppgorelse. Pristlonetillgdngarna dger 17,9 % av fallrétten.
Vattendomen ger bland annat mdjlighet att betala sin andel i
anldggningen och erhalla andelskraft motsvarande 17,9 %, vil-
ket dr 40,6 GWh arligen. Elkraft som pristlonetillgdngarna da
skulle forfoga dver. Andra alternativ dr ett fornyat arrendeavtal
eller en forsdljning av fallrdtten. Det forhéllande som rader och
den rétt som vattendomen ger ar mycket ovanlig. Det finns inga
kédnda motsvarande forhallanden varfor jimforbara fall saknas.
Detta har medfort att forhandlingarna dragit ut pa tiden. Extern



expertis dr anlitad och frdgan om villkor och konsekvenser
vid eventuell erhdllande av andelskraft &r under diskus-
sion. I forhandlingarna star just nu parterna, préstlonetill-
gangarna och Sydkraft, langt ifran varandra och fragan
kan komma att behdva avgoras av en skiljendmnd eller i
domstol. Det kommer att visa sig under forsta halvan av
2016.

Den sista jordbruksenheten, gardsarrendet i Brunflo,
saldes under aret. Detta efter att tidigare arrendator sagt
upp arrendet efter femtio ar och nu flyttat fran garden.
Rorelsegrenen jord minskar ddrmed ytterligare och bestar
nu till storsta delen av sidoarrenden. Resultatet fran rorel-
segrenen jord blev 106 tkr.

Flera omraden lampliga for tomtmark har undersokts.
En anstkan om att skapa nya tomter pa Froson har gjorts.
Det blev ett positivt besked fran Ostersunds kommun for
ett omrade med ca fem tomter. En fortsatt prospektering
kommer att ske under 2016.

Forhandling med Naturvardsverket har forts under éret
dér en stor del av de foreslagna naturreservaten pa
kyrkans mark kommer att 13sas in och ersittas med ny
mark, en skogsfastighet fran Svea skog. Férhandlingarna
berdknas vara avslutade under varen 2016. I en strdvan
att forbittra arronderingen pa markinnehavet har kontakt
tagits med SCA som grénsar till kyrkans fastigheter pa
flera hall i stiftet. Tankbara fastigheter for ett markbyte &r
under diskussion. Férhandling pagér och ett forslag
kommer att finnas under 2016.

Uppdateringen av skogsbruksplanerna har fortgatt
under dret, dir nya data fran lantmaéteriets laserskan-
ning utnyttjats i takt med att de har producerats. Genom
laserskanning hojs kvaliteten pé skogsbruksplanerna.
Medelvolymer, tradhdjder och information om mark-
strukturen erhalls dirmed kostnadseffektivt. Med béttre
planeringsunderlag kan avverkningarna planeras mer kost-
nadseffektivt och drivningen planeras béttre for att minska
korskadorna.

Under aret har en datasamordning av skogsbrukspla-
nerna skett mellan fyra stift. Det innebér en mer kostnads-
effektiv och sdker drift och underhall av skogsbrukspla-
nerna. Forutom driften sa samordnas &ven utbildning och
den interna supporten mellan stiften.

Préstlonefonden har avkastat 2331 mkr trots stora
svingningar pa borsen orsakade av bland annat fallande
oljepriser och minskad tillvéxt i Kina.

Framtida utveckling

Da nu skogsbruksplanerna dr fornyade sa kommer en ny
avverkningsberdkning att genomféras 2016. Den kommer
att ligga till grund for de kommande tio arens skogsskotsel

Arsredovisning for rikenskapsaret 2015

och avverkningsniva. Naturreservaten som ligger pé kyr-
kans mark kommer att ersdttas med ny mark att ta i drift.

Byggnadsinventering kommer att slutféras och ligga till
grund for byggnadsavveckling och plan for byggnadsun-
derhall.

Samarbetet med andra stift och kyrkan centralt kommer
att fortga och utvecklas. Genom samarbete kan resurser
och specialistkompetens delas och dirmed behéllas inom
den kyrkliga forvaltningsorganisationen.Stravan ar att
upprétthalla en rationell och kostnadseffektiv férvaltning
med hog kvalitet som dr rustad att mota framtidens krav
och forvantningar.
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Forslag till vinstdisposition

Fritt eget kapital enligt balansrdkningen uppgar till
69228 tkr. Da har till bundet eget kapital 6verforts

1986 tkr for reavinster fran fastighetsforsaljningar samt
620 tkr for intrangsersattningar och andra upplatelser.
Vardesakring av kapitalet har gjorts med 30 tkr.

Balanserad vinst fran foregédende ér 36292
Tillkommande redovisat disponibelt arsresultat 32936
Summa 69 228

Egendomsnd@mnden beslutar att
vinstmedlen disponeras sa

att till forsamlingar/pastorat utdela 19 500
att till Harnosands stift inleverera som sérskild
utjimningsavgift 19 500
att i ny rakning Gverfora 30228
Summa 69 228
Miljéinformation

Préstlonetillgangarna bedriver ingen enligt miljobalken till-
stands- eller anmélningspliktig verksamhet.

Skogsbruket &r i likhet med nio andra stift certifierat enligt
PEFC. Administrationen och rutinerna kring certifieringsarbetet
skots 1 den stiftsgemensamma Svenska kyrkans PEFC ekonomis-
ka forening ddr representanter fran respektive medlemsstift ingér.
Miljoarbetet revideras dels internt och av extern auktoriserad
PEFC-revisor frén DNV.

For den interna revisionen anlitar samtliga stift Hushallnings-
sdllskapet. Dar kontrolleras bland annat tagen naturvardshansyn
vid slutavverkningarna.

Klimatpaverkan

Skog som véxer tar upp stora méngder koldioxid (CO2) ur
luften.

En 6kad skogsproduktion och ett 6kat anvdandande av skogs-
produkter motverkar effekten av utslappen av vaxthusgaser.
Diarmed blir ett ansvarsfullt och langsiktigt skogsbruk en
klimatfrdmjande verksambhet i sig. En berékning av foérvaltning-
ens klimatpaverkan har gjorts. Dér har hiansyn tagits till forvalt-
ningens klimatpéverkan i form av utsldpp i sin verksamhet ge-
nom avverkning, markberdning, vigbyggnad, persontransporter
och dylikt. Avverkningsvolymen i sig betraktas som ett direkt-
utsldpp dven om koldioxiden &r bunden i olika produkter under
olika lang tid. Kyrkans skogar har bidragit till att motverka
klimatpaverkan under aret genom att inlagra 32 905 ton koldi-
oxid.
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RESULTATRAKNING

Not 2015 2014
Rorelsens intdkter 2
Intakter prastlonefastigheter 3 93 227 97 088
Intakter prastlénefond 3 2 501 11 730
Resultat vid avyttring av prastlonefastigheter 3 1986 488
Ovriga rérelseintakter 13 33
Summa rorelsens intakter 97 727 109 339
Rorelsens kostnader
Kostnader for varor, material och vissa kopta tjanster -46 369 -45102
Ovriga externa kostnader 4 -5851 -5713
Personalkostnader 5,6 -6 261 -5528
Av- och nedskrivningar av materiella anldggningstillgangar -2 058 -1974
Summa rorelsens kostnader -60 539 -58 317
Rorelseresultat 2 37 188 51022
Resultat fran finansiella investeringar 7
Ovriga réanteintakter och liknande resultatposter 269 2148
Summa resultat fran finansiella investeringar 269 2148
Resultat efter finansiella poster 37 457 53170
Bokslutsdispositioner -1149 -3 351
Skatt -736 -2202
ARETS RESULTAT 35572 47 617

Prastlonefastigheter och prastionefonder skall férvaltas av Svenska kyrkan sasom sjdlvstandiga
formogenheter. Endast avkastningen far anvandas for andamalet. Resultatrakningen ovan ar utformad
for att folja god redovisningssed. Det redovisade resultatet ar inte i sin helhet disponibelt fér dndamalet.
Enligt lag och kyrkoordning skall kapitalisering ske enligt nedan.

Arets resultat enligt resultatrakningen 35572 47 616
Intrangsersattningar mm enligt KO 46:10 -620 -87
Vardesékring enligt KO 46:11 -30 -112
Omforing av realisationsresultat for fastighet

i forhallande till anskaffningsvarde -1986 -488
Disponibelt for utdelning 32936 47 041
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BALANSRAKNING

Not 2015-12-31 2014-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar
Prastlonefastigheter 8 417 759 417 931
Inventarier, verktyg och installationer 9 276 294
418 035 418 225
Finansiella anldggningstillgdngar
Prastlénefond 10 55016 52208
Ovriga langfristiga placeringar 10 232 1093
55248 53 301
Summa anldggningstillgangar 473 283 471526
Omséttningstillgangar
Varulager 938 3835
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 9299 8 604
Ovriga fordringar 2417 4220
Skattefordringar 4321 3120
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 11 4861 6522
20898 22 466
Kortfristiga placeringar 12 63 527 59 506
Kassa och bank 21443 23 340
84 970 82 846
Summa omséattningstillgangar 106 807 109 147
Summa tillgangar 580 090 580673
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EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Not 2015-12-31 2014-12-31
Eget kapital 13
Bundet eget kapital
Prastlonefastighetskapital 417 759 417 931
Prastlonefondskapital 55016 52 208
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 36292 31 251
Arets resultat 32936 47 041
Summa eget kapital 542 003 548 431
Obeskattade reserver
Obeskattade reserver 14 16917 15768
Summa obeskattade reserver 16 917 15 768
Avsattningar 15
Avsattning skogsvard 13300 8 700
Summa avsattningar 13 300 8 700
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 4721 4 866
Ovriga skulder 1365 1021
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 16 1784 1887
Summa kortfristiga skulder 7870 7774
Summa eget kapital och skulder 580090 580673
Stallda sakerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser Inga Inga
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2015 2014

Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 37 456 53169
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Av- och nedskrivningar 2058 1974
Okning/minskning av avsattningar 4 600 -700
Resultat vid forsaljning av anlaggningstillgdngar -1 986 -488
Betalda inkomstskatter -1936 -2 429
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapitalet 40192 51526
Kassaflode fran férandring i rérelsekapitalet
Okning/minskning av varulager 2 897 -1 497
Okning/minskning av kortfristiga skulder 96 865
Okning av kortfristiga fordringar 2769 =495
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 45 954 50 399
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anldggningstillgangar -43 -43
Kassafléde fran investeringsverksamheten -43 -43
Prastlonetillgangar
Prastlénefastigheter
Forvarv av prastlonefastigheter -2250 -1 851
Forsaljning av prastlonefastigheter 2410 504
Prastlénefondsmedel
Nettoforsaljning av vardepapper -1947 5858
Kassaflode fran prastlonetillgangarna -1787 4511
Kassaflode fére utdelning 44124 54 867
Utdelning till férsamlingar/pastorat och stift -42 000 -36 000
Arets kassaflode 2124 18 867
Likvida medel vid ares bérjan 82 846 63979
Likvid medel vid arets slut 84 970 82 846
Specifikation av likvida medel vid arets slut
Kassa och bank 21443 23 340
Kortfristiga placeringar 63527 59 506

84 970 82 846
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Noter

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER
Grunder for upprattande

Redovisningsprinciperna ar ofordndrade i jimforelse med
foregdende ar, om inte annat anges.

Arsredovisning

Arsredovisningen har upprittats enligt arsredovisningslag
(1995:1554) och Bokforingsndmndens (BFN) allménna rad.
Kassaflodesanalysen har uppréattats med utgangspunkt i Redovis-
ningsradets rekommendation RR7 — Redovisning av kassafloden.
Vidare tillimpas rekommendationer utgivna av Svenska Kyrkans
Redovisningskommité (KRED).

Varderingsgrund

Tillgéngar och skulder virderas till anskaffningsvédrde om inte
annat anges.

Belopp

Samtliga belopp 4r angivna i tusentals kronor (tkr) om inte annat
anges. Beloppen inom parentes anger foregéende ars vérden.

Intdktsredovisning

Intékter redovisas till det verkliga virdet av vad som erhallits
eller kommer att erhéllas.

Forséljning av varor redovisas vid leverans av produkter till
kunden, i enlighet med forsdljningsvillkoren. Forséljning redovi-
sas netto efter moms, rabatter och kursdifferenser vid forséljning
1 utlandsk valuta.

Ovriga intikter som intjinats intiktsredovisas enligt foljande:
Arrende- och hyresintéikter: i den period uthyrningen sker
Rénteintdkter: i enlighet med effektiv avkastning

Erhéllen utdelning: nér rétten att erhélla utdelning bedéms som
saker.

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som ska betalas eller
erhallas avseende aktuellt &r samt justeringar avseende tidigare
ars aktuella skatt. Skatteskulder/skattefordringar vérderas till vad
som ska erldggas till eller erhéllas fran Skatteverket. Bedomning
gors enligt de skatteregler som ér hittills uttalade av Skatteverket
att gilla for préastlonetillgangarna inom Svenska Kyrkan, dock
pagar en dialog kring skattskyldighetens omfattning och tillamp-
ning.

For poster som redovisas i resultatrakningen redovisas dven
ddrmed sammanhéngande skatteeffekter i resultatrdkningen.
Uppskjuten skatt avseende framtida skatteeffekter redovisas inte
i resultat- och balansrdkningarna.



Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaff-
ningsvérdet efter avdrag for avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Avskrivning sker linjart 6ver den beddmda
nyttjandeperioden. Mark skrivs inte av da nyttjandeperio-
den &r obegréinsad.

Foljande avskrivningstider tillimpas:

Byggnader 25-50 éar
Skogsbilvégar 10 ar
Skotrar 10 &r
Datautrustning 3ar
Ovriga inventarier, installationer och verktyg 10 &r

Vid varje balansdag sker en provning av anldggningstill-
gangens virde och det skrivs ned ifall den bedéms ha ett
lagre vérde &n bokfort virde och det kan antas att virde-
nedgangen dr bestaende. Om det inte langre finns skél for
nedskrivningen aterfors den. Nedskrivningen och &terfo-
ringen redovisas i resultatrakningen.

Finansiella instrument

Finansiella anldggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar i form av aktier,
obligationer och andra langfristiga vardepappersinnehav
redovisas till anskaffningsvirdet minskat med eventuell
nedskrivning.

Vid varje balansdag sker en provning av anldggningstill-
gangens virde och den skrivs ned ifall den beddms ha ett
lagre vérde &n bokfort vdrde och det kan antas att virde-
nedgéngen dr bestaende eller om virdenedgangen bedéms
vara vésentlig. Om det inte ldngre finns skél for nedskriv-
ningen dterfors den. Nedskrivningen och aterfoéringen
redovisas i resultatrdkningen.

Fordringar

Fordringar har efter individuell vardering upptagits till de
belopp varmed de berdknas inflyta.

Kortfristiga placeringar

Kortfristiga placringar virderas till det 1agsta av anskaff-
ningsvardet och verkligt virde, det vill siga marknadsvér-
det.

Varulager

Varulager redovisas till det 1agsta av anskaffningsvardet
och nettoforséljningsvardet. Anskaffningsvérdet faststills
med anvéndning av forst-in-forst-ut-principen. Nettofor-
sédljningsvéardet dr forséljningsvérdet efter avdrag for
berdknad forséljningskostnad.

i\rsredovisning for rakenskapsaret 2015

Avsattningar

Med avsittningar avses forpliktelser pa balansdagen som
ar sdkra eller sannolika till sin forekomst men ovissa till
belopp eller till den tidpunkt dé de skall infrias.

Kassaflodsanalys

Kassaflodesanalysen visar prastlonetillgdngarnas in och
utbetalningar hanforliga till den 16pande verksamheten,
investeringsverksamheten eller finansieringsverksamheten
under en period. Kassaflodesanalysen upprittas enligt
indirekt metod, vilket innebar att nettoresultatet justeras
for transaktioner som inte medfort in- eller utbetalningar
under perioden samt for eventuella intékter och kostnader,
dér kassaflodet hanfors till investerings- eller finansie-
ringsverksamheten.

Leasing

Leasingavgifter redovisas som kostnad i resultatrdkningen
och fordelas linjart 6ver leasingperioden.

Med leasingperiod avses den period som leasetagaren
har avtalat att leasa en tillgang.
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NOTER

NOT 2 Information om Not 3 Intdkternas fordelning
oberoende rorelsegrenar

2015 2014 2015 2014

Intdkter

prastlénefastigheter

Rorelsens intakter
fordelar sig pa rorelse-
grenar enligt foljande

Skog 95020 97397 Inidicter S0
Jord 206 212 Leveransrotkop 8 730 9 480
Fond 2501 11730 Leveransvirke 76 305 76 717
ERER Jaktarrenden 1222 1191
Rérelseresultatet Fallratter 1508 1804
fordelar sig pa rorelse- Vindkraftsarrenden 3712 6570
grenar enligt féljande Ovriga intakter 1557 1359
Skog 34751 39365 Resultat vid férsaljning
Jord 106 112 :
Fond 5331 11545 av fastigheter 1986 488
37188 51022 95 020 97609
Jordbruksarrenden 206 212
206 212

Intakter prastlénefond

Utdelningar 448 686
Realisationsresultat vid
forsaljningar 2 053 11 040
Rantor 4
2 501 11 730
SUMMA 97 727 109 339
Not 4 Arvode och kostnadser-
sattning till revisorer
2015 2014
Kvalificerade revisorer All personal ar anstalld av stiftet och har stiftsstyrel-

sen som personalorgan. Prastlénetillgdngarna belas-
tas med samtliga personalkostnader. Dessa redovisas
under personalkostnader i resultatrakningen. | not
Revisionsuppdrag 95 96 6 redovisas, som tillaggsinformation, kostnader etc
Andra uppdrag for den personal fran stiftet som uteslutande arbetar
med forvaltningen av Prastlonetillgdngarna.

Ohrlings Pricewaterhouse-
Coopers AB

(08}

95 12

e}

Med revisionsuppdrag avses arbetsuppgifter som
det enligt lag ankommer pa Prastlonetillgdngarnas
revisorer att utfora, radgivning eller annat som for-
anleds av iakttagelser vid sddana arbetsuppgifter
samt verksamhetsrevision. Allt annat &r uppdrag.
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NOT 6 Personal

2015 2014
Medelantal anstdllda
Man 6 6]
Kvinnor 1 1
Totalt 7z

| medelantalet anstallda ingar inte personal som upp-
burit ersattning som understiger ett halvt prisbasbe-
lopp. Detta har gjorts med stdd av punkt 6 i BENAR
2002:9.

| sifferuppgifterna nedan ingar den stiftspersonal
som uteslutande arbetat at Prastlénetillgdngarna

Kénsférdelningen i egendomsndmnden

Kvinnor(%) 20 20

Man(%) 80 80

Léner, arvoden och andra ersdttningar

Ledaméter i ndmnden 132 88

Anstéllda 3533 3215
3665 3303

Ersdttning till ordféranden i Egendomsndmnden

Till Egendomsnamndens ordférande har ersattning
utgatt med 32 tkr (22 tkr).

Pensionskostnader och andra avgifter
Pensionskostnader,

anstallda 373 355
Sociala avgifter enligt

—
(©a]
ND
—
—
(08}
(0¢)

lag och avtal 1

Harnésands stift har inga utfastelser om pensioner
eller avgangsvederlag till personer i ledande stallning.

Arsredovisning for rikenskapséaret 2015

Not 7 Resultat fran

finansiella investeringar

2015 2014
Ovriga rdnteintdkter
och liknade poster
Rantor 5 57
Skattefria kapitalintakter 217 1874
Skattefria rantor 47 217
269 2148

Not 8 Prastlonefastigheter

15-12-31  14-12-31

Ingdende

anskaffningsvarden 430078 428243
Arets forandringar

-Inkdp 2250 1851
-Forsaljningar och

utrangeringar -656 -16
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvarden 431672 430078
Ingdende avskrivningar -12 147 -10 260
Arets forandringar

-Forsaljningar och

utrangeringar 232
-Avskrivningar -1998 -1 887
Utgaende ackumulerade

avskrivningar -13913 -12 147

Utgaende bokfért varde 417 759 417 931

Taxeringsvarden
Mark 1599751 1375135
Byggnader 1312 1550

Prastlonetillgdngarna omfattas fran och med ar
2000 av bokféringsskyldighet. | den 6ppnings-
balansrakning som upprattades 2000-01-01
varderades fastighetsbestandet, med stéd av
BFN U 95:3, till ett forsiktigt berdknat marknads-

varde vilket ansdgs motsvara da aktuella taxerings-
varden.
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NOTER

Not 9 Inventarier, verktyg Not 10 Prastlonefond
och installationer

15-12-31 14-12-31 Anskaffnings  Bokfort-  Marknad-
Ingdende varde varde  bokslutsdag
anskaffningsvarden 600 557 Noterade aktier
Arets forandringar och aktiefonder 29714 29714 33190
-Inkép 43 43 Noterade rantebérande
-Forsaljningar och vardepapper 24772 24772 24825
utrangeringar -166 Onoterade
Utgaende ackumulerade vardepappersinnehav 1 000 0 0
anskaffningsvérden 477 600 Depéakonto 762 762 762

Summa prastlone-

Ingaende avskrivningar -307 -221 fondsplaceringar 56 248 55248 58777
Arets forandringar
-Forséljningar och | portfoljen ingar prastlonefondskapitalet med 55
utrangeringar 166 016 tkr (52 208 tkr).
-Avskrivningar -60 -86 Vid bokslutet sker en avstamning, realiserade vinster

plockas ut liksom investeringar i fastigheter medan
forsaliningslikvider samt avskrivningar satts in.

Not 12 Vardepappersinnehav

Anskaffnings- Bokfért-  Marknad-
Vardepappersinnehav ~ varde véarde  bokslutsdag

Utgaende ackumulerade
avskrivningar -201 -307

Utgaende bokfért varde 276 293

Not 11 Forutbetalda kostnader

och upplupna intdakter

15-12-31 14-12-31

v Kortfristiga placeringar
Upplupen ersattning

. s Noterade
for virkesforsaljning 175 rantebarande
Upplupna ersattningar vardeppper SHB 29773 29773 31040
for fallratter 1074 1152 Specialinlani
pecialinlaning

Upplupna ersattningar Danske bank 7127 7127 7127
for vindkraft 3711 5045 Noterade

Ovriga poster 75 150 rantebarande varde-

SurarE 4 860 5599 papper Danske Bank 22 606 22 606 23024

Summa kortfristiga
placeringar 59506 59506 61191

Vid berdkning av nedskrivningsbehov har samtliga

placeringar beaktats, varfor inget nedskrivningsbehov
anses foreligga.
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Not 13 Eget kapital

2015 2014
Bundet eget kapital
Prastlonefastighetskapital
Belopp vid drets ingang 417 931 417983
Koép av / investering i
prastlonefastighet 1595 1835
Avskrivning -1767 -1887
Belopp vid arets utgang 417 759 417 931
Prastlonefondskapital
Belopp vid arets ingang 52208 51 581
Kép av / investering
i prastlonefastighet -1 595 -1 835
Avskrivning 1767 1887
Realisationsvinst
fastighetsforsaljning 1986 488
Intrdngsersattningar
mm enligt KO 46:10 620 87
Vardesakring enligt
KO 46:11 30 -
Belopp vid arets utgang 472 775 470139
Fritt eget kapital
Balanserade medel
Belopp vid drets ingang 31 251 36 543
Omforing foregdende
ars resultat 47 041 30708
Utdelningar till
férsamling/pastorat -21 000 -18 000
Sarskild utjdmnings-
avgift till stiftet -21 000 -18 000
Belopp vid drets utgang 36292 31 251
Redovisat arsresultat
Belopp vid arets ingang 47 041 30708
Omforing foregdende
ars resultat -47 041 -30 708
Redovisat arsresultat 35572 47 616
Realisationsvinst
fastighetsforsaljning -1986 -488
Intrédngsersattning mm
enligt KO 46:10 -620 -87
Vardesakring enligt
KO 46:11 -30 =
Belopp vid drets utgang 32936 47 041

Arsredovisning for rikenskapséaret 2015

Not 14 Obeskattade reserver

2015 2014
Ackumulerad skillnad
mellan bokférda avskrivningar
och avskrivningar enligt plan 180 94
Periodiseringsfond tax 2012 5000 5000
Periodiseringsfond tax 2013 3750 3750
Periodiseringsfond tax 2014 3600 3600
Periodiseringsfond tax 2015 2987 3324
Periodiseringsfond tax 2016 1400

16917 15768

Not 15 Avsattningar

2015 2014
Avséattning for skogsvard 13300 8 700
13 300 8 700

Prastlonetillgdngarnas skuld foér formansbestamda
tjdnstepensioner vid inkomster dver 7,5 inkomst-
basbelopp redovisas som skuld till Harnésands stift i

balansposten “Ovriga skulder”.

Not 16 Upplupna kostnader och

forutbetalda intakter

15-12-31  14-12-31
Forutbetalda
arrendeintakter 1028 1028
Foutbetalda intakter,
ovrigt 4
Sent erhallna fakturor,
ovrigt 752 859
Summa 1784 1887
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Revisionsberiittelse

Arsredovisning for rikenskapséaret 2015

Till stiftsfullmiiktige i Hirnidsands stift avseende
Priistlonetillgingarna i Hirnodsands stift, org.nr 888 oo0o0-5064

Rapport om drsredovisningen

Vi  har wtfirt en  rovision  av  Arsredovisningen
Priistlfnetillghngarna i Harndsends stift for fr 2015.

foir

Egendomsndimndens ansvar fir drsredovisningen

Det dir egendomsnimnden som har ansvaret for att uppriitta en
frsredovisning  som ger  en ditvisande  bild  enlig
frsredovisningslagen  och  Br den  inlerna kontroll  som
egendomsnimnden bedomer §r pbdviindig (Gr att uppritta en
Arsredovisning som inte innehdller viisentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror ph oegentligheter eller ph fel.

Revisorernas ansvar

Viirt ansvar &ir att uttala oss om firsredovisningen pd grundval av vir
revision, Granskningen har utfiets enligt god revisionssed. Fér den
auktoriserade revisorn innebdiv detta att denna utfort revisionen
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed §
Sverige. Dessa standarder keiiver att den auktoriserade revisorn
filjer yrkesetiska krav samt planerar och utfie revisionen fir att
uppnil Aimlig silerhet att drsredovisningen inte innchiller
visentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika Stgarder inhimta revisions-
bevis om belopp och annan information i frsredovisningen. Revi-
sorn viljer vilka ftgirder som ska utforas, bland annat genom att
hadéima riskerna fiir viisentliga felaltigheter i drsredovisningen,
vare sig dessa beror pi oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbe-
dimning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ar
relevanta fiir hur Prastlénetillgingarna i Harndsands stift uppriittar
Arsredovisningen for att ge en tittvisande bild i syfte att utforma
granskningitgiirder som dr findamélsentiga med hiinsym till am-
stiindigheterna, men inte i syfte att gira ett uttalande om effelktivi-
teten i den interna kontrollen. En revision innefattar ocksi en
utviirdering av indamdilzenligheten i de redovisningsprinciper som
har amvints och av rimligheten | ependomsnimnden  upp-
skattmingar i1 redovisningen, liksom en ubvirdering av den
twergripande presentationen | Arsredovisningen.

Vi anser atl de revisionsbevis vi har inhdmitat dc tilleiickliga och
findamilsenlizga som grund fir vira uitalanden,

Uttalanden

Enligt vir uppfattning har frsredovisningen upprittats i enlighet
med drsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
rittvisande bild av Préstlinetillgfingama i Hirntisands  stifts
finansiella stillning per den 31 december 2015 och av dess
finunsiella  resultat och  kassafliden  for  Sret enlig
Arsredovisningslagen. Forvaltningsberditielsen  fir  firenlig med
Arsredovisningens dvriga delar,

Vi tillstyrker diddr  att stiftsfullmikiige
resultatrikningen och balansrikningen.

faststaller

Rapport om andra krav enligt lagar och andra for-
ordningar samt kyrkoordningen

Litaver vir revision av frsredevisningen har vi diven utfort en
revision av egendomsndamndens iorvaltning fir fir 2015,

Egendomsnédmndens ansvar

Det iir egendomsniimnden som har ansvaret for férvaltningen enligt
kyrkoordningen.

Revisorernas ansvar

Vit ansvar ir att med rimlig sikerhiet uttala oss om forvaltningen
pé grundval av viir revision, Vi har utfirt revisionen enligt god revi-
sionssed § Sverige.

Som underlag for viirt uttalande om ansvarsfribet har vi utdver vir
revision av drsredovisningen granskat visentliga beslet, Stgiirder
och firhillanden { pristlénetillgingarna f6r att kunna bedfma om
nigon ledamot av egendomsnimnden har féretagit ndgon dtgird
eller gjort sig skyldig till frsummelss som kan firanleda
ersdttningssloyldighet. Vi har fiven granskat om nigon ledamot av
egendomsnamnden pd annat &itt har handlat i strid med
lkyrkoordningen eller frsredovisningslagen.

¥i anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat §ir tillrickliga och
findamélzenliga som grund fir virt uttalande,

Uttalande

Vi tllstyrker att stiftsfullmiktige beviljar egendomsnamndens
ledamdter ansvarsfrihet for rikenskapsiret,

Hirndsand den 31 mars 2016

- /
Sn'erkerﬁél :

Q{&M
Carina Hagghkvist
Auktoriserad revisor




Av den totala utdelningen, 39 miljoner kronor, delas 50% ut efter andelstal direkt till férsamlingar
och pastorat och 50% betalas in som séarskild utjamningsavgift till Hirnosands stift.
Utdelningsdag ar den 1 juli 2016

Pastorat % Utdelning
och férsamlingar Andelstal andel efter andelstal
Alno forsamling 3038 0,5 97742
Anundsj6-Skorped pastorat 15397 285 495372
Arnés, Gided, Trehorningsjo pastorat 10872 1,8 349788
Borgsjo - Haverd forsamling 21240 3,5 683360
Brunflo, Lockne, Marieby och Nés pastorat 7983 1,3 256839
Fors-Ragunda pastorat 21489 3,5 691372
Frostvikens forsamling 10087 1,7 324532
Fr6so, Sunne, Norderd forsamling 5284 0,9 170004
Follingebygdens forsamling 42224 7,0 1358485
Grundsunda férsamling 5696 0,9 183259
Gudmundré forsamling 2740 0,5 88155
Hedebygdens forsamling 12568 2,1 404354
Hiaggenas - Lit - Kyrkés forsamling 9225 1,5 296799
Héarnosands Domkyrkoférsamling 672 0,1 21620
Héarndsands landsforsamlingars pastorat 14189 2,3 456507
(Sdbra, Hemso, Higgdanger, Hogsjo,Stigsjo, Viksjo)

Hasjo pastorat 13205 252, 424848
(Hdllesjé - Hdsjo, Stugun, Borgvattnet)

Haéssjo, Tynderd, Ljustorp pastorat 5029 0,8 161799
Indalens forsamling 11182 1,8 359762
Léangsele, Graninge och Helgum pastorat 14645 2,4 471178
Njurunda forsamling 2703 0,4 86964
Nora-Skog forsamling 2465 0,4 79307
Nordingra forsamling 2996 0,5 96391
Nitra-Sidensjo pastorat 15421 2% 496144
Offerdal, Alsen pastorat 10125 1127/ 325754
Ramsele-Edsele forsamling 26737 4,4 860217
Bricke-Revsund pastorat 20780 34 668561
(Brécke-Nyhem, Revsund-Sundsjo-Bodsjo)

R6don, Niskott, Aspas och As pastorat 12146 2,0 390777
Selanger forsamling 1424 0,2 45815
Sjdlevad, Mo och Bjorna pastorat 12076 2,0 388525
Skons forsamling 2312 0,4 74385
Solleftea - Botea pastorat 24556 4,0 790047
(Sollefted, Overlinnds, Boted, Sdanga-Multra)

Strémsunds pastorat 43695 70 1405811
(Strom, Alands, Hammerdal, Gdxjé,Fjdllsjo, Tasjo, Bodum)

Stode forsamling 12780 2,1 411175
Sundsvalls forsamling 0 0,0 0
Svegsbygdens forsamling 23595 3,9 759129
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Pastorat % Utdelning
och férsamlingar Andelstal andel efter andelstal
So6dra Jamtlands pastorat 41876 6,9 1347288
(Berg, Hackds, Klovsjo - Rdtan, Myssjo - Oviken, Jsarna)

Timré forsamling 593 0,1 19079
Torps forsamling 22778 3,7 732843
Tuna-Attmar forsamling 1456 0,2 46844
Ténnds- Ljusnedal férsamling 0 0,0 0
Ullanger, Vibyggra pastorat 1829 0,3 58845
Undersaker, Kall pastorat 14823 2,4 476905
Vistra Storsjobygdens forsamling 9773 1,6 314429
Ytterhogdal, Overhogdal, Angersjo forsamling 21570 3,5 693978
Adalsbygdens pastorat 9235 k5 297120
(Ytterldnnds, Torsdker, Dal, Bjdrtrd, Styrnds)

Adals-Liden, Junsele, Resele och Ed pastorat 40252 6,6 1295039
Are forsamling 1280 0,2 41182
Ornskdldsvik forsamling 0 0,0 0
Ostersunds forsamling ) 0,0 1673
SUMMA 606093 100 19500000

Utdelning till forsamlingar och pastorat efter andelstal 19 500 000
Sarskild utjamningsavgift inleveras till Harndsands stift 19 500 000

Summa utdelning fran Pristlonetillgingarna 39 000 000 kronor

Utdelningsbar och utdelad vinst 2001-2015

. UTDELNING

. UTDELNINGSBAR

VINST

2015
2014

2013
2012
20Mm
2010
2009

2008
2007
2006
2005
2004
2003
2002

2001

o 5 10 15 20 25 30 3-5
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BEFATTNINGSHAVARE

Stiftsjagmastare
Max Enander

Tel: 0611-254 30
max.enander@
svenskakyrkan.se

Ekonom

Barbro Nordl6f
Tel: 0611-254 31
barbro.nordlof@
svenskakyrkan.se

4

Bitr stiftsjagmastare
Thomas Karnestrand
Tel: 0611-254 32
thomas.karnestrand@
svenskakyrkan.se

SKOGVAKTARNA

Ostra distriktet
Jan-Olof Eriksson
Box 94,

871 22 Harndsand
Tel: 0611-254 33,
jan-olof.eriksson@
svenskakyrkan.se

Mellersta distriktet
Fredrik Satter
Alsenvégen 18,
830 47 Trangsviken
Tel: 0611-254 39
fredrik.satter@
svenskakyrkan.se
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Norra distriktet
Gunnar Pamuk
Ramselevédgen 10,
833 93 Strémsund
Tel: 0611-254 35
gunnar.pamuk@
svenskakyrkan.se

Sodra distriktet

Olof Grinde
Pastorsexp.
Kyrkvagen15

840 90 Ytterhogdal
Tel: 0611-254 38
olof.grinde@svenska-
kyrkan.se

Ordlista

Vinstmarginal

Rorelseresultat efter avskrivningar

Rorelsens omsittning
Vinstmarginalen uttrycker vinsten i forhdllande till intdkterna.

Rorelseresultat efter avskrivningar

Direktavkastning
Marknadsvérdet av skog, jord och fond

Rorelseresultat + orealiserad vardetillvax

Totalavkastning
Marknadsvérde for forvaltade tillgdngar

Direktavkastningen uttrycker vinsten i forhallande till marknadsvérdet
av de tillgangar vi forvaltar.
Omsaéttning

Summa rorelseintdkter

Operativt kassafléde

Operativt kassaflode utgors av summan av rorelseverskott samt
fordndring av rorelsekapital och pensionsskuld med avdrag for
l6pande investeringar i anldggningar och fond.

Rorelsens kassaflode

Rorelsens kassaflode utgors av operativt kassaflode med avdrag for
finansiella poster samt paverkat av ovrigt finansiellt kassaflode.
Barrved

Tall- eller granved. Har léngre och starkare fibrer dn 16vved.

Lovved

Vanligen bjork. Har kortare fibrer 4n barrved. Anvéands sérskilt vid
framstéllning av tryck- och kontorspapper.

Biobransle

Brénsle fran fornyelsebara material, dvs véxter. I skogliga
sammanhang avses vanligen grenar, span och flis.
Sagtimmer

Virkessortiment avsett for att sagas till brader och plank.

Massaved

Virkessortiment avsett for framst framstéllning av pappersmassa.
Béde 16vved och barrved forekommer.

Produktiv skogsmark

Skogsmark som producerar i genomsnitt minst 1 m3sk per ha och ar.
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Impediment

Mark som produ-
cerar mindre 4n 1
m3sk per ha och ar.
Hit rdknas ex. vis
myrar och berg.

Skogsmark
internationellt

Minst 10 procent krontdcknings-
grad och en medelhdjd av 5 meter.

Vinstens utveckling 1995-2015

Med denna definition okar Sveriges [ ———
skogsmarksareal med cirka 4 miljoner hektar. :ggs N ——
|
m3fub 1908 NI
Kubikmeter fast matt under bark. Anger verklig 1999 E—
virkesvolym utan bark, toppar och dvrigt spill. L ——
1 m3fub motsvarar ca 1,22 m3sk, (skogskubik- 2001
meter virkesvolym inkl topp och bark). e
2003 —
Slutavverkning 2004 | S S
Avverkning av éldre skog. Efter slutavverkningen 2005 I—
sker foryngring av ny skog endera genom 200G |
plantering eller sjalvsadd fran frotrad. 2007 | ——
2008 NN IE——
Gallring 2000
Bestandsvardande utglesning av trad dér gagnvirke 2010 |0 00025000
tillvaratas. 2011 ———
e 2012 I ———
g 2013
Bestandsvardande utglesning av trdd i yngre skog 2014 S T S S S S
utan uttag av gagnvirke. 2015 I
GROT O 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 MILILKR
Grenar och toppar branselsortiment. *fran och med 2010 fore skatt
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Egendomsnamnden

LEDAMOTER

Sven-Erik Bodén
Ordférande
Bivackvéagen 8

881 51 Solleftea.
svenerik.boden@icloud.com

0620-149 59,
070-563 6061
Ovriga kyrkliga upp-
drag: Andre erséttare till
kyrkomoétet. Ledamot i
stiftsfullmaktige. Leda-
mot i kyrkofullmaktige,
Solleftea-Botea. Ledamot
kyrkoradet Solleftea-Bo-
ted. Orforande forsam-
lingsradet Mulltra-Sanga.

Bertil Swenson

Harmonigatan 11D
854 63 Sundsvall
bertil.swenson@
hotmail.com

060-15 07 41,
070-355 48 02

Ovriga kyrkliga uppdrag:
Ordf. kyrkofullmaktige
Sundsvalls kyrkl samf., vice
ordf. kyrkondmnden, ordf.
budgetberedningen, leda-
mot Skénsmons kyrkorad,
ledamot i stiftsfullmaktige.
Ledamot i valberedningen.

Priscilda Helenius

Axvégen 3 A

853 50 Sundsvall
priscilda.helenius@
comhem.se

060-12 12 48,
073-040 83 98
Ovriga kyrkliga uppdrag:
Erséttare i stiftsfullmak-
tige. Ledamot, kyrkorad
och valndamnd i Sundsvalls
pastorat. Kyrkofullmak-

Anders Eriksson
Ullvdgen 16

830 13 Are
anders@bubblaniare.se
0647-535 63,
070-317 63 08
Ovriga kyrkliga uppdrag:
Ordf. i kyrkoradet i Are
forsamling, ersattare i
stiftsfullmaktige.

ERSATTARE
#
1 e
| & A
b by

Jon Olofsson

Box 150

840 32 Klovsjo
0682-214 33,
070-332 14 33
jon.olofsson@
klovsjo.com

Ovriga kyrkliga uppdrag:
Ordf. i Kyrkofullméktige,
Sodra Jamtland. Ordf. i
forsamlingsradet, Ratan.
Vice ordf. i kyrkoradet,
Kl6vsjo.

Jan Olov Sellén
Akrom 104

857 51 Sundsvall
060-56 39 06,
070-37256 70
janne.sellen@
centerpartiet.se
Ovriga kyrkliga uppdrag:
Ersattare Egendomsman-
den. Ledamot Stiftsfull-
maktige. Ledamot Kyr-
kofullmaktige Selanger.

Bjorn Sahlin

Mallbyn 221

830 02 Mattmar
bjorn.sahlin@live.com
070-205 79 62

Ovriga kyrkliga uppdrag:
Ordin. ledamot Stifts-
fullméktige. Ledamot i
Kyrkofullméktige, Vastra
Storsjobygdens fors. Ersat-
tare Egendomsnamnden.
Ersattare Kyrkoradet, Vas-
tra Storsjobygdens fors.

W'
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Knapp Anna Eriksson
Gardesvagen 16

871 62 Harnosand
0611-198 87,
070-543 84 34
knapp.anna.eriksson@
svenskakyrkan.se
Ovriga kyrkliga uppdrag:
Komminister Héarndsands
landsfoérsamlingars pas-
torat. Ord. ledamot i Stifts-
fullmaktige.

tige, Sundsvalls pastorat. Kyrkorad Selanger.
Paul Hoglund Carina Grahn Hellberg
Vice ordférande Strandvagen 7
Néasse 133 835 32 Krokom
882 91 Langsele il y carinagrahn@gamlalanthandel.se
paul@famhoglund.se - 0640-100 88, 070-512 44 81
0620-211 37, J "4 Ovriga kyrkliga uppdrag:
073-032 60 45 ' Ordférande i Férsamlingsradet, Ro-
= Ovriga kyrkliga uppdrag: i ., dons. Ordférande i arbetsutskottet for

Fastigheter och Kyrkogardsverksamhet
i R6dons Pastorat. Ersattare i kyrkora-
det i Rodons Pastorat

Ledamot i kyrkofullmaktige i Rod6ns
Pastorat. Ersattare i Stiftsfullmaktige.
Erséttare i Egendomsndamnden. Kyrk-
vérd i R6dons Férsamling.

Langsele, Helgum,
Graninge kyrkl. samf.,
ordf. i kyrkogards- och
fastighetsnamnden, ordf.
i kyrkorad, ersattare i
stiftsfullméktige.
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