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Uppsala stifts vision och uppdrag:

"Hallbar gemenskap dar tro och liv kan vaxa”

Svenska kyrkan ar ett Evangeliskt-
Lutherskt trossamfund, en del av den
varldsvida kyrkan som delar den kristna
bekannelsen och lovsangen till en treenig
Gud. Kyrkans centrum och livskalla ar
Jesus Kristus och evangelium om honom.
Evangeliet leder manniskan till gemen-
skap med Gud, som &r hennes ursprung
och mal. Hos Gud finns ett outtémligt
djup av vishet, nad och karlek.

Tron uttrycks i bekdnnelsen i ord och handling. Kyr-
kans lara formuleras genom den teologiska reflek-
tionen over vad tron och bekidnnelsen innebir. Det
ar en uppgift for enskilda kristna och kyrkan att i
varje tid pa nytt leva sig in i trons djup och klargora
dess innebord. Den grundlaggande tro, bekdnnelse
och lara som Svenska kyrkan stdr for ska komma
till uttryck i allt vad kyrkan gor och siger. Kyrkan
forutsatter att de som foretrader kyrkan delar kristen
tro och kristet liv.

Kyrkans uppgift ar att for alla klargora vad dess
tro, bekannelse och lira innebar. Svenska kyrkan
inbjuder alla att tillhora trons folk och dela dess liv.

I kristen tro intar barnen en sarstillning de behover
darfor sarskilt uppmarksammas i svenska kyrkans
verksamhet. Svenska kyrkan beskrivs som en demo-
kratisk, rikstickande folkkyrka och framtrader lokalt
som en forsamling. Denna ar den primara enheten
inom kyrkan. Forsamlingens grundlaggande uppgift
dr att fira gudstjdnst, bedriva undervisning samt
utova diakoni och mission. Syftet dr att manniskor
ska komma till tro pd Kristus och leva i tro, en
kristen gemenskap skapas och férdjupas, Guds rike
utbredas och skapelsen dterupprittas. Allt annat som
forsamlingen utfor ar stod for och en konsekvens av
denna grundliggande uppgift.?

SF § 17/2013

KO inledningstextavdelning 1 och 2

KO 6 kap 18§

KO 46 kap 3 §, Lag (1998:950) om kulturminnen mm

A w v -

Stiftets grundliggande uppgift dr att fraimja och
utova tillsyn over forsamlingslivet. Stiftet har ocksa
forvaltande uppgifter.3
Stiftet har kvarvarande uppdrag som ar resultat av
overenskommelser i samband med relationsiandringen
mellan kyrkan och staten 2000. Det ror forvaltning
av prastlonetillgdngarna samt vard och underhall
av kyrkliga kulturminnen.* Alla férsamlingar och
pastorat i Uppsala stift ansvarar pa statens uppdrag
for begravningsverksamheten.
Svenska kyrkans nationella nivd med dess hogsta
beslutande organ, kyrkomotet, har sedan relations-
andringen, i samverkan med lokal och regional nivd
utrett former och fattat beslut om atgirder for att
e skapa och uppratthdlla langsiktigt barkraftiga
strukturer i forsamlingar och pastorat

o effektivisera forvaltning genom att utveckla och
ibrukta administrativa system,

* barnkonsekvensanalys genomfors infor besluts-
fattande

e nytt kyrkligt utjamningssystem som utgdr fran nya
komponenter tas i bruk frdn och med 2018

e relevant stod ges i fastighetsfragor for en god och
effektiv fastighetsforvaltning

* lokalférsorjningsplaner tas fram

* ny handbok for gudstjanstfirande och genomférande
av kyrkliga handlingar tas i bruk 2018

I Uppsala stift finns tvd biskopar. Genom biskoparnas
och prostens visitationer hills dialogen mellan stift
och forsamlingar/pastorat levande. Forsamlingars
och pastorats behov ska styra stiftets arbete men stif-
tet ska ocksd kidnna sig fritt att utmana forsamling-
arna ur ett mera overgripande perspektiv. Lyhordhet,
samspel och framtidsansvar ska priagla moétesplatser
och relationer. Stiftets uppdrag 2019-2023 utgér
ifran Kyrkoordning, 6verenskommelsen med staten,
kyrkomotets beslut samt de omrdden som vuxit fram
och definierats i dialog med forsamlingar och pas-
torat i Uppsala stift. Genom processtyrt arbetssatt
ska stiftets arbete skapa virde for forsamlingar och
pastorat. Tillfalliga uppdrag genomfors i projektform.



Forvaltning, HPO

Forvaltning aterfinns under huvudtitel O
och rymmer sdval kostnader som intakter
for den personal som arbetar med for-
valtning av prastlonetillgangarna. Separat
beslut fattas om budget och verksam-
hetsplan avseende prastldnetillgdngarnas
verksamhet.

Ett omfattande stod ges i férsam-
lingars arbete med drift och férvaltning
av kyrkobyggnader samt ansékan om
kyrkoantikvarisk ersattning och kyrko-

underhallsbidrag.
Budget 2019

8 592 091 kr

Prastlénetillgangarna

Prastlonetillgdngarna har enlig lagen om Svenska
kyrkan till indamal att bidra till de ekonomiska
forutsdttningarna for Svenska kyrkans forkunnelse.
Endast avkastningen far anvindas for andamalet.
Enligt Kyrkoordningen ska prastlonetillgingarna
forvaltas sa effektivt som mojligt och pa ett sddant
satt att de ger basta mojliga uthilliga totalavkastning.
Tillgdngarna ska dartill forvaltas pa ett etiskt for-
svarbart sitt i enlighet med kyrkans grundliggande
virderingar.

Forvaltningens resultat efter avskrivningar, skatt,
vardesdkring och omforande av icke utdelningsbart
resultat (reavinst fran fastighetsforsiljning) utdelas
dels till stiftets forsamlingar och pastorat enligt
andelstal och dels till kyrkans utjimningssystem.

Det finns en ambition fran férvaltningen att halla
en jamn och hog utdelning 6ver ar.
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Fonden
Enligt analys av Kammarkollegiet ser aktier och
rantor ut att ge minskad utdelning. Det tillsammans
med inflationen omojliggor for forvaltningen att
klara maltalen for direkt- och totalavkastning. Atgir-
der kommer att krivas.

Realt avkastningskrav pd 2,5 procent matt som
medeltal for 10 &r.

Direkt avkastningskrav pa 2 procent matt som
rullande medeltal for 5 ar.

Skog och jord

Arbetet med att rationalisera fastighetsinnehavet
genom byten, kop och forsiljning fortgar. Det ar ett
langsiktigt arbete som sker med hansyn till mark-
balansen enligt § 6 jordforvarvslagen (2005:423).
Forvaltningen bedriver naringsverksamhet i form

av skogs- och jordbruk. Skogen forvaltas i egen regi
medan jorden utarrenderas. Skogen ar certifierad
enligt FSC. Intikterna kommer framfor allt fran
forsiljning av virke och fran arrenden. Kostnaderna
utgors i huvudsak av egen personal, avverkningskost-
nader for den andel av avverkningen som sker i egen
regi, skogsvardskostnader och fastighetskostnader.
For forvaltningen ar uppdraget att ta fram hoga intiak-
ter och haélla laga kostnader samtidigt som vi dr lang-
siktigt héllbara i en omvirld som stindigt forandras.

Utdelning

Prastlonetillgdngarna har i genomsnitt delat ut
47,5 miljoner under perioden 1995-2016, en total-
summa om 1 045 000 000 kronor.

Kulturarvsfragor och kyrkoantikvarisk

ersattning
Stiftet har ansvar for beredning och fordelning av
kyrkoantikvarisk ersattning (KAE) samt stod i att
sakerstalla att projekt som beviljas medel inom KAE
bedrivs pa ett professionellt och kostnadseffektivt
sitt. Kyrkoantikvarisk ersittning ges som ett bidrag
fran staten till Svenska kyrkan for att bidra till
underhall och tillganglighet av vart gemensamma
kulturhistoriska arv. Fran och med 2018 ar kyrko-
byggnadsbidraget (KBB) ersatt med kyrkounder-
hallsbidrag (KUB) som till skillnad fran KBB inte far
anvindas for utveckling och tillginglighetsgorande
av kyrkan. KUB éar att likna vid ett inomkyrklig KAE
som dock giller for alla invigda kyrkor.

Sedan 2014 arbetar tva arkitekter for att oka
stodet till forsamlingarna.

Stiftets hus

Stiftets hus tillhandahalls for stiftskansliets behov av
kontorsplatser samt stiftets och forsamlingars behov
av motesplatser.

Stiftets stod i allménna fastighetsfragor

samt gemensamt ansvar
Kyrkomotets beslut fran november 2016 om att
genomfora Gemensamt Ansvar betyder att stiftet far
ett antal uppdrag att genomfora tillsammans med
forsamlingar, pastorat och kyrkokansliet.

Forst ut dr ett gemensamt fastighetsregister
for hela Svenska kyrkan. Det ska vara fardigstallt
1 januari 2019 vilket betyder att arbetet ska goras
2018. Kyrkomotet tillskot medel i november 2017 till
stiften for genomforandet.

Nista steg ar att samtliga forsamlingar och pasto-
rat ska ha lokalforsorjningsplaner till 2022.

Darefter kommer frdgan om overlimnande av
overtaliga kyrkor till trossamfundet kommer.

Parallellt ska stiftet tillhandahélla stod och utbild-
ning till férsamlingar och pastorat i fastighetsfragor.

Under december 2017 rekryterades en fastighets-
forvaltare till stiftet for att bredda den kompetens i
sitt stod emot pastorat och forsamlingar.



Ledningsprocessen HP1

Ledningsprocessen beslutar om orga-
nisationens mal och strategier, stddjer
forbattring av organisationens dvriga
processer genom policys och styrdoku-
ment och driver processer for strategisk
planering, malsattning och revision.

Budget 2019 27 092 455 kr

Stiftsfullmaktige

Stiftsfullmaktige beslutar i principiella drenden och
i drenden som pd annat sitt dr av storre vikt, framst
mal och riktlinjer for verksamheten, budget, kyrko-
avgift och andra viktiga ekonomiska fragor. Vidare
beslutar fullmiktige om inrdttande av nimnder och
deras verksambhet, val av ledamoter och ersattare

i stiftsstyrelse och nimnder, val av revisorer och
revisorsersattare, grunder for ersittning at for-
troendevalda och revisorer samt faststillande av
arsredovisningens resultat och balansrikning, och
arsredovisning. KO 7 kap. 1 §. 2018 inleds en ny
mandatperiod varfor stiftsfullmiktige genomfor ett
extra sammantrdde i mars manad som innehaller
utbildningsmoment och diskussioner for kommande
beslut om nytt strategidokument.

Stiftsstyrelsen, inklusive AU och EFU
Stiftsstyrelsen ska framja forsamlingslivet i stiftet
och verka for dess utveckling. Stiftsstyrelsen ska leda
och samordna stiftets forvaltning, uppmarksamt folja
de fragor som kan inverka pa stiftets ekonomiska
stiallning samt gora de framstallningar som behovs
till stiftsfullmaktige, andra kyrkliga organ, statliga
och kommunala myndigheter samt verkstalla stifts-
fullmiktiges beslut om detta inte har uppdragits at
ndgon annan. Stiftsstyrelsen ska dven handldgga vissa
drenden enligt sdrskilda bestimmelser i kyrkoord-
ningen. Dirvid ska stiftsstyrelsen verka for barnets
basta och gora barnkonsekvensanalyser infor beslut.
Stiftsstyrelsen ska verka for att beredskapsforberedel-
serna inom stiftet genomfors pa ett andamalsenligt
sdtt och med enhetlig inriktning. KO 7 kap. 7-11 §.
For stiftsstyrelsen finns arbetsordning faststalld
samt uppdragsbeskrivning till beredande organ, stifts-
styrelsens arbetsutskott (AU), stiftsstyrelsen
§ 73/2014 och egendoms- och fastighetsutskott (EFU),
stiftsstyrelsen § 74/2014. Faststillda instruktioner till
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kommittén for hallbar utveckling, stiftsstyrelsen §
29/2014, strukturkommittén, stiftsstyrelsen § 28/2014,
samt internationella kommittén, stiftsstyrelsen §
27/2014, tydliggor respektive kommittés uppdrag.

Domkapitlet
Domkapitlet ska sjialvstandigt fullgora de uppgifter
som anges i KO 6 kap. §§.

Presidiekonferenser

Ordforanden i kyrkordd och kyrkofullmiktige kallas
i januari och februari till presidiekonferenser. Tanken
ar att ge information och fora dialog om de beslut
som fattats i kyrkomote och stiftsfullmaktige som har
direkt eller indirekt paverkan pa de lokala enheterna.

Biskop

Biskopen ska forkunna evangelium i ord och hand-
ling, ha ansvar for att evangelium forkunnas rent och
klart och for att sakramenten forvaltas enligt kyr-
kans bekidnnelse och ordning, svara for ledning och
tillsyn, varda och varna kyrkans enhet, viga praster
och diakoner, kalla praster och diakoner till 6ver-
laggning samt i ovrigt fullgora biskopens uppgifter
enligt kyrkoordningen. Biskopen ska visitera stiftets
forsamlingar och far ocksd uppdra &t kontraktspro-
starna att i biskopens stille visitera forsamlingar i
deras kontrakt. Forvaltningstillsyn genomférs som en
del av forberedelserna infor visitationer.

Arkebiskopens pastorala omrade bestir av Upp-
sala kontrakt och 6vriga kontrakt utgor biskopen i
Uppsala stifts pastorala omrade, KO 8 kap. 1-3 §.
Biskopen ar ordférande i stiftsstyrelsen och vice ord-
forande i domkapitlet. Arkebiskopen ir ordférande i
domkapitlet.

Biskoparna bjuder arligen in kyrkoherdar och
forsamlingsherdar till ledningssamrad och kyrko-
herdedagar.

Biskopsval ska forrittas under dret. Ny biskop
vigs 3 mars 2019.

Stiftsorganisationens ledning

Inom ledningsprocessens ram organiseras stifts-
organisationens ledningsuppgifter. Kansliets ledning
svarar for beredning och uppféljning av fattade beslut
samt utvdrdering av genomfoérande av aktiviteter i
relation till syfte och forvintade resultat. Vidare
ansvarar ledningen for att fortlopande sdkerstilla

de personella resurser som behovs for att malen i
verksamheten ska uppfyllas samt att medarbetare



Karin Johannesson vigs till biskop i Uppsala stift den 3 mars 2019.

far mojligheter till kompetensutveckling i relation
till verksamhetens behov, generellt, kollektivt och
individuellt. Arbetet leds av stiftsdirektor i enlighet
med beslutad delegationsordning och for den opera-
tiva ledningen svarar chefer for team egendom, team
stod, team framjande och tillsyn, stiftsgdrdarna och
servicebyra.

For strategisk planering och uppfoljning av verk-
samheten genomfors gemensamt mote med all per-
sonal och stiftsstyrelsens utskott, AU och EFU, tva
dagar i slutet av januari. Motet innehéller omvarlds-
analys, utvardering och trendspaning vilket ger
underlag till rsredovisning, kommande strategidoku-
ment samt kommande budget och verksamhetsplan.

Teammoten med uppdragsdialog, modell for kvali-
tetssiakring och utvirdering, genomférs minst tre
ganger per ar kopplade till prognostillfillen. Uppfolj-
ning av uppdragsdialog, samordning av processer och
beslut om eventuellt nya vagval, sker i ledningsgrup-
pen och rapporteras i styrelsen.

Information och kommunikation ir viktigt for
samordning av de olika processerna. Intranatet ar ett
viktigt verktyg dir information kontinuerligt ges till
allmanhet, forsamlingar samt for personal. Utover
detta ger stiftsdirektor varje vecka en muntlig infor-
mation till personal om aktuella drenden i styrelsen
och ledningsgrupp. Samverkansgrupp mots minst
en gang per kvartal for information och samtal om
aktuella fradgor i stiftsorganisationen.

Hallbarhetsfragor (ekonomisk, ekologisk, existenti-

ell och social) 4r generella styrnings-och ledningsfragor.

Ekonomisk hallbarhet- budget i balans 2021
kriaver omfattande atgirder (en minskning av utgif-
terna om ca 10 miljoner kronor).

Ekologisk hallbarhet kan stiarkas genom resepolicy,
stiftets lokalforsorjningsplan, 6ka anvindning av
fornyelsebar energi (solelpaneler, bergvarme osv), mil-
jodiplomering, miljocertifieringssystem. Klimatstra-
tegi utvecklas gemensamt i svenska kyrkan med
utgdngspunkt i biskopsbrevet om klimatet. Mojliga
gemensamma atgirder: minska resande, minska
energiforbrukning och fastighetsbestindet och 6ka
anviandning av fornyelsebar energi.

Existentiell hallbarhet- livets ursprung, mening
och mal. Stiftsorganisationens eget arbete med under-
visning och lirande, mojlighet till samtal om tro och
liv samt handledning.

Social hédllbarhet kan stirkas genom arbetsmiljo-
policy, rekryteringspolicy, likabehandlingsplan/inklu-
deringspolicy, arbetsplatstraffar, personaldagar.

Visitationer
Genomfors regelbundet sa att utbyte och lirande moj-
liggors och behov av eventuellt stod synliggors.

Forvaltningstillsyn samt tillsyn

dver begravningsverksamheten
Forvaltningstillsyn genomfors infor visitationer, i
samband med nytilltrddd kyrkoherde, infor utredning
om eventuell indelningsforindring. En webbportal
skapas for att ge inspiration och vigledning. Begrav-
ningsverksamheten stods for narvarande framst av
Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation. Under
mandatperioden kommer en foéridndring att ske
genom att stiftet fir ett tillsynsansvar.
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Stodfunktionen HP2

Inom huvudtitel 2 ryms olika former
av stoéd till férsamlingar och pastorat,
fortroendevalda och stiftsorganisation.
Stédfunktionen ger vagledning och
operativt stdd till férsamlingar/pasto-
rat och stiftsorganisation inom kom-
munikation, HR, IT, administration,
projektledning inom samverkan samt
bemotandetjanster. Stédfunktionen moj-
liggdr for férsamlingar att halla fokus pa
den kyrkliga kdrnverksamheten samt for
stiftsorganisationen att framja férsam-
lingarnas uppdrag.

Budget 2019 14 773 656 kr

Kommunikation

Stodja strategiska prioriteringar

Funktionen stodjer fortroendevalda, biskop, lednings-
grupp samt handlaggare att kommunicera viktiga
initiativ och projekt som prioriterats.

Sakerstalla samspel

Funktionen ska i mojligaste man underlitta for orga-
nisationen att sikerstilla samspelta budskap. Detta
innebar dels koordinerad kommunikation med och
dels koordinerad information till stiftsorganisatio-
nens malgrupper.

Starka kompetensen

Uppsala stift stravar efter att aktivt vara en kom-
munikativ organisation vilket bland annat innebar
att stirka medarbetares kommunikativa formaga

att kunna formedla det kristna budskapet i ord och
handling. En stiftsovergripande satsning ”Kommuni-
kation som mission” blir sprangbradan dar ett flertal
fraimjandeinsatser ingar.

Kommunikationsfunktionen férbattrar och utvecklar
Kommunikationsfunktionen ansvarar for att stindigt
forbattra och utveckla det kommunikativa landskapet
i organisationen. Uppsala stifts kommunikationssats-
ningar ska vara av hog kvalité och komma medarbe-
tare och forsamlingar till godo.
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HR

Var HR funktion arbetar med lednings- och per-
sonalstdd for stiftsorganisation och prioriteringar
inkluderar bland annat arligen dterkommande arbete
sdsom lonekartliggning, lonerevision, systematiskt
arbetsmiljoarbete, koordination av facklig samverkan,
rekrytering, introduktion och avslut av anstillningar
och medarbetarundersokning. HR funktionen arbe-
tar dven med att ge konsultativt stod till férsamlingar
och pastorat vid forvaltningstillsyn.

IT

IT-gruppen ger service till stiftsorganisationens
medarbetare i form av stdd och vigledning sa de kan
nyttja sina arbetsverktyg (exempelvis, datorer, iPads,
telefoni, skrivare och videokonferens) effektivt i sin
arbetsvardag. IT-gruppen arbetar dven med frim-
jandeinsatser vid inférande/implementation av den
Gemensamma IT Plattformen (GIP).

Administration

Den administrativa gruppen inom stiftsorganisatio-
nen ger stod till fortroendevalda och medarbetare
inom stiftsorganisationen. Stod bestdr bland annat
av diarie och arkiv, avtals- och inkdpshantering,
rekrytering- och projektstod. Under den kommande
mandatperioden kommer bland annat ett system for
gemensam diarie- drende- och dokumenthantering
rullas ut och fokus kommer dven att ligga pa att ge
stod till personal i forsamlingar/pastorat via utbild-
ningsinsatser inom administrativa nyckelomraden.

Projekt gemensamma system

och samverkan

Administrativa system utvecklas och implementeras
och samverkan genomfors for att minska sarbarhet
och starka kvalité och kompetens. Under innevarande
mandatperiod ska stiftets frimjandearbete siker-
stilla att alla enheter har fatt mojligheter att ta del
av gemensamma system och gemensamma arbetssitt.
Kompetensutveckling som ror samhallets digitali-
sering behover standigt paga. Foljande delar ingar:
Gemensam IT Plattform (GIP), Gemensam Telefoni
Plattform (GTP) och Vixelservice, samarbete med
Gemensamma Administrativa System (GAS)/Service-
byrdn, Gemensamt arkiv, diarium och dokumenthan-
tering (GADD)/Public360, General Data Protection
Regulation (GDPR) samt inkop/avtal.



Bemotande

Bemotandegruppen ir ansvariga for att skapa och
leverera en vilkommande milj6 fér férsamlingar/
pastorat, gaster och medarbetare inom stiftsorgani-
sationen. Att vidareutveckla Stiftets hus i Uppsala
som en naturlig motesplats for forsamlingar/pasto-
rat, fortroendevalda och ideella i Uppsala stift star i
centrum samt att fortsitta arbetet med att leverera
vaxeltelefonitjanst for vara kunder. Bemétande omra-
det innefattar tjanster sisom vaxeltelefoni, reception,
cafeteria, konferensstod, vaktmasteri, posthantering

och lokalvard.

Kompetensutveckling

Ett flertal medarbetare inom stodfunktionen arbetar
med insatser som ytterligare starker vara forsam-
lingar/pastorats kompetenser och kunskaper inom
ovanstdende omraden.

FOTO: JONAS TOBIN/IKON



Framjande och tillsyn HP3-HPG6

Stiftsorganisationen har framjandearbete
av férsamlingens grundldggande uppgift
som fokus, sa att férsamlingar ska kunna
bli hallbara gemenskaper dér tro och

liv kan vaxa. Det forutsatter att stodet
anpassas efter lokala férhallanden och
behov. Den lokala férsamlingen har ansvar
for den kyrkliga verksamheten for alla
som vistas i férsamlingen, vilket medfor
att man behdver forhalla sig till den
etniska och kulturella mangfalden. Stif-
tet framjar och samordnar det flerspra-
kiga mangfaldsarbetet i samverkan och
samspel med andra stift och nationell
niva. Till férsamlingsutveckling hér aven
lokalt férankrat ledarstdd och strategiskt
utvecklingsarbete. Det handlar ocksa om
existentiell hallbarhet utifran att tala tro
och dela liv i férsamling och arbetslag.

Budget 2019 3286 234 kr

Gudstjanster

Gudstjiansterna angdr manniskor, beror det som ar pa
riktigt, talar tro och delar verkligt liv. Gudstjansten
ar kraftsamlande, lovsjungande, inspirerande gemen-
skaper och behover dirfor ha sina olika uttryckssitt.
Stiftsorganisationens fraimjande har flera aspekter,
utgdr fran kyrkohandboken och ger stod till att
gestalta det levande ordet pa olika sitt. Gudstjansten
firar vi tillsammans och i det ligger det implicit att
det dven behover ges mojlighet for gudstjanstfirare att
fa ta mera aktiv plats och vara delaktig i gudstjansten,
samt rustas for att utifrdn gudstjinsten leva sin tro i
vardagen och synliggora Guds rike i varlden.

Rekrytering
Rekrytering sker till kyrklig tjanst. Forsamlingar
uttrycker svarigheter att rekrytera utbildad personal.

Det innebir att stiftets frimjande arbete handlar
om att uppmuntra forsamlingsmedarbetare till aktiv
rekrytering lokalt. Detta sker genom att ta tillvara
unga ledare och ideellt medarbetarskap och 6ppna
upp sammanhang for delaktighet, samt ge mojlighet
till forsamlingspraktik och att fa ”prova pa”. Det
handlar ocksa om att aktivt nd ut med information
om Svenska kyrkans fyra profiltjanster och utforma
metoder till att stodja manniskor att hitta sin vig in
till Svenska kyrkans olika profilyrken.

Idealitet

Idealitet och ideellt engagemang mojliggors. Ideellt
engagemang i forsamlingar finns och utvecklas i
diakonalt arbete, internationellt arbete, hos unga
ledare, i gudstjansterna, i kor och musik, vaktmasteri,
service och andra sammanhang. Tillsammans bar
alla i forsamlingen den grundliggande uppgiften med
uppdraget att lokalt forma en hallbar gemenskap dar
tro och liv kan vixa. Stiftsorganisationen vill framja
utvecklingen av ideellt engagemang. Det handlar om
att i forsamlingar bemyndiga och ta tillvara.

Ledarstod

Ledarstod ges till fortroendevalda, ordforande, pre-
sidier, forsamlingsherdar, kyrkoherdar och arbets-
ledare i 6vrigt. Stiftets frimjandearbete av héllbart
ledarskap ar kompetensbaserat, vilket handlar om
att ha tillgdng till de verktyg, de stod och resurser
man behover for att utova sitt chefs- och ledarskap.
I ledarstod ingdr kapacitetsstarkande insatser, kun-
skapsfordjupning kring sin egen roll, funktion och
uppgift.

Undervisning och larande

Undervisning och larande starks. Det finns ett
kunskapsunderskott i samhillet idag nir det giller
kristen tro, kristen livstolkning och praktisk utov-
ning. Det ar ett tomrum som skapar vilsenhet och
utgor ett existentiellt vakuum. Utifrdn de behov som
finns och uttrycks i forsamlingarna utformar stiftet
ett program for undervisning och lirande som bade
rustar medarbetare och férsamlingen i stort. Tala tro
och konceptet Vigen ar en inkorsport for de medar-
betare som behover fordjupa sina kunskaper i Svenska
kyrkans tro och liv och tala tro. I Svenska kyrkan har
barnen en sirstillning. Barn och unga utgor basen for
forsamlingslivets verksamhet, utveckling och rekry-
tering. Ett barnperspektiv behover darfor finnas i alla
delar av fraimjande- och utvecklingsarbetet.
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Konfirmandarbete och
dopstrategiskt arbete

Svenska kyrkans konfirmandarbete ingdr som en
huvuddel i forsamlingens ansvar att dopa och lara.
Motet med barn och ungdomar ar en av de viktigaste
uppgifterna som kyrkan har. I en tid nir dop- och
konfirmationsseden inte langre ir sjdlvklar behover
forsamlingen finna fungerande former som foljer
gillande riktlinjer, formuleras i en handlingsplan for
konfirmandarbetet och tydliggors i forsamlingsinstruk-
tionen. Stiftet ser det som prioriterat att stodja och
frimja forsamlingens ansvar for konfirmandarbetet i
dess olika former, exempelvis ligerformen, i den egna

forsamlingen och i samverkan med andra férsamlingar.

Diakoni och social hallbarhet

Diakoni och social hallbarhet stirks. Det finns stora
behov av ett hdllbart socialt arbete i forsamlingarna.
Stiftet formar i samverkan med andra stift, Kyrko-
kansliet och andra relevanta aktorer olika fraimjan-
deprojekt. Projektet Social hédllbarhet handlar om att
rusta forsamlingar i att se de utmaningar som finns
och som handlar om manniskors livsvillkor. Det
hanger samman med kyrkans samhallsansvar uti-
fran manniskans viarde och vardighet, tillit, trygghet
och demokrati. Kyrkans roll i samhallet ar stindigt
aktuell och kyrkans syn pa sitt diakonala uppdrag

behover aktualiseras i takt med samhillsforindringar.

Darfor behovs ett helhetsgrepp som dven omfattar
flykting- och migrationsarbete och social utsatthet

av olika slag. Ett av stiftets uppdrag ar att kunskaps-
fordjupa och bevaka forskning, samt att frimja ett
diakonalt forhéllningssitt och en reflektion kring vad
diakoni betyder lokalt.

Andlig vagledning

Andlig vigledning och existentiell hdllbarhet moijlig-
gors. I vart samhille idag 6kar den psykiska ohélsan
sarskilt bland unga. Det finns en obalans mellan den
yttre stressen och pressen och den inre tomheten.
Frigan om héllbar utveckling ir dven en andlig utma-
ning. Vara forsok att fordndra och forbattra samhal-
let till att bli mer hallbart och rittvist, behover vara
forankrade i en forstdelse av att livet har ett varde i
sig och att vi behover verktyg till att hantera mot-
gangar, fa livskraft och ha ett hopp. Riktningen indt
och utdt ar varandras forutsittningar. Stiftet satsar
darfor pa att fraimja och visa pa kyrkobyggnaden och
ovriga andliga centran for viagledning, sjilavdrd och
metoder som stod for ett hallbart liv.

Forsamlingens sjalavardsuppdrag
Institutionssjalavard bedrivs av forsamlingar och pas-
torat. Fordelning av ekonomiska bidrag fran stiftet
sker utifran tydliga principer (tex likstillighetsprin-
cipen) genom ansokningsforfarande dar syfte med
verksamheten tydliggjorts. Arlig uppféljning méjlig-
gor erfarenhetsutbyte och larande.

Den vérldsvida kyrkan — lokalt och globalt
Uppsala stift ar en del av den varldsvida kyrkan och
ddarmed en viktig del av stiftets identitet. Kyrkan
verkar lokalt och globalt. For livets skull sinder Gud
oss att i ord och handling dela evangeliet, férsvara
manniskovirdet, varna skapelsen och leva i tron
hoppet och karleken, lokalt dir vi bor och tillsam-
mans i Svenska kyrkan och den varldsvida kyrkan.

I stiftet fraimjar vi engagemanget i forsamlingar och
pastorat, vilket uttrycks pa olika sitt, ex. genom
vanstifts- och vanforsamlingsarbetet, genom stod

till forsamlingars engagemang for Svenska kyrkans
internationella arbete och Svenska kyrkan i utlandet,
genom stiftskollekter och anslag, genom kunskapsfor-
djupning, utbyte och delaktighet i rdd, olika arrange-
mang och utvecklingsarbetet. I utbytet har stiftet ett
sarskilt fokus pd unga vuxna, delvis i samarbete med
Svenska Kyrkans Unga.

Andamalsenlig indelning

Stiftet ansvarar for andamalsenlig indelning av férsam-
lingar och pastorat. Under innevarande mandatperiod
2018-2022 ska fem omrdden utredas for beslut.

Stora moten

Stora moten som till exempel prast- och diakonmote
och teologifestival, genomfors i syfte att ge inspi-
ration starka samhorighet och utveckla kompetens.
Den typen av arrangemang genomfors i projektform
och aterkommer i regelbundna drscykler. De finansie-
ras genom deltagaravgifter.

Strategiomrade Kompetensutveckling
Kompetensutveckling erbjuds i samverkan med
utbildningsaktorer och utifran uttryckta behov sd
att formdga att utfora givna uppdrag starks. Varje
arbetsgivare svara for sina egna kostnader i form av

resa, kost och logi for anstillda, fortroendevalda och
ideella.



Servicebyran HP7/

Servicebyran tillhandahaller specia-
listkompetens inom omradena |6n och
ekonomi saval internt som externt.
Servicebyran samarbetar med Team
Stéd inom G-omradet.

Budget 2019 5866 172 kr

Intern servicebyraverksamhet
Loneadministration
Servicebyran skoter all 16ne- och arvodeshantering
for stiftsorganisationens medarbetare, arvodister,
fortroendevalda etc. Under aret hoppas vi kunna oka
digitaliseringsgraden inom loneadministrationen sd
att fler grupper kan redovisa sin arbetsinsats digitalt.
Vi minskar sdrbarheten genom att succesivt intro-
ducera ytterligare en medarbetare i [onehanterings-
processen under dret.

Ekonomiadministration

Ekonomienheten kommer att:

e ge fortsatt kvalificerat stod till kanslimedarbetarna i
ekonomiska frigor.

e vara en sjalvklar part i processer som innehaller
ekonomiska stillningstaganden; anordnande av
konferenser, vinortsresor etc

e arbeta for tydligare rapportering och uppfoljning,
samt ge adekvat stod till chefer

® se over budgetprocessen

* overta Stiftelseredovisningen frdn Kammarkollegiet.

Extern servicebyraverksamhet
Servicebyrédn har idag kunder inom ekonomi- och léne-
hantering frin Uppsala, Stockholm och Stringnis stift.
Under 2019 kommer samarbetet med dessa stift
att fortsitta stirkas och utvecklas. Vi ser dven
utvecklingsmojligheter tillsammans med andra stift.
Vi rdknar med att kunna utéka tjansteutbudet till
att dven innefatta ekonomi- och lonetjanster utanfor
GAS. I forsta hand ”i vintan pd GAS”.
Information om servicebyrans tjanster kommer att
fortydligas och kommuniceras ut pa olika sitt.
Forsamlingarnas behov kommer att inventeras for
att utoka tjansteutbudet med ratt innehall.
Kompetensutveckling for servicebyrans kunder
kommer att erbjudas i samarbete med andra stift och
nationella nivén.
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Stiftsgarden HP8

Stiftsgarden i Undersvik erbjuder miljé
for barn, unga och vuxna att samlas och
motas for att fa tillfalle att reflektera och
vaxa.

Budget 2019 2 575 550 kr

Stiftsgarden i Undersvik

Stiftsgdrdens miljo erbjuder vila och ar en rastplats
om man sd 6nskar. ’Hemmet med den vida famnen”
kallade drkebiskop Erling Eidem Stiftsgarden 1944
och den benimningen star sig an 2018. Stiftsgdrden
vander sig, framst, till Uppsala stifts forsamlingar,
Svenska Kyrkans Unga samt de idéburna organisatio-
nerna. I de naturskona omgivningarna finns mojlig-
het till aktiviteter i naturen och i gardens kapell firas
gudstjanster och andakter. Arbrd-Undersviks for-
samlingskyrka erbjuder plats for de stora, eller sma,

grupperna.
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Ekonomisk utveckling, budgetforutsattningar

Ett nytt inomkyrkligt utjamningssystem finns beslu- Vakanta befattningar aterbesitts forst efter noggrann
tat och trader succesivt i kraft under dren 2018-2021. analys av mojligheter att utfora stiftets uppdrag pa
Tillsammans med den prognostiserade vikande annat satt. Nyckelfunktioner som kraver mycket spe-
medlemsutvecklingen paverkas stiftets ekonomiska cifik kompetens kan behova hanteras pa annat sitt.
utrymme negativt med ca 6 miljoner kronor. Nya Nya befattningar inrittas for att ge stod i fastighets-
komponenter i fordelning av stiftsbidraget innebar fragor.

ocksé att stiftet forvantas avsitta 4,5 miljon till fram- Stiftets fraimjande och tillsyn utvecklas och

jande och stod for forsamlingar och pastorat i fastig- genomfors i samverkan med forsamlingars och pasto-
hetsfragor. Stiftsfullmaktige har darfor uppdragit till rats ansvariga for ledning och styrning.

styrelsen att anpassa verksamheten s3 att stiftet har
en budget i balans 2021. Malkapital faststills 2019.

Utfall Utfall Budget Budget Plan/Prognos Plan
2016 2017 2018 2019 2020 2021
Verksamhetens intédkter
Kyrkoavgiftsintakter 42 118 803 44101 331 45 836 357 45968 637 45 780 396 46 177 893
Stiftsbidrag 35770000 35970000 32201 754 31901 428 31552114 31180533
Kyrkounderhallsbidrag - - 7 720 000 7 730 000 7 720 000 7 720000
Ovriga intakter 34 250 750 31575228 28 000 000 20830000 21 246 600 21671532
Summa verksamhetens intakter 112139553 111646559 113758111 106430065 106299 110 106 749 958
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader -66 158000 -68289 000
Verksamhetskostnader -43 227854  -47375041 -114925911 -107562432 -106062432 -106062 432
Avskrivningar -2383 347 -2314739 -2471373 -2 149 420 -2288437 -2072 516
Summa verksamhetens kostnader -111 769 201 -117978 780 -117397 284 -109 711852 -108 350869 -108 134 948
Verksamhetens resultat 370352 -6332221 -3639173 -3281787 -2 051759 -1384990
Resultat fran finansiella investeringar
Finansiella intakter 1245 668 796 828 700 000 700 000 700 000 1384990
Finansiella kostnader -2 407 -3593 0 0 0 0
Summa resultat av finansiella investeringar 1243 261 793 235 700 000 700 000 700 000 1384990
Resultat efter finansnetto 1613613 -5538986 -2939173 -2 581787 -1 351759 0

ARETS RESULTAT 1613613 -5538986 -2939 173 -2581 787 -1351 759

17



Kommande aktiviteter och projekt

2019 2020 2021 2022 2023
Utdelning Det utdelnings-
Prastlonetillgdngarna har i genomsnitt delat ut bara resultatet
47,5 miljoner kronor under perioden 1995-2016, beraknas bli
en totalsumma om 1 045 000 000 kronor. 34,3 mnkr.
Kulturarvsfragor och kyrkoantikvarisk Stéd = att ge Stéd Stod Stoéd Stod
ersattning. forsamlingarna
Stiftet har ansvar for beredning och fordelningav  stéd, rad och Ny KAE handlag- Overtagande av
kyrkoantikvarisk ersattning (KAE) samt stod i att ~ kompetensut- gare overtaliga kyrkor
sakerstalla att projekt som beviljas medel inom veckling, deltaii
KAE bedrivs pé ett professionellt och kostnads- forvaltningstill-  Ersatta en med-
effektivt satt. Kyrkoantikvarisk ersattning ges synochindeln-  arbetare
som ett bidrag fran staten till Svenska kyrkan fér ~ ingsarenden.
att bidra till underhall och tillgénglighet av vart
gemensamma kulturhistoriska arv. Franoch med ~ Nytt digitalt
2018 &r kyrkobyggnadsbidraget (KBB) ersatt systemstod for
med kyrkounderhéllsbidrag (KUB) som till skillnad ~ KAE
fran KBB inte far anvandas for utveckling och
tillganglighetsgérande av kyrkan. KUB &r att likna  Nytt fordel-
vid ett inomkyrklig KAE som dock galler for alla ningssystem for
invigda kyrkor. KAE
Sedan 2014 arbetar tva arkitekter for att 6ka
stodet till forsamlingarna. Ersétta en med-
arbetare samt
inskolning av ny
KAE handlaggare
Kontrollstation
2019 for KAE
Stiftets stod i allmanna fastighetsfragor Stdéd — se ovan Stéd Stod Stod Stod
samt gemensamt ansvar
Kyrkométets beslut fran november 2016 om att 3 nyanstéllningar  LFP LFP LFP LFP

genomfoéra Gemensamt Ansvar betyder att stiftet
far ett antal uppdrag att genomfora tillsammans
med férsamlingar, pastorat och Kyrkokansliet.
Forst ut &r ett gemensamt fastighetsregister for
hela Svenska kyrkan. Det ska vara fardigstallt 1
januari 2019 vilket betyder att arbetet ska goras
2018. Kyrkométet tillskdt medel i november 2017
till stiften for genomférandet.

Ndasta steg ar att samtliga forsamlingar och pas-
torat ska ha lokalférsérjningsplaner till 2022.
Dérefter kommer fragan om éverldmnande av
overtaliga kyrkor till trossamfundet kommer.
Parallellt ska stiftet tillhandahalla stéd och utbild-
ning till férsamlingar och pastorat i fastighets-
fragor.

Under december 2017 rekryterades en fastig-
hetsforvaltare till stiftet for att bredda den kom-
petens i sitt stod emot pastorat och férsamlingar.

genomfors och
skolas in.

Fastighetsre-
gistret 6vergar i
forvaltningsfas
ochinkluderas i
stodet

Bista i arbetet
med lokalfér-
sorjningsplaner
(LFP)

Overtagande av
kyrkor

Systemstdd via
fastighetsagar-
nas egenkon-
trollprogram
samt DeDu

Overtagande av
kyrkor

Systemstod via
fastighetsagar-
nas egenkon-
troll-program
samt DeDu

Dag for fortroendevalda

Planera genom-
foras

Hallbarhet

En ny kommitté
pabarjar arbetet
med ekonomisk,
ekologisk, exis-
tentiell och social
hallbarhet

Kyrkoval genomfors 2021 och férbereds
2020.

Forberedelse
kyrkoval

Genomférande
kyrkoval

Arkebiskopsval genomférs sannolikt 2021
och férbereds 2020.

Troligen férbe-
reda val

Troligen genom-
fora val
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