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Kyrkomotet
Tillsyns- och uppdragsutskottets betdnkande 2017:7

Rekrytering till kyrkliga utbildningar och tjanster

Sammanfattning

| detta betdnkande behandlas motion 2017:32 med forslag att uppdra till kyrko-
styrelsen att genom stiften stimulera rekrytering av kyrkomusiker samt motion
2017:119 med forslag att uppdra till kyrkostyrelsen att utarbeta en langsiktig hand-
lingsplan, minst tio ar, for rekrytering av anstallda och ideella medarbetare, att se till
att handlingsplanen far tydligt utvarderingsbara mal med kontinuerlig uppfdljning,
att skyndsamt inrdtta en nationell centrumbildning som ges ansvar for rekryte-
ringssatsningen, att se till att centrumbildningen placeras i ett eller tva stift, att i
nasta ars forslag till budget stdlla ekonomiska resurser till centrumbildningens
verksamhet samt att utvardera och besluta om former for fortsattning av arbetet efter
tio ar. Utskottet framhaller bland annat hur kyrkostyrelsen i anslutning till kyrko-
handboksrevisionen ser pa sitt kommande arbete med kyrkomusiken i ett bredare
perspektiv i syfte att halla det kyrkomusikaliska arvet levande och ta ansvar for
utveckling och nyskapande. Med hanvisning till detta foreslar utskottet att motion
2017:32 ska anses besvarad med vad utskottet anfort.

Vad betraffar atgarder for att framja forsamlingarnas rekrytering av anstallda och
ideella medarbetare anser utskottet att det huvudsakligen ar en uppgift for forsam-
lingar och stift och foreslar darfor att motion 2017:119 avslas i sin helhet.

Utskottets forslag till kyrkomoétesbeslut

Kyrkomotet beslutar att motion 2017:32 ar besvarad med vad utskottet anfort.
Kyrkométet beslutar att avsla motion 2017:119, punkt 1.
Kyrkométet beslutar att avsla motion 2017:119, punkt 2.
Kyrkomotet beslutar att avsla motion 2017:119, punkt 3.
Kyrkométet beslutar att avsla motion 2017:119, punkt 4.
Kyrkométet beslutar att avsla motion 2017:119, punkt 5.
Kyrkomotet beslutar att avsla motion 2017:119, punkt 6.
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Motionernas forslag

Motion 2017:32 av Ulla Rickardsson, Nationell kraftsamling for
rekrytering av kyrkomusiker

Kyrkomotet beslutar att uppdra till kyrkostyrelsen att genom stiften stimulera
rekrytering av kyrkomusiker.
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Motion 2017:119 av Niklas Grahn m.fl., Svenska kyrkans rekryterings-
utmaning

1. Kyrkomotet beslutar att uppdra till kyrkostyrelsen att utarbeta en langsiktig
handlingsplan, minst tio ar, for rekrytering av anstallda och ideella medarbetare,

2. Kyrkomotet beslutar att uppdra till kyrkostyrelsen att se till att handlingsplanen
far tydligt utvarderingsbara mal med kontinuerlig uppfoljning,

3. Kyrkomotet beslutar att uppdra till kyrkostyrelsen att skyndsamt inrétta en
nationell centrumbildning som ges ansvar for rekryteringssatsningen,

4. Kyrkomotet beslutar att uppdra till kyrkostyrelsen att se till att centrumbild-
ningen placeras i ett eller tva stift,

5. Kyrkomotet beslutar att uppdra till kyrkostyrelsen att i nasta ars forslag till
budget stélla ekonomiska resurser till centrumbildningens verksamhet,

6. Kyrkomotet beslutar att uppdra till kyrkostyrelsen att utvdrdera och besluta om
former for fortséttning av arbetet efter tio ar.

Bakgrund

En relativt stor andel av dem som &r anstallda inom Svenska kyrkan kommer enligt
sammanstallningar fran bland annat Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation att
uppna pensionsalder inom ett fatal ar. Det finns dven forsamlingar och delar av stift
som har langvariga vakanser pa grund av svarigheter att rekrytera kompetent perso-
nal. Samtidigt har i flera sammanhang inom Svenska kyrkan ocksa uppmarksammats
okande svarigheter att rekrytera studerande till olika yrkeskategorier med inriktning pa
arbete i kyrkan.

Fragan om rekrytering till kyrkomusikerutbildningar har diskuterats i samband
med utredningen om kyrkomusiker i kyrkoordningen. Till kyrkomotet 2017 fram-
haller kyrkostyrelsen i sin skrivelse KsSkr 2017:4 Kyrkomusiker i kyrkoordningen
att det kan behovas ytterligare atgarder for att stimulera rekrytering av studerande
till kyrkomusikerutbildningarna sa att problematiken med svarigheter for forsam-
lingar att i sin tur rekrytera behdriga musiker kan minskas. | kyrkostyrelsens skrivel-
se till forra arets kyrkomote KsSkr 2016:1 Verksamhet och ekonomi for Svenska
kyrkans nationella niva 2017-2019 betonar styrelsen att det ar angelaget med strate-
gisk kompetensforsérjning som dven innebar atgarder for att fortbilda och behalla
medarbetare i organisationen. Det &r en fraga for hela Svenska kyrkan att komma till
ratta med de beskrivna rekryteringsproblemen. Kyrkostyrelsen framhaller att rekry-
tering och strategisk kompetensforsdrjning kommer att diskuteras vidare med stiften
under den pagaende planeringsperioden. | det langa perspektivet behovs kunskaps-
uppbyggnad pa flera kyrkomusikaliska omraden vilket bland annat har betydelse for
den framtida rekryteringen av kyrkomusiker. Forandringar i saval kyrka som sam-
hélle behdver kartlaggas for att identifiera kunskapsluckor och utvecklingsbehov.
Infor ett planerat forskningsprojekt om tidig kyrkomusik har kyrkostyrelsens arbets-
utskott beslutat att en forskningsoversikt tas fram under 2017. Ett sadant projekt
ligger dock utanfor kyrkohandboksrevisionen. Arbetet med Svenska kyrkans platt-
form for kyrkomusik slutfors ocksa under 2017 och ett brett samrad med externa
musikintressenter formaliseras i ndra relation till detta arbete. | anslutning till
kyrkohandboksrevisionen stéller sig kyrkostyrelsen i sin skrivelse KsSkr 2017:6, i
avsnittet 3.3 Kyrkohandbokens musik, bland annat fragan Hur ser kyrkostyrelsen pa
arbetet med kyrkomusiken i ett bredare perspektiv? och besvarar den enligt foljande:

Den diskussion som forekommit i samband med kyrkohandboksrevi-
sionen om kyrkomusik har véackt nya och bredare fragestallningar an de



som ror en ny kyrkohandbok. Kyrkostyrelsen konstaterar att Svenska
kyrkan behover ett sammanhallet, systematiskt och langsiktigt arbete
for att halla det kyrkomusikaliska arvet levande och ta ansvar for
utveckling och nyskapande. Kyrkostyrelsen avser att fatta beslut om
organisatoriska former for detta.

| stiftets uppdrag att framja och ha tillsyn dver forsamlingslivet finns vissa i kyrko-
ordningen faststallda uppgifter i anslutning till rekrytering av i forsta hand praster
och diakoner genom biskopens och domkapitlets uppgifter vid antagning och
vigning. | ett vidare perspektiv ingar i framjandet av forsamlingslivet ocksa att
framja rekrytering till andra uppgifter i forsamlingarna bade vad galler anstéllda och
ideella medarbetare. Vad stiften erbjuder inom ramen for framjandet ar beroende
dels av vad som efterfragas fran forsamlingar och pastorat, dels av vilka ekonomiska
resurser stiften har och vad de véljer att prioritera. Enligt rekryteringsansvariga pa
stiftskanslier har medvetenheten 6kat om betydelsen av att finna former for att starka
forsamlingarna som rekryterande miljo.

Svenska kyrkan har aven tidigare haft perioder med for fa sokande till utbild-
ningar. Det ar sarskilt ifriga om rekrytering till uppdraget som prast som det har
gjorts insatser pa rikskyrklig niva. Biskopsmotet inrattade en prastrekryteringskom-
mitté omkring 1960. I brist pa en samlad rikskyrklig organisation inrattades under
1970-talet pa arkebiskopens kansli befattningar pa olika arbetsomraden, bl.a.
inrattades en stiftsadjunktur for arbetet med préastrekryteringen. Efterhand som
antalet befattningar med uppgifter inom férsamlingsarbetet 6kade och differentiera-
des breddades pa ett motsvarande satt arbetet med rekryteringsfragorna. De organi-
satoriska forutsdttningarna &ndrades ndr det 1985 tillkom en samlad rikskyrklig
organisation. | den instruktion som 1999 ars kyrkomate faststallde for Namnden for
kyrkolivets utveckling angavs som en uppgift “att framja rekryteringen till och
informera om kyrkliga tjanster och yrkesutbildningar”. Den uppgiften togs 2006
Over av den nya Namnden for utbildning, forskning och kultur som enligt sin
instruktion bl.a. skulle framja “rekrytering till kyrklig tjanst och utbildning”.
Samtliga namnder pa nationell niva avskaffades fran 2014. Sedan dess har kyrko-
styrelsen det samlade ansvaret for verksamheten pa nationell niva.

Utskottets dvervaganden

Utskottets forslag:

Kyrkomgtet beslutar att motion 2017:32 ar besvarad med vad utskottet anfort.
Kyrkomotet beslutar att avsla motion 2017:119, punkt 1.

Kyrkomotet beslutar att avsla motion 2017:119, punkt 2.

Kyrkomotet beslutar att avsla motion 2017:119, punkt 3.

Kyrkomotet beslutar att avsla motion 2017:119, punkt 4.

Kyrkomotet beslutar att avsla motion 2017:119, punkt 5.

Kyrkomotet beslutar att avsla motion 2017:119, punkt 6.

NogapsrwbdE

| en tid nar manga forsamlingar och pastorat upplever stora svarigheter att kunna
anstalla behoriga kyrkomusiker samtidigt som det finns uppgifter om fa eller inga
sokande till vissa kyrkomusikerutbildningar anser utskottet att det &r mycket viktigt
att vidta adekvata atgarder for att starka rekryteringen av blivande kyrkomusiker.
Aven andra yrken inom kyrkan har liknande problem géllande rekrytering och
samma behov av rekryteringsstod. Férsamlingen som en inbjudande rekryterande
miljo &r central for att vacka intresse for arbete inom kyrkan. Av bakgrunden ovan
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framgar det att kyrkostyrelsen i samband med sitt arbete med kyrkohandboks-
revisionen uttryckt att Svenska kyrkan behover ett sammanhallet, systematiskt och
langsiktigt arbete for att halla det kyrkomusikaliska arvet levande och for att ta
ansvar for utveckling och nyskapande samt att styrelsen avser att fatta beslut om
organisatoriska former for detta. Vad motiondren till motion 2017:32 6nskar ar
darmed redan tillgodosett och utskottet anser darfor att ingen ytterligare atgard
behdvs. Kyrkomotet foreslas darfor besluta att motionen &r besvarad med vad
utskottet anfort.

| Gvrigt anser utskottet att fragor som galler rekrytering till kyrkliga utbildningar
och tjanster samt till ideellt medarbetarskap i forsamlingarna framst &r en fraga for
forsamling och stift. Nationell nivas huvudsakliga uppgift i detta ar att stodja och
framja stiftens arbete. Utskottet foreslar mot denna bakgrund att motion 2017:119
avslas i sin helhet.

Uppsala den 5 oktober 2017
Pa Tillsyns- och uppdragsutskottets vagnar

Britas Lennart Eriksson, ordforande
Anna Tronét, sekreterare

Beslutande: Britas Lennart Eriksson, ordférande, Inger Wahlman, Roine Olsson,
Anna Forssell, Lars Risberg, Emilia Lindstrand, Hans-Olof Andrén, Emma
Hedlundh, Mattias Rosenquist, Sven Kerst, Anna Ekstrom, Sten Elmberg, Lisbeth
Goranson, Anders Novak och Johan Blix.

Ovriga narvarande vid beslutstillfallet: Margareta Carlenius, Catharina Erdtman,
Kent Karlsson, Stefan Linderas, Bertil Murray, Ingrid Borgstrom, Helena Nordvall,
Kerstin Rossipal, Anna-Lena Carlsson, Ann-Christin Alexius, Helena EImqvist,
Helena Bjdrkman och Irene Leonardsson.

Biskoparna Eva Brunne och Per Eckerdal har deltagit i utskottets dverldggningar.



