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EN HALLBAR KYRKA

Svenska kyrkan har lang erfarenhet av att starka samhal-
len och arbeta for hdllbar utveckling. Internationellt
utvecklingsarbete bedrivs i ett fyrtiotal lander for att be-
kdampa hunger och ohilsa, stirka manniskors mojlig-
heter att verka for sina rittigheter och skapa forutsitt-
ningar for fred och hallbar utveckling. I flera decennier
har Svenska kyrkan engagerat sig i mikrofinans och ratt-
vis handel for att bidra till ekonomisk utveckling och vir-
diga villkor i linder dar det dr ldngt ifran en sjdlvklarhet.
Kyrkan dger ocksa skog och mark, och idag ar all skog
certifierad enligt FSC (Forest Stewardship Council).

SVENSKA KYRKAN — EN OVERBLICK

Kapitalforvaltningen inom den nationella nivan av orga-
nisationen stottar samma mal. Vi fokuserar pa nirings-
livets och investerares roll nar det géller att framja hall-
bar produktion och konsumtion. Den hidr rapporten
beskriver detta arbete.

LAS MER OM HUR OLIKA DELAR AV SVENSKA KYRKAN ARBETAR FOR
HALLBAR UTVECKLING:
www.svenskakyrkan.se/hallbarutveckling

LAS MER OM HUR DEN NATIONELLA NIVAN ARBETAR MED HALLBARHET
INTERNT:
www.svenskakyrkan.se/hallbarhetsbokslut

Svenska kyrkan ar Sveriges storsta trossamfund och medlemsorganisation med ungefar tva tredjedelar av befolkningen
som medlemmar. Den nationella nivdn inom organisationen, som denna rapport géller, tar ansvar for Svenska kyrkans
gemensamma angeldgenheter och ger stod till forsamlingar och stift.

Kyrkométet

Svenska kyrkans hégsta beslutande organ som
véljs av Svenska kyrkans medlemmar.

Kyrkostyrelsen
Leder och samordnar den nationella nivans
uppgifter. Har det 6vergripande strategiska
ansvaret for kapitalférvaltningen.

Kyrkokansliet i Uppsala

Verkstaller den nationella nivans uppdrag.

Forsamlingar (lokal niva)
Ca1400st

Stift (regional niva)
13 st

Nationell niva

Ansvarar for fragor som ar
gemensamma
for hela Svenska kyrkan.

Kapitalférvaltningsradet
Har det operativa ansvaret for
kapitalférvaltningen.

Ekonomi- & finansavdelningen
Verkstaller beslut som fattats av
kapitalférvaltningsradet.
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2014 | KORTHET

FORTSATT GOTT RESULTAT — | DUBBEL BEMARKELSE

Under 2014 gav kapitalforvaltningen ett resultat pd 88 5 miljoner kronor, motsvarande
en avkastning pd 16 %, vilket var klart bittre an vart sammanvigda jamforelseindex
(12,5 %). Merparten av de foretag som vi investerat i, och som vi har héllbarhetsanalys
pa fran analysforetaget MSCI ESG Research, fir hoga betyg. Manga av dem bidrar
genom sin verksamhet till 16sningar pa stora samhillsfragor genom att minska
trycket pa naturen och oka tillgangen pa viktig teknik, hilsovard och hallbara energi-
system.

EN KLIMATSMART FORVALTNING

Sedan 2009 har den nationella nivan inte investerat i kol- och oljebolag. 2014 salde
vi av det fatal (tre) bolag vi hade som utvann naturgas. Men vi stannar inte vid att
bara silja av, utan forvaltarna viljer aktivt in bolag som minskar sitt klimatavtryck
och utvecklar klimatsmarta produkter och tjinster.

PROAKTIVA DIALOGER FOR ATT SPORRA FORANDRING

Vi for dialog med bolag som behover forbattra sitt hallbarhetsarbete. Vi samarbetar
med andra investerare for att vinna kraft och ofta far vi gehor for vara krav. Under
2014 sag vi framsteg i de flesta dialogerna. Vi deltog i storre initiativ for att lyfta bank-
ernas roll i klimatfragan och behovet av ansvarsfulla skatteuppligg.

MER PENGAR IN | SVENSKA KYRKANS ETHOSFONDER

Cirka 6 miljarder kronor fanns vid arsskiftet investerade i Svenska kyrkans Ethos-
fonder (2013: 5,1 miljarder). Fonderna har tagits fram tillsammans med SEB (en
svensk aktiefond och en svensk rintefond) och RobecoSAM (en global aktiefond).
De utgar fran kyrkans finanspolicy och dess héllbarhetskrav, har ldga avgifter och
riktar sig till forsamlingar och stift, utdver den nationella nivin och Kyrkans pen-
sionskassa.
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ORDFORANDEN HAR ORDET

Kyrkostyrelsen ansvarar for ett ansenligt kapital som en-
ligt kyrkomotets beslut ska forvaltas sa att basta mojliga
uthélliga totalavkastning uppnéds. Kapitalet ska dartill
forvaltas pd “ett etiskt forsvarbart sitt i enlighet med
kyrkans grundldggande varderingar”. Det innebar bland
annat att vi utgdr frin manniskovirdesprincipen och
forvaltarskapstanken — viktiga principer som betonar
allas lika viarde och vart ansvar att forvalta vl den jord
vi féate till lans.

Den hir arsrapporten visar hur kyrkostyrelsens kapi-
talforvaltningsrad har tolkat och tillimpat det uppdrag
som kyrkostyrelsen har gett oss. Totalavkastningen for
2014 — pé 16 % — Overtraffar med rdge det avkastnings-
krav som har satts upp. Finansmarknaderna och fériand-
rade valutakurser har under 2014 hjilpt oss pa vigen.
Betydligt viktigare dn enskilda ar dr dock, for oss och
vara uppdragsgivare, det ldngsiktiga resultatet. Sett ur
ett tiodrsperspektiv har avkastningen varit 96 % i nomi-
nella termer och inflationsjusterat 83 %, vilket motsvarar
6,2 % ireal avkastning per ar i genomsnitt. Vi dr glada
over att kunna bidra med ett sidant resultat till Svenska
kyrkan — kapitalet vi forvaltar ar viktigt som buffert for
Trossamfundet Svenska kyrkan mot bakgrund av de ut-
maningar som vi star infor. Resultatet av investeringar-
na i de fonder som stér till buds for férsamlingar, pasto-
rat och stift — de tre Ethosfonderna — borde med sin goda
avkastning locka till efterfoljd, inte minst eftersom man
da far en forvaltning som foljer kyrkans grundliggande
virderingar pa kopet.

Som kapitaldgare ger Svenska kyrkan sina forvaltare
langsiktiga uppdrag dar hallbarhetsfragorna ska vara en
integrerad del av sdvil analys som investeringsbeslut.
Forvaltarna letar darfor efter foretag som ar resurs-
effektiva och innovativa nar det giller att mota varldens
utmaningar. Vistaller som absolut krav att de hojer blick-
en bortom kvartalsavstimningarna och vi utvdrderar

l6pande deras arbete. Vi har valt forvaltare som har hog
kompetens bade i finans- och héllbarhetsfragor, och denna
rapport visar att det [6nar sig att forena de tva. For tredje
dret i rad overtriffade vi jaimforelseportfoljens avkast-
ning, i &r med 3,5 procentenheter, varav en betydande del
beror pa forvaltarnas prestationer.

Starka samhillen behover starka foretag som inte bara
ser till den kortsiktiga vinsten utan bygger virde over tid
och virnar human- och naturkapitalet. Aven det omvin-
da giller — foretag behover samhillen som fungerar val.
Som kapitaldgare vill vi stodja en positiv vixelverkan
mellan samhaille och foretag, med utgdngspunkt i vara
varderingar och med stod i forskningen om att hallbara
foretag dr mer lonsamma'.

7w Su o
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BERTIL PERSSON
ORDFORANDE | KYRKOSTYRELSENS KAPITALFORVALTNINGSRAD

' Deutsche Bank summerade 2012 drygt 60 akademiska studier p4 omradet. | nio fall av tio var slutsatsen att bolag som arbetar genomtankt med
miljo, sociala fragor och bolagsstyrning presterar battre an de som inte gor det. Se vidare, DB Climate Change Advisors, 2012, Sustainable Investing:

Establishing Long-Term Value and Performance.
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< Ar 2020 véntas 80 procent av varldens befolkning bo i regioner dér solenergi ar konkurrenskraftigt i forhallande till andra energikallor. Redan idag &r

sa fallet i uppemot 80 lander.

ATT FORVALTA PENGAR
MOT STROMMEN

Hur och var vi placerar vara pengar har betydelse. Oavsett om man ar smdsparare,
en storre pensionsforvaltare eller ett trossamfund som Svenska kyrkan kan man gora
skillnad. Kapitalet pa den nationella nivan uppgick i slutet av 2014 till 6,4 miljarder
kronor. Det forvaltas aktivt med tydligt fokus pa hallbarhet.

Virldens befolkning vixer och medelklassen likasa. Att
allt fler far det battre ar fantastiskt. Samtidigt okar det
behovet av att vi agerar och konsumerar pa ett mer hall-
bartsitt. Vihar bara en jord och naturen har sina grinser.
Vi 6verskrider dessa grianser redan idag. Om alla skulle
leva som vi gor i Sverige skulle det behovas nastan fyra
jordklot for att ticka in behovet av naturresurser?.
Niringslivet och finansbranschen spelar en central roll
nar det giller att [6sa denna ekvation. Politiker, organisa-
tioner och enskilda individer mdste gora sitt, men utan
ndringslivets innovationskraft och finansbranschens ma-
skineri kommer vi inte att kunna hantera de utmaningar
som virlden star infor. Och utmaningarna ir stora.
Fram till 2030 forvintas behovet av livsmedel att 6ka
med 35 procent och behovet av energi med 50 procent.

Samtidigt marks klimatforandringarnas effekter pa samt-
liga kontinenter redan idag. Ar 2030 férvintas behovet av
vatten att Overskrida tillgdngarna med 40 procent. Under
loppet av ett kvarts sekel har virlden lyckats halvera den
extrema fattigdomen. Det dr en seger av stora métt. Sam-
tidigt behovs nya insatser, eftersom var attonde person
fortfarande gar hungrig och inkomstklyftorna okars.

ETT KAPITAL MED EN TYDLIG AVSANDARE

Det dr i detta sammanhang som behovet av hillbara och
ansvarsfulla investeringar blir tydligt. En strivan efter
att investera ansvarsfullt har pigatt inom Svenska kyr-
kan under manga ar och arbetet har stindigt utvecklats.
Utgangspunkten for dagens forvaltning dr en finans-
policy, som antogs av kyrkostyrelsen 2ot10. Policyn vilar

2 Enligt WWF:s berakningar har Sverige det tionde storsta genomsnittliga ekologiska fotavtrycket i vérlden. http://www.wwf.se/vrt-arbete/
ekologiska-fotavtryck/living-planet-report-2014/1580088-living-planet-report-2014-s-mr-planeten-jorden.

3 Uppgifter fran National Intelligence Council, 2012, Global Trends 2030: Alternative Worlds och IMF/Christine Lagarde, Economic Inclusion and

Financial Integrity, 27 maj 2014.
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pa tva grundprinciper: manniskovardesprincipen och for-
valtarskapstanken som idag dterspeglas i internationella
konventioner som giller manskliga rittigheter och miljo.
Med dem som utgingspunkt kompletterar kapitalfor-
valtningen det arbete for hallbar utveckling som pagar
pd andra hall inom Svenska kyrkan, bade i Sverige och i
utlandet. Samtliga stift har de senaste dren antagit liknan-
de skrivningar.

Policyn slar fast att vi ska vara aktiva och langsiktiga
agare. Vi paverkar var omvirld genom:

VAD VI INVESTERAR |

Fokus ligger pa vilskotta bolag som integrerar héllbar-
het i sina verksamheter. Samtidigt investerar vi inte i
foretag inom kontroversiella branscher som ir proble-
matiska utifrin kyrkans grundliggande virderingar.
Det galler bland annat bolag som utvinner fossil energi
eller tillverkar vapen eller tobak.

VEM SOM FAR FORVALTA VART KAPITAL

Vi placerar vart kapital i fonder vars forvaltare har god
kompetens att integrera faktorer som galler miljo, sociala
fragor och bolagsstyrning* i investeringsbesluten. Vi bi-
drar ocksa till att nya finansiella produkter kommer ut
pa marknaden, genom att ta fram egna fonder (som Ethos-
fonderna) och da vi gdr in som initial investerare i nya

hallbarhetsfonder (senast i SEB:s mikrofinansfond som ar
den forsta av sitt slag i Sveriges).

HUR VI ANVANDER VAR ROST

Vi utnyttjar var mojlighet att som kapitaldgare paverka
enskilda bolag, branscher och finansmarknaden i stort.
Vi foretrader inte ett anonymt kapital och véljer samar-
betspartners som, liksom vi, har ambition att vara lang-
siktiga och ansvarsfulla dgare.

FAKTA OM KAPITALET

Det forvaltade kapitalet p& den nationella nivan inom Svenska kyr-
kan uppgick i slutet av 2014 till drygt 6,4 miljarder kronor och det
utgér en buffert for framtida behov. Svenska kyrkans regelverk
(kyrkoordningen) slar fast att kapitalet ska forvaltas langsiktigt och
kyrkostyrelsen har beslutat om ett avkastningskrav pa 3 procent
per ar dver en rullande tioarsperiod, utéver inflationen. Avkastningen
gor insatser mojliga i férsamlingar och stift nar det finns behov av
det. Kyrkomatet, Svenska kyrkans hogsta beslutande organ, har
sedan 2007 fattat beslut om uttag fran den nationella nivans kapital,
vilket lett till ett totalt uttag pa 573 miljoner kronor fran kapital-
forvaltningen.

“Bolagsstyrning handlar om hur féretag ska styras, regleras och kontrolleras for att tillfredsstélla &garna och andra intressenter. Den svenska koden
for bolagsstyrning tar bland annat upp fragor som styrelsens ansvar och roll, revision och rapportering.

s http://sebgroup.com/sv/press/pressmeddelanden/2013/seb-forsta-svenska-bank-att-erbjuda-kunder-fond-for-mikrolan
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LANGSIKTIGHET OCH LOSNINGAR

| FOKUS

Policyn betonar att forvaltare av Svenska kyrkans kapital
aktivt ska soka efter bolag som bidrar till en héllbar ut-
veckling genom sitt agerande, sina varor eller tjdnster.
Det kan handla om foretag som arbetar systematiskt och
mdlmedvetet med hallbarhetsfragor. Det kan ocksd vara
bolag som hittar nya affarsmojligheter genom att ta fram
varor och tjanster som vdra samhallen ir i stort behov
av idag. Ndgra exempel fran aktieportfoljen 2014:

HALSA OCH EFFEKTIV SJUKVARD

I fonderna finns flera bolag som forebygger ohilsa och
bidrar till effektiv behandling av sjukdomar som 6kar i
snabb takt. Danska Novo Nordisk, ledande pd behand-
ling av diabetes, ar ett exempel. Varian Medical Systems
och Elekta gor viktiga insatser for en effektiv cancer-
vard. Manila Water Company forebygger sjukdomar i
Filippinerna och Vietnam genom att bygga ut tillgdngen
pa rent vatten och sanitet. I varlden dor mer dn 4000
barn under fem ars dlder varje dag pa grund av smutsigt
vatten och dalig hygien.

BOLAG SOM BIDRAR TILL UTVECKLING

Vi lever i en ojamlik virld och dven om allt fler fatt det
bittre de senaste decennierna, sa vixer klyftorna. En rad
bolag som forvaltarna valt ut, inriktar sig pa behoven
dar de ar storst. Bank Rakyat ar ett exempel, en indone-
sisk bank dar merparten av ldnegivningen inriktar sig pa
mikroforetag samt smd och medelstora foretag, vilket dr
viktigt for att bygga upp ett lokalt ndringsliv och skapa
ekonomisk utveckling. Det brittiska likemedelsforetaget
GlaxoSmithKline (GSK) har en tydlig strategi for lander
dar behoven ar stora. Bolaget fir exempelvis hogst betyg

i branschen nar det giller att 6ka tillgangen pa medicin
och hilsovard i fattiga linder. Rankningen utfors av den
oberoende stiftelsen Access to Medicine Foundation och
visar hur GSK okat sina satsningar pa sjukdomar som
HIV/aids, malaria och tuberkulos. Prissattningen har de
senaste dren anpassats till fattigare lander. Foretaget har
satt som mal att genom samverkan bidra till att 20 mil-
joner manniskor far 6kad tillgang till halsovard i de minst
utvecklade linderna ar 2020.

PRODUKTER OCH TJANSTER SOM SPARAR
ENERGI

Klimatforandringarna dr ett faktum och vi behover
snabbt minska utslippen. Vi investerar i flera foretag
som dr ledande pd att spara energi. 40% av virldens
energianviandning gar till byggnader. Under 2013 upp-
skattas irlindska Kingspans losningar for varmeisole-
ring ha lett till att kunderna minskat sina utsliapp av
viaxthusgaser med 25 miljoner ton. Det motsvarar tre
ganger s mycket som hela London sliapper ut varje ar
genom sin elférbrukning. Ett annat exempel ar Atlas
Copco, vars fordon som drivs pa el dr 4o till 70 procent
mer energieffektiva 4n motsvarande fordon som drivs
pa diesel. Vi dr dven investerare i flera e-handelsbolag
(Ocado med flera) vars affirsmodeller innebir en effek-
tivare logistik och ldagre utslipp i jamforelse med den
traditionella handeln.

STORBOLAG MED TYDLIGA MALSATTNINGAR

Vissa foretag vi har aktier i paverkar miljon och manni-
skors vardag i vildigt stor utstrackning, genom sitt pro-
duktutbud och sin faktiska storlek. Har viljer forvaltarna

ATT FORVALTA PENGAR MOT STROMMEN 7



bolag som minskar de negativa effekterna och bidrar till
viktiga hédllbarhetsinitiativ. Unilever utlovade 2010 att
foretaget ska halvera sitt ekologiska fotavtryck fram till
2020 samtidigt som bolaget ska fordubbla forsiljning-
en. H&M, vars klader tillverkas i lagkostnadslander dar
arbetarna ofta har minimiloner, utlovade 2013 att anstall-
da hos deras strategiska leverantorer ska tjana sa kallade

levnadsloner inom fem ar. Det beror 8 50 ooo arbetare, de
flesta av dem kvinnor.

Alla bolag vi investerar i har utmaningar och om-
rdden de behover bli bittre pa. Lis mer pa sid 17 om
det dialogarbete vi bedriver for att de ska rora sig i ritt
riktning.

Amerikanska The Fresh Market och taiwanesiska Standard Foods &r tva féretag som méter behovet av mer hélsosam mat. Férekomsten av 6vervikt
har fordubblats de senaste trettio aren, enligt WHO.

8  ATT FORVALTA PENGAR MOT STROMMEN
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VERKSAMHETER VI UNDVIKER

Vi avstdr fran investeringar i verksamheter vi inte vill
aga. Pa grund av detta, och eftersom vi ska fokusera pa
bolag som bidrar till samhaillsnytta, investerar vi inte i
foretag som producerar vapen, tobak och pornografi.
Nir det géller alkohol och spel ar vi mycket restriktiva
och stiller dessutom krav pa ansvarsfull marknads-

Drygt en femtedel av vérldens elproduktion kom fran férnybara kéllor 2013.

foring. Vi avstar ocksd fran att investera i bolag som
utvinner fossil energi.

LAS MER OM VAR FINANSPOLICY OCH HUR VI ARBETAR PA VAR HEMSIDA:
www.svenskakyrkan.se/finanspolicy
www.svenskakyrkan.se/omoss/vart-arbetssatt

ATT FORVALTA PENGAR MOT STROMMEN 9
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< Viinvesterar i flera bolag som tillverkar komponenter och I6sningar fér mer miljévanliga bilar, som franska Valeo och brittiska TT Electronics.

RESULTAT 2014

2014 gav ett gott resultat trots tidvis kraftiga rorelser pa varldens aktieborser. Helaret
gav ett resultat pd 885 miljoner kronor, vilket motsvarar en avkastning pa 16,0 %, att
jamfora med vart sammanvagda jamforelseindex pa 12,5 %. Det forvaltade kapitalet
pa nationell niva uppgick vid arets slut till 6ver 6,4 miljarder kronor. 2014 var ocksa
aret da klimatfragan pa allvar hamnade pa finansbranschens bord och Svenska kyrkan
uppmanade fler investerare att investera i lésningarna.

FINANSIELLT RESULTAT
Kyrkostyrelsen har genom finanspolicyn lagt grunden
for en forvaltning som fokuserar pa langsiktiga resultat.
Det marks till exempel i avkastningsmalet som anger att
viska nd 3 % per ar utover inflationen, i rullande tioars-
perioder. For att uppna kravet har vi skapat en balan-
serad forvaltning som bestar av aktier, rantebdrande
virdepapper, fastigheter och alternativa investeringar.
Att vi valt att gé in i fastigheter och alternativa investe-
ringar beror bland annat pa att vi vill begransa risken i
den sammanlagda forvaltningen genom att komplettera
med tillgdngslag vars avkastning inte forvintas sam-
variera med aktie- och rintemarknaderna.

Om vi ser pd den gangna tiodrsperioden (2005—2014)
sa klarade vi avkastningskravet med god marginal. Avkast-

ningen for den sammanlagda forvaltningen uppgick till
95,8 % (motsvarande 7,0 % 1 genomsnitt per ar), att
jamfora med avkastningsmélet for samma period pa
57,9 % (4,7 % per dr). Grafen pa sidan 13 illustrerar
detta. Inflationsjusterat (realt) har avkastningen under
perioden varit 83,1 %, motsvarande 6,2 % per ar. Vi kan
ocksd gladjas at att avkastningen for den totala portfol-
jen, for tredje dret i rad, har overtriffat jamforelseport-
foljens (normalportfoljens®) avkastning, under 2014 med
hela 3,5 procentenheter (16,0 % for totalportfoljen, att
jaimfora med index pa 12,5%). Overvikten i aktier visavi
rantor liksom goda forvaltningsresultat fran de forval-
tare som vi anlitar, frimst for global- och tillvixtmark-
nadsfonder, forklarar detta positiva resultat.

°Vart sammanvagda jamforelseindex utgar fran den langsiktiga strategiska allokeringen. | denna s.k. normalportfolj var fordelningen mellan tillgangs-
slagen 2014 féljande: globala aktier 20%, svenska aktier 20%, Emerging Markets aktier 10%, rantebérande vérdepapper 30%, foretagsobligationer 5%,
fastigheter 5% och alternativa placeringar 10%. | tabellen pa sid 12 framgar vilka jamférelseindex vi anvander for respektive tillgangsslag.
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Forvaltarna av just global- och tillvixtmarknadsfond-
erna har inte bara haft en mycket stark utveckling under
2014 utan dven ur ett lingre perspektiv. Det framgdr av
resultattabellen nedan som dven visar femdrsresultatet.
Ser man p3 tillvixtmarknadsfonderna si har véra for-
valtare i genomsnitt nétt 12,4 % i avkastning per ar,
vilket dr 8,9 procentenheter mer dn jamforelseindex
(MSCI EM).

Liksom tidigare ar kan vi konstatera att vara forval-
tare av svenska aktier, bdde ur ett kortare och lingre
perspektiv, starkt bidragit till det goda resultatet i abso-
luta termer men inte riktigt natt upp till sitt jamforelse-
index (SIXRX). Fortsatt fallande rintor under aret ir
den frimsta anledningen till den hoga avkastningen pa
ranteforvaltningen (7,2 %).

RESULTAT 2014 OCH HISTORISK AVKASTNING

Avkastning helar

Flera av investeringarna inom tillgdngsslagen fastig-
heter och alternativa placeringar ar langsiktiga engage-
mang, dar investeringsperioden stracker sig over flera ar
och dir viiett par fall endast gjort de initiala investering-
arna. Detta forklarar varfor andelen investerat kapital
inom dessa portfoljer inte okat under aret. Den goda
avkastningen for 2014, pd 7,1 % respektive 8,8 %, har
dock bidragit till det starka resultatet for den totala for-
valtningen.

Tabellerna hir under och pa nista sida redovisar mer
information om resultatet for 2014 och var historiska
avkastning fem och tio ar bakat i tiden. Tiodrsresultatet
ser vi som vér viktigaste mattstock.

Avkastning helar Arlig genomsnittlig

2014 2013 avkastning

2010-2014
Resultat Jamforelse-
Tillgdngsslag 2014 mnkr Portfolj Index Portfolj Index Portfolj Index index
Svenska aktier 146,2 155% 15,8% 10,5%  13,6% SIXRX
Globala aktier * 438,1 26,3%  22,7% 20,8% 10,3% 8,8% DJSI World
Emerging Markets 119,6 27,0% 18,7% 4,7 3,8% 12,4% 3,5% MSCI EM
Rantebarande vardepapper 113,0 7,2% 7.1% 4,3% 4,2%  OMRX Bond
Foretagsobligationer ** 18,3 7,0% 8,8% 4,6% Merrill Lynch
EMU
Fastigheter*** 9,7 7.1% 2,7% -0 3,1% KPI'+ 3 %
Alternativa placeringar **** 40,3 8,8% 2, 7% 3,2% 3,1% KPlI + 3 %

Totalt 885,2 16,0% 12,5% 12,4% 10,0% 7,3% 6,7%

* | tillgéngsslaget, som i sin helhet mats mot DJSI, ingar DNB Miljéinvest (avkastning 7,4 %, benchmark Wilderhill New Energy index 18,2 % for 2014).
** Innehav totalt i 18 manader, darfér redovisas ingen langsiktig genomsnittlig avkastning.

*** Innehav totalt i 24 manader, darfor redovisas ingen langsiktig genomsnittlig avkastning.

**** |nnehav totalt i 38 manader, darfor redovisas ingen langsiktig genomsnittlig avkastning.
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ACKUMULERAD FAKTISK AVKASTNING, AVKASTNINGSMAL

OCH INFLATION*
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* Grafen visar avkastningen for respektive heldr, med en matpunkt per
ar. Sedan 2010 &r avkastningsmalet 3% realt. Aren 2005 till 2009 var

det 4% realt.

FORDELNING MELLAN TILLGANGSSLAGEN (31 DEC 2014)

Fastigheter
SEB Domestica Bostader
SEB Domestica Bostader |l

1 Foretagsobligationer
Nordea Inst.
Cross Over Fund

W Rantebarande
vardepapper

Alfred Berg rantemandat
Nordea rantemandat
SEB Ethos Rantefond

Alternativa placeringar
Excalibur
SEB Credit Opportunity Il
SEB Microfinance Fund
Generation Credit Fund

Althelia Climate Fund
M Svenska aktier

W Globala aktier
RobecoSAM Ethos Global

EWN:UAN  Generation IM Global Equity Fund
First State Worldwide Sustainability Fund

DNB Miljginvest

W Emerging Market aktier
First State Global Emerging Market Sustainability Fund
Generation IM Asia Fund

SEB Ethos Aktiefond Sverige
Nordea Inst. Aktieforvaltning

DE TIO STORSTA
INNEHAVEN

Svenska aktier
Hennes & Mauritz
Nordea

Atlas Copco
Autoliv

Electrolux

SEB

Swedbank

Volvo

Millicom Int. Cellular
Tele2

Globala aktier

Unilever

Microsoft

Qualcomm

Waters Corp

Check Pt Software Technologies
Edwards Lifesciences Corp
Varian Medical Systems
Linear Tech Corp

MSCI

Schindler Holding

Emerging markets
Unilever

Tech Mahindra
Marico

Delta Electronics
Natura Cosmeticos
Taiwan Semiconductor
Jeronimo Martins
Guaranty Trust Bank
Qualcomm

Standard Foods Corp

RESULTAT 2014

13



FOTO: FREDRIK SANDIN CARLSON

FRAGOR

TILL

FINANS-
CHEFEN

Anders Thorendal

14

RESULTAT 2014

FINNS DET EN MOTSATTNING MELLAN GOD AVKASTNING OCH
HALLBARHET?

Nej. Flera studier visar att foretag som jobbar aktivt med hallbarhetsrisker och
mojligheter 4r mer 16nsamma 4n de som inte gor det och det finns gott om exem-
pel pé forvaltningar som dr framgangsrika med en sidan inriktning. Men som
alltid sa handlar det ju ocksa om forvaltningsstrategi och forvaltarens skicklighet.
Vi har varit lyckosamma nir det géller att hitta duktiga forvaltare som inte ser
hallbarhet som en nisch, utan som ett sjalvklart inslag i analysen nir de letar efter
vilskotta och innovativa bolag. Vad giller sjdlva strategin dr var erfarenhet att
det lonar sig med koncentrerade portfoljer dar forvaltaren inte fokuserar s
mycket pd index utan istillet pd att vilja bra bolag, och att lira kinna dem. Man
kan f4 en bra riskspridning i portfoljen utan att ha hundratals innehav.

UNDER 2014 UPPMANADE SVENSKA KYRKAN FINANSBRANSCHEN
ATT BLI MER LANGSIKTIG — VARFOR DA?

Kapitaldgare och forvaltare som grupp behover agera mer langsiktigt och hallbart
for att vi ska kunna forvinta oss att fler foretag ska gora detsamma och darmed
battre tillgodose samhaillets mer ldngsiktiga behov. Flera studier konstaterar dock
att utvecklingen gar 4t ett motsatt hall; att finansmarknadens kortsiktighet okat.
Men det finns positiva tecken, inte minst bland progressiva foretag som sitter sig
i forarsitet och agerar pa de globala utmaningarna, som klimatfrdgan, dven nir
finansbranschen och politikerna ir lingsamma.

VAD GOR NI SJIALVA?

Vér ambition ar att vara langsiktiga i vart agerande. Det avspeglas dels i vart av-
kastningsmal, som utgar fran ett tioarsperspektiv, dels i de uppdrag vi ger 4t for-
valtare som vi anlitar. Vi utvirderar forvaltarna l6pande men stirrar oss inte
blinda pa enskilda ar. Var langsiktighet avspeglas ocksa i var syn pa risk, som
delvis skiljer sig fran den gingse riskhorisonten i branschen. Fondforvaltare mats
och jamfors ofta med kortare tidsintervall, vilket innebar att de tenderar att inte
avvika for mycket fran jamforelseindex. Detta synsitt bidrar till ett kortsiktigt
agerande. For oss handlar risk framfor allt om att inte uppna det langsiktiga av-
kastningsmalet. Vi anser att aspekter som giller miljo, manskliga rittigheter och
bolagsstyrning méste ingd i definitionen av risk om ett langsiktigt vardeskapande
ska sakras.

FINNS DET TECKEN PA EN VANDNING?

Allt fler arbetar med hallbarhet och det giller bade investerare och foretag som
de investerar i. Vi arbetar girna med dem som ligger i framkant. Exempelvis vil-
komnar vi att vissa forvaltare borjat skapa incitament som frimjar langsiktiga
resultat. Den rorliga ersittningen hos First State Stewart, som Svenska kyrkan
anlitar, grundas pa resultatet av tre till fem drs avkastning, inte pa drsbasis, vilket
annars dr praxis i branschen och sjalvklart bidrar till ett kortsiktigt agerande.
Generation IM har skapat incitament i samma riktning. De sanker ocksa forvalt-
ningsavgiften for de investerare som stannar linge i deras fonder, eftersom det
underlittar for dem att agera langsiktigt. Vi hoppas att fler kommer att félja deras
exempel.
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Uppemot 400 000 manniskor samlades i september 2014 i en gemensam marsch fér klimatet pa Manhattans gator. Pa bilden (till hé) FN:s Ban Ki-moon.

KLIMAT | FOKUS

FN:s klimatpanel har sedan 1990 varnat for hur klimat-
forandringarna kommer att pdverka jorden och oss
manniskor. P4 senare tid har manga av deras farhidgor
slagit in i form av exempelvis 6kad torka, oversvim-
ningar och forsurade hav. De allvarligaste klimatforand-
ringarna kan fortfarande hejdas. Men ska det ske behover
vi stilla om fréan fossila till fornybara energikallor och
satsa stort pad energieffektiva losningar. Finansbranschen
spelar en vildigt viktig roll i omstillningsarbetet, bade
genom sin kreditgivning och kapitalforvaltning.

VART RESULTAT

Kapitalforvaltningen pd den nationella nivin inom
Svenska kyrkan har arbetat med klimatfrigan i flera ars
tid bland annat genom att investera i flera bolag som

bidrar till minskad energianvindning. 2009 silde vi av
bolag som utvinner olja, kol och oljesand. 2013 gick vi
inienny fond (Althelia Climate Fund) som fokuserar pa
att skydda och aterplantera skog i Afrika och Latiname-
rika, och samtidigt utveckla jordbruket si att trycket pa
skogen minskar. 2014 togs ytterligare ett steg, da vi salde
av det fatal bolag i portfoljen som utvann naturgas.

De senaste dren har Svenska kyrkan ocksd borjat ta
del av matningar som berdknar utslippen av viaxthusga-
ser som ar kopplade till bolag som vi investerat i genom
olika fonder. Vi kombinerar dessa undersokningar med
kvalitativ analys, bland annat fran MSCI ESG Research
men ocksa fran de forvaltare vi anlitar. Syftet ar att se
hur vil foretagen hanterar sin klimatpaverkan genom att
till exempel sdtta upp mal och program for att systema-
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tiskt minska utslippen och offentligt rapportera om sitt
klimatarbete.

Sammantaget indikerar undersokningarna att vi har
en klimatsmart forvaltning, dels for att vi inte investerar
i kol, olja och gas, dels for att forvaltarna vi anlitar dr
skickliga pa att vilja bolag som jamfort med sina konkur-
renter bedriver ett effektivt klimatarbete. Tabellen langst
ner till vianster visar att ndstan tva tredjedelar av kapitalet
i tillgangsslaget aktier ar investerade i bolag som har ett
bra eller mycket bra klimatarbete enligt analysforetagets
MSCI ESG Researchs bedomning. Endast en liten del
(cirka 3 % av investeringarna i aktier, motsvarande nio
innehav) investerades i bolag som har hog klimatpaver-

KLIMATBETYG FOR SAMTLIGA AKTIER, KAPITALVIKTAT
(MSCl:s CARBON BETA SCORE)

Betyg 7

Analys
saknas

24% Betyg 6

Betyg 1 2%
Betyg 2

Betyg 3

Betyg 5

Betyg 4

Betygen satts i jamforelse med bolag inom samma bransch och
sammanfattar foretagets niva pa klimatarbetet och hur val det skulle
klara tuffare klimatkrav. Bést betyg: 7, samst: 1.
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kan i forhallande till verksamhetens storlek (klimatinten-
sitet 4—5, se tabellen lingst ner till hoger). De haller till
exempel pd med kraftproduktion, distribution av energi
och vatten samt avfallshantering och analysen omfattar
hela virdekedjan. Samtliga nio fick i genomsnitt hoga
klimatbetyg av MSCI ESG Research.

Betyg saknas i nuldget for bolag som motsvarar en
fjardedel av vart kapital i aktier. En del av dem kan antas
ha hoga utslapp, till exempel kemiforetag, men de flesta
ar mindre bolag som inte tillhor branscher som ar for-
knippade med hoga utslapp. Troligen har de darfor en
jamforelsevis 1ag klimatpdverkan.

MSCI:s ANALYS AV FORETAGENS KLIMATINTENSITET
(FOR SAMTLIGA AKTIER, KAPITALVIKTAT)

Intensitet

Analys
saknas

Intensitet

Intensitet

Intensitet
3-4

Intensitet

Siffran visar nivan av féretagens utslapp i hela vardekedjan (scope 1-3)
i forhallande till verksamhetens storlek. o anger lagst intensitet, dvs
lagst relativ paverkan, 5 anger hégst intensitet.



SAMTAL MED FORETAG

Bade Svenska kyrkan och de forvaltare som vi anlitar traf-
far lopande foretag som vi investerar i. Det ger oss mojlig-
het att diskutera bade fallgropar och méjligheter som hall-
barhetsfragorna skapar. Vi ser ett gott hallbarhetsarbete
som en indikation pa kvalitet och far stod for detta i forsk-
ningen. Nar Deutsche Bank summerade forskningslaget
for ett par ar sedan konstaterade de att foretag som ar duk-
tiga pa héllbarhet tenderar att vara mer [onsamma. I dia-
logerna fokuserar vi darfor pa konkreta malsiattningar och
resultat for att se om foretagen ror sig i ratt riktning.

URVAL FOR DIALOGER

Bakgrunden till en dialog kan vara en kritisk medierap-
port eller en rittsutredning som kan vara tecken pa att
foretaget har agerat i strid mot lagar eller andra normer,
som internationella konventioner. Fallen dyker upp i var
l6pande genomlysning, den sd kallade normscreeningen.
Vir leverantor av screening, GES Investment Services,
star for den inledande analysen och initierar om det be-
hovs en dialog med bolaget pd uppdrag av oss och andra
investerare. Malsattningar formuleras i samtal med oss
och vi foljer Iopande resultatet. Vid drsskiftet hade vi ett

FORETAGENS HALLBARHETSBETYG (MSCI ESG RESEARCH)

Analys
saknas

21%
AA

CCC 1%

BB

BBB

trettiotal pdgdende fall. Majoriteten dr fortfarande under
utredning och i en handfull fall har vi kommit lingre i
processen och ser framsteg i dialogen. I ndgra av fallen
engagerar sig Svenska kyrkan genom egna méten. Under
2014 gillde det bland annat TeliaSoneras forandrings-
arbete i Centralasien och upptickten av barnarbete i Stora
Ensos leverantorskedja i Pakistan (se vidare pa sid 20).

INGET ANONYMT KAPITAL

Bade vi och vara forvaltare virnar om att sjilva triffa
foretag som vi investerar i. Vi representerar inget ano-
nymt kapital och vill darfor delta i diskussioner om olika
vigval och metoder. Manga av foretagen har tydliga am-
bitioner att agera mer héllbart. Diskussionerna handlar
darfor ofta om vilka strategier som kan vara mest fram-
gangsrika och olika mojligheter till samarbete med an-
dra foretag, organisationer och forskare for att kunna
astadkomma mera. Varje ar viljer vi ocksd ut ett antal
temadialoger och frigor som vi vill driva pa bredare
front, tillsammans med andra investerare. Under 2014
inleddes bland annat dialoger om foretags attityd till
skatt och bankernas klimatarbete (se vidare nista sida).

MSCI ESG Research analyserar varje ar foretagens héllbarhetsinsatser.
| slutet av 2014 hade bolag som motsvarar cirka hélften av kapitalet
hoga betyg (AAA-A dar AAA &r bast).

Bolag som motsvarade en liten del av investeringarna i aktier, cirka 1%,
hade det ldgsta betyget (CCC). Dessa bolag foljs upp med forvaltarna.

Analyserna ger indikationer pa var féretagen befinner sig. De bygger
pa offentlig information, vilket gor att bolag som inte &r transparenta
och mindre genomlysta (t ex bolag pa tillvaxtmarknaderna) kan fa laga
eller inga betyg. Darfor &r forvaltarnas direkta kontakter med bolagen
viktiga for att fa in kompletterande information och i vissa fall foresla
forbattringar.
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ETT AXPLOCK FRAN DET GANGNA ARET

ANSVARSFULL SKATTEPRAXIS

Att betala skatt dr en del av ett foretags kontrakt med
samhillet. Intikterna dr viktiga for att stater ska kunna
std for viktig samhillsservice, men rent olagliga och
aggressiva skatteuppligg och transaktioner leder varje
ar till uteblivna statsintakter av stora matt. Sarskilt all-
varligt dr det nir skatter planeras bort fran fattigare
lander. Aggressiva uppligg innebdr ocksa en finansiell
risk. T allt fler linder skidrps nu skattelagstiftningen.
Om foretag med tveksamma uppligg skulle upptaxeras
till lindernas genomsnittliga nivaer, skulle vinsterna
minska med uppemot 20 %, enligt en undersokning fran
MSCI ESG Research. Under 2014 tog Svenska kyrkan
initiativ till diskussioner med andra investerare for att
gemensamt stilla som krav att foretag tar fram och publi-
cerar en skattepolicy som beskriver hur foretaget for-
héller sig till och styr sin skattepraxis. Policyn bor antas
och foljas upp av foretagets styrelse.

BANKERNAS ANSVAR FOR KLIMATET

Svenska kyrkan deltar i ett storre dialoginitiativ, sjosatt
av amerikanska Boston Common Asset Management,
dar vivander oss till ett sextiotal storbanker som har stor
exponering mot fossila bolag i sin kreditgivning. I dialo-
gerna diskuteras behovet av gedigna riskanalyser och
stresstest for att se till att verksamheten dr rustad for
olika klimatscenarier. Vi uppmuntrar dven satsningar
pa finansiella produkter, till exempel grona obligationer,
som kan kanalisera pengar till hdllbara och mer klimat-
vanliga verksamheter. Resultaten kommer att foljas upp
under 2015-16.

OVERVAKNING MED HJALP AV IT OCH TELEKOM
I ett par ars tid har Svenska kyrkan engagerat sig i frigan
om yttrandefrihet och integritet. Genom initiativet The
Global Network Initiative har vi bidragit till konstruk-
tiva diskussioner om hur IT- och telekomforetag, till-
sammans med forskar- och civilsamhillet, kan verka for
att manskliga rattigheter respekteras. Allt fler bolag har
borjat arbeta mer systematiskt med fragan. Diskussioner
med regeringar har inletts om behovet av att lagar tar
hinsyn till konventioner som giller manskliga rattig-
heter och att det finns en fungerande och demokratisk
oversyn. Vi har bland annat fort dialog om dessa fragor
med TeliaSonera, Millicom, Tele2 och Vodafone — fyra
bolag som bade forbattrat innehéllet och transparensen
i sitt arbete det senaste aret.

BARNARBETE BAKOM CHOKLADEN

8o procent av virldens kakao kommer frin Ghana och
Elfenbenskusten, dar det ar vanligt att barn arbetar pa
familjejordbruken istdllet for att gd i skolan. Svenska
kyrkan har uppmérksammat fragan i flera ar, bland annat
genom sitt engagemang inom Fairtrade och Swedwatch’.
I oktober deltog Svenska kyrkan i ett rundabordssamtal
med ndgra av virldens storsta inkopare av kakao, dari-
bland Nestlé som vi investerar i. Nestlé har under de
senaste dren utokat sitt arbete i leverantorsledet och 2016
ska samtliga kooperativ som de koper kakao frin omfat-
tas av foretagets uppfoljnings- och dtgirdsprogram. Fore-
taget kvalitetssakrar numera arbetet med hjilp av min-
niskorittsexperter pd organisationer som Fair Labour
Association och Danish Institute for Human Rights.
Svenska kyrkan kommer fortsitta att folja Nestlés arbete
och vilkomnar det branschsamarbete som inleddes under
2014 (CocoaAction), som har som mal att nd ut med
héllbarhetsinsatser till 300 ooo jordbruk i Vistafrika
fore 2020.

7 Swedwatch granskade kakaoindustrin 2006 och 2009: http://www.swedwatch.org/sv/rapporter/chokladens-morka-hemlighet;
http://www.swedwatch.org/sv/rapporter/chokladforetagen-saknar-kontroll.
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STORA ENSO OCH BARNARBETET | PAKISTAN
Iborjan av dret granskade TV 4:s Kalla Fakta skogsindu-
stribolaget Stora Enso. Foretagets samriskbolag i Paki-
stan tillverkar forpackningar av dtervunnet papper och
det visade sig att en del av ravaran koptes in fran soptip-
par dir barn, vissa bara fyra r gamla, arbetade. Svenska
kyrkan kravde en tydlig handlingsplan och 16fte om en
oberoende granskning av arbetet for att sikerstilla bar-
nens bista.

En dialog hade redan pagatt med bolaget under flera
madnaders tid, eftersom vi inte fatt fértroende for Stora
Ensos arbete med manskliga rattigheter. Utover i Pakistan,
hade bolaget tidigare kritiserats for att inte respektera
lokalbefolkningars rattigheter i Brasilien och Kina.

I maj beslutade Svenska kyrkans kapitalforvaltnings-
rad att tills vidare avstd fran att investera i Stora Enso.
Vi var inte n6jda med de svar vi fatt och takten i arbetet.
Sedan dess har ny vd tilltratt och mer resurser utlovats.
Kontrakten, som hade kopplingar till soptipparna i Paki-
stan, har sagts upp och foretaget har erbjudit barnen skol-
gang och familjerna kompensation for utebliven inkomst.
Stora Enso har under 2014 genomfért en omfattande
riskutvirdering av hela verksamheten, i linje med véra
krav, med extra fokus pa linderna dar de har haft pro-
blem. Vi kommer att f6lja upp detta arbete under 2015.

Risken for barnarbete ar stor nar StoraEnso tillverkar forpackningar av
atervunnet material i Pakistan.
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TELIASONERAS UTMANINGAR | CENTRALASIEN
2013 salde vi vart innehav i TeliaSonera efter allvarliga
anklagelser om korruption och utebliven strategi for att
hantera manskliga rattigheter i linderna dar bolaget ver-
kar. Sedan dess har vi haft en tit kontakt med foretaget
och i september 2014 besokte Svenska kyrkan TeliaSone-
ras verksamhet i Kazakstan och Uzbekistan for att pa
plats fa en bild av férandringsarbetet.

Under resan blev det tydligt att den nya ledningen och
styrelsen har gjort omfattande insatser for att dtgirda
och forebygga problem. Det finns i dag en styrning av
hog kvalitet for att se till att de nya uppforandekoderna
foljs. Manga nyckelpersoner har bytts ut och utbild-
ningssatsningar i anti-korruption och manskliga rattig-
heter genomfors. Samtidigt finns det stora utmaningar i
linderna som TeliaSonera verkar i. Myndigheter och
affirspartners forvantar sig mutor och regeringarna gor
allt for att tysta en politisk opposition. Svenska kyrkan
har de senaste dren deltagit i samtal med TeliaSonera och
andra branschforetradare for att se hur foretag trots allt
kan agera pa ett ansvarsfullt sitt och vara en motkraft
dven pa de svdraste marknaderna. Samarbeten pagar,
bland annat mellan The Global Network Initiative (dir
Svenska kyrkan ingér) och telekombranschens eget initia-
tiv (The Telecom Industry Dialogue) for att utveckla best
practice tillsammans med ménniskorattsexperter.

LAS MER OM ARBETET INOM THE GLOBAL NETWORK INITIATIVE:
www.globalnetworkinitiative.org

i
=

2014 besokte Svenska kyrkan TeliaSoneras dotterbolag Ucell i
Uzbekistans huvudstad Tasjkent.



VARA SAMARBETEN

Svenska kyrkan har ett betydande kapital men i forhallande till pensionsfonder och
andra institutionella investerare 4r vi anda relativt sma. Att samarbeta med andra ar
darfor en viktig del av vart arbete. Foljande initiativ stottade vi under 2014.

FN:S PRINCIPER FOR ANSVARSFULLA
INVESTERINGAR (PRI)

PRI:s medlemstal har 6kat kraftigt pa senare r och om-
fattar idag drygt 1 300 kapitaldgare och forvaltare som
tillsammans star for ett kapital pa 45 ooo miljarder US-
dollar. Svenska kyrkan blev medlem 2007 och atar sig
ddrmed att integrera fragor kopplade till socialt ansvar,
miljo och bolagsstyrning i analys och investeringsbeslut.

LAS MER PA: .=
www.unpri.org EEE

THE INSTITUTIONAL INVESTORS GROUP ON
CLIMATE CHANGE (11GCC)

IIGCC samlar 100 europeiska investerare vars mal ar ett
lagfossilt samhille. IIGCC efterfrigar politiska beslut
som kan underlitta en sidan omstillning. Tillsammans
motsvarar initiativets medlemmar ett kapital pa cirka

lIGCC

9 ooo miljarder euro.

LAS MER PA:
www.iigce.org

CDhP

CDP ir en organisation som arbetar for att offentliggora
foretags utslipp av viaxthusgaser och information om
vattenhantering. Grundtanken adr att 6kad tillgdng pa
information underlittar ansvarsfulla investeringsbeslut.
Flera tusen foretag rapporterar i dag till CDP, som verkar
pa uppdrag av cirka 770 investerare. Tillsammans star
de for ett forvaltat kapital pa 92 ooo miljarder US-dollar.

INCDP

el BTSN AL DO

LAS MER PA:
www.cdp.net

SVERIGES FORUM FOR HALLBARA
INVESTERINGAR (SWESIF)

Swesif dr ett oberoende natverksforum for organisationer
som arbetar med hallbara investeringar i Sverige. Forum-
ets syfte dr att sprida kunskap om och intresse for fragan
i fragan hos institutionella kapitaldgare och forvaltare.
Vid arsskiftet hade Swesif 38 medlemmar.

SWE

SVERIGES FORUM FOR
HALLBARA INVESTERINGAR

LAS MER PA:
www.swesif.org

HALLBART VARDESKAPANDE

Hallbart virdeskapande dr ett samarbetsprojekt som
initierades 2009 av 14 av Sveriges mest tongivande insti-
tutionella investerare. Gruppen riktar sig till styrelseord-
foranden och vd:ar i landets hundra storsta borsbolag
med budskapet att ett genomtankt hallbarhetsarbete ar
en forutsdttning for langsiktigt god avkastning. Tillsam-
mans motsvarar investerargruppens dgande nirmare en
femtedel av kapitalet pa Stockholmsborsen.

(f) HALLBART
VARDESKAPANDE

THE GLOBAL NETWORK INITIATIVE (GNI)

GNI ir ett flerpartsinitiativ dir foretag, organisationer,
forskare och investerare gemensamt verkar for yttrande-
frihet och ritten till integritet. Viktiga inslag i initiativet
ar gemensamt lirande och paverkan, offentlig rapporte-
ring och oberoende kontroll.

LAS MER PA:
www.hallbartvardeskapande.se

LAS MER PA:
www.globalnetworkinitiative.org

%
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STYRNING

Arbetet som beskrivs i den har rapporten styrs av Svenska kyrkans kapitalforvaltnings-
rad. Radet ansvarar genom delegation fran kyrkostyrelsen for kapitalforvaltningen pa
den nationella nivan och arbetar fortlopande med att utveckla forvaltningen och finans-
policyn. Foljande personer deltog i radet under 2014.

FORTROENDEVALDA

BERTIL PERSSON

Ordférande.

Ledamot i kyrkomotet sedan 1998.

Fodd 1940.

Invald i radet 2007.

Tidigare uppdrag

Riksbanksdirektér och radgivare i IMF.

Ersattare i kyrkostyrelsen 2006-2013.
Ordforande i Kyrkofondens styrelse 1999-2006.

CECILIA BRINCK

Ledamot i kyrkostyrelsen.
Ledamot i kyrkomotet fran 200s5.
Fodd 1962.

Invald i radet 2014.

Nuvarande arbete

Borgarrad i Stockholms stad.
Tidigare uppdrag
Riksdagsledamot 2010-2014.

BIRGITTA HALVARSSON

Ledamot i kyrkostyrelsen.
Ledamot i kyrkomotet sedan 2005.
Fodd 1957. Invald i radet 2007.
Nuvarande arbete

Kyrkoherde.

Tidigare uppdrag

Diverse styrelseuppdrag i bolag och offentliga instanser,

kommunalrad i Torsby kommun.

EXTERNA EXPERTER

AKE GUSTAFSON

Extern expert.

Fodd 1958.

Invald i radet december 2012.

Nuvarande arbete

VD for Forsakringsbranschens Pensionskassa, FPK.
Andra uppdrag

Ledamot i Movestic Kapitalforvaltning AB:s styrelse.
Ordforande i Stiftelsen De Blindas Bokfonds styrelse.
Tidigare anstéllningar och uppdrag (urval)

VD for Lansforsékringar Fonder.

Ledamot i pensionskassorna PSA:s/PSF:s styrelser.

KAJSA LINDSTAHL

Extern expert.

F6dd 1943. Invald i radet 2007.

Andra uppdrag

Ordférande i Sédersjukhuset AB och Stiftelsen Tumba Bruk.
Ledamot i PRI Pensionsgaranti, Thule-stiftelsen (Skandia-
koncernen) och Institutet for inansforskning (SIFR).

Aven ledamot i placeringsrédet for Kyrkans pensionskassa.
Tidigare anstéllningar och uppdrag (urval)

VD och senare styrelseordférande fér Banco Fonder

samt ordférande i Amnesty Business Group.

ASA OHLSTROM

Extern expert.

F6dd 1955. Invald i radet 2007.

Nuvarande uppdrag

Egen foretagare.

Tidigare anstéllningar och uppdrag

Ekonomi- och finanschef, Riksbyggen,

VD BoSpar och styrelseledamot i fastighetsbolag.

Fran vénster: Ake Gustafson, Kajsa Lindstahl, Asa Ohlstrém,
Cecilia Brinck, Bertil Persson (Birigitta Halvarsson franvarande).
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HAR DU IDEER ELLER SYNPUNKTER, KONTAKTA OSS GARNA!
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ANDERS THORENDAL GUNNELA HAHN SARA NORDBRAND
Finanschef Ansvarig for dgarstyrning Ansvarig for bolagsdialog
E-post: anders.thorendal@ E-post: gunnela.hahn@ E-post: sara.nordbrand@
svenskakyrkan.se svenskakyrkan.se svenskakyrkan.se

Telefon: 018-16 95 88 Telefon: 018-16 94 21 Telefon: 018-16 94 71
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