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Kyrkoradet Torsby pastorat org. 252003-6274 2025-10-21
Tid och plats Lycke férsamlingslokal

Tisdagen den 21 oktober 2025 kl. 17:00-18:50
Beslutande Nirvarande
FKV Jan Arvidsson, ordf. X
FKV Kerstin Aleras X
FKV Pierre Rehnlund X
FKV Ing-Marie Svenning X
FK Wanja Soderberg anmalt forhinder
FKV Eva-Lena Gustafson X

Anders Radix, kh. X
Ersattare
FKV Maria Gustafsson - X tjdnstgérande
FK Helene Ljungkvist anmalt forhinder
FKV Tore Svensson X
Ovriga nirvarande

Tove Ammedalen, ekonom x tom § 681 tom 17.36 digitalt

Thomas Alpner, begravningsverksamheten  anmalt férhinder

Anna-Karin Tellestam, sekreterare X

Ordfdrande
Justerare
~Pierre Rehnlund
Sekreterare 'Wd'}ﬁﬂZb%‘{/;’””?
Anna-Karin Tellestam
Anslag/Bevis

Protokollet &r justerat. Justering har tillkdnnagivits genom anslag
Organ Kyrkoradet

Sammantridesdatum 2025-10-21

Anslagets uppsittning Datum 9026-"/0’2?
Anslagets nedtagning Datum 2028 0. 7/%
Forvaring av protokollet Torsby pastorats kyrkokansli,

Torsby 170, ﬁg 73 Kédrna
Intygas if%"‘f'r'é"’”d’/‘f"féw
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Formalia
§ 675
Motets oppnade och upprop
Ordférande Jan Arvidsson hilsade alla vilkomna och upprop forritta-
des.
§ 676
Justerare tillika rostraknare
Till justerare tillika réstriknare valdes Pierre Rehnlund.
§ 677
Andakt
Dagens moéte inleddes med andakt av kh. Anders Radix.
§ 678
Kallelseforfarandet
Godkindes.
§ 679
Dagordningen
Godkéndes.
& 680
Foregaende moétes protokoll
Lades till handlingarna. Med information om att § 666, Beslut om delegations-
ansokan ej justerats utan aterlamnats till kyrkoradet for att tas om.
Beslutspunkter
§ 681
Beslut budget 2026
Budget 2026 innebir ett underskott pa drygt 5 miljoner. Stérsta delen av un-
derskottet utgérs av kostnader i samband med slutforandet av den omfattande
renoveringen i Torsby kyrka (2 mnkr) och av kostnader {or renovering av orgel
i Marstrands kyrka (1,4 mnkr). I budget aterfinns dven en buffert f6r ovintade
utgifter for kyrkoherde och fastighet (0,6 mnkr). Resterande ar 6vrigt planerat
underhall (1 mnkr) samt upprikning av tjanster och forbrukningsvaror.
Kyrkoradet beslutade att foresla till kyrkofullmiktige att: Bilaga 1

- faststilla kyrkoavgiften for 2026 till 1,12 kronor per skattek-
rona,

- anta forslaget angdende nettokostnadsunderlag fér begrav-
ningsverksamheten som sitt eget,

- i dvrigt faststilla budgeten for 2026 i enlighet med férslaget,

samt /ﬁ /.F%
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- anta den ekonomiska flerdrsplanen f6r aren 2027-2028 som

riktlinje f6r den framtida verksamheten.

Barnkonsekvensanalys
Forslaget bedéms inte medfora nagra direkta eller indirekta konsekvenser

for barn.

- Presentation av solcellsanliggningens elproduktion. Bilaga 2

§ 682
Beslut om delegationsansokan

Presidiets uppfattning ir att raidande ordning géllande relationen mellan
kyrkorad, férsamlingsrad, personal och verksamhet uppfyller de 6nskemal

som framfors i skrivelsen fran Torsby forsamlingsrad.

Kyrkoradet beslutade att:
- Limna begiran utan bifall. Nuvarande ordning med samrad uppfyll-

ler Torsby forsamlingsrads 6nskemal.

Barnkonsekvensanalys
Forslaget beddms inte medfora ndgra direkta eller indirekta konsekvenser

for barn.

§ 683
Beslut att aterbesitta tjanst

Louise Jansson har fatt tjinst som organist i Boras och avslutar sin anstall-
ning i bérjan av januari. Enligt delegationsordningen beslutar kyrkoradet

om att aterbesitta tjdnster.

Kyrkoradet beslutade att:

- Aterbesitta den vakanta kantorstjinsten.

Information
§ 684
Kyrkoherden informerar

Kyrkoherde Anders Radix informerade om:
Grundldggande uppgiften GUDM
Gudstjdnst:
- Fran forsta advent gér vi in i julens gudstjdnstordningar.

Undervisning:

- Ingen information.
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Diakoni:
- Utkast till diakonipastoral framtagen.

Mission:
- Ingen information.

Ovrigt:

- Ingen information.

Personal
- Personaldrende.
- Susann Rothoff kommer att handleda en prastkandidat under 2026.
- Vaktmistare Anders Nilsson sjukskriven 50% till och med 2 novem-

ber.

Arbetsmiljo
- Presentation av AKKA-medarbetarundersokning Bilaga 3

- Susanne Jonsson har utsetts till skyddsombud.

Ekonomi
- Medelsplacering Swedbank. Bilaga 4

Fastighet

- Torsby kyrkas inre renovering: Fasighetsansvarig Martin Grosshog
kommer att bjuda in till visning av kyrkan den 10 november klockan
13:30.

- Arbetsgrupp for Torsby kyrkas 6ppnande kommer att tillskapas.

- Kommunikationsgruppen kommer att sitta thop en arbetsgrupp fér
att gora en folder om Torsby kyrkas renovering.

- Ekonomibyggnad i Torsby: Under vecka 42 genomférdes borrning

och springning fér ekonomibyggnaden.

Begravningsverksamheten
- Kyrkogardssyn genomford den 7 oktober med Thomas Alpner, Lins-
styrelsens representant fér begravningsverksamheten, representant
for respektive kyrkogard, kyrkogardsférestandare, vaktmastare och
kyrkoherde. Helhetsomdomet for samtliga kyrkogardar var positivt.

- Renovering av muren mot Lycke kyrkas vistra sida pagar.

=
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Miljodiplomering
- Susann Rothoff har haft méte med tvi miljosamordnare fran Gote-
borgs stift med inriktning mot samordnade inkdp och transporter.

- Samordnade inkdp av livsmedel till verksamheterna har pabdrjats.

§ 685
Ordférande informerar (I)

Ordforande Jan Arvidsson informerade om:

- Kyrkoherde Anders Radix planerar att ga i pension under varen 2026.

§ 686
Kyrkans férskola (I)

- Terminens inskolning 4r fardig och verksamheten l6per pa. Ett stort
antal barn borjar skolan till hosten.
- Rektor Anna Ekl6f-Valdés planerar att ga i pension till hdsten.

§ 687
Organisation (I)

- Ingen information.

Uppfdljning
§ 688
Protokoll fran forsamlingsraden (I)

Inga inkomna protokoll.

§ 689
Ovriga fragor
Inkomna fragor fran Kerstin Aleras:

- Fraga: Statistik 6ver antal ungdomar som besékt ungdomsverksam-
heten under varterminen 2025. Allts antal for varje onsdag. Konfir-
mander for sig och 6vriga ungdomar for sig?

- Svar: Under varterminen triffades ungdomsgruppen vid 17 tillfallen
med totalt 700 besdkare. Det ar cirka 50-70 personer som regelbun-
det besoker verksamheten men det férs ingen statistik 6ver vilka

personerna ar.

Avslutning

§ 690
Nista ordinarie sammantrade

Tisdagen den 18 november klockan 17 i Lycke férsamlingslokal.

§ 691
Motets avslutning

Ordférande Jan Arvidsson tackade for motet.
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Inledning

Budgetprocessen for 2026 inleddes i mars 2025 och arbetet med att fardigstalla den och fa
en s& rittvis budget som majligt var klart i slutet av september 2025. Torsby pastorat har en
god ekonomi, vilket ocksa noterades vid Biskopsvisitationen december 2022. Tidigare drs
overskott har de senaste &ren och kommer under planaren 2026 - 2028 att anvéndas till
omfattande renoveringar av bade kyrkor och orglar. Torsby pastorat har placerade medel till
ett bokfort varde pd 20 miljoner. De gjorda investeringarna har under 2025 fortsatt oka i
virde. Den pagdende renoveringen av Torsby kyrka har medfér en minskad likviditet men
soliditeten &r fortsatt god.

Budget 2026 innebir ett underskott pa drygt 5 miljoner. Stdrsta delen av underskottet
utgors av kostnader i samband med slutférandet av den omfattande renoveringen i Torsby
kyrka (2 mnkr) och av kostnader fér renovering av orgel i Marstrands kyrka (1,4 mnkr). |
budget aterfinns dven en buffert fér ovintade utgifter for kyrkoherde och fastighet (0,6
mnkr). Resterande ar dvrigt planerat underhall (1 mnkr) samt upprakning av tjanster och
forbrukningsvaror.

Loneavtalet for perioden 2025-05-01 t o m 2027-04-30 &r nu klart. Fér 2025 innebdr det en
dkning pa 3,4% och for 2026 en 6kning pa 3,0%.

Renoveringen av Torsby kyrka planeras vara klar varen 2026. Renoveringen &r lagd som ett
projekt vilket inklusive projektering striacker sig éver tre ar. Projektet har en rambudget pa
13 miljoner, beslutad av kyrkofullmiktige. Antagna anbud for projektet med utférande 2026
uppgar till drygt 1,7 mnkr. Dartill kan komma kostnader for tillaggsarbeten (ATA) och
slutfakturering. Budgeterade kostnader for slutforande av projektet uppgar 2026 till 2,0
mnkr och paverkar resultatet i sin helhet.

| budget aterfinns dven kostnader p& 2,2 mnkr for renovering av orgel i Marstrandskyrka
men dven budgeterat fér en férvantad kyrkoantikvarisk ersdttning pa 770 tkr.

Arbetet med Noas park i Torsby pristgérdstradgérd fortgar. Under 2026 budgeteras 510 tkr
for gangar, altan/scen och medel till tradgardsgruppen.

Den av kyrkoradet beslutade miljédiplomeringen kommer under 2026 att aterupptas.
Reviderad tidsplan ir att 2026—2027 kunna miljédiplomera Torsby pastorat. Pa grund av
personalbyte har arbetet forsenats. Fortsatt &r miljddiplomeringen ett av de tre prioriterade
omradena i Férsamlingsinstruktionen. De dvriga tva ar Noas park och att nd pastoratsbor
som ar intresserade av kyrkan men annu inte ar aktiva.

Under perioden augusti 2024 till maj 2026 &r tva ur personalen under utbildning till
férsamlingsassistenter. Utbildningen sker i tjansten, halvfart pa distans med tva till tre

seminarietraffar per termin i Sigtuna.
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Kvarstdende rekryteringsbehov dr en préast med diakonal inriktning eller diakon.
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Mal och verksamhetsplan

Tidigt 2025 fardigstillde personalen preliminara verksamhetsplaner fér 2026 med
utgdngspunkt i de olika verksamheterna. Efter att kyrkofullméaktige i november 2025
faststallt budget fér 2026 utformas verksamhetsplanerna slutgiltigt.

Grundldggande uppgift

Gudstjanst:
Gudstjanstlivet utformas 2026 i enlighet med géllande férsamlingsinstruktion.

Séndagar firas tva huvudgudstjanster i pastoratet i form av mdssa och gudstjanst.
Sammanlysningar sker fem till tio ganger per ar.

Under veckan firas miassa eller andakt vid tva tillfallen, onsdagar i Torsby och torsdagar i
Marstrand. Musikandakt halls en gdng i manaden i Lycke kyrka. Meditation med andakt halls
under terminerna i Harestads kyrka. Gudstjinst och andakt anordnas pa dldreboendet
Kaprifolen varje vecka aret runt.

Dopfrekvensen har ytterligare 6kat jimfért med tidigare ar. Prognosen i skrivande stund ar
cirka 70 dop for 2025 att jamféra med 2024 da det genomfordes 59 dop. Bedémningen &r att
ett 70-tal dop kommer att utféras dven 2026.

For lasaret 2025/2026 planeras tva konfirmandgrupper med totalt cirka trettiofem
konfirmander. Antalet dr ndgot firre jamfort med foregaende lasar. Detta beror framst pa
att arskullen &r mindre. Kreativa konfirmander i Torsby med konfirmation i maj,
sommarkonfirmander p& Marstrand med segling och konfirmation i juli. Med undantag av
nagra fa ir ungdomarna hemmahdrande i Torsby pastorat. Gladjande &r att stérre delen av
konfirmanderna 2025 har valt att fortsdtta i ungdomsgruppen. For narvarande bestar
ungdomsgruppen av 50-60 ungdomar. Bedémningen for 2026 ar att ungdomsarbetet
fortsatt kommer att vara stort.

Prognosen for vigslar 2025 &r att ett 60-tal par kommer att vigas i Torsby pastorat, flertalet
pd Marstrand. Bedémningen fér 2026 &r att antalet vigslar kommer att vara i nivd med 2025.

Begravningsgudstjansterna beddms ligga nagot lagre jamfort med tidigare ar.
Begravningsgudstjansterna och de efterféljande minnesstunderna foljer fortfarande i hog
grad traditionella former med stort deltagande. Det minskande antalet begravningar beror
pa den forandrade demografin i pastoratet. Antalet unga familjer och barn och 6kat
samtidigt som antalet pensionirer har minskat. Prognosen for 2026 ar darfor att antalet
begravningsgudstjinster kommer att vara relativt Idg. Andelen borgerliga begravningar ar
liten.

Virt och viktigt att notera ar att Torsby pastorat har en hog andel forrattningar for icke
forsamlingsbor. Det ar framst dop och vigslar pad Marstrand som i stor omfattning ar for icke
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forsamlingsbor. Konsekvensen blir att annat férsamlingsarbete till viss del far sta tillbaka.
Ekonomiskt utgar en viss kompensation i form av clearing fran den férsamling dar
vederbdrande &r kyrkobokférd. Torsby pastorat dr inte unikt i detta avseende men att det
sker i s& stor omfattning skiljer ut pastoratet i jamférelse med andra.

Undervisning:

| fdrsamlingen finns manga majligheter for alla aldrar att ses i vardagen fér gemenskap,
fordjupning och dopundervisning. Undervisning sker i Harestad i Oppen forskola,
Mandagsklubben i Torsby fér de yngre, barnkérer i Torsby och Marstrand, konfirmand och
ungdomsgrupp i Torsby. Det finns ett flertal samtalsgrupper for vuxna. Pa Kérna skola, Karna
friskola och Marstrands skola bedrivs sedan lange en skolkyrkoverksamhet som har lang
tradition och ar val etablerad. Skolorna bjuds in till adventsamlingar, krubbsamlingar och
julvandringar. Samverkan sker dven vid skolavslutning. Tillsammans med Kungalv-Ytterby
forsamling genomfors paskvandringar.

Diakoni:

Fortsatt fokus for det diakonala arbetet under 2026 ar férsamlingsbor som ar positiva till
kyrkan men dnnu inte dr engagerade och delaktiga, ett arbete som har en hdg grad av
missionskaraktar. Diakonens arbete under de nidrmaste aren kommer alltmer att praglas av
att engagera och leda ideella. Malsittningen &r att under 2026 kunna engagera annu fler
ideella i verksamheterna.

Mission:

Internationella gruppen fortsitter sitt arbete med ACT Svenska kyrkan i Torsby pastorat.
Mission har bade perspektivet minniskor i andra lander och kontinenter och de boende i
pastoratet. Mission i pastoratet dr ingen egen verksamhet utan ett perspektiv pa det vi gor.
Missionen dr i grunden Guds mission. Vi delar tro och omtanke i gudstjénst, samtal och
verksamheter som allt dr uttryck fér Guds mission. | budget 2026 foreslar kyrkoradet ett
engangsbelopp till Act Svenska kyrkan om 100 000 kr.

Pastoratets kommunikation dr en viktig del i missionsarbetet. En extern kommunikator
anlitas en dag i veckan. Kommunikatoéren tillsammans med kansliet ansvarar fér
kommunikationsarbetet. Fyra verksamhetsfoldrar produceras per ar och distribueras till
samtliga hushall inom pastoratet. Tillsammans med 6vriga pastorat och férsamlingar i
Kungalvs kommun skickas vilkomstbrev varje manad till nyinflyttade med inbjudan till
Svenska kyrkan. Verksamhetsfoldrar, inbjudan till nyinflyttade tillsammans med pastoratets
hemsida, Facebook, Instagram, Tiktok, Kungilvs-Posten och affischering utgor de idag
forekommande kommunikationskanalerna.

Sedan 2024 skickas brev till nyfédda och deras féréldrar i syfte att hélsa valkommen till
pastoratet och dess verksamhet samt erbjuda dop. Unga som tillhér Svenska kyrkan och som
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fyllt 17 &r men som inte dr dépta har fran 2024 kontaktas med erbjudande om dop fére 18
ars alder.

Ovrig kyrklig verksamhet
Forskolan Lyckan:

Pastoratets forskola arbetar med miljé- och skapelseansvar och utvecklar malmedvetet sin
miljéprofil. Barnen serveras ekologisk och nirproducerad mat och personalen arbetar aktivt
for att minska matsvinnet. Forskolan dr vialrenommerad och eftertraktad av sa vél barn som
foraldrar. Barngrupperna ar fulltecknade och det ar ko till verksamheten.
Personalomsattningen dr mycket lag.

Verksamheten féljer skollagen och Laroplan for férskolan LPFO18 som beskriver forskolans
vardegrund, uppdrag, mal och riktlinjer for arbetet i forskolan

Styrning och ledning

Pastoratets styrande funktioner ar kyrkofullmaktige, kyrkorad med presidium och
foérsamlingsrad. Det &r god stimning och arbetsklimat i samtliga funktioner. Under
mandatperioden har férstaelsen av och uppdelningen mellan styrning och ledning utvecklats
pd ett positivt sitt. Det finns ocksa en utmaning i att kunna hantera de olika rollerna det
innebdr att vara 3 ena sidan fértroendevald och § andra sidan forsamlingsbo.

Den styrande funktionen utgérs av kyrkorad och presidium. Utdver ordinarie
kyrkorddssammantraden under terminerna samlas ocksa kyrkoradet arligen for strategiska

samtal och gemenskap.

Ledningsfunktionen utgérs av kyrkoherde tillsammans med administrativ chef,
kyrkogardsférestandare och rektor for forskolan. Dessa ansvarar fér den operativa
ledningen.

Ett 30-tal styrdokument skall ligga till grund for pastoratets verksamhet.
Foérsamlingsinstruktionen och pastoraler styr den grundldggande uppgiften. Andra styrande
dokument ar bland annat delegationsordning, arbetsordning for kyrkorad och
kyrkofullmiktige, medelsplaceringsreglemente samt lokalférsorjningsplan. Ett 25-tal
dokument dr framtagna och beslutade. Diakoni- och konfirmandpastoral star pa tur.
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Stodjande verksamhet
Kansli

Kansliet har under &ng tid varit underbemannat da en administratorstjdnst har varit vakant.
Sedan augusti dr administratorstjansten ater tillsatt. Kansliet bestar numera av administrativ
chef samt av tva administratorer och en extern kommunikator pa 20%, omfattande totalt
295%. Infor 2026 ar kansliet vl rustat.

Fastighetsverksamhet

Fastighetsverksamhet utgar fran de av kyrkoradet beslutade Vard- och underhallsplanerna.
Forutom underhall av mindre karaktar innehaller budget 2026 ett antal storre poster. De
stdrre posterna ar som tidigare namnts, renovering av Marstrands laktarorgel, samt
restaurering av kororgeln i Lycke kyrka och fardigstéllande av Torsby kyrkas inre renovering.
Till detta kommer kostnad for nya mattor, fasadbelysning, ommalning av fonster och dorrar
samt asfaltering av parkering vid kyrkogarden. Pa Torsby kyrka ska dven en renovering av
lanternin och tornluckor genomféras. | Harestads kyrka kommer ny fasadbelysning
installeras och ommalning av fonster och dérrar goras. | Marstrands forsamlingsgard skall
virmepumpen bytas och trapphuset till dvervaningen renoveras. | Lycke forskola kommer
projektering av ny entré att ske, nya mattor i stora och lilla salen inférskaffas. | Torsby kansli
planeras en altan/scen mot Noas park och genom parken en gangvag fran lekplats till damm.

Begravningsverksamhet

Pastoratets begravningsverksamhet utfors pa uppdrag av staten och star under tillsyn av
Lansstyrelsen och stor del av begravningsverksamhetens arbeten kréver ocksa tillstand
darifran. Begravningsverksamhetens ekonomi grundas pa begravningsavgiften och ar skild
fran pastoratets dvriga ekonomi. Begravningsverksamheten skots inom vaktmasteriet.
Vaktmaisteriets arbete fordelar sig med 60% for begravningsverksamheten och 40%
forsamlingsverksamheten.

| budget 2026 omfattar vaktmasteriet 510% vaktmastare och 100% kyrkogardsférestandare.
Fordelningen mellan vaktméstarna ar tva heltidstjdnster och fyra deltidstjanster.
Nedséttningen i tjansterna har gjorts pa 6nskemal av personalen.

Begravningsverksamhetens budget innehéller tre delar vilka &r personalkostnader, underhall
/drift samt planerade investeringar och storre underhall. Vad galler investeringar kan fér
2026 sirskilt ndmnas: uppférande av ny ekonomibyggnad med start hésten 2025 och
fardigstallt hésten 2026. Finansiering av denna sker helt externt genom upplaning.

Begravningsverksamhetens budgeterade investeringar och underhall 2026 uppgar till 21 750
tkr varav ny ekonomibyggnad 16 000 tkr, dvriga investeringar pa 3 835 tkr planerat underhall
1915 tkr.
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Ekonomiska prognoser

Prognos kyrkoavgifter

Kyrkoavgiftsprognosen gors pa riksniva. Prognosen utgar fran senaste
skatteunderlagsprognosen fran Sveriges kommuner och regioner (SKR) med justering for
vintad medlemsférindring. Texten till detta avsnitt &r hamtad fran kyrkoavgiftsprognos -aug
2025.

Prognos fran SKR

Efter den svaga utvecklingen av skatteunderlaget 2024 sker en nagot battre dkning i ar, som
inte minst forklaras av pensionsinkomsternas utveckling. Skatteunderlaget véntas bérja
utvecklas i en takt som r i linje med det historiska tioarsgenomsnittet férst under 2026.
Konjunkturen vintas som ovan niamnts ta béttre fart under det aret, vilket ocksa far
paverkan pa antalet arbetade timmar under loppet av 2026.

Lokal prognos
For Torsby pastorat ser prognosen ut sa har:

Férandring kyrkoavgift och lonekostnader

6,0%

5,0%

4,0%

3,0%

2,0%

1,0%

0,0%
2026 2027 2028 2029 2030

e Forandr KA Timlon SKR, augusti 2025

Timldnen SKR, augusti 2025 3r medlemmars férvantade loneutveckling som b la ligger till
grund for kyrkoavgiften kommande &r. Férvintad |6nedknings takt forvantas minska under
perioden 2026-2028. Férandring av KA (kyrkoavgiften) visar férvantad utveckling av
kyrkoavgiften inom Torsby pastorat, dar hansyn tas till befolknings- medlems- och
inkomstutveckling.
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Kyrkoavgift och ekonomisk utjamning

g KA
e=fil= Ek utj

—— K A-netto

Miljoner kronor
wu
|
l
|
|
|

Diagrammet visar kyrkoavgiftens (KA) utveckling 2026-2039 for Torsy pastorat samt den
utbetalningen som gors till utjimningssystemet (Ek utj) och nettot som detta ger i intakt till
Torsby pastorat (KA-netto)

Omvadrldsanalys

En viktig del i arbetet med mal och handlingsplan &r att folja upp hur féréndringar i
exempelvis i befolkningen paverkar underlaget fér kyrko- och begravningsavgift. Samtliga
uppgifter ar hamtade fran Svenska kyrkans statistikdatabas och bygger dels pa uppgifter som
forsamlingarna rapporterat in, dels pa annan offentlig statistik.

Utveckling av folkmangd och kyrkotillhériga

For tio ar sedan var 7 083 personer folkbokférda inom Torsby pastorat. Utvecklingen sedan
dess representeras i nedanstdende diagram av linjen for den totala folkmangden. Den
senaste kyrkostatistiken visar att befolkningen sedan dess har ckat till 8 681 invanare.
Storleken pa befolkningen paverkas av hur manga barn som féds, hur manga personer som
avlider samt hur manga personer som flyttar till eller fran Torsby pastorat.

Vid slutet av féregadende &r var 5 294 av de 8 681 invanarna i Torsby pastorat tillhériga i
Svenska kyrkan vilket motsvarar 61 procent av befolkningen. Tio ar tidigare var 5 165
kyrkotillhoriga vilket motsvarade 73 procent.
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Folkmingd och kyrkotillhériga i férsamlingen
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Diagrammet nedan visar andelen tillhériga i pastoratet jamfort med tillhGrigheten i
kontraktet, stiftet och pa nationell niva dver tiden 2015-2024. Torsby pastorat har en
forhallandevis hog tillhérighet (60,98 % 2024) och ligger i topp i jamforelse med dvriga.

Jamforelse andel tillhGriga
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Befolkningsutveckling i forsamlingen
Den totala befolkningsutvecklingen i férsamlingen bestar av:

e Generationsvixling, det vill sdga antalet fodda barn minus antalet avlidna personer
under aret i forsamlingen.

e Flyttnetto, hur manga som flyttar in respektive ut ur férsamlingen. Under det senaste
aret flyttade 660 personer till forsamlingen samtidigt som 623 personer flyttade fran
forsamlingen vilket ger ett flyttnetto pa 37 personer. Nettot sager alltsa inte nagot
om hur ménga individer som flyttar under aret utan bara om dessa gér att
befolkningen 6kar eller minskar.

| Torsby férsamling dr det generationsvixlingar som totalt sett paverkar befolkningsantalet
mest under hela perioden.

Befolkningsforandring
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Diagrammet nedan visar befolkningsfériandringens paverkan pd medlemsféréndringen samt
nettot av aktiva in och uttraden over tid.
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Overgripande principer och budgetférutsattningar

Budgeten #r upprittad i enlighet med géllande bestdmmelser i kyrkoordningen. |
Kyrkoordningens kapitel 47 anges att "Férsamlingen ska ha en god ekonomisk hushallning i
sin verksamhet. Férsamlingen ska ha en ekonomisk stallning som utgor en betryggande
buffert for ekonomiska pafrestningar.” Budgeten ska innehalla en plan for verksamhet och

ekonomin. Av den ekonomiska planen ska framga:

e Kyrkoavgift
e Resultat (RR) och ekonomisk stéllning (BR) vid budgetarets utgang
e RRoch BR tre &r framat, med budgetaret som periodens forsta ar

Malkapital

Kyrkoordningen anger att kyrkofullméktige ska faststélla ett langsiktigt mal for det egna
kapitalets storlek for att garantera en ekonomisk stéllning som utgér en betryggande buffert
for ekonomiska pafrestningar. Om eget kapital &verstiger malkapitalet far den éverstigande
delen tas i ansprak efter beslut i fullméktige. For enheter dar eget kapital understiger
malkapitalet giller budgetbalanskrav. Fullméktige ska da faststélla ett atgardsprogram dar
det framgar hur och ndr malet ska uppnéas. Malkapitalet ska omprovas minst en gang per
mandatperiod, lampligen ar tva.

Beslut om malkapital fattades av kyrkofullmiktige i Torsby pastorat under 2024 och géller
fér nuvarande mandatperiod. Pastoratets nuvarande mal for det egna kapitalets storlek ar
26 mkr. Budgeterat eget kapital ar 47 mkr.

Torsby pastorat

Torsby bestar av fyra forsamlingar med en folkmangd per 1 januari 2025 pa 8 681 invdnare
varav 5 294 kyrkotillhdriga, vilket motsvarar 61 %. Antal kyrkotillhdriga har minskat sedan
foregdende ar med -0,9 procent men sen 2020 i genomsnitt en konstant niva pa +-0 procent

per ar (riket: -1,4).

Kyrkoavgiftsunderiaget for kyrkotillhoriga dkade i Torsby pastorat med 5,2 procent {riket:
+2,7) jamfort med 2023. Den senaste femarsperioden har avgiftsunderlaget 6kat med i
genomsnitt 3,6 procent per ar (riket: +1,7).
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Verksamhetsintakter

Pastoratets intakter har for verksamhetsaret 2026 beriknats till 35 607 tkr, en 6kning med
2 604 tkr sedan foregdende &rs budget. Den storsta intakten ar kyrkoavgift netto, vilken
utgor 50,2 procent av totala verksamhetsintikterna (52,9% 2025) samt begravningsavgift
27,7 procent (27,5% 2025).

Kyrkoavgift

Under ar 2026 erhaller férsamlingar och pastorat en kyrkoavgift pa grundval av den
kommunalt beskattningsbara inkomsten fér beskattningsaret 2023. Avgiften som erhalis
avser ett berdknat forskott for 2026 samt slutavrdkning for 2023.

Berikning av kyrkoavgift fér Torsby pastorat har gjorts med féljande antaganden:

e Oftrandrad avgiftssats (sen 2025) fér kyrkoavgiften pa 1,12 kr per skattekrona.

e Forindring i antalet kyrkotillhdriga med -1,2 procent per ar (snitt 2020-2025 0,0 %)
Antalet kyrkotillhériga har tidigare legat 1,4 % enheter 6ver nationell nivd. Men med
tanke pa forandringen mellan 2024-2025 som var -0,9% raknar pastoratet i budget
med samma utveckling som pa nationella niva.

e Kyrkoavgiftsunderlagets utveckling for 2026 pa +2,8 procent (enligt
septemberprognosen fran nationell niva). For efterféljande ar berdknas utvecklingen
vara 1,9 procentenheter hogre an rikets niva vilket ger 3,8 procent 2027 och 3,9
procent 2028. (genomsnittlig 6kning de senaste 5 aren ar +3,6 % vilket dr 1,9 % over
nationella niva). Okningen 2025 &g pa 5,2 procent och 6kningen 2026 berdknas till
2,8 procent och grundar sig pa berdknad inkomst 2024.

Intdkterna fran kyrkoavgiften berdknas for 2026 till 19 799 tkr.
Inomkyrklig ekonomisk utjamning
Det inomkyrkliga utjaimningssystemet har till uppgift att géra det mojligt for Svenska kyrkan

att bedriva verksamhet i hela landet. Utjamningssystemet innebdr att vissa pastorat eller
férsamlingar tillfors medel medan andra betalar till systemet.

Torsby pastorat beridknas under ar 2026 erlagga -1 910 tkr till utjdmningssystemet.
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Begravningsavgift

Alla som &r folkbokférda i Sverige och har en kommunalt beskattningsbar férvarvsinkomst
betalar begravningsavgift. Riksdagen har beslutat om en enhetlig begravningsavgift. Nivan
pa avgiften faststills av Kammarkollegiet. Med det regelverk som géller fran och med 2017
berdknas begravningsavgift motsvarande begravningsverksamhetens budgeterade
kostnader. Verksamhetens éver- eller underskott far inte paverka férsamlingens egen
verksamhet utan ett resultat balanseras och avriknas kommande budgetar.

Torsby pastorat budgeterar en intikt pa 9 876 tkr for att tdcka begravningsverksamhetens
kostnader under 2026.

Utdelning fran prastlonetillgangar
Enligt prognos frén stiftets egendomsutskott kommer utdelningen fran prastlénetillgangarna
att uppga till totalt 65 mnkr.

Utdelning fran férvaltningen av Goteborgs stifts prastlonetillgdngar har under 2025 foér
Torsby pastorat inneburit en utdelning pa 358 tkr. Utdelningen forvéntas bli oférandrad

2026-2028.

Erhallna bidrag (inkl KAE)
Beviljad kyrkoantikvarisk ersattning (KAE) fér underhdllsatgérder budgeteras som intakt. KAE
for investeringar minskar i stillet anskaffningsvardet med bidragets storlek vilket paverkar

avskrivningarna som sker under investeringens berdknade livsldngd.

For 2026 ar underhallsatgarder med beviljade forvintade KAE budgeterade till 895 tkr. Aven
for planbudget har beviljade samt forvantade KAE tagits med i berékningarna. Ovriga
budgeterade bidrag ir bidrag fran Kungélvs kommun for drift av forskoleverksamhet.

Nettoomsattning
Pastoratets budgeterade nettoomsittning 2026 bestar till storsta delen av deltagaravgifter i
forskoleverksamhet (43%), clearingintikter (27 %), intdkter i samband med diakonala

verksamheten (27%) samt ovriga intdkter (3%).

For planbudget 2027-2028 ar nettoomsattningen uppraknad med 2 procent per ar.
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Verksamhetskostnader

Pastoratets kostnader har for verksamhetsaret 2026 beraknats till 40 604 tkr, vilket ar
ca 1 mnkr under foregaende ars budget.

Personalkostnader

Personalkostnaderna utgdr 49 procent av verksamhetens totala kostnader (47 % 2025). |
budgeten fordelas samtliga personalkostnader pa de verksamheter dér respektive anstalld
arbetar.

Léneutvecklingen ar beridknat i enlighet med nationell nivas budgetforutsattningar med 3
procent for 2026 och 2,5 procent 2027-2028.

Budgeterade medel avseende kompetensutveckling for personal/fértroendevalda ingar med
260 tkr, féretagshalsovard 30 tkr samt friskvard 60 tkr.

Ovriga externa kostnader

| budget ingar kostnad for planerat underhall pa fastigheter och mark enligt projektplan.
Ovriga kostnader innefattar bland annat I6pande fastighetskostnader, verksamhetsmaterial
och inkdpta tjanster. Fér planbudget 2027—-2028 har planerat underhall budgeterats per ar
enligt projektplan medan dvriga kostnader ar uppridknade med 2 procent per ar.

Av- och nedskrivningar av materiella anldggningstillgangar

Avskrivningar ir beriknade pa befintliga anlaggningstiligdngar samt planerade
nyinvesteringar.
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Personalférteckning
Personal i pastoratet

Befattning 2026
Kyrkoherde 1,00
Komminister 3,00
Forsamlingsdiakon 1,00
Kantor 3,00
Forskollarare 1,95
Rektor 1,00
Forsamlingsassistent 2,00
Bamskoétare 3,00
Kyrkvaktmastare 5,10
Kyrkogardsforestandare 1,00
Fastighetsforvaltare/Tekniker 1,00
Lokalvardare 0,50
Maltidspersonal 0,80
Administrator 1,00
Administrator, information 0,75
Kanslichef/Verksamhetschef 1,00
Summa 27,10

Vakans: Komminister/Diakon

Sammanstillningen inkluderar manadsavlénade. Till detta kommer vikarier och
uppdragstagare.

Verksamhet 3600 Serviceverksamheten har 0,12 arsarbetare.
Verksamhet 4100 Forskoleverksamheten har 7,25 arsarbetare.

Verksamhet 8000 Begravningsverksamheten har 4,69 arsarbetare.
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Underhall och Investeringar

Projektplanen dr uppdelad i vad som kan klassificeras som planerat underhall och darmed
belastar resultatbudgeten och vad som klassificeras som investering och belastar
investeringsbudgeten. Planerade underhallsatgarder for fastigheter och mark 2026
motsvarar totalt 7 426 tkr. Torsby pastorats fastighetsbestand bestar av fyra kyrkor och tre
forsamlingshem. Férsamlingsverksamhetens del av det planerade underhallet motsvarar
5511 tkr.

Inom pastoratet finns fyra kyrkogdrdar fér vilka planerat underhall 2026 motsvarande 1 915
tkr hor till begravningsverksamheten.
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Investerings- och underhallsbudget — forsamlingsverksamheten

Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Forsamlingsverksamheten

Utgift | Bidrag| Utgift | Bidrag Utgift - Bidrag

! - R 4 iv i v i -

Marstrands kyrka O e S 3O e
Renovwering laktarorgel 2 200 -770 5000| -1750 5000; -1750
Underhall orgel 40 42 42
Maining av lanterin och tomluckor 300 -150
Lycke kyrka
Nytt teknikskap 50 |
Renovering Lycke kororgel . ... ... 250 100 150,
Malning av lanterin och tornluckor 250 -125
Ommalning fonster o dorrar 20580
EorEP Il S Wb T e e et e e,
Nya mattor Kasthall 700
Renowering Torsby kyrka,( RAM budget 13 mnkr) 2000
Underhall orgel 15 45 15
Ny fasad belysning 150
Ommalning fGnster o démar 165
Parkering Torsby kyrkogard 125
Harestad kyrka o e
Ny fasad belysning 150
Underhall Orgel 40 12 12
Ny, forstarkare ) IS SETR——, S—
Ommalning fonster o dorrar 181
Byte rullgardiner séra sidan 45
Asfallering parkenng 5000
Marstrands forsamlingsgard e o
Byta vdrmepump 200
Mala staket [S10) Y U
Renowera trapphus o évervaning 100
Lycke forskola
Renmﬂanngavm\andlgaytor S S
Projekt Entre 75 2 000|
Nya mattot stora lilla salen 100 |
OVK. 20!
Torsby Kansli
Altan mot kanslitrddgarden | N
Kanslitrddgarden 6807 _ — ]
Tradgardsgruppen 50 '.
Gangvag fran lekplats till dammen 210 |
HareStad FH .........................
Klinker i entren S0 |
Mabler till bamverksamheten 40 |
Renovera kok . I 500
Gemensamt L L T L e i e L L L SR S
Byta ut till ny teknik, tele o data 75 75 75
Summering Forsamlingsverksamheten 7701, 895 8299/ -1900 5794 1750
Kostnad efter bidrag (netto) 6 806 6399 4044
Summa Foérbrukning ] 0 o 0 1] 0
Summa Investeringar 2190 0 2 575! 0 75 0
Summa Underhall 5511 895 5 724! -1.900 5719 -1750
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Investerings- och underhallsbudget — begravningsverksamheten

Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028

|

Begravningsverksamheten i
Utgift Bidrag Utgift | Bidrag Utgift Bidrag

]
TOTaDY e e e o e
Projektering EK Byggnad 2025, uppforande 2026-2027 16 000
Grasklippare 600
Minilastare Weideman 860
Stamatruck 450
Renovering murar 300 sool
Justering utbyggnad av askgravund 200
Méblermaskiner/Owigt ny ekonomibyggnad 500 |
Parkering Torsby kyrkogard 125
Koén
Grasklippare
Renowering murar 300 300
Kultugravar restaurering 300 3000 o 300
Renovering lunchrum 25
Bekampning av Parksiide Kotn och Marstrandsén 40 40
TR S O aso) ]
Ombyggnad/komplettering askgraviund 150
Grusgangar Marstrand 00 i i
Grusgangar Kodn asfalt/klistergrus 500
Tradbeskaming/Hamiing Marstrand ) Y S SN FO —
Stenkista Kotn 75
Kodns kapell Invandig &versynirenovering eller projektering 1000 o
[T oo e o SR eeson) O, STt | R
Stama truck 450
Grasklippare oy 1 4 N N
Nytt staket runt del av kyrkogard 175
Minneslund, gora om plattyta 100
Lycke N
Stama truck [ T 450
Grasklippare 600!
Renovera murar runt kyrkogérd L = L £1112] S IR, [
Allmant alla kyrkogardar
Karta skyltar pa graser mm alla kyckogardar L 150 N FU—— Srmo—|
Elbil, typ Nissan Townstar 600
Nya sopstationer alla kyrkogardar 100 100
Murar oférutsedda utgifter 300 300
Aterplantera trad 60 60
Byta ut I18wblasar, hdcksaxar mm 50 50
Nya rasskydd (gravgravning) alla kyrkogardar 90 90 90
Begagnad minigrévare med tillhérande bilslap 650
Summering Begravningsverksamheten 21750 0 4380 0 2 550 0
Kostnad efter bidrag (netto) 21750 4380 2 550
Summa Forbrukning 0 0 0 (1} 0 0
Summa Investeringar 19 835 0 2050 0 1500 Q
Summa Underhall 1915 0 2 330 0 1 050 0
Summering totalt 29 451 895 12679 -1900 8344| 1750
Kostnad efter bidrag (netto) 28 556 10 779 6 594
Summa Férbrukning 0 0 0 0 0 0
Summa Investeringar 22025 0 4625 0 1575 (]
Summa Underhall 7426 895 8054, 1900 6769 -1750
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Resultatbudget

Resultatbudgeten ir en sammanstillning dver pastoratets intdkter och kostnader inklusive

begravningsverksamheten. D& begravningsverksamhetens intakter ar lika stora som dess

kostnader pdverkas inte den sista raden i resultatbudgeten, arets resultat.

Resultatbudaet (tkr Bokslut Prognos Budget Plan Plan
get (tkr) 2024 2025 2026 2027 2028
Verksamhetens intikter

Kyrkoawgift 17 845 19 180 19 799 20 491 21 449
Begrawningsawift 6 545 8 577 9 876 11 216 9 824
Ekonomisk utjdmning -1626 - 1709 - 1910 - 2144 - 2355
Utdelning fran prastionetillgangar 215 358 358 358 358
Erhallna gavor 50 - -
Erhalina bidrag 6 291 6 541 6 395 7510 7 472
Nettoomsatthing 1200 1200 1073 1094 1116
Owiga verksamhetsintakter 799 16 16 17
Férandring av lager - -
Summa verksamhetens intdkter 31319 34147 35607 38 541 37 882
Verksamhetens kostnader

Kostnader for varor, material m.m. = =
Owriga externa kostnader -12 557 -19 288 -18 093 -18 846 -17 759
Personalkostnader -16 475 -18 544 -20 044 -20 545 -21 059
Aw och nedskrivningar av anldggningstillgdngar - 1 551 - 1799 - 2467 - 3300 - 3579
Owiga verksamhetskostnader - -
Summa verksamhetens kostnader -30 583 -39 631 -40 604 -42 691 -42 397
VERKSAMHETENS RESULTAT 736 - 5484 - 4997 - 4150 - 4515
Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran andelar i koncemfdretag m.m.

Resultat fran finansiella anlaggningstillgangar 313 294 300 300 300
Owriga ranteintakter och liknande resultatposter 471 192 405 300 300
Rantekostnader och liknande resultatposter - - 52 - 800 - 800 - 800
Resultat efter finansiella poster 1520 - 5050 - 5092 - 4350 - 4715
Bokslutsdispositioner - -
Skatt pa resultat frdn naringsverksamhet - -
ARETS RESULTAT 1520 - 5050 - 5092 - 4350 - 4715
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Begravningsverksamhetens resultat

Begravningsverksamhetens sirredovisning visar intakter och kostnader inklusive intern
férdelning som gors mellan pastorat och begravningsverksamheten fér gemensamma
kostnader sa som administration. Det omfattar verksamheter 8000-8600. Underhallsplan
och investeringsbudget har gjorts separat for begravningsverksamhetens fastigheter och

mark.

DA intdkterna fér begravningsverksamheten ska méta de budgeterade kostnaderna ska

begravningsverksamhetens resultat vara noll.

Begravningsverksamhetens pgoksiut

Prognos Budget Plan Plan

Resultatbudget (tkr) 2024 2025 2026 2027 2028
Verksamhetens intdkter

Begrawningsawifter 7 124 9 084 9 876 11 216 9824
Owriga intakter 165 16 17 17 18
Summa verksamhetens intakter 7 289 9100 9 893 11 233 9 842
Verksamhetens kostnader

Personalkostnader - 2589 - 2862 - 3064 - 3141 - 3219
Owiga kostnader - 3248 - 4 816 - 4586 - 5054 - 3369
Av och nedskrivningar av anldggningstiligédngar - 591 - 644 - 1272 - 2082 - 2312
Summa verksamhetens kostnader - 6428 - 8322 - 8922 -10 277 - 8900
Finansiella poster

Finansiella intékter 32

Finansiella kostnader - 314 - 221 - 971 - 956 - 942
Summa finansiella poster - 282 - 221 - 97 - 956 - 942
BEGRAVNINGSVERSAMHETENS

RESULTAT 579 557 - - -
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Driftredovisning
Driftredovisningen visar budget per verksamhet

. - Budget Budget Bokfort Budget
Driftredovisning 2026 2025 2024 2024
Grundlaggande uppgift
Kyrkoawift, ekonomisk utjdmning och utd. fran PLT 18 247 17 666 16 434 16 338
101 Verksamhetsgemensamt -1 039 -883 -668 -872
110 Gudstjanster och kyrkliga handlingar -5 765 -5 342 4 142 4 662
140 Undenvisning - dvergripande 0 0 0 0
150 Undenvisning - bam -284 -359 -84 -144
160 Undenvisning - ungdom -659 -1 023 431 -349
170 Undenisning - konfirmander -1 210 -1 294 -1 144 -1 088
180 Undenvisning - wixna -360 -147 -173 -227
210 Diakonal verksamhet -1 351 -899 -1 105 -1 004
260 Mission 45 45 -31 45
Ovrig kyrklig verksamhet
360 Seniceverksamheten -224 -296 -206 -276
380 Inomkyrkligt tillhandahallande -86 57 -24 -1
410 Skattepliktig rérelse -117 -126 233 =371
Styrning och ledning
510 Strategisk styming -917 -1 067 487 -735
580 Verksamhetsledning -760 -746 -739 -720
Stodjande verksamhet
610 Férsamlingsadministration och verksamhetsstod 6 -17 4 -12
630 Gemensamma kostnader och administration -2 269 -2 515 -1 807 -1 684
650 Fastigheter och lokaler - dvergripande -1 828 -2 361 -1 256 -1 994
660 Kyrkor och kapell -5 090 -7 291 -2 740 4618
670 Kyrkor och forsamlingshem i gemensam byggnad -707 =377 409 409
680 Qwiga fastigheter -1 506 -1 736 -805 -1 191
690 Finansiella poster 871 788 1 062 793
Begravningsverksamheten
801 Verksamhetsgemensamt 9 866 9 083 7 114 7134
810 Administration och ledning -1 790 -1 065 -1 469 -1 544
820 Gravsattning och kyrkogardsskotsel 4 132 -6 050 -4 271 4141
840 Krematorium 0 0 0 0
860 Fastigheter och mark -3 943 -1 967 -796 -1 449
Summa -5 092 -8 127 2 059 -3 272
Begravningsverksamhetens resultat
(budgeterat/bokfort utan verksamhet) 0 0 -579 0
Summa exkl begravningsverksamhetens resultat -5 092 -8 127 1480 -3 272

Notera att Begravningsverksamhetens resultat dr noll och inte har ndgon resultatpaverkan.
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Svenska

kyrkan
Kassafl6desbudget
Kassaflddesbudget visar hur planerad verksamhet paverkar de likvida medlens utveckling.
Kassaflodesanalys (tkr Bokslut Prognos Budget Plan Plan
G 2024 2025 2026 2027 2028
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 1520 - 5050 - 5092 - 4350 - 4715
Justering fér poster som inte ingar i kassaflddet
Aw och nedskrivningar 1 551 1799 2 467 3 300 3579
Okning/minskning av avsattningar
Resultat vid forsétjning av anlaggningstiligangar - - - - -
Owiga poster som inte ingar i kassaflodet
Betald inkomstskatt avseende naringsverksamhet
Kassaflode fran den Iopande verksamheten
fore forandring av rérelsekapital 3071 - 3251 - 2625 - 1050 - 1136
Kassafldde fran foréndring i rorelsekapital och langfristig gravskétselskuld (8kning/minskning)
Okn(-)/Min(+) Varulager
Okn(-¥Min(+) Kortfristiga fordringar - 886
Okn(+)/Min(-) Kortfristiga skulder - 16589 579 - 22 557
Okn(-YMin(+) Langfr. fordran till begrawningsverks - - - - -
Okn(+)Min(-) Langfristig gravskétselskuld 42
Okn(+)yMin(-) Langfr. skuld till begrawningsverks. 71 - 22 - 557 - -
Forandring av rorelsekapital - 2432 557 - 579 557 -
Kassaflode fran I6pande verksamheten 639 - 2694 - 3204 1607 - 1136
Investeringsverksamheten
Forvanvtillverkning av anléggningstillgangar - 3138 - 643 -22 025 4625 - 1575
KAE som avser investeringar
Forséljning av materiella anlaggningstillg.
Férnvarv av finansiella anlaggningstiligangar - 313
Férsaljning av finansiella anlagagningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten - 3451 - 643 -22 025 4 625 - 1575
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 16 000
Amorteringar 640 - 640
Kassaflode fran finansieringsverksamheten - - 16 000 640 - 640
Arets kassafléde - 2812 - 3337 - 9229 6 872 - 3351
Likvida medel vid arets bdrjan 13 333 10 521 7 184 2 045 - 8917
Likvida medel vid arets slut 10 521 7184 - 2045 8 917 -12 268
Specifikation av likvida medel
Kortfristiga placeringar
Kassa och bank 10 521 7184 - 2045 8 917 -12 268
Belopp vid arets slut 10 521 7 184 - 2045 8 917 -12 268
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Nedan diagram visar kassaflodet — likvida medel vid arets slut, innan férséljning av
anlaggningstillgangar. (Belopp i tkr)

KASSAFLODE-LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT

500
20000
15000
10000
B Likvida madel vid drets slut
5000
N Finanseda tdgingar
Bokslut 2024 Prognos 2025 =-' x 207 b

1
1T

-10000

-15000
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Balansbudget
Balansbudgeten bygger pa uppgifter om pastoratets finansiella utveckling i resultatbudgeten
och kassaflédesanalysen. Balansbudgeten redovisar pastoratets finansiella stéllning och hur

det egna kapitalet utvecklas.

Balansbudget (tkr) Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028

TILLGANGAR
Anlaggningstiligangar
Materiella och Immateriella anlaggningstillgangs 23 943 22 787 42 345 43 670 41 666

Finansiella anl&ggningstillgangar 21212 21212 21 212 21 212 21212
Summa anlaggningstillgangar 45 155 43 999 63 557 64 882 62 878
Omsattningstillgangar

Varulager - - - -
Kortfristiga fordringar 2239 2239 2239 2239 2239
Kortfristiga placeringar - - - -
Kassa och bank 10 521 7184 - 2045 - 8917 -12 268
Summa omsittningstillgangar 12 760 9423 194 - 6678 -10 029
SUMMA TILLGANGAR 57 915 53 422 63 751 58 204 52 849

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Balanserat resultat 50 534 52 054 47 004 41 912 37 562
Forsamlingskyrkas fastighetsfond

Avrets resultat 1520 - 5050 - 5092 - 4 350 - 4715
Summa eget kapital 52 054 47 004 41 912 37 562 32 847

Obeskattade reserver

Avsittningar - - - -

Skulder
Langfristiga skulder 882 860 16 303 15 663 15 023
Kortfristiga skulder 4 979 5 558 5 536 4 979 4 979

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 57 915 53 422 63 751 58 204 52 849

Belopp i tkr

60 000

Eget Kapital och mélkapital
50 000
40 000
30 000

20 000

10 000

Bokslut 2024 Prognos 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028

mmmEget kapital vid drets slut  ——Mdlkapital

27 » Budget 2026 Torsby pastorat



Svenska
kyrkan

Budget 2026 och flerarsplan 2027-2028

Kyrkoradet foreslar att kyrkofullmaktige beslutar

att

att

att

att

faststalla kyrkoavgiften fér 2026 till 1,12 kronor per skattekrona,

anta forslaget angdende nettokostnadsunderlag for begravningsverksamheten som sitt
eget,

i 6vrigt faststdlla budgeten fér 2026 i enlighet med forslaget, samt

anta den ekonomiska flerarsplanen fér aren 2027-2028 som riktlinje fér den framtida
verksamheten.

Barnkonsekvensanalys har genomférts.

Torspy\2025-10-21

L

e

Jan Arvidsson
Kyrkoradets ordforande
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Barnkonsekvensanalys budget 2026

| enlighet med FN:s barnkonvention och kyrkoordningen ska kyrkorad och kyrkofullmaktige i
Svenska kyrkan se till barns bista och géra en barnkonsekvensanalys i beredningsarbetet av
arenden infor beslut.

Har en analys av beslutets paverkan pa barn (0-18 ar) gjorts?

XJa LINej

Kommentar: Analys genomford av Anders Radix 2025-10-13

Vid de beslut som analysen visar paverkar barn, har barnets bdsta satts i frimsta rummet?

XJa CINej

Kommentar:
innebir forslaget till beslut att sociala, ekonomiska, andliga och kulturella rattigheter
beaktas?

Xla CINej

Kommentar:
Innebir férslaget till beslut att barns rétt till en god hélsa och utveckling beaktas?

XJa [LINej

Kommentar:

Innebir forslaget till beslut att sérskild hinsyn tagits till barn med fysiska eller psykiska
funktionsnedsittningar?

XJa CINej

Kommentar:

Infér revidering av férsamlingsinstruktion samt vid budgetarbetet:

Har barns synpunkter inhdmtats genom enkét, fragor, besok eller liknande?

XJa LINej

Kommentar:

Barn och ungas synpunkter och forslag har i forsta hand inhdamtats for planering av Noas
park i prastgardstradgarden. Ovriga férslag och asikter har framst framférts av ansvariga
ledare i barn- och ungdomsverksamheten. Konsekvensanalys fér barn och unga ar ett
standigt pagdende arbete.
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Solcellsanlaggningen
Investeringskostnad: 1 320 000 kr
Avskrivningstid: 30 ar

Arlig avskrivningskostnad: 44 200 kr

Spotpris el (el omrade 3 2025): 52,93 6re/kwh
Energiskatt: 42,20 6re/kwh + moms(25%) = 52,75 6re/kwh
Skattereduktion: 60 6re/ kwh for sald el (kommer slopas from 2026, sé bortser frdn detta)

Néatnytta: 10 6re /kwh

Besparing bestar av tva delar

1. Egenanvind el, slipper kopa el till spotpris+skatt+moms ===== kostnadsbesparing
2. Sald el, far betalt for 6verskotts el === direkt int4kt

*) se diagram i slutet

Antagande 1(utfall 2025)

Solcellsanlaggningen tacker sommarférbrukningen (5000 kwh), motsvarar den minskning som
uppmattes maj-sep 2025. Forsaljning av el uppgar till 19 500 kr

Total besparing inkl férsaljning: 24 780 kr

Aterbetalningstid: 53 &r

Innebar att investeringen inte betalar sig inom den ekonomiska tivslangden (30 &r)
- Anlaggningen producerar> an sommarférbrukningen
- Spotpriset p4 el stiger
- Ytterligare ersattning (skattereduktion, ngtnytta)

Antagande 2:

Solcellsanldggningens kapacitet 91 399 kwh jan-okt. Anldggningens kapacitet maj-sep. 65 800
kwh. Anta anldggningen tacker 75 % av var forbrukning under dessa ménader 13800 kwh.
Forsaljning resterande 52 000 kwh.

Kostnadsminskning: 13 800* (0,5293+0,5275+0,10) = 15 952 kr
Forsaljning: 52 000 *0,50=26 000
Total besparing: 41 953

Aterbetalningstid: 32 ar



Solcellsanlaggningens kapacitet

h KV K SEK
20 15860 10
176 12688 g
RY) 9516 &
8 6344 i
4 m 2
U] 0 0
0 02 03 04 05 06 07 0 1 1 1 2

Intakt <0 Timmar med full belastning

1 01/2025 527.000 263.500 7.260
2 02/2025 2273.000 1136.500 31.320
3 03/2025 7566.000 3783.000 104.260
4 04/2025 11885.000 5942.500 163.770
5 05/2025 15004.000 7502.000 206.750
6 06/2025 15223.700 7611.850 209.780
7 07/2025 15094.200 7547.100 208.000
8 08/2025 12318.300 6159.150 169.740
9 09/2025 8160.000 4080.000 112.440
10 10/2025 3305.200 1652.600 45.54
Forbrukning2023 - 2025
30000,00
25000,00 — —
20000,0 : — |
<y 82023
g 15 000,01 =2024
x -
10000,0 ' I 22025
Jan Feb Mar Apr ‘Ma.l W . Aug ) S Ok -
}r Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec Totalt
2023 2030812 16580,94 18283,13 1148752 7352,27 444612 445799 507700 5700,60 10002,92 1874540 2057883 14302084
'2024 2364584 17391,27 15409,17 1196595 593385 485795 468095 448052 400681 75/9,19 1598191 2098320 136 916,62
'2025 23407,77 24184,09 19297,64 12103,07 661522 330344 224824 240188 380604 6 136,48 1598191 20983,20 140468,98
Skillnad 238,07 679282 388847 137,11 681,37 -155451 -2432,72 -2078,63 -200,77 -144271 0,00 0,00 355236
Kapaciten pa solcellsparken. 527,00 227300 7566,00 1188500 15004,00 1522370 15094,20 1231830 8160,00 3305,20 0,00 0,00 91356,40
75 % av var forbrukning 4961,417 2477,579 1686,177 1801,413 2854,53 1378112
Forsaljning 10042,58 12746,12 13408,02 10516,89 5305,47 52019,05



*)

Kéanslighetsanalys med skatt och moms

55 Spoip;ris {(kr/kWh)
50 l
! 0.9
g ® | !
b=} ’
% 40
[
£
o
g 3 '
£
@ g
=<

25

20
5k 10k 15k 20k
Produktion (kwh/ar)

x-axeln: Arlig produktion
y axeln: aterbetalningstid i ar

Farg: spotpris pa el
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Spara och placera / Aktie- och Fondkonto

Aktie- och Fondkonto

Totalt varde Utv. sedan kép
22 884472 kr 11,59 % (2 377 121 kr)
Oversikt Ordrar Transaktioner
Innehav
Fonder
Kép Sdlj Swedbank Robur Corporate
Bond Europe IG A
Kép  Sdli  Swedbank Robur Talenten
Aktiefond MEGA J
Kép Séilj Swedbank Robur Talenten
Rantefond MEGA B
Totalt

Starta en regelbunden placering

Detaljer

Att handla for
Okr
1dag iar
0,08 % 134 931 kr
-1,63 % -89 917 kr
0,06 % 51792 kr
- 86 806 kr

+/-

9,63 %

1510 %

295%

11,59 %

+/-

381 042 kr

1873139 kr

122939 kr

2377 121 kr

Borja placera pengar regelbundet for att skapa férutsattningar for framtida investeringar. Det kan vara

ett bra sétt att spara pa lang och kortare sikt.

gf)aj'c? Z/

Swedbank @
Uppdatera sida Skriv ut Sok
Férminska tabell
Inkdpsvar... Varde
3953721 kr 4334763 kr
12 399 333 kr 14 272 472 kr
4154 297 kr 4277 236 kr
20 507 351 kr 22 884 472 kr
Virdeutveckling Forstora
graf
1 vecka 1 man 3 man 6 ma

— Utveckling 6 man 2 320 936 kr

T T
maj 2025 juli 2025

Genvigar

Siatt in pengar
Ta ut pengar

Kop fonder



