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Formalia

§ 186

Mbotets 6ppnade och upprop

Ordforande Jan Arvidsson hilsade alla vilkomna och upprop forrittades.

§ 187
Justerare tillika rostriknare
Till justerare tillika rostriknare valdes Susanne Jonsson.

§ 188
Andakt
Dagens mote inleddes med andakt av kh. Anders Radix.

§ 189
Kallelseforfarandet
Godkiéndes.

§ 190
Dagordningen
Godkéndes.

§ 191
Foregiaende motes protokoll
Lades till handlingama.

Information fran inbjudna gdster

§ 192

Information fran Kungilvs kommun angiende byggnation i Tjuvkil (I)

Bertil Bérjesson fran Marstrands exploaterings AB (Tjuvkils by) informerade om
fortsatta planer for utbyggnad av Tjuvkilsdngar med ca 170-180 bostéder. I nasta
etapp som berdknas starta 2023 planeras ett seniorboende med 60-70 ldgenheter
och ICA butik. Det finns eventuellt m6jlighet for samlingslokal for kyrkans verk-
samheter inom ett par ar. Trafiksituationen i omradet &r ett problem som maéste 16-
sas och diskussion fors mellan Marstrands exploaterings AB och Trafikverket.
Diskuterades tva alternativa mojligheter for kyrkans verksamheter.

Beslutspunkter

§ 193

Komplettering av delegationsordning (B)

I nuvarande delegationsordning faststélld och reviderad 1 KR 2022-03-08 § 64
saknas delegation avseende brandskyddsansvarig. D4 brandskydd till stérsta
delen tillh6r vaktmaésteriet foreslas Mats Lendefors, kyrkogardschef, att delege-
ras uppgiften. :

Kyrkorédet beslutar att:

- delegera uppgiften som brandsskyddsansvarig at kyrkogéardschef. Bilaga 1

.
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§ 194

Installation av laddstolpe (B)

Efter att ha undersokt de faktiska kostnaderna inklusive moms kan vi konsta-
tera att priset for en laddstolpe med tva laddpunkter ar 75 000 kr pa angiven
plats. Kostnad for uppsékring ar ca 10 000 kr. Skulle det bedomas vara nod-
vindigt att placera laddstolpen i anslutning till parkeringsplatsen dr bedémd
kostnad for grivarbete, kabeldragning samt aterstéllande ca 30 000 kr. Avdrag
for installation av elstolpe &r 15 000 kr per laddpunkt. Detta skulle innebéra en
kostnad pa 85 000 kr for installationen. Driftskostnad per ar kommer att uppga
till ca 2500 kr.

Vi kan ocksa konstatera att i dagsldget ar statens elbilsbonus borttagen vilket
fordyrar for den enskilde att anskaffa elbil.

Torsby pastorat har stéllt fragan till Skatteverket for utldtande och avvaktar
svar innan beslut om ytterligare installationer genomfors.

Kyrkoradet beslutar att:
- bordlidgga beslut om installation av laddstolpe vid Lyckans forskola.

Information
§ 195
Kyrkoherden informerar (I)
Kyrkoherde Anders Radix informerade om:
- Julfoldern har distribuerats till alla hushall i pastoratet i helgen. Utebli-
ven leverans meddelas till torsby.patstorat@svenskakyrkan.se
- Sista dag for att anméla information till varterminens folder dr 2 decem-
ber.

§ 196
Ordférande informerar (I)
Kyrkorédets ordférande Jan Arvidsson informerade om:
- Samtal om kapitel 5, att leva i en virdebaserad organisation, i boken
”Du ér vald”.

§ 197
Ekonomi (I)
- Balansrikning oktober
- Resultatrakning oktober
- Begravningsverksamhetens 6ver/underskott
- Medelsplacering Swedbank
- Medelsplacering Nordea

§ 198
Kyrkans forskola (I)
Ingen information.

Bilaga 2

Bilaga 3
Bilaga 4
Bilaga 5
Bilaga 6
Bilaga 7



Svenska kyrkan =

TORSBY PASTORAT

§ 199
Fastighet (I)

- Presentation av ritningsforslag for renovering av Torsby kyrka.

- Lycke kyrka ér fardigrenoverad och Gppnar igen till forsta advent. Ar-
beten som utforts &r sdkring och mélning av tak, handikappsramp fram
till koret och ett litet andaktsutrymme vid det ursprungliga altaret i 6s-
ter. Borttagning av tva bankar och inkortning tva av bankar har ocksé
genomf{orts.

- Avloppet i Marstrands forsamlingsgérds &r dtgidrdat sedan vecka 44 och
fastigheten &r 6ppen for verksamhet igen.

§ 200
Personal (I)

- Komminister Mikael Hansen, har anstéllts tillsvidare 100% fran och
med 2023-03-06.

- Eleonor Evenbratt kommer att vikariera som diakon med tjdnstgoring
60% under perioden 230101240630 under tiden fér Maria Lagergrens
diakonutbildning.

- Paula Kaltenbach kommer att vikariera 20% under varterminen for
Adam Edvardsson under hans tjdnstledighet for kantorsutbildning.

§ 201
Organisation (I)
- Lagesbeskrivningsrapport av Torsby pastorat infor biskopsvisitationen
hdsten 2022.
- Planering biskopsvisitationen 6 december.
- Samtalsdmnen som ér aktuella i kyrkorddet.
- Miljodiplomering.
Uppdaterad vision som godkénts av GGteborgs stifts héllberhetsutveck-
lare Christina Bernérus: Torsby pastorats vision &r att utifran vért skap-
elseansvar verka for en andlig, social, ekonomisk och ekologisk hall-
barhet ur milj6- och klimatsynpunkt i kyrka och sambhille.
- Sammantridesplan 2023
- Verksamhetsram 2023
- Namnforslaget Marstrand-Torsby pastorat har presenterats och god-
kénts av samtliga forsamlingsrad. Arendet skall beredas i kyrkoradet for
beslut vid extra kyrkofullmaktige senast 1 april 2023, for att trida i
kraft 1 januari 2024.

§ 202
Begravningsverksamheten (I)
- Lansstyrelsen har beviljat tillstdnd for renovering av kyrkogdrdsmurar i
Torsby och Harestad.
- Vaktmistare Martin Lidhall har utsetts att utfora brandskyddsansvaret.

Bilaga 8

Bilaga 9

Bilaga 10
Bilaga 11
Bilaga 12

Bilaga 13
Bilaga 14
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Uppfoljning

§203

Protokoll fran férsamlingsraden (I)
Inga inkomna protokoll.

§ 204
Ovriga fragor

Avslutning

§ 205

Nista ordinarie sammantride
Tisdagen den 13 december kl. 17.00.

§ 206

Métets avslutning

Ordf6rande Jan Arvidsson tackade for motet.

Lis kapitel 6 i boken ”Du ér vald” for samtal vid nédsta sammantride.
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KYRKORADETS DELEGATIONSORDNING

FASTSTALLD i kyrkorid 2022-02-08, reviderad KR 2022-03-08 § 64,
reviderad KR 2022-11-22§.

ALLMANT OM DELEGERING

Att delegera innebir att man 6verfor beslutanderitten till ndgon annan. Det organ som pa
grund av lag eller andra bestimmelser har fitt befogenhet att fatta beslut kan av olika skil
vilja uppdra at nagon annan (delegat) att fatta vissa beslut.

Genom att sprida beslutanderitten till den eller dem som har bist méjlighet att 6verblicka
konsekvenserna av ett beslut fir man en mindre tungrodd administrativ apparat och en
snabbare och enklare beslutsomging. Det centrala organet kan koncentrera sig pi
overgripande och principiella frigor medan frigor som ofta ir dterkommande och av
rutinartad karaktir beslutas pé ligre niva.

En grundliggande regel 4r ocksi att det organ som limnar &ver beslutanderitten inte kan
franhinda sig sitt ansvar. Det som delegeras 4r endast ritten att fatta beslut. Ansvaret for
dessa beslut ligger dock alltid kvar p4 det organ som beslutat om delegationen. Beslut som
fattats pd delegation behéver dirfor dterrapporteras for att kyrkoradet skall kunna ansvara
for verksamheten. I Torsby pastorat sker det genom att kyrkorddet meddelas om beslut
under de inledande informationspunkterna i kyrkoridets dagordning.

I samband med all verksamhet giller att den ansvarige skall férvissa sig om att
erforderliga medel finns i budget. Om budgetmedel saknas skall frigan alltid behandlas av
kyrkoradet och eventuellt av kyrkofullmiktige.

I delegationsordningen anvinds begreppet prisbasbelopp. Prisbasbeloppet faststills
arligen och uppgar 2022 till 48 300 kronor. I pastoratets delegationsordning aterfinns

foljande ansvars- och delegationsinstanser:

Kyrkofullmiktiges ordférande  KF ordf

Kyrkorad KR, alltid ytterst ansvarig.
Kyrkoradets ordférande KR ordf
Kyrkoherde Kh, enligt Kyrkoordningen (KO) skall det alltid

finnas en kyrkoherde i forsamlingen. Vid semester
och sjukdom trider vikarierande kyrkoherde in
med kyrkoherdens delegationer men med
ordinarie kyrkoherdes instruktioner.

Arbetsledande chefer AIC, kyrkoherde for forsamlingsvirdande
personal och 6vriga arbetsledande chefer.
Kyrkogardschef KgC, for vaktmisteri och begravningsverksamhet.

aj
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Administrativ chef AdmC, for kanslipersonal och fastighetsansvarig.
Forskolechef FskC, for forskolans personal.
Fastighetsansvarig Fa

Informationsassistent Infass

Forsamlingsrad FR

Presidium/AU Kyrkoradets beredande grupp antingen i form av

ett av kyrkoradet utsett arbetsutskott (AU) eller
dess presidium i form av kyrkoradets ordférande
och vice ordféranden samt kyrkoherde.
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1. PERSONALARENDEN

1.1

1.2a

1.2b

1.2¢

1.3a

1.3b

1.4a

1.4b

1.4c

1.5

1.6

. Uppgift:
Inrittande av ny tjinst

Anstilla personal pé viss
tid, hogst 11 ménader.

Aterinrittande av
nuvarande tjinst.

- Anstilla personal pa viss
tid, hégst 6 manader.

Lénesittning for all
personal

Lénesittning for
kyrkoherde

Léne6versyn for

férsamlingsvardande
personal och AIC.

Lonesversyn 6vrig
personal

Lonesversyn for
kyrkoherde

Forflyttning/omplacering
enligt Kyrkans AB § 6.

Avstinga arbetstagare
fran arbete enligt Kyrkan
AB§ 10

. Ansvar/Delegerat till:
KR

Kh, AdmC, FskC, KgC

Kh, AdmC, FskC, KgC

KR ordf

KR ordf och kh

Kh och AIC

KR ordf

Kommentar:

Vikariat for kyrkoherde-
befattning om hégst tre manader
ankommer pa kyrkoherden
enligt 5 kap 3 § KO
(beh6righétsf6rklaring krévs av
DK)

Al personal 4r dven personal i
. begravningsverksamhet, kansli
. och forskola.

Kyrkoridets ordférande kan
bistd i drendet.
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1.7

1.8

1.9

1.10

1.11

1.12a

1.12b

1.12¢

1.13

1.14

Forliggning av arbetstid
enligt Kyrkans AB § 13
mom 5 (schemaliggning)

Meddela disciplinpéfsljd i
form av skriftlig varning
enligt Kyrkans AB § 11

Beslut av uppsigning och
avsked

Forkortning av uppsig-
ningstiden efter framstill-
ning fran arbetstagaren
enligt Kyrkans AB § 33
mom. 4

Beslut om bibehillande av
16n eller del av 16n vid
ledighet och studier enligt
Kyrkans AB § 26

Bevilja ledighet f6r
enskilda angeldgenheter
upp till 12 manader utan
avloningsférmaner.

Bevilja ledighet for
enskilda angeligenheter
upp till 3 minader utan
avloningsforméner.

Bevilja ledighet for
enskilda angeligenheter
mer dn 12 manader utan
avloningsférméner.

Bevilja semester enligt
Kyrkans AB § 27 for all

personal

Befattningsbeskrivningar

Kh, AIC

Kh

AU/presidiet

Kh och KR ordf

Kh, AIC

KR

Kh, AIC

Kh, AIC

For den personal de arbetsleder

For prister och diakoner skall
bestimmelserna i KO 31 kap 14 §
resp. 32 kap 14 § beaktas
(befogenhetsprévning).
AU/presidiet skall informeras.

For prister och diakoner skall
bestimmelserna i KO 31 kap 14 §
resp. 32 kap 14 § beaktas
(befogenhetsprévning).

Kyrkoridet skall informeras.

For den personal de arbetsleder.

For den personal de arbetsleder.
Kyrkoherden skall informeras.

G



Svenska kyrkan ==

TORSBY PASTORAT
1.15a  Attestering av perso- Kh, AIC

nalens tidrapporter, kor-
journaler och utligg.

1.15b  Attestering av KR ordf
kyrkoherdens utligg.

1.16 Ovriga personal- Kh Exempel: Fortbildning,
administrativa drenden uppvaktningar m.m.

1.17 Bevilja kurser och Kh
utbildningar

1.18a  MBL férhandlingar 11 Kh
organisationsirenden

1.18b  MBL 19 informations- Kh, AIC For den personal de arbetsleder
drenden
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2. EKONOMISKA ARENDEN

2.1

2.2

2.3

2.4

2.5

2.6

2.7

2.8

29

2.10

Delegerad uppgift:
Kortsiktig uppléning

Sluta ramavtal

Placering av pastoratets
penningmedel inom ramen
for av kyrkoradet utfirdade
direktiv.

Konvertering av lan
Avskrivning av fordran

Upphandling av
forsikringsgivare.

Upphandling av varor och
tjdnster for den 16pande
verksamheten, maskiner
och utrustning inom
driftbudgetens anvisade
ram.

Upphandling av varor och
tjanster som betraktas som
investering.

Fullfolja krav till tingsritt
och kronofogdemyndighet

Attestering av
l6neutbetalning

Delegerat till:
Kh och KR ordf
gemensamt

AU/presidiet

AU/presidiet
Kh

AU/presidiet

AIC

Ovrig personal
Kh

AlC

Kh och KR ordf
gemensamt

AdmC

Kommentar:

Kyrkorddet skall faststilla
riktlinjer, maxbelopp och lingsta
tid.

Kyrkofullmiktiges reglemente
for medelsplacering skall
beaktas.

Max 25 % av prisbasbeloppet

Hogst 5 prisbasbelopp och inom
budgetram

Hogst 3 prisbasbelopp och inom
budgetram

Inom budgetram max 2 000 kr
Hogst 5 prisbasbelopp

Hogst 3 prisbasbelopp
(fastighetsansvarig se 4.4)

Se dven 1.15

g)
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3.BEGRAVNINGSVERKSAMHETEN OCH FASTIGHETSFORVALTNING

3.1

3.2

33

34

3.5

3.6

3.7

3.8

3.9

Delegerad uppgift:
Upplata gravrittsgravplats
for icke forsamlingsbo
enligt 2 kap.3 §1i
begravningslagen

Medling vid tvist om
kremering, gravsittning
och frivillig medling samt
avge yttrande till Lins-
styrelsen vid oenighet vid
medling enligt 5 kap. 3, 4 §§
begravningslagen

Medge anstdnd med
gravsittning av aska enligt
5kap. 11 och 18 §§
begravningslagen

Besluta om att gravsittning
av aska skall ske enligt 5
kap. 12 § begravningslagen

Besluta att inte limna ut
aska enligt 5 kap. 16 §
begravningslagen

Besluta om flyttning av
stoft eller aska enligt 6 kap.
1 och 2 §§ begravnings-
lagen

Foreldgga dodsboet att
anmila gravrittsinne-
havare enligt 7 kap. 17 §
begravningslagen

Besluta om 6verlételse av
gravritt enligt 7 kap. 18 §
begravningslagen

Besluta om gravsittning
enligt 7 kap. 22 §
begravningslagen

Delegerat till: Kommentar:
KgC

Kh, KgC

KgC

KgC

KgC

AU/presidiet

KgC

KgC

KgC



Svenska kyrkan ==

TORSBY PASTORAT

3.10 Godkinna eller avsla

3.11

3.12

3.13

begiran om uppsittning,
indring, komplettering och
borttagning av grav-
anordning

Besluta om nédvindiga
atgirder pa gravplatsen
enligt 7 kap. 31§
begravningslagen

Utfirda foreliggande om
att gravplatsen skall sittas i
stind enligt 7 kap. 33 §
begravningslagen

Beslut om borttagande av
gravanordningar vid
aterlimnande av gravritt

KgC

KgC

KgC

KgC
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4. FASTIGHETFORVALTNING

Delegerad uppgift:
4.1  Upplatelse av kyrka.

4.2 Uthyrning av andra lokaler.

4.3  Upphandling av varor och
tjdnster for den lopande
verksamheten samt rep-
arations- och underhalls-
arbeten inom driftbud-
getens anvisade ram.

4.4  Upphandling av varor och
tjanster som betraktas som
investering.

5.0VRIGA ARENDEN

Delegerad uppgift:

5.1 Beslut om utlimnande av
allmén handling eller
Svenska kyrkans
handlingar eller beslut om
avslag pa begiran om
utlimnande av sidan
handling.

5.2 Arbetsmiljéansvar

5.3 Beslut i bradskande

drenden

54 Beslut om férsamlings-
kollekter

5.5 Beslut om utdelning av
stiftelser.

Delegerat till:
Kh

Inf ass

Fa

Delegerat till:
Kh

Kh och AIC

KR ordf eller vice ordf i
samrad med kh.

FR

Stiftelsernas respektive
styrelser

Kommentar:
Regleras i KO § 41 pa delegation
av forsamlingsraden

Kyrkoherde beslutar vid
tveksamheter

Hogst 5 prisbasbelopp, inom
budgetram

Hogst 5 prisbasbelopp, inom
budgetram

Kommentar:
KO bestimmelser som skall
beaktas

Sirskild skriftlig delegation skall
utfdardas. Kyrkoradet ir ytterst
ansvarig.

KO 43kap6och7§§
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5.6

5.7

5.8

59

5.10a

5.10b

5.11

Beslut om utdelning av
diakonikassan.

Diakon/kyrkoherde

Ansvarar fér att GDPR och Kh

gillande lagstiftning f6ljs
enligt dataskydds-
lagstiftning.

Mottagande av post och
paket

Firmatecknare

Besvarande och yttrande
6ver 6verklaganden och
anmilningar gillande
kyrkoradet.

Besvarande och yttrande
over 6verklaganden och
anmilningar gillande
kyrkofullmiktige.

Brandskydd

KgC, Fa, AdmC,
kanslipersonal,
vaktmistare med
personlig delegation

KR ordf, KR vice ordf,

Kh, AdmC

KR ordf kh

KF ordf

KgC

Endast ordinarie kyrkoherde
tecknar firma. Vikarierande
AdmC tecknar firma tom aug
2023.
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Avrop Svenska kyrkan

Detta avrop gors mot gallande ramavtal mellan Svenska kyrkan och Eways.

Laddoperator

Namn: Eways AB
Organisationsnummer: 556167-9720
Ombud namn: Adrian Strand

Ombud tel: 070 33955 554 Ombud e-post: adrian.strand@eways.se

Bestaillare

Organisationsnamn: Svenska Kyrkan, forskolan
Organisationsnummer:
Ombud namn: Martin Grosshog

Ombud tel: 0303 206 847 Ombud e-post: martin.grosshog@svenskakyrkan.se

Fastighetsbeteckning dar laddstationerna skall installeras: Lycke 1:7
Utbetalning av laddaterbaring (Bankgiro/Plusgiro): 5724-2877

Markning av sjalvfaktura vid laddaterbaring: Ansvarsnummer: Torsby Pastorat

Eways — El till alla bilar
Brovagen 9, 182 76 Stocksund
eways.se | 010-121 94 00 | info@eways.se

sJ
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Leveransuppgifter

Adressrad 1: Torsby 170
Adressrad 2:

Postnummer: 442 73 Ort: Karna

Faktureringsuppgifter

Organisationsnamn: Svenska kyrkan, Torsby pastorat
Organisationsnummer: 252003-6274

E-postfaktura: 77800340@faktura.svenskakyrkan.se
Adressrad 1: Fack 77800340

Adressrad 2: Box 15018

Postnummer: 750 15 Ort: Uppsala

Bestallarens ordernummer: Martin Grosshog

Annan fakturamarkning: Torsby Pastorat

Eways - El till alla bilar
Brovigen 9, 182 76 Stocksund
eways.se | 010-121 94 00 | info@eways.se
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Produkter och tjanster

Laddoperatdren levererar och installerar laddstationer inklusive driftsattning och
tillhdrande tjanster.

Pos. | Produkt Pris exkl. moms Antal |Total
1.0 |Laddstation
1.4 |C-A Aural1-3-fas 6-32 A, [15 255 kr 1 15 255 kr
4G, 2*uttag inkl JFB
Router 3500 kr 1 3500 kr
Lastbalansering Enegec | 4995 kr 1 4995 kr
3.5 |Eways Dynamisk 1 596 kr per i 1596 kr
lastbalansering; per laddstation. Fér en
laddstation laddstation med tva
uttag innebar det 798
kr per ladduttag.
2.9 |Labeling Startkostnad 1 000 kr |1 1100 kr
+ 100 kr/laddare
Installationskostnad 33 350 kr 33350 kr
Totalt: 59 796 kr

Om férutsdtiningar framkommer som inte har varit kédnda vid besdk eller enligt tillhandahdllen
dokumentation, kan tillkommande arbete ibland krdvas. Sdadana arbeten skall aviseras,
kostnadsuppskattas och godkénnas av bestdllaren innan arbetet pdbérias. Om Laddoperatéren gor
beddémningen att kostnaden kommer att understiga 10 % av installationskostnaden har projektledaren
rdtt att omgdende pdbérja arbetet. Laddoperatéren dr dock skyldig att dérefter utan dréjsmal underrdtta
bestdllaren om arbetet.

Tjanster
3.0 |Tjanster Pris exkl. moms Antal |Total
3.1 |Eways SIM-kort static  |149 kr/ SIM-kortoch |1 145 kr
5Gb manad
3.2 |Eways Laddtjanst 0 kri 12 man fran 2 58 kr
(Molntjanst/Kundtjanst) |avtalsstart, darefter 29 (Fran ar 2)
kr/uttag/man
Totalt 203 kr
Konsumentpris och avgifter
Tjanst Pris for | Eways transaktionsavgift Ersattning till
konsument Exklusive moms bestillaren
Inklusive moms Inklusive moms
Laddkort kr / kWh 0,30 kr/kWh kr / kWh
EasyPark kr / kWh 0,30 kr/kWh Kr/kWh

3
Eways — El till alla bilar
Brovagen 9, 182 76 Stocksund
eways.se | 010-121 94 00 | info@eways.se
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Handlingarnas rangordning

For avtalet galler nedanstaende handlingar. Dessa handlingar kompletterar varandra
och forekommer i dessa mot varandra stridande uppgifter eller foreskrifter, galler de
om inte omstandigheterna uppenbarligen foranleder annat, sinsemellan i féljande
ordning:

Skriftliga andringar och tillagg som 6verenskommits mellan parterna.
Detta avtal.

Ram-avtal mellan Svenska kyrkan och Eways.

Avtal 90.

el

Bilagor

e Avtal 90 (ej bifogat)

Betalningsvillkor

Laddstationer och tillbehor:
50% av ordervardet vid order
40% vid leverans av laddstationer
10% vid driftsattning

Tjdnster: 12 manader i férskott

Betalningsvillkor: 30 dagar netto

Detta avrop ar upprattat 2022-10-03 och digitalt signerat via Assently.com.

Ekonomisk enhet Eways AB

Martin Grosshog Niclas Sahlgren

Behorig avtalstecknare VD
martin.grosshog@svenskakyrkan.se niclas.sahlgren@eways.se

Eways — El till alla bilar
Brovagen 9, 182 76 Stocksund
eways.se | 010-121 94 00 | info@eways.se
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Svenska kyrkan -@- Balansrakning 2022-10

TORSBY PASTORAT

Kodbehdrighet: Hela huvudboken Jamfiorelsetal: 83,3%
Grundurval: Balanskonton 1-2999 Enhet: kr
Ingéende Bokfért Utgaende
Varde Varde Virde
2022 Jan-Okt 2022 Okt 2022

TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgdngar

Byagnader och mark 18 716 687,63 -12 384,00 18 704 303,63
Inventarier, verktyg och installationer 1530011,00 449 450,00 1979 461,00
Pagaende nyanldggningar och férskott avseende materiella 315 000,00 -315 000,00
anlaggningstillgangar

Summa materiella anldggningstillgangar 20 561 698,63 122 066,00 20 683 764,63

Finansiella anldggningstillgdngar

Langfristiga vardepappersinnehav 9 699 250,44 6 000000,00 15 699 250,44
Langfristig fordran begravningsverksamhet

Summa finansiella anldggningstillgdngar 9 699 250,44 6 000 000,00 15 699 250,44

Summa anlaggningstillgdngar 30 260 949,07 6122 066,00 36 383 015,07

Omsiéttningstillgdngar

Kundfardringar 557 747,00 -86 813,00 470 954,00
Fordran begravningsverksamhet
Ovriga fordringar 465 760,00 28935,34 494 695,34
Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 720 456,54 -342 216,70 378 239,84
Kortfristiga fordringar 1743 983,54 -400 094,36 1343 889,18
Kortfristiga placeringar
Kassa och bank 22 301920,69 -6 914 027,55 15 387 893,14
Omséttningstillgangar 24 045 904,23 -7 314 121,91 16 731782,32
SUMMA TILLGANGAR 54 306 853,30 -1192 0551 53 114 797,39
Torsby pastorat anntelle 2022-11-1415:08 SIDA1(2)
/
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Svenska kyrkan & Balansrikning 202210
TORSBY PASTORAT
Kodbehdrighet: Hela huvudboken Jamforelsetal: 83,3%
Grundurval: Balanskonton 1-2999 Enhet: kr
Ingéende Bokfért Utgdende
Véarde Vérde Varde
2022 Jan-0Okt 2022 Okt 2022
EGET KAPITAL, OCH SKULDER
Eget kapital
Balanserat resultat -43 87174319 -43 871743,19
Arets resultat -2 716 647,88 -2 716 647,88
Eget Kapital -46 588 391,07 -46 588 391,07
Obeskattade reserver
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Checkrédkningskredit
Gravskitselskuld -64 34150 -230000,00 -294 34150
Skuld begravningsverksamhet -1060 70591 -379 360,00 -1440 06591
Gvriga skulder
Langfristiga skulder -1125 042,41 -609 360,00 -1734 407,41
Kortfristiga skulder
Skuld begravningsverksamhet -1150 776,00 958 979,70 -191796,30
Leverantdrsskulder -1891875,16 1175 462,20 -716 412,96
Gravskdtselskuld -6 186,00 -6186,00
Skatteskulder 286 080,00 286 080,00
Ovriga skulder -655 858,00 188 609,07 -467 248,93
Villkorade bidrag -637 933,06 365 076,50 -272 856,56
Upplupna kostnader och foruthetalda intdkter -2 250786,60 B4é 286,44 -1404 500,16
Summa kortfristiga skulder -6 593 414,82 3820 493,91 -2772 920,91
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER -54 306 853,30 3 211 133,91 -51095 719,39
Arets berdknade resultat 2019 078,00 2019 078,00
Tarsby pastorat anntelle 2022-11-1415:08 SIDA 2 (2)
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Svenska kyrkan s

TORSBY PASTORAT

Kodbehdrighet: Hela huvudboken

Ef/c\zﬁo q

Resultatrakning 2022-10

lamfdrelsetal: 83,3%

Grundurval: Resultatkonton 3-9999 Enhet: kr
Utgaende Budget Awvikelse mot Nyttjad budget Utgéende
Vérde Vérde Budget Vérde Varde
Okt 2022 2022 2022 2022 Okt 2021
Verksamhetens intdakter
Kyrkoavgift 12972 472 15560000 -2587528 83,4% 13 250 837
Begravningsavgift 4338 307 5661000 -1322 693 76,6% 4265135
Ekonomisk utjdmning -1294 600 -1554 000 259 400 83,3% -1231810
Utdelning frén andelar i prastlonetillgangarnas 278 600 278 000 600 100,2% 147 260
avkastning
Erhallna gavor 2000 2000
Erhéllna bidrag 4527393 5773000 -1245 608 78,4% 3831432
Nettoomsattning 786 727 634000 152727 124,1% 327121
Ovriga verksamhetsintakter 33610 33610 1800
Summa intékter 21644 508 26 352 000 -4 707 492 82,1% 20591774
Verksamhetens kostnader
Kostnader fér varor, material och vissa kdpta -14 915 -20000 5085 74,6% -11705
tjdnster
Ovriga externa kostnader -7 415 668 -11264 200 3848532 65,8% -6197 419
Personalkostnader -11492 865 -14119 792 2626927 814% -10727 812
Av- och nedskrivningar avimmateriella och -938 216 -1191375 253159 78,8% -843 583
materiella anlaggningstillgangar
Summa kostnader ~19 861664 -26 595 367 6733703 74,1% -17 780 519
Verksamhetsresultat 1782 B44 =243 367 2026 211 -732,6% 2 811255
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran finansiella anldggningstillgangar 164 801 500000 -335199 33,0% 197 533
Ovriga ranteintakter och liknande 71885 71885 46 819
resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter -452 =452 -29
Summa resultat fran finansiella investeringar 236 234 500 000 -263 766 47,3% 244 322
Resultat efter finansiella poster 2019 078 256 633 1762 445 786,8% 3 055577
Bokslutsdispositioner
Arets resultat 2019 078 256 633 1762 445 7864,8% 3055577
Torsby pastorat anntelle 2022-11-14 15:09 SIDA1(1)
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Svenska kyrkan &=

TORSBY PASTORAT

Kodbehdrighet: Hela huvudboken

Begravningsverks. dver/underskott

A?,/fjm 5

2022-10

Jamfaorelsetal: 83,3%

Grundurval: Hela huvudboken Enhet: kr
Utgdende Budget Avvikelse mot Nyttjad budget Utgaende
Varde Varde Budget Varde Vérde
Okt 2022 2022 2022 2022 Okt 2021
Verksamhetens intdkter
Begravningsavgift 4717 667 5661000 -943 333 83,3% 5438 667
Ovriga intakter 52955 52955 14 696
Summa verksamhetens intékter 4770 622 5 4461000 -890 378 84,3% 5 455 363
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader -1880 225 -2273578 393353 82,7% -1894 599
Ovriga kostnader -2 096 682 -2 876 000 779 318 72.9% -1881884
Av- och nedskr. av mat. anl.tillgdngar -382539 -477 979 95 440 80,0% -329 194
Summa verksamhetens kostnader ~4 359 447 -5 627557 1268 110 77,5% -4 105 676
Finansiella poster
Rénteintakter
Rantekostnader -31816 -33 000 1184 96,4% -31519
Arets dver/underskott 379 360 443 378 916 85 584,0% 1318 168
Torsby pastorat anntelle 2022-11-1414:53 SIDAT(1)
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Innehav fonder

Fond 11 335 909-5

2022-11-14 15:02
ANNA-KARIN TELLESTAM
TORSBY PASTORAT 062520036274

Férdelning Tillgangar
Rantor 43% Tillgangstyp Varde Foridndr.%
Aktier 57% Réanteplaceringar 4 569 321,81 -7,94
Alternativa placeringar 0% Blandplaceringar 0,00 9,00
Fdrdelning éver sparandet kan endast visas for positiva varden. | aREpIEEengar G UCIAESS:S9 =0
diagrammet visas blandplaceringar férdelat pa réntor, aktier och Alternativa placeringar 0,00 0,00
alternativa placeringar. Summa 10 636 677,16 -5.29
Ranteplaceringar
Riantefond Andelar Kurs Ansk.virde Varde Férandr. Kr Forandr.%
Swedbank Robur 24 808,7462 88,38 2453 721,01 2192596,99 -261 124,02 -10,64 Kép Byt Saij
Cor Bond Eur IG
Swedbank Robur 23 569,2664 100,84 250991573 237672482 -133190,91 531 Kop Byt Salj
Tal. R&nta MEGA -
Summa 4 963 636,74 4569 321,81 -394 314,93 -7,94
Aktieplaceringar
Aktiefond Andelar Kurs Ansk.vidrde Varde Forindr. Kr  Fordandr.%
Swedbank Robur 72 007,5403 84,26 6 267 157,78 6 067 355,35 -199 802,43 -3,19 Kop Byt Sajj
Tal. Aktie MEGA
Summa 6 267 157,78 6 067 355,35 -199 802,43 3,19
Regelbundet sparande
Overforingsdatum Fran konto Till fond Periodicitet Belopp
22-11-25 8105-9,744 711 158-9 Swedbank Robur Cor Bond Eur IG Manadsvis 150 000,00

Visa all fondhistorik
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Overfor till konto Starta manadssparande Sok

3 958 555,40 SEK

Samlat varde

+413 025,97 (+11,65%)

Qrealiserad vinst/forlust

+4 996,38 (+0,13%)
1 dag

Fonder
Samlat varde: 3 958 555,40 SEK

Nordea Donationsmedelsfonden utd 3958 555,40 SEK

24 932,03 st. +413 025,97 SEK

Mer om kontot

@ Kontouppgifter
(B Férdelning

C% Fordelningsplan

Ansvarsfriskrivning

Bdrskurserna ar fordrdjda med minst 15 minuter. Kursinformation fradn Refinitiv Limited.
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Bilago T

Léagesbeskrivningsrapport av Torsby pastorat infor biskopsvisitation
hosten 2022

| pastoratet ingdr Harestad, Lycke, Marstrand och Torsby férsamlingar. Befolkningen uppgar
till ca 8 470 invénare (2021) varav 5 317 4r medlemmar i Svenska kyrkan. Det ger en
medlemsprocent pa 63 %. Delar av pastoratet préglas av inflyttning (Harestad, Torsby och
Lycke) medan andra delar (Marstrand) mer priglas av sommarboende.

Det finns fyra kyrkor, ett kapell och fyra férsamlingshem samt kanslibyggnad, ett
bisdttningsrum och ekonomibyggnader i pastoratet. Torsby pastorat har landsbygdskaraktar
trots ndrheten till bade Kungalv och Géteborg. Marstrands férsamling ar kustnira och
sarskiljer sig med ett stort turismfléde. Torsby pastorat har en historia av gammalkyrklighet,
den traditionen lever i viss man kvar i bygden. Pastorsexpeditionen ligger i Kirna (Torsby
férsamling) och dar &r all personal inom férsamlingsverksamhet och kansli placerad.

Kyrkotillhoriga

Medlemsantalet ger en bra bild hur stark relation till Svenska kyrkan ar pa ett 6vergripande
plan. Andelen medlemmar har pa en 10 ars period minskat frdn 76 % till 62,8 %. Siffrorna
visar att pastoratet tappar medlemmar och féljer trenden i riket och stiftet men fran en
hégre niva. Torsby pastorat har en fortsatt hég andel kyrkotillhériga 2021 med 62,8 % i
jamférelse med rikssnittet som uppgar till 54 %. (Géteborgs stift 51 %).

Eftersom det sker en inflyttning i pastoratet dr antalet medlemmar ungefar detsamma som
2012. Icke medlemmar 6kade i Torsby férsamling fran 1 647 personer (2012) till 3 153 (2021)
det finns skl att fundera pa vad betyder det fér férsamlingen?

Utmaning:

Beslut om uttréde borde ga att paverka och det vill man ocksa géra i ett av arbetslagets
prioriterade omraden som beskrivs enligt féljande: ”Na minniskor som dnnu inte ar
engagerade i Svenska kyrkan, den gula gruppen det vill siga att nd manniskor som dnnu inte
ar engagerade i Svenska kyrkan. Tillhériga saval som icke tillhériga men som &r nyfikna.
Genom att utveckla kommunikationen. Vi vill ocksa vara en aktiv del i lokalsamhillet genom
samverkan med foreningar, andra ideella organisationer och arrangemang.”

Nyckeln till Svenska kyrkan — en skrift om organisation, verksamhet och ekonomi 2022
kapitel 4 kan man skicka brev till den som ar under 30 ar - kommunikation med kyrkans
framtid.

En utmaning fér Torsby pastorat blir att starka sin kommunikativa férmé&ga och f3 ut s3 stor
effekt som mojligt av webb, sociala medier annonser, inbjudningar och métesplatser till
riktade malgrupper. Att presentera det kristna budskapet s& att manniskor kan ta till sig det
utan att det forlorar sin substans.

)



Nagra tankar baserad pa Svenska kyrkans analysenhets rapport (2021) och
rekommendation:

Den framsta anledningen till minskning av medlemmar 4r att unga vuxna viljer att g ur
Svenska kyrkan. | dagsldget utgor 90-talisterna den sista riktigt stora medlemspuckeln
Svenska kyrkan har. Manga ar fortfarande med men de har en svag relation till Svenska
kyrkan och &r darfér mer benagna att Iamna kyrkan &n tidigare generationer.

Hur nar vi den generationen och pa vilket sdtt kommunicerar vi dir det inte finns en
gemensam kulturell kunskapsplattform och vad kyrkan star fér blir alltmer okand.

| omvdrldsbevakningen rekommenderar stiftsmedarbetarna att ta reda p& hur
aldersfordelningen ser ut i pastoratet? Vilka dr de nyinflyttade? Hur ser deras livspussel ut?
Kan pastoratet malgruppsanpassa nir man kommunicerar?

Det ideella arbetet ser annorlunda ut i dag men ménniskor uttrycker en vilja att vara med
och hjélpa andra som har det svart for att pa sa satt kinna mening och hitta ett socialt
sammanhang. Hur maéjliggor vi till sddant engagemang och vilka végar in i férsamlingsliv
finns? Lds mer om "kommunikation som mission” pa: Kommunikation som mission

(sharepoint.com)

Tillhériga och demografi

Fofongngd och tiihongs Zo'cmrgafaranzningar

Artal nlll2ega och folkmangd

.J|

€128

HY PERLINK
"https://internwww.svenskakyrkan.se/1550193"

Dop

Dopet sdger nagot om den “andliga temperaturen” just nu, men berattar ocksad om de
framtida forutsattningarna saval i pastoral som i ekonomisk mening. Det ger en bild hur
Svenska kyrkan lyckas na de unga familjerna. | vilken omfattning vill man eller vill man inte
ga in i kyrkans traditioner. Hur kommunicerar pastoratet dopet till en sekulariserad
malgrupp? Dopet &r ju inte bara en engangsféreteelse i sjdlva dopdgonblicket utan ocks3 ett
tillfalle till méte och undervisning. Den andra indikatorn &r relaterad till foréldrarnas
kyrkotillhérighet. Den anger hur ménga procent av de som féddes under aret och som hade
minst en kyrkotillhorig férdlder som doptes.

2012 doptes 83,6 % av alla fodda barn i Torsby pastorat. Andelen dépta med minst en
tillhorig foralder lag det aret pa 94,9 % vilket dr en betydligt hégre andel jamfort med rikets

2



procentandel 72,2 %. Darefter har dopen minskat framfor allt de senaste tvad aren. En av
orsakerna ar pandemin och det avbrick som skedde med den.

2021 déptes 41 % av antal fédda barn och andelen dépta med minst en tillhorig férdlder
ligger pa 54,2 %. Rikssnittet ligger pa 57 %. Ar 2021 ligger pastoratet under rikssnittet, men
hir finns det mojlighet att ta igen och paverka.

Utmaning: Firre medlemmar viljer att |dta dopa sina barn och allt fler barn fods till foraldrar
som inte sjilva har ndgon relation till Svenska kyrkan. Att pastoratet far fler dop pa grund av
inflyttning ar inte en sjalvklarhet men beslutet om dop borde ga att paverka. Hur gér man
med de barn som stod 6ver dopet pa grund av pandemirestriktionerna? Har man en strategi
for att erbjuda dop fastdn barnen har blivit dldre?

Rekommendation:

Pastoratet rekommenderas att fortsatt jobba med sitt doparbete och hitta gemensamma
strategier i hela arbetslaget. Det dr en fraga for mer dn bara de som arbetar pa expeditionen.
Vidare ar det viktigt att stirka sin kommunikativa form&ga och finna nya satt och nya kanaler
att bjuda in och att na familjer och dven nyinflyttade familjer.

Stiftskansliet bistar garna med stéd genom handlingsplansverkstad dop. Se info ifran
nationell nivd: Dop (sharepoint.com) samt Resursbanken for larande och undervisning -
Startsida (sharepoint.com)

Ocp och Fodse? Kantiresardur Wogsla Eugiavmrgst
antsi dep och antal ‘oc2a barn
=S Ancel diptatotatt. @ Andel dapts enanst 1 et foraldee
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irra 2iziy mestest moegitucer azay g - LE = LY g as
ASr DAL, Tar €2 TinS: g (Reydes fant T2AN 432 82 £ h 59 €54 % 452

Konfirmand
Konfirmation dr dven den savél en indikator pa den nuvarande andliga temperaturen i
forsamlingen som pa framtida utveckling i saval pastoralt som ekonomiskt hdnseende.
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Konfirmerade i procent av kyrkotillhériga méater konfirmationens stallning bland de
ungdomar som dr medlemmar i Svenska kyrkan. Det finns ett starkt samband mellan att vélja
att konfirmera sig och att senare i livet |dta d6épa sina barn. Medlemmar som konfirmeras
har ocksa en alimant starkare relation till Svenska kyrkan och dr mindre benigna att aktivt
avsluta sitt medlemskap. Konfirmerade i procent av alla 15-aringar visar hur stark stallning
konfirmationen har bland alla 15-aringar i enheten. En procentsats dver 50 % pekar pa att
konfirmation &r ett majoritetsval bland alla ungdomar. Ju hégre procentsats, desto mindre
karaktdr av eget stéllningstagande ar det i lokalsammanhanget att konfirmeras. Ju lagre
procentsats desto tydligare ar det att forsamlingen har att uppmuntra ungdomarna att aktivt
valja konfirmation. Om fler ungdomar idag saknar grundldggande utbildning i kristen tro,
behdver Svenska kyrkan fundera 6éver hur man kommunicerar.

2012 konfirmerades 49,9 % (vilket &r hogre dn riket som uppgar till 31,3 %) av alla 15 aringar
i pastoratet medan siffran 54,9 % (jmf riket 46,1 %) utgors av andelen kyrkotillhériga. Bade
ar 2019 och 2020 lyckades man vil trots pandemin. 2021 konfirmerades 17 % (riket 19,9 %)
av alla 15 aringar medan 24,4 % utgors av kyrkotillhoriga konfirmander (riket 35,6 %).

Analysenhetens rapport 2021:

Trots att andelen svenska ungdomar som konfirmerar sig minskar ar det en av de
regelbundna aktiviteter som arligen samlar flest i det svenska samhallet.

Det dr vanligare att valja att konfirmera sig bland flickor dn pojkar. Hur det ser ut i Torsby
och varfor det ser ut sa dr vart att reflektera 6ver.

De flesta av konfirmandernas férvantningar uppfylls och konfirmandtiden blir en positiv
upplevelse. 90% av de som konfirmerats dr ndjda med konfirmationen. Det finns ocksa en
koppling melian konfirmation och vilja att sta kvar som medlem.

Utmaningen dr med andra ord inte missndjda konfirmander utan att farre véljer att
konfirmera sig. | Torsby pastorat har antalet 15 aringar 6kat. Andelen konfirmander har
minskat och det blir sarskilt tydligt ar 2021.

Rekommendation:

De reviderade riktlinjerna for Svenska kyrkans konfirmandarbete anger att
pastoratet/férsamlingen ska utarbeta en handlingsplan for konfirmandarbetet. | den redogér
pastoratet/forsamlingen for hur de avser att leva upp till uppgiften. Vi rekommenderar att
utarbeta en tydlig strategi. Kan flera arbetslaget involveras i detta arbete? Kan den
kommunikativa férmagan starkas? | vilka kanaler nar man de unga?

Stiftskansliet bistar garna med stdd genom handlingsplansverkstad for konfirmationsarbete.
Konfirmation - Startsida (sharepoint.com) samt Resursbanken fér ldrande och undervisning -
Startsida (sharepgint.com)
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Torsby pastorats tre prioriterade omraden foreslagna for den kommande
férsamlingsinstruktionen

1. Att uttrycka kristen tro i relation till skapelsen

Detta ska ske genomkonkreta handlingsplaner som tar sig uttryck genom arbete med
miljédiplomering. Vi vill ocksa verka for att |ata férsamlingarnas gudstjanst, bén och sang
vara klara uttryck fér det hopp som kan véxa till kraft och engagemang fér skapelsens
framtid. Lata en teologiskt reflekterad syn pa skapelsen prigla den ekonomiska
forvaltningen. Att lata skapelseansvaret pragla det pastorala programmet och forskolans
arbete.

2. Skapa nya motesplatser i prasttradgarden

Genom att utveckla nya motesplatser vid prasttradgarden dar mojlighet ges att méta
varandra och Gud utifran olika behov och kunskap. Vart mal dr att utvecklandet av
prasttradgarden skall leda till nya méjligheter att na fler ménniskor som kan vara
intresserade av kyrkan. Vilket leder in pa det tredje prioriterade omradet.



3. N& méanniskor som dnnu inte &r engagerade i Svenska kyrkan, Den "gula gruppen”
det vill sdga att nd manniskor som annu inte ar engagerade i Svenska kyrkan

(tillhoriga savil som icke tillhériga) men som &r nyfikna.
Genom att utveckla kommunikationen. Vi vill ocksé vara en aktiv del i lokalsamhallet genom
samverkan med fdreningar, andra ideella organisationer och arrangemang.

Hur arbetar Torsby pastorat i forsamlingsverksamheten kring de prioriterade
omradena?

Sammanstillningen nedan bygger pa intervjuer genomférda av stiftsmedarbetarna Ylva
Bodell och Alexandra Cimbritz med medarbetarlaget samband med besok i pastoratet vid tva
tillfallen.

De tre prioriterade omradena pastoratet valt ut, var fran borjan “tre aktuella fragor” man
fran kyrkoradets sida ville fokusera kring som viktiga framtidsfragor. Med ny kyrkoherde
under 2021 har dessa faststillts som just prioriterade omraden i processen med en
reviderad Forsamlingsinstruktion. Att hitta en strategi hur och pa vilket satt man ska arbeta
med de prioriterade omradena blir nu viktiga att mejsla fram.

Feedback fran stiftsmedarbetare

| samtalet med arbetsgruppen finns en stor entusiasm och vilja till att arbeta tillsammans.
Det finns en hdg ambitionsniva. | Pastoratets historia finns gamla spanningar men med nytt
kyrkorad och ny kyrkoherde kdnns det hoppfullt och har skapat mer gynnsamma
forutsattningar att utveckla férsamlingslivet tillsammans med ideella och fértroendevalda.

Pastoratet bedriver en bred verksamhet utifran sina férutsattningar med bland annat
verksamheter som meditation for kropp och sjil, sommarcafé, barnkér och 6ppen férskola,
veckomdssor, onsdagssoppa, samtalsgrupp, konfirmandundervisning, dop, kér och
pianoelever. Sommartid férséker man ocksa fa till en god verksamhet pa Marstrand.

For att fa livaktigare gudstjanster med fler gudstjénstfirare har man fatt dispens fran
dombkapitlet att fira tva istillet fér fyra huvudgudstjanster pa sondagarna. | stéllet for att
gudstjinsterna samlade en handfull gudstjanstfirare i varje kyrka nar man hade fyra
huvudgudstjinster, har nu snittet 6kat markant med en regelbunden kdrna av
gudstjanstfirare i respektive kyrka.

Utmaningar — kommentarer fran stiftsmedarbetare

En kritik som kom fram i samtalen apropé alla goda verksamheter som man bedriver i
pastoratet, ar att man upplever att det dr en kdrntrupp av samma férsamlingsmedlemmar pa
ca 80 personer som man oftast méter i verksamheten och som pastoratets anstallda servar.

Stiftsmedarbetarna motte ocksad bland medarbetarna en frustration, med manga olika
perspektiv pa det som gors och skall géras som ibland konkurrerar om uppmarksamheten
om de prioriteringar som borde géras. De anstillda besitter hog kompetens, de ar néra sin



verksamhet och kan den bast men person och funktion smilter ihop och den anstéllde blir
sin grupp eller verksamhet och féljden blir stuprér med alltfér stort fokus pa sig och sitt med
bristande internsamordning och risk fér en obalans i resursférdelning.

Rekommendation: Torsby pastorat skulle ma bra av en vil anpassad verksamhetsstyrning
som Oppnar upp fér nya méjligheter genom att sortera i allt som skall géras och vidga
perspektivet tillsammans. Det betyder i praktiken att man maste vaga prioritera och vilja
bort. Det blir viktigt inte minst nu med ny kyrkoherde att féra samtal om den storre bilden
tillsammans, dar alla kdnner till riktningen och vad som ir syftet med verksamheten, allt for
att kunna bidra med sin del oavsett om man &r fértroendevald, ideell eller anstilld. Om
malet &r synligt och kdnt &r det littare att navigera dit.

Ytterligare en faktor &r att pa riktigt anvinda férsamlingsinstruktionen som en styrara och
tillsammans forankra en gemensam verklighetsbild, sa fler i laget ser till helheten och inte
bara “sin” verksamhet. For organisationen blir detta viktigt och fér medarbetaren begripligt,
hanterbart och meningsfullt.

Vi som stiftsmedarbetare foresprakar ett medvetet sitt att arbeta med sin omvirldsanalys.
Det &r ingenting som skall géras da och da eller om man maste utan bér ses som ett
forhalliningssatt och en pagaende process. Vi uppmanar Torsby pastorat att dgna tid at
analys s3 att man inte bara gér en omvirldsbeskrivning utan att man ocksa drar
konsekvenser av hur det faktiskt ser ut, d v s en analys.

Utifran sin geografiska utmaning med tre férsamlingar pa fastlandet och en pé en 6 sa ar
ett gemensamt pastoralt férhallningsatt viktigt att hitta samsyn kring, inte bara vad giller
resursfordelningen mellan férsamlingarna, utan ocksd hur en gemensam ”pastoratsvision”
kommuniceras internt och externt.

En annan fraga utifran de prioriterade omr&dena ar; Hur de ideella medarbetarna rustas och
tas i ansprak i forsamlingarna. Kan andakter och gudstjinster och annan verksamhet
bedrivas med stod av fler ideella? Behéver man tinka om och tinka tva enheter istéllet fér
fyra dven om man behaller fyra férsamlingar, d v s fastlandet som en enhet och 6n som den
andra enheten?

Hur tdnker man kring den inflyttning av framfér allt barnfamiljer som sker i och med
nybyggnation i framfor allt Karna? Ett av de prioriterade omraden, utbygganden av
Prastgardsparken ar tankt som ett sitt att méta nyinflyttade. Finns det andra sétt att n3
dessa?

| forsamlingsinstruktionen star det bland annat: “det finns en positiv relation mellan kyrkan
och samhdllet som t ex mojliggdr samarbete med skolan genom exempelvis skolavslutningar
och andra arrangemang i kyrkan”. Vi kan inte se i pastoratets statistik att man arbetar
strukturerat med detta. Har finns en potential att méta manga barn och ungdomar genom
ett genomtiankt skolarbete.



1. Organisatorisk barkraft

Organisationsschema Torsby pastorat var 2022

FSrsamiingsvird
Prast 1 Kantor 1
Prast 2 S0+30% Kantor 2, 50%
Diakonlass. 80% Pedagog 30%+25%
Musikpedagog

Servicebyran® - ekonomi, HR
Kanshistad® - it. telefoni

Forskolan Lyckan
Rektor/pedagog 1
Pedagog 2 Barnskotare 1
Pedagog 3 Barmskotare 2
Ekonomibitride Bamnskotare 3

Fortroendevalda

Administration
Admunistrativ chef
Informationsassistent 25% + 75%

Fastighetsansvarig
Ekonom

Gudstjanstvdrdar
Ideella medarbetare

Kyrkogdrd/vaktmastare

Kyrkogardschef Vaktmastre 4 75%
Vaktm. 1, 95%  Helgvaktmastare
Vaktm. 2. 75%  Sasongspersonal
Vaktm. 3, Vaktm. tidsbeqr.

Extern lokalvard

Alla tjanster ar 100% av heltid. 25% + 75% innebar att tva personer arbetar pa tjansten till 100%
* Inomkyrklig

| den férsamlingsvardande verksamheten finns en kyrkoherde och tva komministrar. Den
ena komministertjansten har varit vakant under en tid men kommer att tillsdttas under
varen 2023. Under vakanstiden har pensionerade praster gatt in pa regelbunden basis.

Det finns en diakoniassistent som haller pa och utbildar sig till diakon och da har man en
vikarierande diakon under tiden. Det finns tva kantorstjdnster, 150 % och tva
pedagogtjanster varav musikpedagogtjiansten ar vakant p g a studier. Tvd pedagoger delar pa
en tjanst och ”lanar” lite av musikpedagogtjansten. Pa den administrativa sidan finns
administrativ chef, informationsassistent, administrator, kommunikator, fastighetsansvarig,
kyrkogardschef och ekonom.

Pastoratet har fyra forsamlingar med centrum/pastorsexpedition i Karna (Torsby forsamling)
men med Marstrands forsamling som sticker ut, dels for att den befinner sig pa en 6 och dels
eller kanske just darfor ar en turistmagnet framfér allt pa sommaren.

Enligt Torsbys pastorats presidium har man tappat manniskor och engagemang pa
Marstrand. Det &r svart att fa resurserna att racka till i de fyra férsamlingarna. Torsby
pastorat har dispens i FIN fran att fira gudstjénst i varje forsamling varje sondag. Istallet firar
man tva huvudgudstjdnster per séndag, normalt sett en i Torsby och en i Harestad. Tanken
ar att forldgga fler gudstjanster i Marstrand under sommarsdsongen. Under sex till sju veckor
har man sommarmusikverksamhet dar.

Torsby pastorat behdver enligt kyrkoherden tidnka i treterminssystem med tanke pa
Marstrand och det stora trycket av manniskor pa sommaren. Det finns ndrvaro pa Marstrand
varje vecka och nér kyrkan ar 6ppen har man en strid strém av besokare.



Allmén rekommendation: Det &r viktig for alla férsamlingar och pastorat att férsoka att
aterbesitta vakanta tjanster, sdvida man inte planerar for att dra in dem. Att vara kort pa
medarbetare skapar stress och frustration hos 6vriga medarbetare och det blir svart att
uppratthalla gudstjanster och verksamhet an mindre att kunna utveckla saval gudstjanster
som verksamhet.

2. Demokratisk barkraft

Det finns tre nomineringsgrupper i Torsby pastorat, Arbetarepartiet Socialdemokraterna,
Folkkyrkans vanner i Torsby pastorat och Fyra kyrkor i Torsby pastorat. Socialdemokraterna
ar nya fér den hir mandatperioden (2022-2025). | den férra mandatperioden (2017-2021)
hade SD en nomineringsgrupp med ett mandat men ledamoten hoppade av efter halva
tiden.

Mandaten férdelas enligt foljande tabell:

Socialdemokraterna (S): Folkkyrkans vanner (FV): Fyra kyrkor (FKiT):
3 mandat 11 mandat 5 mandat

Kyrkofullmaktige
Antal ordinarie kyrkofullmaktigeledamaéter:

[19 (100 %) 12 kvinnor, 63 % 7 man, 37 %

Medelvirde alder = 68 ar

Totalt antal KF-ledamoter inkl. ersattare

30 (100 %) |18 kvinnor, 64 % 12 min, 36 %

Medelvarde alder = 70 ar

Kyrkorad
Antal ordinarie kyrkoradsledamoéter:
(7 (100 %) 4 kvinnor, 57 % 3 min, 43 %

Medelvdrde alder = 67 ar

Totalt antal ledaméter inkl. ersattare:

[11 (100 %) 7 kvinnor, 64 % l4 mén, 36 %

Medelvirde alder = 67 ar

Rekrytering till grupper:

Socialdemokraterna ar nya i kyrkan i Torsby och det ar en liten nomineringsgrupp med stor
vilja men svart att fa tiden att racka till. Tidigare har S inte prioriterat kyrkovalet men
bestamde sig for att stdlla upp infér denna mandatperiod.

Folkkyrkans vdnner har funnits mer dn tvd mandatperioder och bestar av en
sammanslagning av tva tidigare nomineringsgrupper. Man fick egen majoritet i senaste
kyrkovalet men det har varit svart att rekrytera personer. Det krdvs att man ligger pa
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ordentligt for att fa personer att stilla upp pa listan. Att inspirera till att ta ett uppdrag med
ansvar dr annu svarare.

Fyra kyrkor fanns inte representerade i samtalen men har en relativt hog medelalder pa sin
nomineringsgrupp, 73 ar. De fem mandaten representerar alla fyra férsamlingarna.

Allm3n rekommendation: Att aktivt arbeta med nomineringsgrupperna och ha langsiktig
framforhallning sa att man i god tid infér nasta kyrkoval har kandidater som bade dr beredda
att sta pa listan och axla ett fértroendeuppdrag.

Goteborg 2022-10-28

Ylva Bodell, stiftskonsulent och Alexandra Cimbritz, stiftsadjunkt
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Bilaga 1. SWOT-analys

Genomford i samtal/workshop med 8 medarbetare (olika yrkesgrupper bland personalen.)
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Planering biskopsvisitation 6 december 2022

08.30
08.45
09.15
10.00

10.15

11.15

11.30

12.30
13.15

14.00

15.30
16.00
17.30

18.30

Morgonbon i Torsby forsamlingshem
Kaffe

Biskopens linjetal

Benstrackare

Biskopen samtalar med praster och diakoner

Benstrackare

Biskopen samtalar med representanter fran férsamlingsraden (tre fran varje
rad)

Lunch i Torsby férsamlingshem 15-18 personer
Avfird mot Marstrand

Samtal med biskopen, inbjudna gaster och férsamlingsvarden i Marstrands
férsamlingsgard

Fika med smorgasrullar
Biskopen samtal med kyrkoradet
Forberedelser for mdssa

Méssa Marstrands kyrka
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Samtalsdmnen som &r aktuella i kyrkoradet.

1. Namnfragan. Torsby pastorat eller Marstrand-Torsby pastorat.
Mycket fa kdnner till Torsby pastorat. De flesta férknippar det med Varmland.
Samtidigt vet de allra flesta i Sverige var Marstrand &r beldget. Pastoratet har sokt
personal under en ldngre tid. Ingen av de som sékt tjanster har inkommit med
ansoékningshandlingar efter att de last annons utan de har hért av sig efter spontant
eller genom tips av nagon.

2. Fragan om att vara ett pastorat eller en férsamling

3. Demokratiska ordningar nar man ar fortroendevald och samtidigt ar vanlig
forsamlingsbo. Det finns en stor vilsenhet i hur man skall hantera de dubbla eller
multipla rollerna som manga befinner sig i. Fortroendevald, arbetsgivare,
férsamlingsbo, deltagare i nagon verksamhet, volontir.
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Miljddiplomering

Vision steg 1
Torsby pastorats vision ir att ta ansvar och vara ett foredéme fér Guds skapelse. Vi vill att vir

verksamhet ska bli héllbar ur miljé- och klimatsynpunkt.

Lagesbeskrivning steg 1
Ligesbeskrivningen ska utgd frin férsamlingens/enhetens fullstindiga verksamhet, sa att
samtliga omridens olika utmaningar och méjligheter f6r att bidra till hillbar utveckling

tydliggors. Nedanstiende verksamhetsomraden 4r limpliga.
- Gudstjinst

- Undervisning

- Diakoni

- Mission och kommunikation

- Byggnader

- Kyrkogardar och markanliggningar

- Ekonomi och inkdp

- Resor och transporter

Mséjlighet finns att formulera egna verksamhetsomréiden, vilket med fordel gors i samsprak med

stiftets ansvariga handliggare.

Overgripande mél steg 1-3

De 6vergripande milen ir generella mal for en héllbar utveckling, dir forsamlingen/enheten
anger vad man vill 4stadkomma inom varje verksamhetsomrade. Malen beskriver ett framtida
tillstind. De 6vergripande malen behover inte vara tidsbestimda och mitbara.

De évergripande milen kan relatera till de sjutton globala hallbarhetsmilen i Agenda 2030 och
till de tre effektmalen i Svenska kyrkans firdplan for klimatet.

Delmal steg 1-3

Delmalen beskriver vad forsamlingen/enheten vill 4stadkomma inom respektive
verksamhetsomrade den nirmaste tiden.

Delmalen beskriver ett framtida tillstdnd pa en hégre ambitionsnivi, jamfért med hur det 4r vid
den tidpunkt d4 malet faststills. Delmilen konkretiserar de 6vergripande malen och uppfyllandet
av flera detaljmal bidrar tillsammans till att det 6vergripande malet kan uppnés. Delmail bor
baseras pi de betydande miljoaspekterna.

Delmalen ska i méjligaste man vara: Specifika, Mitbara, Angelidgna, Realistiska och
Tidsbestémda.

Delmal i kyrkans miljédiplomering ir ocksd en limplig form for att uppfylla iven andra miljémal



fran t ex. Svenska kyrkans fardplan for klimatet, Sveriges nationella miljémal, Agenda 2030 och

lokala 6verenskommelser.

Delmal 1

Klippa griset pa "oanvinda” ytor mer sillan
Sinka temperaturen 1 grad i alla byggnader
Ventilation i kansliet stingas av under nitterna

Slicka ner "onddig” belysning vid vissa tider
Delmail 2

Byta ut alla lampor till led
Handlingsplan for att nd delmaélen steg 1-3

For varje delmal ska det formuleras vad som behdvs for att nd delmalet. Féljande ska identifieras

och dokumenteras:

- hur malet ska uppfyllas (vad som behéver goras)
- vem som ir ansvarig for att delmalet nis

- vem/vilka som behéver involveras

- vilka resurser som tilldelas (ekonomi m.m.)

- nir delmalet ska uppnis

Vid den externa uppféljningen far det finnas delmal som inte 4r uppnadda, si linge kraven under

5.2 dr uppnatt. Det bor finnas handlingsplaner for samtliga delmal.

Miljopolicy steg 2
En miljopolicy, for héllbar utveckling, ska formuleras och dokumenteras, for att styra
verksamheten avseende miljopaverkan. Policyn ska utga fran visionen och diskuteras av

fortroendevalda och medarbetare.

Miljopolicyn ska innefatta dtagande om stindig férbittring, dtagande om att f6lja aktuell
lagstiftning som férsamlingen/enheten berdrs av samt dtagande att uppna miljé- och klimatmal

som finns beslutade gemensamt inom trossamfundet.

Forslaget till miljdpolicy ska ses 6ver och eventuellt uppdateras utifran radande forutsittningar.

Miljépolicyn ska faststillas av kyrkoradet/styrelsen.

Miljépolicyn ska ses 6ver och uppdateras minst vart fjirde ér eller en ging per mandatperiod.
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Verksamhetsram 2024

e Torsby pastoratets verksamhetsram ska definiera hur kyrkoréidet vill disponera och
prioritera kommande &rs resurser.

e Verksamhetsramens fyra sidor utgdrs av den grundliggande uppgiften for pastoratet.

e Den grundliggande uppgiften omfattar gudstjinst, undervisning, diakoni och mission.

Gudstjinst firas enligt férsamlingsinstruktion (FIN)

Huvudgudstjinst ska firas i tva av pastoratets fyra kyrkor varje séndag och helgdag.

Sammanlysning sker fem-tio gdnger per 4r.
Veckogudstjinster firas under terminerna varje vecka i tva av pastoratets kyrkor.

Undervisning Torsby pastorat skall under kommande ér bedriva undervisning for de alira
minsta barnen, forskolebarn, grundskolebarn, konfirmander samt 4ldre tondringar. Torsby

pastorat skall ocksd erbjuda undervisning fér vuxna.

Diakoni Torsby pastorat skall stédja minniskor som ir socialt och andligt utsatta, skapa
métesplatser som ger minniskor tillhérighet och gemenskap. Pastoratet ska ocksa erbjuda
enskilda samtal och i grupp, samt bygga nitverk, samverka med andra myndigheter och

organisationer.

Mission Torsby pastorats mission utgar frin missionspastoralen. Mission omfattar yttre och
inre mission i betydelsen minniskor i andra linder och kontinenter samt manniskor i vart
pastorat. VAr mission ir en del i Guds mission. Fokus fér Torsby pastorats missionsarbete utgdrs
av alla de som idag inte finns med i gudstjinster och verksamheter men som har en positiv syn

pé kyrkan.

Torsby pastorat vill dessutom prioritera arbetet med pristgirdstradgirden och
miljédiplomeringen. Detta berdr pastoratets huvuduppgift i dess samtliga fyra delar. Det 4r att
utrycka kristen tro i relation till skapelsen och att skapa métesplatser dir man kan méta

varandra och Gud oavsett olika behov och kunskap.



