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Formalia

§ 64

Meoétets 6ppnande och upprop

Ordf6rande Pierre Rehnlund héilsade alla vilkomna och upprop forréttades.

§ 65

Val av justerare och tillika rostriknare

Till justerare for dagens méte valdes Wanja Séderberg och Ing-Marie Sven-
ning.

Tid for justering bestdmdes till 15 november till k1. 11.

§ 66
Godkinnande av kallelseforfarandet
Kallelseforfarandet godkéndes.

§ 67
Godkinnande av dagordningen
Godkéndes.

Ordforanden inledde motet med information om:

- Barnmarknad 7 oktober med ca 500 besokare och intékter pd
62 000 kr varav 12 000 kr i bidrag till BRIS.

- Studiecirkeln Noas park startar 21 november med ca 15 an-
malda. Studiecirkelns tema &r biologisk méngfald, ménsk-
liga méten, inspiration och rekreation.

- Solcellspark vid kanslihuset planeras under véren 2024 och
tre offerter har inkommit.

Tyst minut holls for Bo Gustafson, sekreterare i Lycke forsamlingsrad, som av-
lidit 7 november efter en tids sjukdom.

Informationsdrenden

§ 68

Kyrkoherden informerar

Kyrkoherde Anders Radix informerade om:

- Tvé gemensamma forsamlingsrad har hallits under aret. Det
forsta i mars och andra i oktober i Harestads forsamlings-
hem.
- Forsamlingsinstruktionen har utfardats av domkapitlet och
mejlas ut i samband med protokollet. Bilaga 1
e Stiftsstyrelsens forsamlingsutskott har beslutat om utred-
ning av forsamling/pastorat. Beslut fran stiftsstyrelsens
forsamlingsutskott senast 1 januari 2025.

e Nir ett beslut om en &ndring i den lokala strukturen ska
trdda i kraft den 1 januari aret efter det &r da ordinarie
kyrkoval har dgt rum (1/1 2026), ska beslutet vara fattat



senast den 1 januari det &r som valet dger rum (1/1
2025). Utdrag ur kyrkoordningen 2023 kapitel 37 §17.
e Ordinarie kyrkoval genomfors 21 september 2025.
e Ny mandatperiod 1 januari 2026. Eventuell organisat-
ionsfordandring genomford.

- Torsby pastorat har en lag energianvindning per kvadratme-
ter jamfort med Gvriga forsamlingar och pastorat i Goteborgs
stift.

- Stora konfirmandgrupper ldsaret 23/24 med ca 50 konfir-
mander uppdelade pé seglarkonfirmation pa Marstrand och
kreativa konfirmander i Torsby.

- Ungdomsgruppen i Torsby besoks varje vecka av 30-50 per-
soner.

- Tva jubilarkalas har héllits i host for forsamlingsbor fran 70
ar som fyllt jamt under &ret. Det ena kalaset i Marstrands
forsamlingsgard och det andra i kalaset i Torsby forsam-
lingshem.

- Doppastoral dr under framtagande. I doppastoralen beskrivs
en strategi och ett arbetssatt for inbjudan, genomférande och
uppfoljning av dop.

- Kyrkogérdssyn genomfordes i oktober med begravnings-
verksamhetens representant fran Lénsstyrelsen och referens-
gruppen for kyrkogardarna. Omdoémet blev “vil godként”.

- Beslut har beviljats fran Lansstyrelsen for Torsby kyrkas re-
novering, efter att reviderad anstkan skickats in. Ansékan
till Lénsstyrelsen inskickad i juni blev muntligen avslagen.
Godkint reviderat forslag fran férsamlingsradets represen-
tanter skickades darefter in i oktober. Renoveringsprojektet
har delats upp i tre delar omfattande kyrkorum, entré sddra
sidan samt kyrkans bakre del. Beslutet géller del 1 med ju-
steringar i kyrkorummet.

§ 69
Meddelanden

Ordf6rande Pierre Rehnlund meddelade:
- inga meddelanden.

Beslutsiirenden

§70

Beslut budget 2024

Budgetprocessen for 2024 inleddes i mars 2023. Loneavtalet 2023-2024 lan-
dade pa 4,1% + 3,3% i 16nedkning. Effekten pa personalbudgeten blir bety-
dande. Den planerade renoveringen av Torsby kyrka, solcellsanldggning och
personalresa till Israel dr andra faktorer som ocksé patagligt pdverkar budgeten.
I budget 2024 har vi tagit hinsyn till de faktorer som kommit att paverka den
ekonomiska utvecklingen och budgeterat med ett negativt resultat om 3,3 mil-
joner. Nytt ar att kyrkorédet beslutat att foresla en post om 300 000 kr i budge-
ten for kyrkoherden att disponera for oférutsedda utgifter.
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Arbetsbudgeten presenterades vid kyrkorddssammantradet 2023-09-19. Vid
detta tillfdlle beslutades om tilldgg i budgeten enligt ankommet dskande gél-
lande anslag till ACT Svenska kyrkan med 100 000 kr, och bidrag till ACT
Svenska kyrkans Gora-skillnad-helg med 30 000 kr, vilket lagts till i budgeten
som ligger till grund for beslutet.

Beslut i kyrkoradet 2023-10-17 §354

Kyrkofullmaktige beslutade att: Bilaga 2
- faststilla kyrkoavgiften for 2024 till 1,08 kronor per skattek-
rona,
- anta forslaget angdende nettokostnadsunderlag for begrav-
ningsverksamheten som sitt eget,
- 1 0vrigt faststilla budgeten for 2024 i enlighet med forslaget,
samt
- anta den ekonomiska flerarsplanen for aren 2025-2026 som
riktlinje for den framtida verksamheten.

Nomineringsgruppen Fyra kyrkor anmélde protokollsanteckning som inldmnas
vid justering 15 november. Bilaga 3

§71

Beslut om avgift vid vigsel och begravning i annan kyrkas ordning som
inte ingdr i Borgaoverenskommelsen

For person som tillhér annan kyrka &n Svenska kyrkan eller kyrka som inte in-
gar i Borgddverenskommelsen skall kostnadserséttning utgé vid vigsel och be-
gravning.

Borgégemenskapen &r en kyrkogemenskap av for Lutherska kyrkor i Norden
och Baltikum och den Anglikanska kyrkan i England och pa Irland. Den som
tillhér nagon av medlemskyrkorna och efterfragar en kyrklig handling skall
behandlas pa samma sitt som de egna medlemmarna.

Kostnadsersattningen grundar sig pé att dessa personer inte betalar eller har be-
talt nagon kyrkoavgift samtidigt r det helt rimligt och rétt att erbjuda vigsel
och begravning for dessa personer. Kostnadsersittningen bor enligt praxis
uppga till 1*clearingavgiften som fornarvarande motsvarar:

Vid vigsel
- Prést: 1 450 kr
- Kyrkomusiker: 940 kr
- Lokaluppléatelse: 1 900 kr
- Vaktmastare vid vigsel utan lokalupplatelse: 580 kr
Totalt 4870 kr



Begravning
- Prist: 1940 kr
- Kyrkomusiker: 940 kr
- Lokalupplatelse: 2200 kr
- Utbérning och sénkning: 450 kr per bérare, hogst 2700 kr
- Vaktmistare vid begravning utan lokalupplatelse: 870 kr
Totalt 8650 kr

Beslut i kyrkorad 2023-100-17 § 355

Kyrkofullméktige beslutade att:
- ta ut kostnadsersattning motsvarande 1*clearingavgiften.

Avslutning

§72

Niista ordinarie sammantride

Tid for ndsta sammantrade &r torsdagen den 30 maj kl. 17.30.

§73
Maitets avslutning
Ordforande Pierre Rehnlund tackade och avslutade motet.
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Fdrsamlingspresentation och vision

| Torsby pastorat finns vacker natur och i princip alla som bor har har en relation till havet.
Det finns f& naturliga motesplatser i naturen som till exempel grillplatser och lekplatser pa
fastlandet. | Marstrand ar fritidsbatar och havsintresset dominerande med ett stort inslag av
turister och sommarboende. Fastlandsomradet bestar av manga gardar och sméaforetagare.

| pastoratet ingar Harestad, Lycke, Marstrand och Torsby férsamlingar. Befolkningen uppgar
till cirka 8 470 invanare (2021) varav 5 317 ar medlemmar i Svenska kyrkan. Det ger oss en
medlemsprocent pa 63%. Delar av pastoratet praglas av inflyttning (Harestad, Torsby och
Lycke) medan andra delar (Marstrand) mer praglas av sommarboende. Antalet kyrkliga
handlingar 4r omfattande. Det blir manga vigslar genom Marstrands kyrkas lage och
popularitet och manga dop genom inflyttning av barnfamiljer. Det finns fyra kyrkor, ett kapell
och fyra forsamlingshem samt kanslibyggnad, ett bisattningsrum och ekonomibyggnader i
pastoratet. Torsby pastorat har landsbygdskaraktar trots narheten till bade Kungélv och
Goteborg. Marstrands férsamling &r kustnéra och sérskiljer sig med ett stort turismflode.

Var vision ar att minniskor skall komma till tro pa Kristus och leva i tro, en
kristen gemenskap skapas och fordjupas, Guds rike utbredas och skapelsen
aterupprittas. Visionen forverkligas genom hopp, evighet och forlateise.

Hopp

Vart hopp vilar pa att Gud alskar oss méanniskor forst. Hoppet ar en av vara stafkaste krafter
for forandring. Hoppet om vad som @nnu ar majligt utgdr vart skapelseansvar for att '
kommande generationer skall fortsétta att férvalta jorden. Vi hjalper inte manniskor for att de

ar kristna utan for att vi ar kristna.

Evighet

| det kristna livet &r evigheten central. Vi ser vardet i det liv som &r har och nu men finner
styrka i att Gud erbjuder dopet som gdva och dérmed racker 0ss forlatetse och evigt liv. |
begreppet evighet ligger samtidigt att vi tror att Gud ar storre.

Forlatelse

Vi lever i en varld med smirta och konflikter. VAr tro vilar pa att Jesus genom sitt liv, dod och
uppstandelse férsonat varlden med Gud. Genom Jesus verk far vi de! av och mdjlighet till
Guds foratelse och férsoning. Relationen melian en manniska och Gud och relationen
mellan oss manniskor ar nagot att vdrna om och lata ta plats. Pa sa satt skapas en
férlatande varld tillsammans med Gud.

Omvaridsanalys

Det finns en positiv relation mellan kyrkan och samhallet som till exempel mojliggdr
samarbete med skolan genom skolavslutningar och andra arangemang i kyrkan. Pastoratet
har hégre medlemsantal &n riksgenomsnittet men av dessa ar relativt fa kyrkobesdkare vid
sondagsgudstjénsten, medan gudstjanster vid kyrkliga handlingar har hogt deltagande. Detta
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ar en mojlighet att nd manniskor som har en mindre forankring till Svenska kyrkan. Den
kyrkliga traditionen &r fortfarande stark i bygden.

Det har skett och sker nybyggnation av bostader pa flera platser i pastoratet och framst unga
familjer fiyttar hit. Som en fljd av inflyttningen finns en forvantan pa utékad barn och
ungdomsverksamhet. Narheten till Goteborg gor det méjligt att pendla och det innebar att
man kan ha en néra relation till bygden man bar i och samtidigt ha kvar mycket av sitt
yrkesliv i storstaden. Konsekvensen blir att manga inte tillbringar tid i pastoratet pa
vardagarna. Det &r darfor svart att ha verksamhet {6r andra an daglediga pé dagtid.

Har i pastoratet finns manga aktiva pensionarsfdreningar, 3-4 stycken, 2 stycken dansgillen,
dragspelsforening, Roda korsetfdrening med flera. Det finns en stor mangd aktiviteter for
pensionarer bade pa Marstrand/Kodn och i karnaomradet, vilket innebar att aktiva
pensionarer inte i forsta hand behover vara pastoratets fokus.

Pastoratet ar cirka 3 mil langt med tva serviceorter, Kérna och Koén. | dagslaget planerar
kommunen inte for fler serviceorter. Konsekvensen biir att Harestads kyrka och
fdrsamlingshem ach Lycke kyrka/forsamlingshem blir viktiga for lokalboende, till exempel
som samlingslokal for bostadsréattsféreningar, vég- och vattenforeningar och Roda
korsetgrupper. Det finns f& gemensamma samlingsplatser i pastoratet darfor bygger
pastoratet en lek- och allaktivitetsplats.

Bilberoendet ar stort i pastoratet, Det &r svart att rora sig inom pastoratet utan bil. )
Cykelvégar &r f& och lokaltrafiken dr begransad. Det r svart for barn, ungdomar och aldre

aft ta sig till vara kyrkor.

Pastoratet har en geografisk utmaning i det att vara tvadelat, inlandet och Marstrandson.
Marstrandson tillhérde historiskt Tjorn. Fastlandsdelen upplever sig i hog grad som en enhet
med rérighet mellan de tre forsamlingarna. Vattendelaren ar havet och samhorigheten
mellan de tva delarna, inlandet och Marstrand, ar relativt liten. Utmaningen &r att fa
inlandsforsamlingsborna att aka till Marstrand och marstrandsborna att aka till inlandet.

P& Marstrandsén finns cirka 200 fastboende. Under sommarhalvaret utokas befolkningen
20-falt och dagsturisterna strémmar ocksa dit, sarskilt under seglingsarrangemangen. For att
méta alla manniskor behéver Torsby pastorat arbeta i tre terminer i stallet for det vanligen
férekommande tva, med uppehall eller mindre verksamhet under sommaren.

Den vackra och historiska miljon pa Marstrandsén medfér manga kyrkliga handlingar av icke
pastoratsbor. Detta ar gladjande men tar ocksa mycket resurser i ansprak. Ra Carlstens
fastning finns fastningskyrkan. Pastoratet bistar med prast vid kyrkliga handlingar.

Kultur och musikutbudet pa Marstrand sommartid &r stort vilket gor att kyrkans arrangemang
blir ett i mangden och ibland &r det svart att na ut.

Torsby pastorat har en historia av gammalkyrklighet och traditionen leveri Y.iss m“é\n kvar i i
bygden. Samtidigt &r Torsby pastorat ett av de fa inom kontraktet som anstallt praster som ar
kvinnor. Manga personer beskriver en langtan att fa utveckla forsamlingslivet med respekt

for olika kyrkliga identiteter.
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Personkinnedomen och slaktband innebar att det blir en inkluderande gemenskap i Torsby
pastorat. Detta visar sig till exempel vid begravningsgudstjdnster dar deltagarantalet kan bli
100-falt. Personkannedom och sldktband kan ocksa bli exkluderande till exempel for den
nyinflyttade vid kyrkkaffet. Kyrkan behdver skapa en inkluderande och inbjudande miljé.

Pastoratet tenderar i allt hdgre grad att fungera som en férsamling, med exempglvis _
konfirmandverksamhet och 6ppen forskola gemensamt i pastoratet. Underlag for att bedriva

verksamhet i alla delar eller samtidigt i hela pastoratet finns inte.

Pastoralt program

Gudstjénst

Gudstjansten blir angeldgen nar den knyter an till manniskors liv. Manniskors liv ser olika ut
och det finns olika syn pa kyrkans tro, liv, lara och tradition. Det &r viktigt att gudstjdnsten
soker former och sprak som éppnar vagen till var tids manniskor, men det ar samtidigt viktigt
att man kanner igen sig. Gudstjansten skall rymma bade gladje och allvar, virme, vila,
inspiration och karlek. Vi firar olika slags gudstjanster. Gudstjnsterna ska garna innehalla
nagot som tilltalar alla aldrar, bamen ska beredas plats i bade gudstjanst och i rummet. Det
&r viktigt att barn och unga bereds plats pa gudstjansterna. Varje termin firar vi minst tva
"sma och stora” gudstjanster i pastoratet.

Fér manga &r det viktigt att kdnna igen sig i gudstjansten. Dar behover vi utmana oss i att
tanka bade pa den som levt ett helt liv i kyrkan och den som kommer for forsta gangen. Musik
ar ett centralt och viktigt sprak for manga manniskor saval i som utanfor kyrkan. Detta vill vi
forvalta och varna. Ibland &r musiken viktigare &n orden.

Férsamlingsraden ska samtala om tro och langtan for att paverka gudstjanstrummets och
gudstjanstens utformning. Gestaltandet kan varieras mellan forsamlingarna genom
exempelvis olika musikinriktningar, fdrsamlingsboner och andra pedagogiska hjalpmedel
sasom bibliska gestalter. Férsamlingarnas medvetenhet om den egna identiteten &r viktig.
En tydlig identitet och ett nidra sammanhang ger fler méjligheter att skapa miljéer ddr manga

kan komma till tals.

Utdver huvudgudstjanster varje séndag och helgdag firas veckogudstjanster varje vecka
under terminema i Torsby ach Marstrands kyrkor samt en gang per manad i Lycke kyrka

{musikgudstjanst).

| pastoratet sker sammanlysningar vid fem-tio ganger per ar. Pastoratet sammanlyser
gudstjanster for att samia pastoratet vid sarskilda handelser och for att lyfta sarskilda teman.
Sammanlysning sker ocksa vid séndagar och kyrkiiga helgdagar da det ar svart att samla en
gudstjanstfirande férsamling ex vid Kristi himmelsfards dag och annandag pask. Vid dessa
tillfallen strévar vi efter att lyfta fram enhet snarare an ensamhet. Det ges ocksa mdjlighet att
fira frilufts- och pilgrimsgudstjdnster som vardesatts av manniskor i bygden.

Torsoy pastorat
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Undervisning

Jesus uppmanar oss | missionsbefallningen att undervisa varandra. Inom pastoratet arbetar
vi med olika pedagogiska verktyg for att méta bams och manniskors behov och for att
bredda var pedagogiska palett med olika verktyg. Genom samtal och lyssnande, och
kunskap om tro och liv, kan vi uppmuntra till delaktighet i gudstjénst och férsamlingsliv.
Kyrkan har alltid undervisat och varje generation maste erovra kunskapen pa sitt satt. Musik
och kérverksamhet ar ett satt att fdrmedla kunskap. Instrumentundervisning kan vara eft satt

att trygga atervéxten av kantorer/organister.

Ungdomar och barn behdver kanna sig sedda och betydelsefulla. Det kan uttryckas genom
att de placeras centralt i rummet eller genom fdrbehalisiosa samtal mellan vuxna och
ungdomar om det som &r viktigt i livet.

Arbetet med kyrka och skola pa Ytterbyskolan och paskvandringar i Kastalakyrkan sker i
samverkan med Kungélv-Ytterby forsamling.

Pastoratet erbjuder tre olika alternativ for konfirmandundervisning, veckotraffar undﬂer hela
lasaret, LAN-konfirmation med dagiéger eller intensivundervisning med daglager pa
sommaren. Férsamlingarna faljer nationelia riktlinjer for Svenska kyrkans konfirmandarbete.

Samtal om tro maste vara levande i forsamlingarna. Vi behover ord och nya sprak/uttryck for
att tala om tro och liv. Vi vill erbjuda plats och tid fér fordjupning bade i tro och andlighet for
sma och stora. Genom att lyssna far vi svaret pa hur manniskor vill {ara sig mer och om vad.
Larandet &r livslangt och darfor behdver dopuppfoljningen ocksa folja livets olika skeden.

Diakoni

Diakoni &r hela pastoratets angeldgenhet och ansvar och dérfor ar soppluncher, vaffelcafé
och tradgardsprojekt viktiga motesplatser som hela tiden kan utvecklas. Torsby pastorat
skall stodja ménniskor som &r socialt och/eiler andligt utsatta samt skapa motesplatser som
ger manniskor tillhorighet och gemenskap. Pastoratet skall ocksa erbjuda enskilda samtal
och i grupp, samt bygga nétverk och samverka med andra myndigheter och organisationer.
Vi behover vara méjliggorare sé att manniskor med olika funktionsvariationer ocksa kanner

sig hemma i kyrkan.

ideellas engagemang &r viktigt och skall uppmuntras. Genom att diakonen inte &r tje_lt
uppbunden i olika verksamheter ar det mojligt att vara mer flexibel och ta tillvara pa ideellas
idéer och engagemang.

Vi vill betona att diakoni inte bara ar till fér de dldre utan ocksa fér bam och familjer. For
ungdomar ar "Natvandrarna” en viktig plattform for att diskutera livsfragor. Torsby pastorat

stodjer Natvandrarna.

Pastoratet deltar i samarbete inom kontraktet rérande sorgegrupper for vi som forlorat en

foralder eller ett barn och i leva-vidaredagar. Pastoratet ger ekonomiskt stdd il arbetet i y
Sjukhuskyrkan vid Kungélvs sjukhus som bedrivs av Kungalv-Ytterby forsamling. W @

Torsby pastorat U&,‘}L\
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Sang och musik kan ocksa vara en vag till gemenskap sa koren Sjénsangarna erbjuder
gladje och gemenskap pa dagtid.

Mission

Evangelium betyder glatt budskap och det behdver Sverséttas till var tid. Mission omfattar
yttre och inre mission i betydelsen ménniskor i andra l&nder och kontinenter samt manniskor
i vart pastorat. Vi stravar efter att inspireras av och samverka med andra pastorat i Svenska
kyrkan och andra kyrkor i ndromradet och i den vérldsvida kyrkan. Var mission arendeli
Guds mission. Fokus fr Torsby pastorats missionsarbete utgérs av alla de som idag inte
finns med i gudstjanster och verksamheter men som har en positiv syn pa kyrkan. Det ar
viktigt att vaga stélla fragan till manniskor om de vill hanga med till kyrkans aktiviteter eller
om de vill engagera sig. Manga engagerar sig helt enkelt fér att de har fatt fragan.

Det &r viktigt att erbjuda méjlighet for barn och unga att erfara kristen tro och helighet. Darfor
ar kontakten med forskolor och skolor viktig. Genom skolbesék i kyrkan kan barn och unga
fa erfara trans mysterium. Enligt barnkonventionen har alla barn ratt till andlig utveckling.

Musik och konserter &r ett medel i missionen eftersom musiken 6ppnar fler dimensioner av
tron och goér kyrkans budskap mer lattillgangligt for méanniskor. For att se till hela manniskan
inbjuds till "meditation fér kropp och sjal" dar rérelse av kroppen, bon, textlasning och
meditation &r staende inslag, cirka 10 ganger per termin i Harestads kyrka.

Prioriterade omraden

Torsby pastorat skall under de ndrmsta fyra aren arbeta med foljande tre prioriterade
omraden.

Att uttrycka kristen tro i relation till skapelsen

Detta ska ske genom konkreta handlingsplaner som tar sig uttryck genom arbete med
miliddiplomering. Vi vill ocksa verka fér att lata forsamiingarnas gudstjanst, bén och sang
vara klara uttryck fér det hopp som kan véxa till kraft och engagemang fér skapelsens
framtid. Lata en teologiskt reflekterad syn pa skapelsen prégla den ekonomiska
férvaltningen. Att lata skapelseansvaret pragla det pastorala programmet och férskolans

arbete.

Skapa nya métesplatser i priasttrddgarden

Genom att utveckla nya motesplatser vid prasttradgarden dar méjlighet ges att mota
varandra och Gud utifrén olika behov och kunskap. Vart mal &r att utvecklandet av
prasttradgarden skall leda till nya mojligheter att na fler manniskor som kan vara
intresserade av kyrkan. Vilket leder in pa det tredje prioriterade omradet.

Fokus nasta generation L.
Att n& manniskor som ar nyfikna och vacka nyfikenhet pa kristen tro (tilhoriga saval som

icke tillhériga). Genom att utveckla kommunikationen visa pa bredd och djup i verksamheter /
och gudstjanster. Vi vill ocksa vara en aktiv del i lokaisamhallet genom samverkan med 4&& l: i:

foreningar, andra ideella organisationer och arrangemang.

Torsby pastorat
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Svenska kyrkan <=

TORSBY PASTORAT

Barnkonsekvensanalys

| allt Torsby pastorat gor skall det finnas en barnkonsekvensanalys. Det innebér a
verka for barnets bésta och gora bankonsekvensanalyser infor alla beslut. ) . .
férsamlingsinstruktionen har vi sérskilt tagit hansyn till barn i arbetet med gudstjanst, diakoni,

undervisning och mission.

Naringsverksamhet (forskolan Lyckan)

Pastoratet bedriver en heltidsférskota, Lyckan, med plats for 34 barn. Vi arbetar utifran
Laroplan for forskolan (LPFO18) och Svenska kyrkans vardegrund. Vi har eft néra
samarbete med musiker fran Torsby pastorat som besdker forskolan en gang per vecka. Det
pedagogiska arbetet styrs utifran barngruppens intresse. Vi ser leken som en del i det
livslanga larandet. Lyckan &r en forskola med relativt sma barngrupper. Pedagogerna har
méjlighet att bemota varje enskilt barns behov och utvecklingsniva.

tt vi skall

Domkapitlets regler

Minsta antalet huvudgudstjinster med och utan nattvard under ett ar '
| Torsby pastorat firas tvé huvudgudstj@nster varje s6ndag och kyrklig helgdag. Desszi firas i
form av massa alternativt gudstjénst klockan 11 eller 17 vaxelvis i de fyra kyrkorna, halften

med nattvard och halften utan.

Sammanlysningar mm
Sammanlysningar sker exempelvis pa paskdagen, annan

nyarsafton och nyarsdagen.

dag pask, Kristi himmelsfards dag,

Ekumeniska huvudgudstjédnster . .
Pastoratet firar inga ekumeniska huvudgudstjanster. Det finns en missionsforening pa

Marstrand (fristdende fran Equmeniakyrkan) som inte firar sondaglig gudstjanst.

Kompetensniva pa kyrkomusikertjénsten
| pastoratet finns tre kantorsbefattningar. Domkapit
ska vara kantor.

let har beslutat att minst en kyrkomusiker

Konfirmandundervisning
Domkapitlet har beslutat att pastoratets forsamlingar ska folja Svenska kyrkans

konfirmandriktlinjer.

Ekumeniska avtal
Pastoratet har inga ekumeniska avtal.

Torsby pastorat
POSTADRESS: Torsby 170, 44 273 Kama
BESOKSADRESS Torsby 170

TELEFON: +46(0)303 206 840
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Inledning

Budgetprocessen for 2024 inleddes i mars 2023. Léneavtalet 2023-2024 landade pa 4,1% +
3,3% i I6nedkning. Effekten pa personalbudgeten blir betydande. Den planerade
renoveringen av Torsby kyrka, solcellsanldggning och personalresa till Israel &r andra faktorer
som ocksa patagligt paverkar budgeten. | budget 2024 har vi tagit hdnsyn till de faktorer som
kommit att paverka den ekonomiska utvecklingen och budgeterat med ett negativt resultat
om 3,3 miljoner. Nytt &r att kyrkoradet beslutat att féresla en post om 300 000 kr i budgeten
fér kyrkoherden att disponera for oforutsedda utgifter.

Torsby pastorat har en férhallandevis god ekonomi, vilket ocksa noterades vid
biskopsvisitationen i december 2022. Under 2023 har medel kontinuerligt placerats enligt
det av kyrkofullméktige beslutade placeringsreglementet. Fran och med september har
ytterligare placeringar avbrutits for att sikra likviditet infor planerade investeringar. De
placeringar som hittills dr gjorda kommer pa sikt ge god avkastning. Som férvantat har
avkastningen 2023 blivit blygsam p& grund av inflation, omvarldslage och energipriser.
Pastoratets soliditet &r mycket god och fastigheterna i gott skick. Vi har en god
framfarhéallning fér nédvandiga kommande utgifter.

Arbetet med upplevelseparken i Torsby pristgardstriadgard fortgar. Markytan drénerades
under slutet av 2021. Under hésten 2022 anlades gangar, planterades hackar samt
iordningstilldes lekplats. El och vatten dr ocksa framdragit. | slutet av 2023 kompletteras
lekplatsen med ytterligare utrustning. Under 2024 planeras scen och grillplats att uppféras.

Den av kyrkoradet besiutade miljédiplomeringen fortgar. Reviderad tidsplan ar att 2025
kunna miljédiplomera Torsby pastorat. Under 2024 kommer miljédiplomeringen fortsatt att
vara ett av de tre prioriterade omradena. De 6vriga tva dr prastgardstradgarden och att nd
pastoratsbor som dr intresserade av kyrkan men inte &r aktiva.

Tidigare rekryteringsbehov ér tillgodosedda. Dock &r tva personal under utbildning som

avslutas juni 2024.

3 » Budget 2024 Torsby pastorat
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Mal och verksamhetsplan

Tidigt 2023 fardigstallde personalen preliminira verksamhetsplaner med utgéngspunkt i de
olika verksamheterna. Efter att kyrkofullméaktige faststélit budget fér 2024 kommer
verksamhetsplanerna att effektueras. | sin preliminéra form finns de som supplement till
budget 2024,

Grundldggande uppgift

Gudstjdnst:

Gudstjanstlivet utformas 2024 i enlighet med géllande forsamlingsinstruktion.
Sondagar firas tvad huvudgudstjanster i pastoratet i form av mdssa och gudstjénst.
Under veckan firas massa vid tva tillfillen, onsdagar i Torsby och torsdagar i Marstrand.

Musikandakt halls en gang i manaden i Lycke kyrka. Meditation med andakt hélls under
terminerna i Harestads kyrka. Gudstjanst och andakt anordnas pa dldreboendet Kaprifolen.

Dopfrekvensen ir fortsatt stigande i reella tal jamfért med innan pandemin. Hur
dopfrekvensen ser ut i relation till antal antecknade kommer att kunna utldsas i statistiken
foér 2023. Arbetet med att ta fram doppastoral fér Torsby pastorat pabérjades hdsten 2023.
Pastoralen kommer att tas i bruk under 2024.

For ldsaret 2023/2024 planeras tva konfirmandgrupper med totalt 44 konfirmander. Kreativa
konfirmander i Torsby med konfirmation i maj, sommarkonfirmander pa Marstrand med
segling och konfirmation i juli. Endast ett fatal av ungdomarna dr inte fran Torsby pastorat.
Gladjande &r att storre delen av konfirmanderna 2023 har valt att fortsatta i
ungdomsgruppen. Jamfort med foregdende lasar har ungdomsgruppen mer &n férdubblats
och omfattar idag 30—50 ungdomar.

Prognosen for vigslar &r, utifran 2022 &rs statistik och de bokningar som hittills &r gjorda, att
ett 60-tal par kommer att vigas i Torsby pastorat, flertalet pa Marstrand.

Begravningsgudstjdnster bedéms ligga i paritet med tidigare ar, vilket &r 40-50 forrattningar.

Begravningsgudstjdnsterna och de efterféljande minnesstunderna féljer fortfarande i hog
grad traditionella former med stort deltagande och riklig fortaring.

Virt och viktigt att notera ar att Torsby pastorat har en hég andel forrattningar for icke
forsamlingsbor. Det &r framst dop och vigslar pd Marstrand som i stor omfattning &r icke
férsamlingsbor. Konsekvensen blir att annat férsamlingsarbete far sta tillbaka. Ekonomiskt
utgar en viss kompensation i form av clearing frén den férsamling dar vederbérande ar
kyrkobokférd. Clearingen ticker dock inte den faktiska kostnaden. Torsby pastorat ar inte
unik i detta avseende men att det sker i sa stor utstrickning skiljer ut pastoratet i jamforelse

med andra.

4 = Budget 2024 Torsby pastorat
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Undervisning:

| férsamlingen finns manga mojligheter att ses i vardagen fér gemenskap, férdjupning och
dopundervisning i livets alla ldrar. | Harestad dppen forskola, i Lycke kyrka baby-sang, i
Torsby mandagsklubben for de yngre, barnkérer i Torsby och Marstrand, konfirmand och
ungdomsgrupp i Torsby. Det finns ett flertal samtalsgrupper for vuxna.
Skolkyrkoverksamheten i pastoratet pa Kirna skola, Kirna friskola och Marstrands skola har
ldng tradition och &r vil etablerat. Skolarna bjuds in till adventsamlingar, krubbsamlingar och
julvandringar. Samverkan sker dven vid skolavslutning och FN-konserter arligen. Tillsammans
med Kungilv-Ytterby forsamling genomfors arligen paskvandringar. Skolkyrkoverksamheten
pa Ytterbyskolan &r fortsatt vilande. Férhoppningen ér att verksamheten under 2024 ska

aterupptas.

Diakoni:
Diakoniassistenten ar under utbildning och vigs juni 2024. Under utbildningstiden tjanstgor

diakoniassisten 40% och vikarierande diakon 60%. Fortsatt fokus for det diakonala arbetet
under 2024 4r forsamlingsbor som &r positiva till kyrkan men dnnu inte dr engagerade och
delaktiga, ett arbete som har en hog grad av missionskaraktér. Diakonens arbete under de
nirmaste aren kommer alltmer att priglas av att engagera och leda ideella. Malsdttningen ar
att under 2024 kunna engagera dnnu fler ideella i verksamheterna.

Mission:

Internationella gruppen fortsatter sitt arbete med ACT Svenska kyrkan i Torsby pastorat.
Mission har bade perspektivet manniskor i andra linder och kontinenter och de boende i
pastoratet. Mission i pastoratet r ingen egen verksamhet utan ett perspektiv pa det vi gor.
Missionen ar i grunden Guds mission. Vi delar tro och omtanke i gudstjénst, samtal och
verksamheter som allt ar uttryck fér Guds mission. Under hdsten 2024 uppmarksammas
jubilarerna Svenska kyrkans mission, Lutherhjilpen och Act Svenska kyrkan varvid Torsby
pastorats Act-grupp kommer deltaga. | budget 2024 foreslar kyrkoradet ett engdngsbelopp

till Act Svenska kyrkan om 100 000 kr.

Pastoratets kommunikation dr en viktig del i missionsarbetet. Sedan hdsten 2022 genomgar
kommunikationsarbetet en utveckling och intensifiering. En extern kommunikatér anlitas en
dag i veckan. Kommunikatoren tillsammans med kansliet ansvarar for
kommunikationsarbetet. Fyra verksamhetsfoldrar produceras per ar och distribueras till
samtliga hushall inom pastoratet. Tillsammans med 6vriga pastorat och forsamlingar i
Kungilvs kommun skickas vidlkomstbrev varje ménad till nyinflyttade med inbjudan till
Svenska kyrkan. Verksamhetsfoldrar, inbjudan till nyinflyttade tillsammans med pastoratets
hemsida, Facebook, Instagram, Tiktok och affischering utgér de idag férekommande
kommunikationskanalerna. Under 2024 kommer kommunikationen med nyfédda och deras
foraldrar att 3terupptas i syfte att hilsa vilkommen till pastoratet och dess verksamhet samt
erbjuda dop. Unga som tillhér Svenska kyrkan och som fyllt 17 & men som inte &r dopta
kommer fran och med 2024 att kontaktas med erbjudande om dop fore 18 &rs alder.
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Ovrig kyrklig verksamhet

Forskolan Lyckan:
Forskolan Lyckan arbetar med miljé- och skapelseansvar och utvecklar malmedvetet sin

miljéprofil. | vintan pa bygglov har det fér 2023 planerade vaxthusbygget med kretslopp
senarelagts till 2024. Barnen serverar ekologisk och nérproducerad mat och personalen
arbetar aktivt fér att minska matsvinnet. Férskolan dr valrenommerad och eftertraktad av sa
vil barn som foraldrar. Barngrupperna ar fulltecknade och det &r ko till verksamheten.

Personalomsattningen ar mycket l3g.

Verksamheten foljer skollagen och Laroplan fér forskolan LPFO18 som beskriver férskolans
virdegrund och uppdrag och innehaller mal och riktlinjer for arbetet i férskolan.

Styrning och ledning

Pastoratets styrande funktioner ar kyrkofullméktige, kyrkorad med respektive presidium och
férsamlingsrad. Det ar god stamning och arbetsklimat i samtliga funktioner. Kyrkoradet
samlades under ett dygn hdsten 2023 for strategiska samtal och gemenskap. En tradition

som skapades 2022.

Ledningsfunktionen utgérs av kyrkoherde tillsammans med administrativ chef,
kyrkogardschef och rektor for férskolan.

Ett 30-tal styrdokument skall ligga till grund fér pastoratets verksamhet.
Foérsamlingsinstruktionen, pastoral fér den grundldggande uppgiften samt
lokalfarsorjningsplanen ar nagra av huvuddokumenten. Ett 25-tal dokument dr framtagna
och beslutade. Under 2024 kommer arbetet med framtagande av pastoraler fér den

grundldggande uppgiften att prioriteras.

Stédjande verksamhet
Fastigheter:

| budget 2024 planeras for vard och underh3ll avseende pastoratets kyrkor och fastigheter.
Fortsatt dr planen att 2024 pabérja den inre renoveringen av Torsby kyrka.

For fullstindig redovisning av de olika fastighetsunderhali som planeras under 2024 se

sammanstélining sidorna 21-22.

Begravningsverksamhet

Pastoratets begravningsverksamhet utférs pa uppdrag av staten och star under tillsyn av
Lansstyrelsen. Begravningsverksamhetens ekonomi grundas pa begravningsavgiften och ar
skild fran pastoratets évriga ekonomi. Begravningsverksamheten skots inom vaktmasteriet.

6 » Budget 2024 Torsby pastorat
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Vaktmasteriets arbete fordelar sig med 60% for begravningsverksamheten och 40%
férsamlingsverksamheten.

Begravningsverksamhetens budget innehaller tre delar vilka ar personalkostnader, underhall
samt investeringar. Vad giller de tva senare kan fér 2024 foljande sdrskilt ndmnas:
projektering av ny ekonomibyggnad i Torsby, renovering av kyrkogardsmur i Lycke och
restaurering av kulturgravar.

Stor del av begravningsverksamhetens arbeten kréaver tillstand fran Lansstyrelsen.

For fullstindig redovisning av de planerade arbetena inom begravningsverksamheten for
2024 se sammanstillning sidan 22.
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Ekonomiska prognoser

Prognos kyrkoavgifter

Kyrkoavgiftsprognosen gors pa riksniva. Prognosen utgar fran senaste
skatteunderlagsprognosen fran Sveriges kommuner och landsting med justering for vantad
medlemsforandring. Texten i detta avsnitt ar hdmtad fran kyrkoavgiftsprognos — Augusti
2023.

PROGNOS FRAN SKR: STARK ARBETSMARKNAD 2023

| cirkuldr 2023:36 presenterar Sveriges kommuner och regioner (SKR) en uppdaterad
skatteunderlagsprognos, som stracker sig fram till 2026.

Trots att global ekonomi praglas av fortsatt hég inflation och penningpolitisk

atstramning, har svensk arbetsmarknad i likhet med omvirlden visat sig motstandskraftig.
SKR:s bedémning dr dock att den ligre efterfragan (BNP) i ar kommer att leda till en
avmattning pa arbetsmarknaden framéver. Efterfrdgan vantas sedan ta fart igen under 2024
d3 inflationen sjunker tillbaka till mainivaer, dir centralbankerna sedan anpassar politiken
med att inleda en rad réntesankningar.

SKR prognostiserar i nominella termer en hog tillvéxttakt pa skatteunderlaget under
perioden 2023—-2026 med i genomsnitt med 4,6 procent per ar. Den genomsnittliga 6kningen
av skatteunderlaget under de senaste tio dren (perioden 2013-2022) har varit 4,1 procent
per ar. Bade arbetsmarknaden och I8nesumman har utvecklats starkt under det férsta
halvaret 2023. En férvéntat samre utveckling pa arbetsmarknaden leder sedan under 2024
till en inbromsning av skatteunderlagets dkningstakt. Darefter okar skatteunderlaget i en
hogre takt igen nar konjunkturen dterhdmtar sig. Trots ndmnda goda nominella utveckling sa
faller kopkraften for det reala skatteunderlaget med tva procent i ar och dr i stort sett
oférandrat nista ar. | reala virden vintas skatteunderlaget viaxa med 1,3 procent

per ar under perioden 2023-2026, vilket kan jamforas med de senaste tio arens genomsnitt

pa 1,6 procent.

SKR:s aktuella prognos visar en starkare bana for skatteunderlaget &n den som publicerades i
slutet av april tidigare i ar. Skatteverkets prognos éver 2022 ars skatteunderlag fran augusti
har foranlett SKR att justera upp sin prognos fér samma ar. SKR har sedan gjort en storre
uppjustering av prognosen for innevarande &r, vilket hanger samman med att den senaste
statistiken over ldnesummans utveckiing under férsta halvaret 2023 pekar mot en storre
6kning 3n vad som tidigare prognostiserats. Fér 2024 har 6kningstakten sedan reviderats
ned nagot, vilket beror pa att SKR bedémer att inbromsningen av arbetsmarknaden kommer
att vara lite kraftigare under 2024 och dra ner skatteunderlagstillvixten nagot jamfort med

tidigare prognos.
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Tabell 1

Arlig fordndring av skatteunderiaget enligt Sveriges kommuner och

regioner B - _ .
Beskattningsar 2022 2023 2024 2025 2026
Augusti 2023 5,7 49 38 5,0 4,8
Agpril 2023 S,4 43 4,0 4.8 4,7
Februari 2023 54 3,8 4,6 4.4 4,0
December 2022 5.2 3,6 4,4 4,3 4,0
Oktober 2022 5.2 4,0 4,5 4,1

MEDLEMSUTVECKLING

Under 2021 sjonk medlemsantalet i motsvarande grad som under forsta pandemidret 2020,
trots att fjolaret var ett valdr. Medlemsutvecklingen fér 2022 visar dven den att
medlemstappet blev ldgre jamfért med prognos. Fér innevarande ar kan det dock finnas en
risk for att medlemstappet bli hégre dn prognostiserat. Detta mot bakgrund av den mycket
héga inflation som for narvarande rader och det faktum att styrrantan hojts kraftigt under
det senaste aret, vilket &r parametrar som pressar medlemmarnas ekonomi (lds mer om
utsikterna for inflationen och styrrdntan under avsnitt 3 nedan). Samtidigt har de
preliminira uttradessiffrorna fram till och med juli i &r visat pa lagre uttradestal jamfort med
samma period 2022. Férandringen av antalet medlemmar under 2022 paverkar intdkten fran
kyrkoavgiften forsta gangen ar 2025,

PAVERKAN PA KYRKOAVGIFTEN

SKR:s senaste prognos over skatteunderlagets utveckling, justerad fér bedémd
medlemsutveckling, ger en uppdaterad bild éver kyrkoavgiftsintaktens framtida utveckling
enligt diagram 1 nedan. Intiktsprognosen utgdr fran oférandrade kyrkoavgiftssatser under
prognosperioden. Risken ar stérre fér 6kade uttraden om férsamlingar och pastorat hjer
kyrkoavgiftssatserna. *

1 jonsson, Pernilla & Babajan, Tigran (2020), “Effekter av hdjda kyrkoavgifter pa uttrdden”, Nyckeln till Svenska
kyrkan, sid. 73-79
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Diagram 1. Arlig férindring av intékten frin kyrkoavgift 2024-2028
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| diagrammet ovan syns en storre upprevidering av intaktsprognosen for 2025, vilket hanger
samman med den uppjustering av skatteunderlagstillvxten som SKR nu gjort for
innevarande beskattningsar.

Cirka 60 procent av Svenska kyrkans intakter utgérs av kyrkoavgiften, samtidigt som
personalkostnaderna har motsvarande andel pa kostnadssidan. Diagram 2 nedan visar
kyrkoavgiftsintiktens férandringstakt jamfért med I6nekostnaden per anstilld.?

Niir fdr konjunkturen genomsiog pé kyrkoavgiften?

En f6randring | konjunkturen paveriar forsamiingarnas int3kter fran kyrkoavgiften med A 3rs f8rdrdjning.
Kommunalt beskattningsbara Inkomster som medlemmarna uppbar ar 2022 bildar underlag il
forskottsutbetalning av kyrkoavglft & 2024, Eftersidpning ar en fdrdel di den ger Svenska kyrkan bittre
planer|nasfdrutsittninear.

2streckade linjer i diagram 2 &r prognosvirden. Utfallsvardena pa lénedkningstakten i diagrammaet bygger pa
statistik Gver l6nekostnad per anstilld pa fdrsamlingsniva fram till 2022. Lonedkningstaktens prognosvirden
utgdrs av SKR:s senaste bedémning av timlénernas utveckling i samhaliet enligt konjunkturidnestatistiken.
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Diagram 2. Fériindring av kyrkoavgift och l&nekostnader

7.0%
6,0%
5.0% A
40%
3,0%

2,0%

0,0% o
2019 2023 2024 2025 2026 2027 2028
-1,0%
-2,0%

-3,0%
e Kyrikoavgift | Gnekastnader

Med undantag for 2023 och 2024 forvintas siledes dkningstakten pa Svenska kyrkans
lonekostnader bli hégre dn okningstakten pa kyrkoavgiftsintdkten under kommande ar.

Diagram 3 nedan visar prognostiserad total intakt fran kyrkoavgiften for Svenska kyrkans
forsamlingar, pastorat och stift som &r baserad pa SKR:s senaste skatteunderlagsprognos.
Intiktsutvecklingen visas bade i Idpande priser (staplar) och i fast pris per 2023 (linje).
Utvecklingen i fast pris &r berdknad efter inflationsmattet KPIF (KPI med fast rinta).

Diagram 3. Svenska kyrkans intikt frin kyrkoavgiften 2024-2028

19
18
17
16
15

LB

Miijarder kronor
K

2019 1¢20 2021 2022 2023 2024 2025 2028 2027 2028

s Intakt forsaml  =mmm intdka stift = Total intdkt fast penningvarde

| diagrammet syns, uttryckt i I6pande priser, en stigande utveckling pa intdkten under
kommande 3r. Med anledning av den héga inflation som rader vantas den reala
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intiktsutvecklingen daremot ligga pd en mer konstant niva jamfort med den nominella
utvecklingen under prognosperioden. Den reala intéktsnivan ar 2028 vintas endast bli nagot
hégre jamfért med innevarande ar. Denna utveckling stéller krav pa fortsatta
kostnadsanpassningar inom Svenska kyrkan under kommande ar.

PROGNOSANTAGANDEN

Kyrkoavgiftsprognosen baseras pa SKR:s senaste bedémning av skatteunderlagets utveckling.
Till det har lagts en justering foér effekten av fortsatt mediemsminskning enligt senaste
I&ngtidsprognos dver medlemsutvecklingen (medelscenariot). Kyrkoavgiftssatserna har
antagits ligga kvar pa 2023 ars niva under hela prognosperioden. Redovisningen av real
utveckling pa intikt fran kyrkoavgift i diagram 3 ovan baserar sig pad Riksbankens senaste

prognos dver inflationen enligt KPIF.
Pragnoser 3r inte faci!
En rad handelser kan teda till att den ekonomiska utveckiingen blir en annan 4n den som redovisas i en pragnes. Tl
exempel beror arbetsmarknadens utverkling pa sdvdl konjunkrurella som strukturella forandringar. Osdkerheten
lustreras Ibland med ett osdkerhetsintervall runt pragnosen. Prognoser ger dock en plattform att st3 p3, och de ger
en blld av hur makroekonomiska farlopp hanger ihop. | massmedla ges ofta en endimensionell bild av prognoser, |

termer av huruvida de triffar ratt efler inte. Men vasentligare 4n en prognas traffsdkerhet, dr huruvida den analys som
ligger bakom &r relevant och tar hansyn till befintlig information. En bra pragnos kan siA fel pd grund av yttre

ofdrutsdghara hindelser.

Lokal prognos
For Torsby pastorat ser prognosen ut sa hér:

Férandring kyrkoavgift och l6nekostnader

10,0%
8,0%
6,0%

4,0%

2,0%
0,0%

2024 2025 2026
-2,0%

-4,0%

eemee FOrandr KA~ e=sm==Timl6n SKR, aug 2023
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Omvirldsanalys

En viktig del i arbetet med mal och handlingsplan &r att folja upp hur férdndringar i
exempelvis | befolkningen paverkar underlaget for kyrko- ach begravningsavgift. Samtliga
uppgifter dr hamtade fran Svenska kyrkans statistikdatabas och bygger dels pa uppgifter som
férsamlingarna rapporterat in, dels pa annan offentlig statistik.

Utveckling av folkmangd och kyrkotillhdriga

For tio ar sedan var 7 066 personer folkbokférda inom Torsby pastorat. Utvecklingen sedan
dess representeras i nedanstaende diagram av linjen for den totala folkmédngden. Den
senaste kyrkostatistiken visar att befolkningen sedan dess har 6kat till 8 472 invanare.
Storleken pa befolkningen paverkas av hur manga barn som féds, hur manga personer som
avlider samt hur manga personer som flyttar till eller fran Torsby pastorat.

Vid slutet av foregaende ar var 5 312 av de 8 472 invanarna i Torsby pastorat tillhoriga i
Svenska kyrkan vilket motsvarar 63 procent av befolkningen. Tio ar tidigare var 5 342
kyrkotillhoriga vilket motsvarade 76 procent.

Utveckling av befolkning och kyrkotillhdriga i forsamlingen

2014 2015 2016 2017 2018 2020 021 2022
—y— 5237 5165 5216 5279 5312 5254 5317 5312
7037 7083 7379 7570 738935 8242 3473 3472
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Befolkningsutveckling i férsamlingen
Den totala befolkningsutvecklingen i férsamlingen bestar av:

e Generationsvixling, det vill siga antalet fodda barn minus antalet avlidna personer

under dret i forsamlingen.

¢ Flyttnetto, hur manga som flyttar in respektive ut ur férsamlingen. Under det senaste
aret flyttade 340 personer till forsamlingen samtidigt som 317 personer flyttade fran
forsamlingen vilket ger ett positivt flyttnetto pa 23 personer. Nettot sager alltsd inte
nagot om hur manga individer som flyttar under dret utan bara om dessa gor att

befolkningen okar eller minskar.

| Torsby pastorat ar det flyttnettot som totalt sett paverkar befolkningsantalet mest under

hela perioden.

Netton som pAverkar befolkningsforandringen

223 :
=t 28 229
g 193 23
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Budget 2024 och flerarsplan 2025-2026

Kyrkoradet foreslar att kyrkofullmdktige beslutar

att faststilla kyrkoavgiften fér 2024 till 1,08 kronor per skattekrona,

att  anta forslaget angdende nettokostnadsunderlag for begravningsverksamheten som sitt

eget,
att i Ovrigt faststilla budgeten fér 2024 i enlighet med férslaget, samt

att anta den ekonomiska flerarsplanen for dren 2025-2026 som riktlinje for den framtida

verksamheten.

Barnkonsekvensanalys har genomférts.

Torsby 2023-10-19

Jan Arvidsson
Kyrkoradets ordférande
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Overgripande principer och budgetférutsattningar

Budgeten &r upprittad i enlighet med gillande bestimmelser i kyrkoordningen. |
Kyrkoordningens kapitel 47 anges att ”Fdrsamlingen ska ha en god ekonomisk hushallning i
sin verksamhet. Férsamlingen ska ha en ekonomisk stéllning som utgor en betryggande
buffert fér ekonomiska pafrestningar.”. Budgeten ska innehalla en plan fér verksamhet och

ekonomin. Av den ekonomiska planen ska framga:

e Kyrkoavgift
e Resultat (RR) och ekonomisk stillning (BR) vid budgetarets utgang
e RR och BR tre ar framat, med budgetaret som periodens forsta ar

Malkapital

Kyrkoordningen anger att kyrkofullméktige ska faststélla ett langsiktigt mal fér det egna
kapitalets storlek for att garantera en ekonomisk stéllning som utgdér en betryggande buffert
fér ekonomiska pafrestningar. Om eget kapital dverstiger malkapitalet far den dverstigande
delen tas i ansprak efter beslut i fullmiktige. For enheter dar eget kapital understiger
malkapitalet galler budgetbalanskrav. Fullmiktige ska da faststlla ett atgdrdsprogram dar
det framgar hur och nir malet ska uppnas. Malkapitalet ska omprévas minst en gang per
mandatperiod, lampligen ar tva.

Beslut om malkapital fattades av kyrkofullmiktige i Torsby pastorat under 2019 och galler
fér nuvarande mandatperiod. Pastoratets nuvarande mal fér det egna kapitalets storlek ar
25 000 mkr. Budgeterat eget kapital fér ar 2024 dr 43 920 mkr.

Torsby pastorat

Torsby pastorat bestar av fyra forsamlingar med en folkmangd per 1 januari 2023 pa 8 619
invanare varav 5 375 kyrkotillhériga, vilket motsvarar 62 %. Antal kyrkotillhriga har 6kat
sedan féregdende &r med 0,7 procent och har sedan 2019 6kat med i genomsnitt 0,5 procent

per ar (riket: -1,6 procent).

Kyrkoavgiftsunderlaget for kyrkotillhériga i Torsby pastorat 6kade med 2,4 procent (riket:
+2,9 procent) jamfért med 2022. Den senaste femarsperioden har avgiftsunderlaget Skat
med i genomsnitt 3,3 procent per ar (riket: + 1 procent).

16 = Budget 2024 Torsby pastorat

Z
g
N



Verksamhetsintakter

Pastoratets intikter har for verksamhetsaret 2024 beréknats till 29 466 tkr, en 6kning med
1 684 tkr sedan foregaende ars budget. Den storsta intdkten dr kyrkoavgift, vilken utgér 61
procent av totala verksamhetsintikterna (59 % 2023) samt begravningsavgift 24 procent
(25% 2023).

Kyrkoavgift

Under &r 2024 erhaller férsamlingar och pastorat kyrkoavgift pa grundval av den kommunalt
beskattningsbara inkomsten for beskattningsaret 2022. Avgiften som erhalls avser ett
beriknat férskott fér 2024 samt slutavrakning for 2022.

Berakning av kyrkoavgift for Torsby pastorat har gjorts med foljande antaganden:

e Of6rindrad avgiftssats for kyrkoavgiften pa 1,08 kr per skattekrona.

e Fdrindring i antalet kyrkotillhdriga med -0,5 procent for budgetdr 2024 (snitt 2024-
2026 -0,7 %)

e Kyrkoavgiftsunderlagets utveckling fér 2024 pa 5,3 procent (enligt
septemberprognosen fran nationell niva). For efterféljande ar berdknas utvecklingen
vara enligt rikets niva vilket ger 2,8 procent 2025 och 1,4 procent 2026.

Intdkterna fran kyrkoavgiften beridknas for 2024 till 17 846 tkr.

Inomkyrklig ekonomisk utjamning

Det inomkyrkliga utjimningssystemet har till uppgift att gora det mojligt for Svenska kyrkan
att bedriva verksamhet i hela landet. Utjamningssystemet innebdr att vissa pastorat eller
forsamlingar tillférs medel medan andra betalar till systemet.

Torsby pastorat beriknas under &r 2024 betala 1 623 tkr till utjamningssystemet.

Begravningsavgift

Alla som ir folkbokforda i Sverige och har en kommunalt beskattningsbar férvérvsinkomst
betalar begravningsavgift. Riksdagen har beslutat om en enhetlig begravningsavgift. Nivan
pa avgiften faststills av Kammarkollegiet. Med det regelverk som géller fran och med 2017
beriknas begravningsavgift motsvarande begravningsverksamhetens budgeterade
kostnader. Verksamhetens 6ver- eller underskott far inte paverka forsamlingens egen
verksamhet utan ett resultat balanseras och avriknas kommande budgetar.

Torsby pastorat budgeterar en intakt pd 7,1 tkr for att ticka begravningsverksamhetens
kostnader under 2024.
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Utdelning fran préstlonetiligangar
Enligt prognos fran stiftets egendomsutskott kommer utdelning fran prastlonetillgdngarna

att ligga pa samma utdelningsnivd som tidigare.

Utdelning fran forvaltningen av Géteborgs stifts prastidnetillgdngar har under 2023 uppgatt
till 119 tkr. Utdelningen férvantas bli oférandrad 2024-2026.

Erhallna bidrag (inkl KAE)

Beviljad kyrkoantikvarisk ersattning (KAE) for underhéllsatgarder budgeteras som intakt. KAE
for investeringar minskar istallet anskaffningsvirdet med bidragets storlek vilket paverkar
avskrivningarna som sker under investeringens beraknade livslangd.

For 2024 ar underhallsatgarder med férvantad KAE planerad. For planbudget har beviljade
samt férvintade KAE tagits med i berikningarna. Ovriga bidrag &r kommunala bidrag till

foérskolan.

Nettoomsattning
Pastoratets budgeterade nettoomsattning 2024 bestar till storsta delen av deltagaravgifter

(57%), clearingintikter (30 %) och &vriga intakter (13 %).

Fér planbudget 2025-2026 3r nettoomsittningen uppriaknad med 2 procent per dr.
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Verksamhetskostnader
Pastoratets kostnader har for verksamhetsdret 2024 berdknats till 33 188 tkr, vilket &r en
okning med 16 % jmf med féregaende ars budget.

Personalkostnader
Personalkostnaderna utgér 52 procent av verksamhetens totala kostnader (56 % 2023).1

budgeten fordelas samtliga personalkostnader pa de verksamheter dar respektive anstalld

arbetar.

Loneutvecklingen &r berdknat i enlighet med nationell nivas budgetférutséttningar med 3,3
procent for 2024 och 2,5 procent 2025-2026.

Budgeterade medel avseende kompetensutveckling for personal/fértroendevalda ingar med
170 tkr, foretagshalsovard 20 tkr samt friskvard 46 tkr. | budgeterade personal kostnader
finns dven avsatt pengar fér en personalresa till Israel.

Ovriga externa kostnader

| budget ingar kostnad for planerat underhll pa fastigheter och mark enligt projektplan.
Ovriga kostnader innefattar bland annat I6pande fastighetskostnader, verksamhetsmaterial
och inképta tjanster. For planbudget 2025-2026 har planerat underhéll budgeterats per ar
enligt projektplan medan dvriga kostnader &r uppridknade med 2 procent per ar.

Av- och nedskrivningar av materiella anldggningstillgangar

Avskrivningar ar berdknade pé befintliga anldggningstillgangar samt planerade

nyinvesteringar.
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Personalforteckning

Personal i Torsby pastoratet

Befattning 2024
Kyrkoherde 1,00
Komminister 2,00
Forsamlingsdiakon 0,80
Diakoniassistent 0,20
Kantor 2,00
Musikpedagog 0,65
Férskolldrare 1,47
Rektor 1,00
Forsamlingsassistent 1,00
Barnskotare 4,00
Kyrkvaktmastare 3,45
Kyrkogardsarbetare 1,75
Kyrkogardschef 1,00
Fastighetsforvaltare/Tekniker 1,00
Lokalvardare 0,40
Maltidspersonal 0,60
Administrator 1,00
Administrator, information 1,00
Kanslichef/Verksamhetschef 1,00
Summa 25,32

Sammanstiliningen inkluderar manadsavlénade. Till detta kommer sedan vikarier och

uppdragstagare.

Verksamhet 3600 Serviceverksamheten har 0 arsarbetare da den skdts av extern

entreprendr.

Verksamhet 4100 Skattepliktig rérelse (forskola) har 7,47 arsarbetare.

Verksamhet 8000 Begravningsverksamheten har 4,13 arsarbetare.
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Underhall och Investeringar

Projektplanen ar uppdelad i vad som kan klassificeras som planerat underhdll och ddrmed
belastar resultatbudgeten och vad som klassificeras som investering och belastar

investeringsbudgeten.

Investeringsbudget — férsamlingsverksamheten

Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Forsamlingsverksamheten
Utgift Bidrqg Utgift | Bidrag | Utgift | Bidrag

Marstrands kyrka

Renowering laktarorgel 100 R

EIEMEION o m e . .8

Gron masshake 75 =

Underhali orgel o) it T Sy
[ Tvattning och olining av onster och domar, | 115
Lyckekyrka o i A A e R A B SRS S e s a e
Malniag Setaliel .o s s a0
Twattning och aljning av fonster och dorrar a0 45

5
maeprsssemeae _

TOrsby KYrKa e I
Invéindig ombyggnad 3 000

Invandig ombyggnad / Nya investeringar ZO00Y o i eaaa i

Elrevision 6

ndeiallofgel s s NURISRURBTORY INGRORREDROEY IR

Vard och underhallsplan 95 -1
[Malning avlantedn och tomluckar L. 2001 ..21000
Ommalning fonster o dorrar 155
Harestad Ky KA e s i

Vard och underhalisplan T g5 71
Underhall Orgel et s e 2.

Brandlarm / Elrevision 15 5

Ommalning fonster o dorrar, e e 163
Marstrands Forsamlingsgard

Malning avfanster utsida | 80

Byta v@rmepump 200

Lycke forskola

Malning vindskivor och fonsterfoder 60| .

Renovering av invandiga ytor 75 75| 75
Renowering Gunnebostaket L) YT e SO
Laddstolpe for bil 115

Solskydd fénster 100

Vaxthus 100

Solskydd veranda TR ! Fesl .| SRR FARTOREI ST
Torsby férsamlingshem

Invandig malning, sal, soffrum, hall och trappa o e T o] L

Ny ljudanlaggning stora salen 25

UPRISVRISE SCBN | ...eiieiinimisiamssacnmsassssssnmssanethaesencnes 2oL IO OS] ORI S
Gemensamt

Elbil Fastighet 580

Solcellspark 1 500

K vagn 25 % FV och 75 % BV 25

Do orgel 100

Summering Forsamlingsverksamheten 9172 -288 149 0 710 0
Kostnad efter bidrag (netto) 8 885 149 710

Summa Férbrukning 25 0 0 0 0 0
Summa Investeringar 5085 0 50 0 200 0
S Underhall 4 052 =288 29 0 510 0
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Investeringsbudget — begravningsverksamheten

Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
{
Begravningsverksamheten
Utgift | Bidrag | Utgift | Bidrag | Utgift | Bidrag
Torsby T —
\Projektering Ek byggnad ... 150 L
Binge 32
BANKAN | oooeseeeeecsceiesssesaeessesssneeens U4 USRS OSSR IR FSUUSRSSUORS SRRSO
Fortsatt projektening e e e s 11 R oy e
BRI . 500 ...  S—
|Gravgréwningsforad Lycke 700
OB st R S SR s —
Grindar mot kapeliet N P
Kobns Kapell invéversyn/renovering Lo 500 e 500 ............
Renovering murar 300
Kultugravar restaurening ... 300]
Harestad
Byta belysning till LED och sinka stolpar 000 o |
Allmént alla kyrkogardar e
Aterplantering trad OBS | budget 100+85 185 ]
(Kulturgravar BN el e Jaseasasas S
Kemikalieskap samtliga ekonomibyggnader 96 |
Gasolskap samtliga ekonomibyggnader .t . BOL e S
Renovering murar 250
|Kompoststationer, bingar och staket B <] LN (RS S i S
Grawplank aluminium 29
128LROmMAOr s e 23
K-vagn 75 % BV och 25 % FV 75 ;
Mark och gravarbete 180
Summering Begravningsverksamheten 1675 0| 1250 o 1200 0
Kostnad efter bidrag (netto) 1675 1250 1200
Summa Férbrukning 335 0 0 0 0 0
Summa Investeringar 425 0 600 0 700| 0
Summa Underhall 915 0 650 0 500/ 0
Summering totalt 10847 -288| 1399 0| 1910 0
Kostnad efter bidrag (netto) 10 559 1399 1910
Summa Férbrukning 360 0 0 0 0 0
Summa Investeringar 5 520 0 650 0 900 0
Summa Underhall 4 967 -288 749 0 1010 0
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Resultatbudget

Resultatbudgeten dr en sammanstillning éver pastoratets intdkter och kostnader inklusive
begravningsverksamheten. D& begravningsverksamhetens intdkter ar lika stora som dess
kostnader paverkas inte den sista raden i resultatbudgeten, arets resultat.

Bokslut Budget Budget Plan Plan
Resulatbudgstifin) 2022 2023 2024 2025 2026
Verksamhetens intdkter
Kyrkoawgift 15 567 16 367 17 846 18 178 17 824
Begrawningsawgift 5330 6 953 7118 7 881 6 821
Ekonomisk utjdmning - 1554 - 1522 - 1627 - 1622 - 1574
Utdelning fran préstiénetillgangar 279 119 119 119 119
Erhallina gavor 2 - - - -
Erhallna bidrag 6 055 5168 5287 5100 5202
Nettoomsattning 917 697 723 737 752
Owriga verksamhetsintakter 34 - - - -
Féréndring av lager - - - - %
Summa verksamhetens intakter 726 630 27782 ' 29 466 30 393 29 145
Verksamhetens kostnader
Kostnader for varor, material m.m. - 19 - 14 - 27 - 28 - 28
Owriga extema kostnader -10027 -11400 -14234 - 9671 -10116
Personalkostnader -14434 -15936 -17364 -17798 -18243
Av och nedskrivningar av anlaggningstillgangar - 1141 - 1232 - 1563 - 1710 - 1745
Owiga verksamhetskostnader - -
Summa verksamhetens kostnader -25 621 -28582 -33188 -29207 -30132
VERKSAMHETENS RESULTAT 1009 - 800 - 3722 1187 - 987

Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar i koncemforetag m.m. = -

Resultat fran finansiella anlaggningstillgangar 242 - 250 100 100
Owriga rénteintakter och liknande resultatposter 154 - 200 100 100
Rantekostnader och liknande resultatposter - 1 =

Resultat efter finansiella poster 1404 - 800 - 3272 1387 - 1787

Bokslutsdispositioner - - - -
Skatt pa resultat fran naringsverksamhet - - - -

ARETS RESULTAT 1404 - 800 - 3272 1387 - 787
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Begravningsverksamhetens resultat
Begravningsverksamhetens sirredovisning visar intdkter och kostnader inklusive intern
férdelning som gdrs mellan pastorat och begravningsverksamheten fér gemensamma
kostnader s som administration. Det omfattar verksamheter 8000-8600. Underhallsplan
och investeringsbudget har gjorts separat for begravningsverksamhetens fastigheter och

mark.

D3 intdkterna for begravningsverksamheten ska méta de budgeterade kostnaderna ska

begravningsverksamhetens resultat vara noll.

Begravningsverksamhetens pgysiut Budget Budget Plan  Plan
Resultatbudget (tkr) 2022 2023 2024 2025 2026
Verksamhetens intakter

Begrawningsawgifter 5661 6953 7118 7 881 6 821
Owriga intakter 53 - 15 15 16
Summa verksamhetens intikter 5714 6 953 7133 7 896 6 837
Verksamhetens kostnader

Personalkostnader -2320 -2613 - 2410 2470 2532
Owiga kostnader - 2533 -3678 - 3800 4402 3304
Aw och nedskrivningar av anldggningstillgangar - 463 - 512 - 585 681 681
Summa verksamhetens kostnader -5316 -6803 - 6795 7 553 6 517
Finansiella poster

Finansiella intakter 9 11 16 15 15
Finansiella kostnader - 7% - 161 - 354 358 335
Summa finansiella poster - 67 - 150 - 338 343 320

BEGRAVNINGSVERSAMHETENS
RESULTAT 3
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Driftredovisning

Driftredovisningen visar budget per verksamhet. Notera att Begravningsverksamhetens

resultat dr noll och inte har ndgon resultatpaverkan.

Driftredovisning Budget Budget Bokfort Budget
2024 2023 2022 2022
Grundlaggande uppgift
101 Verksamhetsgemensamt 15 466 14 187 13775 13 761
110 Gudijénster cch kyrkliga handlingar - 4662 - 3901 - 4373 - 3978
140 Undervisning - dvergripande - - -
150 Undervisning - barn - 144 - 105 - 88 - 141
160 Undervisning - ungdom - 349 - 309 - 193 - 221
170 Undervisning - konfirmander - 1088 917 - 684 - 609
180 Undervisning - vuxna - 227 - 183 - 152 - 131
210 Diakonal verksamhet - 1004 - 1022 - 509 - 666
260 Mission - 45 10 10 - 10
Ovrig kyrklig verksamhet - - -
310 Ovrig férsamiingsverksamhet - 276 - 209 - 185 - 217
360 Serviceverksamheten - 1 - 114 - 39 - 121
410 Skattepliktig rérelse - 3 - 405 - 110 - 47
- - 10 -
Styrning och ledning - - -
510 Strategisk styrning 735 - 765 - 344 - 456
580 Verksamhetsledning - 720 - 673 - 644 - 636
- - 644 -
Stodjande verksamhet - - -
610 Férsamlingsadmin och verksamhetsstod - 12 - 23 - 70 - 309
630 Gemensamma kostnader och admin - 1684 - 1343 - 1172 - 1274
650 Fastigheter och lokaler - overgripande - 1994 - 1746 - 1018 - 1530
660 Kyrkor och kapell - 4618 - 1594 - 1043 - 63
670 Kyrkor o forsamlingshem i gem. byggnad - 409 - 401 - 618 - 558
680 Ovriga fastigheter - 1191 - 1417 - 1583 - 2502
690 Finansiella poster 793 163 465 533
- 465 -
Begravningsverksamheten - - -
801 Verksamhetsgemensamt 7134 6 953 5 826 5661
810 Administration och ledning - 1544 - 1483 - 1341 - 1280
820 Gravsittning och kyrkogardsskotsel - 4141 - 4095 - 3379 - 3401
840 Krematorium - -
860 Fastigheter och mark - 1449 - 1376 - 773 - 979
- - 774 -
Summa - 3272 - 800 1735 257
- 1735 -
Begravningsverksamhetens resultat - - - 332 =
(budgeterat/bokfort utan verksamhet)
- - 332 -
Summa exkl begravningsverksamhetens - 3272 - BOO 1404 257

resultat
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Kassaflodesbudget

Kassaflédesbudget visar hur planerad verksamhet paverkar de likvida medlens utveckling.

o Bokslut Prognos Budget Plan Plan
Kassafiddesanalys (tkr) 2022 2023 2024 2025 2026
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 1404 - 800 - 3272 1387 - 787
Justering fér poster som inte ingar i kassaflddet

Aw och nedskrivningar 1141 1232 1563 1710 1745
Okning/minskning av avséttningar
Resuitat vid forsaljning av anldggningstillgangar - 31 - - = s
Owriga poster som inte ingar i kassaflédet
Betald inkomstskatt avseende naringsverksamhet
Kassaflode fran den Iopande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital 2 514 432 - 1709 3 097 958
Kassafléde fran forandring i rérelsekapital och langfristig gravskdtselskuld (8kning/minskning)
Okn(-)Min(+) Varulager - - - - -
Okn(-YMin(+) Kortfristiga fordringar 207 - o = =
Okn(+)Min(-) Kortfristiga skulder - 1161 331 - - -
Okn(-)Min(+) Langfr. fordran till begramingsverke - - . - -
Okn(+)/Min(-) Langfristig gravskotselskuld 213 - - - -
Okn(+)/Min(-) Langfr. skuld tili begrawingsverks.- 730 - 331 - 2 -
Forandring av rorelsekapital - 147 - - . -
Kassafléde fran l6pande verksamheten 1043 432 - 1709 3097 958
Investeringsverksamheten
Farvarvitillverkning av anldggningstillgangar - 1795 - 1635 -5520 - 550 - 900
KAE som avser investeringar - - - 453 -
Forsaljning av materiella anlaggningstillg. 30 - - - -
Foénvarv av finansiella anlaggningstiligangar - 7277 - 7370 - - =
Farsalining av finansiella anldggningstillgangar - - 2 000 - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten - 9042 - 9005 - 3520 - 97 - 900
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan
Amorteringar
Kassaflode fran finansieringsverksamheten - = F € =
Arets kassaflode - 7999 - 8573 -5229 3 000 58
Likvida medel vid arets bérjan 22 302 14 303 5730 501 3 501
Likvida medel vid arets slut 14 303 5730 501 3 501 3559
Specifikation av likvida medel
Kortfristiga placeringar
Kassa och bank 14 303 5730 501 3 501 3 559
Belopp vid arets slut 14 303 5730 501 3 501 3 559
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Balansbudget

Balansbudgeten bygger pa uppgifter om pastoratets finansiella utveckling i resultatbudgeten
och kassaflddesanalysen. Balansbudgeten redovisar pastoratets finansiella stillning och hur

det egna kapitalet utvecklas.

Balansbudget (tkr Bokslut Budget Budget Plan Plan
get (tkr) 2022 2023 2024 2025 2026

TILLGANGAR
Anldaggningstiligdngar
Materiella och Immateriella anlaggningstillgange 21 217 21620 25577 23 964 23119

Finansiella anléggningstillgéngar 16 976 24 346 22 346 22 346 22 346
Summa anldggningstillgangar 38193 45 966 47 923 46 310 45 465
Omsittningstillgangar

Varulager - - - -
Kortfristiga fordringar 1537 1537 1537 1537 1637
Kortfristiga placeringar - - - 3
Kassa och bank 14 303 5730 501 3501 3 559
Summa omsittningstillgadngar 15 840 7 267 2038 5038 5 096
SUMMA TILLGANGAR 54 033 53233 49 961 51 348 50 561
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Balanserat resultat 46 588 47 992 47192 43 920 45 307
Férsamlingskyrkas fastighetsfond

Arets resultat 1404 - B0O - 3272 1387 - 787
Summa eget kapital 47 992 47 192 43 920 45 307 44 520

Obeskattade reserver

Avsittningar - - -

Skulder

Langfristiga skulder 609 278 278 278 278
Kortfristiga skulder 5432 5763 5763 5763 5763

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 54 033 53 233 49 961 51 348 50 561

* Vid uppréattande av balansbudgeten har balansposternas detalieringsgrad begrénsats.
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Barnkonsekvensanalys budget 2024

| enlighet med FN:s barnkonvention och kyrkoordningen ska kyrkorad och kyrkofullmaktige i
Svenska kyrkan se till barns bésta och gora en barnkonsekvensanalys i beredningsarbetet av

drenden infor beslut.
Har en analys av beslutets paverkan pa barn (0-18 ar) gjorts?
XJa CINej

Kommentar: Analys genomférd av xxx

Vid de beslut som analysen visar paverkar barn, har barnets bista satts i frimsta rummet?
XJa [INej
Kommentar:

Innebir férslaget till beslut att sociala, ekonomiska, andliga och kulturella rattigheter
beaktas?

XlJa CINej

Kommentar:

Innebiir forslaget till beslut att barns ritt till en god halsa och utveckling beaktas?
XJa UINegj

Kommentar:

Innebiir forslaget till beslut att sirskild hinsyn tagits till barn med fysiska eller psykiska
funktionsnedsdttningar?

XlJa CINej

Kommentar:

Infor revidering av férsamlingsinstruktion samt vid budgetarbetet:

Har barns synpunkter inhdmtats genom enkat, fragor, besok eller liknande?

XJa CINej

Kommentar:

Barn och ungas synpunkter och forslag har i forsta hand inhdmtats for planering av
upplevelseparken i prastgardstradgarden. Ovriga forslag och asikter har framst framférts av
ansvariga ledare inom barn- och ungdomsverksamhet i férsamlingarna. Konsekvensanalys
for barn och unga &r ett standigt pagaende arbete. Barn och unga idag ar morgondagens
vuxna, familjer och férildrar i kyrkans gemenskap.
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E/ffq 3
Protokolisanteckning TP KF 2023-11-09 § 70 - Beslut budget 2024

Vi vialkomnar att verksamhetsplanen for 2024 ar mer 6verskadlig och lattlast an
tidigare ar.

Ett forslag till fortsatt férbattring:

Att en tjansteskrivelse med en sammanfattning och/eller en kommentar av
kyrkoherden laggs till fore inledningen av nasta ars budget.

Skalet ar att det skulle underlatta forstaelsen av hur verksamhetsplan och budget
samverkar for att utveckla vart pastorat.

(Verksamhetsplanen ska beskriva de mal, uppdrag och riktlinjer som styr hur
forvaltningen/kansliet disponerar de belopp som beslutas i budgeten.)

For inspiration se garna underlag fran kommunfullméktige i Kungélvs kommun.
Kommunen har som rutin att upprétta en tjansteskrivelse som beskriver beredningen
av ett arende. Dessutom inleds verksamhetsplanen med en kommentar av
kommundirektéren, se Kungéalvs kommun, kallelse och protokoll fran
kommunfullméaktige 2023-11-02, Budget 2024 - Férvaltningens verksamhetsplan.

Karna 2023-11-14

Cecilia Dalby
Hans Karlsson
MariAnne Richert
Wanja Séderberg



