
       {ƻƳƳŀǊŜƴǎ ƎǳŘǎǘƧŅƴǎǘ ƻŎƘ ƳǳǎƛƪǳǘōǳŘ  

       ƛ .ǊňƭŀƴŘŀōȅƎŘŜƴǎ ŦǀǊǎŀƳƭƛƴƎ нлнп 



 [ňǘ ōǀƴŜƴ Ŧň Ǉƭŀǘǎ 

CǀǊ Ŝǧ ǘŀƎ ǎŜŘŀƴ ǎƪǳƭƭŜ ƧŀƎ ǘŀ ōƭƻŘǘǊȅŎƪŜǘ ƻŎƘ ƧŀƎ ǾŀǊ ǘǾǳƴƎŜƴ ŀǧ ǎƛǧŀ ƘŜƭǘ ǎǝƭƭ ƛ 
ŦŜƳ ƳƛƴǳǘŜǊΦ 5Ŝǧŀ ŅǊ ǎǾňǊǘ ƻŎƘ ƴňƎƻǘ ƧŀƎ ǎǘŀǊƪǘ ƻƎƛƭƭŀǊΦ WŀƎ ƘŀǊ ǾŅƭŘƛƎǘ ǎǾňǊǘ ŦǀǊ 
ŀǧ ƛƴǘŜ ƎǀǊŀ ƴňƎƻǘΣ ƻŎƘ ƴƻǊƳŀƭǘ ǎŜǧ ŅǊ ŘŜǘ ƛ ŘŜǎǎŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴŜǊ ǎƻƳ ƧŀƎ ōǀǊƧŀǊ 
ōƭŅŘŘǊŀ ƛ Ƴƛƴ Ƴƻōƛƭ ƻŎƘ ƪƻƭƭŀ Lb{¢!Σ CŀŎŜōƻƻƪΣ ƭƛǘŜ DƻƻƎƭŜ ƻŎƘ ǎň ǾƛŘŀǊŜΦ aŜƴ ƧŀƎ 
ƘŀŘŜ ƭŀƎǘ ƛŦǊňƴ ƳƛƎ ǘŜƭŜŦƻƴŜƴ Ŝƴ ōƛǘ ōƻǊǘ ƻŎƘ ƧŀƎ ŬŎƪ ƛƴǘŜ ǊǀǊŀ ƳƛƎΦ WŀƎ ǘŅƴƪǘŜ ŀǧ 
ŦŜƳ ƳƛƴǳǘŜǊ ŅǊ ƭňƴƎ ǝŘ ŀǧ ƛƴǘŜ ƎǀǊŀ ƴňƎƻǘ ŀƭƭǎ ǇňΧΦ aŜƴ ǎň ǎƭƻƎ ŘŜǘ ƳƛƎ ŀǧ ŘŜǧŀ 
ŅǊ Ƨǳ ƧŅǧŜōǊŀΦ 5ň ƘƛƴƴŜǊ ƧŀƎ Ƨǳ ǾŜǊƪƭƛƎŜƴ ōŜ ŦǀǊ ŀƭƭǘ ƧŀƎ ƛƴǘŜ Ƙŀƴƴ ōŜ ŦǀǊ ǝŘƛƎŀǊŜ 
ƛŘŀƎ ƴŅǊ ƧŀƎ ǘƻƎ ƳƛƎ Ƴƛƴ ǾŀƴƭƛƎŀ ǝŘ ŦǀǊ ƳƻǊƎƻƴōǀƴΦ  

{ŀƴƴƛƴƎ ŀǧ ǎŅƎŀ ǎň ǎƻƳƴŀŘŜ ƧŀƎ ǝƭƭ ƭƛǘŜΣ ǎň ƧŀƎ ŬŎƪ ŦǀǊ ƭƛǘŜ ǝŘΦ !ƭŘǊƛƎ ƘŀǊ ǾŅƭ ŦŜƳ 
ƳƛƴǳǘŜǊ Ǝňǧ ǎň ŦƻǊǘ ƻŎƘ ōŜǎǾƛƪŜƭǎŜƴ ǀǾŜǊ ŀǧ ǝŘŜƴ ǾŀǊ ǎƭǳǘ ǾŀǊ Ŧŀƪǝǎƪǘ ǎǘǀǊǊŜ Ņƴ 
ƧŀƎ ŦǀǊǾŅƴǘŀǘ ƳƛƎΦ 5Ŝǘ ǾŀǊ ǎň ƻǘǊƻƭƛƎǘ ǎƪǀƴǘ ŀǧ Ŧň ŘŜƴ ŘŅǊ ŜȄǘǊŀ ƭƛƭƭŀ ǎǘǳƴŘŜƴ  
ŀƭƭŘŜƭŜǎ ŜƴǎŀƳ ƛ Ŝƴ ŦňǘǀƭƧΣ ƛ Ŝǧ ƭƛǘŜǘ ǊǳƳΣ ǳǘŀƴ ƴňƎǊŀ ǎǘǀǊƳƻƳŜƴǘΦ !ǧ ōŀǊŀ Ŧň 
ǇǊŀǘŀ ƭƛǘŜ ƳŜŘ tŀǇǇŀ DǳŘΦ CǀǊ ŘŜǘ ŅǊ ǎň ƧŀƎ ǎŜǊ ŘŜǘΦ .ǀƴ ŅǊ Ŝǧ ǎŀƳǘŀƭ ƳŜŘ Ŝƴ 
ƪŅǊƭŜƪǎŦǳƭƭ ǇŀǇǇŀ ŘŅǊ ƧŀƎ ŦňǊ ōŜǊŅǧŀ ǾŀŘ ǎƻƳ ƎƭŅŘŜǊ ƳƛƎ ƻŎƘ ƎǀǊ ƳƛƎ ǘŀŎƪǎŀƳΦ  
±ŀŘ ƧŀƎ ƪŅƴƴŜǊ ŀǧ ƧŀƎ ƛƴǘŜ ƪƭŀǊŀǊ ŀǾ ǎƧŅƭǾΣ ǾŀŘ ǎƻƳ ŅǊ ƧƻōōƛƎǘ ƻŎƘ ǾŀŘ ǎƻƳ ƻǊƻŀǊ 
ƳƛƎΦ   

L .ƛōŜƭƴ ǎǘňǊ ŘŜǘ ƻƳ ŀǧ Ǿƛ ŀƭƭǝŘ ǎƪŀƭƭ ǘŀŎƪŀ DǳŘ ŦǀǊ ŀƭƭǘΦ aŜƴ ƴŅǊ ƧŀƎ ǎƭŀǊǾŀǊ ƳŜŘ 
ŀǧ ǎƭŅǇǇŀ ƛƴ DǳŘ ƻŎƘ ƎŜ ƘƻƴƻƳ ǝŘ ƛ ōǀƴ ŦǀǊ ŀǧ ƧŀƎ ŅǊ ǎň ǳǇǇǘŀƎŜƴ ƳŜŘ ƳƛǧΣ Řň 
ŅǊ ŘŜǘ ǎǾňǊǘ ŀǧ ǘŀŎƪŀΦ IǳǊ ǘŀŎƪŀǊ Ƴŀƴ DǳŘ ŦǀǊ Ŝƴ ŘŀƎ ƴŅǊ ƴŀŎƪǾŅǊƪŜƴ ŦňǊ ŘŜǘ ŀǧ 
ǎǾŀǊǘƴŀ ŦǀǊ ǀƎƻƴŜƴ ƻŎƘ Ƴŀƴ ōŀǊŀ Ǿƛƭƭ ƪǊȅǇŀ ƴŜǊ ƛ Ŝǧ ǎǾŀǊǘ Ƙňƭ ŦǀǊ ŀǧ ŘŜǘ ƛƴǘŜ ƎňǊ 
ŀǧ ǘŅƴƪŀ ƻŎƘ ƎǀǊŀ ƴňƎƻǘ ŀƴƴŀǘΦ WŀƎ ƘŀǊ ƳŅǊƪǘ ŀǧ ƴŅǊ ŘŜǧŀ ƘŅƴŘŜǊ ƻŎƘ ƧŀƎ  
ƳŜŘǾŜǘŜǘ ǎƪƛƊŀǊ Ŧƻƪǳǎ ǝƭƭ ŀǧ ǾŀǊŀ ǘŀŎƪǎŀƳ ŦǀǊ ŀǧ ƧŀƎ ƘŀǊ Ŝƴ ǎŅƴƎ ŀǧ ƭƛƎƎŀ ƛΣ Ŝƴ 
Ŧŀƴǘŀǎǝǎƪ Ƴŀƴ ƻŎƘ ŦŀƳƛƭƧΣ ǎǀǘŀǎǘŜ ƘǳƴŘŜƴΣ ǾŅǊƭŘŜƴǎ ōŅǎǘŀ ŀǊōŜǘǎƪŀƳǊŀǘŜǊ ƻŎƘ 
ǾŜǘǎƪŀǇŜƴ ƻƳ ŀǧ ƛƳƻǊƎƻƴ ƪƻƳƳŜǊ ŘŜǘ ƪŀƴǎƪŜ ƛƴǘŜ ƎǀǊŀ ƭƛƪŀ ƻƴǘΦ 5ň ƎňǊ  
ǝƳƳŀǊƴŀ ŀǾ ǎƳŅǊǘŀ ƭƛǘŜ ƭŅǧŀǊŜ ƻŎƘ ƧŀƎ ƪŀƴ Ŧŀƪǝǎƪ ǝƭƭ ƻŎƘ ƳŜŘ ǘŀŎƪŀ DǳŘ ŦǀǊ ŀǧ 
ƧŀƎ ƘŀǊ ƻƴǘΦ WŀƎ ǘŅƴƪŜǊ ƛōƭŀƴŘ ŀǧ ƴŅǊ ƧŀƎ ǎƧŅƭǾ ƛƴǘŜ ƪŀƴ ǘǊȅŎƪŀ Ǉň Ǉŀǳǎ ǎň ǝƭƭňǘŜǊ 
DǳŘ ǎƳŅǊǘŀƴ Ŭƴƴŀǎ ŦǀǊ ŀǧ ǇňƳƛƴƴŀ ƳƛƎ ƻƳ ŀǧ ƛƴǘŜ ǎǇǊƛƴƎŀ ƛǾŅƎ Ǉň ŜƎŜƴ ƘŀƴŘ 
ǳǘŀƴ ŀǧ ǎǘŀƴƴŀ ǳǇǇΦ Iŀƴ ŅǊ ŘŅǊ ŦǀǊ ƳƛƎ ƻŎƘ ƧŀƎ ǎƪŀƭƭ ƭňǘŀ ƘƻƴƻƳ ǘŀ Ǉƭŀǘǎ ƻŎƘ ƭŜŘŀ 
ƳƛƎ ǊŅǧ ǎň ŀǧ ƧŀƎ ƛƴǘŜ ƘŀƳƴŀǊ ǾƛƭǎŜΦ 5Ŝǘ ōƭƛǊ ƭŅǧŀǊŜ ŀǧ ǎŅǧŀ ƎǊŅƴǎŜǊ ƴŅǊ Ƴŀƴ Ŧňǧ 
Ŝƴ Ǉŀǳǎ ƳŜŘ DǳŘ ŦǀǊ ŀǧ ǎŜ ǾŀǊǘ ǾŅƎŜƴ ƭŜŘŜǊΦ  

9ƴ ǳǇǇƳŀƴƛƴƎ ǝƭƭ ŘƛƎ ƛ ǎƻƳƳŀǊ ŅǊ ŀǧ ƭňǘŀ ōǀƴŜƴ Ŧň ǇƭŀǘǎΦ !ǧ Ƙƛǧŀ ǝŘ ŀǧ ǇǊŀǘŀ 
ƳŜŘ tŀǇǇŀ DǳŘ ƘŜƭǘ ǎƧŅƭǾΦ hƳ ŘŜǘ ŅǊ мр ƳƛƴǳǘŜǊ ƛ ǎŅƴƎŜƴ ƳŜŘ Ŝƴ ƪƻǇǇ ƪŀũŜ  
ƛƴƴŀƴ Řǳ ƎňǊ ǳǇǇΣ ƴŅǊ Řǳ ǎƛǧŜǊ ƛ ōƛƭŜƴ Ǉň ǾŅƎ ƴňƎƻƴǎǘŀƴǎΣ ƴŅǊ Řǳ ǊŜƴǎŀǊ ƻƎǊŅǎΣ  
ǘŀǊ Ŝƴ ǇǊƻƳŜƴŀŘ ŜƭƭŜǊ ƴňƎƻǘ ŀƴƴŀǘ ǎň ŅǊ ŘŜǘ ŀƭƭǝŘ Ŝƴ ǾŅƭ ŀƴǾŅƴŘ ǎǘǳƴŘΦ  
.ǀǊƧŀǊ Ƴŀƴ ƭŜǘŀ Ŭƴƴǎ ŘŜǘ ƳňƴƎŀ ǎǘǳƴŘŜǊ Ǉň Ŝƴ ŘŀƎ Ƴŀƴ ƪŀƴ ŀƴǾŅƴŘŀ ǝƭƭ ōǀƴΦ 

DƭŀŘ ƻŎƘ ǾŅƭǎƛƎƴŀŘ ǎƻƳƳŀǊΗ 
                                                                                                               !ƴƴŀ WƻƘŀƴǎǎƻƴ 



L ŘŜǧŀ ōƭŀŘ ƪŀƴ Řǳ ƭŅǎŀ ƭƛǘŜ ƳŜǊ ƻƳ ǾŜƳ ǎƻƳ ƳŜŘǾŜǊƪŀǊ ƛ ǾňǊŀ ƎǳŘǎǘƧŅƴǎǘŜǊΦ 

5Ŝǧŀ ƎŅƭƭŜǊ ŦǊŅƳǎǘ ƳǳǎƛƪƳŜŘǾŜǊƪŀƴΦ ±ƛ ƘŀǊ Ŧňǧ ƳŜŘ ƳňƴƎŀ ŘǳƪǝƎŀ ƳǳǎƛƪŜǊκ 

ǎňƴƎŀǊŜ ƛ ŦǊŀƳŦǀǊ ŀƭƭǘ ƛ ǾňǊŀ  ƪǾŅƭƭǎƎǳŘǎǘƧŅƴǎǘŜǊΦ ±ŅƭƪƻƳƳŜƴ ŀǧ ƪƻƳƳŀ ƻŎƘ 

ƭȅǎǎƴŀ ǝƭƭ ǾŀŎƪŜǊ ǎňƴƎ ƻŎƘ ƳǳǎƛƪΦ aŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŭƴƴǎ Ǉň ǾňǊ ƘŜƳǎƛŘŀ 

L {ŜǇǘŜƳōŜǊ ňǘŜǊƎňǊ Ǿƛ ǝƭƭ ƳňƴŘŀƎ ƻŎƘ ŦǊŜŘŀƎ мл-мн 

 
tŀǎǘƻǊǎŜȄǇŜŘƛǝƻƴŜƴ   лрнм-олл см  ōǊŀƭŀƴŘŀΦǇŀǎǘƻǊŀǘϪǎǾŜƴǎƪŀƪȅǊƪŀƴΦǎŜ 
YȅǊƪƻƘŜǊŘŜƴ    лтс-тсл мс фп ƳŀǊǝƴΦǎƪŀǊƛƴƎϪǎǾŜƴǎƪŀƪȅǊƪŀƴΦǎŜ 
YƻƳƳƛƴƛǎǘŜǊ   лтл-роф см тп    ƳŀƴƴŜΦōŜƴƴŜƘŜŘϪǎǾŜƴǎƪŀƪȅǊƪŀƴΦǎŜ 
YȅǊƪƻƳǳǎƛƪŜǊ   лтс-мнс тс пф    ŦǊŜŘǊƛƪΦƎƭƛƳǎǘǊŀƴŘϪǎǾŜƴǎƪŀƪȅǊƪŀƴΦǎŜ  
YǀǊƭŜŘŀǊŜ   лто-фло мн фп    ōŀǊōǊƻΦƳŀƎƴǳǎǎƻƴϪǎǾŜƴǎƪŀƪȅǊƪŀƴΦǎŜ 
9ƪƻƴƻƳ   лрнм-омр ом  ǎŜ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴŜƴǎ Ƴŀƛƭ 
CǀǊǎŀƳƭƛƴƎǎŀǎǎƛǎǘŜƴǘ  лтс-мму мр рф ōǊƛǧŀΦƪΦƧƻƘŀƴǎǎƻƴϪǎǾŜƴǎƪŀƪȅǊƪŀƴΦǎŜ 
CǀǊǎŀƳƭƛƴƎǎŀǎǎƛǎǘŜƴǘ    лтс-мол рл тт ŀƴƴŀΦŜΦƧƻƘŀƴǎǎƻƴϪǎǾŜƴǎƪŀƪȅǊƪŀƴΦǎŜ 
CǀǊǎǘŜ ǾŀƪǘƳŅǎǘŀǊŜ  лрнм-плн пн  ƘŀƪŀƴΦƭΦƭŀǊǎǎƻƴϪǎǾŜƴǎƪŀƪȅǊƪŀƴΦǎŜ 
.ŜƎǊŀǾƴƛƴƎǎŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘǀǊ   лрнм-плн пс  ƧŜŀƴŜǧŜΦŘŀƘƭƎǊŜƴϪǎǾŜƴǎƪŀƪȅǊƪŀƴΦǎŜ 

 

aŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŭƴƴǎ Ǉň ǾňǊ ƘŜƳǎƛŘŀ   ǿǿǿΦǎǾŜƴǎƪŀƪȅǊƪŀƴΦǎŜκōǊŀƭŀƴŘŀ 
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нκс 
мΥŀ ǎǀƴŘŀƎŜƴ ŜΦ  
¢ǊŜŦŀƭŘƛƎƘŜǘ 

мл .ǊňƭŀƴŘŀ ƪȅǊƪŀ 
 
 
 
мрΦлл ¦ǜƭȅƪǘǎƪȅǊƪŀ  
{ŀƳƭƛƴƎ ǾƛŘ  
ŦǀǊǎŀƳƭƛƴƎǎƘŜƳƳŜǘ 
ŦǀǊ ǎŀƳňƪƴƛƴƎΦ 
мрΦнл YǾŀǊƴƳŀŘǎǎƧǀƴ 

aŅǎǎŀΦ .Ŝǎǀƪ ŀǾ YŀǾƛŀƴ ǎƻƳ  
ōŜǊŅǧŀǊ ƻƳ ǎƛǧ ŀǊōŜǘŜ ƳŜŘ 
ƘŜƳƭǀǎŀ 
 
YǾŀǊƴƳŀŘǎǎƧǀƴΣ ¢ŀ ƳŜŘ ŬƪŀΣ  
ǎƛǧǳƴŘŜǊƭŀƎΣ ƎŅǊƴŀ Ŝƴ ƘňǾ ƻŎƘ 
ƘƛƴƪΦ YƻǊǘ ǇǊƻƳŜƴŀŘ Ǉň ǎǝƎΦ 

фκс 
нΥŀ ǎǀƴŘŀƎŜƴ ŜΦ  
¢ǊŜŦŀƭŘƛƎƘŜǘ 

мл {ǳƴŘŀƭǎ-wȅǊ ƪȅǊƪŀ 
 
мф ¢ƛƳƳŜǊǾƛƪ ƪȅǊƪŀ 

aŅǎǎŀ 
 
aǳǎƛƪ ƛ ǎƻƳƳŀǊƪǾŅƭƭ  
{ňƴƎ ƻŎƘ Ƴǳǎƛƪ   
9ƭƛǎŀōŜǧŜ 9ƳŀƴǳŜƭǎǎƻƴ 
{ŜǊǾŜǊƛƴƎ муΦол-нм 

мсκс 
оΥŜ ǎǀƴŘŀƎŜƴ ŜΦ  
¢ǊŜŦŀƭŘƛƎƘŜǘ 

мл  .ǊňƭŀƴŘŀ ƪȅǊƪŀ 
 
му {ǳƴŘŀƭǎ-wȅǊ ƪȅǊƪŀ 

aŅǎǎŀ 
 
[ƻǾǎňƴƎǎƎǳŘǎǘƧŅƴǎǘ 

ннκс 
aƛŘǎƻƳƳŀǊ-
ŘŀƎŜƴ 

му DŀƳƭŀ ƪȅǊƪŀƴ 
ό{ǳƴŘŀƭǎ-wȅǊύ 

DǳŘǎǘƧŅƴǎǘ ƻŎƘ ňǘŜǊƛƴǾƛƎƴƛƴƎ ŀǾ 
ƪȅǊƪŀƴ ŜƊŜǊ ǊŜƴƻǾŜǊƛƴƎΦ  
5Ŝƭƛŀ LƻƴŜǎŎǳ ǎƧǳƴƎŜǊ 
CŜǎǘ ŦǀǊŜ ƎǳŘǎǘƧŅƴǎǘΣ ǎǘŀǊǘ ƪƭΦмт 

ноκс  
WƻƘŀƴƴŜǎ  
ŘǀǇŀǊŜƴǎ ŘŀƎ 

мрΦлл ¦ǜƭȅƪǘǎƪȅǊƪŀ  
{ŀƳƭƛƴƎ ǾƛŘ  
ŦǀǊǎŀƳƭƛƴƎǎƘŜƳƳŜǘ 
ŦǀǊ ǎŀƳňƪƴƛƴƎΦ 
мрΥнл DŅƭƭŜƴŅǎ ƎňǊŘǎǇƭŀƴ 
 
мф DŜǎǘŀŘǎ ƎŀƳƭŀ  
ƪȅǊƪǇƭŀǘǎ  
±ƛŘ ǊŜƎƴΣ  
ƎǳŘǎǘƧŅƴǎǘ ƛ ƪȅǊƪŀƴ 

DŅƭƭŜƴŅǎ ǎǘǊŀƴŘΣ ¢ŀ ƳŜŘ ŬƪŀΣ  
ǎƛǧǳƴŘŜǊƭŀƎΣ .ŀŘƪƭŅŘŜǊΦ  
tǊƻƳŜƴŀŘ мΣр ƪƳ ŜƴƪŜƭ ǾŅƎΦ 
 
 
 
CǊƛƭǳƊǎƎǳŘǎǘƧŅƴǎǘ  
{ňƴƎ ƻŎƘ ƳǳǎƛƪΥ 
WŜŀƴŜǧŜ 5ŀƘƭƎǊŜƴ ƻŎƘ  
5ǊŀƎǎǇŜƭǎƎǊǳǇǇŜƴ 
¢ŀ ƎŅǊƴŀ ƳŜŘ ƴňƎƻǘ ŀǧ ǎƛǧŀ Ǉň 
YƻǊǾƎǊƛƭƭƴƛƴƎ 



сκт ƭǀǊŘŀƎ му DŀƳƭŀ ƪȅǊƪŀƴ 
ό{ǳƴŘŀƭǎ-wȅǊύ 

aǳǎƛƪ ƛ ƘŜƭƎǎƳňƭ 
{ňƴƎ ƻŎƘ Ƴǳǎƛƪ Wƻƴƴŀ ¸ŘŜƴƛǳǎ 

тκт 
сΥŜ ǎǀƴŘŀƎŜƴ ŜΦ  
¢ǊŜŦŀƭŘƛƎƘŜǘ 

мл DŜǎǘŀŘ ƪȅǊƪŀ 
 
му .ǊňƭŀƴŘŀ ƪȅǊƪŀ 

aŅǎǎŀ 
 
YǾŅƭƭǎƎǳŘǎǘƧŅƴǎǘ 

моκт ƭǀǊŘŀƎ му DŀƳƭŀ ƪȅǊƪŀƴ 
ό{ǳƴŘŀƭǎ-wȅǊύ 

aǳǎƛƪ ƛ ƘŜƭƎǎƳňƭ 
{ňƴƎΣ Ƴǳǎƛƪ ƻŎƘ ŀƴŘŀƪǘΥ  
[ǳƪŀǎ {ǇƭƛǎǎŜǊ 

мпκт 
YǊƛǎǝ  
ŦǀǊƪƭŀǊƛƴƎǎŘŀƎ 

мм wǀǊǾƛƪ  
 
му {ǳƴŘŀƭǎ-wȅǊ ƪȅǊƪŀ 

9ƪǳƳŜƴƛǎƪ ƎǳŘǎǘƧŅƴǎǘΦ {ŜǊǾŜǊƛƴƎΦ 
 
YǾŅƭƭǎƎǳŘǎǘƧŅƴǎǘ 

нлκт ƭǀǊŘŀƎ му DŀƳƭŀ ƪȅǊƪŀƴ 
ό{ǳƴŘŀƭǎ-wȅǊύ 

aǳǎƛƪ ƛ ƘŜƭƎǎƳňƭΦ 
{ňƴƎ ƻŎƘ Ƴǳǎƛƪ aŀǊƛŜ ²ŜƴƴōŜǊƎ 
ƳŜŘ ƅŜǊ 

нмκт 
уΥŜ ǎǀƴŘŀƎŜƴ ŜΦ  
¢ǊŜŦŀƭŘƛƎƘŜǘ 

мл .ǊňƭŀƴŘŀ ƪȅǊƪŀ 
 
мф ¢ƛƳƳŜǊǾƛƪ ƪȅǊƪŀ 

aŅǎǎŀ 
 
aǳǎƛƪ ƛ ǎƻƳƳŀǊƪǾŅƭƭΦ 
{ňƴƎ ƻŎƘ ƳǳǎƛƪΥ 
¢ƻƻƳŀǎ ¢ǳǳƭǎŜ ƳŜŘ ƅŜǊ 
{ŜǊǾŜǊƛƴƎ муΦол-нм 

нтκт ƭǀǊŘŀƎ му DŀƳƭŀ ƪȅǊƪŀƴ 
ό{ǳƴŘŀƭǎ-wȅǊύ 

aǳǎƛƪ ƛ ƘŜƭƎǎƳňƭ ƳŜŘ ƳŅǎǎŀ 
{ňƴƎ ƻŎƘ Ƴǳǎƛƪ )ǎŀ IŜƴǊƛƪǎǎƻƴ  
tƛƭƎǊƛƳǎǾŀƴŘǊƛƴƎ ŀǾǎƭǳǘŀǎΣ ǎŜ ŀƴƴƻƴǎ 

нуκт 
фΥŜ ǎǀƴŘŀƎŜƴ ŜΦ  
¢ǊŜŦŀƭŘƛƎƘŜǘ 

мл {ǳƴŘŀƭǎ-wȅǊ ƪȅǊƪŀ 
 
му  .ǊňƭŀƴŘŀ ƪȅǊƪŀ 

aŅǎǎŀ 
 
YǾŅƭƭǎƎǳŘǎǘƧŅƴǎǘ 

олκс 
!ǇƻǎǘƭŀŘŀƎŜƴ 

мл .ǊňƭŀƴŘŀ ƪȅǊƪŀ 
 
мф ¢ƛƳƳŜǊǾƛƪ ƪȅǊƪŀ 

aŅǎǎŀ 
 
aǳǎƛƪ ƛ ǎƻƳƳŀǊƪǾŅƭƭΦ 
{ňƴƎ ƻŎƘ Ƴǳǎƛƪ Wƻƴƴŀ ¸ŘŜƴƛǳǎΦ 
{ŜǊǾŜǊƛƴƎ муΦол-нм 



пκу 
млΥŜ ǎǀƴŘŀƎŜƴ ŜΦ  
¢ǊŜŦŀƭŘƛƎƘŜǘ 

мл .ǊňƭŀƴŘŀ ƪȅǊƪŀ 
 
мф ¢ƛƳƳŜǊǾƛƪ ƪȅǊƪŀ 

aŅǎǎŀ 
 
aǳǎƛƪ ƛ ǎƻƳƳŀǊƪǾŅƭƭ 
{ňƴƎ ƻŎƘ ƳǳǎƛƪΥ 
aŀǊƛŜ ²ŜƴƴōŜǊƎ 
{ŜǊǾŜǊƛƴƎ муΦол-нм 

ммκу 
ммΥŜ ǎǀƴŘŀƎŜƴ ŜΦ  
¢ǊŜŦŀƭŘƛƎƘŜǘ 

мл DŜǎǘŀŘǎ ƪȅǊƪŀ 
 
 
мп wňǎƪƻƎ  
 

aŅǎǎŀΦ ±ŅƭƪƻƳƴŀŘŜ ŀǾ   
ƴȅ ƪȅǊƪƻƳǳǎƛƪŜǊΦ YȅǊƪƪŀũŜ 
 
CǊƛƭǳƊǎƎǳŘǎǘƧŅƴǎǘ ǾƛŘ  
wňǎƪƻƎǎǎǘǳƎŀƴ 
{ňƴƎ ƻŎƘ ƳǳǎƛƪΥ WƻƘŀƴƴŀ !ƴŘŜǊǎǎƻƴ 
{ŜǊǾŜǊƛƴƎ 

мтκу ƭǀǊŘŀƎ му {ǳƴŘŀƭǎ-wȅǊ ƪȅǊƪŀ WŀȊȊƪǾŅƭƭ ƳŜŘ έ¢ǿƻ ƻŦ YƛƴŘέ  
5ǳƪŜ 9ƭƭƛƴƎǘƻƴȰǎ {ŀŎǊŜŘ /ƻƴŎŜǊǘǎ 

муκу 
мнΥŜ ǎǀƴŘŀƎŜƴ ŜΦ  
¢ǊŜŦŀƭŘƛƎƘŜǘ 

мл .ǊňƭŀƴŘŀ ƪȅǊƪŀ 
 
мр DǊŀƴŀƴ  
 
 

aŅǎǎŀ 
 
CǊƛƭǳƊǎƎǳŘǎǘƧŅƴǎǘ ǾƛŘ  
ǎƪƛŘǎǘǳƎŀƴ Ǉň DǊŀƴŀƴ 
{ňƴƎ ƻŎƘ Ƴǳǎƛƪ YǊƛǎǝƴŀ /ŀǘƻƴƛ 
{ŜǊǾŜǊƛƴƎ ƳƳ 

нрκу 
моΥŜ ǎǀƴŘŀƎŜƴ ŜΦ  
¢ǊŜŦŀƭŘƛƎƘŜǘ 

мл {ǳƴŘŀƭǎ-wȅǊǎ ƪȅǊƪŀ  
 
мрΦлл ¦ǜƭȅƪǘǎƪȅǊƪŀ  
{ŀƳƭƛƴƎ ǾƛŘ  
ŦǀǊǎŀƳƭƛƴƎǎƘŜƳƳŜǘ 
ŦǀǊ ǎŀƳňƪƴƛƴƎΦ 
 
 

aŅǎǎŀ 
 
Iňƭƭ ǳǘƪƛƪ ŜƊŜǊ ƳŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƳ 
ǳǜƭȅƪǘǎƳňƭ ǾŜŎƪŀƴ ŦǀǊŜ Ǉň ǾňǊŀ  
ǎƻŎƛŀƭŀ ƳŜŘƛŜǊ 
 
 
 ¦ƴŘŜǊ ŀǳƎǳǎǝ ƪƻƳƳŜǊ ŦŀǎŀŘǊŜƴƻǾŜǊƛƴƎ ŀǾ .ǊňƭŀƴŘŀ ƪȅǊƪŀ  

ǇňōǀǊƧŀǎΦ  5Ŝǘ ƪƻƳƳŜǊ ŀǧ ƪƻƳƳŀ ǳǇǇ ōȅƎƎǎǘŅƭƭƴƛƴƎŀǊ ƳŜƴ ŦǀǊƘƻǇǇƴƛƴƎǎǾƛǎ 
ǎƪŀƭƭ ŘŜǘ ƛƴǘŜ ǇňǾŜǊƪŀ ǾŜǊƪǎŀƳƘŜǘŜƴ ƛ ƪȅǊƪŀƴΦ 



мκф 
мпΥŀ ǎǀƴŘŀƎŜƴ ŜΦ  
¢ǊŜŦŀƭŘƛƎƘŜǘ 

мм DŜǎǘŀŘ ƪȅǊƪŀ 
 
мс CǀǊǎŀƳƭƛƴƎǎƘŜƳƳŜǘ 

aŅǎǎŀΦ YȅǊƪƪŀũŜ 
 
DǳŘǎǘƧŅƴǎǘ 

уκф 
мрΥŀ ǎǀƴŘŀƎŜƴ ŜΦ  
¢ǊŜŦŀƭŘƛƎƘŜǘ 

мм .ǊňƭŀƴŘŀ ƪȅǊƪŀ 
 
мрΦлл  ¦ǜƭȅƪǘǎƪȅǊƪŀ  
{ŀƳƭƛƴƎ ǾƛŘ  
ŦǀǊǎŀƳƭƛƴƎǎƘŜƳƳŜǘ 
ŦǀǊ ǎŀƳňƪƴƛƴƎΦ 

aŅǎǎŀ 
 
Iňƭƭ ǳǘƪƛƪ ŜƊŜǊ ƳŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ƻƳ ǳǜƭȅƪǘǎƳňƭ ǾŜŎƪŀƴ ŦǀǊŜ Ǉň 
ǾňǊŀ ǎƻŎƛŀƭŀ ƳŜŘƛŜǊ 

мрκф 
мсΥŜ ǎǀƴŘŀƎŜƴ ŜΦ  
¢ǊŜŦŀƭŘƛƎƘŜǘ 

мм  {ǳƴŘŀƭǎ-wȅǊ ƪȅǊƪŀ 
 
мс CǀǊǎŀƳƭƛƴƎǎƘŜƳƳŜǘ 

aŅǎǎŀ 
 
DǳŘǎǘƧŅƴǎǘ 

ннκф 
мтΥŜ ǎǀƴŘŀƎŜƴ ŜΦ  
¢ǊŜŦŀƭŘƛƎƘŜǘ 

мм .ǊňƭŀƴŘŀ ƪȅǊƪŀ 
 
мс {ǘǳƎƎǳŘǎǘƧŅƴǎǘ Ǉň 
DǊŀƴōŀŎƪŜƴ 

aŅǎǎŀ 
 
DǳŘǎǘƧŅƴǎǘΦ {ŜǊǾŜǊƛƴƎ 

нфκф 
IŜƭƛƎŜ aƛƪŀŜƭǎ 
ŘŀƎ 

мм DŜǎǘŀŘ ƪȅǊƪŀ 
 
мс CǀǊǎŀƳƭƛƴƎǎƘŜƳƳŜǘ 

aŅǎǎŀ 
 
9ƪǳƳŜƴƛǎƪ ƭƻǾǎňƴƎǎƎǳŘǎǘƧŅƴǎǘ 

±ƛ ƘƻǇǇŀǎ ƪǳƴƴŀ Ƙŀ  

ǎǀƴŘŀƎǎǎƪƻƭŀ ŅǾŜƴ ƛ Ƙǀǎǘ ƻŎƘ 

ŀǧ ǾňǊŀ ǳƴƎŀ ƭŜŘŀǊŜ  

ŦƻǊǘǎŅǧŜǊ ǎƻƳ ƭŜŘŀǊŜΦ 5Ŝ ƘŀǊ 

ǾŀǊƛǘ ƘŜƭǘ ŦŀƴǘŀǎǝǎƪŀΦ 



.ƭƻƳƳƻǊ ƛ ƪȅǊƪŀƴ 
¦ƴŘŜǊ ǎƻƳƳŀǊŜƴ ƘŀǊ Ǿƛ ƳňƴƎŀ ǎƻƳ ƘƧŅƭǇŜǊ ƻǎǎ ŀǧ ǎŅǧŀ  
ƛƴ Ŭƴŀ ōƭƻƳƳƻǊ Ǉň ŀƭǘŀǊŜƴ ƛ ǾňǊŀ ƪȅǊƪƻǊΦ L DŜǎǘŀŘ ƻŎƘ  
¢ƛƳƳŜǊǾƛƪǎ ƪȅǊƪŀ ƘƧŅƭǇŜǊ /ŜƴǘŜǊƪǾƛƴƴƻǊƴŀ ƻǎǎ ǾŀǊƧŜ ňǊ  
ŀǧ ƎǀǊŀ ŘŜǘ ǾŀŎƪŜǊǘ ǳƴŘŜǊ ǎƻƳƳŀǊŜƴ ƻŎƘ ƛ ǾňǊŀ ŀƴŘǊŀ  



!ƪǘǳŜƭƭǘ ŦǊňƴ ōŜƎǊŀǾƴƛƴƎǎǾŜǊƪǎŀƳƘŜǘŜƴ 

{ǳƴŘŀƭǎ-wȅǊǎ ŀǎƪƎǊŀǾƭǳƴŘ 
5Ŝǘ ƘŀǊ ƛƴƪƻƳƳƛǘ ǎȅƴǇǳƴƪǘŜǊ ŦǊňƴ ōňŘŜ ŀƭƭƳŅƴƘŜǘ ƻŎƘ ǾŀƪǘƳŅǎǘŀǊŜ ŀƴƎňŜƴŘŜ 
ŀǎƪƎǊŀǾƭǳƴŘŜƴ ƛ {ǳƴŘŀƭǎ-wȅǊΦ 5Ŝǘ Ŭƴƴǎ ŦǀǊōŅǧǊƛƴƎǎǇƻǘŜƴǝŀƭ ōňŘŜ ǝƭƭ ǳǘǎŜŜƴŘŜ 
ƻŎƘ ǎƪǀǘǎŜƭΣ ƴňƎƻǘ ǎƻƳ ƭŜŘƴƛƴƎŜƴ ǘŀƎƛǘ Ŧŀǎǘŀ ǇňΦ 5ŅǊŦǀǊ ƪƻƳƳŜǊ ŘŜǘ ƴǳ ǘŀǎ Ŝǧ 
ƘŜƭƘŜǘǎƎǊŜǇǇ ƪǊƛƴƎ ŀǎƪƎǊŀǾƭǳƴŘŜƴΣ ƳŜŘ ňǘƎŅǊŘǎǇƭŀƴΦ ±ƛǎǎŀ ŦǀǊōŅǧǊƛƴƎŀǊ  
ƪƻƳƳŜǊ ŦǀǊƘƻǇǇƴƛƴƎǎǾƛǎ ƳŅǊƪŀǎ ŀǾ ǊŜŘŀƴ ƛ ňǊ ƳŜƴ ŦŅǊŘƛƎǎǘŅƭƭŀƴŘŜ ǇƭŀƴŜǊŀǎ 
ƛƴǘŜ ǾŀǊŀ ƘŜƭǘ ƪƭŀǊǘ ŦǀǊǊŅƴ ǳƴŘŜǊ нлнрΦ  
 
5ǊŅƴŜǊƛƴƎǎōŜƪȅƳƳŜǊ ƻŎƘ ƘǀƎǘ ƎǊŅǎΦ 
tň ǘǊŜ ŀǾ ǾňǊŀ ƪȅǊƪƻƎňǊŘŀǊΥ ¢ƛƳƳŜǊǾƛƪΣ {ǳƴŘŀƭǎ-wȅǊ bȅŀ ƻŎƘ .ǊňƭŀƴŘŀ όǾƛŘ  
ƪȅǊƪŀƴύ ƘŀǊ Ǿƛ ǇǊƻōƭŜƳ ƳŜŘ ŀǧ ƛƴǘŜ ŘǊŅƴŜǊƛƴƎŜƴ ŦǳƴƎŜǊŀǊ ƻǊŘŜƴǘƭƛƎǘΣ ǾƛƭƪŜǘ 
ƛōƭŀƴŘ ƎǀǊ ŘŜǘ ǎǾňǊǘ ŀǧ ƪƭƛǇǇŀ ƎǊŅǎŜǘ ƴŅǊ ŘŜǘ ǎƪǳƭƭŜ ōŜƘǀǾŀǎΦ ±ƛ ōŜǊ ŘŅǊŦǀǊ ƻƳ 
ǀǾŜǊǎŜŜƴŘŜ ƳŜŘ ŀǧ ƎǊŅǎŜǘ ƛōƭŀƴŘ ƪŀƴ ōƭƛ ƭƛǘŜ ƭňƴƎǘ ƳŜƴ Ǿƛ Ǿƛƭƭ ƛƴǘŜ Ƙŀ  
ǎǀƴŘŜǊƪǀǊŘŀ ƪȅǊƪƻƎňǊŘŀǊΦ 5Ŝǘ ŅǊ Ŝǧ ōŜƪȅƳƳŜǊ Ǿƛ ŅǊ ƳŜŘǾŜǘƴŀ ƻƳ ƻŎƘ ŘŜǘ 
ŀǊōŜǘŀǎ ƳŜŘ ƛ ňǘƎŅǊŘǎǇƭŀƴŜǊΦ 
 
DǊŀǾǎǘŜƴǎƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ƻŎƘ ňǘŜǊǎǘŅƭƭŀƴŘŜ ŀǾ ƎǊŀǾǎǘŜƴŀǊ 
{ŅƪŜǊƘŜǘǎŀǊōŜǘŜǘ ƳŜŘ ŀǧ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊŀ ƎǊŀǾǎǘŜƴŀǊ ŅǊ ƛ ňǊ ŦƻƪǳǎŜǊŀŘŜ Ǉň DŜǎǘŀŘ 
ƪȅǊƪƻƎňǊŘΦ LƴƴŜƘŀǾŀǊŜ ǝƭƭ ƎǊŀǾǊŅǧŜǊ Ǉň ƪȅǊƪƻƎňǊŘŜƴ ƘŀǊ Ŧňǧ ǳǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ƻƳ ǾŀŘ ǎƻƳ ƪƻƳƳŜǊ ǎƪŜ ƻŎƘ ƘǳǊ ǇǊƻŎŜǎǎŜƴ ƎňǊ ǝƭƭ ƻƳ Ƴŀƴ ǎƪǳƭƭŜ Ŧň Ŝƴ ǎǘŜƴ 
ǳƴŘŜǊƪŅƴŘΦ ¢ǊƻǊ Řǳ ŘƛƎ ǾŀǊŀ ƛƴƴŜƘŀǾŀǊŜ ƳŜƴ ŜƧ ƘŀǊ Ŧňǧ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦňǊ Řǳ 
ƎŅǊƴŀ ƘǀǊŀ ŀǾ ŘƛƎ ǝƭƭ ōŜƎǊŀǾƴƛƴƎǎŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴŜƴΦ  
 

!Ǿ ŘŜ ƎǊŀǾǎǘŜƴŀǊ ǎƻƳ ōƭŜǾ ǳƴŘŜǊƪŅƴŘŀ ƛ .ǊňƭŀƴŘŀ ƘŀǊ ǾŅƭŘƛƎǘ ƳňƴƎŀ ƪƻƳƳƛǘ 
Ǉň Ǉƭŀǘǎ ƛƎŜƴ ǾƛƭƪŜǘ Ǿƛ ŅǊ ƎƭŀŘŀ ŦǀǊΦ IŀǊ Řǳ ňǘŜǊƳƻƴǘŜǊŀǘ Řƛƴ ƎǊŀǾǎǘŜƴΣ ƳŜƴ ƛƴǘŜ 
ƪƭŀǊǊŀǇǇƻǊǘŜǊŀǘ ǎň ƘǀǊ ƎŅǊƴŀ ŀǾ ŘƛƎ ǝƭƭ ƻǎǎΗ 5Ŝǘ ƪŀƴ ǾƛŘ Ŝƴ ŀƴōƭƛŎƪ Ǉň  
ƪȅǊƪƻƎňǊŘŜƴ ǳǇǇƭŜǾŀǎ ǎƻƳ 
ŀǧ ŘŜǘ ƭƛƎƎŜǊ ƳňƴƎŀ ǎǘŜƴŀǊ 
ƪǾŀǊ ƻŎƘ ŘŜǎǎǾŅǊǊŜ ŦňǊ ƴňƎǊŀ 
ŀǾ ŘŜƳ ƭƛƎƎŀ Ŝǧ ǘŀƎ ǝƭƭ ƛ  
ŀǾǾŀƪǘŀƴ Ǉň Ŝǧ ŘƻƳǎƭǳǘ ŦǊňƴ 
IǀƎǎǘŀ CǀǊǾŀƭǘƴƛƴƎǎǊŅǧŜƴΦ 
CǀǊǎŀƳƭƛƴƎŜƴ ŦňǊ ƴŅƳƭƛƎŜƴ 
ƛƴǘŜ ǇƭƻŎƪŀ ōƻǊǘ ƴňƎǊŀ  
ƎǊŀǾǎǘŜƴŀǊ ŦǊňƴ ǎƛƴ Ǉƭŀǘǎ ƛŘŀƎΣ 
ǳǘŀƴ ǝƭƭǎǘňƴŘ ŦǊňƴ  
ƭŅƴǎǎǘȅǊŜƭǎŜƴ ƻŎƘ ŘŜ ŀǾǾŀƪǘŀǊ 
ŘŜǧŀ ŘƻƳǎƭǳǘ ƛƴƴŀƴ Ǿƛ ƪŀƴ Ŧň 
ƴňƎǊŀ ǝƭƭǎǘňƴŘΦ 



9ƴ ǊƛƪǝƎǘ Ŭƴ ƻŎƘ ƘŅǊƭƛƎ ǎƻƳƳŀǊ  
ǀƴǎƪŀǊ .ǊňƭŀƴŘŀōȅƎŘŜƴǎ ŦǀǊǎŀƳƭƛƴƎΦ 

)ǊŜǘǎ ƪƻƴŬǊƳŀǝƻƴ пκр ƛ {ǳƴŘŀƭǎ-wȅǊǎ ƪȅǊƪŀΦ 

!b{±!wLD ¦¢DL±!w9Υ 
YƻƳƳƛƴƛǎǘŜǊ aŀƴƴŜ .ŜƴƴŜƘŜŘ 
{ǘƻǊƎŀǘŀƴ нсΣ псп сн .ǊňƭŀƴŘŀ 

±ňǊŀ ƳňƴŘŀƎǎƭǳƴŎƘƳŀǘƭŀƎŀǊŜ ƘŀǊ ǾŀǊƛǘ Ǉň ǳǜƭȅƪǘ ǎƻƳ ǘŀŎƪ ŦǀǊ ŀƭƭǘ ŀǊōŜǘŜ ŘŜ ƭŅƎƎŜǊ 
ƴŜŘΦ  [ǳƴŎƘŜǊƴŀ ŘǊŀǊ ƛ ƎňƴƎ ƛƎŜƴ ƛ ǎŜǇǘŜƳōŜǊΦ  aňƴŘŀƎǎƭǳƴŎƘ ƛ  
ŦǀǊǎŀƳƭƛƴƎǎƘŜƳƳŜǘ фκф ƻŎƘ ноκфΦ CǊŜŘŀƎǎƭǳƴŎƘ ƛ DŜǎǘŀŘ ōȅƎŘŜƎňǊŘ ŘŜƴ моκфΦ  
±ŅƭƪƻƳƴŀΗ 


