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INLEDNINGSORD

Battre och mer héllbara tillsammans!

Denna verksamhetsplan med budget visar hur vi i Orebro pastorat under aren 2024 — 2026 vill ta oss
an den grundldggande uppgiften, formulerad i inledningen till Kyrkoordningens andra avdelning: “att
fira gudstjénst, bedriva undervisning och utdva diakoni och mission med det lokala perspektivet i
fokus”. Mal for forsamlingar och enheter relaterar till pastoratets prioriterade omraden som géller for
2024-2027 samt det strategiska dokumentet Forsamlingsinstruktionen med dess utmaningar, som
géller aren 2023-2027. Budget for ar 2024, med ekonomisk plan for ar 2025 och 2026 finns
presenterad sist i dokumentet.

Forsamlingarna i Orebro pastorat ir en del av den virldsvida Kyrkans gemenskap. Vi stottar varandra,
samordnar verksamheter och tar gemensamt ut riktningen eftersom vi p& djupet hor ihop och
kompletterar varandra i véra verksamheter, forsamlingar och enheter. Vi kan utritta mer om vi
samverkar och anvédnder vara resurser ihop, for d blir vi béttre tillsammans. Gemenskapen i pastoratet
ska kdnnetecknas av 6ppenhet, mangfald, gladje, kérlek och vilkomnande. Med Jesus Kristus i
centrum ska var gemenskap hirbirgera 6ppenhet och fordjupning, likhet och olikhet. Vara
forsamlingars och verksamheters skiftande uttryck vialkomnas i gudstjanst, undervisning, diakoni och
mission. Detta uttrycks i denna verksamhetsplan.

Pastoratet har det 6vergripande ansvaret for att forsamlingarna fullgér sin grundlidggande uppgift
samtidigt som den grundldggande uppgiften utfors i respektive forsamling. Kyrkorddet styr pastoratets
verksamhet genom att ange ramarna, medan kyrkoherden har det Gvergripande ledningsansvaret.
Forsamlingsherdarna ansvarar for att den grundlaggande uppgiften utfors i forsamlingarna och
forsamlingsrdden har ansvar for omsorgen om det lokala forsamlingslivet. Pastoratet har ocksa ansvar
for att styra och leda begravningsverksamheten och den service som kyrkogardsforvaltningen utfor pa
uppdrag av pastoratet. I denna uppgift vill vi samverka pa ett gott sétt for alla som bor inom pastoratet
granser.

For aren 2024-2027 giller foljande prioriterade omraden, hur vi arbetar med dem i forsamlingar och
enheter beskrivs langre fram i1 verksamhetsplanen.

Ekologisk och social hallbarhet. Omradet dr motiverat av kyrkans uppdrag att verka for skapelsen,
bade miljon och alla dess varelser. Sérskilt viktigt dr social utsatthet bland barn och unga. Med dopet
som grund betonar vi médnniskans unika vérde och ansvar for skapelsen.

Férdjupning. Omrédet ar motiverat av kyrkans uppdrag att férdjupa och utveckla gudstjénst,
verksamhet och undervisning dér vi uttrycker hur dopet ar vér grund for livstolkning och for véara
uppdrag i kyrka och samhiille.

Dialog och Samverkan. Omréadet innebér att vi vill vara i dialog och samverkan med andra och
samtiden. Det handlar ocksé om att vi som pastorat agerar tillsammans.

Vara organisationsmal for 2024 #r att pastoratets sjukskrivningstal ska vara ligre &n 5 %, Orebro
pastorat ska vara en attraktiv arbetsgivare med sarskilt fokus pa ledarskap, arbetsmiljo samt
kompetensutveckling.



Férsamlingar och enheter i Orebro pastorat ska under 2024 arbeta for samverkan och samarbete,
internt och externt.

Sérskilda satsningar under 2024 &r att vi faststéller Lokalforsorjningsplanen, implementerar
mangfaldsvisionen efter regnbégsnyckelarbetet samt inleder arbetet med att bli miljocertifierade enligt
Svenska kyrkans standard steg 2. Kyrkan i Orebro finns i en nirvirld dér livsforutsittningarna det
senaste aret blivit kirva for manga méanniskor, och dérfor avsitts extra medel for insatser som ska
motverka social och ekonomisk utsatthet. Vi gér dessutom en extra satsning pa energibesparande
atgérder, fOr att vara en hallbar kyrka.

Denna verksamhetsplan och budget visar hur vi som pastorat vill forverkliga vara mal och visioner.

Med Guds hjélp, utdkade samarbeten och goda medarbetare blir vi bittre och mer hallbara

tillsammans!

Anders Lennartsson Timmy Leijen Lisa Pettersson Hdirdne
Kyrkoherde Kyrkorédets ordforande Kanslichef



Omvarlden: Befolknings- och medlemsutveckling for Orebro pastorat

I Orebro pastorat ingar delar av Lekebergs och Orebro kommuner. Lekebergs kommun bildades 1995
och bestar av Knista och Edsbergs forsamlingar, dir den senare ingar i Orebro pastorat. Lekebergs
kommun bestér till stor del av landsbygd medan Orebro 4r sammansatt av bade stad och landsbygd,
och ér befolkningsmaéssigt landets sjunde storsta kommun.

Vid slutet av 2022 beriiknades folkmingden i Orebro till 158 057 invénare. Kommunens invénarantal
forvintas de kommande tio dren 6ka med drygt 2000 personer per ar och 2030 beréknas invanarantalet
vara 177 626 invanare. 2040 berdknas antalet ha 6kat med totalt ca 50 000 personer jamfort med 2022.
Det dr framfor allt inom gruppen 80+ samt barn i dldern 0-5 ar som befolkningen berdknas dka, men
dven inflyttning bidrar. Inflyttningen till Orebro kommer under perioden 2021-2030 vara hdgre 4n
utflyttningen. Den storsta befolkningsandelen forblir under perioden unga vuxna i dldern 19-30.

Okningen av antalet barn i alder 0-5 beror frimst pa att fler barn forviintas fodas, men gruppen ir
ocksé forhallandevis flyttbendgen i forhédllande till dldre barn, da de inte har borjat skolan dn. Den
stora gruppen 40-talister kommer under de ndrmaste aren uppna en alder som dverstiger 80 ar.
Gruppen ér stor och det innebér att behovet av stod och service dkar. Ytterligare en stor alderskull &r
den grupp som foddes kring 1990, de kommer under &ren 2021-2030 uppné forvarvsaktiv och
barnafddande alder. Aldersgruppen 19-30 ir svirbeddmd dé den som helhet ir den mest flyttbeniigna
bade inom kommuner och mellan dem.

I Orebro kommun bor ménniskor fran dver 165 linder och hir talas éver 60 sprak. Manga Orebroare
ar fodda utomlands eller har anknytning till andra ldnder och flera bostadsomraden finns en tydlig
tendens till segregation.

I Lekebergs kommun bodde i slutet av 2022 totalt 8 756 personer. Befolkningen i kommunen véxer,
sdrskilt 1 de mer titbefolkade delarna och framfor allt i Lanna dér 6kningen &r 33% sedan 2015.
Kommundelarna Edsberg, Hackvad, Téangeréasa och Krécklinge ligger inom Edsbergs férsamling, och
dven dér har befolkningen Okat i flera kommundelar, mest i Edsberg med 5,5%. Dock minskar
befolkningen i Kriacklinge. Generellt gar det att sdga att befolkningen 6kar néra tétorter och minskar
pa annat hall i kommunen.

De storsta befolkningsgrupperna i kommunen ar barn 0-14 ar och vuxna 30-44 ar, dvs barnfamiljerna.
Detta gor att medelaldern ar ca 40 ar i Lekeberg, lagre én rikssnittet.

Ligst andel medlemmar inom Orebro pastorat har Mikaels och Lingbro forsamlingar, medan Edsberg
forsamling har hogst andel med 71,9 % av befolkningen som dr medlemmar. De laga
medlemssiffrorna i Mikaels och Léngbro forsamlingar beror pé stor inflyttning fran lander med ldgre
andel kristna och pa att manniskor i dessa omraden tillhor andra kristna samfund eller andra religioner.
Graden av uttréden skiljer sig ocksé mellan forsamlingarna. P4 landsbygden ér det fa som lamnar
Svenska kyrkan, medan minniskor i centrum av Orebro limnar kyrkan i hogre grad. Det ér frimst
minniskor fodda pa 1980- och 1990-talet som lamnar kyrkan. Orsaken é&r dels att denna generation
etablerat sig pa arbetsmarknaden och uppméarksammar sitt medlemskap nér avgiften ska betalas, dels
att denna generation inte stannar kvar i kyrkan av tradition utan motiverar sina uttriden med att de inte
ar troende. Det dr ocksé stora skillnader mellan kénen, med flest uttraden bland mén oavsett alder.



Demografi och befolkningsokning &r forutsittningar som paverkar forsamlingarnas verksamhet,
trender i samhéllet dr andra faktorer som pdverkar. Samhaéllet praglas av en 6kad pluralism och
individualism som gor att vi kan utgé fran att traditionens makt inte ar lika stark som tidigare.

Mobiliteten har okat, médnniskor flyttar oftare och bor séllan kvar i den stad man véxt upp vilket gor att

relationerna till kyrkan bryts och behover ateretableras.

Forsamling Medlemmar i férsamling i % av % dopta av antal fodda (forra
folkméngden (forra arets siffrori | arets siffror i parentes)
parentes)

Orebro pastorat 47,1 (47,9) 30,6 (24,1)

Adolfsberg 58,7 (59,5) 52,4 (38,5)

Almby 49,5 (50,2) 37,5 (34,4)

Léangbro 38,3 (39,3) 19,3 (14,6)

Mikael 27,8 (28,6) 14,4 (9,4)

Mosjo-Taby 60,7 (62,2) 60,4 (40,0)

Nikolai 54,5 (55,7) 27,5(29,9)

Olaus Petri 53,3 (54,4) 33,1 (23,9)

Edsberg 71,9 (74,5) 69,2 (30,8)

I tabellen ovan dr det viktigt att ta hénsyn till att det faktiska antalet dopta i respektive forsamling
skiljer sig radikalt &t och en mindre férédndring i antal kan ge stort utslag ifrdga om andelen dopta.

I tabellen nedan (Medlemsutveckling Orebro pastorat 2008- 2022) ser vi att Orebro pastorat fortsitter
att minska i medlemsantal vilket pé sikt gor att vara intékter fortsétter att minska. Hir finns kommande
utmaningar for styrning och ledning att hantera i friga om prioriteringar. Den ldngsiktiga utmaningen
ar inte aktiva uttrdden utan att yngre generationer inte etablerar en relation med Svenska kyrkan och
inte doper sina barn.
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Under 2022 déptes 403 barn i Orebro pastorat, vilket innebir en fortsatt terhdimtning i jimforelse med
2020 da pandemin paverkade statistiken som mest. Siffran for hur stor andel barn med minst en
fordlder som &r medlem i kyrkan som doptes under 2022 har inte redovisats i statistikdatabasen vid
datum for faststillande av verksamhetsplanen.

Grafen nedan visar andel dopta av fodda aren 2008-2022.
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Under 2022 valde 548 personer att uttrdda, vilket kan jaimforas med 850 personer aret innan. Antalet
som tridde in i pastoratets forsamlingar var 164 personer, vilket dr en 6kning fran 2021 ars 142
intraden.



KYRKOFULLMAKTIGE

1. Analys
Kyrkofullméktige ér pastoratets hdgsta beslutande organ och bestér av 45 ledaméter och 23 erséttare.
Mandatperioden 2022-2025 delar sex nomineringsgrupper pa mandaten i kyrkofullmaktige.

Kyrkofullméktige beslutar enligt kyrkoordningen i principiella drenden och i drenden som pa annat
sétt dr av storre vikt for Orebro pastorat, i forsta hand foljande:

e godkéinnande av forsamlingsinstruktion

o faststillande av lokalforsdrjningsplan

e mal och riktlinjer for verksamheten

e budget, kyrkoavgift och andra viktiga ekonomiska fragor

e val av ledamoter och erséttare i kyrkorddet, forsamlingsrad och valndimnden
e val av revisorer

e grunderna for erséttning till fortroendevalda och revisorer

o faststillande av arsredovisningens resultat och balansrakning

e ansvarsfrihet

Kyrkofullmiktige tillsitter ocksa ledaméter i Svenska kyrkans bostéider i Orebro AB:s styrelse och
utser ombud med uppgift att representera kyrkofullmiktiges dgarintresse pa bolagsstimmorna.

Under 2024 kommer kyrkofullmiktige att halla ett extra sammantriide i februari for att bereda Orebro
pastorats nya lokalforsorjningsplan infor slutgiltigt faststdllande vid ett sammantriade i maj.

Under 2024 kommer kyrkofullméktige utover besluten angivna ovan ocksaé att fatta beslut om storlek
och antal mandat infér mandatperioden 2026-2029. Kyrkofullméktige fattar under 2024 dven beslut
kring valsedelsstdd till nomineringsgrupperna infor kyrkovalet 2025.

2. Enhetens mal

2.1 Enhetens langsiktiga verksamhetsmal

o Kyrkofullméktiges sammantrdden ska priglas av delaktighet och gott debattklimat.

o Kyrkofullmiktige ska fatta beslut utifran allsidigt belysta, i saklig omfattning beredda och tydliga
beslutsunderlag.

o Kyrkofullmiktige efterstrévar att forligga sina sammantréden i pastoratets olika forsamlingar.

3. Uppfoljning

Uppf6ljning sker genom den arliga verksamhetsuppfoljningen.

4. Lokalbehov

Kyrkofullméktige sammantrader som regel i pastoratets forsamlingshem. Vid storre begivenheter som
till exempel mandatperiodsskifte har pastoratet hyrt Orebro slott for avgdende sammantriide och
pafoljande middag. Det extra sammantriadet 2024 genomfors i S:t Nicolai kyrka. Det foreligger inget
fordndrat lokalbehov i Gvrigt.



5. Vasentliga forandringar — konsekvensbeskrivning
En genomlysning av kyrkofullméktiges budget ar gjord infér 2024. De storsta utgiftsposterna ar
arvoden och nomineringsgruppsstod.

Kyrkofullméktiges arvoden har flyttats fran kyrkoradets budget till kyrkofullméaktiges.

Budgeten justeras uppat med hinsyn till det extra sammantradet under 2024 samt att samtliga
ledamdéter och ersittare ska erhélla var sin Kyrkans tidning-prenumeration. Tidningen &r en viktig
resurs for ledamdternas mojlighet till orientering kring aktuella fradgor inom Svenska kyrkan.
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VALNAMND

1. Analys

Valndmndens verksamhetsar 2024 kommer att priaglas av det begynnande av kyrkovalsarbetet.
Valndmnden sammantrader vid tre tillfillen under 2024 for beredning och beslut kring kyrkovalets
kommande budget och verksamhetsplan for kyrkovalséret, kommunikationsplan utifrén sitt
grundldggande informationsansvar, valdistriktsdimensionering och arvodesnivaer for 2025.

Under 2023 har ansvarig tjinsteman for val slutit ett nytt valtjinstavtal med Orebro kommun och
styrgruppens arbete startar under varen 2024.

Valndmnden inbjuder stiftets valansvarige till nigon av sina sammantraden fér genomgéing av
kyrkovalsnyheter mm.

Valndmnden tar ocksa initiativ till méte med Sodertélje, Vasteras och Eskilstuna pastorats valndmnder
for gemensam samverkan och erfarenhetsutbyte.

Ansvarig tjdnsteman samlar valkoordinatorer och férsamlingsherdar for resurs och inriktningssamtal
efter sommaren 2024. Nationella nivans valkansli borjar ocksa med sina utskick av nyhetsbrev med
kyrkovalsinformation till landets valndmnder under 2024.

2. Enhetens mal

2.1 Enhetens langsiktiga verksamhetsmal
Valndmndens mél, verksamhetsplan och budget kom inte med i forra &rets verksamhetsplan, darfor
formuleras langsiktiga mal i VEP 2024, men giller trotts detta till 2027.

e Verka for att valndmndens information innehaller en god beskrivning av Svenska kyrkans
demokratiska organisation sé att kyrkans rostberittigade kan begagna sig av mojligheten att bade
rosta och engagera sig i organisationen.

e Verka fOr att antalet rostmottagningsstillen och vallokaler &r tillrdckliga till sitt antal, héller hog
tillganglighet, erbjuder hdg serviceniva for viljarna, god arbetsmiljo for valforréttare och
rostmottagare, samt skydd for valhemligheten.

e Stirka Orebro pastorats huvudmannaskap och ldngsiktiga forméga inom verksamhetsomradet.

o Kuvalitetssdkra genomforandet av kyrkoval fran forsta till sista arbetsuppgift samt minska
sérbarheten.

o Skapa tydliga organisatoriska forutsittningar for verksamhetsplanering, ekonomi och
tjiinstemannauppdrag under hela mandatperioden.

2.2 Enhetens utvecklingsmal

e FEtablera samverkan med andra valndmnder for langsiktigt ndtverkande och erfarenhetsutbyte kring
kyrkoval.

e Bearbeta fragan om fortidsrostningens omfattning och eventuellt samarbete med andra pastorat
infor kyrkovalet 2025.

3. Uppfoljning

Uppf6ljning sker genom den érliga verksamhetsuppfoljningen.

11



4. Lokalbehov
Inget fordndrat lokalbehov.

5. Vasentliga forandringar — konsekvensbeskrivning
Inga visentliga forandringar.

12



Demokratistod och ansvar for val
1. Analys

Demokratistod
Orebro pastorat genomfor ca hundra sammantréiden per ar i sina femton samverkande beslutsorgan.
Detta ger ett stort antal juridiskt bindande beslut arligen for organisationen.

Verksamhetsomrade demokratistdd och val ombesorjer stdd och kunskapstillvéixt kring Svenska
kyrkans demokratiska organisation, valsystem samt den bakomliggande juridik som har verkan pa
Orebro pastorats beslutsfattande.

Fortroendemannaorganisationen bestar idag av 244 ledamots- och ersittarplatser med 131 aktiva
individer. Det avgar eller slutar drygt omkring tio fortroendevalda &rligen vilket frambringar indirekta
valprocesser (fyllnadsval) under 16pande mandatperiod och det &r ansvarig for val som svarar for
handldggningen av samtliga typer av valdrenden samt utformningen av processens gemensamma
styrdokument.

Ansvarig for demokratistod och val ombesdrjer stod och kunskapstillvéxt kring Svenska kyrkans
demokratiska organisation, valsystem samt bakomliggande juridik som har betydelse for Orebro
pastorats beslutsfattande.

Hosten 2023 gors en genomlysning av pastoratets delegationer for ledning och styrning dér det
uppréttas nya delegationer och aktuella arbetsordningar for pastoratets samtliga beslutsorgan. I
kolvattnet av detta kommer varje beslutsorgan ges grundldggande utbildning i ett funktionellt
arbetssétt. Arbetet kommer formodligen paga fram till varen 2024.

Under 2024 bereds drenden som ror kyrkofullméktiges storlek nédsta mandatperiod samt valsedelsstod
for de nomineringsgrupper som deltar i kommande kyrkoval for beslut i kyrkofullméktige.

Under 2024 kommer ansvarig for val och demokratistdd bereda drenden for beslut i kyrkofullméktige
som ror kyrkofullméktiges storlek nédsta mandatperiod samt valsedelsstdd for de nomineringsgrupper
som deltar i kommande kyrkoval.

Verksamhetsansvar kyrkoval

2024 ar aret innan kyrkovalsar och kyrkovalsarbetet borjar pa allvar. Ett nytt fyraarigt avtal med
Orebro kommun om kyrkovalstjinster har slutits under 2023 och kyrkovalets styrgrupp pabdrjar sitt
arbete vid érets inledning. Styrgruppen arbetar under tvé ar och leds av ansvarig for val i Orebro
pastorat. Den bestar ocksa av kommunens valchef och bitr. valchef.

Under 2024 utses de lokala valkoordinatorerna som kommer att ha ansvar for att koordinera
genomforandet av forsamlingarnas fortidsrostning 2025. Ansvarig for val, den pastorala
ledningsgruppen samt valkoordinatorerna har sin forsta traff efter sommaren 2024.

Valndgmnden kommer att sammantriada vid tre tillféllen under &ret samt inbjuda till samverkanstraff
mellan Orebro, Visterés och Eskilstuna pastorats valnimnder.

I deklarationen for stark demokrati som skrevs 2021 stér att trots att demokratin &r stark i Sverige finns
flera hot som maéste tas pa allvar. Runt om i virlden utmanas och forsvagas demokratier. I Sverige star
manga manniskor utanfor den demokratiska processen genom att de varken deltar eller ar delaktiga.
De som skrev under deklarationen, dédribland Svenska kyrkan forband sig att bidra till att demokratin
stéar stark dven i framtiden genom att:
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e verka for att fler far en god kunskap och medvetenhet om det demokratiska systemet.
e att arbeta for att fler deltar aktivt och star upp for demokratin.
e bidra till ett samtalsklimat som kdnnetecknas av 6ppenhet och respekt.

Kyrkoradet har under 2024 att besluta om mal for att i ett 5kat antal av Orebro pastorats viljare att ga
att rosta. Valndmnden svarar for att utifran sitt grundldggande informationsansvar informera véljarna
om Svenska kyrkans demokratiska valsystem. Ansvarig for val och demokratistdd svarar for
genomforandet av bada mélséttningarna.

2. Enhetens mal

2.1 Enhetens langsiktiga verksamhetsmal

o Att medverka till kinnedom om Svenska kyrkans demokratiska former for att frimja
medlemmarnas delaktighet och engagemang.

e Att stiirka Orebro pastorats huvudmannaskap och langsiktiga formaga att styra, leda och genomfdra
kyrkoval.

e Att arbeta for tydlighet rorande roller och mandat i pastoratets fortroendemannaorganisation och
organisationen i ovrigt.

o Att arbeta fOr att beslut fattas 1 behdrig ordning och kommer medlemmarna till del.

2.2 Enhetens utvecklingsmal

o Att slutfora revideringen av styrnings- och ledningsdelegationer samt arbetsordningar for
pastoratets samtliga beslutsorgan.

o Att tillsammans med kommunikationsenheten utveckla kommunikationen kring kyrkovalet 2025

e Bereda kyrkoradets mal for att fa véljare till urnorna.

2.1 Enhetens mal utifran de prioriterade omradena.

Férdjupning: Enheten kommer att erbjuda fordjupning kring Svenska kyrkans demokratiska
organisation och kyrkojuridik. Upplégget gor att den ocksa gar att betrakta som systematiserad dialog
och samverkan.

3. Uppfdljning

Uppf6ljning sker genom den érliga verksamhetsuppfoljningen.

4. Vasentliga forandringar — konsekvensbeskrivning
Inga visentliga fordndringar.
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KYRKORAD

Analys
Med nya prioriterade omraden och nya samhéllsutmaningar ser kyrkorédet att arbetet i pastoratet behdver
utvecklas, fordjupas och ibland fordndras. Kommande ar ligger stort fokus pa

Ekologisk och social hallbarhet. Omradet dr motiverat av kyrkans uppdrag att verka for skapelsen, bade
miljon och alla dess varelser. Sérskilt viktigt 4r social utsatthet bland barn och unga. Med dopet som
grund betonar vi ménniskans unika vérde och ansvar for skapelsen.

Férdjupning. Omradet 4r motiverat av kyrkans uppdrag att fordjupa och utveckla gudstjanst, verksamhet
och undervisning dér vi uttrycker hur dopet dr var grund for livstolkning och for vara uppdrag i kyrka och
sambhille.

Dialog och Samverkan. Omradet innebar att vi vill vara i dialog och samverkan med andra och samtiden.
Det handlar ocksa om att vi som pastorat agerar tillsammans.

For Orebro pastorat ér det som samhillsaktor viktigt att vara aktiv i samarbetet med det omgivande
samhillet, samarbeta med kyrkan pa stifts- och nationell niva, samverka med andra religiosa traditioner
och motverka segregering och rasism. Kyrkoradet har ett sirskilt ansvar att se till att detta arbete utfors
inom pastoratet och att enligt Kyrkoordningen skapa forutsittningar for den grundlaggande uppgiften och
de pastoratsgemensamma atagandena att genomforas.

De utmaningar vi som kyrka star infor handlar om den fortsatta sekulariseringen med vikande
medlemssiffror, minskat antal dop, kyrkliga vigslar och begravningar, virderingsfordndringar i stora
samhillsgrupper, tendenser till 6kade klyftor i samhillet och segregering i Orebro och Lekebergs
kommuner. Den fysiska kyrka vi tidigare varit utmanas av den digitala virldens mojligheter.

En 6kad inflyttning till titorterna innebar utmaningar om var och hur vi ska verka som kyrka. I titorterna
finns platser dér vi som kyrka inte har narvaro och pé landsbygden saknas manniskor for att fylla kyrkor
och verksamheter. Har dr arbetet utifran lokalforsorjningsplanen de kommande aren en viktig del i att
arbeta héllbart i vara olika lokaler. Det ideella arbetet dér frivilliga tar mer ansvar for kyrkan lokalt
behover starkas. Kyrkoradet har ett sérskilt ansvar for att alla omraden, nya som gamla, kan nés av
kyrkans verksamhet bade via anstillda och frivilliga medarbetare.

Kris, krig och klimatfordndringar &r utmaningar som kommer att paverka vér kyrka pa ett radikalt satt
under de kommande aren. Ett uppgraderat sidkerhetsarbete och en dkad satsning pa forsvaret med
krigsplacering av personal och dkad beredskap paverkar var verksamhet.

Kyrkoréadet och kyrkoherden har utifrén det prioriterade omradet héllbarhet tagit beslut om att paborja
nista steg i att miljodiplomera Orebro pastorat enligt Svenska kyrkans miljddiplomering steg 2 under
2024. Klimat och miljoarbete behdver intensifieras under ménga &r framat.
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2. Enhetens mal

Efter beslut 1 kyrkoradet §9/23 géller att f6ljande organisationsmal &r faststillda for 2024:

o Pastoratets sjukskrivningstal ska vara ligre &n 5 %.

e Orebro pastorat ska vara attraktiv arbetsgivare med sérskilt fokus pa ledarskap, arbetsmiljé samt
kompetensutveckling.

e Forsamlingar och enheter i Orebro pastorat ska under 2024 arbeta for samverkan och samarbete, internt
och externt.

e Miljodiplomering steg 2 paborjas

e Regnbégsnyckelns mangfaldsplan ska implementeras

Kyrkoréadet ska genom sitt uppdrag att vara styrelse for pastoratet verka for att vi inom pastoratet stottar
varandra, samordnar verksamheter och gemensamt tar ut riktningen mot framtiden. Pastoratet ska
kénnetecknas av 6ppenhet, mangfald, gladje, kirlek och vilkomnande. Med Jesus Kristus i centrum ska
véra gemenskaper hérbérgera 6ppenhet och férdjupning, likhet och olikhet. Véra enheters olika
kompetenser ska tillvaratas och forsamlingarnas skiftande uttryck ska vilkomnas i gudstjanst,
undervisning, diakoni och mission.

Kyrkorédet ska ha omsorg om forsamlingslivet och har gemensamt med kyrkoherden ansvar for att
pastoratets grundlaggande uppgift blir utford.

2.1 Enhetens langsiktiga verksamhetsmal

Kyrkoradet ska uppmarksamt folja de fragor som kan paverka pastoratets forutsattningar och darfor:

o Arbeta for stirkt samverkan och samarbete inom pastoratet.

e Tillsammans med kyrkoherden se till s att anstillda, fortroendevalda och ideella i Orebro pastorat har
relevant kéinnedom om Forsamlingsinstruktionens innehall under tiden fram till 2027.

e Verka for att hallbarhetsfragor och klimatfragor genomsyrar pastoratets verksamheter.

e Bereda drenden som ska handhas av kyrkofullméaktige.

e Samarbeta och samverka med kyrkoherden.

o Kontinuerligt fortbilda ledaméterna i kyrkoradet och utskott.

o Verkstilla kyrkofullméktiges beslut och fullgéra de uppgifter som anges i kyrkoordningen.

2.2 Enhetens utvecklingsmal
o Att under 2024 vidareutveckla kyrkoradets arbetsprocesser med sérskilt fokus pa 6kad forstaelse for
uppdraget, utvecklade arbetsformer samt anvindning av nya digitala system.

3. Uppfdljning

Uppfoljning sker vid sammantréde vid érets slut, i verksamhetsuppfoljning samt i bokslutsarbetet.

4. Lokalbehov

Inget 6nskemal.

6. Vasentliga forandringar — konsekvensbeskrivning
Okade medel for utbildningssatsning.
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Kyrkofullmaktige, kyrkorad,

Sammanfattning budget

Externa intakter
Interna intakter
Summa intdkter

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader, |6n
Personalkostnader, 6vrigt
Avskrivningar

Interna kostnader
Summa Kostnader

Nettokostnad

revision samt valnamnd

Bokslut 2022
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Budget2023 Budget 2024

-6 428
-1273
-397

-8 098

-8 098

-6 882
-908
-431

-8 221

-8 221



KYRKOHERDE

1. Analys

Vi star i en tid av fordndring och osékerhet. Kyrkans uppgift i oroliga tider ar att skapa platser for att
hantera livet, tydliggora tankemonster och ge hoppfulla bilder. Vi behdver skapa motesplatser for
oppenhet mitt i det utsatta och hotade livet. Oppenhet ér det forhallningssitt som evangeliet uppmanar till
for att vi ska véga vilja tro och liv.

Omvirldsanalysen visar en forvédntan pa kyrkan som formedlare av trost och livsmod. Vi strdvar efter att
svara mot detta behov. Hér har kyrkoherden ett sdrskilt ledningsansvar tillsammans med kyrkorddet och
medarbetare.

Under aret kommer vi att paborja arbetet med miljodiplomering steg 2, arbeta for en lag
sjukskrivningsnivé samt vara en attraktiv arbetsgivare i en tid da arbetskraftsbristen blir alltmer pataglig.

Genom att kompetensutveckla medarbetare, utveckla ledarskapet och ha en god arbetsmiljo kan vi behalla
och attrahera nya medarbetare. Vi vill ocksa skapa inkluderande arbetsplatser i fraga om
funktionsvariation och mgjlighet till rehabilitering. Var méingfaldsvision visar pa var virdegrund som
arbetsgivare. Allt detta &r rekryterande faktorer.

De prioriterade omradena ekologisk och social hallbarhet, fordjupning utifran dopets uppdrag samt dialog
och samverkan star i fokus for kyrkoherdens arbete. Utmaningen &r att vara kyrka i ett sekulart samhélle.

Kommunikationslandskapet star mitt i ett paradigmskifte. Vi behover stirka vart viktiga lokala
kommunikationsarbete med hjélp av nationella nivans satsningar och egen kreativitet.

De ekumeniska relationerna &r sarskilt viktiga i tider av pafrestning. Kyrkoherden kommer dérfor att
prioritera det lokala niitverket i Orebro Kristna Rad for att foretrida Svenska kyrkan nir religionsfriheten
stramas dt. Vi behdver samverka for att opinionsbilda i dessa och andra fragor. I ett stdrre perspektiv
handlar det om demokrati och betydelsen av ett starkt civilsamhaélle. Kyrkoherden deltar dérfor i ett flertal
ndtverk i ndrsamhaéllet.

Kyrkoherden har genom kyrkogardschefen ansvar for begravningsverksamheten. Begravningsseden har
fordndrats under och efter pandemin och flera alternativ till utformning av avskedet vid dodsfall har
tillkommit. Har behover vi som kyrka vara redo att anpassa oss till mdnniskors behov for att ge trost,
hopp och psykisk motstdndskraft. Det samhallsviktiga uppdraget att utféra begravningsverksamhet ska
fullgdras dven i hdndelse av kris och krig. Vi forvéntas arbeta i hdndelse av hdjd beredskap i enlighet med
begravningslagen ocksa halla beredskap for hdndelser i omvérlden som péverkar och foréndrar
mdjligheterna att ombesdrja verksamheten.

En 6kad inflyttning till tdtorterna innebar utmaningar kring var och hur vi ska verka som kyrka.
Lokalforsorjningsplanen som antas under 2024 kommer att ge ledning i hur och var vi ska verka som
kyrka de ndrmaste 10 éren.

Ett uppgraderat sékerhetsarbete och en 6kad satsning pa forsvaret med krigsplacering av personal och
okad beredskap kommer ocksé att paverka var verksamhet.
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Kyrkoherden ska genom sitt ledningsuppdrag verka for att vi inom pastoratet stdttar varandra, samordnar
verksamheter och gemensamt tar ut riktningen mot framtiden. Pastoratet ska kdnnetecknas av 6ppenhet,
mangfald, glddje, kérlek och vilkomnande. Med Jesus Kristus i centrum ska véra gemenskaper
harbargera 6ppenhet och fordjupning, likhet och olikhet. Véra enheters olika kompetenser ska tillvaratas
och forsamlingarnas skiftande uttryck ska vilkomnas i gudstjénst, undervisning, diakoni och mission.

Kyrkoherden ska utifrén avgivna vigningslften och pa eget ansvar fullgéra de uppgifter som anges i
Kyrkoordningen. Kyrkoherden har gemensamt med kyrkoradet ansvar for att forsamlingens
grundldggande uppgift blir utford. Kyrkoherden har ansvar for tillsyn 6ver all verksamhet utifrén Svenska
kyrkans tro, bekdnnelse och lara.

2. Enhetens mal

2.1 Enhetens langsiktiga verksamhetsmal

o Kyrkoherden ska stodja och leda pastoratets forsamlingar och enheter genom att:

e Arbeta for stirkt samverkan och samarbete inom pastoratet och KGF.

e Utveckla pastoratets kommunikationsverksamhet.

e Genomfora lokalforsorjningsplanens resultat.

e Leda sdkerhets- och beredskapsarbetet i pastoratet.

e Se till att anstillda, fortroendevalda och ideella i Orebro pastorat har relevant kinnedom om
Forsamlingsinstruktionens innehéll under tiden fram till 2027.

e Std upp for demokrati och religionsfriheten i samhéllet.

e Verka f0r att hallbarhetsfragor och klimatfragor genomsyrar pastoratets verksamheter.

e Delta och knyta kontakter pa internationell-, nationell-, regional-/stiftsniva och lokala nétverk.

e Samarbeta med och ha tillsyn 6ver kyrkorad och kyrkofullmiktige.

e Utoka ekumeniska kontakter och kontakt med andra religidsa traditioner.

e Stddja kontinuerlig fortbildning, utveckling i pastoratet och rekrytering av medarbetare.

e Arbeta aktivt med funktionsvariationer och arbetsrehabilitering i samverkan med KGF.

e Kontinuerlig fortbildning och stéd for chefer.

2.2 Enhetens utvecklingsmal

e Stddja utbildning for de fortroendevalda och ideella.

e Utveckla ledningsgrupp, och 6ka kontakt med kyrkorad.

o Utbildningssatsningar pa chefer i forsamlingar och enheter.

o Sirskilda fortbildningssatsningar for medarbetare.

¢ Implementera forsamlingsinstruktionen.

e Utveckla kommunikation och opinionsbildning.

o Halla kontakt med forsamlingar och enheter via besok och aktiv kommunikation.
o Fira gudstjénster i samtliga forsamlingar.

e Utveckla Mariakapellet och dess inventarier.

2.3 Enhetens mal utifran de prioriterade omradena
Ekologisk och social hdallbarhet:

Péborja Svenska kyrkans miljodiplomering steg 2.

e Implementera Regnbagsnyckels mangfaldsvision och stédja arbete med mangfaldsfragor.
Utveckla arbetstraningsprojektet Grodden i samverkan med KGF och diakonistrateg.
Motverka social och ekonomisk utsatthet genom sirskilda medel avsatta for 2024.
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e Motverka segregation och framlingsfientlighet genom aktiva insatser.
e Bilda opinion i religionsfrihetsfraigor och demokrati
o Integrera héllbarhetsarbetet i verksamhetsplan och uppf6ljning.

Fordjupning:

e Stddja satsningar pa dopet, dopundervisning, fordjupning och arbetet med de ideella medarbetarna.
e Skapa teologiska forum inom och utom pastoratet.

Dialog och samverkan:

e Stddja kultur- och idrottsrorelse genom att stodja samarbetspartners inom dessa omraden.

e [nbjuda till samarbete och samtal med omgivande samhélle utifrdn angelédgna behov.

e I samverkan med kyrkoradets ordférande representera Orebro pastorat inom och utanfor Svenska
kyrkan.

3. Uppfdljning
Uppfdljning sker genom samtal i enheter och forsamlingar, utvirdering pa kansliet, samtal med chefer
och uppfdljning av verksamheten, och genom den érliga verksamhetsuppfoljningen.

4. Lokalbehov
Inga forédndrade lokalbehov.

5. Vasentliga férandringar — konsekvensbeskrivning

Med utgangspunkt i tankar kring social och ekologisk hallbarhet och efter kontakt med diakonistrateg och
kyrkogéardschef kommer projektet Grodden att utvecklas. Detta sker i samverkan med KGF och
diakonistrateg utifrain MARY -metoden och kyrkoherden forfogar 6ver projektmedel for att utveckla
verksamheten. Konsekvensen blir att vi genom detta projekt kan stddja intern och extern arbetstraning
och rehabiliteringar. Ytterligare medel har lagts till for att under 2024 forstdrka och utveckla arbete i
pastoratet for att minska social och ekonomisk utsatthet. Dessa medel laggs pa kyrkoherdens ansvar for
att anvindas 1 ldmpliga verksamheter som vill delta i projekten som genomfors under aret.

Kyrkoherde samt gemensamt pastorat

Sammanfattning budget Bokslut 2022  Budget2023 Budget 2024
Externa intakter 1342 1470 2132
Interna intakter

Summa intakter 1342 1470 2132
Ovriga externa kostnader -1 030 -4 880 -6 076
Personalkostnader, 16n -2 958 2974 2 656
Personalkostnader, ovrigt -919 -1217 -1217
Avskrivningar

Interna kostnader -416 -1 700 -1 700
Summa Kostnader -5323 -10771 -11 649
Nettokostnad -3 982 -9 301 -9517
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KANSLIET FOR OREBRO PASTORAT

1. Analys

Forsamlingsinstruktionen pekar i sin omvérldsanalys ut religios pluralism, sekularisering, mobilitet,
segregering, klimatkris, digitalisering och pandemi som samhéllsskeenden som sérskilt paverkar Svenska
kyrkan i Orebro under kommande &r. Eftersom kansliet arbetar med stod och utveckling i relation till hela
organisationen, och utifrdn samtliga organisationsmal som beslutats av kyrkoradet, blir alla ndmnda
samhillsskeenden viktiga paverkansfaktorer for kansliets arbete. Med en sddan bredd av utmaningar blir
det nodvéndigt att fokusera pé ett antal omriden dit personalresurser sérskilt avsétts.

Under 2024 blir det pé kansliet dérfor extra fokus pa dvergangen till Public 360, fortsatt implementering
av M365 och slutforande av lokalforsorjningsplanen. Utover detta 16per det kontinuerliga arbetet inom
alla enheter pad med processutveckling och implementering av nya digitala system. Vi kommer under
2024 ocksa att sélja 16netjéanst till Kumla pastorat. De mer ldngsiktiga samhéllstrenderna sekularisering
och mobilitet kommer att paverka arbetet for flera enheter pa kansliet.

Kansliet har de senaste aren arbetat med att vara ett effektivt stod for bade medlemmar, anstillda och
fortroendevalda inom organisationen, samt att skapa nitverk och moétesplatser 6ver forsamlings- och
enhetsgrinser och ta fram metoder och verktyg for de gemensamma processerna. Detta arbete fortsétter
under 2024, delvis som del i en etablering av nya arbetssitt i en ny digital plattform.

Kansliets olika funktioner ska vara en utvecklande resurs genom var kommunikation, genom
professionellt bemotande gentemot de som soker sig till oss och de vi samverkar med, samt genom att
arbeta resurseffektivt och strategiskt. Detta dr mdjligt tack vare vara engagerade medarbetare med bred
kompetens och djup kunskap inom spridda arbetsomraden. Harigenom arbetar kansliet med de
prioriterade omradena dialog och samverkan.

Samverkan inom omrédet ekologisk och social hallbarhet &r dven det en viktig del i kansliets arbete.

2. Enhetens mal

2.1 Enhetens langsiktiga verksamhetsmal

Gemensamma mil

e Verka for strategisk utveckling av pastoratsgemensamma processer och verksamheter samt arbeta for
hallbar resursanvéndning.

o Arbeta med ldngsiktiga perspektiv inom omraden som ror kansliets interna processer genom
omvirldsbevakning och kompetensutveckling.

o Fortsitta att utvecklas inom digitalisering, genom att hdja kompetensen, etablera hallbara arbetssétt och
oka den digitala tillgdngligheten

e Arbeta for att Orebro pastorat ska vara en attraktiv arbetsgivare med sérskilt fokus pé ledarskap,
arbetsmilj6 samt kompetensutveckling.

e Arbeta for stirkt samverkan och samarbete, internt och externt, utifran kansliets ansvarsomraden.
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2.2 Enhetens utvecklingsmal
Beredningsenheten

o Inforande av Public 360 drendeberedning.

e Infoérande av First Agenda Prepare moteshantering.

Informationsservice
e Inforande av Nya Avenys bokning i hela pastoratet.
e Inforande av Public 360-diarium i hela pastoratet.

Kommunikation
o Vidareutveckla medlemskommunikationen, med fokus pa malgruppsanpassning.
e Utvirdera och utveckla den externa kommunikationen.

HR

e Utbilda i I6neséttande samtal och genomfora lonerevision med detta som utgdngspunkt.
e GenomfGra en genomlysning av behov av foretagshélsovard.

e Utveckla anvéndningen av Flex HRM.

IT

e Utveckla och digitalisera onboarding- och offboardingprocessen avseende behorigheter, program och
hérdvara.

e Oka den digitala nivdn genom lokala utbildningsinsatser.

e Bevakning, inventering och forberedelse for ingang i det nya Kyrknitet.

Fastighet
o Infbra nytt fastighetssystem.
o Fortsatt arbete med energikartlaggning och energibesparande atgérder.

Ekonomi
o Fortsatt arbetet med att utveckla processen for inkdp, avtal och avtalshantering.
e Utveckla anvindningen av Nya Aveny.

Utvecklingsstod
e Utveckla arbetet med social hallbarhet genom dialog och samarbete med interna och externa aktdrer,
med sdrskild mélgrupp vuxna.

2.3 Enhetens mal utifran de prioriterade omradena

Ekologisk och social hdllbarhet dr viktiga teman i var kommunikation, i samarbete med véra externa
aktorer och 1 det att kansliet ar stodfunktion for chefer. Ekologisk héllbarhet genomsyrar kansliets arbete
med bland annat inkdp och fastighetsforvaltning.

Férdjupning arbetar kansliet med inom héllbarhet, pastoratsgemensamma utbildnings/inspirationsdagar
samt kring interreligiés kompetens och kommunikation i sociala medier och i magasinet Mitt i livet.

Dialog och samverkan &r viktiga ledord bade inom kansliets egna arbetsprocesser och i vart samarbete
med forsamlingar och enheter, samt i samverkan med externa samarbetsparter.
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3. Uppfdljning

Under 2024 planeras en enkdtundersokning om stdd och service fran kansliet. Uppfoljning sker ocksa

genom den arliga verksamhetsuppfoljningen.

4. Lokalbehov

Inga forédndrade lokalbehov.

5. Vasentliga forandringar — konsekvensbeskrivning
Kansliet foreslar en 6kning inom kommunikationsbudgeten. Detta beror inte pa ny verksamhet utan pa

okade kostnader for produktion av befintliga satsningar (ssk 6kning inom tryck av Orebro mitt i livet)
En rad héllbarhetsétgirder planeras infor 2024, med omfattande satsningar pa energibesparande atgérder

inom fastighet.

Kansli

Sammanfattning budget

Externa intakter
Interna intakter
Summa intdkter

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader, 16n
Personalkostnader, 6vrigt
Avskrivningar

Interna kostnader
Summa Kostnader

Nettokostnad
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4311
4722
9033

-23 246
-19 019
-1 940
-5112
-1411
-50 728

-41 696

Budget2023 Budget 2024

2115
5182
7 297

-22 239
-20 305
-2122
-5192
-1 000
-50 858

-43 561

1966
5 846
7 812

-23 439
-21 030
2162
-5 390
-1 300
-53 321

-45 509



ADOLFSBERGS FORSAMLING

1. Analys
Adolfsbergs forsamling finns i en vilmaende stadsdel men vi moéter trots det familjer och individer som
kdmpar med att fa ihop sitt livspussel.

Oro finns i alla dldersgrupper och ménga uttrycker oro for klimat, ekonomin och vérldslaget i stort.

Vi méter ocksa ensamhet hos ménniskor i alla aldrar och ser att de som bor pa vard- och omsorgsboenden
for éldre 1 forsamlingen kan ha en relativt innehallslos vardag.

Manga av de barn och unga vi méter uttrycker att de mér bra, men att skolmiljon &r stokig och att de
manga ganger har en hektisk fritid. Vi ser ocksé en stor mobilitet bland barn och ungdomar eftersom de
reser till skolor dver hela staden. Detta medfor att kidnslan for "sin" stadsdel kan vara annorlunda 4n for
dldre generationer.

Det som gléder oss ar att vi moter ménga familjer, barn och dldre i vara verksamheter och dérigenom kan
vi vara med och bidra till en positiv kdnsla for ndromradet hér pa soder.

De allra flesta, bade bland barn, unga och dldre ar vana att anvianda digital information och soker sin
information via mobilen.

Denna enkla omvirldsspaning i virt ndromrade inspirerar oss som arbetar i Adolfsbergs forsamling att for
kommande ar gora vissa satsningar och betona ett antal utvecklingsmal.

2. Férsamlingens mal

2.1 Férsamlingens langsiktiga verksamhetsmal

o Vi vill att alla gudstjanster ska vara ett mote mellan manniskor och Gud dar gemenskapen blomstrar
och bir frukt. (G)

o Vi vill uppratthélla vara ekumeniska kontakter med Korskyrkan och med andra kyrkor i staden. (G)

e Vi vill skapa nyfikenhet pa kristen tro, nd ut med bibelberittelser och berétta om kristna traditioner. (U)

¢ Vivill erbjuda platser for fordjupning och reflektion kring kristen tro for barn, unga och vuxna som en
del i forsamlingens arbete kring dop och livstydning pa dopets grund. (U)

o Vi vill stirka ménniskors fysiska, psykiska och andliga méende, sarskilt for personer med
funktionsnedsittning. (U)

e Vivill vara en 6ppen, mottagande och vilkomnande moétesplats som samtidigt utmanar och
kompletterar samhéllets insatser i vart ndromrade. (D)

e Vivill utveckla omgivningen runt vér kyrkobyggnad sa att den inbjuder till reflektion, stillhet och
andlig fordjupning. (D)

e Vi vill rusta ménniskor att vaga tala om och gestalta sin kristna tro i vardagen. (M)

o Vi vill utveckla kommunikationen och informationen i och kring var kyrka samt nd ut med det glada
budskapet att alla dr vilkomna in i virmen. (M)

o Vivill fortsitta utveckla samarbetet med skolor, organisationer, forsamlingar och andra aktorer i
niaromradet och samarbeta med alla goda krafter som verkar pa demokratisk grund och som vérnar
skapelsens och varje ménniskas unika vérde (M)
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2.2 Férsamlingens utvecklingsmal

e Vi ska arbeta med gudstjanstutveckling sa att gudstjansten blir ett nav for férsamlingens alla
verksamheter.

e Vi ska bidra till en kompetenshojning inom omradet funkis.

e Vi ska skapa tillféllen for gemenskap och samtal.

e Vi ska utveckla och bibehalla kontakter med skolorna inom férsamlingen.

e Vi ska fortsétta arbetet med att utveckla miljon runt kyrkobyggnaden att inspirera till rekreation och
reflektion, lek och upptiackande.

e Vi ska fortsétta att utveckla aktiviteter som riktas till personer med funktionsnedséttning.

e Vi ska fortsitta kommunicera forsamlingens virdegrund genom vara karaktérer, Kalle Post, Kvast-
Johanna, Tuppa-Klara och Smed-Hjalmar.

e Vi ska forfina den externa kommunikationen i vart niromrade och i sociala medier.

2.3 Férsamlingens mal utifran de prioriterade omradena

Ekologisk och social hdllbarhet: Vi kommer att fortsitta arbeta med de miljomal som pastoratet satt upp
och de aktiviteter som forsamlingen tagit fram for att vara med och bidra till att miljomalen nas. Vi
kommer ocksa att fortsétta vara en arbetsplats ddr ménniskor kan arbetstrdna och f& mdjlighet till
rehabilitering. Vi onskar ocksé 1 fortsdttningen ha en eller tva trygghetsanstéllningar inom forsamlingen,
for att kunna bereda personer med funktionsnedsittning arbete under trygga former.

Férdjupning: Var ambition dr att under aret inbjuda till gemenskaper och métesplatser dir existentiella
samtal dr en del av innehallet. Ett fordjupningsomrade &r ocksa férsamlingens dopuppfoljningsarbete.
Detta nya prioriterade omrade har hjélpt oss sitta fokus pé forsamlingens gudstjanst och vi kommer
arbeta med gudstjanstutveckling.

Dialog och samverkan: Vi samverkar girna med externa parter inom olika omréden i var stad. Under
kommande ar utvecklar vi arbetet med OSK Handboll herr genom att iven innefatta "géende handboll" -
en satsning for dldersgruppen 65+. Vi kommer &dven att fortsitta samverkan med ridskolan Karlsdal inom
konfirmandverksamheten.

3. Uppfdljning

Vi kommer f6lja upp var aktivitetsplan ett par ganger under aret inom personalgruppen. Vi kommer dven
att behandla bdde mél och aktiviteter i forsamlingsradet. I protokollet kommer vi tydligt beskriva var
uppfoljning sa att kyrkoradet kan ta del av informationen. Under 2024 planerar vi dven att genomfora
enkdtundersokningar i ngra av vara verksamheter riktade till familjer, exempelvis Oppen forskola och
babycaféer. Utover detta sker uppfoljning i den érliga verksamhetsuppfoljningen.

4. Lokalbehov

Vi ser behov av att koket pa dvre plan blir godként for enklare tillagning. Detta har vi dven lyft inom
processen Lokalforsorjningsplan (LFP).

5. Vasentliga forandringar — konsekvensbeskrivning

Den storsta fordndringen vi gjort i budget ar att vi 6kat livsmedelsbudgeten eftersom livsmedel blivit
betydligt dyrare samt att pastoratet antagit miljo- och klimatmal som innebér att vi alltid handlar
ekologiskt och/eller nédrodlat.
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Adolfsbergs férsamling

Sammanfattning budget

Externa intakter
Interna intakter
Summa intdkter

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader, |6n
Personalkostnader, 6vrigt
Avskrivningar

Interna kostnader
Summa Kostnader

Nettokostnad
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Bokslut 2022

598

598

-717
-5 509
-75
-64
-96

-6 461

-5 864

Budget2023
236

236

-845

-5 562

-226

-64

-6 797

-6 561

Budget 2024
336

336

-920

-5939

-236

-64

-7 159

-6 823



ALMBY FORSAMLING

1. Analys

Under arens lopp har folkméngden likavil som antalet kyrkotillhoriga i forsamlingen 6kat stadig. Denna
utveckling fortsdtter och méanga nya bostadskvarter projekteras for och fardigstills inom forsamlingens
granser.

Forsamlingen &r ekonomiskt segregerad i bade vilbestdllda som sérskilt utsatta omraden och har ocksa
det hogsta antalet barn och unga i pastoratet. Detta innebar konsekvenser for verksamhetsplaneringen
infor 2024 da vi stiarker vér verksamhet for barn och familj i Den gode herdens kapell samt fordjupar vart
arbete med barn-och ungdomar i hela forsamlingen. Intresset for motesplatser och samverkan med
skolorna i forsamlingen &r fortsatt hogt och vi 6ppnar ocksa for nya mdjligheter inom detta omréade.

Vi ser en 6kad efterfragan pa familje- och édldrediakoni och stodinsatser till personer i ekonomisk och
social utsatthet. Allt tydligare blir ocksa uppgiften att erbjuda métesplatser som bér och underléttar i
vardagen och motiverar de kyrkotillhoriga att se virdet av sitt engagemang och medlemskap.

Vi ser en stor vinst i att kunna kan erbjuda 4n flera platser att motas och fira gudstjénst pa. Forsamlingen
ar stor och det 4r ménga som kénner sin hemvist hos oss bade pa helger och vardagar, i sorg och i gliddje.
Almby kyrka anvédnds som traditionsbérare av manga familjer.

Utifran en omvérlds- och nérvérldsanalys ser vi behov inom alla de tre prioriterade omradena. Dessa lyfts
fram tydligt i forsamlingens mélskrivningar for 2024.

2. Férsamlingens mal

2.1 Férsamlingens langsiktiga verksamhetsmal

o Fler ménniskor i alla aldrar ska komma till gudstjansterna i Almby férsamling. (G)

e Motesplatser for alla aldrar ska finnas i anslutning till veckans gudstjanster. (G, D, M)

e [ forsamlingen finns 50 personer med langsiktigt ideellt engagemang. (G, U, D, M)

o [ forsamlingen finns ytterligare 50 personer i en punktinsatsgrupp som goér minst en insats under aret.
(G, U,D, M)

e Vi skapar fler generationsoverskridande motesplatser dar manniskor far métas mitt i vardagen. (G, U,
D, M)

e Vi Okar antalet dop i forsamlingen och mojliggor vixande i dopet. (G, U, M)

e Vi bidra till att hyresgisterna vid Almby kyrkpark méts Gver generationsgranserna. (D, M)

e Viinvolvera hyresgésterna vid Almby kyrkpark i pastoratets och forsamlingens verksamhet och
gemenskap. (G, U, D, M)

2.2 Férsamlingens utvecklingsmal

o Att genom reflektioner och fordjupning kring gudstjénsterna skapa stérre engagemang och delaktighet.

o Att lagga vikt vid gemenskapen i anslutning till veckans gudstjénster.

o Att utveckla en tydlig och uttalad andlig inriktning for verksamheten under veckan.

o Att arbeta fOr att gudstjénst, idealitet och gemenskap blir en helhet och en gemensam angeldgenhet i
var forsamling.

o Att alla anstéllda i sina verksamheter aktivt ska mojliggdra och underlitta for ideellt medarbetarskap.

o Att tillsdtta en ideell samordnare.
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o Att 0ka antalet ideella i forsamlingen.

o Att arbeta for att uppmuntra och utbilda de redan engagerade ideella medarbetarna.

o Att erbjuda en eller flera métesplatser som dr generationsdverskridande och en kontaktyta mot
omradet. Dar vill vi vinda oss bade till dem som redan ar aktiva och dem som é&r helt nya i
sammanhanget.

o Att tala om och informera om mdjligheter for ménniskor i alla &ldrar att bli dopta i Almby férsamling
och i detta erbjuda en milj6 dar savil barn som vuxna kan vixa i sin tro.

o Att intensifiera dopuppfoljning/undervisningen i forsamlingens verksamhet.

o Att etablera en struktur for hjélp och moten 6ver generationsgrénserna.

o Fortsitta etablera boendeinflytande.

e Formulera ett strategiskt arbete och ténkande i arbetet med bland annat Almby kyrkpark.

2.3 Férsamlingens mal utifran de prioriterade omradena.

Ekologisk och social hallbarhet: Vi kommer att fortsdtta det paborjade strategiska arbetet som pastoratets
miljodiplomering anmodar. I Almby forsamling innebér detta bland annat odlingsgrupper i Almby
kyrkpark, aterbruk, goda inkopsrutiner och héllbarhetsaspekter i undervisning och gudstjénster.

Vi ser arbetet med ideella och forsamlingens engagemang i Almby kyrkpark som en viktig del i
forsamlingens arbete med social héllbarhet. Var 6nskan att skapa generationséverskridande gemenskaper
och arbeta mot ensambhet dr en annan del i detta arbete. En tredje viktig del av vart arbete med social
hallbarhet ar var expansiva verksamhet med barn och unga och vért arbete med att stirka relationerna
mellan dem och deras vuxna.

Fordjupning: Vii Almby forsamling fortsétter att utveckla vart fordjupningsarbete bendmnt Mellan
himmel och jord som bestar av allminna samtalssamlingar dir kyrka och samhélle mots for livstolkning,
samt Tro och Liv som utgor mindre grupper med fordjupningstemata.

Dialog och Samverkan: Vi kommer att fortsatt och om mojligt utdkat vart samarbete med foreningen
Trédet i Brickebackens centrum, bade som Almby forsamling och genom nétverket Tro méter tro. Vi
kommer ocksa att delta i omradesgruppen och kuratorsnétverket och nirvarar som kyrka pa universitetet.
Vi har ett fortsatt engagemang i Stadsmissionen och samverka i pastoratets gemensamma verksamheter,
exempelvis i sorgegrupper for barn och unga, Trygghetscirkeln, Tro mdter tro samt Ung ledar-
utbildningen.

3. Uppfdljning

Vi genomfor en kontinuerlig uppfoljning av malen i verksamhetsplanen i arbetslaget och i
forsamlingsradet. Under aret kommer verksamhetsplanen ocksa att foljas upp vid planeringsdagar och
nagra arbetslagstraffar. Varje verksamhet kommer vid terminsavslutning gora en uppfoljning och
utvirdering med verksamhetsplanen som grund. Konfirmationsundervisningen utvéirderas bade under och
efter konfirmationstiden genom samtal och skriftliga utvirderingar. Samtal med foréldrar i
barnverksamheten kring innehéll och kvalitet samt utvardering genom enkéter kommer ocksa att
genomforas.

Vi samlar in statistik fran alla véra verksamheter. Statistiken utgdr underlag for samtal i arbetslag samt i
forsamlingsrdd. Forsamlingsherden foljer upp resultaten fran utviarderingarna genom samtal med anstéllda
och ideella medarbetare. Uppfoljning gors ocksa genom den arliga verksamhetsuppfoljningen.
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4. Lokalbehov

Under 2023 fardigstdlls Almby kyrkpark. Detta innebér tillgang till fler lokaler for
forsamlingsverksamhet, uthyrningar och mobil arbetsplats. I det expansiva ldget som forsamlingen nu
befinner sig i dr detta mycket vilkommet. Vi kommer ocksa att nyttja de lokaler forsamlingen har i Den
gode herdens kapell i Brickebacken dn mer. Detta bdde genom uthyrning samt planerad expansion av

egen verksamhet.

Svérigheten att synkronisera och planera verksamheter kontra lokaler ar fortsatt tydlig i den expansiva fas
som forsamlingen &r inne i. Darfor &r de lokaler vi har tillgang till viktiga, bdde i nu och i framtiden.

Aven om de befintliga lokalerna blir vil nyttjade i férsamlingens verksamhet och i samband med kyrkliga
handlingar &r det fortsatta malet att fa in storre intékter genom uthyrning till externa parter, exempelvis

for konferenser och fodelsedagsfester.

5. Vasentliga forandringar — konsekvensbeskrivning
Inga visentliga fordndringar i mal och budget for 2024 har gjorts.

Almby kyrkparks fardigstdllande kommer att medfora viss omstrukturering i medarbetarnas tjanster under
2024. Detta for att kunna f& en ldgga en bra grund for verksamhet som inkludera boendet i forsamlingens

verksamhet.

Almby férsamling
Sammanfattning budget

Externa intakter
Interna intakter
Summa intdkter

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader, |6n
Personalkostnader, 6vrigt
Avskrivningar

Interna kostnader
Summa Kostnader

Nettokostnad

Bokslut 2022

406
27
433

-1937
-11785
-199
-18
-561
-14 500

-14 067
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Budget 2023
187

187

-1793
-11911
-298

-18

-14 020

-13 833

Budget 2024
220

220

-1 881

-12 397
-298

-18

-14 594

-14 374



Universitetskyrkan
1. Analys

Universitetskyrkan dr ett ekumeniskt samarbete diar Svenska kyrkan bidrar med en prést pa 80% och en
diakon pa 100%. Frikyrkan har nio givarférsamlingar och bidrar med en pastor pa 50%.
Universitetskyrkan vill finnas till f6r och erbjuda stdd till de studenter och personal som vistas pé
Universitetet dagligen. Syftet &r att vara en kyrkans rost i den akademiska vérlden, att bygga broar mellan
kyrka och akademi, samt att lotsa studenter och personal vidare till férsamlingarnas grupper och
verksamheter.

Av svenska ldrositen ligger Orebro universitet pa tredje plats nir det giller publicerade vetenskapliga
artiklar, samt pé en 84:e plats over virldens frimsta unga universitet, d.v.s. yngre &n 50 ar. Detta gor att
universitetskyrkan verkar pa en plats som é&r attraktiv for studenter och forskare. P4 universitetet finns det
idag 16 000 studenter och 1700 anstillda.

Var kompetens som kyrka kommer att fortsétta vara efterfragad. Vi sitter med i krisstodsgruppen pa
universitetet och har ett ndra samarbete med sikerhetsavdelningen. Vi ser att behovet av enskilda samtal
fortsétter att 6ka da pandemin har gjort att den generation som studerar idag inte fatt mdgjlighet att
diskutera existentiella fragor.

Vi som universitetskyrka kommer att fortsitta finnas for alla som vistas pa campus oavsett sexuell
laggning, etnicitet, kdnsidentitet och livsdskadning. Vi kommer att verka for mdjligheten att hitta en
forsamlingsgemenskap dér individen kan véixa som ménniska.

2.1 Enhetens langsiktiga verksamhetsmal.

e Vi vill skapa tillgdngliga former av gudstjanst/méssa for dem som arbetar och studerar vid
universitetet. Dessa gudstjanster ska vara tillgdngliga nar det géller tidpunkt, tidsatgang samt
marknadsforda i olika kanaler. (G)

o Vivill verka for att skapa motesplatser mellan kyrka och akademi, bygga broar mellan tro och
vetenskap, samt verka for kristen tro och andra livsdskadningar. (G, U)

e Vivill bidra till att gora universitetet till en tryggare och dppnare arbets- och studieplats samt vara ett
barmhirtighetens tecken i en prestationsinriktad miljo. (D, U)

e Vivill inspirerad till ett diakonalt engagemang i forsamling och samhélle. (D)

e Vivill synliggora Universitetskyrkan och bli vélkénda bland studenter och anstillda samt 6ka
fortroendet for kyrkan som en samtalspartner om tro och liv och sjélavardande samtal. (M, D)

o Vi vill verka for att kristen tro ses som en naturlig del av livet 4ven inom akademin sé att tro och
vetenskap kan métas. (M, U)

2.2 Enhetens utvecklingsmal

o Att fordjupa och utveckla gudstjénstlivet mer med hjilp av musikalisk kompetens.

e Undervisa mer om psykisk hélsa och det salutogena perspektivet i féreldsningar, pa sociala medier
samt i de enskilda sjélavirdande samtalen.

e Att utarbeta ett adekvat material infor minnesstunder att for att stotta och stéirka de som ér berdrda.

e Att samarbeta och knyta kontakter mellan forsamlingar och samfund i Orebro.
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3. Kyrkoradets prioriterade omraden

Ekologisk och social hdllbarhet: Nar det géller ekologisk hallbarhet tanker vi pa vad vi handlar och vilket
klimatavtryck vi ger. Vi handlar ekologiskt och réttviseméarkt samt sopsorterar. De enskilda samtalen
borgar for social héllbarhet. Dar handlar det allt oftare om psykisk hélsa och livets stora fragor.

Férdjupning: Vi tar in ett musikaliska perspektivet i médssan pa Sankta studentboende och ger pa sa sétt
dem som deltar dér mojlighet till fordjupning i den kristna tron.

Dialog och samverkan: Eftersom verkar pd en annan arena én vér egen, universitetet, bedriver vi standigt
dialog och samverkan, dér en del av vart uppdrag ar att synliggora kyrkan. Detta gor vi bland annat
genom att mingla runt och vara synliga i vara &mbetsklédder pd campusomradena, samt att vi bjuder pa
rattvisemarkt kaffe och choklad.

4. Uppfdljning

Vi utvérderar kontinuerligt véra verksamheter, bl.a. genom teamsméten tillsammans med pastor, pé vara
traffar eller tillsammans med deltagare i var verksamhet. Utdver detta har vi traffar med
forsamlingsherden i Almby forsamling. Nadgon géng per termin tréffar vi ocksé pastorn tillsammans med
dennes arbetsgivare. Utvirdering sker ocksa genom de érliga verksamhetsuppfdljningarna.

5. Lokalbehov
Inget fordndrat lokalbehov.

6. Vasentliga forandringar — konsekvensbeskrivning
Inga vésentliga fordndringar.
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Sorbykyrkan

1. Analys

Soérbykyrkan bedomer forutsattningarna for verksamhetsaret 2024 som goda, men med vissa utmaningar.

Vi ser att fler och fler soker sig till den gudstjinstfirande gemenskapen och att fler och fler engagerar sig
ideellt 1 olika verksamheter. Ett dkat antal ideella och ett brett utbud av aktiviteter medfor samtidigt ett
storre ansvar for att utforma en verksamhet som dr hallbar och relevant for dagens samhélle och
medmaénniska.

Sorbykyrkans omvérldsanalys tydliggor behovet av bade forebyggande och direkta insatser for att minska
social isolering och utsatthet for barnfamiljer, dldre och ménniskor med psykisk ohélsa som bor i vért
omrade. Forutsittningarna for att utforma olika insatser som méter dessa behov bedémer vi som goda. Vi
fortsétter att bygga nétverk och relationer till olika aktdrer som verkar for dem som lever och ror sig i1 vart
omréde.

Ekologisk och social hallbarhet och dialog och samverkan &r tvd omraden som Sorbykyrkan fokuserar pa
under 2024. Vi fortsitter att samarbeta med lokala aktorer med syftet att skapa langsiktiga och hallbara
insatser som moéter de ovannimnda behoven hos barn och ungdomar, &dldre och andra i var nirhet.

Vi i Sorbykyrkan verkar utifrén var vision "Genom Guds nad vill vi utrusta ménniskor till att upptécka,
vixa i och dela Jesus i vart samhélle och vér vérld, sa att Guds rike blir kint" och véra vérderingar: 1. Lita
pa Gud i ord och handling, 2. Visa kérlek till andra och varandra, 3. Vara modiga och ta nya steg, 4.
Uppmuntra kallelsen hos var och en.

2. Férsamlingens mal

2.1 Férsamlingens langsiktiga verksamhetsmal

e Vivill verka for fler gudstjanstgemenskaper inom Sorbykyrkan. (G)

e Vivill 6ka utbudet av kurser och utveckla stdd for hela ménniskan, hennes tro, psykiska och fysiska
hélsa. (D)

e Vivill férdjupad samverkan med andra samhillsaktorer inom kommunen. (D, M)

e Sorbykyrkan har en god struktur genom ett kursprogram for att leda ménniskor till Kristus, visa vigen
till larjungaskap och en missionsinriktad livsstil. (U)

e Sorbykyrkan har ett tydligt missionsprojekt som vi bar och kinner ansvar for. (M)

2.2 Férsamlingens utvecklingsmal

o Utveckla gudstjanstformer som ger mojlighet for alla generationer att utvecklas i gemenskap och tro
med Jesus i centrum.

o Stirka arbetet med ideella ledare och volontirer inom olika ansvarsomraden inom gudstjénstlivet.

o Utforma olika insatser och verksamheter utifran den genomfoérda omvérldsanalysen i Sorbykyrkans
nidromraden.

e Utoka samarbete med skolor, foretag och foreningar i vart nairomrade.

e Utforma olika insatser for att stirka vara relationer till Tybbleomradet.

e Arbeta fram delkurs for kyrkans delmal "Dela tro".

e Utvirdera och anpassa kursen "ledarstodsprogrammet".

e Uppmuntra till att fler NARA-grupper startas och att arbetet utvecklas.

e Skapa intresse for lokal mission och utlandsmission.
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e Synliggdra och stodja dem inom gemenskapen som upplever en missionskallelse for inhemsk eller
global mission.

e Uppmuntra médnniskor i var gemenskap att upptacka och vara lyhorda for sina gévor, sé att de
engageras 1 Sorbykyrkans verksamhet.

2.3 Férsamlingens mal utifran de prioriterade omradena.

Ekologisk och social hdllbarhet: Vi har ett medvetet hallbarhetstinkande vid alla ink6p. Vi utformar
verksamheten sa att engagemanget blir hallbart i relation till dagens livsvillkor. Vi genomf6r aktiviteter
som gagnar de mest utsatta i vart samhélle. Vi erbjuder diakonalt stdd i livet olika skeenden.

Férdjupning: Vi erbjuder dven digitala gudstjanster i form av Sorbykyrkans Podcast. Vi erbjuder barn,
unga, ideella mdjlighet att paverka, leda och vara aktiva i gudstjénsten

Dialog och Samverkan: Vi vill rora oss over granserna mot nya kontaktytor och bygga vidare pa redan
befintliga kontakter och relationer med aktdrer som verkar f6r manniskor som bor i vért ndromréde. Vi
vill utforska hur vi kan vara en relevant kyrka i ett sekulért samhélle genom att arbeta utifran resultaten av
genomforda omvirldsanalysen i vart ndromrade. Vi vill samverka med andra férsamlingar och kyrkor
inom Orebro pastorat.

3. Uppfdljning

Uppf6ljningen av malen sker bade kontinuerligt samt vid specifika tillfédllen. Uppf6ljning kommer att ske
genom foljande forfaranden: Regelméssiga samtal i styrelsen kring hur verksamheten foljer uppsatta mal,
vision och virderingar. Kontinuerliga utvarderingar inom arbetslaget. Regelméssiga samtal med
forsamlingsherde, samarbetskommitté samt forsamlingsrad. Storre utvirderingar kommer ocksa att ske
vid planeringsdagarna VT och HT 2024. Uppfoljning gors ocksé genom den arliga
verksamhetsuppfoljningen.

4. Lokalbehov

Kyrksalen med tillhorande Stora cafét behdver anpassas for att kunna husera fler gudstjénstbesokare.
Likasa behover hela Stora cafét tillgdnglighetsanpassas for manniskor med funktionsvariationer samt for
barnfamiljer som firar gudstjanst i Srbykyrkan.

Pa lang sikt kommer dven barn- och ungdomsarbete med olika samlingar krdva mer utrymme. Vi ser
ocksa att behovet av fler grupprum dér olika verksamheter kan bedrivas parallellt kommer att dka.

6. Vasentliga forandringar — konsekvensbeskrivning

Sorbykyrkans arbetsledande komminister har valt att gé vidare till en annan tjénst. Detta innebér att
Sorbykyrkan kommer att f& en ny komminister. Var forhoppning ar att denna tilltrader hosten 2023. Det
ar dock osdkert och kan innebéra en tid av osékerhet bade for den gudstjanstfirande gemenskapen och for
arbetslaget.

For att minska osékerheten har den andra présten i arbetslaget tagit ett storre pastoralt ansvar och kommer
att inneha detta ansvar tills vidare. Verksamheten har ocksa en TF verksamhetsansvarig med uppgiften att
sdkerstélla att arbetet med bl.a. maluppfyllelsen fortsitter.
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EDSBERGS FORSAMLING

1. Analys

For Edsbergs forsamling innebér forutsittningar i narvérlden det lokala engagemang som finns runt om i
forsamlingen, bland annat i form av bygdeforeningar. Runt kyrkorna Tangerasa och Krécklinge finns
ocksa verksamhetsgrupper, sé kallade sockenrdd, som kanaliserar en del av engagemanget. Samverkan
och dialog dr av storsta vikt for alla forsamlingar, men kanske sarskilt for landsbygdsforsamlingar.
Forsamlingen vinnldgger sig om gott samarbete med lokala foreningar och personer, for var tro &r att vi
behover varandra och vi blir béttre tillsammans. En 6ppen folkkyrka behdver i ord och handling visa pa
laga trosklar och varma hjartan. Genom dmsesidig dialog och samverkan gor vi just detta.

Det finns inga dldreboenden inom forsamlingens omrade, utan dessa ligger i Fjugesta. Daremot bor det
manga éldre i forsamlingen, som bor kvar i sina hus. Pastoratets trendspaningsrapport pekar pé att det
finns stor psykisk ohélsa bland dldre ménniskor, exempelvis i form av oro och ensamhet. Som férsamling
kan vi bidra till social héllbarhet genom att skapa métesplatser dit dldre vill gé.

De barn och unga som bor inom férsamlingens geografiska omrade gar i forskola och skola i Mullhyttan
och Fjugesta, orter som ligger i Knista forsamling. Det dr en utmaning att moéta forsamlingsbor pa ett
relevant sétt i vardagen. For fordldralediga personer bidrar forsamlingen till social hallbarhet med bland
annat kurser i spidbarnsmassage. Oppen forskola och spidbarnsmassage ér en del av forsamlingens
doparbete, da dessa verksamheter blir en god kontaktyta gentemot barn och foraldrar. For 6vrigt ar
forsamlingen del av det gemensamma doparbete som sker i pastoratet. Oppna forskolan har varit nedlagd
under drygt ett och ett halvt ar, att starta den igen ar en viktig del i relationen till barn och foréldrar i
forsamlingen.

En annan forutsittning i nérvérlden ar att det inte finns ndgot naturligt centrum i férsamlingen, utan
traktens centrum Fjugesta ligger i Knista forsamling. Bade nér det géller verksamhet for dldre och for
barnfamiljer finns det mojlighet att utforska en fornyad och fordjupad samverkan och dialog med Knista
forsamling.

En annan samverkan dr den ekumeniska samverkan i form av gemensam bdnevecka och ekumeniska
medarbetarsamlingar. Forsamlingen samarbetar d4ven med Mosjo-Taby forsamling. Konkreta uttryck for
den samverkan dr gemensamma presidiemdten, gemensam julfest och gemensam forsamlingshelg.

Andlig fordjupning har lange varit ett tema som forsamlingen velat hitta former for. Vi vilkomnar att
fordjupning &r ett prioriterat omrade, det ger oss en "skjuts" i att finna former for detta. Dels handlar det
om att se och medvetandegdra for oss sjdlva att det sker fordjupning i véra vanliga verksamheter, dels att
erbjuda specifika grupper for dem som bér pa en ldngtan efter andlig fordjupning. Som 6ppen folkkyrka
ar det viktigt for oss att komma ihdg att Gud verkar hos ménniskor l&ngt innan vi traffat dem. Gud gar
fore och skapar tro och lingtan, i bésta fall far vi vara medvandrare och skapa en plats dir ménniskor
kénner "hér vill jag vara".

2. Férsamlingens mal

2.1 Férsamlingens langsiktiga verksamhetsmal.
e Utveckla och ta vara pa samverkan med lokala organisationer. (M)
e Utveckla arbetet med ideella medarbetare. (D)
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Utveckla gudstjénster som har musik i fokus och som ménniskor vill delta i. (G)

Starka och bygga upp gemensamma motesplatser och gemenskaper for unga och dldre. (D)
Erbjuda ménniskor i olika aldrar platser for att véxa i sitt dop. (G, M)

Téanka hallbart med avseende pa material och varor i samband med ink&p. (D, M)

2.2 Férsamlingens utvecklingsmal
Utforska mojligheten till eventuella samarbeten med foreningar och vidareutveckla de samarbeten som

redan finns.

Arbeta upp verksamhet som riktar sig till barnfamiljer.
Erbjuda grupper for andlig vaxt.
Bemyndiga ideella i forsamlingen att driva verksambhet.

2.3 Férsamlingens mal utifran de prioriterade omradena.

Ekologisk och social hallbarhet: Inom férsamlingen finns motesplatser som syftar till att bryta ensamhet
och ge gemenskap, exempelvis vaffelcafé, berittartraffar, syforeningar och cafékvillar. Ytterligare ett
syfte dr att gora Jesus kiind, trodd och #lskad. Aven yngre ménniskor kan leva i en svér social situation,
t.ex. som nybliven fordlder och skolbarn. Har onskar vi att vart arbete med spddbarnsmassage och
gruppverksamhet ska bidra till en mer héllbar situation p4 ett individplan. Aven koren spelar en stor roll
for den sociala hallbarheten.

Forsamlingen arbetar med ekologisk hallbarhet pa en méingd olika sétt, hur vi kommer att arbeta
systematiskt med detta anges i pastoratets gemensamma miljoarbete.

Fordjupning: Vi vill medvetandegdra hos oss sjilva att mojligheten till fordjupning finns i vér ordinarie
verksamhet. Forsamlingen driver inte verksamhet for ndjes skull utan med syftet att gora Jesus Kristus
kéind, trodd och dlskad. Trodd och &lskad kan riknas till den férdjupande delen av forsamlingens
verksamhet. Det dr en utmaning att bade vara bred och djup, men med ett levande samtal inom
forsamlingen finns mojligheten att lyckas med det. Férutom den fordjupning som redan sker ger det
prioriterade omradet oss energi att finna mer riktade former som passar férsamlingen, eventuell skulle det
kunna vara samtalsgrupper och retreater.

Dialog och samverkan: Forsamlingen har en pidgaende samverkan med Mosj6-Taby forsamling, eftersom
de tva forsamlingarna delar arbetslag. Konkreta uttryck for samverkan dr gemensamma presidiemoten,
julfest och forsamlingshelg.

Forsamlingen samverkar dven med Knista forsamling i konfirmandarbete och pilgrimsvandringar. De tva
arbetslagen triaffas ocksd med oregelbundna mellanrum. Det finns dven ett ekumeniskt samarbete i form
av medarbetarsamlingar, boneveckor, retreater och gemensamma péskvandringar for skolbarn.

En annan samverkan sker mellan Tangerasa och Krécklinges verksamhetsgrupper och andra foreningar. I
Tangerésa finns en samverkan mellan bygdeforeningen, syforeningen, sockenradet och forsamlingen nér

det géller bland annat Sondagsoppet i Tangerésa och cafékvillar.

Att dialog och samverkan ér ett prioriterat omrade ser vi som positivt for det ger 6kad vikt och prioritet at
det som é&r en stor del av Edsbergs forsamlingsverksamhet och identitet.
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3. Uppfdljning

Dels sker uppfoljning genom det arliga arbetet med verksamhetsuppfoljningen, dels sker uppféljning efter
varje storre arrangemang och helg. Det pagar ocksa ett 16pande samtal i medarbetarlaget och
forsamlingsradet om hur det fungerar i forsamlingen. Uppf6ljning i forsamlingsradet kommer att
genomforas kontinuerligt.

4. Lokalbehov

Fragan om vart lokalbehov behandlas och avgors av lokalforsorjningsplanen.

5. Vasentliga forandringar — konsekvensbeskrivning
Inga visentliga forandringar har gjorts i mal eller budget.

Edsbergs forsamling

Sammanfattning budget Bokslut 2022 Budget 2023 Budget 2024
Externa intakter 60 25 162
Interna intakter 25

Summa intakter 85 25 162
Ovriga externa kostnader -418 -541 -539
Personalkostnader, |6n -2 362 -2 743 -3 035
Personalkostnader, 6vrigt -71 -70 -70
Avskrivningar -1 -1

Interna kostnader 39

Summa Kostnader -2 813 -3 355 -3 644
Nettokostnad -2728 -3 330 -3 482
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LANGBRO FORSAMLING

1. Analys

Léangbro forsamling star stadigt med ett ben pa landsbygden och ett ben i staden. Vér ambition &r att sétta
likhetstecken mellan hallbarhet och Kyrka genom att se helheten som ett kretslopp ddr Gud, individen,
forsamlingen och omgivningen hela tiden samverkar. Detta for att skapa en plats for alla, oavsett
olikheter, som &r hilsosam bade for kropp och sjil och leder oss ndrmare Gud. Vi kommer under 2024 att
stirka var pilgrimsidentitet genom att ta vara pa vart geografiska lidge dér omgivningarna med exempelvis
Ekers kyrka inbjuder till bAde vandring, eftertinksamhet och utveckling.

Vér utmaning under 2024 &r att fortséitta vara en 6ppen, inkluderande och vilkomnande aktor i vart
omrade dér alla kinner sig sedda och att nd de grupper i samhillet som inte nddvandigtvis har en tidigare
relation till kyrkan. Med vér devis "Sedd av ménniskan - Alskad av Gud" som ledstjérna ska vi ta hand
om varandra och vart omrade och ta vara pa den mangfald och styrka som finns hér och fortsétta vara en
sjilvklar aktiv del i samhéllet. Genom att 6ppna upp och bjuda in till var gemenskap kan vi erbjuda en
plats for bade kropp och sjél dar det alltid finns tillfélle att fordjupa sin tro.

2. Férsamlingens mal

2.1 Férsamlingens langsiktiga verksamhetsmal

e Skapa goda forutsittningar i vara verksamheter att 6ka mojligheten att komma till tro och fordjupa den.
(G, U, M)

o Det ska finnas verksamhet for personer i alla aldrar. (G, U, D, M)

e Vi ska skapa utrymme for moten mellan ménniskor i olika aldrar och med skilda erfarenheter av livet.
(G, U, D, M)

e Ungdomar och barn ska ha ett tydligt inflytande och en delaktighet i planering och genomférande av
verksamheterna. (G, U, D)

o Vi ska ha en héllbar struktur for att ge ideella ett 6kat inflytande och delaktighet i planering och
genomforande av verksamheterna. (G, U, D, M)

e Vi ska etablera en synlig och stark pilgrimsidentitet som har genomslag béde inom och utanfor vér
forsamling. (G, U, D, M)

2.2 Férsamlingens utvecklingsmal

e FErbjuda ett fordjupningstillfille om tro och liv for medarbetare och fortroendevalda i forsamlingens
regi.

o Erbjuda en storre bredd av samtalsgrupper och aktiviteter for fordjupning i forsamlingens regi.

e Utveckla och fordndra vara verksamheter for att inkludera prioriterade grupper.

e Genomfora och folja upp hur vi samarbetar med dldreboendena i var forsamling.

e Genomfora och f6lja upp hur vi samarbetar med skolorna i var férsamling.

o Skapa en referensgrupp med aktiva, ideella och anstillda.

e Bjuda in boende frén hela vart geografiska omrade genom véara samarbetsnétverk.

o Alla barn och ungdomar ska vara med och planera och utvérdera sina verksamheter varje termin.

e Oka forstaelsen for barn- och ungdomsarbetet hos forsamlingsradet.

e Anvinda gudstjinster och forsamlingens verksamheter till rekrytering.

e Att mer aktivt berétta i gudstjanstsammanhang om vara verksamheter och ideellas uppdrag.

e Genomfora en externt inriktad informationskampanj for att rekrytera fler ideella.

e Utveckla pilgrimarbetet i all verksamhet.
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e Anviénda Ekers kyrka i Pilgrimsarbetet.

2.3 Férsamlingens mal utifran de prioriterade omradena.

Ekologisk och social hdllbarhet: Under 2023 har det ekologiska hallbarhetsarbetet i Langbro tagit stor
plats och det arbetet kommer fortsdtta under 2024 i alla vara verksamheter och i var tradgard dér vi utdkar
véra odlingar béde av dtbart och blommor.

Vi prioriterar ocksa arbetet for 6kad social hallbarhet i vara verksamheter dir alla ska kunna delta efter
egen formaga och kunna fa ett socialt ssmmanhang, en trygg plats att vara pa och mdjlighet till fordjupad
tro.

Férdjupning: Som en del i vart arbete med fordjupning kommer vi att erbjuda en vél strukturerad
dopuppfoljning for vara dopfamiljer, bade vid barndop och vuxendop. Vi strévar efter att erbjuda
trosfordjupning i flertalet verksamheter och genom att bjuda in till samtal, bade enskilt och i grupp.

Dialog och samverkan: Léngbro forsamling arbetar stdndigt med dialog och samverkan béde lokalt med
externa aktorer i vart geografiska omrade och internt i pastoratet genom att vara en aktiv och synlig
forsamling. Lokalt finns vi aktivt med i exempelvis konfirmand-, milj6-, pride- och pilgrimsarbetet och
var ambition dr att utveckla detta arbete vidare i Langbro.

3. Uppfdljning
Under aret kommer verksamhetsplanen att foljas upp vid planeringsdagar och négra arbetslagstréffar.
Forsamlingsradet foljer upp malen en géng per halvar under aret.

Utvérdering av verksamheter sker muntligt och skriftligt genom de medarbetare som finns med i
respektive verksamhet. Gudstjansterna foljs upp genom utvirderande samtal vid samlingar med personal
och med aktiva medarbetare i gudstjédnsten. Konfirmandtiden utvérderas bdde under och efter
konfirmationen genom samtal och skriftliga utvédrderingar.

Verksamheten foljs ocksé upp genom den arliga verksamhetsuppfoljningen.

4. Lokalbehov

Vara lokaler i Langbro forsamling dr pé det stora hela vél anpassade efter véar verksamhet. Det som gor att
vi inte kan nyttja lokalerna fullt ut fér vara verksamheter ar alla prelimindra bokningar som finns for
Léangbro och Ekersrummet.

Forsamlingshemmets lokaler upplevs ocksa som lyhorda och vissa verksamheter gér inte att ha samtidigt
pa grund av detta. Vi behdver bli bittre pa att utnyttja Langbro kyrka for andra verksamheter dn
gudstjinster di kyrkan #r tillginglig Aven andra tider. Aven expeditionen kan nu efter renoveringen 2022-
2023 nyttjas for exempelvis samtalsgrupper.

5. Vasentliga forandringar — konsekvensbeskrivning

De relativt stora fordandringar som resursfordelningsmodellen inneburit for Langbro forsamling ur ett
budgetperspektiv kommer under 2024 att ga in i sin sista fas da en av vara kantorer avgar med pension.
Eftersom vi inte kommer tillsétta den tjdnsten kommer vi under 2024 behdva se dver resursfordelningen i
sin helhet i forsamlingen da det innebér att vi har en musiker mindre i tjdnst 4n tidigare. Men den stora
méngden begravningar i Langbro kyrka gar mycket tid for musikerna at till forréttningar och deltagandet i
barn- och ungdomsverksamheten maste déarfér minska.
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Langbro forsamling

Sammanfattning budget

Externa intakter
Interna intakter
Summa intdkter

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader, 16n
Personalkostnader, ovrigt
Avskrivningar

Interna kostnader
Summa Kostnader

Nettokostnad
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Bokslut 2022

710
43
753

Budget 2023 Budget 2024

248
248
-853
-8 662
-273
-82

-9 870

-9 622

463
463
-1042
-9 049
-297
-82

-10 470

-10 007



MIKAELS FORSAMLING

1

. Analys

S:t Mikaels kyrka stér i en skérningspunkt. Runt kyrkan och parken samsas gamla och nya villor med
lagenheter och radhus. Det finns en stor variation i ekonomisk status, alder och utbildningsniva. Inom
forsamlingen finns ocksa arbetsplatser, framst i form av offentlig forvaltning och 6kande handel. Vi har
en lag kyrkotillhorighet men en stor gemenskap runt en Gudstro som dr forankrad i en stor kulturell,
religios och spréklig méangfald. Vi strdvar att vara en missionsprofetisk rost som later oss berdtta om var
kristna tro, samtidigt som vi talar om det som gér manniskan och skapelsen illa. Utifran dessa
forutséttningar vill vi vara en nirvarande kyrka och samverka med lokala aktorer.

2. Férsamlingens mal
2.1 Férsamlingens langsiktiga verksamhetsmal

Vi vagar vara dér det skaver och star upp mot diskriminering pa grund av exempelvis etnicitet, sexuell
laggning, kon, religionstillhorighet, funktionsnedséttning eller alder. (D)

Vi ska vara en métesplats for ménniskor fran férsamlingens olika bostadsomraden, inte minst genom
Kyrkparkens mojligheter for bade barn och vuxna. (M, D)

Vi vill leva med multigration; lira av varandra och ta vara pd det bista. (M)

Vi ska hitta végar for alla engagerade att bidra med sitt engagemang i forsamlingen. (G, U)

Vi ska vara en kyrka for bade andlig upptéackt och fordjupning for alla aldrar. (G, U, M)

Vi ska med stor dppenhet mota den som soker och ldngtar att uppticka vad ett kristet liv kan innebéra,
oavsett om hen &r barn, ungdom, vuxen eller éldre. (U, D)

2.2 Férsamlingens utvecklingsmal

Bredda malgruppen for vilka som hittar till oss eller aktivt bjuds in till véara tre babykonserter under
aret, sa att fler kommer till dessa.

Hitta nya végar och strukturera véra arbetssétt for att etablera nya befésta gamla kontakter med
skolorna i férsamlingen, s att flera klasser kommer till vara studiebesok for ak f-3.

Forstérka forsamlingens korverksamhet med fler kdrsangare i alla aldrar.

Utveckla samarbetet med andra musikverksamheter - bade inomkyrkliga och externa aktorer.
Starta ett team i arbetslaget bestdende av prist, pedagog och musiker som tillsammans planerar och
ansvarar for konfirmationsverksamheten.

Fira gudstjinster for ungdomar med deras medverkan fyra ganger under aret.

Oka antalet aktiviteter i Kyrkparken genom att barn och vuxengrupper anviinder den i ordinarie
verksamhet, genom att fortsétta med friluftsgudstjanster och genom att genomfora en festivaldag.
Behalla fokus pd dopets gava och mdjlighet for barn, ungdomar, vuxna och dldre genom fortsatt
generdsa doptider, drop-in-dop och dopuppfoljning.

Fortsitta samtalet i forsamlingen om ménniskosyn och vérderingar utifrdn diskrimineringsgrunderna.
Arbeta med kommunikationen sa att vuxna ska kénna till mgjligheten att komma till kyrkan for
gemenskap och samvaro pa sdndagar och vardagar.

Arbeta for att fler kyrkobesokare ska kdnna till och engagera sig i forsamlingens samarbete med
dldreboenden 1 omradet.

Léra tre nya engagerade att kunna ta ansvar for kyrkkaffet.

Instruera tre nya engagerade att skdta ljudet i kyrkan.

Minska kemikalieanvéndandet.
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2.3 Férsamlingens mal utifran de prioriterade omradena.

Ekologisk och social hdllbarhet: Vi arbetar med ekologisk och social héllbarhet genom konkreta
aktiviteter i gron diakoni sdsom odlingsgruppen, LONA projektet, nétverksarbete och att ta vara pa
engagerades engagemang.

Fordjupning: Vi kommer att arbeta med fordjupning genom samtal, studiegrupper och gudstjanster.

Dialog och samverkan: Dialog och samverkan handlar for oss bl.a. om att ha kontakt med foreningar,
kommun och andra aktdrer 1 Vivalla och Baronbackarna for att vi ska ldra kdnna varandra och hitta nya
samverkansformer. Vi dr 6ppna for att vara lokaler anvédnds av andra &n oss sjilva. Dialog och samverkan
innefattar ocksa skolkontakter och kontakter pa musikomradet Vi har ocksa en grupp bestaende av
anstillda och engagerade som arbetar med kommunikation i vara bostadsomraden.

3. Uppfdljning

Uppf0ljning i arbetslag och forsamlingsrad samt genom det arliga arbetet med verksamhetsuppfoljningen.

4. Lokalbehov

Vi ser inga fordndrade lokalbehov utéver de underhallsbehov som finns att 1dsa om i véara dskanden.

5. Vasentliga forandringar — konsekvensbeskrivning

Vi gor inga dramatiska fordndringar i var budget men eftersom verksamheterna utvecklas och utdkas gor
det att det ekonomiska utrymmet i praktiken blir mindre for varje enskild verksamhet. Detta géller bade
personal och verksamhetsmedel och i ldngden 4r detta inte hallbart pd grund av den 6kade kostnads- och
tidsatgangen. De nya prioriterade omradena paverkar ocksa malen i verksamhetsplanen.

Mikaels forsamling

Sammanfattning budget Bokslut 2022 Budget 2023 Budget 2024
Externa intakter 300 174 164
Interna intakter

Summa intdkter 300 174 164
Ovriga externa kostnader -1926 -1 244 1218
Personalkostnader, l6n -9 841 -9 815 -10 279
Personalkostnader, ovrigt -159 -250 -250
Avskrivningar -54 -54 -54
Interna kostnader -97

Summa Kostnader -12 077 -11 363 -11 801
Nettokostnad -11 778 -11 189 -11 637
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Sverigefinsk verksamhet

1

. Analys

Vi har fortsatt ett stort antal sverigefinnar som deltar aktivt i vara gudstjénster och upplever ett behov av
att fira gudstjanst pa finska. Vi ser dock en fordndring i behovet hos véra férsamlingsbor. De som &r
forsta generationens sverigefinnar borjar bli dldre och vi ser att allt fler av dem har {4 svért att delta i
gudstjinsterna. De efterfragar andakt med nattvard eller enskilda samtal/méten hemma, vilket 6kar
behovet av resurser.

Vi ser dven att de som &r andra, tredje och fjérde generationens sverigefinnar har behov av tvasprakiga
gudstjénster och tvasprakiga gemenskaper dir kombinationen av det finska spraket och kulturen och den
kristna tron kan komma till uttryck oavsett alder.

Vart arbete ir unikt i Orebro eftersom vi #r den enda samhiillsaktéren som erbjuder dessa métesplatser.

2. Enhetens mal
2.1 Enhetens langsiktiga verksamhetsmal

Vi vagar vara dér det skaver och star upp mot diskriminering pa grund av till exempel etnicitet, sexuell
laggning, kon, religionstillhorighet, funktionsnedséttning eller alder. Detta betyder i den sverigefinska
verksamheten att arbeta med paverkansarbete eftersom det ocksa sker diskriminering utifran sprak, till
exempel inom éldreomsorgen. (D)

Vi ska vara en moétesplats for ménniskor fran forsamlingens olika bostadsomraden, inte minst genom
Kyrkparkens méjligheter for bade barn och vuxna. Detta betyder i den sverigefinska verksamheten att
vi ska finnas dér ménniskorna finns, till exempel genom att vara delaktiga i gemensamma aktiviteter
med samhiillets vriga aktorer. (M, D)

Vi vill leva med multigration; l4ra av varandra och ta vara pa det basta. Detta betyder i den
sverigefinska verksamheten att &n mer integreras i Mikaels forsamlingsarbete, till exempel genom att
skapa nya tvasprékiga gemenskaper. (U, M, D)

Vi ska hitta végar for alla engagerade att bidra med sitt engagemang i férsamlingen. (G, U, D)

Vi ska vara en kyrka for bade andlig upptackt och fordjupning for alla aldrar. Detta betyder i den
sverigefinska verksamheten att utdka den tvasprakiga gudstjanstgemenskapen for alla aldrar. (G, U, M)
Vi ska med stor dppenhet mota den som sdker och léngtar att uppticka vad ett kristet liv kan innebaéra,
oavsett om hen &r barn, ungdom, vuxen eller dldre. (U)

2.2 Enhetens utvecklingsmal

Forstiarka barn, ungdomars och vuxnas relation till férsamlingen och gudstjanstgemenskapen.

Erbjuda engagerade att bidra med sitt engagemang i gudstjénstlivet.

Oka kunskapen om grunderna i kristen tro och erbjuda andlig fordjupning hos vuxna forsamlingsbor.
Stirka bandet till forsamlingen och till kristen tro hos barn, unga och familjer, till exempel tillsammans
med Mikaels forsamling.

Vi vill hitta nya sétt att méta manniskors andliga behov, sprida evangelium och na flera ménniskor som
idag inte kommer till kyrkan

Genom olika verksamheter samla in pengar till vart missionsarbete, Muffindi barnhem.

Forstarka samarbetet med aktorer inom dldre- och sjukvarden.

Rekrytera och utbilda flera engagerade.

Oka den uppsdkande verksamheten inom den finsksprakiga ildreomsorgen.
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3. Kyrkoradets prioriterade omraden

Social hadllbarhet: vi varnar alla méanniskors lika virde genom att verka for att dem med ett
minoritetssprak ska fa sina réttigheter tillgodosedda. Genom péverkansarbete vill vi uppmérksamma att
spréket kan bli en grund for diskriminering, exempelvis inom dldreomsorgen. Vi vill bejaka att barn,
ungdomar och familjer lar kénna och stirka sin relation till sina rdtter och sin kulturella och sprakliga
identitet.

Férdjupning: genom att erbjuda undervisning och ldrande pé det egna modersmalet gor vi en fordjupad
Gudsrelation mojlig. Tillfdllen for fordjupning &r exempelvis pilgrimsvandringar, Hjérstafiket och vara
familjekvéllar.

Dialog och Samverkan: Allt arbete inom den sverigefinska verksamheten baseras pd dialog och
samverkan. Det gér inte for en minoritet att verka i nagot sammanhang utan att féra en dialog och hitta
véigar for samverkan. Samverkan sker i flera led, nationellt, regionalt, lokalt och pa grésrotsniva.

4. Uppfdljning

I all verksambhet fors statistik. Vid host- och var planering samt i det arliga arbetet med
verksamhetsuppfoljningen, i méten med forsamlingsherden och vid planeringstillfdllen med medarbetare
och ideella utvirderar vi och foljer upp verksamheten. I all var verksamhet vill vi aktivt lyssna till de
sverigefinska forsamlingsbornas behov. Detta sker genom samtal bade vid planering och utvardering.

5. Lokalbehov

I verksamheten finns inga fordndrade lokalbehov.

7. Vasentliga forandringar - konsekvensbeskrivning

Utifran vér analys ser vi ett behov av 6kade resurser vad géller uppsokande arbete samt vart diakonala
arbete. Vi ser dven att vi behover rekrytera och utbilda nya engagerade och utdka det tvasprakiga och
generationsovergripande arbetet. For att kunna gora detta mdjligt och nd malen ser vi 6ver budgeten och
hur vi prioriterar ekonomiska och personella resurser.
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Tegelbruket

1. Analys

I Orebro och manga andra storre svenska stider finns en omfattande segregering. Segregeringen i Orebro
innefattar inte enbart distinktionen mellan etniska svenskar och icke etniska svenskar, bostadsomradena &r
ocksa religiost och etniskt segregerade. I Tegelbrukets nérhet finns omrdden som enligt polisen klassas
som sdrskilt utsatta, ndgra av dem ar ocksa klassade som riskomréaden.

Vi ser hur religion och tro pa ett nytt sétt har blivit slagtrd for de krafter som vill splittra samhdllet. Det &r
dérfor av extra stor vikt att ungdomar med olika religios bakgrund far tréaffas och léra kidnna varandra.
Broar av kunskap, respekt och forstaelse betyder mycket bade nu och framat for en hilsosam
samhiéllsutveckling och social hallbarhet.

Orebro har &ver 120 olika nationaliteter. Sverige ir pa samma gang ett av Europas mest sekulariserade
och méngreligiosa land. Att ha en personlig tro sédvél som kunskap om andra tros- och livsaskadningar ar
darfor en viktig kompetens for att stddja ungdomar pa deras livsvig.

Tegelbruket ir Orebros ungdomsarena och en viktig métesplats pa vister. Hir tar Svenska kyrkan plats
mitt i ett flode av ungdomar med olika religidsa och etniska identiteter. Samtal om tro och religion ar en
del av livsluften. SvkTB erbjuder méten, samtal och kompetens inom teologi. Denna kompetens &r av
vikt da fordomar mellan méanga olika grupper &r en del av vart landskap. Pa Tegelbruket moter vi
ungdomar fran alla dessa omréden genom:

e Relationer och samtal

e Tros- och livsfragor

e  Kultur och musik

e Kunskap och folkbildning

2. Enhetens mal

2.1 Enhetens langsiktiga verksamhetsmal.

Vittna om Jesus sjdlvutgivande kérlek, den kérlek som uppréttar i en mangreligios kontext. (M, D)
Hjilpa ungdomar i deras vardag med studier och jobbsdkande. (D)

Bygga och forstirka nitverk dver religionsgranserna. Jobba med religionsdialog. (U, D)

Foreldsa och utbilda i fridgor om tro, religion och interkulturell kompetens. (U)

Ge stddjande samtal. (D)

Lyfta fram och utbilda ungdomar i musik. (U)

2.2 Enhetens utvecklingsmal

o Lyfta fram storytelling och livsberittelser i forsamlingskontexten.

e Skapa intressant poddar.

e Ta emot grupper och studiebesok.

e GenomfOra ungdomsresor och lager.

e Ho6ja ungdomars kunskap om demokrati och hur ungdomar kan engagera sig for att starka demokratin.

e [ samverkan med andra genomfGra en storre projektansokan. Projektet kommer att fokusera pa
religioner och trossamfund som resurser for att stiarka den psykiska hélsan och vara en bred samverkan.
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3. Kyrkoradets prioriterade omraden

Ekologisk och social hdallbarhet: Den sociala hallbarheten ér central i SvkTB:s arbete. Vi stodjer
ungdomar nér de har det tufft. Vi stottar ungdomar i deras skolgéng och hjélper dem ut i arbetslivet med
cv och referens. Vi utbildar ocksa ungdomar i gron diakoni och héllbarhetsfragor.

Férdjupning: Hér vill vi lyfta fram ”Skrivande for hdlsa”. Att skriva ner och bearbeta sin livsberittelse dr
en fordjupande process for ungdomar savél som vuxna. Det &r en process dar stenar lyfts bort ifran vara
hjartan som vilar pa Jesu ord "saliga &r de renhjértade de skall se Gud". Vi arbetar ocksé generellt med
storytelling och for att forbattra ungdomar psykiska hilsa.

Dialog och samverkan: Dialog och samverkan dr ocksa centralt i SvkTBs arbete. Genom arenan
Tegelbruket samverkar vi med Ungdomscoacherna, Sensus, KFUM, Polis, faltgruppen, nattvandrare och
viktare. Genom Tro méter tro-nitverket samverkar SvkTB med trossamfund och foreningar i Orebro och
nationellt.

4. Uppfdljning

SvkTB foljer upp och utvirderar all verksamhet. Vi jobbar i workshopsform dér deltagarna far utvirdera
verkligheten bade skriftligt och muntligt. Uppf6ljning sker ocksa genom den arliga
verksamhetsuppfoljningen.

5. Lokalbehov

Vi har inga fordndrade lokalbehov.

6. Vasentliga forandringar — konsekvensbeskrivning
Inga visentliga fordndringar.
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MOSJO-TABY FORSAMLING

1. Analys
I Mosjo-Téby forsamling byggs nya bostider och det ér frimst barnfamiljer som flyttar hit. Befolkningen
framstar i forsamlingens tre omraden som forhéllandevis vélbargade.

Att det bor ménga barnfamiljer inom forsamlingen innebér att arbetet med 6ppen forskola ér prioriterat,
likasé arbetet med fordldrastddsprogrammet trygghetscirkeln. Bada dessa verksamheter ér en del av
forsamlingens doparbete, utdver sjdlva dopgudstjinsten. Dessutom deltar forsamlingen i det
gemensamma doparbete som sker i pastoratet.

Aldre miénniskor i forsamlingen bor girna kvar i sina villor. Att flytta till ligenhet innebr att flytta frin
forsamlingen. Att det finns ménga barnfamiljer och &ldre i forsamlingen gor att verksamhet som vénder
sig till dem é&r prioriterad. Vi tror att forsamlingen kan vara med och bygga social héllbarhet genom att
skapa motesplatser for dess tva grupper, exempelvis Oppen forskola, trygghetscirkel, vavstuga och
eftermiddagspuben. Pa tacotisdag finns &ven en mojlighet till att skapa en mdtesplats mellan olika
aldersgrupper.

En stor fordndring for forsamlingen dr att var verksamhet sedan 2019 endast bedrivs 1 Mosjo
forsamlingshem. Tabygérdens verksamheter bedrivs och planeras av Taby Bygdeforening som bestar av
manniskor som &r aktiva bade i forsamlingen och i foreningen. Genom det goda samarbetet med
bygdeforeningen uppratthélls till viss del kontakten mellan kyrkan och férsamlingsbor i Téaby. Som
landsbygdsforsamling pé gransen till staden kravs god dialog och samverkan med bygdens ménniskor och
foreningar.

Forsamlingen samverkar ocksd med Edsbergs forsamling. Konkreta uttryck for denna samverkan ar
gemensamma presidieméten, gemensam julfest och gemensam forsamlingshelg. Det finns inget formellt
samarbete med Adolfsbergs forsamling nér det géller verksamheter, men forsamlingsbor gar med jaimna
mellanrum &ver forsamlingsgranserna.

Dialog och samverkan dr kyrkans natur. Jesus fanns ddr ménniskor fanns, och dialog uppstod. En dialog
som hade kraft att fordndra méanniskors liv. Jesus satte heller inte upp grénser for vilka som horde till,
utan ménniskor kommer in i berdttelserna méter Jesus och forsvinner sedan ut igen. Som 6ppen folkkyrka
vill vi leva i samma anda, och vi vill vara en plats dar méanniskor kdnner "har vill jag vara". Det finns
ingen motsats mellan att vara 6ppen folkkyrka och strava efter fordjupning. Férdjupning handlar bland
annat om att forsta och erkédnna de andliga behov vi har, och kyrkans uppgift &r att visa végen till kéllan
som kan stilla den andliga langtan.

2. Férsamlingens mal

2.1 Férsamlingens langsiktiga verksamhetsmal

e Utveckla gudstjénster som har barn och musik i fokus och som ménniskor vill delta i. (G)

e Bygga vidare pa kontakter med foreningar och skolor och vara lyhérda for nya samverkansformer. (M)
o Stirka och bygga upp gemensamma motesplatser och gemenskaper for unga och dldre. (D)

e Erbjuda ménniskor i olika aldrar platser att véxa i sitt dop. (G, M)

e Utveckla arbetet med ideella medarbetare. (D)

e Ténka hallbart med avseende pa material och varor i samband med ink6p. (D, M)
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2.2 Férsamlingens utvecklingsmal

o Fortsitta att starka och fordjupa korverksamheten i férsamlingen, bade barnkdr och vuxenkor.

e Utveckla verksamhet som riktar sig till barnfamiljer.

o Fordjupa samarbetet med Taby Bygdeforening och Mosj6é omradesforening.

o Identifiera samarbetspartners i bostadsomradet Marieberg

o Forstarka de motesplatser som finns i forsamlingen, t.ex. Eftermiddagspuben och védvstugan, men dven
finna nya métesplatser i samverkan med andra aktorer.

e Erbjuda grupper for andlig véxt.

e Utoka antalet ideella med minst tva personer.

o Fortsitta att utveckla gudstjanstlivet.

2.3 Férsamlingens mal utifran de prioriterade omradena

Ekologisk och social hallbarhet: For dldre finns det inom forsamlingen moétesplatser som syftar till att
bryta ensamhet och ge gemenskap, exempelvis eftermiddagspuben, gudstjinster och vivstugan. Aven
yngre ménniskor kan leva i en svar social situation, exempelvis som nybliven fordlder och skolbarn. Har
Onskar vi att vart arbete med dppen forskola, Trygghetscirkel och gruppverksamhet ska bidra till en mer
hallbar situation for individen. Aven koren med blandade aldrar spelar en stor roll for den sociala
héllbarheten.

Forsamlingen arbetar med ekologisk hallbarhet pa en méingd olika sétt, hur vi kommer att arbeta
systematiskt med detta anges i pastoratets gemensamma miljoarbete.

Fordjupning: Vi vill medvetandegdra hos oss sjilva att mojligheten till fordjupning finns i vér ordinarie
verksamhet. Férsamlingen driver inte verksamhet for ndjes skull utan med syftet; att gora Jesus Kristus
kéind, trodd och dlskad. Trodd och &lskad kan riknas till den férdjupande delen av forsamlingens
verksamhet. Det dr en utmaning att bade vara bred och djup, men med ett levande samtal inom
forsamlingen finns mojligheten att lyckas med det. Férutom den férdjupning som sker i de ordinarie
grupperna och triffarna sa finns dven samtalsgrupper, enskilda samtal och retreat som kan tillskrivas dn
mer vikt och prioritet nér det nu &r ett prioriterat omrade.

Dialog och samverkan: Mosjo forsamling ér dppen for lokalsamhaéllet och vill vara i dialog med andra. Vi
tanker att vi dr béttre tillsammans och att samverkan &r en fraga om identitet for oss. Det prioriterade
omradet dialog och samverkan innebér en forstirkning av forsamlingens teologiska inriktning och ddrmed
pastoratets identitet.

Forsamlingen har en pagéende samverkan med Edsbergs forsamling, i och med att de tva férsamlingarna
delar arbetslag. Vi har ocksé en padgéende dialog och samverkan med Mosjo omrédesforening och Téby
bygdeforening.

Tidigare horde Adolfsbergs forsamling och Mosj6-Téby forsamling ihop och det &r fortfarande naturligt

bade for forsamlingens medlemmar och medarbetare att rora sig 6ver forsamlingsgransen. Om vi pa sikt
ska inleda ett organiserat samarbetet mellan férsamlingarna aterstar att se.
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3. Uppfdljning

Dels sker uppfoljning genom det arliga arbetet med verksamhetsuppfoljningen, dels sker uppféljning efter
varje storre arrangemang och helg. Det pégar ett I6pande uppfoljande samtal i medarbetarlaget och
forsamlingsradet om hur det fungerar i forsamlingen.

4. Lokalbehov

Fragan om vart lokalbehov avgors av lokalforsdrjningsplanen, dér finns forslag om rivning av
Sockenstugan och forséljning av Tdbygarden. Sockenstugan &r en del av forsamlingslivet med vavstugan
som centrum och i Tabygérden tréiffas en bygdeférening med néira koppling till forsamlingen.

6. Vasentliga forandringar — konsekvensbeskrivning
Inga viésentliga fordandringar planeras.

Mosjo-Taby forsamling

Sammanfattning budget Bokslut 2022 Budget 2023 Budget 2024
Externa intakter 129 50 41
Interna intakter

Summa intakter 129 50 41
Ovriga externa kostnader -443 -655 -646
Personalkostnader, l6n -2 514 -2 749 -2 993
Personalkostnader, ovrigt -43 -70 -70

Avskrivningar
Interna kostnader
Summa Kostnader -2 998 -3 474 -3 709

Nettokostnad -2 871 -3424 -3 668
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NIKOLAI FORSAMLING

1. Analys

Foérsamlingen r med sitt lige mitt i Orebro en naturlig del av stadskérnan dir kyrkan besdks av éver 120
000 ménniskor per ar. Har manifesteras det kristna budskapet i méten med ménniskor i alla dldrar vid
gudstjénster, konserter, utstdllningar, foreldsningar, skolbesok och mycket mer. Hér, mitt i citykdrnan,
finns forsamlingen som en aktdr bade i vardagen och vid de stora evenemang som arrangeras i staden.

Café Nikolai och verksamheten Kyrkréttan dr en motesplats dar ménniskor far komma precis som de ér.
Héar mots ménniskor i alla aldrar och fran samhillets alla delar.

Musikverksamheten har ett gott samarbete med aktorer sdsom Kulturskolan, Kivesta folkhdgskola,
Konserthuset och ménga fler. Kérverksamheten spanner 6ver manga aldrar och forhoppningen ér att det
under 2024 ska finnas en etablerad ungdomskor i forsamlingen.

Forsamlingen ingér i flera ndtverk med andra sociala aktorer kring frigor om hemldshet, psykisk ohilsa
och annan social utsatthet. Har har vi ett viktigt uppdrag i att stindigt std upp for ménniskans vérde och
vara en del i samhéllsdebatten.

Forsamlingen har tidigare sett flera glapp dér det saknats verksamhet for vissa aldersgrupper att vixa
vidare i. Nu finns grupper och moétesplatser dar ungdomar, dldre ungdomar och vuxna kan métas i goda
och stirkande samtal.

Nikolai forsamling har linge arbetat med hallbarhetsfragor och arbetar nu vidare med det klimat- och
hallbarhetsarbete som utgér frdn de gemensamma riktlinjerna och miljomalen i pastoratet.

Det ar viktigt for utvecklingen och férdjupningen av forsamlingen och var verksamhet att manniskor
engageras som ideella och vill dela med sig av sina kunskaper och sin erfarenheter. I detta finns potential
men ocksa utmaningar.

Nikolai forsamling vill fortsétta att ha hog tillgdnglighet, exempelvis i frdga om tider och lokaler sa att
minniskor pa ett enkelt sétt kan boka dop, vigsel och begravning i kyrkan. Efter ett barndop finns en
utarbetad plan for uppfoljning och kontakt med barnet och dess nérstdende. Konfirmander och vuxna som
dops bjuds in till verksamhet och sammanhang for gemenskap och fordjupning.

Forsamlingens internationella engagemang sker frimst genom insamling till Act Svenska kyrkan vid
ljusbaten i S:t Nicolai kyrka och vid evenemang sésom Marknadsafton m.m.

Pé Sodra Ladugéardsiangen har vi borjat undersdka hur, var och pa vilket sétt det skulle vara mojligt att
mdta minniskorna som bor och vistas i den delen av forsamlingen.

2. Férsamlingens mal

2.1 Férsamlingens langsiktiga verksamhetsmal

e Forsamlingen ar fortsatt oppen och inkluderande med varierande métesplatser dar manniskor kdnner
sig hemma. (G, U, D, M)

o Hallbarhet genomsyrar all verksamhet; ekologiskt (klimat och miljo), socialt, existentiellt och
ekonomiskt. (G, U, D, M)
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e Forsamlingen stérker, fordjupar och tar tillvara ideellas engagemang. (G, U, D, M)

e Forsamlingen dr en larande miljo dar ménniskor vaxer i tro och vécks till engagemang och ansvar i
sambhéllsfragor. (G, U, D)

o Forsamlingens kommunikation &r strategisk och hallbar, framfor allt i de digitala kanalerna. (M)

e Forsamlingen samverkar med 6vriga kristna gemenskaper i nya bostadsomraden i férsamlingen. (G, U,
D, M)

e Forsamlingen samtalar med andra aktdrer och star upp for ménniskan och skapelsen. (D)

2.2 Férsamlingens utvecklingsmal

e Gudstjansterna dr dn mer inkluderande i form och uttryck.

o Kyrkan fortsitter att vara en plats dir olika kulturuttryck ryms, gérna i samverkan med andra aktorer.

o Det ideella engagemanget tas tillvara, uppmuntras och stirks hos de nérstaende vuxna till barnen i
forsamlingens verksambheter.

e Samverkan med Stadsmissionen utvecklas.

e De ideella medarbetarna uppmuntras och fordjupas i sina sammanhang.

e Vi ska undersoka mojligheten att utveckla det internationella arbetet, t.ex. med en vinférsamling.

o Klimatfragan lyfts bade genom praktisk handling och genom att skapa utrymme for samtal kring
klimathotets existentiella foljder.

2.3 Férsamlingens mal utifran de prioriterade omradena.
Ekologisk och social hdllbarhet: Nikolai har i och med arbetet med miljodiplomeringen och de mal som
har formulerats dar ett strukturerat sitt att arbeta vidare med hallbarhetsfragorna. Vi vill ocksé behalla

och utveckla moétesplatser och verksamheter som préglas av gemenskap, inkludering och hopp for att
bidra till social hallbarhet.

Fordjupning: Under 2024 vill Nikolai forsamling fortsétta fordjupa arbetet kring ideellt medarbetarskap.
Genom spindelndtverket har det blivit tydligt att ideella medarbetare efterfragar gemenskap i de
sammanhang dér de finns. Darfor vill forsamlingen under 2024 prova att knyta de ideella medarbetarna
niarmare de verksamhetsansvariga och pa sa sitt ge mdjlighet till fordjupning i sitt uppdrag och storre
gemenskap.

I barnverksamheten har det lange efterfragats en verksamhet som liknar Tacomys eller Barnens kyrka
(med pannkaka) som forsamlingen tidigare hade. For att mdta den efterfragan kommer den nya
verksamheten “Klosstret” att provas redan under hosten 2023. Att samlas kring méltid och verksamhet for
barn och deras vuxna gor verksamheten mer tillginglig.

Dialog och samverkan: Nikolai forsamling har en sjélvklar plats i 6rebroarens vardag bara genom att
finnas pé den plats dér férsamlingen &r. Har finns forutséttningar for hela Svenska kyrkan att bli synlig
och vara en rost for viktiga fragor om alla ménniskors lika vérde, social réttvisa och psykisk hélsa. Dessa
fragor uppmarksammar vi bland annat i sociala medier, gudstjansterna och i de nitverk dér forsamlingen
finns. For att utveckla Nikolai forsamlings dialog och samverkan och vidga horisonten kommer
mdjligheten till en véinférsamling ocksa att undersokas.

3. Uppfdljning

Kyrkkaffet anvinds for att finga upp signaler om séndagens gudstjanst. Konfirmandverksamheten
utvérderas bade under och efter konfirmationstiden genom samtal och skriftliga utvarderingar. Vi for
ocksa samtal med fordldrar och barn i barnverksamheterna kring innehéll och kvalité.
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Forsamlingens dopuppfoljningsplan utvérderas arligen. Vi jaimfor statistik fran tidigare ar géllande
besoksantal till Caféverksamhet, gudstjianstdeltagande, besoksantalet i kyrkan utéver gudstjanst/konsert
tillfallen (besoksraknare) m.m. Vi gor ocksé regelbundna utvérderingar av hela verksamheten i samtal

med medarbetare pa medarbetarsamlingar, utvecklingssamtal etc.

Utover detta utvédrderas verksamheten i den érliga verksamhetsuppfoljningen.

4. Lokalbehov

Eftersom forsamlingen saknar en stor samlingslokal kan behov uppsta att hyra lokalen Hive (Nikolaigatan

10) vid storre samlingar. Kostnaden budgeteras pé fastighetsbudgeten.

5. Vasentliga forandringar — konsekvensbeskrivning

Inga vésentliga fordndringar.

Nikolai forsamling
Sammanfattning budget

Externa intakter
Interna intakter
Summa intdkter

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader, |6n
Personalkostnader, 6vrigt
Avskrivningar

Interna kostnader
Summa Kostnader

Nettokostnad
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Bokslut 2022

1755
7
1762

-3 006
-11 254
-453
-155
-31

-14 899

-13 137

Budget 2023
1634

1634

-3 227

-11 597
-615

-165

-15 604

-13 971

Budget 2024
1812

1812

-3427

-12 120
-630

-165

-16 342

-14 530



Cityverksamheten, Nikolai forsamling
1. Analys

Orebro #r en vixande stad och en av landets storre stider. I centrala Orebro rér sig manga manniskor for
att arbeta, umgas, dta och handla med det stora utbud som staden erbjuder. I myllret dr S:t Nicolai kyrka
en Oppen och viktig motesplats och kulturbdrare. Cityverksamheten dr en samarbetspartner till exempelvis
Handelskammaren och City Orebro. I centrum sker ocksi manga av de arliga evenemangen sisom Orebro
Pride, Live at heart, Hindersméssan, Marknadsafton och studenternas firande. Dessa vill Svenska kyrkan i
Orebro fortsitta att vara en del av.

Som cityforsamling finns det sedan manga &r samarbeten med méanga korer, orkestrar och enskilda
musiker dér laget i staden gor till exempel Lordagsmusiken till en naturlig del av stadens helgpuls.

Ett sirskilt uppdrag ir att vara samordnare for arbetstréining och praktik for hela Orebro pastorat. Hir
mirks en fortsatt stor efterfragan pa platser fran bland annat arbetsférmedlingen och andra aktorer.

Café Nikolai och verksamheten Kyrkrattan &r en motesplats for alla aldrar. Hér sker ett viktigt diakonalt
vardagsarbete bade for dem som besoker caféet och for dem som far mojlighet att genom olika typer av
arbetstrining, praktik och anstéllningar arbeta i verksamheten.

Det &r naturligt for en cityforsamling att det kommer hit manga ménniskor som vill ta emot stod eller ge
av sin tid. Hér ser vi ett behov av att finnas som en sluss ut till andra férsamlingar.

I var omvirld 6kar medvetenheten kring hallbarhetsfragor, hiar behover vi finnas med i samtalet utifran ett
teologiskt och kristet perspektiv.

2. Enhetens mal

2.1 Enhetens langsiktiga verksamhetsmal

e Svenska kyrkan i Orebro #r en sjilvklar samarbetspartner med andra aktorer i staden Orebro. (M)

e Svenska kyrkan i Orebro har bibehéllit och fordjupat delaktigheten i de event som kyrkan ir engagerad
i. (G, M)

e Svenska kyrkan i Orebro #r en fortsatt kvalificerad och efterfrdgad partner i samhillet kring frigor om
arbetstréaning och praktik. (D, M)

e Motesplatsen Café Nikolai &r en 6ppen diakonal verksamhet med mdjlighet till engagemang och
fordjupning. (D, U)

2.2 Enhetens utvecklingsmal

Regelbunden utstéllningsverksambhet i kyrkan med konst som vécker fragor kring virderingar.
Forum for fordjupning har skapats i kyrkorummet.

Forsamlingen ér en fortsatt kompetent partner i arbetet kring arbetstréning och praktik.

¢ Implementeringen av MARY-metoden for arbetstraning och praktik fortsatter.

Samarbetet kring de evenemang som forsamlingen &r en del av fortsétter att utvecklas.

3. Kyrkoradets prioriterade omraden

Ekologisk och social hallbarhet: Som cityforsamling finns en stor potential i att uppmarksamma fragorna
kring ekologisk och social hallbarhet. Hir finns exempelvis planer pa att anldgga en dng i Nikolai
kyrkpark for att manifestera vikten av fler grona miljoer for en 6kad biologisk mangfald.
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Nikolai forsamling dr en del av flera nétverk for social héllbarhet och &r ocksa sérskilt ansvarig for
verksamheten kring arbetstrdaning och praktik. Har far ménniskor majlighet att komma tillbaka till
arbetslivet och en egen forsorjning. Detta sker ocksd genom MARY-metoden som allt fler medarbetare
och arbetslag utbildas i.

Férdjupning: Under 2024 vill Nikolai férsamling inom cityverksamhetens omrade ateruppta
foreldsningarna i kyrkan och arbeta mer aktivt med utstillningar. Detta &r exempel pa verksamheter som
Oppnar for fordjupande samtal och moten med utgdngspunkt i gemenskapen kring gudstjénsten och dopet.

Dialog och samverkan: Cityverksamheten och Nikolai forsamling kommunicerar tydligt med vér 6ppna
kyrka mitt pa torget att hér dr alla vilkomna. Forsamlingen vill fortsatt vara en sjdlvklar del av det som
hénder i staden och utveckla kontakterna i alla de nétverk vi ér en del av. Vid de event forsamlingen
planerar att delta i skapas moten dir det sekulariserade samhéllet méter kyrkan pé ett ibland ovantat men
positivt sétt.

4. Uppfdljning

Kyrkkaffet anvdnds for att finga upp signaler om sdondagens gudstjinst. Samtal sker med foraldrar och
barn i barnverksamheterna kring innehéll och kvalité. Vi jidmfora statistik fran tidigare &r géllande
besoksantal till Caféverksamhet, besdksantalet 1 kyrkan utdver gudstjanst/konsert tillfallen
(besoksriknare) m.m. Vi genomfor ocksé regelbundna utvérderingar av hela verksamheten i samtal med
medarbetare pd medarbetarsamlingar, utvecklingssamtal samt i det arliga arbetet med
verksamhetsuppfoljningen.

5. Lokalbehov
Inga forédndrade lokalbehov.

6. Vasentliga forandringar — konsekvensbeskrivning
Inga visentliga fordndringar.
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Teckensprakig verksamhet, Nikolai forsamling
1. Analys

Orebro kommun har ambitionen att vara Europas teckensprakiga huvudstadstad. En av anledningarna 4r
att manga dova barn flyttar hit for att ga i de sérskilda skolor for dova och horselskadade som finns hér.
Exempelvis finns en av de fem grundskolor som den statliga Specialskolemyndigheten driver i Orebro.
Har finns finns ocksé riksgymnasiet for dova och horselskadade med elevintag fran hela landet.

Det teckensprakiga arbetet 1 Nikolai férsamling bedrivs i nira samarbete med Strangnis stift. Enligt en
overenskommelse fran januari 2022 delar stiftet och Orebro pastorat p4 kostnader och arbetsledning. S:t
Nicolai kyrka och Prastgard &r sedan linge en naturlig hemvist for var verksamhet och for déva i alla
aldrar.

Det &r viktigt att dova och teckensprakiga far motas pa sina egna villkor. Att vara dov ar att i stor
utstrackning leva med tolk. Férsamlingens teckensprakiga verksamhet vill mojliggora for dova att fa
uttrycka sin tro tillsammans med andra pa sitt eget modersmal. Det &r ocksa en utmaning och en 6nskan
att pé olika sitt och i olika sammanhang dverbrygga de sprakliga granserna mellan hérande och dova.

Inkludering é&r ett viktigt begrepp for oss. Det handlar om att omsluta méanniskor i gemenskapen och
anpassa helheten for att vilkomna fler. Normen att vara horande behdver synliggéras och ménga génger
fordndras. Sedan 2022 driver vi dérfor ett arbete for att forankra och i viss mén inkludera den
teckensprékiga verksamheten i Nikolai férsamling.

Kontakten med dopfamiljer, vigselpar och sorgehus ar en utmaning dd ménga dova i dessa sammanhang
"faller under radarn". Efter pandemiaren dr en utmaning ocksé att aterknyta kontakter med ungdomar och
barnfamiljer.

2. Enhetens mal

2.1 Enhetens langsiktiga verksamhetsmal

o Svenska kyrkans teckensprakiga verksamheter ska bli mer kiinda och synliga i dovvirlden i Orebro.

o De ideellas medverkan i det teckensprakiga forsamlingsarbetet i Orebro ska dka och stirkas. (G, U, D,
M)

e Svenska kyrkans teckensprakiga verksamheter i Orebro ska vara en vixtplats for andlig fordjupning
och utveckling. (G, U, D)

e Det teckensprakiga arbetet i Orebro ska ha métesplatser for ménniskor i alla &ldrar. (G, U, D, M)

2.2 Enhetens utvecklingsmal

o Att sdka upp och bjuda in ungdomar till Svenska kyrkans teckensprakiga verksamhet.

o Att 6ka antalet verksamheter/motesplatser dar hdrande och dova mots och att fler evenemang tolkas.
o Att ideella tar storre ansvar i gudstjdnst och 1 andra verksamheter.

e Att informera forsamlingar i Orebros nirhet om var teckensprikiga verksamhet.

o Att det finns teckensprakiga métesplatser for andlig vixt och férdjupning.

e Att samarbeta ekumeniskt med exempelvis Immanuelskyrkan och Frilsningsarmén.

e Att samarbeta med nérliggande forsamlingar som har teckensprakig personal.
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3. Kyrkoradets prioriterade omraden

Ekologisk och social hdallbarhet: Vi vill 1 var verksamhet paminna om att manniskan har ett unikt varde
och ansvar att ta hand om, varda, forvalta och bruka den Guds skapelse som Gud &lskar, pé ett hillbart
sdtt. Vart diakonala arbete dr inriktat mot ddvas utsatta situation, ensamhet och isolering. Nérvaron pa och
verksamheten kring Café Nikolai &r av stor betydelse i detta arbete, liksom samtal och annan verksamhet
bidrar den till social hallbarhet.

Férdjupning: Vid Café Nikolai finns en vixtplats for tro och samtal men dven for undervisning kring tro
och mojlighet att praktisera exempelvis bon och lovséng. De ideellas medverkan i vara verksamheter
leder till fordjupning i gudstjansten men ocksa i 6vrig verksamhet, som till exempel vid andakter och
praktisk hjélp.

Dialog och samverkan: Vart diakonala uppdrag utfor vi i dialog och samverkan med dévas
organisationer, myndigheter och andra samhillsfunktioner samt genom andra kyrkors teckensprakiga
arbete.

4. Uppfdljning

Uppfdljningen kommer framst att ske kvalitativt genom utvirderingssamtal. Vi foljer ocksa upp vara
verksamheter statistiskt. Uppfoljning sker slutligen genom det arliga arbetet med
verksamhetsuppfoningen.

5. Lokalbehov

Den teckensprékiga gruppen véxer stadigt. For att kunna fortsdtta véixa pa ett bra sétt har vi ett dnskemal
om och behov av en storre egen plats eller lokal. Behovet grundar sig bade i att vi &r fler &n tidigare och
att lokalerna behover vara utformade sa att deltagarna ser varandra bra och kan kommunicera.

6. Vasentliga forandringar — konsekvensbeskrivning

Inga vésentliga fordndringar.
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OLAUS PETRI FORSAMLING

1. Analys
En utmaning som aterkommer i alla véra verksamheter dr att mota méanniskors behov och lidngtan da livet
och samhéllet 6ppnas och fordndras efter pandemin.

Under 2024 kommer vi att fortsatt std infér utmaningen att bygga upp vart arbete med ideella
medarbetare. Under pandemin var manga verksamheter vilande och regelbundenheten sviktade. Det kan
vara en orsak till att forsamlingsengagemanget minskade. Manga hade heller inte formagan eller
mdjligheten att vara nérvarande i forsamlingens liv. Sammantaget resulterade detta i att férsamlingen
tappade flera ideella krafter och en utmaning for 2024 &r dérfor att rekrytera fler ideella till vara
verksamheter och att stirka dem i sina uppdrag.

Antalet dop har dtergétt till det normala vilket gldder oss.

Stadsmissionen har flyttat sina verksamheter Porten och Matcentralen till nya lokaler inom férsamlingens
omréde. Det har medfort att deras malgrupp blivit mer synlig for oss. En utmaning for férsamlingen som
samhaéllsaktor dr darfor att utveckla en hallbar och langsiktig dialog med Stadsmissionen och stirka
mojligheterna till samverkan kring gemensamma fragor.

Forsamlingen fortsétter att expandera. Industrilokaler och tomter omvandlas och bebyggs for att ge
utrymme for flerbostadshus. Det resulterar i en fortsatt 6kning av inflyttningen till férsamlingen och
dirigenom nya utmaningar.

Vér vision och vért 6vergripande mél ar att genomfora det pastorala programmet pa ett sddant sitt att
forsamlingens medlemmar, och dvriga som finner en métesplats hér, kénner sig hemma i Olaus Petri.

2. Férsamlingens mal

2.1 Enhetens langsiktiga verksamhetsmal

e Vi vill att alla ménniskor lever i tro pa Gud och i tjanst for manniskor. Vi ska skapa forutsattningar for
moten med den treeniga guden. (G, U, D, M)

e Vi ska fira missa i en liturgiskt medveten form vars innehall priglas av kyrkomusik och
forsamlingsséng, dkthet och virme och sa gestalta Guds eviga nirvaro som tillvarons mitt. (G, U, D,
M)

o Vi ska utvecklas som generationsdverskridande, dmsesidigt och delaktigt 1arande gemenskap i enlighet
med kyrkans liv och ldra. (U, D)

e Vi ska samordna och strukturera doparbetet for att upprétthalla en strategi utifran forsamlingens
aktuella verksamheter och organisation.

e Vi ska inrikta diakonin mot uppgiften att ge livsmod genom att bryta den ofrivilliga ensamheten och
vara till stdd och hjélp utifrdn vars och ens behov. (D)

e Vi ska bidra till ett generdst forhallningssétt till det mangreligiosa samhélle vi lever i och utveckla
kyrkans forvaltaransvar vad géller klimat och milj6. (U, D, M)

e Vi ska genom samverkan och nirvaro bidra till 6kad social hallbarhet och god livsmil;jé. (D, U)

2.2 Enhetens utvecklingsmal
o Fortsitta att skapa motesplatser for att bryta den existentiella ensamheten
o Arbeta for att stdrka den psykiska hélsan bland unga.

56



o Forstirka befintliga och hitta nya végar for insamling av medel till "Diakoni i OP" som kan ge
ekonomiskt stdd dédr samhallet brister.

e Utveckla ”Oppen tisdag” for att kunna méta fler ménniskor i en utsatt livssituation.

e Arbeta for att stirka mangfalden med sérskilt fokus pa regnbagsungdomar.

e Bemyndiga befintliga ideella att sjélva rekrytera nya ideella, samt bjuda in till rekryteringstréftar.

e Anvinda det som odlas genom Gron diakoni och framja véxtlighet som gynnar insekter och biologisk
mangfald samt bidrar till social och ekologisk hallbarhet.

e Gora utvecklingsplanen for ideellt arbete kind i forsamlingsrad och arbetslag.

e Utveckla miljomedvetenheten i alla vara verksamheter.

e Fortsitta att utveckla bruket av kyrkorummet i liturgin.

e Utveckla arbetet med arbetstrainande medarbetare som en f6ljd av vart skapelseansvar.

e Arbeta fOr att utveckla tidsbesparande arbetssitt for hantering av administration.

e Bedriva orgelundervisning som lockar unga till kyrkomusiken.

e Genomfora det pastorala programmet pa ett sddant sétt att forsamlingens medlemmar, och dvriga som
finner en mdtesplats hér, kidnner sig hemma i Olaus Petri.

2.3. Kyrkoradets prioriterade omraden

Ekologisk och social hdallbarhet: Vi kommer att fortsatta utvardera konsekvenserna av att byta
stddmaterial och stdrka var medvetenhet om héllbara matinkdp. Detta giller inte endast val av varor utan
ocksa genom att samordna inkop till farre leverantorer och tillfdllen. De fossila resor som gors i tjdnsten
ska bli farre genom att fossilfria fairdmedel prioriteras. Genom att ta tillvara det som "gron diakoni" odlar
astadkommer vi ocksé en social dimension av den ekologisk hallbarheten.

Med fokus pa enskilda individer och for att frimja upprittandet av ménniskan utgar vi fran samtal och
stodjande atgérder i vart frimjande av social hallbarhet.

Férdjupning: 1 manga av forsamlingens aktiviteter finns mojlighet till fordjupning. Det &r naturligt bl.a. i
gudstjdnsternas predikan, samtalsgrupper, studiegrupper, konfirmandundervisning och ungdomsgrupp.
Aven i enskilda samtal och sjilavérd pa hiktet, i sjukhuskyrkan och inom ramen for jourhavande prist
finns mdjligheter till férdjupning.

Dialog och Samverkan: Vi har ett viletablerat samarbete med Region Orebro lin och Kriminalvarden
kring den andliga varden. Vi samverkar med Orebro Stadsmission i ett flertal kontaktytor och samarbeten.
Mellan férsamlingens diakoni och Orebro kommun sker en samverkan med fokus p4 att stotta enskilda
individer i behov av stdd. Vi samverkar ocksd med skolorna genom exempelvis kyrkvandringar och visst
krisstod. En aktiv dialog finns ocksad med nérliggande férsamlingar.

3. Uppfdljning

Gudstjanster och andra verksamheter utvarderas vid samlingar med personal och ideella medarbetare
kontinuerligt. Forsamlingsradet diskuterar aterkommande vara verksamheter och deras utveckling.
Personalen ingér i arbetsgrupper utifran verksamhet och i dessa sker regelbundet uppfoljning av arbetet. |
slutet av hosten dgnar personalgruppen tre personalméten till uppfoljning dér varje arbetsgrupp berittar
for ovriga grupper om utveckling och utmaningar inom sitt verksamhetsfilt. Bade personal och
forsamlingsrad analyserar ocksa var statistik. Utover detta foljs arbetet upp genom den arliga
verksamhetsuppfoljningen.
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4. Lokalbehov

En rengdring av innervidggarna i kyrkan har paborjats och behover avslutas. Likasa behover en fortsatt
oversyn av belysning och ljudsystem ske. Med storsta sannolikhet kommer vi att under 2024 paborja
utreda forsamlingens lokalbehov som en f6ljd av lokalforsérjningsplanen.

5. Vasentliga forandringar - konsekvensbeskrivning

Vad giller enhetens bemanning har ett antal nyrekryteringar av anstillda medarbetare skett under 2023.
En trolig konsekvens ér att personalgruppen behdver stérka sitt samarbete och att mindre justeringar i
verksamhetens inriktning kommer att ske. Aven inom sjukhuskyrkan kommer personalstyrkan att behdva
stdrka sina samverkansrutiner.

Olaus Petri forsamling

Sammanfattning budget Bokslut 2022 Budget 2023 Budget 2024
Externa intakter 729 705 685
Summa intakter 729 705 685
Ovriga externa kostnader -3524 -3090 -3 308
Personalkostnader, |6n -11722 -11 720 -12 061
Personalkostnader, 6vrigt -286 -333 -336
Avskrivningar -8 -5 -5
Interna kostnader -390

Summa Kostnader -15 930 -15 148 -15 710
Nettokostnad -15 201 -14 443 -15 025
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Haktet

1. Analys

Arbetet pa hiiktet dr en del av Orebro pastorats gemensamma verksamhet, ingar i Kriminalvérdens nimnd
for andlig vard (NAV) och sker i samverkan med Ovriga parter inom samarbetet. Narvaron bygger pa ett
avtal mellan Kriminalvarden och Sveriges kristna rad for vilket forsamlingen ersétts med
verksamhetsbidrag fran Strangnés stift motsvarande 20 % av en heltidstjanst.

Kriminalvarden har klargjort att det dr fortsatt hog beldggning pa samtliga anstalter och hikten i landet.
Darfor ar arbetet i NAV angeldget for att bidra till att bryta de intagnas isolering.

En imam med uppdrag att ge andligt stod har paborjats sin tjanst vid hdktet under 2023.

2.Enhetens mal

2.1 Enhetens langsiktiga verksamhetsmal

e Atti enlighet med instruktionerna for NAV:s arbete bedriva institutionssjalavard. (D)

o Att ha samtalskontakter med klienter pa héktet. Ibland far dessa kontakter ocksa en forldngning i form
av vidare kontakter utanfor haktet med klienter som avtjénat sitt straff. (D)

2.2 Enhetens utvecklingsmal

o Att alla hdktade skall erbjudas samtalskontakt under den tid da de sitter hiktade.

e Att samtalen skall vara individanpassade sa balans uppnéas mellan stodande och bearbetande samtal.
o Att forstarkta insatser sker i samband med julhelgen i form av gavor, tarta och en julhilsning.

2.3. Kyrkoradets prioriterade omraden

Social hdllbarhet. Att bidra till manniskors dvergang till ett icke kriminellt liv &r ett arbete for social
héllbarhet. Varje ménniskas potential far chans att blomma ut om sjélvbilden dndras och missbruk och
kriminalitet ldmnas.

Dialog och samverkan: Verksamheten pa hiktet sker i dialog och samverkan med andra aktorer inom
NAV-samarbetet m.m.

3. Uppfdljning
Fortldpande sker samtal med Orebro hiktespersonal. Externa aktorer sisom NAV kallas dven till triffar
med hiktets ledning. Uppfoljning sker ocksé genom den arliga verksamhetsuppfoljningen.

4. Lokalbehov
Inga forédndrade lokalbehov.

5. Vasentliga forandringar — konsekvensbeskrivningar
Inga visentliga fordndringar.
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Sjukhuskyrkan

1. Analys

Under 2022-2023 har Sjukhuskyrkans arbetsform och uppgifter analyserats. Detta &r ett arbete som
kommer att fortsatta under 2024. Sjukskrivningar och personalfordndringar samt rekrytering av ny
personal paverkar arbetet

Efter pandemin efterfragas Sjukhuskyrkan mer igen. Samtal med patienter, deras nérstaende och personal
samt stod i personalgrupper och vid etikronder prioriteras i verksamheten for tillféllet. De
radiogudstjinster via USO internradio och Orebro nirradio som firats tidigare har upphéort da tekniken
gjort att inget sénts ut i internradion ldngre. Nya former for gudstjanst kommer att utformas i dess stélle
och vi ser att mojlighet till musikterapi pa avdelningarna kan bli storre da gudstjansterna far en annan
utformning. Ocksa det dr en Guds tjénst.

Sjukhuskyrkan har under de senaste aren haft helgberedskap mellan klockan 15-22. Detta arbete har
Sjukhuskyrkan genomfor i samarbete med befintlig personal vid négra tillféllen under aret. I 6vrigt
personalsitter pastoratets beredskapssamordningssystem beredskapen. Var beredskap &r efterfrdgad och
uppskattad av personalen.

Det ekumeniska arbetet i sjukhuskyrkan &r centralt och fran mitten av 2023 har pastorns tjanst utokats
fran 60 till 80%.

Att klargora Sjukhuskyrkans roll i forhallande till férsamlingarna i Orebro pastorat blir en del av
kommande utvecklingsarbete.

2.Enhetens mal

2.1 Enhetens langsiktiga verksamhetsmal

e Sjukhuskyrkan vill erbjuda ménniskor en mojlighet till gudstjénst och andaktsliv pa sjukhuset. (G)

o Sjukhuskyrkan vill vara ett tecken for tron pa Guds nérvaro i méanniskors liv. Genom det ge ménniskor
mod, trost och hopp i deras livssituation. (M, D)

e Sjukhuskyrkan pa USO vill genom nirvaro, tillgéinglighet och kontinuitet vara ett stod for ménniskor i
utsatthet och kris. (D)

e Sjukhuskyrkan vill bidra till utveckling, reflektion och vélbefinnande hos personal, anstéllda och
volontirer. (U, D)

2.2 Enhetens utvecklingsmal

o Definiera sjukhuskyrkans uppdrag och identifiera behov.

e Informera om var verksamhet.

o Skapa kontakter och bygga nitverk.

e Ha en 6ppen dialog med sjukhusets ledning och kliniker.

e Ha en konstruktiv och &ppen dialog med andra forsamlingar och samfund i Orebro.
e Vara ett stod for ménniskor i utsatta situationer.

e Virna om personalens/anstilldas vilbefinnande.

e Utveckla och fira gudstjinster.

2.3. Kyrkoradets prioriterade omraden
Social hallbarhet: 1 samverkan med andra aktorer, framst varden kan Sjukhuskyrkan bidra till en hallbar
hélsa, dir andliga och existentiella viarden ar en av nycklarna.
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Dialog och samverkan: Sjukhuskyrkan har en sjélvklar dialog och samverkan med Regionen och andra
myndigheter samt med forsamlingarna inom Orebro pastorat. I samverkan och dialog skapar vi
motesplatser for existentiell reflektion 6ver hur det ar att vara ménniska i den vérld vi lever i.

3. Uppfdljning

Sjukhuskyrkans arbete utvarderas kontinuerligt inom arbetslag, i dialog med férsamlingsherde och
sjukvérdspersonal samt i det arliga arbetet med verksamhetsuppfoljningen. Uppfoljning sker ocksé i
forhallande till Strangnés stiftsstyrelse.

4. Lokalbehov

Inget 6nskemal.

5. Vasentliga férandringar — konsekvensbeskrivning
Nir personalstyrkan ér fulltalig bor ny en analys av enhetens behov goras.
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INDIVID- OCH FAMILJERADGIVNING

1. Analys

Situationen i omvérlden péverkar vara besokare och viérldslidget med en orolig ekonomi ger forsdmringar i
privatekonomin for manga. Néar det ar svarare ekonomiskt blir det ocksa svarare att hitta boenden. Det
kan innebéra att det blir komplicerat att ldmna en svar relation och att det finns personer som inte har
mojlighet att separera av ekonomiska skal.

Ett dterkommande tema som &kar bland rddgivningens besokare ir ensamhet. Aven det kade valdet i
sambhéllet vicker frdgor om den egna tryggheten.

Vi kan ocksa se fordndrade orsaker till att ménniskor soker individ- och familjerddgivningen. Fler
fordldrar med vuxna barn soker oss for att reparera relationer. Ibland blir det medlingsdrenden med flera
inblandade parter, ofta fordldrar och deras tonaringar.

Efter pandemin har fler sokt oss for att fa ihop vardagspusslet. Under pandemin sjonk antalet som sokte
stod for att klara vardagens logistik. Nar manga jobbade hemma fungerade vardagspusslet ldttare men nu
har problematiken &terkommit.

Orebro #r en mangkulturell och mangreligios stad, vilket #ven mirks i enhetens arbete. Enheten har
besokare med olika religionstillhorighet sdvil som sekulariserade ménniskor. Som en del av en 6ppen
folkkyrka sétter vi inte granser utan &r 6ppna och toleranta fér den ménniska som &r i behov och ndd.

En av forsamlingsinstruktionens skrivningar om diakoni dr vigledande for vért forhéllningssatt: ”Vart
arbete priglas av omsorg om hela ménniskan och hela skapelsen.” Férsamlingsinstruktionen lyfter dven
fram att manniskor kan vara utsatta pa olika sétt, bade som individer och strukturell utsatthet, ndgot som
vi tar fasta pa i vart arbete.

2. Enhetens mal

2.1 Enhetens langsiktiga verksamhetsmal

e Individ- och familjeradgivningen ska erbjuda ett kvalitativt arbete inom vért huvudomrade som ar
samtalsbehandling for familjer, par, enskilda och grupper. (D)

e 80 procent av Individ- och familjerddgivningens besokare ska vara involverade i
kvalitetssdkringsredskapet FIT. (D)

e Vi ska arbeta med omvérldsbevakning for att i var verksamhet kunna méta fordndringar i samhéllet
inom individ- och familjerddgivningens uppdragsomrade. (D)

e Vi ska aktivt sprida och dela kunskaper och rad for en bredare allmédnhet inom omradet
familjeradgivning. (D)

o Vi ska verka for att farre barn lever i destruktiva relationer och att de inte ska behova ta med sig dessa
relationsmonster in i vuxenlivet. (D)

o Vi ska vara en lattillgdnglig krishjélp for pastoratets personal. (D)
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2.2 Enhetens utvecklingsmal

Att verka for samordning och utveckla arbetet med fordldrastodsprogram "Trygghetscirkeln "
tillsammans med férsamlingarna i Orebro pastorat.

Att systematiskt arbeta med erfarenhetsutbyte och feedback i arbetslaget.

Att utveckla och systematisera mottagandet frémst vid nybesok.

Att undersdka mojligheten till regelbunden samverkan med pastoratets diakoner.

3. Kyrkoradets prioriterade omraden

Social hdllbarhet genomsyrar enhetens verksamhet, da arbetet syftar till att ménniskor ska fa verktyg for
att leva i héllbara relationer samt bryta destruktiva monster. Enheten kan ses som ett gott komplement till
pastoratets ovriga diakoni.

Dialog och samverkan sker det pa flera olika stt, bade externt och internt. Enheten har ett vilfungerande
samarbete med Nerikes Allehanda och befinner sig i dialog med bland annat kvinnohuset, akutpsykiatrin,
mansmottagningen, centrum for véld i néra relationer, socialtjansten.

Trygghetscirkeln och PREP-kursen bygger pa intern samverkan i pastoratet. Enheten dnskar att under
2024 skapa en dialog med pastoratets diakoner. Nationell internsamverkan sker under 2024 di enheten ar
vérd for Svenska kyrkans familjeradgivares yrkesforenings utbildningsdagar.

4. Uppfdljning

Vi har en kontinuerlig reflektion och utvirdering av verksamhetens olika aktiviteter och rapporterar
statistik enligt nationell nivas modell rorande samtalstimmar och malgrupper. Vi analyserar resultatet i
kvalitetssakringsredskapet FIT. Vara kursverksamhet f6ljs alltid upp med enkédtutvarderingar och
analyser. Vi foljer statistiskt upp véra publikationer i press och media genom verktyg och presskontakter.
Utdver detta utvirderas verksamheten i den arliga verksamhetsuppfoljningen.

5. Lokalbehov

Inga fordndrade behov.

6. Vasentliga forandringar — konsekvensbeskrivning
Inga viésentliga forédndringar.

Individ och familjeradgivning

Sammanfattning budget Bokslut 2022 Budget 2023 Budget 2024
Externa intakter 712 666 666
Interna intakter

Summa intakter 712 666 666
Ovriga externa kostnader -57 -117 -117
Personalkostnader, |6n -2 301 -2 113 -2 202
Personalkostnader, 6vrigt -155 -223 -223
Avskrivningar

Interna kostnader -358 -332 -332
Summa Kostnader -2 871 -2 785 -2 874
Nettokostnad -2 159 -2119 -2 208
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SOLLIDENS KURSGARD

Analys
Solliden har i mitten av 2023 bytt forestandare. En kock som varit anstilld i manga ar har ocksa avslutat
sin tjanst under 2023. Detta medfor utmaningar och skapar mojligheter infor 2024.

De som har besokt Solliden berémmer god mat och fantastisk miljé och under de senaste aren har antalet
externa géster okat. Det finns dock osékerheter kring nuvarande organisation och arbetsférdelning. For att
skapa ett Solliden dppet for fler gister och besokare behdver Orebro pastorat tydligt formulera en vision,
se Over organisationen, skapa ansvarsomraden och satsa pa ett utvecklade arbetssitt pa Solliden.

Den pastorala verksamheten ska 6ka pa Solliden under 2024 vilket ibland kan sté i konflikt med
ambitionen att 6ka omséittningen pa Solliden.

Solliden &r en lager-, kurs- och konferensgard och har déarfor lokaler och boende riktade till olika
malgrupper. Byggnaderna begrénsar dock verksamhetsutveckling mot géster som helt eller delvis vill
klara sig sjdlva da det saknas kok som géster kan anvénda.

2. Enhetens mal

2.1 Enhetens langsiktiga verksamhetsmal

o Solliden ska vara en vagvisande plats. Den som kommer i kontakt med Solliden, som gést eller pa
andra sitt, ska uppleva négot annorlunda.

e P4 Solliden ska ett virdskap genomsyra verksamheten, liksom pastoral och allmin omsorg om
lokalsamhillet och hela skapelsen.

e Solliden har en profilerad konferens- och métesverksamhet med utgédngspunkt fran Svenska kyrkans
vardegrund och erbjuder forsamlingar, foretag, organisationer och enskilda en miljo dir vardegrunden
tar sig uttryck i virdskap och bemoétande och dr en viagvisande i omsorgen om bade gésten och
skapelsen.

e Solliden ska vara som den gamla kyrkbacken i en modern tid. En rastplats for viktiga méten, en plats
dér kunskap och erfarenhet delas och dér omstéllningen till ett hallbart sétt att leva inspirerar.

e Solliden ska vara ett sjdlvklart val for forsamlingar och enheter som bedriver pastorala verksamheter,
en kreativ motesplats for forsamlingar och enheter i pastoratet.

e P& Solliden har forsamlingarna i pastoratet mdjlighet att testa och utveckla nya idéer. Behov och idéer
som finns i pastoratet styr stora delar av verksamhetsinriktningen pa Solliden.

e Solliden ska komplettera kyrkor som en plats for livets hogtider dér riten och festen kopplas samman
som vid dop och vigsel. Pa Solliden finns mojlighet att ta emot ménniskor i livets olika skeden.

e Solliden ska 6ppnas mer for allminheten genom mer publik verksamhet under alla arstider. Sa kan
Solliden bli en angeliigenhet for fler ménniskor i niromradet och hela Orebro.

e Solliden ska vara en kontaktyta for Orebro pastorat i mdtet med ménniskor och ett sitt att skapa
relationer till framtida géster.

e Sollidens ska fortsétta implementera Svenska kyrkans fardplan och pastoratets miljoarbete for att bli
klimatneutrala 2030 och 6ka certifieringsgraden enligt KRAV for att bidra till ett hallbart samhille.

2.2 Enhetens utvecklingsmal
o Initiera och genomf6ra en genomgripande analys som klargor hur Solliden béttre kan integreras i
pastoratets ordinarie arbete och utveckling.
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o Att stirka samverkan med pastoratets forsamlingar genom att tillsammans utveckla goda retreater,
arrangera utomhusgudstjénster, konfirmationslager och andra lager.

o Att paborja arbetet med utveckling av en trddgard som gér i linje med miljo- och hallbarhetsmélen.

o Att paborja arbete med "Gron diakoni" med dngsmark, egen odling, gréna rum osv.

o Fortsatt kvalitetsarbete for 6kad upplevd nytta och ndjdhet hos géstande forsamlingar och enheter

o Att utveckla hallbart och attraktivt viardskap péa Solliden dven for externa organisationer och
forsamlingar t.ex. genom att erbjuda forsamlingar och stora organisationer att arrangera moten, lager
och konferenser.

o Fortsatt deltagande i lokala och regionala nétverk for besdksnéringen i syfte att né flera géster fran
externa organisationer.

o Att i samverkan med pastoratets forsamlingar utveckla Sollidens roll for livets hogtider och utdka
anviandandet av kapellet pa olika sétt, s& som olika koncept for existentiella samtal, sorgegrupper,
andligt SPA, ldger, odling och gron diakoni.

e Attutveckla, bredda och fordjupa den publika sommarverksamheten for allmdnheten.

e Utveckla samarbetet med studieférbund, foreningar i civilsamhillet och Orebro stadsmission.

e Se over mojligheterna att utveckla ett erbjudande kring Bed and breakfast-boende och 6ppna for
luncher vissa dagar.

e Sollidens ska fortsitta implementera Svenska kyrkans och Orebro pastorats hallbarhetsarbete.

o Att 6ka det sociala engagemanget och ansvaret for att bidra till ett hallbart samhélle for fler ménniskor
genom att erbjuda t.ex. arbetstraning for olika grupper enligt MARY-metoden.

2.3 Enhetens mal utifran de prioriterade omradena.

Ekologisk och social hdllbarhet: Arbetet som utfors pa Solliden ska bidra till att Svenska kyrkan och
Orebro pastorat kan na sina mal for ekologisk och social hallbarhet. Siledes maste allt arbete pa Solliden
integreras i de mélen. Vi gor det genom att arbeta med att forbéttra kravcertifieringen, hitta lokala
producenter, folja uppsatt fardplan for att vara klimatneutrala 2030 och skapa forutséttningar for
arbetstréning.

Férdjupning: For Solliden dr det viktigt att bidra till fordjupning. Darfor foreslas den analys som ligger i
det forsta verksamhetsmalet i denna plan. Vi kan redan nu se att Solliden har stora mdjligheter att
utveckla flera koncept kring fordjupande samtal och méten med olika teman.

Dialog och samverkan: For Solliden ir det viktigt att ta steg mot bittre integrering i Orebro pastorat.
Darfor foreslds den analys som ligger i det forsta verksamhetsmalet i denna plan. Vi kan dock redan nu
konstatera att Solliden &r en plats for dialog och samverkan men har moéjlighet att utvecklas &nnu mer
tillsammans med anda aktdrer.

3. Uppfdljning

Solliden kommer att arbeta med utvardering och uppfoljning aktivt med savil kvantitativa som kvalitativa
metoder. Statistik och métbara tal kommer att anvindas kontinuerligt liksom intervjuer och enkéter. Minst
tva gdnger om aret sammanstéller vi resultaten. Utdver detta sker uppfoljning genom den érliga
verksamhetsplanen.

4. Lokalbehov

Bittre mojligheter for boende med sjalvhushallning behdvs for att utveckla vardskapet. Detta kraver
nagon form av kok som géster kan anvidnda. Anpassning av lokalerna for att kunna ha olika séllskap pa
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plats samtidigt behovs ocksé liksom en dversyn av entré och reception for béttre vérdskap, liksom
skyltning. Battre anvandning av park/trddgard for biologisk mangfald, odling och grén diakoni.

5. Vasentliga forandringar — konsekvensbeskrivning

De stora fordndringarna fran foregaende ar &r att initiera och genomfora en genomgripande analys som
klargor hur Solliden béttre kan integreras i pastoratets ordinarie arbete och utveckling, samt férsamlingar
och enheter. Analysen ska ocksa klargdra hur Solliden bittre kan bidra till Svenska kyrkans och Orebro
pastorats overgripande mal och arbete.

For att lyckas med ovanstéende kan vi redan nu se att det skulle behdvas en kombinerad receptions,
boknings och administrativ person pa Solliden.

Kursgarden Solliden

Sammanfattning budget Bokslut 2022 Budget 2023 Budget 2024
Externa intakter 2428 2579 2579
Interna intakter 1916 1700 1700
Summa intakter 4344 4279 4279
Ovriga externa kostnader -1620 -1 818 -1818
Personalkostnader, |6n -3 041 -2 785 -3 199
Personalkostnader, 6vrigt -74 -53 -53
Avskrivningar -34 -34 -34
Interna kostnader -3

Summa Kostnader -4 772 -4 690 -5104
Nettokostnad -428 -411 -825
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KYRKOGARDSFORVALTNING

1. Analys

Kyrkogardsforvaltningen (KGF) inom Orebro pastorat har ett samhéllsuppdrag grundat i bland annat
gravsittnings- och kyrkogardsansvaret. Vi ska fatta beslut i enlighet med dessa uppdrag och fullgéra
myndighetsuppdrag enligt begravningslagen.

Inom gravsittningsuppdraget vilar flera uppdrag alla med sitt specifika ansvarsomrade, samtliga utgar
fran begravningslagen och dess foreskrifter. Denna lag utgdr grunden for stora delar av var verksambhet,
dess forutséttningar och inriktning.

Begravningsverksamheten ska verka for att gravséttning ska ske med vardighet och hog servicegrad,
samtidigt som den ska leva upp till de kvalitets- och sikerhetskrav som stills pa verksamheten.
Lénsstyrelsen &r den tillsynsmyndighet som vi har att forhélla oss till i vart arbete och kulturmiljolagen
ger en riktning for var verksambhet.

Kyrkogardarna &r unika miljoer i vart samhélle. Pa dessa hittar vi kulturmilj6-, natur-, och historiska
vérden som inte finns pa ndgon annan plats. Att varda och utveckla dessa miljder pa ett bra sitt &r mycket
vardefullt och har betydelse bade for nutid och framtid.

Att arbeta med hallbarhet &r viktigt och prioriterat inom KGF. Ett arbete har under flera ar implementerats
som striavar mot att minska miljopaverkan frén var verksambhet.

Som begravningshuvudman sa har vi som uppgift att ha en god dialog och samverkan med andra
myndigheter och begravningshuvudmain. KGF ska ocksé vara uppmérksamma pa fordndringarna i
samhillet. Att omvirldsbevaka och dérigenom ocksa mota upp och svara mot de behov och krav som kan
stéllas pa verksamheten ar en sjdlvklarhet.

2. Enhetens mal

2.1 Enhetens langsiktiga verksamhetsmal

o Kyrkogardsforvaltningens arbete ska i alla fragor beakta ekologisk, social, ekonomisk och
kulturell hallbarhet.

o Kyrkogardsforvaltningen ska fortsatt arbetet med att ha en god dialog och samverkan med
begravningsbyrder, kommunen, regionen, Lénsstyrelsen samt andra begravningshuvudmén.

e Vi ska utveckla en #n bittre dialog och samverkan med Orebro pastorat.

o Kyrkogardsforvaltningen ska fortsatt vara en attraktiv arbetsgivare genom aktiva satsningar pa
arbetsmiljon.

o Kyrkogardsforvaltningen ska underhalla, utveckla samt energieffektivisera fastighetsbestandet.

o Kyrkogardarnas kulturhistoriska vérden ska bevaras, anvindas och utvecklas samt tillgingliggoras.

o Kyrkogardsforvaltningens administrativa arbete ska f6lja den digitala utvecklingen for 6kad
tillganglighet och sdkerhet.

o Kyrkogardsforvaltningen ska analysera markbehovet ur ett 1dngsiktigt perspektiv.

2.2 Enhetens utvecklingsmal
Serviceverksamheten
e Gora en Oversyn av vixtvalet 1 fraga om ettariga vaxter till formén for pollinatorer.
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o Ateranviinda gravvérdar vid anliggning av nytt askgravfilt.

Begravningsverksamhet

e Paborja vart sociala projekt Grodden under forutsittning att det passar in i de nya rutinerna for
anordning av arbetsplatstrining. Detta #r planerat till vdren 2024 och sker i samverkan med Orebro
pastorat.

o Infora ett digitalt system for allmédnheten for att mojliggdra ateranviandning av gravvardar.

e Byta ut granhick runt kvarter Nya pa Langbro kyrkogard.

o Fortsitta det kulturviardande arbetet enligt vard och underhéllsplan vid Taby, Mosjé och Edsbergs
kyrkogardar. Arbetet bestar bland annat av renovering av kalkstenar, staket samt publicering pa
Kulturgravar.se

o Inforskaffa konstverk till gravfiltet Allén pa Norra kyrkogarden.

e Ta fram ett egenproducerat alternativ till barkmull.

o Ersattas samtliga ettariga véxter i vara offentliga planteringar med perenner.

o Ersitta vattenledningsnétet pd Almby.

o Tillvarata regnvatten for bevattning med start p& Almby och Tangerésa kyrkogéardar.

o Tillvarata draneringsvatten pd Langbro kyrkogérd.

e Renovera Kyrkogérdsforvaltningens fastigheter enligt 2023 ars fastighetsplan. Behovet &r omfattande.

o Energieffektivisera Kyrkogardsforvaltningens fastigheter.

e Renovera Krematoriet enligt 2023 ars fastighetsinvestering.

o Installera solceller enligt 2023 &rs inventering.

e Fortsdtta kyrkogardsforvaltningens krisberedskapsarbete.

2.3 Enhetens mal utifran de prioriterade omradena

Ekologisk och social hdllbarhet: Att arbeta med ekologisk hallbarhet har préglat arbetet inom
kyrkogérdsforvaltningen under manga ar. Arbetet ska fortsitta under 2024. Delar som ska prioriteras
under 2024 ar att varda och underhélla maskiner samt fastigheter sé att livslangden kan 6ka.

Social hallbarhet ska prégla allt arbete inom kyrkogardsforvaltningen, framfor allt nir det géller kontakt
med véra besokare pa kyrkogéirdarna och krematoriet. Aven klimatet inom personalgruppen ska priglas
av ett jamlikt och tolerant forhéllningssitt.

Férdjupning: Personalen inom kyrkogardsforvaltningen ska ges mojlighet att fordjupa sig kring hur vi
hanterar liv och dod. Manga moéten dger rum pé véra kyrkogardar och pd krematoriet dar dessa fragor ar
viktiga. Det dr ocksa viktigt att det finns mojlighet for alla anstéllda inom kyrkogéardsforvaltningen att
fordjupa och reflektera kring hur vi &r mot varandra och oss sjélva i arbetssituationen.

Dialog och Samverkan: Samverkan mellan kyrkogardsforvaltningen och Orebro pastorats
fastighetsforvaltning och Svenska kyrkans bostider i Orebro AB kommer att fortsitta. Det innebir i forsta
hand att kyrkogérdsforvaltningen skoter de yttre miljderna runt kyrkorna och bolagets fastigheter. Aven
det sociala projektet Grodden kommer att fordjupa samarbetet mellan pastoratet och
kyrkogérdsforvaltningen.

Dialog och samverkan dr viktiga delar i vart mdte med begravningsbyraerna, kommunen, regionen och

andra aktorer. Dialog med andra begravningshuvudmén kommer ocksa att fortsatta. I detta ar
kyrkogérdsforvaltningen har en viktig rost inom Natverk Narke samt inom nétverksgruppen Mélardalen.
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3. Uppfdljning

Arbetet med att uppné verksamhetsmalen kommer att vara en central arbetsuppgift for
kyrkogardsforvaltningens ledningsgrupp. Har kommer uppf6ljning av mal och aktiviteter ske 16pande
under verksamhetsaret. Uppfoljning i kyrkogardsutskottet sker kvartalsvis. Aven inom de olika
yrkesgrupperna kommer uppfoljning genomforas vid personalméten och APT. Utdver detta sker
uppfoljning i arbetet med den érliga verksamhetsuppfoljningen.

4. Lokalbehov

Inga stora fordndringar av vara lokalbehov utéver renoveringar.

5. Vasentliga férandringar — konsekvensbeskrivning

Inventering av mojliga katastrofomréden pa vara kyrkogardar har paborjats under 2023. Detta kan
innebdra att behov av ny gravmark i framtiden 6kar. Fragan kommer utredas vidare under 2024. Stora
satsningar pa klimatatgirder samt investeringar for att utfora planerat underhéll pé eftersatta byggnader
paverkar budgeten.

Kyrkogardsforvaltningen

Sammanfattning budget Bokslut 2022 Budget 2023 Budget 2024
Externa intakter 56 215 59018 70 669
Interna intakter 7 470 5952 6 282
Summa intakter 63 685 64 970 76 951
Ovriga externa kostnader -20 051 -17 596 -25454
Personalkostnader, |6n -28 885 -29729 -31 685
Personalkostnader, ovrigt -486 -581 -606
Avskrivningar -5528 -6 027 -6 409
Internranta -520 -1234 -2 301
Interna kostnader -10 708 -9 802 -10 496
Summa Kostnader -66 178 -64 970 -76 951
Nettokostnad -2493 0 0
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BUDGETSKRIVELSE

Ekonomisk oversikt
Budget for ar 2024 med ekonomisk plan for &r 2025 och 2026 ar presenterad i detta avsnitt.

Forhandlingar enligt MBL har skett. Enligt kyrkoordningen ska kyrkoradet uppritta forslag till budget
senast den 31 oktober och kyrkofullmiktige ska faststilla budgeten senast den 14 november.

Kostnaderna for verksamhetsaret técks frimst med intékter fran kyrkoavgift. Begravningsverksamheten
tacks av begravningsavgiften. Kyrkoavgiften uppgér totalt till 144,9 mkr 2024, vilket &r 5,5 mkr mer dn
budget foregéende ar. Begravningsavgiften uppgar till 64,6 mkr, vilket &r 11,6 mkr mer &dn budget
foregéende ar.

Bokslutet for 2022 redovisade ett storre underskott orsakat av nedskrivning av finansiella tillgangar. 2023
budgeteras ett underskott pa —6,0 mkr och 2024 ett underskott pa -4,8 mkr. Orebro pastorat har inte
genomfort ndgra besparingar i budget 2024. Kostnadsokningar sdsom frimst 16nekostnadsdkningar &r den
framsta forklaringarna till det budgeterade underskottet.

Resultatbudget

Intékter bestar i huvudsak av kyrkoavgift och begravningsavgift. Budgetforslaget bygger pa en
ofordndrad kyrkoavgift pa 0,86 % av beskattningsbar inkomst samt en gemensam begravningsavgift for
hela riket. Begravningsavgiften ska enligt begravningslagen betalas av alla som é&r folkbokforda i Sverige,
d.v.s. dven av de som inte &r medlemmar i Svenska kyrkan.

Personal

Personalkostnaderna uppgar till 136,4 mkr och respektive forsamling/enhet budgeterar for sin personal. I
personalkostnader ingér tillsvidareanstéllningar, avtalade 16nedkningar under aret, vikariekostnader,
timanstéllningar, utbildning, resor samt arvoden.

Fastigheter

Kostnader for drift och underhall foér samtliga fastigheter utom kyrkogardsforvaltningens fastigheter
budgeteras gemensamt i kansliets budget. Har inkluderas skotsel av forsamlingsmark och tradvard. Den
totala nettokostnadsbudgeten for fastighetsenheten uppgar till 18,2 mkr 2024. Det &r en 6kning med 1,3
mkr mot budget 2023. I budget 2024 finns 4,9 mkr budgeterat for el och véirme samt 3,2 mkr for
reparation och underhall, av dessa ar 1,5 mkr avsedda for klimatatgirder. Avskrivningar pa fastigheter
och inventarier uppgér for Orebro pastorat (exkl. kyrkogardsforvaltningen) till 5,8 mkr.

Ovrigt

Medel for bidrag till internationell mission och diakoni finns inom Kyrkoradets budget i pastoratet.
Medlen motsvarar ca 1,5 % av pastoratets anslag for verksamhetskostnader (exklusive personal och
begravningsverksamhet). Inom Kyrkoradets budget ryms dven bidrag till exempelvis EFS Sorbykyrkan,
Orebro Stadsmission, S:t Lukas och Orebro kristna rad.

Investeringsbudget
Investeringar planeras for 19,6 mkr &r 2024. Av dessa avser 12,2 mkr kyrkogardsforvaltningens
investeringar och resterande 7,5 mkr avser Orebro pastorats forsamlingar och enheter.
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Resultatbudget

Belopp i tkr

Verksamhetens intakter
Kyrkoavgift

Begravningsavgift

Ekonomisk utjamning

Utdelning fran prastlonetillgangar
Erhallna gavor

Erhallna bidrag

Nettoomsattning

Ovriga verksamhetsintakter
Summa verksamhetens intdkter

Verksamhetens kostnader

Kostnader for varor och material

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Av- och nedskrivning av anlaggningstillgangar

Summa verksamhetens kostnader
Verksamhetens resultat

Resultat fran finansiella anlaggningstillgangar
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Arets resultat

Bokslut
2022

134 794
51675
-12173
263
388
5222
14 526
367
195 062

-1 230
-64 789
-125 343
-11 057

-202 418

-7 356

-13 456
117
-13

-20 708

-20 708
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Budget
2023

139 455
52959
-12 511
100
239
2790
12 878
240
196 150

-1334
-63 669
-130 766
-11 642

-207 411

-11 261

6 000

=777

-6 038

-6 038

Budget
2024

144 917
64 593
-11 817
100

242
3701
13119
240
215 095

-1330
-74 051
-136 432
-12 221

-224 034

-8 939

6 000

-1 840

-4 779

-4 779

Plan
2025

150 163
66 208
-12 215
102

247
3775
13381
245
221 906

-1357
-75 532
-140 525
-12 221

-229 635

-7 729

6 000

-1 840

-3 569

-3 569

Plan
2026

152 129
67 863
-12 200
104

252
3851
13 649
250
225 897

-1384
-77 043
-144 741
-12 221

-235 388

-9 491

6 000

-1 840

-5331

-5331



Resultatbudget forsamlingar och enheter

Bokslut Budget Budget
Belopp i tkr 2022 2023 2024
Férsamlingar
Nikolai -13 137 -13 971 -14 530
Olaus Petri -15 201 -14 443 -15 025
Langbro -9 237 -9 622 -10 007
Almby -14 067 -13 833 -14 374
Adolfsberg -5 864 -6 561 -6 823
Mikael -11778 -11 189 -11 637
Edsberg -2728 -3 330 -3482
Mosjo-Taby -2 871 -3424 -3 668
Summa forsamlingar -74 883 -76 373 -79 546
Enheter
Individ- och familjeradgivning -2 159 -2 119 -2 208
Kursgarden Solliden -428 -411 -825
Summa enheter -2 587 -2530 -3 033
Styrning och ledning
Styrning -7 211 -8 098 -8 221
Kyrkoherde samt pastorat gemensamt -3 982 -9 301 -9 517
Kansli -41 696 -43 561 -45 509
Summa styrning och ledning -52 889 -60 960 -63 247
Finansiering 109 652 133 828 141 047
Arets resultat -20 708 -6 038 -4 779
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Balansbudget

Belopp i tkr

TILLGANGAR
Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Avsattningar

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Utfall
2022

458 371

21926

480 297

406 516

1325

11 402

61 054

480 297
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Budget
2023

467 944

26 954

494 898

417 907

1259

12 518

63 214

494 898

Budget
2024

447 582

21926

469 508

395 727

1325

43702

28 754

469 508

Plan 2025

444 014

21926

465 940

392 159

1325

43702

28 754

465 940

Plan 2026

438 683

21926

460 609

386 828

1325

43702

28 754

460 609



Resultatbudget begravningsverksamheten

Belopp i tkr

Verksamhetens intakter
Begravningsavgift

Ovriga intékter

Summa verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader
Personalkostnader

Ovriga kostnader

Avskrivningar

Summa verksamhetens kostnader

Finansiella poster
Ranteintakter

Rantekostnader

BEGRAVNINGSVERKSAMHETENS RESULTAT

74

Bokslut 2022

49 182
7 082
56 264

-29371
-23 340

-5 528
-58 239

-520

-2493

Budget 2023

52 959
5901
58 860

-30310
-20 527

-6 027
-56 864

-1 996

Budget 2024

64 593
5948
70 541

-32 291
-27 715

-6 409
-66 415

-4126



Investeringsbudget

Bokslut
Belopp i tkr 2022
Investeringar i fastigheter och
inventarier 3641
Kyrkogardsforvaltningen 7772
Summa investeringar 11412
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Budget
2023

5440

7770

13 210

Budget
2024

7 490

12 150

19 640

Plan
2025

7 395

10 300

17 695

Plan
2026

6 460

8 950

15410



Svenska kyrkan, Orebro pastorat
Storgatan 27 A, 703 63 Orebro
019-15 45 00
svenskakyrkan.se/orebro
orebro.pastorat@svenskakyrkan.se
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