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Inledning

Denna lokalférsérjningsplan giller {61 Mora férsamling
som omfattas av distrikten Morastrand, Vimhus och
Sollerén med Venjan och Siknis.

Lokalférs6rjningsplanen har faststillts av
kyrkofullmiktige den 2022-11-10 och omfattar perioden
2023 - 2032.

Enligt kyrkoordningen ska varje pastorat eller
férsamling som inte ingér i ett pastorat uppritta en
lokalférsorjningsplan. Lokalférsérjniningsplanen ska
faststillas av kyrkofullmiktige och kyrkoradet ska minst
vart fjirde 4r préva om den ska indras (Kyrkoordningen
3 kap 2§ och 47 kap 12§). Nirmare bestimmelser finns

i Svenska kyrkans riktlinjer om lokalférsérjningsplaner
(SvKB 2018:18).

Lokalférsérjningsplanen i Mora forsamling 4r upprittad
i enlighet med kyrkoordningen och Svenska kyrkans
bestimmelser och innehiller f6ljande punkter.

«  Kyrkofullmiktiges mal for lokalférsérjningen
»  Bestind av mark, byggnader och anliggningar

«  Verksamhetens utveckling samt behov av mark,
byggnader och anldggningar

«  Planerade och utfirdade itgirder

«  Konsekvensanalys

Planeringsperiod for lokalférsérjningsplanen 4r tio dr
och den ska omfatta fdrsamlingsverksamheten.

De analyser och prognoser som redovisas i planen utgar
frin 2018 och 2019 irs bokslut.

Lokalférsérjningsplanen har upprittas av férsamlingens
projektgrupp for lokalforsérjningsplanering.
Beredningen av planen har skett i samband med
fastighetschef, distriktsgrupper och kyrkoradet enligt de
rutiner som giller infér beslut i kyrkofullmiktige.
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Befolkningsprognos Folkmingd och forindringskomponenter i Mora
I likhet med ménga andra kommuner férvintas Moras kommun
befolkning bli allt 4ldre. Allra snabbast forvintas den Folkmingden och medlemstalet i Svenska kyrkan har i
dldsta delen av befolkningen att 6ka. Att fler minniskor ett historiskt perspektiv varit i stort sett detsamma. I dag
lever ett lingt liv 4r positivt. Men en storre andel rider en skillnad dem emellan, vilket ocksd kommer att
pensionirer betyder samtidigt att den forvirvsarbetande vara fallet inom en 6verskddlig framtid. Orsakerna kan
delen av befolkningen minskar. Firre ska forsdrja fler variera, men det ir angeliget att forbereda sig pa hur
och det riskerar att bli brist pd arbetskraft inom manga stor medlemskaren kan tinkas bli framgver. Det ir dven
yrken. P4 bilden pa féregdende sida visas en prognos for viktigt att skapa klarhet i hur stor del av befolkningen
hur befolkningsstrukturen foérvintas att se ut fram till &r som inte ir medlemmar.
2050.
2004 2013 2014 2030

Fodda 170 173 192 183

Doéda 207 245 228 261

Fodelsesverskott -37 -72 -36 -78

Flyttnetto 35 -13 54 59

Folkskning -10 -84 18 -19

Folkmingd 20083 19998 20016 20273

I tabellen sammanfattas folkmdngdens utveckling ver tiden samt de faktorer som gor att befolkningsstrukturen i Mora
kommer att forandras dver tiden (s.k. fordndringskomponenter). Uppgifterna for 2014 och framat dir prognostiserade virden.

2004 2013 2014 2030
Medlemmar i 17 957 15642 15 419 11 835
Svenska kyrkan
Medlemsutveckling -366 -223 -232
Dop 150 108 88 36
Avlidna medlemmar | 193 232 198 199
Flyttnetto -8 -36 -65 -69
Intriden 10 10 18 13
Uttriden 217 249 129 82
Kyrkotillhériga 291 158 143 90
15-dringar
Konfirmationer 102 62 49 28

I tabellen sammanfattasmedlemsutveckling, fordndringskomponenter samt kon firmationer Mora.
Uppgifterna for 2014 och framdt ir prognostiserade virden.
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Simulering intakter o kostnader for fastigheterna 2022-2030

Att simulera Mora férsamlings framtida intikter ir I och med simuleringen av forsamlingens framtida

ytterst osikert i och med att det finns en del faktorer intikter kan vi konstatera att de formodligen kommer att

som forsamlingen har svirt att paverka sdsom in- vara oftrindrade.

och utflyttning av medlemmar och underlag f6r

IO FIGEV SR, Betriffande forsamlingens kostnader for dess
fastighetsinnehav kommer de att 6ka med cirka 3,2%

Simuleringen av framtida kostnader f6r Mora per ir om det inte kommer ske nigon forindring som

forsamlings fastigheter 4r betydligt enklare d péverkar dessa kostnader negativt som exempelvis,

forsamlingen i viss man kan paverka dessa kostnader via en effektivisering av driftskostnaderna, minskade

effektiviseringar, byte av leverantdrer och prioriteringar personalkostnader eller avyttring av fastigheter.

av vilka byggnader som férsamlingen ska investera i.

Simulering intakter kostnader 2022-2023

2000
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== [Kostnader -10 803 -12780 -13171:-13 518 -13 845.-14 180 -14 523414 875-15 235
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Simuleringen av framtida intikter/ kostmader fér Mora forsamlings fastigheter i tusen kronor
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Fordelning av kostnader for kyrkor och kapell 2019, i tkr

Mora kyrka | Venjans Siknis Vimhus Sollerd Ozxbergs Totalt
kyrka kyrka kyrka kyrka kapell

El 71 7 47 59 188 25 397
Virme 131 46 177
évrig 86 36 31 37 35 24 249
drift ink.

forsikring

Reparation |78 140 54 84 78 25 459
& underhall

Larm & 158 29 17 40 35 279
bevakning

Personal 134 40 20 77 80 351
Avskrivning | 348 215 65 326 189 46 1189

Totalt 1006 513 234 623 605 120

1200
1000
800
600
400
200

Total kostnad kyrkor 2019
3101 tkr

De sammanlagda kostnaderna for kyrkorna under 2019
4r 153 tkr ligre 4n 2018.

Detta beror pi att el- och virmekostnaderna var nigot
ligre, nytt avtal med Securitas gjorde bevakning och
rondering billigare samt att avskrivningarna sjonk.

e Yy mwe

m Oxbergs kapell
m Sollerd kyrka

1 Vamhus kyrka
# Siknés kyrka
2 Venjans kyrka
8 Mora kyrka
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Fordelning av kostnader for férsamlingshem och personal 2019, tkr

De sammanlagda kostnaderna for forsamlingshemmen

Andreas Venjans Angla Sollers Vimhus Mora Totalt

girden pristgird girden pristgird byggnaden | prostgird
El 134 57 45 34 4 18 292
Virme 104 8 73 185
Ovrig 271 46 109 66 i 20 519
drift ink.
forsikring
Reparation | 573 53 37 11 33 707
& underhall
Larm & 81 21 25 31 158
bevakning
Personal 292 82 224 78 34 710
Avskrivning | 723 51 487 26 5 103 1395
Totalt 2178 289 923 223 41 312

Total kostnad férsamlingshem och personal 2019
3 966 tkr
1500

1000

under 2019 4r 626 tkr hogre 4n 2018.

Detta beror till storsta delen pi att reparation och
underhillskostnaderna tillsammans med de 6vriga

x

W&

¢/

"'oe,.

ﬂ- g

a*

driftskostnaderna kade med drygt 500 tkr. Aven

& Mora prostgard

m VVamhus byggnaden
Sollerd prastgérd

» Angla garden

E Venjans prastgard

m Andreas garden

avskrivningarna Skade p.g.a att det skedde en utbyggnad

av Andreasgarden.
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b. Kérverksamhet

Antalet vuxenkdrer har inte varierat avsevirt under aren

2015-2020. Vi har haft 7-8 st korer.

Det har funnits singare i forsamlingens alla delar - Mora,
Sollerén, Venjan och Vimhus. Medlemmar i dessa har

pendlat mellan 140-178 st. Den laga siffran pd 149 st

koérsangare ar 2020 kan forklaras av pandemin.

Vi har alltid haft minst en ungdomskér i férsamlingen,

antalet sdngare har dir varierat mellan 5-22 st. Planen

ir att vi fortsitter med en ungdomskér i Mora. Antalet
barnkérer har varierat under iren frin 3-9 st korer.

Lokalforsériningsplan 2022-2031

Ar 2019 innan pandemin peakade antalet singare pa 142 st.

Vi har 4ven barnkérer i forsamlingens alla delar,

Lokalbehovet for kérerna ir alltsa relativt konstant.

Vi ser heller inga storre forindringar pé sikt.

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Antal barnkérer 3 4 6 9 9 6
Antal 1 1 1 1 2 1
ungdomskérer
Antal vuxenkdrer |8 7 8 8 8 7
Medlemmar i 50 58 75 80 142 60
barnkérer
Medlemmar i 15 13 13 13 22 5
ungdomskorer
Medlemmar i 157 140 174 165 178 149
vuxenkérer

Koérverksamhet

400

350

300

2015 2016

2017

2018

2019

250
200
150
100

50 | |
0

2020

®m Medlemmar i vuxenkérer

Medlemmar i barnkérer
= Antal vuxenkdrer
= Antal ungdomskérer
m Antal bamkorer

® Medlemmar i ungdomskérer
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d. Undervisning

D4 vi genom 4ren rapporterat och tolkat olika vad giller
statistikkoder ir siffrorna i en del fall missvisande med
stor differens.

Nir det giller antal deltagare i barn- och
ungdomsverksamheterna i Mora Forsamling 4r antalet
stabilt. Framf6rallt i 5ppen verksamhet. En viss 6kning
frin 2018 till 2019. Det som avviker 2015 verkar bero
pi att statistikkoder tolkats olika. En forklaring till
detta kan vara att det varit olika personer som har

haft verksamhetsansvaret dessa ar. Detta paverkar
bedémningen av statistiken.

Det tenderar att vara en viss nedging pa
gruppverksamhet. Ungdomsverksamhet 13+
2019 dr inte presenterad i statistiken.

Lokalforsorjningsplan 2022-2031

Lokalbehovet behéver ses ver pd Andreasgarden for
barnverksamheten. Dagens lokaler 4r f6r sma och tranga.
Forutsittningar finns att ocksd anvinda prostgarden i
Mora f6r detta dndamal.

Lokalbehovet for konfirmandverksamheten dr
tillrickligt. Mora forsamling har bide stora och mindre
lokaler (kyrkor, kapell och forsamlingshem) som limpar
sig for konfirmander och férsamlingens unga ledare.

I konfirmandverksamheten ir vi iven mycket utomhus

och samverkar iven med med andra aktdrer. Vi arbetar
med att 8ka antalet konfirmander. Prostgarden och dess
tridgird erbjuder stora méjligheter for oss att anvinda i
konfirmandverksamheten.

Barn o ungdom 2015 2016 2017 2018 2019
Oppen verksamhet Ej tillginglig
Antal besék 5604 1983 2220 1985 2223
Barnverksamhet 158 2063 1447 1182 857
Ungdomsverksamhet | Ej tillginglig
13+
Antal deltagare 160 1187 511 371 0
Konfirmander 75 62 65 59 84
Unga 35 35 35 37 38
konfirmandledare
Barn och Ungdom
m2019
2018

22017

22016

m2015
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Begravningsverksamhetens framtida behov av mark,

byggnader och anldggningar

Enligt kommunens prognos kommer antalet dldre
personer att 8ka négot och dirfor kommer antalet avlidna
ocksd att stiga, dock iliten omfattning. Detta kommer
inte att kriva nigon utékning av mark vid férsamlingens
begravningsplatser inom de nirmaste tio aren.

P4 ling sikt finns dock ett markbehov i centrala Mora.
Nir Nya begravningsplatsen pd Brodkern blir full, finns
ingen mark att utvidga denna begravningsplatsen pa. Det
ir mark fr kistgravar som &r problemet. I teorin kommer
marken att ricka i ca 50- 60 ir men i verkligheten
troligen i 25 - 35 4r.

Vid anliggandet av det sista omradet riknade man

med att kunna griva gravar pa s k dubbeldjup. Vilket
innebir att det for en standardgrav for tvi kistor behévs
3 kvadratmeter mark. Emellertid 4r grundvattennivan si
hég att det bara dr mojligt att griva pa enkeldjup. vilket
innebir att en standardgrav kriver den dubbla ytan.

P4 vissa delar av kvarteret gir det inte ens att gravsitta
kistor pa enkeldjup p g a grundvattnet. Dir fungerar det
dock bra med urngravar. Eftersom Dalilven omgirdar
begravningsplatsen ir det inte heller rimligt att tro att det
gar att drinera omradet.

Ett mer nirliggande scenario ir att kommunens ut&vare
av islam kommer att stilla krav p4 att forsamlingen ska
tillhandahalla ett muslimskt kvarter i Mora. Hittills niar
en muslimsk person har avlidit hinvisar forsamlingen de
anhoriga att gravsitta stoftet pd det muslimska kvarteret
pé Stora Tuna kyrkogird i Borlinge (som férsamlingen
har avtal med om detta).

Eftersom antalet muslimer 6kar ilandet finns en dven en
risk for att Stora Tuna kommer att hiva avtalet, eftersom
de behover platserna sjilva. Detta har hint pd andra
stillen i Sverige, bl 2 Malmo.

Det mest passande stillet att anligga ett muslimskt
kvarter p4, borde vara vid Nya begravningsplatsen men
dir har vi som jag nimnt ovan begrinsat med mark. Inom
islam 4r kremering forbjuden sa alla avlidna kistbegravs.

A of Y ma

De ekonomibyggnader som finns inom
begravningsverksamheten fungerar vil for den
verksamhet som bedrivs och inga behov av
nybyggnation finns. Dock finns ekonomibyggnader till
begravningsverksamheten i anslutning till pristgardarna
i Venjan och pa Sollerdn. Sa om dessa fastigheter avyttras
forsvinner mdjligheten att anvinda dessa och en viss
nybyggnation kommer att krivas.

Krematorieanliggningen kommer inom de nirmaste
fem 4ret att kriva en total renovering. Befintlig byggnad
kan behéllas med eventuella mindre ombyggnationer.
Krematoriet har kapacitet att kremera betydligt fler in
forsamlingens behov och har dirfér sedan byggandet
1953 servat 6vriga forsamlingar i norra och vistra
Dalarna med den tjinsten.

Muslimska begravningsplatsen — Kyrkogdrdsforvaltningen i
Kalmar Foto Anke
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Slutsatser och atgarder

Vad hinder med medlemsantalet, fastigheterna,
personalen, kostnaderna och intikterna i Mora
forsamlings de kommande 10 aren?

Nir man tagit del av den framtagna statistiken for
forsamlingens ekonomi och verksamhet de senaste dren
samt simulerade siffrorna fér de kommande 10 dren sd
kan man konstatera f6ljande slutsatser;

»  Forsamlingens grundliggande uppgift ska prioriteras

+  Fokusomridena som ir faststillda i
forsamlingsintstruktionen ska genomforas

« Medlemsantalet beriknas att minska med 15% till
2031

- Fastighetskostnaderna beriknas att 5ka med 10%/4r
«  Personalkostnaderna beriknas att 6ka med 2,5%/4r

«  Ovriga verksamhetskostnader beriknas ka med ca
5%/4r

Intikterna foérvintas vara oforindrad.

«  Fortsatta krav pd miljé- och hallbarhetsanpassning i
hela férsamlingen inkl fastigheter.

For att 16sa ovan nimnda motsigelsefulla slutsatser med
minskat medlemsantal, minskade medlemsintikter samt
okande kostnader och minskade intikter s bér Mora
forsamling prioritera att sinka sina kostnader f6r sina
fastigheter och effektivisera personalbehoven som ir
kopplat till forsamlingens fastighetsinnehav och dess
verksamhet.

En kommersiell verksamhet som har 6ver 10% av
drsbudget i fastighetskostnader skulle klassas som vildigt
hog. Som kyrka kan vi inte pa samma sitt jamfora oss
med en sidan. Vi vet att vi strukturellt sett kommer ha
hoga fastighetskostnader, och det 4r dessa som vi i arbetet
med lokalférsérjningsplanen har studerat och synliggjort.
Frigestillningen vi som férsamling stiller oss 4r; vad

ir kostnaden och far vi ut ndgot av den? Det blir dd
beslutsunderlaget fér den fortsatta planeringen.

Hoga kostnader for en byggnad kan vara acceptabla om
forsamlingen ocksa har mycket verksamhet eller stor
annan nytta av denna. Exempelvis kan en kyrka ha lig
nyttjandegrad, men vara viktig f6r verksamheten och
bygden. Héga kostnader och lite nyttjande/nytta ir
katastrofalt for vara mojligheter att fortsitta vara och
verka som kyrka.

e ) mag
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Om ekonomin i en forsamling viker och verksamheten
bérjar se behov av att dra ner pé personal och
omkostnader, vilket ir fallet i Mora férsamling, 4r
kostnader for fastigheter pa 28% av irsbudget vil i
dverkant. Det bor minska till 20% eftersom vért mal inte
4r att vara ett museum, utan bedriva verksamhet som
behéver lokaler - men inte mer 4n vi har rid med.

Aven om vi skulle ha rid s vore det tecken pa déligt
forvaltarskap att slosa. Vi ar férvaltare av ett kulturarv
som tillhor hela svenska folket si bide myndigheter och
allminheten har intresse av hur vi virdar och bevarar det.
Vi vet att vira byggnader 4r viktiga for minga, kanske
viktigare in vad vi tror - och det brukar synas nir det blir
tal om férindringar i kyrkor, eller minskade Sppettider.

De atgirder som bdr genomforas for att minska
fastighetskostnaderna och effektivisera personalbehovet
men indi prioritera den grundliggande uppgiften

och uppfylla punkterna i Mora férsamlings
férsamlingsintruktion 4r bl. a.;

«  Uthyrning av férsamlingens prostgird med
Vamhusbyggnaden i Mora for faktiska kostnader
alternativt forsilja fastigheten.

+  Forsiljning av pristgirdarna Venjan och Sollerén ir
mojliga om verksamheternas behov ir tillgodosedda
pé annat sdtt.

+  Sinkning av grundtemperaturen i Siknis kyrka och
Oxbergs kapell vintertid.

+  Sinkning av grundtemperaturen i forsamlingens
ovriga kyrkor, perioden januari-mars. Kyrkornas
dppettider kommer inte att paverkas av detta.

«  Minimera kostnaderna fér virme- och
elférbrukningen i férsamlingens byggnader.

«  Genomfora en dversyn av personalkostnader for
fastigheterna.
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Summering av lokalférsérjningsplanen

Eor att Mora férsamling ska kunna uppna mdlen

och syften med lokalférsérjningsplanen, det vill

sdga, utfora den grundliggande uppgiften, “fira
gudstjinst, bedriva undervisning och utéva diakoni och
mission” i lokaler som ir tillgdngliga, indamalsenliga
och miljé- och resursvinliga miste férsamlingen
fokusera pd att sinka sina fastighetskostnader samt
effektivisera personalbehovet som 4r kopplat till dess
fastighetsinnehav.

Lokalfsrsérjningsgruppen kan konstatera via gjorda
simuleringar att intikterna i framtiden beriknas vara
pé samma niva som idag trots minskat medlemsantal
medan kostnaderna kommer att 6ka, framférallt
betriffande fastigheter men 4ven for personal. For att
Mora férsamling ska kunna fortsitta bedriva samma
verksamhets som idag maéste bl a ovan nimnda dtgirder
genomfdras annars ir det stor risk att forsamlingens
ekonomiska resurser inte kommer att réicka till.

Lokalfsrsérjningsgruppen har dirfér tagit fram

ovan nimnda atgirder som framforallt ska resultera

i minskade fastighetskostnader och ett effektivare
personalutnyttjande men ocks att forsamlingens likvida
medel ska anvindas till att bedriva den grundliggande
uppgifter istillet for att i allt for stor utstrickning
anvindas till framtida reparations- och underhéilisbehov
av forsamlingens fastighetsbestind.

Nettokostnaden for fastigheter i Mora férsamling
férvintas uppga 2023 till 28% av arsbudget vilket kan
stillas i relation till att 45% av irsbudget anvinds f6r den
grundliggande uppgiften. Riktmirken #r att fastigheter
inte bor 6verstiga 20 % samtidigt som den grundliggande
uppgiften bdr vara mer idn 50%.

Detta ser lokalforsdrjningsgruppen som angeliget att
skyndsamt hantera och detta lyftes dven under den
visitation av stiftet som genomférdes under véren, se citat
nedan:

“Samtidigt budgeterar man kommande férluster om 2-3
miljoner arligen. Det 4r inte hallbart i lingden, och om

inget gors at hela kostnadsbilden kommer det snart inte
finnas medel till verksamhet.”

NETTOKOSTNAD VERKSAMHETSOMRADE

Fastigheter
28%

Administration / -
information
12%
Styrning o ledning.
7%

Mra

Grundlaggande
uppgiften
45%

Ovrig kyrkliz
verksamhet
8%
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