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Detta ar
Egendomsnamnden

Egendomsndmnden ir utsedd av stiftsfullmaktige
med uppgift att forvalta pristlonetillgingarna i stiftet.
Harnoésands stift omfattar landskapen Harjedalen,
Jamtland, Medelpad och
Angermanland.

Med sina 95 129 ha mark 4r Harnoésands stift det
storsta stiftet vad betréiffar innehav av mark.

PRODUKTIONEN PA MARKEN AR

® konventionellt skogsbruk med forsiljning av skogs-
ravaror som timmer, massaved till regionens virkes-
foradlande industrier

® utarrendering av jaktmark pa 95 129 ha, d.v.s. all mark
ar utarrenderad

® utarrendering av sommarstugetomter

® utarrendering av aker- och betesmark.

® utarrendering av mark for vindkraft.

Dessutom foérvaltar Egendomsniamnden pristlonefonden
med ett marknadsvirde pa cirka 62 miljoner kronor.

RORELSERESULTAT FRAN FASTIGHETER
RESPEKTIVE KAPITALFORVALTNING

168,9 milj. kr
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SA BLEV 2025

Mkr 2025 2024  Forandring milj.kr
Omsattning fran férséljning av skogsravaror,
arrenden och vardepapper 230,9 116,8 +114,1
Arets vinst 173,6 59,1 +114,5
Skatt 2,0 2,7 -0,7
Utdelningsbar vinst 44,2 52,2 -8,0
Utdelning 38,0 44,0 -9,0
2025 2024 2023 2022 2021
Avverkning, m3sk 170 450 203 600 204 600 193 000 213 000
Fondens kapital, milj kr 57,2 57,0 75,7 81,6 72,4
Omsattning, milj kr 230,9 116,8 106,2 97,1 103,5
Resultat efter finansnetto, milj kr 173,0 61,0 52,2 44,4 53,5
Skatt, milj kr 2,0 2,7 3,4 4,6 2,2
Arets utdelningsbara vinst, milj kr 44,2 52,2 44,8 32,9 40,6
Resultat per andel, kr 72,9 86,1 74 54,3 67,0
Utdelning per andel, kr 57,8 76,6 64,4 64,4 66,8
Marknadsvarde per andel, kr 3542 3509 4649 3436 3435
Bokfort varde per andel, kr 1162 948 937 931 913
Vinstmarginal, procent’ 73,2 50,5 46,7 48,9 51,9

"Vinstmarginal = rorelseresultat efter avskrivningar i procent av omsattningen.

Ytterlannas gamla kyrka uppférdes omkring 1200-talet och &r helgad &t Sankt Georg. Vid slutet av 1400-talet
utvidgades koret till langhusets bredd och sakristia och vapenhus byggdes till. Under 1900-talet har man gradvis
via restaureringar kunnat aterge medeltidskyrkan en del av sin forna pragel.
Egendomsnamnden har ordnat ett kyrkoreservat av 13 hektar gammal skog vid Ytterlannas kyrka som tillagnades biskop
Teresia Bostrom i samband med hennes 50-arsfirande. Invigningen av biskop Teresias Kyrkoreservat sker i juni 2026.






Ordférande har ordet

SKOGSBRUKET befinner sig i en brytningstid. For
prastlonetillgingarna i Harndsands stift innebér
det att vi verkar i ett landskap dér férutsittningarna
forandras - juridiskt, politiskt och virderings-
maéssigt. Var uppgift ar att forvalta tillgangarna
langsiktigt och ansvarsfullt, sa att de kan bidra

till Svenska kyrkans uppdrag dven fér kommande
generationer.

En central fraga under aret har varit tillimpning-
en av artskyddet. Osékerheter i regelverk och ritts-
praxis har tidvis férsvarat planering och genomfér-
ande av skogsbruksatgérder. Samtidigt ser vi tecken
pa lattnader och fortydliganden genom bland annat
regeringens propositioner och pagaende arbete
med att skapa mer forutsigbara regelverk. Detta dr
vilkommet. Ett fungerande artskydd behé6ver vara
rattssikert, tydligt och praktiskt tillimpbart, sam-
tidigt som det sikerstéller bevarandet av biologisk
mangfald.

KYRKOMOTETS BESLUT i november 2025, som dndrade
det interna regelverket med inférandet av de fyra
dimensionerna - ekonomisk, ekologisk, social och
andlig hallbarhet - blir vdgledande i var férvaltning.
Dessa dimensioner, som ska vara i balans, hjalper
oss att halla samman helheten: att bruka utan att
forbruka, att viga intidkter mot ansvar, och att se
skogen som mer 4n en ravaruresurs. Under kom-
mande ar kommer vi att utveckla vart arbete med
att integrera dessa perspektiv i savil strategiska
beslut som i det operativa skogsbruket.

En annan viktig del i vart arbete, som f6ljer av
kyrkomotets beslut, dr tillimpningen av urfolks-
rittens princip om “fritt och informerat férhands-
samtycke” (FPIC). Dialogen med samiska foretré-
dare och rennéringen ir avgorande for att skapa
fortroende och langsiktigt hallbara 16sningar.
Arbetet dr komplext och kriver tid, lyh6rdhet

och respekt, men ér en sjilvklar del av vart ansvar
som markférvaltare. Tolkningen av hur vi ska arbeta
enligt FPIC pagar och principen ska borja gilla
2027.

Mot denna bakgrund fortsétter vi att utveckla vart
skogsbruk. Vi ser 6ver metoder, stiarker naturhén-
synen och provar nya arbetssitt dar det ar relevant.
Samtidigt behover vi virna om en stabil ekonomi.
Intikterna fran skogen ar avgorande for att kunna
bidra till kyrkans verksamhet i stiftet.

Det gangna aret har préglats av bade utmaningar
och mojligheter. Var inriktning ligger fast: en lang-
siktig, ansvarsfull och virdebaserad forvaltning av
préastlonetillgangarna. I en tid av fordndring ar det
just denna stabilitet som ger oss mojlighet att ta
steg framat.

ARETS RESULTAT Tack vare en fortsatt stark skogs-
konjunktur under de tre forsta kvartalen, det fjarde
kvartalet borjade priserna sjunka, kan préastlone-
tillgangarna redovisa ett resultat pa 44 miljoner
kronor. Tack vare det goda resultatet foreslar egen-
domsnidmnden en utdelning pa 38 miljoner kronor
istéllet for budgeterad utdelning pa 35 miljoner.
Jag vill p4 egendomsndmndens viagnar tacka
forvaltningspersonalen for ett mycket gott arbete.

WL

Hans Asling l
Ordférande




Ytterlannas gamla kyrka har vilbevarade
kalkmalningar fran omkring ar 1490,
utférda av Alfabetsmalaren, en anonym
kyrkomalare som utférde kalkmaleri

i Norrland under 1400-talet.
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"Tacksamt att ta 6ver en véal fungerande verksamhet”

SKOGSARET 2025 var speciellt pa flera sitt. Tva stormar
och ett skyfall orsakade stor forodelse pa skog och
mark. Flera ar med hoga virkespriser nadde sin topp-
notering och inledde en nedatgaende trend. Samtidigt
innebar hoga naturviarden i den skog stiftet forvaltar
att allt fler omraden undantas skogsbruk.

Nér forvaltningschef Magnus Juntikka svarar pa
fragor om skogsaret 2025 &r det tydligt hur naturens
krafter, virldskonjunkturen och skyddet
av biologisk méangfald paverkar vardagen
i skogen.

Vad var speciellt for 2025?

- I januari borjade det med att vara fast-
igheter runt Follinge drabbades hart av
en storm som drog fram dver nordvéstra
Jamtland. Det var flera nygallrade be-
stand som drabbades, en del sa kraftigt
att det maste kalhuggas.

- I september kom det ett skyfall Gver
Visternorrland, omkring 100 millimeter
regn foll pa kort tid 6ver delar av lanet.
Flera av vara skogsbilvigar forstordes. Pa
vissa stillen var det hundratals meter av
vig som bara foérsvann. Vi fick laga det
som lagas gick, byta ut vigtrummor och
bygga nytt dir sa kriavdes.

- I december drog sedan stormen Johannes fram
over mellersta Sverige. I vart stift orsakade den inte sa
stora omraden med vindféllen. Férutom en del gall-
ringar som blev sénderblésta har vi vindfillen spridda
pa manga olika stéllen, det tar tid att upptécka allt och
det ar tidsddande att ta hand om.

Inget vanligt dr i skogen alltsd. Hur ser du pa dret i vrigt?

- Efter flera &r av hoga virkespriser naddes en topp
under forsta halvaret 2025, ddrefter mattades priserna
och mot slutet av dret mérktes det rejalt. Virkespri-
serna har sjunkit vildigt snabbt. Det hdnger forstés
ihop med den allminna lagkonjunkturen, simre tider
i byggbranschen och USA:s handelstullar. Att kronan
stiarkts gynnar inte heller skogsindustrin men dven
effekterna av stormen Johannes bidrar.

- Arets resultat 4r anda bra, konjunkturnedgangen
kommer att méarkas mer det kommande aret.

Resultat kan mdtas med olika mattstockar. Hoga
naturvdarden dr ett annat sdtt att summera. Vad har
hdnt ddr under dret?

Férvaltningschef, Magnus Juntikka.

: - Artskyddsférordningen innebir att volymerna vi

. avverkar minskat. De skogar vi forvaltar 4r gamla

. och skapar hoga naturvirden, det begransar mojlig-
. heterna att avverka.

- Det kan kénnas jobbigt att inte kunna leverera

- basta ekonomiska resultat. Har far jag tinka om,
: dven med tanke pa de nya regler som kyrkomotet
- beslutade i november.

_ Apropa det, hur gar arbetet med den nya inriktningen
: som ska ge okat fokus pd bland annat andliga virden,
. klimatnytta och hdnsyn till urfolksrdtten?

- Det 4r i gang for fullt. Jag deltar i arbetet tillsam-
: mans Gvriga stift. Vi tar fram en gemensam modell
. for de verksamhetsniira mal som varje stift ska sitta
utifran lokala forutséttningar och de nya reglerna.

- Redan i december bildades ocksa en referens-

grupp for att jobba med niarmare bestimmelser for
. tillimpandet av urfolksrittens princip FPIC. Vi

© forvaltningschefer i de norra stiften ar med i grup-
pen tillsammans med samiska representanter.

Du tog 6ver som forvaltningschef i oktober, efter
© att Max Enander gatt i pension. Hur dr det att leda
. kyrkans skogsbruk?

. - Det r bara kul. Jag far lara mig sa mycket om
. Svenska kyrkan och om pristlonetillgingarna som
© har en unik verksamhet och intressant historia.

- Det ar tacksamt att fa ta 6ver en vil fungerande

verksamhet med manga erfarna och kunniga kol-
- legor.

NOSSTIN YN31:0L104



Verksamhetsgrenar och
dversikt av verksamheten

Kyrkans markinnehav
— den historiska bakgrunden

Ursprunget till den kyrkliga egendomen ligger langt tillbaka

i historien. For att socknen skulle sig fa en prist tilldelad
alades bonderna att bygga en kyrka och préastgard och att till
kyrkobyggnaden ldagga viss jord f6r byggnadernas och pristens
underhall. Da detta skett invigdes kyrkan av biskopen som
ocksa tilldelade forsamlingen en prist.

Andra vigar pa vilka egendom tillférts Svenska kyrkan ar
genom donationer och testamenten. Ocksad manga av dessa
harror fran medeltiden. Successivt byggdes pa detta sitt ett
omfattande kyrkligt markinnehav upp. Préstlonefastighe-
terna och dartill hérande prastlonefonder kallas préstlonetill-
gangar.

Mal och grundsatser

Egendomsnimnden ska erbjuda forsamlingarna och stiftet
en hogkvalitativ forvaltning av prastlonetillgangarna. Vi ska
fokusera pa en jaimn och stark l6nsambhet.

Verksamhetsidé

Egendomsnidmnden skall rationellt och effektivt tillvarata av-
kastningsmojligheterna pa pristlonetillgingarna, omfattande
skogsbruk, jordbruk och préstlonefond, samtidigt som viardena
i fastigheter och préastlonefond successivt byggs upp. Etiska
aspekter samt natur- och kulturminnesvéarden ingér i alla
6verviganden.

Mal

Egendomsnimndens 6vergripande mél ar att skapa virden for
de férsamlingar vilka har andelar i pristlonetillgingarnas av-
kastning. En god 16nsamhet med bésta méjliga uthalliga total-
avkastning efterstrivas.

Lag och kyrkoordning

Lagen om Svenska kyrkan (SFS 1998:1591) anger att prastlone-
tillgangarna skall bidra till de ekonomiska férutsittningarna
for Svenska kyrkans férkunnelse. Endast avkastningen far
anvindas for &ndamalet. Kyrkoordningen séger i kapitel 46
3§ Préastlonetillgangarna ska forvaltas sa att andlig, ekologisk,
social och ekonomisk hallbarhet balanseras. Tillgaingarna ska
dartill forvaltas pa ett etiskt forsvarbart sétt i enlighet med
kyrkans grundldggande virderingar. Férvaltningen

ska vara dndamélsenlig och resurseffektiv.




PRASTLONEFASTIGHETER. AREALREDOVISNING ENL. ALLMANNA FASTIGHETSTAXERINGEN

Jamtlands lan ha Véasternorrlands lan ha Total ha
Produktiv skogsmark 47 691 23280 70971
Betesmark 80 181 261
Akermark 197 271 468
Skogsimpediment 17 093 4094 21186
Ovrig mark 1640 602 2242
Totalt 66 701 28 428 95 129

PRASTLONEFASTIGHETER VARDEN

Bokfort varde

Berdknat marknadsvéarde
Taxeringsvarde x 1,33

Miljoner kronor Z-lan Y-lan Hela stiftet 2025 Hela stiftet 2025
Skogsvérde 368,1 268,9 637,0 2 646,6
Varde av skogsimpediment 4,7 2,0 6,7 55,7
Jordbruk 0,6 11 1,7 12,0
Ekonomibyggnader 0,0 0,0 0,0 0,9
Tomtmark 0,3 0,2 0,5 1,8
Bostadsbyggnader 0,2 0,0 0,2 1,3
Mark 0,4 0,1 0,5 15,4
Totalt varde 374,3 272,3 646,6 2733,7

Prastlonefonden

Nar en prastlonefastighet séljs har egendomsndmnden
skyldighet att fondera erséttningen i prastlonefonden.
Fondens avkastning ska anvindas for samma dndamaél
som avkastningen fran préstlonefastigheterna.

Marknadsvarde

Vid virdering generellt dr det viktigt att metod och
berdkningsgrunden dr kiand. Vi liksom de flesta 6v-
riga stift anvinder oss av taxeringsvirdet ginger
1,33 for att fa en kontinuitet i jaimférelser mellan ar
och med andra stift. Skogarnas marknadsvirde ar da
2,7 miljarder kronor.

For jamforelsen skull kan marknadsvirderingen
goras med aktuell kopeskillingsstatistik for regionen
379kr/m3sk som riknat pa den totala virkesvolymen
ger 3,6 miljarder kronor. Eftersom ca 22% av den tota-
la virkesvolymen utgors av naturskyddad skog blir det
beridknade marknadsvirdet pa den brukade skogen
2,9 miljarder kronor berdknat med kopeskillingsstatistik.

Andelstal

Andelstalen motsvarar pastoratens “aktier” i den ge-
mensamma forvaltningen av préstlonetillgingarna (fast-
igheter och fonder). Andelstalet reglerar pastoratens

rétt till del av 6verskottet fran forvaltningen. Egendo-
marna i sig ar av stiftelselik karaktér och dger sig sjélva.
Pastoratens andelstal ar bestimt per den 1 januari 1995
da den samlade forvaltningen av pristlonetillgangarna
(jord, skog, fond) 6vergick till respektive stift.

Det totala antalet andelar 4r 606093 andelar. An-
delarna fordndras inte genom kop eller foérsiljningar.
Prastlonetillgangarna utgors av ett slutet kapital
som virdesikras arligen dock far avkastningen inte
aterinvesteras utan ska delas ut till andelstalsdgarna.
Andelstalet per pastorat/forsamling redovisas i tabel-
len pa sidorna 42-43. Andring av andelstalen kriaver
en provning av kammarkollegiet.

Jorden

Pa pristlonefastigheterna finns cirka 729 ha aker-

och betesmark. Det mesta ar utarrenderat som sidoar-

renden. Sammanlagt finns 71 sidoarrenden. P4 skogs-

eller akermarken finns ytterligare ett flertal upplatelser.
Det dr 406 stycken jaktarrenden, vilka inbringar

drygt 1,5 miljoner kronor arligen. Dessutom har vi

414 stycken markarrenden, 1 bostadsarrende och

15 fiskearrenden, som sammanlagt inbringar drygt

0,6 miljoner kronor.
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Skogen

Avverkningar totalt
Alla kyrkans skogar har kompletta indelningshandlingar.

Avverkningar och skogvard har anpassats till ett langsiktigt bedrivet skogsbruk.
Under verksamhetséret 1.1-31.12 2025 har foljande volymer avverkats pa préstlonefastigheterna:

Rotposter Gallring och
Leverans- slutavverkning 2024
rotkép Leveransvirke Summa Jamforelse
Jamtlands lan, m? fub 16 899 90 562 107 461 97 686
Vasternorrlands lan, m? fub 25155 9425 34580 72 004
Totalt 42 054 99 987 142 041 169 691
Uttryckt i skogskubikmeter 4r totala avverkningen 170 450 m? sk.
Forsald volym med hédnsyn tagen till lagerférdndring 134 638 m® fub
Gallring
I medelalders skogar har gallring utforts varvid f6ljande virkesméngder och arealer berorts:
2025 2025 2025 2024
Y-lan Z-lén Hela stiftet Jamforelse
Gallringsvirke, m* fub 9716 46 031 55747 73136
Gallrad areal, ha 149 797 946 1431

Slutavverkning

Huvuddelen av avverkningarna sker i mogna bestand. Den upptagna hyggesytan redovisas nedan:

2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019
Vasternorrlands lan, ha 127 228 228 232 169 252 233
Jamtlands lan, ha 107 279 285 363 356 401 359
Totalt, ha 234 507 513 595 526 654 592
Arlig hyggesyta i procent
av all produktiv skogsmark 0,56*? 0,72 0,73 0,85 0,75 0,94 0,85
Motsvarar en omloppstid av ar* 180*? 139 136 117 133 107 118

* Légsta tillatna slutavverkningsalder &r 80 ar i snitt for stifts skogar

* 2 Inkl. vindfalld skog som skall aterbeskogas

Under éret sa paboérjades en
omfattande vatmarksres-
taurering eller atervatning
som det ocksa kan kall-

las. Flera parallella projekt
kommer att padga under de
kommande aren — har pa
bilderna pagér atervatning
pa skogsfastigheten i Laxsjé.
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Max Enander pa studiebesék vid ett smaskaligt sagverk.







Skogsvard
Under aret 1.1-31.12 2025 har f6ljande skogsvardsarbete utforts:

2025 2025 2025 Jamforelse

Y-lan Z-lan Summa 2024 Summa
Markberedning, ha 106 203 308 388
Plantering och sadd, ha 110 248 359 476
varav Contortatall, ha 0 0 0 0
Réjning, ha 439 868 1307 1089

Fastighetsunderhall

Avverkning och skogsvard dr tva stora arbetsomraden inom skogsférvaltningens verksamhet. For att
underldtta skogsarbetet byggs nya skogsbilvigar och underhalles befintliga vigar. Byggnader pé skogen
underhalles, ragangar rensas och andra atgirder utféres som vidmakthaller eller forbattrar fastigheterna.

Under aret 1.1-31.12 2025 har bland annat f6ljande atgirder utforts:

2025 2025 2025 Jamforelse

Y-lan Z-lan Summa 2024 Summa
Vagunderhall, km 54 264 318 479
Vagbyggnad, km 7 7 14 11
Skyddsdikning, km 0 0 0 0
Nydikning, ha 0 0 0 0
Ragangar, underhall, km 5 16 21 13
Skogsgédsling, ha 0 0 0 0
Naturvardsarbeten, ha 0 0 0 62

Personal

Som distriktschefer finns fyra stiftsskogvaktare, placerade i Ytterhogdal, Stromsund, Trangsviken och
Hirnosand. Sommartid anlitas skogsentreprendrer for réjnings- och planteringsarbeten. All avverkning
sker av inlejda skogsmaskinentreprenérer. Pa kontoret i Hirnsand arbetar fem personer totalt.

Sista oktober 2025 sa gick var

1.e Stiftsjagmastare Max Enander i pension
. efter 36 ar i tjanst for Harndsands stift.
A 1 ¥ [. - Har pa bilden avtackad av Stiftsdirektor
i; i Anneli Hallgren.

pun i el g
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Egendomsnéamnden stod som vard fér Skogshistoriska
séllskapets exkursion i Vast Jamtland.

Har vid Mattmars kyrka visar och berattar timmer-
mannen Anders Nilsson om kvalitetskraven pa virke for
takspanstillverkning

Arets forvaltningsexkursion besokte
bland annat Domsjé Fabriker.
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Prastlonefondens
utveckling

Grundkapital och marknadsvérde per 31.12 (tusental kronor)

2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021

2022
2023

2024
2025

55248 ‘ ‘ 58777
57 95::5 : 7| 64557
58192 61198
60 55‘1 ‘ | 59 740
59 07‘2 | ‘ 62153
60 18l5) ‘ ‘ 67 435
72 44‘5 | | 80 000
81 575‘ | |
76 371‘ | | 79 600
64 23%3 : : 68303
57214 62 345
o 20 40 60 80 100 120

Med grundkapital menas det kapital pastoraten satte in
1 januari 1995 och som senare forandrats genom kop
och forsédljningar av fastigheter samt den arliga
vardesdkringen.
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Kavelbro av virke som sedan ska bli en skogsbilvag. Det
ar en metod som anvants under lang tid och fortfarande
anvands pa mjuk mark. Den byggdes enligt instruktion av
Skogsstyrelsen.



Milj6arbete

Kyrkan dr en av landets &dldsta markégare och har dgt mark
i tusen ar. Redan &r 1008 omnamns en gava till Skara bi-
skopsstol i samband med Olof Skétkonungs dop i Husaby
kélla. Brukandet av mark har ddrmed en mycket lang tra-
dition inom kyrkan. Tidigt fanns regler och planer for att
uppritthalla ett uthalligt brukande med ett evigt perspektiv.
Séttet att bruka marken har varierat dver tiden. Med forsk-
ning och erfarenheter erhélls nya kunskaper som ofta leder
till &ndrade varderingar. Idag ar det darfor en sjélvklarhet att
vart skogsbruk &r forenat med en hog ambition vad géller
natur- och kulturminnesvard. Vi har sé kallade grona skogs-
bruksplaner och ett flertal omraden finns avsatta som kyrko-
reservat och stora arealer dr undantagna skogsbruk.

Klimatférandringen

Samlad expertis 4r enig om att forbranningen av fossila
brénslen har okat vixthuseffekten med den foljden att med-
eltemperaturen stiger pé jorden. For att motverka den ut-
vecklingen strdvar man att efter att Gverga till alltmer forny-
elsebara energikallor. Skogens roll som fornyelsebar resurs
och kvéavebindare har blivit mer allmént ként och uppmaérk-
sammat. En effekt av temperaturdkning ar att det forvéntas
bli 6kad nederbord i form av regn samt dkade risker for
skadeinsekter. En temperatur6kning leder dven till en langre
vegetationsperiod med en dkad tillvaxt i vara skogar.

Brukad mark

Namnden forvaltar 95 129 ha mark varav cirka 81500 ha
ar skogsmark enligt internationell definition (krontéck-
ningsgrad). Den produktiva skogsmarksarealen &r 70 971
ha enligt svensk definition. Av det totala markinnehavet
brukas cirka 59000 ha for virkesproduktion. Tillvaxten i
skogarna dr hogre 4n tidigare berdkningar och det totala
virkesforradet okar.

Miljécertifiering

Egendomsnédmnden har sedan lang tid miljocertifierat
skogsbruket enligt PEFC (Programme for the Endorse-
ment of Forest Certification schemes). Som ett led

i Svenska kyrkans forsoningsprocess med det samiska
folket har egendomsndmnden dven latit FSC certifiera
skogsbruket. Det innebér bland annat nya rutiner vad gél-
ler samplanering. For att rationellt kunna hantera rutiner,
internkontroller och revisioner kring skogscertifiering sa
en gemensam paraplyorganisation bildats av samtliga stift,
STEF (Stiftens egendomsforvaltningars férening). Féren-
ingen har en expert anstélld som organiserar bland annat
interna revisioner och gemensamma utbildningar. Foren-
ingens verksamhet kontrolleras

i sin tur av en extern oberoende auktoriserad revisor.

For den interna kontrollen och uppfdljningen anlitar
Svenska kyrkans skogscertifiering Hushallningssillskapet
i Karlstad. Resultatet visar att vi lever upp till standarden
pa ett bra sitt. Certifieringen innebér att sérskilda kriterier
ska uppfyllas, bland annat att anlitade entreprendrer ska
vara PEFC certifierade. Utover de krav som stélls i falt
ska forvaltningens rutiner och administration dokumente-
ras och foljas upp. Kravet pa metoder och rutiner ar ett led
1 att stindig striva efter forbattring.

Certifieringskraven anger en miniminiva och visar inte
den enskilde markdgarens verkliga ambition. Stiftet har
exempelvis for ndrvarande langt mer skogsmarksareal
undantagen skogsbruk én kraven anger. En gron skogs-
bruksplan ska finnas ddr bland annat alla naturvarsomra-
den finns markerade pa kartan.
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KLIMATEFFEKTER AV SKOGSBRUKET

Vi vet idag att skog har stor betydelse for klimatet genom

* sin formaga att ta upp koldioxid, som &r den viktigaste
véxthusgasen

* "att den stdende skogen lagrar infingat kol 1 trddens
biomassa

» att de produkter som kan tillverkas av det skordade
virket kan ersétta till exempel betong, stal, plast och
fossila brénslen. Ddrmed minskar de klimatdrivande
utsléppen av fossilt kol.

Detta innebér att skogsbrukets atgérder, skotselbeslut
och metodval inte bara péverkar ekonomi och virkes-
produktion utan ocksa far en tydlig inverkan pa den s.k.
kolbalansen som, tillsammans med substitutionseffekten,
utgor ett matt pa skogens klimatpaverkan. Egendoms-
ndamnden forvaltar 70 971 ha produktiv skogsmark, varav
19 % med restriktioner av olika slag, mestadels i form

av sérskild naturhdnsyn. Har sammanfattas kolbalansen
for skogsbruket. Endast produktiv skogsmark ingar i
analyserna, eftersom detta dr den areal som péverkas av
skogsbruket. Sedan ar 2012 har egendomsnamnden 1atit
berékna verksamhetens arliga klimatpaverkan genom en
arlig kolbalansberidkning.

Stiftets skog ar en kolsanka.
Lagret av kol 6kade under 2025
motsvarande 160 000 ton CO,

Virkesforradet ar 2025, inklusive doda trad, dr ca 10,2
miljoner m*sk. Det motsvarar 14,4 miljoner ton kol-
dioxid. Ar 2025 tillvéixte skogen med 311 000 msk.
Efter avdrag for avverkning, totalt 170 500 m3sk, 6kade
virkesforrddet i stiftets skog med 140 500 m3sk, motsva-
rande 159 000 ton CO,. Forrddet av kol i skogsmarken
ar stort. Det motsvarar 13,0 miljoner ton CO,, men 6kar
endast langsamt, 950 ton under aret. Den totala kolsén-
kan i skog och mark 6kade 2025 motsvarande, 160 000
ton CO,.

Virket séankte utslédppen av fossil CO,
med éver 180 000 ton

Direkta substitutionseffekter av det virke som forsélts
under aret minskade utslappen av fossil koldioxid med
180 000 ton. Siffran kan 6kas om mer av tillvixten av-
verkas liksom om en storre del av de avverkade tradens
biomassa kunde tillvaratas, till exempel ett 6kat uttag av
biobrinsle. Klimatnyttan av stiftets skogsbruk kan dven
okas genom skotselatgérder for att 6ka tillvéxten - och
dérmed kolinbindningen.
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Skogsbruk och virkestransporter
ger mattliga utslapp
— totalt ca 2 280 ton/ar

Skogsbruk och transporter medfor utslépp av fossil koldi-
oxid frén fordon, maskiner, plantskolor etc. Utsldppen fran
skogsbruksarbeten &r totalt sett mycket laga i jamforelse
med de positiva bidragen fran skog som kolsénka, genom
lagring av kol i produkter och ersittning av fossilintensiva
produkter. Storst utslapp kommer frén virkestransport och
véaghallning som star for hilften av utsldppen. Avverkning
och terrdngtransport ger ca 40 % och skogsvardsarbeten
(som markberedning, plantering och r6jning) omkring
10%. Under 2025 var utsldppen av fossil koldioxid

2 280 ton. Det ar ndgot hogre én tidigare &r, vilket beror
pa den sénkta reduktionsplikten.

Trender - 6kande naturhansyn
och héjda virkesférrad

Andelen skog med forh6jd miljoanpassning har dkat
kraftigt. Idag brukas19 procent av skogen med forstérkt
hinsyn, med naturvardsinriktad skotsel eller ldmnas helt
orord. Det &r betydligt dver genomsnittet i Sverige och ar
positivt for biodiversiteten. Nackdelar kan vara att skogar-
na bidrar med mindre virke till samhéllsekonomin och till
den grona omstillning som pa sikt kravs for att motverka
klimatforandringen. I arbetet med omstallningen till ett
samhille grundad pa en hallbar och uthallig gron ekonomi
maste flera nyttor vigas mot varandra sdsom ekologiska,
ekonomiska, sociala och andliga. Utmaningen och svérig-
heten dr att hitta en balans mellan de malkonflikter som
finns.

VERKSAMHETENS KOLDIOXIDBALANS 2024

ton CO,
Tillvaxt 454 000
Avverkning + 6vriga avgangar -292 000
Utslapp (maskiner, transporter) -2 000
Nettoinlagring “ovan jord” 160 000
Markkolsinlagring (medeltal fér langre tid) 1 000
Substitutionseffekt 180 000

Totala klimatnyttan
(férhindrat utslapp av fossil CO,)

341000 ton CO,



Det intellektuella kapitalet

Det finns tillgdngar som inte redovisas i balansrakningen

men som dnda utgdr en stor tillgdng for egendomsndmnden.

Genom att redovisa det sa kallade intellektuella kapitalet

vill vi ge en beskrivning av dessa tillgangar. Det intellek-

tuella kapitalet &r uppdelat i tre delar:

e Humankapitalet utgdrs av den kunskap och kompetens
som de anstillda besitter.

e Strukturkapitalet &r de specialanpassade resurser som
byggts upp kring verksamheten. Vanligtvis databaser,
dataprogram, organisationsstrukturer och dyligt.

e Kundkapitalet &r véra relationer med kunder sasom
sagverk, skogsindustri, arrendatorer med flera.

Humankapitalet

Forvaltningen bestéar av en forvaltningschef, en bitr. for-
valtningschef, en ekonomiansvarig, en certifieringsansva-
rig och fyra stiftsskogvaktare. Ledningsfunktionen skots
fran Harnosand av de tva stiftsjagméstarna. Den operativa
verksamheten inom de fyra skogvaktardistrikten skots av
respektive stiftsskogvaktare.

Strdvan ar att upprétthalla en rationell och kostnads-
effektiv forvaltning med hog kvalitet som ar rustad att
leva upp till de forvantningar och krav som stélls. Det &r
dérfor viktigt att personalen sténdig tar till sig ny kunskap
grundad pa forskning och erfarenheter. Samt att ny ratio-
nell teknik tas tillvara i férvaltningen. Under aret har bland
annat utbildning skett inom f6ljande omraden:

e Naturviardesbeddmning

o Geografiskt informationssystem (GIS)
e FSC Samplanering med rennédringen
e Hyggesfritt skogsbruk

All avverkning sker med anlitade entreprenorer. Det stélls
krav pa att samtliga entreprendrer ska vara PEFC certifie-
rade. Flera entreprendrer &r drligen dterkommande och
har arbetat at kyrkan under lang tid.

Strukturkapitalet

Vi ér tillsammans med stiftet ansluten till den gemensam-
ma IT-platformen, GIP. Det skogliga GIS-systemet ligger
pa egen server. Varje stiftskogvaktare har via uppkoppling
mdjlighet att ansluta till det centrala datasystemet for att
administrera det egna distriktets skogsplaner med digi-
tala kartor. Det skogliga registret med tillhdrande kartor
ajourfors lopande. Vi har ett GIS system med mojlighet
att skapa kartor efter olika behov. Via GIS systemet finns
dven atkomst mot olika myndighetsregister sasom riks-
antikvarieambetet for fornldmningar och skogsstyrelsen
for naturskyddade omraden.

I félt anvénds handburna GPS mottagare som éven de &r
integrerade i GIS systemet.

Samtliga fakturor hanteras digitalt och dven inkomman-
de handlingar skannas och administreras digitalt. Ddrmed
erhalls samtidigt ett elektroniskt arkiv dver verifikat och
handlingar. Genom uppkoppling har stiftsskogvaktarna
dven mojlighet att ansluta sig till stiftskansliet och virkes-
redovisningssystemet VIOL. Vi driver tillsammans med
nio andra stift STIFAST ek. forening som har utvecklat ett
fastighets- och arrenderegister varifran ndrmare ett tusen
arrenden administreras. Under aret har skogsbruksplanerna
ajourforts med hjalp av laserdata. Digitala markstruktur-
kartor i kombination med grundvattenkartor &r ett stort
stod vid avverkningsplanering for att minska korskadorna
vid avverkning.

Vidare har vi direktkoppling till lantméteriets centrala
fastighetsregister med tillgéng till alla officiella fastighets-
uppgifter och fastighetskartor. Arbete pagar for att sam-
ordna system med andra stifts egendomsforvaltningar.

Genom fastighetsinnehavet dr egendomsndmnden enga-
gerad i ett flertal samflligheter.

Vad giller jakt och fiske sa ingar préstlonetillgangarna
i 55 viltvardsomréden och 100 fiskevardsomraden.

Skogsbilvdgarna dr ofta samégda och drivs som vigsam-
falligheter. Préstlonetillgdngarna ar deldgare i 151 vigsam-
falligheter.

Nir det giller certifieringarbetet sa driver vi tillsammans
med 12 andra stift Stiftens egendomsforvaltningars féren-
ing (STEF) for att pa ett enhetligt och rationellt sétt sam-
ordna miljoarbetet. Vi dr genom STEF delédgare och en av
grundarna till EC-Skog som certifierar skogsentreprendrer
enligt PEFC-standarden. Idag har EC-skog 2 600 certifie-
rade skogsentreprendrer runt om i Sverige. Datadriften for
skogsbruksplanerna dr samordnade med sex andra stift.

I ENSO, egendomsforvaltningarnas samarbetsorgan,
sker en samordning av gemensamma fragor. Dar dr samt-
liga stift representerade genom respektive ordférande och
forvaltningschef.

Genom skogsbruket dr vi medlem i Skogforsk, Stiftelsen
Skogsbrukets forskningsinstitut och Biometria ek. for.

Kundkapitalet

Genom fortlopande kontakter med vara kunder foljer vi
efterfrdgan pé virket. Under aret har &ven ett flertal industri-
er besokts. Arets forvaltningsexkursion bar temat Skogens
olika produkter och deras mojligheter att bidra i omstéallning
till en bioekonomi. Besok gjordes hos Rise Processums nya
forskningsanldggning, samt hos Doms;jo fabriker, som bland
annat tillverkar dissolvingsmassa till textilindustrin.
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Risker och riskkontroll

All verksamhet &r dagligen utsatt for risker. Med en aktiv
riskhantering kan riskerna begriansas och kontrolleras.

Ritt urval av medarbetare och kunskapskontroll bidrar
till att hélla nere risken. Kundurvalet &r ocksa ett sitt att
minska risken. Nedan anges négra riskomrédden

Kredit och motpartsrisker

Lopande under aret levereras virkesvolymer till ett ratt

sé stort antal kunder. Regelmassigt kravs forskottsbetal-

ning eller sékerheter, vanligen bankgarantier, fér koparna

motsvarande virkesvardet. Undantag gors for borsnoterade

foretag, exempelvis SCA, som anses som séker kopare.
Valet av kunder &r den viktigaste riskhanteringen.

I oklara fall inforskaffas kreditupplysningar. Arrenden och

hyror betalas i forskott, varfor risken for utebliven betalning

begrinsas. Vid fastighetsforséljningar krévs full betalning

innan avstyckning eller lagfarter beviljas for kdparen.

Marknadsrisker

Virkespriserna varierar enligt koparnas marknadsprislistor.
Vi strévar efter att teckna avtal som begrinsar
prisvariationer. Olika forséljningsmetoder provas.

Finansiella instrument

For forvaltningen av préstlonefonden finns en etiskpolicy
som foljer Svenska kyrkans centrala policy. Darutover
finns en placeringspolicy som reglerar allokeringen samt
vilken typ och foérdelning av finansiella instrument som
tillats i portfoljen. Genom en spridning pa korta och ldnga
kop av obligationer kan rénterisken nedbringas om &n den

Kapellet pa Sjoutnaset Frostvikens

férsamling. hackspetten.

Ringhack gjorda av den tretaiga

finns. Aktier dr starkt beroende pa kursutvecklingen pa
fondborsen. Aktier kops 1 huvudsak via fonder med sprid-
ning pa olika branscher och foretag samt dven en del pa
utlandsmarknaden.

Operativa risker

Administrativa risker kan motverkas genom tydliga
rutiner for personalen samt fortldpande adekvat vidareut-
bildning. Den internkontrollen ar viktig och kan vidare-
utvecklas.

IT-risker kan alltid forekomma. I méjligaste mén ar
vi anslutna till transaktionssystem via storbankerna.

Det tas dagligen sidkerhetskopior pa databaserna pa var
centrala dataserver. De sa kallade legala riskerna, brottslig-
het, forebyggs genom internkontroll. For avverkat virke ar
vi noga med skyddsmérkningen av virket for att forhindra
virkesstolder och felaktiga redovisningar av inmétt virke.
Vi har en egen kuldr, lila, registrerat hos Biometria som
stiftets egen farg vid virkesmérkning. Vi ligger uppkopplad
till VIOL-systemet, dér all virkesredovisning sker. Genom
var direkta uppkoppling till VIOL-systemet kan vi kontrol-
lera virkesflodet varje dag. Vi far dven 16pande rapporter
fran vara avverkningsentreprenorer om producerade vir-
kesvolymer.

Forsakringar

All skogsmark &r brandforsidkrad hos Lansforsakringar.
Byggnader ér fullvardesforsikrade eller forsta risk
forsékrade motsvarande virdet. Vi har en forsékring pa
person- och sakskada pé upp till 10 miljoner kronor.

Vy éver Hokvattsan, Jamtland. An hyser
en av Sveriges storsta populationer av
flodparimusslan.
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Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten
Prastlénetillgangarnas historik

Ursprunget till den kyrkliga egendomen ligger langt tillbaka i
historien. For att en socken skulle fa sig en prist tilldelad, alades
bonderna att bygga en kyrka och pristgard och att till kyrkobygg-
naden ldgga viss jord for priastens underhall, prastlonefastigheter.
Nir prastlonefastigheter siljs ska kopeskillingen fonderas i prast-
l6nefonden. Préstlonetillgangarna utgdrs dirmed av antingen

prastlonefastigheter eller pristlonefond.

Prastlonetillgangarnas réattsliga stéllning
Pristlonetillgdngarna har genom arhundraden setts som
sjalvigande stiftelseliknande réttssubjekt. [ samband med rela-
tionsdndringen kyrka-stat r 2000 har i lag klarlagts att prést-
lonetillgangarna ska forvaltas som sjélvstandiga réttssubjekt.
Fastigheterna saknar lagfart men har inskrivningen ”"Préstlone-
tillgang, Svenska Kyrkan”. Den rittsliga synen pa préstlonefastig-
heterna har dirmed inte 4ndrats sedan dess tillkomst.

Prastlonetillgdngarna ar till sin karaktar lik avkastningsstiftel-
ser, stiftelselagen &r dock ej tillaimplig. Svenska kyrkan édger inte
dessa tillgangar men har enligt lag ansvaret {or att férvalta och
ratt till avkastningen for dess andamal. Att endast avkastningen
far anvindas skall garantera att formogenheten bestar 6ver tiden.

Kapitalvirdesskyddet for prastlonefonden sker genom krav pa
arlig virdesdkring och préstlonefastigheterna antas vardeskyd-
dade genom att fastighetspriserna f6ljer den allmédnna kostnads-
utvecklingen.

Férvaltningsuppdraget

Enligt lag 1998:1591 ska préstlonetillgingarna forvaltas av
Svenska kyrkan sasom sjilvstindiga formogenheter. Genom
kyrkoordningen, kap 46 §2, har Svenska kyrkan delegerat sitt
forvaltningsuppdrag till stiften. Kyrkostyrelsen har tillsyn 6ver
stiftens férvaltning och far utfirda sérskilda bestimmelser om
forvaltningen. Stiftsfullméktige i Hirndsand har, liksom sju andra
stift, utsett en Egendomsnamnd med ansvar och uppgift att forval-
ta stiftets préstlonetillgangar. Pristlonetillgangarna bestar av tre
rorelsegrenar jord, skog och fond, vilka utgér egna resultatenheter.
Forvaltningen av pristlonetillgingarna ska bara sina egna kostna-
der. Pristlonetillgingarnas séte dr belaget i Hirnésands kommun.

Forvaltad areal
Egendomsniamnden i Hirndsands stift forvaltar 95129 ha,

av detta dr 70971 ha produktiv skogsmark.

Avkastning och d&ndamal
Enligt lag 1998:1591 har pristlonetillgangarna till indamal att
bidra till de ekonomiska férutsattningarna f6r Svenska kyrkans
forkunnelse. De férsamlingar och pastorat vari prastlonetillgang-
arna har sitt ursprung, har andel i avkastningen. Andelstalsigarna
har rétt till minst héilften av avkastningen, resterande del ingar
som del av det inomkyrkliga utjamningssystemet.

Det ir stiftsfullméiktige som faststéller utdelningens storlek

Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp
i tusental kronor. Uppgifter inom parentes avser féregadende ar.

och férdelning. I Hirndsands stift har utdelningen férdelats med
hélften enligt andelstalen och hélften till det inomkyrkliga utjam-
ningssystemet. Andamaélet med avkastningen ir att bidra till de
ekonomiska forutsattningarna for Svenska kyrkans forkunnelse,
KO 46 kap §1. Endast avkastningen far anvindas for andamélet.

Resultat och stallning

Rorelsegrenen Skog

Under aret avverkades totalt 142 041 m3fub (170 485 m3fub).
Gallringsavverkningarna utgjorde 39% (35 %) av volymen. Den
forsalda virkesvolymen med héansyn tagen till lagerférindringen
uppgick till 134638 m3fub (166 512 m3fub).

Arets resultat blev 163,7 mkr (53,8 mkr). Ersittningen for fall-
ritter och vindkraft minskade med 2,4 mkr och uppgick till totalt
5,0 mkr.

Rorelsegrenen Jord

Jordbruket utgér den minsta delen av préstlonetillgidngarna i
Hérnosands stift. Samtliga gardsarrenden ér avvecklade. Jord-
bruksmarken utarrenderas som sidoarrenden. Efterfragan pa
jordbruksmark ir relativt svag i stiftet. Overskottet fran jord-
bruket blev 261 tkr (224 tkr).

Rorelsegrenen Fond

Pristlonefonden har en diskretionér forvaltning som regleras
av en finanspolicy som ar anpassad efter den av Svenska kyrkan
nationellt antagna policyn.

Ar 2025 har priglats av stor geopolitisk oro, handelskonflikter
och sénkta centralbanksrintor. President Trumps utspel har varit
bade ovéintade och oférutsagbara. Den 2 april (Liberation Day)
presenterade USA tullsatser mot omvérlden som var klart hogre
an alla prognoser, vilket skapade oro for ett handelskrig med
kraftigt sjunkande borser som f6ljd. Hushall och foretag blev av-
vaktande med investeringar och konsumtion. Efter nigra ménader
kom hogre tullsatser pa plats och de flesta ldnder valde att inte
inféra omfattande motatgérder, vilket minskade oron for ett eska-
lerande handelskrig och gav en aterhdmtning pa vérldens borser.
Foretagen har ocksa visat sig vara skickliga pa att undvika tullarna.

Den globala konjunkturen har uppvisat en historiskt sett svag
tillviixt under aret. Inflationstakten i Sverige, Europa och USA
har pendlat mellan 2-3%, vilket inneburit en lattnad for central-
bankerna. Riksbanken, ECB och Fed sénkte rantan i flera steg
under aret. Den svenska kronan har efter ménga ars férsvagning
aterhdmtat sig och forstiarkts mot bade EUR (5%) och framforallt
USD (17%) under aret.

Borsutvecklingen globalt har varit stark métt i lokala valutor.
Efter bottennivan i april aterhdmtade sig borsen och den svenska
aktiemarknaden slutade aret néra all time high, efter en uppgang
pa ndrmare 9%. I USA var uppgangen dnnu storre. For en svensk
investerare steg dock virldsindex marginellt under aret métt i
kronor. Det var de stora bolagen, i bAide USA och Sverige, som
utvecklades bast dven 2025.

Banker, Sandvik och framforallt SAAB steg alla betydligt mer
an borsen.

Avrets resultat uppgick till 5,0 mkr (7,8 mkr). Orealiserade
vinster uppgick till 2,0 mkr (5,1 mkr).
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FORVALTNINGSBERATTELSE

FLERARSOVERSIKT (I Mkr)

2025 2024 2023 2022 2021
Rorelsens intakter 230,9 116,9 106,2 97.1 103,5
- varav resultat vid avyttring av
prastlonefastigheter 125,9 4.6 1,2 0,7 8,0
Arets resultat 173,6 59,1 48,2 43,5 51,8
Forslag till utdelning 38,0 44,0 39,0 38,0 40,5
Balansomslutning per bokslutsdag ~ 813,8 686,6 664,7 666,0 651,3
Nyckeltal
Vinstmarginal skog (%) 17,7 47,5 51,1 48,9 47,5
Vinstmarginal jord (%) 89,1 90,0 113,1 85,8 87,0
Direktavkastning
Direktavkastning, skog (%) 1,7 2,4 2,5 2,4 1,9
Direktavkastning, jord (%) 2,1 1,8 1,5 1,3 1,7
Direktavkastning, fond (%) -0,1 0,2 0,5 0,1 0,3
Direktavkastning férvaltade tillgangar 1,7 2,3 2,4 2,2 1,9
Totalavkastning
Totalavkastning, skog (%) 7.1 2,5 2,5 2,3 2,6
Totalavkastning, jord (%) 2,1 1,8 34,8 0,0 -3,5
Totalavkastning, fond (%) 7,6 11,9 10,7 -2,2 30,7
Totalavkastning férvaltade tillgangar 7.1 2,8 3,0 2,3 3,6
Marknadsvarden férvaltade tillgangar (1)
Skog 2072 2 046 2722 1993 1991
Jord 12 12 16 11 11
Fond 62 68 80 80 80
Summa marknadsvarde 2147 2127 2818 2083 2082
Nyckeltalsdefinitioner
Vinstmarginal (%) - Uppgiften beréknas som rérelse- ska 6verenstdamma med vardeutvecklingen éver tid,
resultat, exklusive realisationsresultat och avskriv- sd anvands ett 5-arssnitt.
ningar, dividerat med rérelsens intakter. Marknadsvarde grundat pé 2025 ars kopeskillings-
Direktavkastning (%) - Uppgiften beraknas som statistik fran Ludvig & Co, 379 kr/m3sk, se nedan.
rorelseresultat, exklusive realisationsresultat och Ca 22% av den totala virkesvolymen utgors for
avskrivningar, dividerat med genomsnittligt mark- narvarande av naturskyddad skog och genererar
nadsvarde pa forvaltade tillgangar. darmed ingen ekonomisk avkastning, se nedan

Totalavkastning (%) - Uppgiften beréknas som
rorelseresultat, inklusive realisationsresultat och

avskrivningar, plus vardeutveckling under aret divi- 2025-12-31 2024-12-31
derat med goenomsnittligt marknadsvéarde pa for- Skogsvarde totalt 3639 mkr 3 494 mkr
valtade tlllgangar. . . -direktavkastning 11% 1,5%
1) Schabloniserade marknadsvarden fér jord och skog Skogsbruksvarde

berédknas som taxeringsvardet *1,33 for att mojliggora brukad skog 2 886 mkr 2 693 mkr
relevanta jamforelser éver tid och mellan stiften. _direktavkastning 14% 19%

For att det genomsnittliga marknadsvardet pa skogen
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Finansiella instrument

Prastlonefonden forvaltas diskretionért av Handelsbanken. Place-
ringarna sker efter en av stiftsfullméktige faststélld finanspolicy.
Portf6ljen medger aktier mellan 30-60 %, rdntebarandevérde-
papper 35-60% samt alternativa investeringar med kapitalskydd
10-15%.

Den neutrala férdelningen i fonden ar 50%-35%-15%. Finans-
policyn ar anpassad efter Svenska Kyrkans centrala policy och
stiller hoga krav vad géller bland annat vapen, alkohol och porr.

Virdepappersportfoljen har under aret haft en 6vervikt i
aktier, vilket har bidragit positivt till avkastningen. Portféljen
steg med 5% under 2025. Per 2025-12-31 utgjorde den nordiska
aktiemarknadens andel 23%, den utlindska aktiemarknaden
30%, alternativa investeringar 10% och rantemarknaden 37%.

Virdet pa portfoljen per 2025-12-31 var 62,3 mkr.

Fran och med upprittande av &rsredovisning 2022 dvergick
Hirnosands stifts Préstlonetillgangar att tillimpa KPIF (KPI
med fast rdnta) som inflationsmétt for virdesakring av pristlone-
fondskapitalet. Tidigare ar har inflationsméattet KPI anvénts for
motsvarande virdesédkring. I ar uppgick vardesédkringen till
1,2 mkr (1,0 mkr).

Vasentliga handelser under rakenskapsaret
Stormen Floriane

Den 7 januari slog stormen Floriane till i bland annat Jimtland.
Vara skogar i centrala Jimtland drabbades ganska hért, fram-
forallt i Follinge/Hammerdal. Det var mest gallrade contortabe-
stand som tog stryk. Vi tvingades att avveckla flera bestand och
vissa ogallrade bestand som drabbades gallrades igenom (stdda-
des). Vi avverkade ca 25000 m® stormfilld skog.

Markbytet med Fortifikationsverket

Vi gjorde ett stort markbyte med Fortifikationsverket. Mark-
bytet vann laga kraft sommaren 2025 efter nagra ars férhand-
ling. Vi bytte mark mot mark utan likvida medel. Forsvaret

fick en stor fastighet i Sollefted i anslutning till deras 6vnings-
omrade. Vi fick fastigheter i Stode, Gevag och Helgum. Bytet
virderades till nistan 132 miljoner kronor. Aven om ingen likvi-
ditet paverkades innebar markbytet en stor realisationsvinst for
med néstan 126 miljoner kronor. Realisationsvinsten forklarar
det rekordhoga resultatet, men paverkar diremot inte det utdel-
ningsbara resultatet.

Regnovider

Sondagen den 7 september drabbades Visternorrland hart av ett
regnovider. Skyfallen orsakade tdgursparningar och ett fyrtiotal
vagar fick stdngas av. Omkring 70-80 mm regn f6ll 6ver lanet och
de kommuner som drabbades mest var Harnésand, Kramfors, Sol-
lefted och Ornskéldsvik. En del av véra fastigheter drabbades. Det
var framforallt skogsbilvigar som skoljdes bort i skyfallet. Det
innebar en del dyra reparationer.

Ny forvaltningschef
Magnus Juntikka tilltradde som ny férvaltningschef den
1 oktober.

Arsredovisning for rakenskapsaret 2025

Skogsutredningen

Hirnosands stift limnade sitt remissvar under varvintern.
Kyrkostyrelsen foreslar i sin skrivelse (2025:6) en omstéllning av
Svenska kyrkans skogsbruk mot 6kad hallbarhet, med fokus pa
klimatnytta, biologisk mangfald och hénsyn till samiska réttighe-
ter. Forslaget, som baseras pa utredningen “Kyrkan och skogen”,
innebér en inriktning mot mer naturnira skogsbruk men utan de
tidsatta mal och exakta procentsatser som utredningen initialt
foreslog.

Vid kyrkomotet i november fattades ett historiskt och om-
diskuterat beslut om Svenska kyrkans framtida skogsbruk, dar
kyrkomotet valde att ga pa kyrkostyrelsen linje och i stora delar
avvisa de mer langtgdende forslagen i den tidigare utredningen
om ett naturnéra skogsbruk.

Det blev en del nya skrivelser i 46 kapitlet kyrkoordningen,
bland annat:

3 § Pristlonetillgdngarna ska forvaltas si att andlig, ekologisk,
social och ekonomisk hallbarhet balanseras. Det ér de fyra héll-
barhetsdimensionerna.

Tillgangarna ska dartill férvaltas pa ett etiskt forsvarbart sétt i
enlighet med kyrkans grundlaggande virderingar. Forvaltningen
ska vara dndamalsenlig och resurseffektiv.

8a § Tillimpa den urfolksrittsliga principen om fritt och infor-
merat forhandssamtycke. Inom ett urfolks traditionella marker ar

tillimpning av den urfolksrittsliga principen om fritt och infor-
merat forhandssamtycke (free, prior and informed consent, FPIC)
central fér markanvindningen.

Bestdmmelsen ger i denna del uttryck for att det i Svenska kyr-
kans skogsbruk géller att dverenskommelse eller samtycke ska
nas med ber6rd sameby vid markanvindningsatgérder som har en
direkt och betydande paverkan for renskotselns bedrivande.

Det har precis borjat tas fram riktlinje som ska hjélpa stiften
att sitta sina mal for préstlonetillgdngarna. Detsamma géller dven
tolkningen av FPIC. Arbetet har precis paborjats och malet &r att
ha beslutsunderlag klart fér Sagastallamat som ar den 16-17 okto-
ber 2026 i Hiarnosand.

Stormen Johannes

Den 27 december kom stormen Johannes. Stora delar av vart
stift drabbades. Endast de nordliga och sydvéstra delarna som
klarade sig bra. Flera bestand som drabbades i januari av stor-
men Floriane blev ganska hart drabbade igen. Manga trid blaste
omkull, men inte s manga sjok av trid. Det innebar ratt mycket
stddjobb nir vi maste ga in och ta reda pa spridda trdd, eftersom
det var f6r manga trid for att kunna lamna. Stadjobb ar bade
tidskrédvande och dyrt. Det dr valdigt svart att bedoma niagon
volym, men det 4r uppskattningsvis 10000-15000 m?® som maéste
tas omhand.

Ovrigt

Vart stifts skogar forvaltas med en langre omloppstid 4n stor-
skogsbruket i 6vrigt. En hogre avverkningsalder innebar att olika
naturvirden hinner utvecklas till gagn for mangfalden. Den nya
tillimpningen av artskyddsférordningen har dock inneburit att
allt fler av de planerade slutavverkningarna fatt stallas in. Det har
fate till £61jd att avverkningsplanerna har reviderats och den totala
slutavverkningsvolymen har sénkts for de ndrmaste aren.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Den pagaende nationella skogsutredningen har foreslagit vissa
lattnader i artskyddet. Vi far se vad det blir.

Sammantaget dr de omraden, med begriansat brukande eller
som undantagits skogsbruk helt pa grund av héga naturvirden,
avsevirda och 6kande. De uppgar till cirka 19 procent av den pro-
duktiva skogsmarksarealen.

Efterfragan pa skogsrivara har varit god och priserna stigande
under aret. Prisforhandlingarna infor forsta halvaret 2026 har
dock visat pa en tydlig avmattning pa den goda virkesmarknaden
som varat senaste aren. Det dr egentligen bara for grantimret som
det fortfarande betalas vildigt bra. Bade massabruk och sagverk
brottas med dalig 16nsamhet.

I Svenska kyrkans fardplan for klimatet, har Préstlonetillgang-
arna malsdttningen att bidra i omstéllningen till fornyelsebar
elproduktion. Det sker genom upplatelser av fallriatter och vind-
kraftsarrenden.

Erséttningen for dessa upplatelser blev 5 miljoner kronor.
Intresset for etablering av vind- och solkraftsparker i stiftet ar
fortsatt starkt, trots svaga elpriser under 2025. Flera omraden ar
under projektering. Sammantaget blev resultatet for rorelsegre-
nen Skog 163,7 miljoner kronor, varav 126 miljoner hirrér fran
realisationsvinst vid framforallt det stora markbytet, men dven
fran mindre fastighetsforséljningar.

Jordbruksverksamheten &r den minsta rorelsegrenen och utgors
av sidoarrenden. Efterfrigan pa jordbruksmark &r svag och anta-
let jordbruksforetag minskar i stiftet. For rorelsegrenen Jord blev
resultatet knappt 0,3 miljoner kronor.

Sammantaget har det varit ett relativt bra verksamhetsar med
ett samlat resultat pa hela 173,6 miljoner kronor vilket ar det
hogsta nagonsin. Efter hansyn till virdesikring, realisationsvinst
samt intrangsersattningar blir det utdelningsbara resultat 44,2
miljoner kronor.

Framtida utveckling

Forvintningarna pa skogarna dr minga och skogsbruket ér ifraga-
satt och under diskussion. Pa flera nivier pagar 6versyn av regel-
verket kring svenskt skogsbruk.

Inom EU finns inget gemensamt skogsprogram. Skogsbruket
i sig betraktas som nationella angeldgenheter. Skogsbruksfra-
gor kommer dock indirekt in i EU:s arbete med klimatfragor,
artbevarande och restaurering av natur. Dar har skogarna en
central roll. Nya direktiv kan komma att fa en stor paverkan
pa forutsittningarna for skogsbruket. Pa nationell niva har
regeringen tillsatt en skogspolitisk utredning som syftar till att
utveckla en framtidsinriktad skogspolitik genom att balansera
produktion, miljohédnsyn och en anpassning till EUs regelverk.
Beslut om utredningens arbete/rapport forviantas tas under
2026.

Skogsbruket star infér utmaningar att balansera produktion,
miljohansyn och anpassning till nya regelverk, samtidigt som
det ska mota klimatférdndringar och bevara biologisk mang-
fald.

Skogsforvaltning sker med linga perspektiv, ca 100 ar. Idag
ar skogsbruket i en brytningstid, dir de nédvéindiga, langsik-
tiga forutsdttningarna for att bedriva skogsbruk inte dr kénda.
Forhoppningsvis leder de pagaende utredningarna till att tydlig-
gora villkoren. Skogens produkter har en stor roll i den vixande
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biokemin och i omstéllningen till hillbara samhéllen. I den virld
med en 6kande befolkning dér jordens resurser &r satt under stor
press, har skogarna, som ar driven av fotosyntesen, en avgorande
betydelse.

Samarbete med andra stift fortgar och utvecklas. Genom sam-
verkan kan resurser och centrala specialistkompetenser delas och
darmed behallas inom den kyrkliga forvaltningsorganisationen.
Strévan ar att uppratthalla en rationell forvaltning anpassad till
nutida och framtida krav och férvantningar.

Miljoinformation
Prastlonetillgdngarna bedriver ingen tillstands- eller anmélnings-
pliktig verksamhet enligt miljobalken férutom skogsbruk i vissa
fall. Skogsbruket dr dubbelcertifierat enligt bade PEFC och FSC.
Administrationen och rutinerna kring certifikatsarbetet skots i
den stiftsgemensamma foreningen STEF (Stiftens Egendomsfor-
valtningars Forening) dir representanter fran respektive med-
lemsstift ingar.

Miljbarbetet revideras dels internt och av extern auktoriserad
PEFC-FSC-revisor frain DNV (Det Norske Veritas).

Klimatpaverkan

Egendomsforvaltningarnas samarbetsorgan (ENSO) har gemen-
samt arbetat fram klimatmal for verksamheten som har inarbetats
och antagits i Svenska kyrkans fardplan for klimatet.

Den vixande skogen tar upp stora méangder koldioxid (CO?) ur
luften. En hog tillvaxt kan bidra till en 6kad inlagring av koldioxid
och samtidigt 6ka utbudet av skogsprodukter.

En berdkning av férvaltningens klimatpaverkan har gjorts.
Skogsbruket har med hiansyn taget till tillvaxten, avverkning
och verksamhetens klimatpéaverkan bidragit till en inlagring
av 158000 ton koldioxid under aret. Dartill ger en berdkning av
substitutionseffekten att skogsravaran som levererats under aret
bidragit till en sdnkning av fossila utslapp med 179000 ton koldi-
oxid.

Forslag till vinstdisposition
Till stiftsfullmaktiges férfogande star féljande
vinstmedel (kronor):

Balanserade vinstmedel 27 995 521

Arets disponibla resultat 44 242 267
72237 788

Egendomsnimnden foreslar att vinstmedlen

disponeras pa foljande satt:

Till forsamlingar och pastorat utdelas 19 000 000

till nationell niva inleverera som del

i utjdimningssystemet 19 000 000

I ny rikning 6verfores 34237788
72237 788

Prastlonetillgangarnas resultat och stillning i dvrigt
framgar av efterfoljande resultat- och balansrikning samt
kassaflodesanalys med noter.



Arsredovisning for rakenskapsaret 2025

RESULTATRAKNING Tkr

Not 2025 2024
Rérelsens intakter 2
Nettoomséattning prastlénefastigheter 3 99 277 103 691
Intékter prastlonefond 4 5678 8533
Resultat vid avyttring av prastlonefastigheter 12 125936 4 630
Ovriga rorelseintékter 43 2
Summa rérelsens intakter 230933 116 856
Rérelsens kostnader
Kostnader for varor, material och vissa kopta tjanster -44 581 -39571
Kostnader for inhyrd personal 8,19 -7 693 -6 392
Ovriga externa kostnader 5,7 -7 565 -9077
Av- och nedskrivning av materiella anldggningstillgdngar -2 164 -2181
Ovriga rérelsekostnader -5 0
Summa rérelsens kostnader -62 008 -57 221
Rérelseresultat 2 168 925 59 634
Resultat fran finansiella investeringar 9
Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter 4080 1350
Resultat efter finansiella poster 173 004 60 984
Bokslutsdispositioner 2586 752
Skatt pa arets resultat 11 -2 015 -2670
Arets resultat 173 576 59 066

Prastlénefastigheter och prastlénefonder ska forvaltas av Svenska kyrkan sdsom sjélvstandiga
formogenheter. Endast avkastningen far anvandas for andamalet. Resultatrakningen ovan ar utformad
for att folja god redovisningssed. Det redovisade resultatet ar inte i sin helhet disponibelt fér andamalet.
Enligt lag och kyrkoordning ska kapitalisering ske enligt nedan.

Arets resultat enligt resultatrakningen 173 576 59 066
Vardesakring enligt KO 46:11 -1187 -988
Omfoéring av realisationsresultat for fastighet -125936 -4 630
Intrangsersattningar mm enligt KO 46:10 -2211 -1242
Arets disponibla resultat 44 242 52 206
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BALANSRAKNING Tkr

Not 2025 2024
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Prastlonefastigheter 12 646 585 517 458
Inventarier, verktyg och installationer 13 509 165
Pagdende nyanldggningar och forskott avseende
materiella anldggningstillgangar 14 177 116
647 271 517 738
Finansiella anldggningstillgangar
Prastlonefondsmedel 15 60 340 63 251
Langfristiga fordringar 17 -3126 -6 243
16 57 214 57 008
Summa anlaggningstillgangar 704 485 574 747
Omsattningstillgangar
Varulager 2 856 1171
2856 1171
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 9318 6 881
Ovriga fordringar 4034 3587
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 6 007 4766
19 359 15 235
Kortfristiga placeringar 53312 50 841
Kassa och bank 33773 44 605
Summa omsattningstillgangar 109 301 111 851
SUMMA TILLGANGAR 813786 686 597
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EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2025-12-31 2024-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Prastlonefastighetskapital 646 585 517 458
Prastlonefondskapital 57 214 57 008

703 800 574 466
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 27 996 19789
Arets disponibla resultat 44242 52 206

72 238 71996

Summa eget kapital 776 037 646 462
Obeskattade reserver 10 15342 17928
Avsattningar
Avséttning skogsvard 9300 9 300
Summa avséattningar 9 300 9300
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder 9037 9787
Ovriga skulder 2 1
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 4067 3120
Summa kortfristiga skulder 13107 12 908
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 813 786 686 597
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL TKR

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Prastlone- Prastlone- Balanserat Disponibelt Summa
fastighets- fondska- resultat arsresultat eget kapital
kapital pital
Ingdende eget kapital 2024-01-01 491939 75 667 13 964 44 825 626 396
Kop/forsaljining prastlonefastighet,
bokfvarde 27582 -27582
Avskrivningar -2 063 2 063
Realisationsvinst
fastighetsforsaljning 4630 -4 630
Intrangsersattningar mm enligt
KO 46:10 1242 -1242
Vardesakring enligt KO 46:11 988 -988
Omféring av féregdende ars resultat 44 825 -44 825
Arets resultat 59 066 59 066
Utdelning till férsamlingar/pastorat -19 500 -19 500
Utdelning till nationell niva -19 500 -19 500
Utgaende eget kapital 2024-12-31 517 458 57 008 19 789 52207 646 462
Ingdende eget kapital 2025-01-01 517 458 57 008 19789 52 207 646 462
Koép/forsaljning prastlénefastighet,
bokf vérde 131222 -131222
Avskrivningar -2 095 2095
Realisationsvinst fastighetsforsaljning 125936 -125936
Intrdngsersattningar
mm enligt KO 46:10 2211 -2211
Vardesakring enligt KO 46:11 1187 -1187
Utgaende balans 2025-12-31 129 127 206 -129 333
Omforing av foregdende ars resultat 52 207 -52 207
Arets resultat 173576 173576
Utdelning till férsamlingar/pastorat -22 000 -22 000
Utdelning till nationell niva -22 000 -22 000
Utgaende eget kapital 2025-12-31 646 585 57 214 27 996 44 242 776 038

30



Arsredovisning for rakenskapsaret 2025

KASSAFLODESANALYS TKR

Not 2025-12-31 2024-12-31
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 168 925 59 634
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet
Av- och nedskrivningar 2164 2181
Resultat vid forsaljning av anlaggningstillgdngar -125936 -4 630
Ovriga poster som inte ingdr i kassaflodet -5678 -8 033
Erhdllen ranta 4080 1350
Betald inkomstskatt avseende ndringsverksamhet -2015 -2670
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére
féorandringar av rorelsekapitalet 41540 47 832
Kassafléde fran férandring i rérelsekapital
Minskning/6kning av varulager -1 686 1478
Minskning/6kning av kortfristiga fordringar -4124 12 246
Okning/minskning av kortfristiga skulder 199 2032
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 35929 63 588
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anldggningstillgéngar -894 -2278
Avyttring av materiella anldggningstillgangar 406 4804
Kassafléde fran investeringsverksamheten -488 2 526
Prastlénetillgangar
Prastlénefastigheter
Forvarv av prastlonefastigheter -5692 -27 756
Forsaljning av prastlonefastigheter 420 2237
-5272 -25 519
Prastlénefondsmedel
Forvarv av vardepapper -94 513 -54 715
Avyttring av vardepapper 99 985 81 907
5472 27192
Kassaflode fore utdelning 35639 67787
Utdelning till férsamlingar/pastorat och nationell niva -44 000 -39 000
Arets kassaflode -8 361 28 787
Likvida medel vid drets bérjan 95 446 66 659
Likvida medel vid arets slut 18 87 085 95 446
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Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisning for rakenskapsaret 2025

Pristlonetillgdngarnas arsredovisning har upprittats enligt
arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokféringsnamndens
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).
Vidare tillimpas rekommendationer utgivna av Kyrkostyrelsens
redovisningsrad for Svenska Kyrkan (KRED).

Redovisningsprinciperna ar oférandrade i jimforelse med
foregiende ar, om inget annat anges.

Intdktsredovisning

Intakter redovisas till det verkliga virde av vad som erhallits
eller kommer att erhallas och som &r f6r egen rékning.
Forsiljning av varor redovisas vid leverans av produkter till
kunden, i enlighet med f6rséljningsvillkoren. Forséljning redo-
visas netto efter moms, rabatter och kursdifferenser vid forsalj-
ning i utlindsk valuta.

Virkesintédkter redovisas enligt fljande:

Leveransvirke: i den period virket levererats till koparen
Avverkningsuppdrag och leveransrotkép: i den period virket har inmitts
Rotposter: vid kontraktstillfallet

Ovriga intikter som intjinats intiktsredovisas enligt foljande:
Arrende- och hyresintdkter: i den period uthyrningen avser
Rdnteintdkter: i enlighet med effektiv avkastning

Erhadllen utdelning: nér rétten att erhélla utdelning beddms som
saker

Bidrag

Bidrag intdktsredovisas efter hand som villkor som &r f6rknip-
pade med bidragen uppfylls. Bidrag till anlaggningstillgingar
har reducerat anskaffningsvirdet pa anliggningstillgdngarna.

Leasing

All leasing, bade nir prastlonetillgingarna dr leasetagare och
leasegivare, redovisas som operationell leasing dvs. leasingav-
gifterna, inklusive en forsta forhojd avgift, redovisas som kost-
nad/intékt linjart over leasingperioden. Uppgifterna om avgifter
i noten &r redovisade i nominella belopp. Med leasingperiod av-
ses den period som leasetagaren har avtalat att leasa en tillgang.

Inkomstskatt
Pristlonetillgingarna beskattas sedan inkomstaret 2014 som en in-
skrankt skattskyldig stiftelse. Endast inkomst av ndringsverksamhet
och innehav av fastighet beskattas. Kapitalvinster och andra inkom-
ster som inte kommer fran néiringsverksamhet ar alltid skattefria
forutsatt att villkoren for inskrankt skattskyldighet &r uppfyllda.
Aktuella skatter virderas utifrin de skattesatser och skatteregler
som giller pa balansdagen. Uppskjutna skatter virderas utifran de
skattesatser och skatteregler som ér beslutade fore balansdagen.
Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller
framtida skattemissiga avdrag redovisas i den utstrackningen

det &r sannolikt att avdraget kan avriaknas mot 6verskott vid
framtida beskattning.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nir det finns
legal ritt till kvittning.

Aktuell skatt, liksom, i forekommande fall, férdndringar i
uppskjuten skatt, redovisas i resultatrikningen om inte skat-
ten dr hanforlig till en hdndelse eller transaktion som redovisas
direkt i eget kapital, da skatteeffekten redovisas dr.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiell anldggningstillgang ar en fysisk tillgang som innehas for
att bedriva naringsverksamhet (ge ekonomiska fordelar/kassaflode).

Materiella anldaggningstillgangar redovisas till anskaffnings-
viarde minskat med avskrivningar. I anskaffningsvérdet ingar
utgifter som direkt kan hénforas till forvérvet av tillgangen.

Bidrag som avser forvirv av materiell anlaggningstillgang
reducerar tillgangens anskaffningsvirde.

I samband med 6vergangen till K3 delades vissa av préstlone-
tillgaingarnas materiella anldggningstillgangar upp i komponen-
ter. Nir en komponent i en anlaggningstillging byts ut, utrang-
eras eventuell kvarvarande del av den gamla komponentens
bokférda virde och den nya komponentens anskaffningsvérde
aktiveras.

Realisationsvinster respektive realisationsforluster vid av-
yttring av préstlonefastighet redovisas pa separat rad under
rorelsens intdkter. Som avyttring av pristlonefastighet raknas
dven allframtidsupplatelser av nyttjanderitt, servitut eller annat
intrang dér erhéllen ersittning avser att ticka en pa fastigheten
bestiende virdenedgang. Ovriga realisationsvinster respektive
realisationsforluster avseende anldggningstillgang redovisas
som Ovrig rorelseintiikt respektive Ovrig rérelsekostnad.

Materiella anldggningstillgangar skrivs av systematiskt 6ver
tillgingens bedomda nyttjandeperiod. Nir tillgingarnas av-
skrivningsbara belopp faststélls, beaktas i forekommande fall
tillgangens restvirde.

Linjar avskrivningsmetod anvédnds for dvriga typer av materi-
ella tillgangar. Mark har obegrénsad nyttjandeperiod och skrivs
inte av.

Foljande avskrivningstider tillimpas:

Byggnader 25-50 ar
Skogsbilvagar 10 ar
Skotrar 10 ar
Datautrustning 3ar
Ovriga inventarier 10 ar

Finansiella instrument

Finansiella instrument redovisas i enlighet med reglerna i K3, kapi-

tel 11, vilket innebér att virdering sker utifran anskaffningsvirdet.
Finansiella instrument som redovisas i balansridkningen in-

kluderar viardepapper, kundfordringar och 6vriga fordringar,
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kortfristiga placeringar, leverantorsskulder och laneskulder.
Instrumenten redovisas i balansrikningen nir prastlonetill-
gangarna blir part i instrumentets avtalsmissiga villkor.
Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrikningen nir ritten
att erhalla kassafloden fran instrumentet har 16pt ut eller dver-
forts och préstlonetillgdngarna har Gverfort i stort sett alla
risker och férméaner som ar forknippade med dganderétten.
Finansiella skulder tas bort nér forpliktelserna har reglerats.

Pristlénefondsmedel - Ovriga langfristiga virdepappersinnehav
Innehaven innehas pa lang sikt och redovisas inledningsvis till
anskaffningsvirde. I efterféljande redovisning virderas posten
fortsatt i enlighet med lagsta virdets princip till det lagsta av
anskaffningsvérde eller marknadsvirdet pa balansdagen. De
rantebédrande tillgingarna redovisas i efterféljande redovisning
till upplupet anskaffningsvérde.

Pristlonefondsplaceringar

Préstlonefondsmedel utgor en separat forvaltad tillgdngsmassa,
motsvarande forvaltningens bundna pristlonefondskapital, dar
inséttningar och uttag ur virdepappersportfoljen sker i samband
med kop och forséljning av préstlonefastigheter. Samtliga tillgang-
ar och eventuella fondlikvidskulder som ar relaterade till portfol-
jen redovisas pi raden Préstlonefondsmedel i balansrakningen.

Pristlonefondsmedlen forvaltas langsiktigt och redovisas som
anldaggningstillging. Forvaltningen av préistlonefondsmedel
utgdr en kdrnverksamhet i forvaltarens uppdrag och redovisas
som egen rorelsegren. Avkastningen fran pristlonefondsmedlen
redovisas pa separat rad under verksamhetens intikter.

For de noterade virdepapper som ingér i priastlonefondmed-
len sker en kollektiv virdering. Det innebér att vid prévning av
lagsta vardets princip/provning av nedskrivningsbehov avriknas
orealiserade forluster mot orealiserade vinster inom portféljen.

Kundfordringar och évriga fordringar

Fordringar redovisas som omsittningstillgingar med undantag
for poster med forfallodag mer 4n 12 manader efter balansda-
gen, vilka klassificeras som anldggningstillgangar. Fordringar
tas upp till det belopp som f6rvintas bli inbetalt efter avdrag for
individuellt bedomda osékra fordringar.

Laneskulder och leverantorsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till an-
skaffningsvirde efter avdrag for transaktionskostnader. Skiljer
sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas
vid forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som ran-
tekostnad 6ver lanets 16ptid med hjélp av instrumentets effek-
tivranta. Hirigenom 6verensstammer vid forfallotidpunkten det
redovisade beloppet och det belopp som ska aterbetalas.

Eget kapital och lamnad utdelning
Eget kapital delas in i bundet och fritt eget kapital.

Bundet eget kapital utgors av Prastlonefastighetskapital och
Pristlonefondskapital. Vid forséljning av pristlonefastighet
tillfors prastlonefondskapitalet ett belopp motsvarande erhél-
len kopeskilling. Detta uppnas genom omféringar inom eget
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kapital, enligt Eget kapital i egen rakning. Pristlonefonds-
kapitalet virdesikras arligen, genom en kapitalisering som tas
av avkastningen, for att trygga att kapitalet inte urholkas pa
grund av inflation. Vid kép av pristlonefastighet fors ett belopp
motsvarande kopeskillingen om fran pristlonefondskapital till
préstlonefastighetskapital.

Fritt eget kapital utgors av balanserade medel och arets resultat
justerat for omforingar till/fran bundet eget kapital samt lamnad
utdelning.

Utdelning
Av stiftsfullmaktige beslutad utdelning redovisas direkt mot

fritt eget kapital.

Not 2 Information om

oberoende rérelsegrenar

2025 2024

Skog 224962 108 074
Jord 293 249
Fond 5678 8533

230933 116 856
Roérelseresultatet férdelar
sig pa rorelsegrenar enligt
foljande
Skog (exkl. realisations-
resultat och avskrivningar) 39903 51 304
Realisationsresultat vid
avyttring av anlaggnings-
tillgang 125936 4 630
Avskrivning -2 164 -2181
Summa Skog 163 675 53753
Jord (exkl. realisations-
resultat och avskrivningar) 261 224
Summa Jord 261 224
Fond (exkl. realisationsresultat) -65 124
Realisationsresultat vid
avyttring av anldggnings-
tillgdng 5054 7716
Summa Fond 4989 7 840
Summa rérelseresultat 168 925 61816
Varav realisationsresultat
vid avyttring av
anldggningstillgang 130 990 12 346
Varav avskrivningar -2164 -2181



Not 3 Nettoomsattning Not 6 Operationell leasing,
prastlonefastigheter leasinggivare

2025 2024

Intakter skog
Leveransrotkop 16 968 33153
Leveransvirke 68 461 59 765
Jaktarrenden 1503 1569
Fallratter 3043 4767
Vindkraftsarrenden 1976 2 661
Ovriga intakter 7075 1528

Realisationsresultat vid

avyttring av mark 125936 4630
224 962 108 074

Intakter jord
Jordbruksarrenden 293 249
293 249
Nettoomsattning 225 255 108 322

N & LR s R e Not 7 Operationella leasingavtal,

2025 2024
Utdelningar 600 776
Realisationsresultat
vid forsaljningar 5054 7716
Rantor 24 41
5678 8 533

Not 5 Arvode och kostnadser-

sattning till revisorer

Med revisionsuppdrag avses arbetsuppgifter som det
enligt lag ankommer pa prastlonetillgdngarnas reviso-
rer att utfoéra samt radgivning eller annat bitrade som
foranleds av iakttagelser vid sadana arbetsuppgifter.

2025 2024
Grant Thornton
Revisionsuppdrag 100 70
Ovriga tjanster 30
130 70
KPMG
Ovriga tjanster 5

Arsredovisning for rakenskapsaret 2025

De huvudsakliga leasingavgifterna avser fallrétter och
och vindkraftsarrenden, évriga avgifter avser jakt och
markarrenden. Leasingavgifterna avseende fallratter
och vindkraft &r till stérre del baserade pa elproduk-
tionen och varierar sédledes. Dessa ar inte med i fram-
tida leasingavgifter av detta skal. De som har avtalat
om en minimiavgift ar ddremot med.

Fordran avseende framtida leasingavgifter, for icke
uppsagningsbara leasingavtal, forfaller till betalning
enligt féljande:

2025 2024
Inom ett ar 5252 5079
Forfaller till betalning ar
tva till fem 14 600 14 600
Senare an fem ar 29450 33100
Under perioden erhallna
leasingavgifter 7517 9996

leasingtagare

Framtida minimileaseavgifter som ska erlaggas
avseende icke uppsagningsbara leasingavtal:

2025 2024

Forfaller till betalning
inom ett ar 424 761

Forfaller till betalning
senare an ett men inom
fem ar 174 413

598 1174

Under perioden
kostnadsforda/erhadllna
leasingavgifter 722 761

Den operationella leasingen utgérs i allt vasentligt av
hyrda inventarier och lokaler. Storleken pa de fram-
tida leasingavgifterna redovisas till nominellt belopp.
Variabla avgifter férekommer inte. Inventarier leasas
pa fem ar med mojlighet till utkop. Bilar leasas pa tre
ar med mojlighet till utkop.
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Not 8 Inhyrd personal Not 9 Resultat fran _
och fortroendevalda finansiella investeringar

2025 2024
Medelantalet anstéllda
Kvinnor 1,50 1,25
Mén 6,10 6,00
7,60 7,25
Konsférdelningen
i Egendomsnd@mnden
Antal pa Antal pa
balansdagen balansdagen
2025 2024
Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Ledam. 5 7 12 5 7 12
Loner, arvoden och
andra ersattningar 2025 2024
Ledaméter
i Egendomsnamnden 170 166
Personal 5645 4 584
5 815 4750

All personal ar anstalld av stiftet och har stifts-
styrelsen som personalorgan. Prastlonetillgangarna
belastas med samtliga personalkostnader. Dessa
kostnader redovisas under inhyrd personal i resul-
tatrakningen. Som tillaggsinformation i denna not
redovisas har kostnader etc for den personal fran
stiftet som uteslutande arbetar med forvaltningen av

Prastlonetillgangarna.

Ersattning till ordféranden

i Egendomsnamnden 2025 2024
Till ordféranden
i Egendomsnamnden 35 47

Pensionskostnader och andra sociala avgifter

Pensionskostnader
exkl. sarskild I6neskatt

Andra sociala avgifter
enligt lag och avtal

402

1663
2065

136

1415
1551

Prastlonetillgdngarna har inga dvriga utfastelser om
pensioner eller avgangsvederlag till personer

i ledande stélining.

36

2025 2024
Resultat fran finansiella
anldaggningstillgangar
Rantor 94 40
Skattefria kapitalintakter 3987 1310
4081 1350

Not 10 Bokslutsdispositioner

2025 2024
Overavskrivningar 162 58
Periodiseringsfond tax 2020 0 5950
Periodiseringsfond tax 2021 1200 1200
Periodiseringsfond tax 2022 900 900
Periodiseringsfond tax 2024 5500 5500
Periodiseringsfond tax 2025 4320 4320
Periodiseringsfond tax 2026 3260 0

15 342 17 928



Not 11 Skatt pa naringsverksamhet

2025 2024
Aktuell skatt 2015 2670
Skatt pa arets resultat 2015 2670
Redovisat resultat i skatte-
pliktig verksamhet fore skatt 175 591 61736
Skatt beraknad enligt
gallande skattesats (20,6%) 36172 12718
Skatteeffekt av gj
avdragsgilla kostnader 215 192
Skatteeffekt av gj
skattepliktiga intakter -27 568 2968
Skatteeffekt av skillnad
mellan skattemassig och
bokféringsmdssig avskrivning -35 -34
Skatteeffekt av
schablonranta pa
periodiseringsfond 72 100
Skatteeffekt av substans-
minsknings- och skogsavdrag -6 069 -7131
Skatteeffekt av upprakning
vid aterforing av
periodiseringsfond 49 62
Skatteeffekt av gj
skattepliktiga
finansiella intakter -821 -268
Redovisad skattekostnad 2015 2670

Arsredovisning for rakenskapsaret 2025

Not 12 Prastlonefastigheter

2025 2024
Ingdende anskaffningsvarden 550 466 522 894
Inkop 137192 27 756
Forsaljningar/utrangeringar -5970 -174
Omklassificeringar -9
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 681688 550 467
Ingdende avskrivningar -33 009 -30955
Omklassificeringar 9
Arets avskrivningar -2095 -2 063
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -35104 -33009
Utgaende redovisat varde 646 584 517 458
Taxeringsvarden byggnader 1648 1648

2053794 2062744
2055442 2064392

Taxeringsvarden mark

Bokfért varde byggnader 153 167
Bokfort varde mark 646 432 517 291
646 585 517 458

Markbytet med Fortifikationsverket

Vi gjorde ett stort markbyte med Fortifikationsverket.
Markbytet vann laga kraft sommaren 2025 efter ndgra
ars férhandling. Vi bytte mark mot mark utan likvida
medel. Forsvaret fick en stor fastighet i Sollefted i
anslutning till deras 6vningsomrade. Vi fick fastigheter i
Stode, Gevag och Helgum. Bytet varderades till ndstan
132 miljoner kronor. Aven om ingen likviditet p&verka-
des innebar markbytet en stor realisationsvinst fér med
nastan 126 miljoner kronor. Realisationsvinsten férklarar
det rekordhdga resultatet, men paverkar daremot inte
det utdelningsbara resultatet.

Prastlonetillgdngarna omfattas fran och med ar 2000
av bokféringsskyldighet. | den 6ppningsbalansrékning
som upprattades 2000-01-01 varderades fastighets-
bestandet, med stod av BFN U 95:3, till ett forsiktigt
beraknat marknadsvarde vilket ansdgs motsvara da
aktuella taxeringsvarden.

Prastlonetillgadngarnas rattsliga status, forvaltning och
bokforingsskyldighet regleras i lag. Prastlénefastighe-
terna bedoéms utifran den sérskilda lagregleringen inte
utgora forvaltningsfastigheter i enlighet med allméant
radik3.
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Not 13 Inventarier, verk- Not 14 Pagadende nyanlaggning och forskott
tyg och installationer avseende materiella anléggningar

2025 2024
Ingdende anskaffningsvarden 911 871
Inkép 526 41
Forsaljningar/utrangeringar -137 0
Omeklassificeringar -1
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 1300 an
Ingdende avskrivningar -746 -628
Forsaljningar/utrangeringar 24
Arets avskrivningar -69 -118
Utgaende ackumulerade
avskrivningar =791 -746
Utgaende redovisat védrde 509 165

Not 15 Prastlonefondsmedel

2025 2024
Ingdende balans 116 116
Utgifter under aret 61
Utgaende redovisat varde 177 16

Pagdende nyanlaggningar avser projektering
av tomter pa Froson.

Ansk. Ansk. v.

Innehav (tkr) virde (foreg. ar)

Langfristiga
vardepappersinnehav
Noterade aktier

och aktiefonder 36 799 (42 993)
Noterade

rantebarande

vardepapper 23165 (19979)

Onoterade langfristiga

placeringar 1 000 (1 000)

Ovriga langfristiga

placeringar -3126 (-6 243)
57838 (57730)

Kortfristiga placeringar

Depakonto 376 (279)
376 (279)
Summa innehav 58214 (58 008)

Redovisat Redov. v. Markn. v. Markn.v.

viarde (foreg.ar) bokslutsdag (foreg. ar)

36799 (42 993) 38679 (47 580)
23165 (19979) 23290 (20 534)
0 (0)

-3126 (-6 243)
56 838 (56 730) 61969 (68114)

376 (279) 376 (279)
376 (279) 376 (279)
57214 (57 008) 62345 (68393)

Not 16 Vardepappersinnehav

Kortfristiga placeringar
Noterade rantebarande vardepapper

Summa kortfristiga vardepappersinnehav

Summa vérdepappersinnehav

Redovisat varde Marknadsvérde pa bokslutsdagen
Dettaar  Foreg. ar Dettaar  Foreg. ar
53312 50 841 54527 52 856
53 312 50 841 54 527 52 856
53 312 50 841 54 527 52 856
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Not 17 Langfristiga skulder Not 18 Specifikation av

likvida medel vid arets slut

2025 2024 2025 2024
Ingdende anskaffningsvérden -6 243 1084 Specifikation av likvida
Omféring till Préstlénefond 6243 -1084 medel vid arets slut
Ny skuld till Prastlénefond -3126 -6 243 Kassa och bank 33773 44 605
Utgaende ackumulerade Kortfristiga placeringar 53312 50 841
anskaffningsvérden -3126 -6 243 87 085 95 446
Utgaende bokfort varde -3126 -6 243

Not 19 Inhyrd personal

B
7 g

Personal fran stiftet har varit engagerade

A Document

Eﬁ’eﬂ' _ history i verksamheten med en arbetsinsats motsvarande
Pt 0,1 heltidstjanster (0,1 heltidstjanster).

B Dociifiént summary
ETARPLETED 0% ALL AL T BAME
PRERMEE V1 hiwedaviaring PUT | Himdaands et 251201 o

' e

SENT &Y SWNIN

Einated Purmeth - 1902 008 1008 A5k

S T DIl 10 e | AT Ot Y BT ]
Bl e o F it e i e S D T,
e e T ) Dkl | ST rle 0

BOCURTNT B

faled St

ENVELDPE &

S ralALY e 5 C0AT

RECIPIENT ACTION* TIMESTAMP (CET) METHOD DETAILS

LOTTA GERD ANMN-CHARLOD £r Signed 19.03.2026 11:26  elD Swedish BanklD (DOB: 1954/10/27)
TTE VISEN

lotta visen@svenskakyrkan. Authenticated 19.03.2026 11:25 Low IF: 94.191.137.97

58

BERTIL SWENSOMN & Signed 19.03.2026 11:26 elD Swedish BankID {[IEIE.' 1945/07/30)
bertil. swenson@hotmail.co  Authenticated 19.03.202611:25  Low IP: 78.79.167.164

m

UIf Erik Sjolinder &r Signed 19.03.2026 11:28 elD Swedish BanklD (DOB; 1956/01/29)
ulf@asra.se Authenticated 19.03.2026 1126 Low IP:95.193.165.128

Hans Gunnar Jonas Asling & Signed 19.03.202611:29  elD Swedish BankiD (DOB: 1957/02/12)
hans.asling@asebruk.se Authenticated 19.03.2026 1128  Low IP: 90.238.20.170

ERIK OSCAR OSKARSSON £ Signed 19.03.2026 11:29  elD Swedish BankiD (DOEB: 1954/06/10)
erikoscar1954@gmail.com  Authenticated 19.03.202611:25 Low IP:217.213.156.221

Lena Elisabeth Johansson £ Signed 19.03.202611:29  elD Swedish BankiD (DOE: 1949/09/08)
1j0790552@gmail com Authenticated 19.03.2026 11:28 Low IP: 90,238 46,70

rolf eo larssondd@gmail.co  Authenticated 19.03.202617:09  Low IF: 185.168.243.102

m

* Action describes both the signing and authentication performed by each recipient. Authentication refers to the ID
method used to access the document
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Revisionsberattelse

Till Stiftsfullméaktige i Harndsands stift, avseende
Prastlonetillgdngarna i Harnésands stift Org.nr. 888000 - 5064

Uttalanden

Vi har utfoért en revision av arsredovisningen for Préastlone-
tillgdngarna i Hirnoésands stift for ar 2025.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréittats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga
avseenden rittvisande bild av Préstlonetillgangarna i Harno-
sands stifts finansiella stédllning per den 31 december 2025 och
av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsre-
dovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ar forenlig med arsre-
dovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker déarfor att Stiftsfullmiktige i Harnésands stift
faststiller resultatrikningen och balansridkningen for Pristlone-
tillgdngarna i Hirndsands stift.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs ndrmare i avsnitten
Det registrerade revisionsbolagets ansvar samt De fortroende-
valda revisorernas ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till stiftet
enligt god revisorssed i Sverige. Vi som registrerat revisionsbolag
har fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund fér véara uttalanden.

Annan information an arsredovisningen

Detta dokument innehéller &ven annan information dn arsredovis-
ningen. Den andra informationen bestar av Arsrapport for prast-
l6netillgangar i Hirndsands stift. Det 4r egendomsndmnden som
har ansvaret for denna andra information. Vart uttalande avseende
arsredovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

Egendomsnamndens ansvar

Det dr egendomsniamnden som har ansvaret for att arsredovis-
ningen upprittas och att den ger en réttvisande bild enligt ars-
redovisningslagen. Egendomsndmnden ansvarar dven for den
interna kontroll som den bedémer dr nédvindig for att upprétta
en arsredovisning som inte innehaller nagra vésentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar egendoms-
ndmnden f6r bedomningen av pristlonetillgidngarnas formaga
att fortsdtta verksamheten. Den upplyser, nir sa ar tillimpligt,
om forhallanden som kan paverka formagan att fortsitta verk-
samheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Anta-
gandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om egendomsnidmn-
den avser att upphdra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Det registrerade revisionsbolagets ansvar

Vi har att utfora revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart mal ar att
uppna en rimlig grad av sikerhet om huruvida arsredovisningen
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som helhet inte innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag och att limna

en revisionsberittelse som innehéller vara uttalanden. Rimlig
sikerhet ar en hog grad av sidkerhet, men 4r ingen garanti for att
en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptéicka en visentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsam-
mans rimligen kan forvéintas paverka de ekonomiska beslut som
anvindare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvéinder vi professionellt om-
dome och har en professionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedomer vi riskerna for visentliga felaktighe-
ter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, utformar och utfor granskningsatgirder bland
annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som

ar tillrackliga och &ndamalsenliga for att utgéra en grund for
vara uttalanden. Risken for att inte uppticka en visentlig fel-
aktighet till f6ljd av oegentligheter 4r hogre an for en visentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter

kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga ute-
lamnanden, felaktig information eller dsidoséttande av intern
kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av stiftets interna

kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgirder som ar laimpliga med hénsyn till omstin-
digheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

utvirderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvinds och rimligheten i egendomsndamndens uppskattning-
ar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att egendomsndmnden
anvinder antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet av
arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana hindelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om stiftets for-
maga att fortsiatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en visentlig osikerhetsfaktor, maste vi i revisionsberét-
telsen fista uppmirksamheten pa upplysningarna i arsredovis-
ningen om den visentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsre-
dovisningen. Vara slutsatser baseras pa de 2 (2) revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet fér revisionsberittelsen.
Dock kan framtida handelser eller férhallanden géra att en
egendomsniamnd inte lingre kan fortsétta verksamheten.
utvirderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna,
och om arsredovisningen aterger de underliggande transak-
tionerna och hindelserna pa ett sitt som ger en rittvisande
bild.



Vi maste informera egendomsndmnden om bland annat revisio-
nens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi méste ockséd informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, dédribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

De fértroendevalda revisorernas ansvar

Vi har att utféra en revision enligt kyrkoordningen och revi-
sionslagen och darmed enligt god revisionssed i Sverige. Vart
mal ar att uppnd en rimlig grad av sikerhet om huruvida arsre-
dovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen
och om arsredovisningen ger en rittvisande bild av Prastlone-
tillgangarna i Hirndsands stifts resultat och stéllning.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra férfattningar samt kyrkoordningen

Uttalanden

Ut6ver var revision av arsredovisningen har vi 4ven utfort en
revision av egendomsnidmndens férvaltning av Pristlonetill-
gangarna i Harndsands stift for ar 2025.

Vi tillstyrker att Stiftsfullmaktige i Harn6sands stift beviljar
egendomsndmndens ledaméter ansvarsfrihet for rakenskaps-
aret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns an-
svar. Vi ar oberoende i forhallande till egendomsndmnden enligt
god revisorssed i Sverige. Vi som registrerat revisionsbolag har
i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for vart uttalande.

Egendomsnamndens ansvar

Egendomsnimnden ansvarar for prastlonetillgangarnas organi-
sation och férvaltningen av préstlonetillgingarnas angeldgen-
heter enligt kyrkoordningen. Det innebér bland annat att fort-
l6pande bedoma pristlonetillgangarnas ekonomiska situation
och tillse att egendomsnidmndens organisation dr utformad s
att bokforingen, medelsforvaltningen och priastlonetillgang-
arnas ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av forvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedoma om nagon
ledamot av egendomsndmnden samt egendomsndmnden i nagot
visentligt avseende foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig
till ndgon férsummelse som kan foranleda ersdttningsskyldighet
mot pristlonetillgangarna.

Arsredovisning for rakenskapsaret 2024

Rimlig sékerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgirder eller forsummelser som kan
foranleda ersittningsskyldighet mot stiftet.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvinder det registrerade revisionsbolaget professionellt om-
dome och har en professionellt skeptisk instillning under hela
revisionen. Granskningen av forvaltningen grundar sig frimst
pa revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande gransk-
ningsatgirder som utfors baseras pa det registrerade revi-
sionsbolagets professionella bedémning och 6vriga valda revi-
sorers beddmning med utgéngspunkt i risk och vésentlighet.
Det innebér att vi fokuserar granskningen pa saddana atgérder,
omraden och férhallanden som 4r visentliga for verksamheten
och dér avsteg och 6vertriddelser skulle ha sirskild betydelse
for prastlonetillgingarnas situation. Vi gar igenom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgéarder och andra
forhallanden
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Utdelning fran Prastlonetillgangarna i Harnésands stift

Verksamhetsaret 2025. Utdelningsdag 1juli 2026

Utdelning 38 miljoner kronor med féordelningen 50% till andelstalsagarna
och 50% inbetalas till nationella nivan som del i utjamningssystemet.

Andelstalsdgare med respektive andelstal

Pastorat % Utdelning i kronor
och forsamlingar Andelstal andel till Andelsigare
Fro6so, Sunne, Norderd forsamling 5284 0,87 165 645
Higgenas - Lit - Kyrkés forsamling 9225 1,52 289 188
Héarndsands pastorat 14861 2,45 465 867

(Domkyrko, Hemso, Hiaggdanger, Hogsjo, Stigsjo
Sdbrd, Viksjo)
Haérjedalens pastorat 57733 9,53 1 809 833

(Hedebygden, Svegsbygden, Tinnds-Ljusnedal,
Ytterhogdal - Overhogdal - Angersjé)

Kramfors pastorat 19265 3,18 603 925
(Bjdrtrd, Dal, Gudmundra, Nora-Skog, Nordingrd, Styrnds,
Torsaker, Ulldnger, Vibyggrd, Ytterldnnds)

Krokoms pastorat 64495 10,64 2 021 810
(Alsen, Aspds, Follingebygden, Néskott, Offerdal, Rodon, As)
Medelpads norra pastorat 22154 3,66 694 491

(Alné, Holm, Hissjo, Indal, Liden, Ljustorp, Skon, Sdttna

Timrd, Tynderd)

Medelpads sodra pastorat 62381 10,29 1 955 540
(Borgsjo-Haverd, Njurunda, Selanger, Stode, Sundsvall, Torp

Tuna-Attmar)

Solleftea pastorat 106190 17,52 3328879
(Boted, Ed, Graninge, Helgum, Junsele, Langsele, Ramsele-Edsele,

Resele, Sollefied, Sanga-Multrd, Adals-Liden, Overlinnds)

Strémsunds pastorat 53782 8,87 1685 976
(Alands, Bodum, Fjdllsjo, Frostviken, Gdxjé, Hammerdal,

Strém, Tdsjo)

Sydostra Jamtlands pastorat 105333 17,38 3302013
(Berg, Brunflo, Bricke-Nyhem, Borgvattnet, Fors, Hackas,

Hillesjo-Hdsjo, Klovsjo-Rdtan, Lockne, Marieby, Myssjo-Oviken,

Niis, Ragunda, Revsund-Sundsjo-Bodsjo, Stugun, Asarna)

Are pastorat 25876 4,27 811 169
(Kall, Undersdker, Vistra Storsjobygden, Are)

Ornskoldsviks norra pastorat 16568 2,73 519 379
(Arnds, Gided-Trehorningsjo, Grundsunda, Ornsk(')'ldsvik)
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Andelstalsdgare med respektive andelstal

Pastorat % Utdelning i kronor
och férsamlingar Andelstal andel  till Andelségare
Ornskoldsviks sodra pastorat 42894 7,08 1 344 655

(Anundsjé, Bjérna, Domsjé, Gullinget, Mo, Nitra, Sidensja,
Sjélevad, Skorped)

Ostersunds forsamling 52 0,01 1630
Utdelning till Andelstalséigarna 19 000 000
Inbetalas till nationella nivin som del i utjimningssystemet 19 000 000
SUMMA 38 000 000

kronor

.UTDELNING . UTDELNINGSBAR
VINST

Utdelningsbar och utdelad vinst 2003-2025

2025

2024
2023
2022
2021

2020
2019
2018
2017
2016
2015
2014

2013
2012
201
2010
2009

2008
2007
2006
2005
2004

2003

o 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 MILJ. KR
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EGENDOMSFORVALTNINGEN
BEFATTNINGSHAVARE

h

Forvaltningschef
Magnus Juntikka
Tel: 0611-254 30
magnus.juntikka@
svenskakyrkan.se

Ekonomiansvarig PLT
Lisbeth Lundstrém
Tel: 0611-254 36
lisbeth.lundstrom@
svenskakyrkan.se

Stiftsjagmastare,
bitrddande forvalt-
ningschef

Thomas Karnestrand
Tel: 0611-254 32
thomas karnestrand@
svenskakyrkan.se

Samplanerings- och
certifieringsansvarig
Dusan Rais

Tel: 0611-254 31
dusan.rais@
svenskakyrkan.se

STIFTSSKOGVAKTARE

Ostra distriktet
Jan-Olof Eriksson
Box 94,

871 22 Harndsand
Tel: 0611-254 33,
jan-olof.eriksson@
svenskakyrkan.se

eitn, 0 i’t o
Mellersta distriktet
Fredrik Satter
Alsenvégen 18,
830 47 Trangsviken
Tel: 0611-254 39
fredrik.satter@
svenskakyrkan.se
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Norra distriktet
Gunnar Pamuk
Ramselevédgen 10,
833 93 Stréomsund
Tel: 0611-254 35
gunnar.pamuk@
svenskakyrkan.se

Sodra distriktet

Olof Grinde
Angevégen 12

840 90 Ytterhogdal
Tel: 0611-254 38
olof.grinde@svenska-
kyrkan.se

Ordlista

Rorelseresultat efter avskrivningar

Vinstmarginal

Rorelsens omséttning
Vinstmarginalen uttrycker vinsten i forhallande till intdkterna.

Rorelseresultat efter avskrivningar

Direktavkastning
Marknadsvirdet av skog, jord och fond

Direktavkastningen uttrycker vinsten i forhallande till
marknadsvardet av de tillgangar vi forvaltar.

Rorelseresultat + orealiserad vardetillvix

Totalavkastning
Marknadsvirde for forvaltade tillgangar

Omsattning

Summa rorelseintakter

Operativt kassaflode

Operativt kassaflode utgérs av summan av
rorelsedverskott samt férandring av rorelseka-
pital och pensionsskuld med avdrag for l6pande
investeringar i anldggningar och fond.

Roérelsens kassaflode

Rorelsens kassaflode utgors av operativt
kassaflode med avdrag for finansiella poster
samt paverkat av 6vrigt finansiellt kassaflode.

Barrved

Tall- eller granved. Har langre och starkare
fibrer &n 16vved.

Lovved

Vanligen bjork. Har kortare fibrer dn barrved.
Anvinds sérskilt vid framstéllning av tryck-
och kontorspapper.

Biobransle

Brinsle fran fornyelsebara material, dvs vix-
ter. [ skogliga sammanhang avses vanligen
grenar, span och flis.

Sagtimmer
Virkessortiment avsett for att sagas till briader
och plank.



Massaved

Virkessortiment avsett fér fraimst framstillning
av pappersmassa. Bade 16vved och barrved fore-
kommer.

Skogsmark

Internationell definition, mark dar traden har en
medelh6jd av minst 5 meter och kronslutenhet
(krontackningsgrad) av minst tio procent eller har
naturliga forutsittningar att uppna detta forhal-
lande. I Sverige 28 miljoner hektar.

Produktiv skogsmark

Skogsmark som kan producerar i genomsnitt
minst en kubikmeter virke hektar och ar. Ett
svenskt begrepp och definition som reglerar pa
vilken mark som skogsbruk far bedrivas.

[ Sverige 23 miljoner hektar.

Improduktiv skogsmark

Skogsmark enligt definition men som ej kan uppna
en tillvixt av en kubikmeter virke per hektar och
ar (produktiv skogsmark). Mark dar skogsbruk inte
far bedrivas i Sverige. Utgér 5 miljoner hektar.

m3fub

Kubikmeter fast matt under bark. Anger verklig
virkesvolym utan bark, toppar och 6vrigt spill.

1 m*fub motsvarar cirka 1,22 m3sk, (skogskubik-
meter virkesvolym inkl topp och bark).

Slutavverkning

Avverkning av éldre skog. Efter slutavverkningen
sker foryngring av ny skog endera genom plante-
ring eller sjdlvsadd fran frotrad.

Gallring

Bestandsvardande utglesning av triad dar
gagnvirke tillvaratas.

Réjning

Bestandsvardande utglesning av trid i yngre skog
utan uttag av gagnvirke.

GROT

Grenar och toppar brinselsortiment.

Ekosystemtjanster

Ar de tjinster som ekosystemen producerar till
gagn f6r méinniskors vilmaende och livsvillkor.

Laggande av valvbage vid nybyggande av skogsbilvag. Valvbagen
ar valdigt bra for fisken att kunna vandrai.

Utdelningsbart
rérelseresultat 2015-2025 (Mkr)

2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025

O 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60
*fran och med 2010 efter skatt
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Egendomsnamnden

LEDAMOTER

Hans i\sling (©)
Ordférande

Ase Gard, Trang 173
835 96 Trangsviken
070-521 78 80
hans.asling
@svenskakyrkan.se
Ovriga kyrkliga uppdrag:

Ledamot Stiftsfullmaktige.

Ordférande Kyrkorad
i Krokoms pastorat.
Ledamot Ordf. grupp
Krokoms pastorat.

Ledamot Arbetsutskott och

ledamot kyrkofullméktige
Krokoms pastorat.
Ledamot Arbetsgivarkon-
ferens Harnosands stift.

ERSATTARE

a

Paul Héglund (C)
Ndsse 133

882 91 Langsele
paul.hoglund@
svenskakyrkan.se
0620-211 37

Ovriga kyrkliga uppdrag:
Ledamot Stiftsfullmak-
tige.
Ordf.Férsamlingsrad i
Langsele forsamling.
Ordf. Kyrkogards- och
fastighetsutskott
Solleftea. pastorat.
Ersattare Arbetsutskott
Sollefteé pastorat.

Ledamot Kyrkofullméktige

Solleftea pastorat.
Ledamot Kyrkométet.
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UIf Sjélinder (S)

Vice Ordférande

Uslandsvagen 28
864 95 Stode
ulf.sjolinder
@svenskakyrkan.se
070-3121810

Ovriga kyrkliga uppdrag:
Revisor i Medelpads s6dra

pastorat

Asa Eriksson (C)

Jallvik 316

861 93 Ljustorp
Asa.Eriksson@
svenskakyrkan.se
070-21413 45
Ovriga kyrkliga uppdrag:
Ledamot Stiftsfullmak-
tige.

Harnosands stift.
Revisor Hassjo-Ljustorp-
Tyndero pastorat.

Erik Oscar
Oskarsson (VisK)

Holmgatan 8

871 45 Harndsand
erikoscar.oskarsson
@svenskakyrkan.se
070-2535978

Ovriga kyrkliga uppdrag:
Vice ordférande i samiska
radet svenska kyrkan
och ordinarie i stiftsfull-
maktige.

Claes-Goéran
Bergh (S)
AsvégenOS

83671 As
Claes-Goran.Bergh
@svenskakyrkan.se
070-33199 55

Ovriga kyrkliga uppdrag:
Ledamot Kyrkofullméktige
Krokoms pastorat.
Ledamot Kyrkorad i
Krokoms pastorat.

Lena Johansson

(s)

Norra Strandvagen 2b

833 31 Stromsund
Lena.Johansson?7
@svenskakyrkan.se
073-066 21 44

Ovriga kyrkliga uppdrag:

Erséttare Kyrkofullmaktige

Stromsunds pastorat.

Lisa Wenman (S)
Krange 322

881 94 Sollefted
lisa.wennman
@svenskakyrkan.se
070-33199 55

Ann-Charlotte
Visén (S)

Nas 275

871 93 Harndsand
072-21610 86
lotta.visen@
svenskakyrkan.se
Ovriga kyrkliga uppdrag:
Ledamot Kyrkofullméktige i
Hérnosands pastorat.
Ledamot Kyrkorad i
Hérndsands pastorat.

Susanne Andero
Wannstrom
(HOJ)

Byvdgen 13

832 45 Froson
susannewannstrom
@svenskakyrkan.se
070-33199 55

Ovriga kyrkliga uppdrag:
Ledamot Kyrkofullmak-
tige i Fros6,Norderon
och Sunne forsamling.

Bertil Swenson
(BorgA)

Harmonigatan 11d
854 63 Sundsvall
bertil.swenson
@svenskakyrkan.se
070-3554802
Ovriga kyrkliga uppdrag:
Ledamot: Stiftsfullmak-
tige. 1:e vice ordf.
Kyrkofullméktige
Sundsvalls férsamling
Ledamot: Kyrkorad
Sundsvalls férsamling.
Ledamot Arbetsutskott
Sundsvalls forsamling.

[

Hakan Nilsson
(POSK)

Norra Gréngatan 5b
831 41 Ostersund
Hakan.Nilsson5@
svenskakyrkan.se

070-2111272
Ovriga kyrkliga uppdrag:
Ledamot Stiftsfullmak-
tige.

Ledamot Arbetsgivar-
konferens i Harnésands
stift.

Ersattare Kyrkomotet.
Andra vice ordfo-
rande Kyrkofullméktige
Ostersunds forsamling.
Andra vice ordférande
Kyrkorad Ostersunds
forsamling.

Ledamot Valberedning
Ostersunds férsamling.
Vice ordf. Arbetsut-
skottet Ostersunds
forsamling.

Vice ordf. Valndmnd
Ostersunds férsamling.
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