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FORORD

Den inledande visionen i férsamlingsinstruktion for Taby forsamling lyder:

Genom att vélsigna det goda med Tacksamhet, utmana det priviligierade med Hallbarhet
och uppratta det brustna med Nad - tjanar Taby forsamling Guds rike.

Den dvergripande visionen tar gestalt i det kontinuerliga arbetet dag for dag i forsamlingen som
beskrivs i den har budgeten och verksamhetsplanen.

Kyrkofullmaktige faststallde varen 2021 en instruktion for begravningsverksamheten. Vid samma
kyrkofullméktige som denna budget och verksamhetsplan antogs fattades ocksa beslut om
forsamlingens lokalforsorjningsplan. Forsamlingens policys som beslutas av kyrkoradet och
riktlinjer som beslutas av kyrkoherden uppdateras kontinuerligt.

Det innebadr att Taby forsamlingen har tydliga styrdokument fér den grundldaggande uppgiften att fira
gudstjanst, bedriva undervisning samt utéva diakoni och mission, samt for
begravningsverksamheten.

Taby férsamling verkar i ett expansivt och urbant sammanhang. Mycket férandras.
Befolkningsutveckling, kyrkotillhdrighet och vérderingsforandringar som paverkar manniskors
relation till kristen tro och kyrkan paverkar férsamlingens arbete. Vi lever i en samtid som kanns
hotfull med klimatférandringar, pandemier, anfallskriget mot Ukraina och skenande ekonomiska
problem.

Det arbete som lagt ner under senare ar med att gora Taby forsamling tydligare och rimligare gor att

vi ser framtiden an med tillférsikt, under Guds ledning, i varje fall for forsamlingens del.

Vi ber Gud valsigna allt det myckna arbete under evangeliets ledning som aterstar i Taby forsamling
och tackar for allt gott som har skett.

Lotta Jonsson Victor Backstrom Michael Ojermo
Kyrkofullméktiges ordférande Kyrkoradets ordférande Kyrkoherde



INLEDNING

Om Taby forsamling

Grundlaggande uppgift

Taby forsamlings grundlaggande uppgift ar att fira gudstjanst, bedriva undervisning samt utéva
diakoni och mission. Detta framgér av Kyrkoordningen (KO). Allt annat som forsamlingen utfor ar
stod for och en konsekvens av denna grundlaggande uppgift.

Forsamlings vision
Genom att vélsigna det goda med Tacksamhet, utmana det priviligierade med Hallbarhet

och upprétta det brustna med Nad - tjanar Taby forsamling Guds rike.

Taby forsamling vill befrdmja ménniskans valbefinnande och varldens lakande genom att leva i sin

samtid och vara ett alternativ som satter sin tillit till Guds sarpréglade verklighet.

De liv som levs och den kultur som rader i Taby utmanar forsamlingen att vara en fordjupande, klok

och modig samhallsakt6r som bidrar med och lyfter en forstaelse av vad det ar att leva ett gott, sant

och &kta liv. Genom att varna djup mansklig vishet och kunskap, medménsklighet och hallbarhet

samt fordjupa relationen till livets existentiella mening och en helhetssyn pa livet och vérlden, bidrar

forsamlingen till att manniskor kan leva goda liv och att vérlden kan Gverleva.

Manniskan ar en pilgrim i tiden. Har och nu sker Guds rike. Taby férsamling har en lang historia

bakom sig, manifesterad i Taby kyrka, invigd pa 1200-talet. Kyrkan &r i varje tid kallad att leva

i sin samtid, som forsamlingen tolkar och forstar mot bakgrund av dess langa erfarenhet av att vara

kyrka.

Taby forsamling utfor den grundlaggande uppgiften under evangeliets ledning.
(Forsamlingsinstruktionen, april 2021)

Styrande dokument

Svensk lagstiftning reglerar manga delar av férsamlingens forvaltning och verksamhet.
Lagstiftningen reglerar bland annat arbetsratten nér forsamlingen &r arbetsgivare till anstallda
medarbetare, den ekonomiska forvaltningen och begravningsverksamheten. Férsamlingens
verksamhet bland barn regleras bland annat av lag (2018:1197) om Fdrenta nationernas konvention
om barns réttigheter (FN:s barnkonvention).

Det finns en sarskild lag om Svenska kyrkan (1998:1591).

Kyrkoordningen beslutas av Kyrkométet och ar den stadga som galler inom alla delar av
trossamfundet Svenska kyrkan. KO innehaller bland annat bestaimmelser om Svenska kyrkans
organisation och férsamlingarnas uppgift. I KO finns aven bestimmelser om férsamlingarnas
ekonomiska forvaltning och regler fér budgetprocessen och budgetens innehall.

For varje férsamling ska det finnas en forsamlingsinstruktion innehéllandes bland annat ett pastoralt
program for forsamlingens grundldggande uppgift. Taby férsamlings nuvarande férsamlings-
instruktion utarbetades av medarbetare och fortroendevalda under 2020 och utfardades av
domkapitlet den 12 maj 2021.

Arbetet i Kyrkoradet med utskott styrs av en arbetsordning. For verksamhetsraden finns en
instruktion for deras verksamhet. Kyrkoradet fattar beslut om policys och Kyrkoherden utfardar
riktlinjer, instruktioner och rutiner. Férsamlingens styrdokument finns publicerade pa forsamlingens
webb.

Forsamlingens organisering

Kyrkoherde och ledningsgrupp

Kyrkoherden leder verksamheten i Taby forsamling. Kyrkoherden har ansvaret for tillsyn och
overgripande samordning av all verksamhet utifran forsamlingens grundlidggande uppgift.
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Kyrkoherden ska utifran avgivna vigningsloften pa eget ansvar fullgora de uppgifter som anges i
KO. Kyrkoherden rapporterar till kyrkoradet, dar kyrkoherden &r ledamot.

Kyrkoherden ar forsamlingens framste foretradare i olika sammanhang i forsamling och
lokalsamhélle.

Taby forsamling har en transparent verksamhetsledning dar kyrkoherden med sitt chefskollegium
leder arbetet bland anstallda och ideella medarbetare. Chefkollegiet bestar av chefen for
administrativa avdelningen, bitrddande kyrkoherden och cheferna fér undervisning samt
diakoni och mission.

Chefskollegiet 6verlagger dels tillsammans och dels inom ramarna for kyrkoherdens ledningsgrupp
dar aven HR-specialisten och kyrkoherdens sekreterare ingar.

Kyrkoherden och ledningsgruppen ser till att forsamlingens organisationskultur uppréatthalls och
utvecklas for att forverkliga den vision som framgar av den av domkapitlet utfardade
forsamlingsinstruktionen och den av kyrkofullméktige beslutade verksamhetsplanen. Genom
kyrkoherden har Taby férsamling kontakter med biskopen, stiftsorganisationen i Stockholms
stift och Roslags kontrakt.

Anstallda medarbetare

Taby forsamling har fyra verksamhetsavdelningar: Gudstjanst och musik, Undervisning, Diakoni och
mission samt Administration. Varje avdelning leds av en avdelningschef. Vid respektive kyrka &r en
av prasterna forordnad av kyrkoherden att vara samordnare. Inom avdelningen for gudstjanst och
musik finns en musiksamordnare.

Taby forsamling &r arbetsgivare for en stor grupp anstéllda medarbetare. De anstéllda medarbetarna
ar en av forsamlingens viktigaste resurser. Férsamlingens styrning och ledning ar inte minst inriktade
pé att vara en god arbetsgivare. Férsamlingen varnar om goda relationer med de fackliga
organisationerna och stodjer anstéllda medarbetares medlemskap och uppdrag.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet bedrivs genom en sarskilt inrdttad skyddskommitté vars arbete
dokumenteras genom protokoll och andra handlingar.

Férsamlingen har beredskap att ta emot praktikanter och studeranden inom alla avdelningar. Det
galler sa val blivande kyrkoarbetare som praktikanter och personer som arbetstranar.

Under 2023 pagar ett projekt i forsamlingens kring ideellt medarbetarskap och Svenska kyrkan som
vélfardsaktor, se nedan under Diakoni.

Fortroendevalda och inrdgttade organ

Kyrkofullméktige ar féorsamlingens hogsta beslutande organ. Kyrkofullmaktige beslutar i principiella
arenden av storre vikt, till exempel mél och riktlinjer for verksamheten, budget, kyrkoavgift och
andra viktiga ekonomiska fragor samt faststillande av arsredovisning och beviljande av
ansvarsfrihet. | Taby forsamlings kyrkofullméktige sitter fortroendevalda ledamoter fran sex olika
nomineringsgrupper. Det senaste kyrkovalet 4gde rum den 19 september 2021.

Kyrkoradet ar forsamlingens styrelse. Kyrkoradet ska ha omsorg om férsamlingslivet och
tillsammans med kyrkoherden ha ansvar for att forsamlingens grundlaggande uppgift blir utford.
Kyrkoréadet leder och samordnar forsamlingens férvaltning och ska uppmarksamt folja de fragor som
kan inverka pa forsamlingens ekonomiska stillning. Kyrkoradet har inrattat foljande utskott:
begravnings- och fastighetsutskottet, budgetutskottet och personalutskottet.

Ideella medarbetare

Att mojliggora for ideella insatser ar en angeldgenhet for hela férsamlingen. Manniskors vilja till och
engagemang i ideellt arbete ska alltid uppmuntras och tas tillvara. Vid férsamlingens fem kyrkor

6



med sina samordnare och verksamhetsrad organiseras de ideella medarbetare som behévs som
kyrkvardar, kaffevardar, vardar vid konserter och andra evenemang.

Foreningar verksamma inom Téby forsamling

Taby forsamling samverkar med Lekmannakaren som tillhér Svenska kyrkans lekmannaférbund och
Svenska Kyrkans Unga i Téby.

Fastigheter och verksamhetsplatser

Forsamlingens verksamhetsplatser ar Taby kyrka, S:t Olofs kyrka, Tibble kyrka, Nasbyparks kyrka
och Gribbylunds kapell. Férsamlingen &ger och driver lagergarden Karlberg pa Viddos i Roslagen.
Vid Tiby kyrka finns allaktivitetshuset Lindgarden som togs i bruk hosten 2019. Vid Téby kyrka
finns ocksa Taby gérd. Inom begravningsverksamheten finns ceremonibyggnaden Stillheten och
ceremonilokalen Hymnen. Taby begravningsplats ligger i anslutning till Taby kyrka. Fastighets- och
begravningsadministrationen finns pa Krossbacken vid Téby kyrka. Kring de fem kyrkorna finns det
sarskilt inrattade verksamhetsrad. | verksamhetsraden ingér en prast som &r samordnare.

Begravningsverksamheten

Taby forsamling dr huvudman for begravningsverksamheten i Taby kommun enligt bestimmelserna
i begravningslagen (1990:1144). Huvudman for begravningsverksamheten i Sverige ar forsamlingar
eller pastorat i Svenska kyrkan, férutom i Tranas kommun och Stockholms stad dar
huvudmannaskapet ar kommunalt. Begravningsverksamheten ér ett statligt uppdrag och inbegriper
myndighetsutdvning. For Taby forsamlings del ar det cirka 20-25 procent av verksamheten beroende
pa hur man raknar. Kyrkoherden har det 6vergripande ansvaret for begravningsverksamheten.

Verksamheten ska vara sjalvfinansierande och gar till sa att varje forsamling eller pastorat som &r
huvudman ska gora en budget for begravningsverksamheten. Framtagandet av budgeten foljer
”Modell for sarredovisning av begravningsverksamhetens intikter och kostnader”, utfardad av
Svenska kyrkans redovisningskommitté (KRED 2017:7).

Budgeten blir grunden for ett dskande, i form av ett kostnadsunderlag. Den riksgenomsnittliga
begravningsavgiftssatsen for Svenska kyrkans huvudmin riaknas fram av Kammarkollegiet genom
att det totala kostnadsunderlaget for begravningsverksamheten divideras med det totala skatte-
underlaget. Begravningshuvudmannen far erséttning fran Skatteverket for att bedriva begravnings-
verksamhet enligt den budget som de har levererat till Kammarkollegiet. Utbetalningen fran
Skatteverket regleras uppat eller nedat beroende pa om férsamlingen har haft ett underskott eller
overskott i begravningsverksamheten vid senaste faststillda bokslut.

Budgetdokumentet - upplagg och innehall

Allmént

Budgeten &r skriven och disponerad pa ett sadant satt att det inte kravs djupgaende kunskaper om
ekonomi eller forsamlingens verksamhet for att kunna tillagna sig innehallet. Budgetdokumentet
inleds med ett avsnitt som pa ett lattbegripligt och pedagogiskt sétt beskriver forutsattningarna och
utgangspunkterna for budgeten. | detta avsnitt anges det planerade arbetet utifran fokusomrade
och utvecklingsomradena. | det inledande avsnittet anges nyckeltal, statistik och relevanta
sammanstéllningar.

Verksamhetsnummer har bibehallits sa Iangt det ar mojligt for att mojliggora jamforelser dver aren,
dar forandringar skett ar det sarskilt angivet. Nya eller forandrade verksamheter har i mgjligaste man
undvikits.

Verksamhetsomraden

Budgeten &r disponerad utifran Svenska kyrkans modell for verksamhetsindelning
med féljande verksamhetsomraden (underliggande verksamheter som ingar inom respektive omrade
syns nedan):



o Den grundladggande uppgiften
o Gudstjanster och kyrkliga handlingar
o Undervisning
o Diakoni
o Mission
e Styrning och ledning
o Strategisk styrning
o Verksamhetsledning
o  Ovrig kyrklig verksamhet
o Ovrig férsamlingsverksamhet
o Serviceverksamhet (gravskotsel)
o Skattepliktig rorelse
e Stddjande verksamhet
o Forsamlingsadministration och verksamhetsstod
o Gemensamma kostnader och administration
o Fastigheter och lokaler
o Finansiella poster
o Begravningsverksamhet
o Verksamhetsgemensamt
o Administration och ledning
o Gravsittning och kyrkogardsskotsel
o Fastigheter och Mark

Overgripande under varje verksamhetsomrade finns en text som beskriver hur arbetet
inom respektive omrade &r inriktat. Texten besvarar fragan varfor vi gor detta, det vill séga mal och
syfte. Texterna har koppling till férsamlingsinstruktionen.

Verksamheter

Inom varje verksamhetsomrade finns flera olika verksamheter med ett eget

verksamhetsnummer. Den aktuella verksamheten beskrivs kort och koncist under rubriken
Verksamhetsbeskrivning eller Beskrivning. Beskrivningen omfattar malgrupp (om sa ar méjligt) och
de huvudsakliga aktiviteter eller den huvudsakliga verksamhet som bedrivs inom det aktuella
omradet.

Verksamhetsbeskrivningen ar direkt kopplad till ekonomin och ska avse de huvudsakliga aktiviteter
som budgeten avser. Om en del av verksamheten inte belastar budgeten men utgor en viktig del

av verksamheten anges detta anda i beskrivningen.

Under rubriken Forandringar anges alla aktuella férandringar, till exempel nedskarningar, satsningar
eller prioriteringar, avseende ekonomin och verksamheten jamfart med tidigare ar. Aven storre
forandringar i verksamheten som inte paverkar ekonomin anges samt om det planeras for nagra
forandringar pa langre sikt.

Riktlinjer och ansvar

Ansvar

Kyrkofullmaktige ar det organ som ska faststélla forsamlingens budget. Kyrkoradet har ansvar for att
bereda arendet infor kyrkofullmaktiges beslut. Kyrkoradet har delegerat till budgetutskottet (BU) att
ta fram forslag till budget. BU arbetar genom att behandla och bearbeta férslag som tas fram av
kyrkoherden med ledningsgruppen, och underlag fran begravnings- och fastighetsutskottet (BFU)
och personalutskottet (PU). Budget ar disponerad efter de av Budgetutskottet foreslagna
budgetriktlinjer som beslutats av Kyrkoradet (KR 2022-03-23 § 12).



Riktlinjer for arbetet

Budget och verksamhetsplan 2023 ska innehalla en plan for verksamheten och ekonomin under
budget- och kalenderaret 2023. Den ska ocksa innehalla en plan for ekonomin for dren 2024-2025.

Utgangspunkten i budgetarbetet har varit de av kyrkoradet antagna budgetriktlinjerna.

Taby forsamling ur skuggan av Corona

I mars 2020, precis efter sportlovet, slog coronapandemin till dver stora delar av vérlden. Sverige
och Taby forsamling paverkades fram till borjan pa 2022 da arbetet i férsamlingen genomfordes i ett
anstrangt lage.

Under arbetet med den har budgeten och verksamhetsplanen rader fortsatt osakerhet kring vilka
langsiktiga konsekvenser pandemin far. Risk finns att pandemin tar ny fart eller att nya
viruspandemier drabbar. Férsamlingen foljer utvecklingen noga och ar flexibel infér ovéantade
héandelser.

Kriget i Ukraina

Torsdagen den 24 februari 2022 anf6ll Ryssland den sjélvstandiga staten Ukraina. Det &r en
aggressiv invasion som saknar grund i folkratten och som riskerar den europeiska
sakerhetsordningen. Kriget i Ukraina har fatt stora ekonomiska konsekvenser och paverkar
energikostnader, ravarupriser och rantelaget. Forutom krigets humanitara konsekvenser gar det inte
att bedoma vilka konsekvenserna blir for Sveriges ekonomi och darmed for Téby forsamling.

Ekonomiska utgangspunkter

Kyrkoavgift

Kyrkoavgiften bestar av en lokal del som kyrkofullmaktige beslutar om och en regional del som
Stockholms stift beslutar om. Taby forsamlings nuvarande lokala kyrkoavgift ar 75 6re per 100 kr
och stiftsavgiften ar 2,5 ére.

Utgangspunkten i arets budgetarbete &r att den lokala kyrkoavgiften ska vara oférandrad.

Budget i balans

Malet for forsamlingens egna kapital ar 80 miljoner kr enligt beslut av kyrkofullmaktige 2021. Det
malsatta kapitalet har legat pa samma niva sedan 2008. Under hosten 2018 paborjade BU en 6versyn
av arendet eftersom det sedan en tid funnits indikationer pa att nuvarande niva av det malsatta
kapitalet ar for lag. Bland annat med anledning av pandemi samt avsaknaden av relevanta
styrdokument s som uppdaterad forsamlingsinstruktion och dyl. avstannade arbetet. Inom ramen for
arbetet med budgeten ska aven fragan om uppdaterat malkapital inrymmas.

Vid utgangen av 2021 var forsamlingens egna kapital narmare 159 miljoner kr. Mot bakgrund av
osakerheten kring relevansen av det malsatta kapitalets niva, ska utgangspunkten i budgetarbetet vara
att behalla nuvarande niva av det egna kapitalet. Det innebar att budgeten 2023 ska vara i balans.

Effektivisering av resurser

Taby forsamling star fortsatt infor utmaningen med farre medlemmar i relation till befolkningen och
minskade intékter i form av kyrkoavgift som foljd. For att méta dessa utmaningar och samtidigt
kunna lagga en budget i balans maste férsamlingens kostnadsmassa minska och ev. andra
intaktskallor sa som exempelvis hyresintékter eller dyl. sokas. Att engagera ideella medarbetare i
forsamlingsarbetet ar fortsatt viktigt for att pa langre sikt klara av minskade resurser.

e Planeringen att férandra gudstjansttider pagar vilket leder till att prast- och musikertjansterna
utnyttjas béattre, liksom att behovet av servicepersonal minskas.



e Vid Taby kyrka, Tibble kyrka och Nasby Parks kyrka mojliggors 6ppethallande med ideella
medarbetare som resurser med regelbundet gudstjanstliv och café, samtal och gemenskap.

e Transporter av Kistor och urnor samordnas till en resurs som ocksa tar ansvar for bararlaget
och eventuellt urnnedsattningar

Analys av kostnadsglidningar
BU har i budgetarbetet analyserat de tio kostnadsposter som har 6kat mest under de senaste aren.

FOKUSAR OCH UTVECKLINGSOMRADEN

Fokusar 2023

For varje ar avser kyrkoradet att i forslag till budget och verksamhetsplan faststalla ett speciellt fokus
for arbetet i forsamlingen. Detta fokusomrade ska pragla arbetet pa olika satt. Det innebér att 2023
ars fokus ska aterkomma i olika typer av verksamheter som forsamlingen erbjuder. Fokuset ska vara
mojligt kommunicera genom de olika kanaler som férsamlingen anvénder for sitt informations- och
kommunikationsarbete. For budget och verksamhetsaret 2023 foreslas Jesusgestalten vara arsfokus.
Under 2023 ska Jesusgestalten aktualiseras ur olika perspektiv bade som den historiske Jesus och
kyrkans Kristus.

Barnens bibel aktualiseras

Jesushilden i konsten

Musikverkens bild av Jesus

Véckelsens sanger och musik om Jesus

Modern Jesusforskning, fran bibelvetenskapens frontlinjer

Jesus ur befrielseteologins, feministteologins och queerrdrelsens perspektiv

Jesus i forkunnelsen dér resultaten av projektet ”Kyrka i digitala rum” kan anvéndas
Jesusbilden i islam

Utvecklingsomraden ar 2023

Utvecklingsomraden ar sadant som behdéver utvecklas, forandras eller pa annat satt ses 6ver for att
forsamlingen battre ska kunna utfora sin grundldggande uppgift.

Arbetet med utvecklingsomradena ska inte genomsyra forsamlingens alla delar, utan endast den eller
de verksamheter som &r relevanta. Under respektive utvecklingsomrade nedan anges ett antal
specifika atgarder och aktiviteter.

Foljande omraden ska utvecklas.
1. Férsamlingens gudstjanstliv

| sdndning och tjanst for varlden &ar gudstjansten centrum for forsamlingens liv, en kélla till ord och
handling (ur Forsamlingsinstruktion for Taby forsamling).

I en levande forsamling utvecklas hela tiden gudstjanstlivet i samspel mellan tradition och férnyelse.

Under 2023 ska:
e En dversyn genomfors av hur Kyrkohandbok for Svenska kyrkan 2017 anvands i
forsamlingens gudstjénster.
e Préster, kyrkomusiker och verksamhetrad ska under aret arbeta med vilka
gudstjanstordningar som ar lampliga i forsamlingens sju olika kyrkor; de fem i Taby,
kapellet pa Karlberg och den digitala kyrkan.
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e Viarbetar fram hur vi erbjuder storre musikalisk variation vad galler massmusiken.
2. Barnens plats i forsamlingens gudstjanster och verksamhet

[ kristen tro intar barnen en sdrstdllning och de behéver dirfor sdrskilt uppmdrksammas i Svenska
kyrkans verksamhet” (Kyrkoordningen, inledningen).

FN:s barnkonvention antogs 1989 och blev svensk lag 2020. Som barn réknas alla manniskor mellan
0-18 ar. | barnkonventionen understryks barnets rétt till andlig utveckling. Svenska kyrkan har
darfor ett ansvar att vara forvaltare av grundlaggande forutsédttningar for barnets rétt att uttrycka och
bearbeta fragor om vad det ar att vara manniska. Begreppen rattigheter, behov och intressen
sammanfattar atgarder for att skapa en yttre trygghet for barnet, medan andlig och moralisk
utveckling beskriver lusten att leva.

Under 2023 ska:

e En plan utarbetas och implementeras for hur barnen valkomnas och finner en plats i
forsamlingens gudstjanst nar Kyrkohandbok for Svenska kyrkan inte langre innehaller ordningar
for sarskilda familje- eller barngudstjanster.

e En plan utarbetas och implementeras for hur konfirmander som deltar i gudstjansten kan k&anna
sig valkomna och inkluderade.

e En plan utarbetas och implementeras for hur forsamlingen kan mota barn pa ett tydligt och
uthalligt satt.

3. Den kyrkomusikaliska verksamheten

Taby férsamling har idag en rik och omfattande musikverksamhet, inte minst i gudstjansten och
korverksamheten. Som ett utvecklingsomrade for 2023 kan detta lyftas till en annu hdgre niva och
erbjuda forsamlingsbor fler arenor och sammankomster att ta del av den musikskatt som finns i Taby
forsamling.

Under 2023 ska:
e En plan utarbetas och implementeras for hur fler forsamlingsbor kan fa ta del av den
kyrkomusikaliska verksamheten
e En plan utarbetas och implementeras for hur férsamlingens korer kan medverka i
forsamlingens alla kyrkor

Fragan om hur férsamlingens orglar ska hanteras besvaras under en egen rubrik nedan.

4. Lokalforsorjningsplanens konsekvenser

Under 2022 genomférde férsamlingen ett arbete med en lokalférsorjningsplan. Med den som grund
finns det manga konsekvenser som kommer att behova tas om hand av férsamlingens
kyrkofullméktige och kyrkorad under lang tid framéver.

Lokalforsorjningsplanen har gett kyrkofullmaktige och kyrkorad utredda ekonomiska férutsattningar
som paverkar beslutsfattandet. Vi kan balansera egen anvandning av férsamlingens lokaler med
langre och kortare uthyrningar. Vi kan erbjuda funktionella och valkomnande lokaler for bade egen
verksamhet och uthyrning. Forsamlingen ska fira gudstjanst och genomfora kyrkliga handlingar i
kyrkorum som préglas av funktionalitet och skdnhet.

Under 2023 ska:

e Forsamlingen strava efter att intdkterna avseende korttidsuthyrning av lokaler och
serveringsintékter 6kar med 20 % gentemot utfall 2019.
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| budgeten ar medtaget en 6kning av intdkterna. Lokalférsérjningsplanens konsekvenser kan
innebdra att férsamlingens verksamhet koncentreras till vissa lokaler vilket kan leda till att
utrymmet kommer att minska for extern uthyrning.
o De lokaler som inte behdvs for forsamlingens verksamhet kan hyras ut
e En plan utarbetas hur externa intakter pa Karlberg kan okas
e En plan utarbetas for att 6ka denna typ av intakter framover
o Korttidsuthyrning och langtidsuthyrning har delvis olika karaktar
o Tillsétta en resurs for att bygga upp korttidsuthyrningen men dven arbeta med
langtidsuthyrning
o Bygga upp kontakter med externa maklare for lokaluthyrning
o Sjélva publicera lokaler pa via externa plattformar

En plan for att 6ka intakterna fran lokaler framoéver

For att kunna uppfylla de mal som &r angivna i budgetriktlinjerna behévs en mer aktiv
marknadsbearbetning med ett t4tt samarbete med forsamlingens kommunikatérer men &ven med
resurser inom forsamlingens avdelning for Undervisning men i dvrigt med Ovriga externa och interna
resurser. En sadan mer aktiv samordnande foreslas att inrattas pa projektbasis 12 manader och att
tjdnsten som utredare samtidigt inte tillsétts for att inte den totala bemanningen inom
administrationen ska oka.

Tjansten &r tankt att lyfta uthyrningen en niva for att verksamheten sedan kan 6verga i ett
forvaltningsldge med en hdgre uthyrningsgrad i botten. Det innebér att uppgiften ska Igsas som ett
projekt.

Ett axplock av mojliga arbetsuppgifter ;

1. Atttillsammans med forsamlingens kommunikatérer ta fram kommunkationsmaterial for
kortare lokaluthyrning och lagergarden Karlberg

2. Att tillsammans med férsamlingens kommunikatorer se till att det digitala materialet syns pa
forsamlingens hemsida och hamnar hogt upp vid sokningar pa sokfunktioner

3. Tillsammans med avdelning Undervisning bygga upp ett koncept for lagerskolor och
lagerkonferenser pa Karlberg

4. Bijuda in personalchefer pa foretag till Karlberg for att presentera anlaggningen
5. Bjuda in studierektorer/rektorer till Karlberg for att presentera konceptet for lagerskolor
6. Att publicera lokaler/ytor som ar definierade for langtidsuthyrning pa olika marknadsplatser

(t.ex. Objektvision)

7. Bygga upp ett koncept for kontorshotell

8. Administrera utskick till hemmaféretagare om mojligheter att hyra kontorsrum

9. Professionalisa konceptet kring uthyrning av métesrum

10. Identifiera foretag som kan vara intresserade av forsamlingens moétesrum

11. Tillsammans med den administrative chefen genomféra hyresforhandlingar

12. Ta fram kontraktsforslag till fastighetsutskottet/kyrkoradet pa langsiktiga hyreskontrakt

13. Tillsammans med fastighetstekniker genomféra eventuella hyresgéstanpassningar i enlighet
med av fastighetsutskotte/kyrkoradet godkanda kontrakt

Orgelfragan

Forsamlingen dger och forvaltar ett antal vardefulla instrument. De mest vardefulla ar férsamlingens
kyrkorglar. Orgelfragan har under Iang tid varit foremal for 6verlaggningar mellan kyrkoherden och
musikerkollegiet.

Orgelfragan kan inte beslutas inom ramarna for denna budget och verksamhetsplan. Fragan maste
handlaggas och beslutas i sarskild ordning av kyrkoherden, kyrkoradet och kyrkofullmaktige.
Foljande anger en fardriktning som kyrkofullméktige i och med beslutet om budget och
verksamhetsplan stéller sig bakom.
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Tibble kyrka

Den nuvarande orgeln har en beraknad livslangd pa ytterligare 5-10 ar kan eventuellt ersétts av en
digital orgel som — under forutsattning att musikerkollegiet sa finner majligt - kan byggas som en
hybridorgel.

Taby kyrka

Orgeln i Taby kyrka behover renoveras, vilket kan gdras i samband med den renovering av
kalkmalningarna som planeras men inte &r tidsatt. Orgeln kan tidigast renoveras 2024 och i samband
med renoveringen kan spelverk och antal stdmmor féréndras.

Ingen prisuppgift i dagslaget.

S:t Olofs kyrka
Ny digital orgel inférskaffas inom nagra ar eller i samband med inforskaffandet av ny orgel i Tibble
om den kan offereras samtidigt.

Miljo- och hallbarhetsarbete

Att varna Guds skapelse och ha htga ambitioner nar det géller miljé och hallbarhet &r en
sjalvklarhet for Taby forsamling.

Miljoarbetet i Taby forsamling inom ramarna for Svenska kyrkans miljoédiplomering bérjade
2009. Forsamlingen blev miljodiplomerad enligt fas 1 i oktober 2012. | december 2013
diplomerades férsamlingen enligt fas 2. Arbetet har sedan utvecklas kontinuerligt. Den 24
november 2019 blev férsamlingen pa nytt miljodiplomerad enligt fas 2. Férsamlingen avser
att under 2023 ligga kvar pa fas 2.

Den 22 september 2021 antog kyrkoradet en reviderad miljévision och miljépolicy.

I mars 2022 beslutade kyrkoradet om den nuvarande organiseringen av arbetet da
fastighetsutskottet dvertog uppgiften som miljéstyrgrupp. Den sedan tidigare inrattade
miljoarbetsgruppen med medarbetare fran férsamlingens fyra avdelningar finns kvar.

Miljovision for Taby forsamling

Utmana det priviligierade med hallbarhet.

Sa formulerar férsamlingsinstruktionen for Taby forsamling 2021 utmaningen for socialt,
ekonomiskt och ekologiskt hallbar utveckling.

“I Taby forsamling ska omsorgen om de gemensamma livsvillkoren genomsyra all verksamhet pé ett
trovardigt satt. Genom att forega med gott exempel i det dagliga arbetet kan forsamlingen vara ett
foredome i lokalsamhallet. Darfor forbinder sig Taby forsamling att arbete utifran de Globala malen
for hallbar utveckling som de beskrivs i Agenda 2030. De Globala malen omfattar en social,
ekonomisk och ekologisk dimension for héllbar utveckling”.

Forsamlingsinstruktion for Taby forsamling 2021

Guds skapelse befinner sig under hotet av en global miljokatastrof och det utgor fara for manniskans
Overlevnad.

Manniskan har ett uppdrag fran Gud att varda skapelsen:
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”Herren Gud tog ménniskan och satte henne i Edens trddgard att bruka och véarda den” (1
Mos. 2:15).

Miljovisionen konkretiseras i miljopolicyn, se nedan, och i varje arsbudget och verksamhetsplan,
som beslutas av kyrkofullmaktige.

Faststalld av Kyrkoradet Taby forsamling 2021-09-22

Miljopolicy for Taby forsamling

Taby forsamling ska arbeta for en socialt, ekonomiskt och ekologiskt hallbar utveckling, sdsom de
definieras i de Globala malen Agenda 2030, i férsamlingens verksamheter och beslut.

Svenska kyrkans nationella niva har initierat ett arbete med Fardplan for klimatet som Taby
forsamling foljer. Fardplanen anger féljande effektmal 2030:

Klimatneutralitet

v' Svenska kyrkan ska vara klimatneutral senast ar 2030, det vill sdga inte lamna nagot nettobidrag
till den globala uppvarmningen.

v’ Téby forsamling stravar mot klimatneutralitet redan 2025. Malet ska till storsta delen nas genom
utslappsminskningar inom var egen verksamhet. Detta ar till exempel effektiv energianvandning,
produktion av fornybar el och tjansteresor med sa miljéanpassat drivmedel som marknaden kan
erbjuda.

Véarderingsforandring

v Svenska kyrkan ska verka for den varderingsférandring som vi som méansklighet behdver
astadkomma och lyfta andliga och existentiella aspekter av klimatkrisen. Detta ska bland annat
ske genom att integrera klimatarbetet i kyrkans uppdrag.

Bidra till klimatréattvisa

v" Svenska kyrkan ska stérka stodet till de manniskor som drabbas mest av klimatférandringarnas

effekter trots att de bidragit till dem allra minst. Detta kommer till exempel att ske genom ACT
Svenska kyrkan och andra samarbetspartners.

Taby forsamling forbinder sig darfor till foljande:

l) Tydliggéra manniskans ansvar for vara gemensamma livsvillkor, utifran kristen tro, liv och lara,
i forsamlingens forkunnelse och undervisning.

2) Sprida kunskap och information om forsamlingens hallbarhetsarbete.
Inspirera alla som bor och verkar i Taby att vara foredomen for hallbar utveckling.

3) Genom praktiska exempel medverka till en attitydférandring, som leder till en hallbar livsstil.

4) Samverka med andra forsamlingar, kommunen, féretag och civilsamhallets organisationer i
arbetet for en lokal och global hallbar utveckling.
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5) I linje med forsamlingens upphandlings- och inképspolicy vélja nérproducerade, ekologiska,
miljo- eller Fairtrade-markta varor utan att &ventyra en god ekonomisk hushallning.

6) Standigt forbéattra och folja upp forsamlingens miljoarbete i en kontinuerlig process.

7) Forsamlingen foljer och bevakar lagstiftningen pa miljomradet.

Faststalld av Kyrkoradet Taby férsamling 2021-09-22

Globala malen for hallbar utveckling (Agenda 2030)

2015 antog FN:s medlemslander 17 globala mal for hallbar utveckling, att uppfylla senast ar 2030.
Anledningen till beslutet &r den historiska utmaning varlden star infor for att satta varlden pa réatt
kurs. De nya utvecklingsmalen ar universella, och fokuserar lika mycket pa Sverige som de gor pa
varldens fattigaste lander. Grundforstaelsen for de 17 malen ar att hallbar utveckling bestar av
sociala, ekonomiska och ekologiska dimensioner, som samverkar och &r émsesidigt beroende av
varandra. Taby forsamling forhaller sig till alla tre dimensioner av hallbar utveckling.

Forandringar budget- och verksamhetsplan 2023

1 Gudstjanst och musik

Forsamlingen ska i hogre grad odla egna blommor till forsamlingens fem kyrkor, ceremonilokalerna
och till kapellet pa lagergarden Karlberg samt till minnesstunderna.

Fira ett antal gudstjanster under aret med tydligt miljotema och dessutom ett antal
friluftsgudstjanster.

Anordna Karlbergshelg vid ett tillfalle under aret med var- eller hoststadning, gudstjanst och
samvaro under ledning av kyrkogardsforvaltningens medarbetare.

2 Undervisning

Inom konfirmandverksamheten ska det finnas tydlig information om vegetarisk mat, vattenatgang pa
konfirmandldger och kallsortering.

Medarbetarsamlingen pa varen om miljé- och hallbarhetsfragor ska ha tydlig préagel av fortbildning
och kompetensutveckling planerad av miljoarbetsgruppen.

3 Diakoni och mission

Miljo- och hallbarhetsfragor ska satta sin pragel pa diakonala gemenskaper av olika slag da
medarbetare i forsamlingen och andra informerar om atervinning, avfallshantering och sortering.

Erbjuda vandring var och host pa vara begravningsplatser da medarbetare i forsamlingen berattar om
platserna som kollektivt minne och biologisk mangfald och aterbruk.

4 Ekonomi och inkdp

Genomfora den arliga staddagen i forsamlingens fem kyrkor s att aterbruk och dteranvandning stdr i
fokus. Overblivna mobler och annat material skdnks om mgjligt till Kyrkornas second hand i Téby.

Under aret ska fortroendevalda samt anstéllda och ideella medarbetare uppdateras vad galler
forsamlingens inképs- och upphandlingspolicy.
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| samverkan med Internationella kommittén anordna en dppelplockningsdag vid Téaby gard med
inbjudan att komma och plocka och samla in pengar till ACT Svenska kyrkan.

5 Byggnader
Fortsatta arbetet med att utreda forutsattningarna for solceller pa fler av forsamlingens byggnader.

Utreda méjligheten att anvanda regnvatten for bevattning i forsamlingens tradgardar och
kyrkogardarna.

Utreda fragan om att ersétta den direktverkande elen i S:t Olofs kyrka.
6 Kyrkogardar och markanlaggningar

Under aret ska vard- och underhallsplanen for férsamlingens kyrkogard och begravningsplatser
revideras och da ska miljo- och hallbarhetsfragor sta i centrum for revideringen.

7 Resor och transporter

Ink6ps- och upphandlingspolicyns skrivningar om transporter, inte minst inom
konfirmandverksamheten, ska implementeras och tilldmpas.

| fordonsutbytesplanen ska fordon som anskaffas kunna drivas med férnyelsebara energikallor.
Majligheten att erbjuda fler laddstolpar till elfordon for bade anstéllda och besokare ska utredas.
8 Kemikalier och avfall

Forsamlingen anvander ett databasprogram fran Chemgroup som ska uppdateras och anvandas av
anstallda medarbetare.

9 Kommunikation

Forsamlingens kommunikations har som Gvergripande mal vad galler miljo- och hallbarhet att
formedla en hoppfull framtid och ett starkt hallbarhetsarbete i forsamlingens
kommunikationskanaler. Férsamlingen bjuder darigenom in till ett aktivt engagemang i miljo- och
hallbarhetsfragor.

Barnkonsekvensanalys

| kristen tro intar barnen en sarstélining och de behover darfor sarskilt uppmarksammas i Svenska
kyrkans verksamhet. Kyrkoradet ska verka for barnets bésta och gora barnkonsekvensanalyser infor
beslut. Barnkonsekvensanalys &r en process dar uppgiften ar att bedéma och redogéra for vad som ar
barnets bésta i ett visst tidsbundet sammanhang. Infor arbetet med barnkonsekvensanalyser behdvs
kunskap om barns livsvillkor i Taby. Kunskapen finns hos barnen sjélva och den finns hos vuxna
som har formagan att se barnets basta ur ett barnperspektiv. Det behdvs dven kunskap om
barnkonventionen.

Taby forsamling genomfor under 2023 barnkonferens i samarbete med Svenska kyrkans unga i Taby
och andra organisationer som uppmarksammar barns situation. Férsamlingens medarbetare och
fortroendevalda samlar in fakta, material och kunskap. De anvénds sedan som underlag vid
genomforande av de barnkonsekvensanalyser som ska goras under kalenderaret.

En barnkonsekvensanalys ar gjord av denna budget och verksamhetsplan. Det &r angeldget att de
slutsatser som lyfts fram i analysen beaktas i den I6pande verksamheten och infor genomférandet.
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Risk- och sarbarhetsanalys

Intakter

Den huvudsakliga intékten ar kyrkoavgiften. Budgeten baseras pa den prognos Skatteverket lamnade
i september 2022 kring utfallet kring forsamlingens medlemmars inkomster under 2021. Prognosen
baseras pa hittills genomgangna deklarationer. Den 31 augusti ges preliminart besked om
kyrkoavgift och ekonomisk utjamning for 2023. Den 6 september kommer Skatteverkets
septemberprognos och den 4 oktober Skatteverkets oktoberprognos. Den 5 december kommer
kyrkoavgiftsunderlagets slutliga utfall for beskattningsar 2021. Historiskt ligger de tidiga
prognoserna och beskeden lagre &n det slutgiltiga utfallet vad avser kyrkoavgiften men den
ekonomiska utjamningen brukar bli hdgre i de senare prognoserna.

Ovriga intakter ar budgeterade till 8,5 Mkr dér de storsta delarna ar deltagaravgifter for framforallt
lagerverksamhet, intakter for gravskotsel, serveringsintakter i samband med minnesstunder samt
uthyrningar for kortare eller langre tid. Lagerverksamhetsintakterna ar relativt kédnda eftersom lagren
for 2023 redan &r uppbokade, intakter for minnesstunder &r mer osikra da det beror pé antalet
avlidna och huruvida man véljer att ha en minnesstund i samband med begravningsgudstjansten,
serviceverksamheten visar ocksa fluktuationer men ar hyfsat stabil, hélften av uthyrningen ar
langtidsuthyrning men den andra delen — korttidsuthyrning kan paverkas mer av plotsliga
forandringar.

Personalkostnader

I budgetarbetet har I6nerna réknats upp med 3,0 % for 2023. Svenska kyrkans avtal for 2023 &r under
forhandling

Ovriga kostnader

De storsta riskerna finns i avhjalpande underhall — en post som finns for oférutsett underhall.
Planerat underhall &r relativt sakert savida alla projekten kommer igang och det inte blir fordyringar.
Kostnaden for externa lager ar relativt stabil. Livsmedelskostnaderna styrs av verksamheten pa
Karlberg och beroende pa hur véal minnestunder och serveringar utvecklas. I budgeten for 2023 har
verksamheten bedémt kostnader inklusive eventuella kostnadsdkningar (inflation) — med hansyn till
senaste tidens utveckling finns en risk att man gjort for laga bedémningar kring inflationen. For
planen for 2024 och 2025 har det tagits hojd for en inflation pa 8,5 % 2024 och 2,2 % for 2025 vilket
ar i linje med Riksbankens prognos i september 2022,

Elkostnader

Elpriserna har for 2022 legat pa historiskt hdga nivaer och kommer sannolikt att ligga fortsatt hogt
eller hogre.

Kreditrisk

Forsamlingen har under de senaste aren genomfort stora investeringar vilket byggt upp det bokforda
vardet pa anlaggningstillgangarna (194,0 Mkr?). Vid bokslutet 2021 6verskred
anlaggningstillgangarnas vérde det egna kapitalet (159,0 Mkr) med 35,0 Mkr, resterande del
finansierades i huvudsak av langfristiga skulder. Mer an halften av anlaggningstillgangarna (108,4
Mkr per 2022-06-30) anvands i begravningsverksamheten. Under pandemiaren har férsamlingen
visat ett stort dverskott vilket forbattrat forsamlingens likviditet avsevart.

Ovriga risker

Ovriga risker kan till exempel vara kopplat till Dataskyddsforordningen, externa entreprenorer,
uppdragstagare, hyrning av externa lager, naturkatastrofer, andra legala risker med flera. Nagon
sarskild bedémning av dessa gors inte i detta budgetdokument men kan likval paverka resultatet.

1 Bokslut 2021.
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EKONOMISK OVERSIKT

Utgangspunkter

Principerna for hur Téaby forsamling redovisar sin ekonomi &r i enlighet med principerna faststéllda
av Svenska kyrkans redovisningskommitté (KRED). Alla belopp i denna budget och
verksamhetsplan anges i tkr (tusen kronor) om inget annat anges. Med forkortningen MKkr avses
miljoner kronor. Budgeten ar en rambudget. Kyrkoherden har mojlighet att disponera om medel
inom budgetramen enligt gallande delegationsordning (5 prisbasbelopp).

Budget 2023, prognos 2022 och ekonomisk plan 2024 och 2025

Siffrorna for 2021 nedan &r baserade pa faststallt bokslut 2021. Prognosen for 2022 utgar fran det
ekonomiska utfallet i augusti 2022. Underhall och investeringar baseras pa de atgarder som
behandlats i Begravnings- och fastighetsutskotten.

Enligt Riksbankens prognos i september 2022 forvantas inflationen for 2023 hamna pa 8,6 %, for
2024 8,5 % och 2025 2,2 %. | siffrorna &r 2024 och 2025 &r dessa inflationsférvantningar anvanda.

Enhet: tkr 2021 2022 2023 2024 2025
RESULTATRAKNING (TKR)
Kyrkoavgift 104084 103197 109566 114690 116885
Begravningsavgift 28054 30916 30071 30268 30965
Ekonomisk utjamning -27914  -27992 -28974 -29260 -29 621
Reavinster/reaforluster 0 0
Bidrag storre underhall 0 0 750
Ovriga intakter 7 500 8176 8010 8691 8882
S:a intakter 111724 114297 119423 124389 127110
Personalkostnader -55802 -57581 -62817 -64387 -65997
Ovriga kostnader -31904 -31452 -36825 -39955 -40 834
Avskrivningar -12601 -13351 -12346 -12246 -11839
Storre underhall 0 -8028 -6580 -9 550 -4 850
S:a kostnader -100 308 -110412 -118 568 -126 138 -123 520
Verksamhetens resultat 11416 3885 856 -1748 3590
Finansiella intakter 120 101 580 201 201
Finansiella kostnader -816 -922 -1110 -1 001 -961
S:afinansiella poster -696 -821 -530 -800 -760
Arets resultat 10 720 3063 326 -2549 2 830
Likviditet 235% 186% 147% 134% 165%

Vért att notera &r i budget for 2022 sa var den prognostiserade kyrkoavgiften fér 2023 105,7 Mkr och
for 2024 107,0. Kyrkoavgiftsprognosen for 2023 ovan bygger nationell nivas preliminara
redovisningsavrakning for 2023 publicerad i slutet av augusti 2022. Fér 2024 och 2025 bygger det pa
nationell nivas prognos for Svenska kyrkan som helhet med + 0,4 %-enheter for att Taby forsamling
legat battre 4n Svenska kyrkans genomsnitt med den nivan de senaste 6 aren.
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Balansrékning

Investeringarna for 2024 och 2025 baseras pa de investeringar som finns med i BFUs trearsplan for
investeringar vad galler forsamlings- och begravningsverksamheten. Nedan simuleras att 10 Mkr
placeras langsiktigt som en finansiell anldggningstillgang vilket gor att likviditeten blir lagre for
2023 och 2024 mot 2022. | de kortfristiga skulderna nedan tas hansyn till att
begravningsverksamheten visade ett positivt resultat 2021 och prognostiseras gora ett positivt
resultat 2022.

Enhet: tkr 2021 2022 2023 2024 2025

Likviditet 235% 186% 147% 134% 165%

BALANSRAKNING (&rets slut)

Tillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 194069 191813 190252 189426 181287
Arets forsaljning
Arets investering 10785 11420 3700
Arets avskrivning -12346 -12246  -11839
Finansiella anlaggningstillgangar 57 57 10057 10057 10057
Omsittningstillgangar 46464 48073 38172 32868 43916
S:atillgangar 240590 239943 238481 232351 235261

Eg kap o skulder

Eget kapital 158978 162041 162367 159818 162 648
Langfristiga skulder 61800 52072 50072 48072 46072
Arets amortering -2 000 -2 000 -2 000
Arets nyupplaning
Villkorade bidrag 0 0
Kortfristiga skulder 19812 25830 26042 24461 26540
S:aeget kapital o skulder 240 590 239943 238481 232351 235261
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Nyckeltal

Jamfort med Svenska kyrkan totalt ligger férsamlingen under riksgenomsnittet vad avser
likviditetsmattet enligt definition nedan. Férsamlingens personalkostnader i forhallande till
verksamhetsintakterna ligger betydligt 1agre &n for riksgenomsnittet. Eftersom prognosen ar en
forlust ar vardesakring av det egna kapitalet negativt — riksgenomsnittet 2021 (och dven Taby
forsamling de senaste aren) visade en positiv vardesakring. Egeninsatsen vad avser
byggnadsunderhall &r 100 % i budgeten forutom for malningarna i Taby kyrka dar det ar budgeterat
med att KAE erhalls till 75 % av kostnaden.

Nettokostnaden (avdrag for externa intakter) for forsamlingens fastigheter i budgeten ar 19,5 Mkr
och for byggnaderna i begravningsverksamheten 9,1 Mkr. Intékterna i forsamlingsverksamheten ar
inklusive interna intakter (fran begravningsverksamheten) 99,8 Mkr och det innebar att
fastighetskostnaderna hamnar pa 19,5 % av verksamhetsintakterna. Exklusive interna intékter (88,5
Mkr) hamnar procentsatsen pa 22,0 %.

| 2021 2023 2024 2025 2026 2027
Malsatt kapital 151000 151000f 151000f 151000 185473
Eget kapital 162 367| 159 818| 162 648| 163 714| 170 445
Varav rorelsekapital 1) 12 130 8407 17 376 26972 41475
Varav anldggningskapital 2) 150 237 151411 145 273 136 742 128 969
Likviditet, man KA-netto 3) 18 12 24 36 55
Riksgenomsnitt, manader | 7,3
Personalkostnad, % av verksamhetsintékter 53%| 52%| 52%| 52%| 52%|
Riksgenomsnitt, procent | 60%
Vérdesékring av eget kapital 4) O,2%| -1,6%| 1,7%| 0,7%| 3,9%|
Riksgenomsnitt, procent 5,7%
Egeninsats byggnadsunderhall, riksgenomsnitt§  66%

1) Med rérelsekapital avses omsattningstillgangar minus kortfristiga skulder i balansrakningen.

2) Med anlaggningskapital avses den del av eget kapital som inte &r rorelsekapital, dvs anldggningstillgangar till den del
dessa inte ar belanade.

3) Likviditet, man KA-netto: Genom att sétta rorelsekapitalet i relation till &rets kyrkoavgiftsintakt efter avrakning mot
ekonomisk utjamning far man ett matt pa hur lange férsamlingen skulle klara att betala sina utgifter utan nagon
kyrkoavgiftsintékt.

4) Vardesakring av av eget kapital far man fram genom att sétta arets resultat i relation till det egna kapitalet vid arets
ingang.

5) Underhallsétgérder pd Svenska kyrkans byggnadsbestand finansieras till viss del av kyrkoantikvarisk ersattning,
kyrkounderhallsbidrag och andra bidrag.
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Verksamhetsindelat resultat

Bendamning Budget 2023 Budget 2022 Utfall 2021
Grundlaggande uppgift
101 Verksamhetsgemensamt 80 892 75313 76 539
Gemensamma kostnader inom GUDM -2 667 -2518 -1690
110 Gudtjanster och kyrkliga handlingar -12 526 -12 655 -10672
140 Undervisning - 6vergripande -1931 -965 -955
150 Undervisning - barn -4081 -4454 -3561
160 Undervisning - ungdom -2475 -2 508 -1964
170 Undervisning - konfirmander -12 565 -12142 -11 685
180 Undervisning - vuxna -983 -1240 -730
210 Diakonal verksamhet -4 677 -4 686 -3429
260 Mission -148 -139 -118
Summa grundldggande uppgiften exklusive verksamhetgemensamt -42 053 -41 305 -34 804
Ovrig kyrklig verksamhet
310 Ovrig férsamlingsverksamhet -4118 -4017 -2411
360 Serviceverksamheten -47 a4 489
410 Skattepliktig rorelse 4 -5 11
Summa ovrig kyrklig verksamhet -4161 -3979 -1911
Summa kyrklig verksamhet utover verksamhetsgemensamt -46 214 -45 284 -36 715
Styrning och ledning
510 Strategisk styrning -1226 -1105 -1458
580 Verksamhetsledning -1644 -1466 -1263
Summa Styrning och ledning -2870 -2572 -2721
Stodjande verksamhet
610 Forsamlingsadministration och verksamhetsstod -7592 -7 286 -6 815
630 Gemensamma kostnader och administration -8202 -7 045 -7563
Summa Administration -15794 -14331 -14 378
650 Fastigheter och lokaler - 6vergripande -2798 -2838 -1516
660 Kyrkor och kapell -1629 -1312 -1582
670 Kyrkor och férsamlingshem i gemensam byggnad -9449 -8636 -7311
680 Ovriga fastigheter -2 607 -3102 -1960
Summa forsamlingsfastigheter -16483 -15889 -12370
Summa Stodjande verksamhet -32277 -30220 -26 747
690 Finansiella poster 794 153 365
Foérsamlingsresultat 326 -2610 10720
Begravningsverksamheten
801 Verksamhetsgemensamt 30071 34737 33884
810 Administration och ledning -8719 -8334 -7564
820 Gravsattning och kyrkogardsskotsel -12 254 -14 095 -12127
860 Fastigheter och mark -9099 -12 308 -8363
Summa Begravningsverksamhet -0 0 5830
Summa 326 -2610 16 550
Begravningsverksamhetens resultat (budgeterat/bokfort utan verksamhg 0 0 -5830
Summa exkl begravningsverksamhetens resultat 326 -2610 10720
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Intaktsposter

Kyrkoavgiften
Intaktsprognos

For att berakna kyrkoavgiften anvands den Excel-modell som den nationella nivan har tagit fram.
Kyrkoavgiften for budget 2023 &r ett forskott baserat i huvudsak pa de faktiska deklarerade
inkomsterna hos férsamlingens medlemmar tva ar fore budgetaret, det vill séga inkomstar 2021.
Deklarationerna for 2021 ar inte fardiggenomgangna i sin helhet forran i bérjan av december 2022,

For 2022 var forsamlingen kyrkoavgift 0,5 %-enheter battre an riksgenomsnittet. Vid simulering av
kyrkoavgiften for aren 2024-2027 gors antagandet att forsamlingens kyrkoavgiftsunderlag ligger 0,4
% -enheter battre an for riksgenomsnittet. De senaste 6 aren har forsamlingen legat i genomsnitt 0,4
%-enheter battre an riksgenomsnittet. Férandringen i antalet medlemmar baseras pa den simulering

som gjorts under det nedanstaende avsnittet “Medlemsprognos Téby forsamling”.

Kyrkoavgiftens utveckling 2023-2027

Miljontals kr ominget annat ange 2023 2024 2025 2026 2027
Forskott KA 105,5 108,3 1112 1139 116,7
Slutavrakning KA 4,0 6,4 57 5,6 55
KA 109,6 114,7 116,9 119,5 122,2
Ek utj -29,0 -29,3 -29,6 -30,1 -31,0
KA-netto 80,6 85,4 87,3 89,3 91,2
Forandr KA 6,2% 4,7% 1,9% 2,2% 2,3%
Riksgmsnitt KA, augusti 2022 5,2% 4,3% 1,6% 1,5% 1,5%
Avg und KA, tkr 14073123 14439024] 14828878 15184771] 15564390
Avg und KA/tillhorig, tkr 341 352 363 373 385
Riksgmsnitt SKR, augusti 2022 251 261 271 281 291
Timlon SKR, augusti 2022 3,1% 3,3% 3,4% - -

2022 2023 2024 2025 2026
Antal medlemmar 1 jan 40 998 40833 40 744 40472 40085

KA= Kyrkoavgift, BA=Begravningsavgift, KA-netto = Summan av kyrkoavgift plus ekonomisk utjamning, Ek utj =
Ekonomisk utjgmning, Avg. und.= Avgiftsunderlag, Timl6n enligt konjunkturltnestatistiken

| nedanstaende staplar kan forsamlingens (bla staplar) kyrkoavgiftsutvecklig jamforas med

utvecklingen for nationell niva (roda staplar). Riksbankens inflationsmal ar 2 % men har 2022 legat

éver denna niva. Lonedkningar for 2023 ar budgeterade till 3 %.

Kyrkoavgiftens forandring
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Begravningsavgift

Begravningsverksamheten &r sjalvfinansierande och ska inte belasta férsamlingens resultat.
Forsamlingen arbetar enligt det regelverk som géller for begravningsverksamhetens ekonomi.
Begravningsverksamheten ager inga tillgdngar men tar de avskrivningar pa de investeringar
forsamlingen gjort i begravningsverksamheten. Forsamlingen star for merparten av finansieringen av
verksamheten men det finns aven 1an upptagna i bank.

Begravningsverksamhetens utveckling under 6 ar;

Budget 2023 |Prognos 2022*** Utfall 2021 Utfall 2020 Utfall 2019 Utfall 2018
Begravningsavgift, kr 30071 000 31958000 28054140 28091719 27011086 27939034
Prognos 2023*|Prognos 2022* 2021 2020 2019 2018
Invanare Taby kommun 76837 75163 73955 72755 71874 71397
B.avg. perinvanare 391 kr 425 kr 379 kr 386 kr 376 kr 391 kr
Sim. 2023**  |Sim. 2022** 2021 2020 2019 2018
Antal gravsattningar 410 410 410 383 327 395
B.avg. per gravsatt 73 344 kr 77 946 kr 68425kr 73347kr 82603kr  70732kr

* Baserat pd Taby kommuns befolkningsprognos 2022-2041
** Hypotes 410 gravsittning = hogsta nivan hittills
*** Prognos augusti 2022

En okning av begravningsavgiften med mer an 10 % fran ett ar till ett annat behdver ett skl anges
till 6kningen for att registrering av budgeten ska kunna ske.

Finansiella intakter

Under verksamhet 690 fors ett resonemang kring mojliga finansiella intakter under budgetaret 2023
och hur mycket kapital som kan avsattas pa lite langre sikt.

Avgifter i verksamheten
| bilaga till budgeten specificeras avgifter och priser for forsamlingens verksamheter.

Kostnadsposter

Personalkostnader

Lonekostnaderna pa inrittade tjanster 4r uppraknade med 3 procent for 2023. | personalkostnaderna
ingar férutom loner for personal ocksa arvoden, sociala avgifter, utbildning och handledning,
kostnader for personalrekrytering samt frisk- och halsovard. Vissa av dessa poster, utbildning och
handledning och halso/friskvard brukar budget ligga over det verkliga utfallet — personalen anvander
inte formanerna fullt ut eller genomfor inte fortbildning som tankt.

PERSONALKOSTNADER Budget 2023 Budget 2022 Bokfort 2021 Utfall 2020 Utfall 2019
Loner 42901 41147 38389 41652 41959
Arvoden fortroendevalda 630 615 692 552 565
Artistarvoden m.m F-skatt (6997) 1760 1710 780 937 1536
Uppdragstagare och artister utan F-skatt 0 0 149 247 235
Inhyrd personal (68xx) 1440 1300 1868 1857 1142
Traktamenten, bilersattning och formaner 234 274 279 336 461
Sociala avgifter, pensioner enl lag och avtal 16 255 15586 14782 14 845 16 078
Utbildning och handledning 1660 1767 725 770 1185
Personalrekrytering 150 180 88 38 37
Personalrepresentation/ hidlsovard/friskva 987 1042 698 776 844
66 017 63 622 58 450 62 009 64 042
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PERSONALKOSTNADER Budget 2023 Budget 2022 Bokfort 2021 Utfall 2020 Utfall 2019
Verksamhetsintakter 119423 118078 111724 117321 112 595
Andel av verksamhetsintakter 55,3% 53,9% 52,3% 52,9% 56,9%

| redogorelsen for nyckeltal tidigare i dokumentet sa ligger personalkostnadernas andel pa 53 % av
verksamhetsintakterna vilket ar under Svenska kyrkans genomsnitt pa 60 %. | tabellen ovan riknas
aven artistarvoden med vikariekostnader (med F-skatt) och inhyrd personal in och da blir
personalkostnadernas andel av verksamhetsintékterna 55,3 % for budget 2023, vilket fortfarande &r
lagre &n Svenska kyrkans genomsnitt.

Ekonomisk utjdmning

Svenska kyrkan har ett inomkyrkligt utjamningssystem. Férsamlingen forvantas betala ndra 1 Mkr
mer &n for 2022.

Underhall och investeringar

| denna budget och verksamhetsplan definieras underhall och investeringar vad géller fastigheter och
verksamhetsplatser enligt féljande.

A-dtgarder ar sadana atgarder som ar nodvandiga under 2023 for att inte forstéra eller urholka det
ekonomiska vardet pa lokalen eller byggnaden. A24-atgarder ar motsvarande atgarder som under A
fast som kan vanta till 2024 och motsvarande galler for A25-atgarder. B-atgarder ar sadana atgarder
som ligger i linje med utvecklingen av forsamlingsverksamheten eller i linje med sjélva
utvecklingsomrédet lokalutnyttjande. Atgarder for att dka fastighetens vérde eller
anvandningsomrade. C-atgarder ar dvriga atgarder som identifierats.

Det totala planerade underhallet? ar beraknat till 4,93 Mkr i férsamlingsverksamheten och 1,65 Mkr i
begravningsverksamheten. Avhjalpande underhall® ar budgeterat till 750 tkr (utfall 1,1 Mkr 2021) i
forsamlingsverksamheten och 310 tkr (utfall 487 tkr 2021) i begravningsverksamheten.
Investeringarna ar berdknade till 3,485 Mkr i forsamlingsverksamheten och 7,3 Mkr i
begravningsverksamheten. | en bilaga i slutet av dokumentet aterfinns en specifikation 6ver de
investeringar och underhallsatgarder som forsamlingen planerar att genomfoéra under 2023.

Ovriga kostnader

Forutom avseende lonekostnader har inte nagon generell uppréakning gjorts for évriga kostnader utan
dessa har beraknats utifran vad verksamheten har budgeterat och vad BFU foreslagit avseende
investeringar och underhallsatgarder inom begravnings- och fastighetssidan.

Malkapital

Enligt kyrkoordningen ska kyrkofullméktige faststélla ett langsiktigt mal for storleken pa det
egna kapitalet, uttryckt i kronor. Det egna kapitalet ska vara sa stort att det utgor en
betryggande buffert for ekonomiska pafrestningar. Om eget kapital understiger malsatt niva
ska fullmaktige faststalla ett atgardsprogram dar det framgar hur och nar malet ska uppnas.

Beslut om malkapital tas lampligen i samband med faststéllande av budget. Eftersom nivan pa
malkapitalet kan paverka budgetdirektiven ar det dock lampligt att forslag fran kyrkoradet
finns nar budgetarbetet paborjas. Beslut om eventuellt atgardsprogram fattas i samband med
faststallande av malkapitalet eller senast vid efterfoljande fullméktigesammantrade.

Beslutet om malkapital ska vara langsiktigt och bér inte omprévas mer an en gang under varje

2 Med planerat underhall avses atgarder som syftar till att aterstélla en byggdels funktion. Planerat underhall omfattar
aktiviteter for underhall av mark, byggnad utvandigt, byggnad invandigt samt installationer, som kan budgeteras i en
flerdrig underhéllsplan. Planerat underhall utfors med langre periodicitet &n ett ar. Kélla SLL vd. fér Ekonomi- och
verksamhetsstyrning

3 Avhjalpande underh&ll (corrective maintenance) avser atgéarder som utférs for att &terstélla utrustning i driftdugligt skick
efter ett fel (bortfall av funktion) (ofta kallat reparation). — kalla Wikipedia. Atgarden har normalt inte kunnat férutses.
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mandatperiod. Lamplig tidpunkt kan vara under det andra aret av mandatperioden da det
nyvalda kyrkoradet hunnit sétta sig in i verksamhet och ekonomi. Med andra ord ar det lampligt med
ett beslut i samband med att budgeten tas for 2023.

Kyrkofullméktige beslutade 2008 om ett malsatt kapital pa 80 Mkr (d.v.s. att det egna kapitalet inte
skulle underskrida denna niva). Sedan dess har diskussioner forts framst i budgetutskottet att malet
borde justeras uppat men eftersom férsamlingen saknat ett antal strategiska dokument bland annat en
underhallsplan har Kyrkoradet férordat en budget i balans. I samband med arbetet med en
lokalforsorjningsplan har forsamlingens underhallsplan kvalitetssakrats och det finns nu idéer kring
den Iangsiktiga lokalférsarjningen.

| januari 2022 tog budgetutskottet hjalp av stiftscontrollern i Stockholms stift for att utifran
tillgangliga simuleringsmodeller komma fram till en lamplig niva pa malkapitalet. Berakningen
foljer de riktlinjer som nationell niva tillnandahaller for berakning av malkapitalet. Utifran dessa data
presenterades ett forslag pa att malkapitalet, avrundat uppat till hela miljoner kronor, borde hamna pa
151 Mkr for de narmaste 4 aren.

Vid ett malkapital pa 151 Mkr for 2023 med en uppskrivning motsvarande inflationsutvecklingen
enligt Rikshankens prognos i september 2022 (8,6 % 2023, 8,5 % 2024, 2,2 % 2025 och darefter 2,0
% per ar) vid varje mandatperiod skulle forhallandet mellan malkapital och eget kapital kunna se ut
som foljer (baserat pa estimerad utveckling av personal och verksamhetskostnader och att samtliga
kostnader for underhall hamtat fran vard- och underhallsplanen blir underhallskostnader och inte
investeringar). Nar malkapitalet (den réda linjen) hamnar hogre an den bla linjen (eget kapital)
innebar det egna kapitalet underskrider malkapitalet (cirka 2027 nedan). Det egna kapitalet far
Iangsiktigt inte underskrida malkapitalet.

Eget kapital och malsatt kapital
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Medlemsprognos Taby forsamling

Pa uppdrag av Kyrkokansliet genomforde Statisticon 2013 en medlemsprognos for Taby forsamling
aren 2014-2030. Enligt denna prognos kommer cirka 48 % av invanarna i Taby kommun vara
kyrkotillhériga 2030. Efter att denna prognos gjordes var under nagra ar antalet aktiva uttraden
betydligt hdgre an prognostiserat &ven om detta avtagit de senaste aren. Det innebér trots det att
medlemstappet varit brantare an Statisticons prognos fran 2013. Taby forsamling hade vid 2022 ars
inledning 55,4 (56,8) procent kyrkotillhoriga vilket &r 1,5 (1,6) % -enheter dver riksgenomsnittet
(53,9 % per 31/12-21). De senaste sex aren har antalet kyrkotillhoriga minskat i genomsnitt med 1,1
% vilket &r battre &n riksgenomsnittet.
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Under 2021 minskade andel medlemmar med 1,3 (1,1) % -enheter. Minskningen forklaras till lika
delar av en negativ generationsvaxling och ett negativt in/uttradesnetto medan inflyttningsnettot gav

en positiv paverkan.

Taby kommun har publicerat en befolkningsprognos for aren 2022-2041. Simuleringen som foljer
nedan gallande medlemsutveckling baseras pa Taby kommuns befolkningsprognos 20222041 dar
medlemsantalet for aren 2023-2038 baseras pa en arlig nedgang i antalet kyrkotillhériga med mellan

1,1 % — 1,4 %-enheter.

Ar | 2020 2021 2022 2023* 2024* 2025* 2026* 2027*
Taby kommun 1 jant Taby kom 71874 72755 73955 75163 76837 78243 79650 81133
Medlemmar 1jan Medlemm 41777 41318 40998 40833 40744 40472 40085 39776
F6érandring antalet medlemmar -1,31% -1,10% -0,77% -0,40% -0,22% -0,67% -0,96% -0,77%
Kyrkotillhoriga (%) 58,1% 56,8% 55,4% 54,3% 53,0% 51,7% 50,3% 49,0%
Forandring tillhoriga %-enheter -1,1% -1,3% -1,4% -1,1% -1,3% -1,3% -1,4% -1,3%

* Baserat pa Taby kommuns befolkningsprognos 20222041
Antalet medlemmar den 1 januari 2023 &r en skattning baserat pa antalet medlemmar, uttriaden, flyttningsnetto och

generationsskifte per den 17 maj 2022.
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VERKSAMHETSPLAN

DEN GRUNDLAGGANDE UPPGIFTEN

101 Verksamhetsgemensamt

Verksamhetsbeskrivning
Har ingar forsamlingens huvudsakliga intakt fran kyrkoavgiften, intékter fran prastlonetillgangar
samt den ekonomiska utjamningen.

Personalkostnader for allmén tid for préaster, musiker, diakoner och pedagoger (grundldggande
uppgiften) ingar ocksa inom verksamhetsomradet liksom en del dvriga personalkostnader kopplade
till samma personalkategori.

104 Ideellt medarbetarskap

Verksamhetsbeskrivning

Att vara forsamling bygger pa gemenskap och delaktighet. Ansvaret for arbetet i forsamlingen delas
mellan olika funktioner; fértroendevalda samt anstéllda och ideella medarbetare. Taby férsamling
vill ta vara pa manniskors kunskap och erfarenheter och ge utrymme fér manniskors ideella
engagemang i férsamlingens olika verksamheter.

Att mojliggora for ideella insatser &r en angelagenhet for hela forsamlingen, i alla dess delar. Varje
verksamhet ansvarar for att ge plats och att ge stod till personer som vill engagera sig. Vid alla
forsamlingens verksamhetsplatser - med samordnare och verksamhetsrad vid kyrkorna - kan
forsamlingen rekrytera och uthilda ideella medarbetare. Kyrkoradet antog riktlinjer for ideellt
medarbetarskap den 29 augusti 2018.

Kriget i Ukraina och de flyktingstrommar som nadde Taby ledde till ett ideellt engagemang, inte
minst vid Lindgarden, som fortgar sedan varen 2022.

Under 2022 och 2023 genomfors ett projekt i forsamlingens kring ideellt medarbetarskap och
Svenska kyrkan som vélfardsaktor, se nedan under Diakoni.

Forsamlingen avsatter tid for att implementera synséttet pa alla nivaer och for att ge plats for ideella.
Gemensamt ordnas introduktions- och férdjupningsutbildningar, Tackfest Ideell och férsamlingens
adventskaffe. Forsamlingen har gemensamma verktyg pa intranatet som stod till medarbetare i
arbetet med ideellt engagemang.

Forandringar

Ansvarsfordelning och resurser for det ideella arbetet inom forsamlingen tydliggdrs och utokas.
Arbetet med ideella systematiseras.

Samarbete och samverkan med andra aktorer, exempelvis Rdda Korset, fortsatter att utvecklas.

Om resurser finns (av tillgangliga ideella och arbetsledande anstéllda) kan en besdksgrupp av ideella
byggas upp for besok pa aldreboenden.

Som ideella tar férsamlingen emot personer med olika formagor, gavor och kompetens.
Forsamlingen arbetar vidare med att utveckla arbetet for att kunna ta emot personer som behdver
arbetstraning, arbetsprévning och praktik i samarbete med kommunen och andra aktérer i samhallet.
Se vidare projekt under Diakoni.
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GUDSTJANSTER OCH KYRKLIGA HANDLINGAR

Gudstjansten ar centrum for forsamlingens liv, en kélla ur vilken vi hamtar kraft till handling.
Gudstjansten ar en plats dar Gud blir drad och tron far naring genom férkunnelsen, den heliga
maltiden och gemenskapen i bon och lovsang. Dar vilsignas, utmanas och upprattas det liv vi lever.

Taby forsamling firar gudstjanst i de egna kyrkorummen, i olika verksamheter, pa fangelset och
vard- och omsorgsboenden. Gudstjansten ska praglas av liturgisk skonhet, god férkunnelse, musik av
olika slag och mangas delaktighet. Den ska vara angeldgen och autentisk.

Taby forsamling har flera gudstjanstrum dar gudstjanst firas pa olika satt beroende pa férsamlingens
karaktar, rummets mojligheter och med ekumeniskt ansvarstagande for den varldsvida

kyrkan. Gudstjansten &r fylld av manga sprak — det talade, tystnadens, musikens, bildernas, rummets,
rérelsens och kroppens sprak.

Kyrkorummen ska vara vélkomnande och tillgangliga for alla. Digitaliseringens maéjligheter ska tas
tillvara for att erbjuda gudstjanster och kyrkomusikalisk verksamhet i oprévade former.
Forsamlingen ar tillmotesgaende mot kristna fran andra traditioner och kyrkorummen upplats garna
till samfund som ar medlemmar i Sveriges kristna rad.

Taby férsamling erbjuder genom kyrkomusiken gudstjanstupplevelser som forstarker andra
uttrycksformer och kulturupplevelser i konsertverksamheten, som ger besokare en kénsla av
tillnorighet till kyrkorummen och korsangare en vardefull upplevelse.

Taby forsamling bedriver begravningsverksamhet. Begravningsplatsen, en fortsattning av
begravningsgudstjansten, anvénds till att omhé&nderta avlidnas kvarlevor oavsett om de tillhort
Svenska kyrkan eller inte. De av férsamlingen forvaltade och skétta begravningsplatserna utgor ett
kollektivt minne for Taby. Platserna ska vara vackra sa att manniskor garna vistas dar.

111 Gudstjanster och kyrkliga handlingar évergripande

Verksamhetsbeskrivning

Verksamheten har som syfte att genom arbete med praster och musiker inom ramen for avdelningen
for gudstjanst och musik planera och samverka kring gemensamma fragor inom
verksamhetsomradet.

Félja planen for fortbildning och kompetensutveckling. Enskilda medarbetare deltar i fortbildning
och kompetensutveckling utifran plan utformad under det arliga medarbetarsamtalet. Alla
medarbetare erbjuds handledning vid behov.

112 Huvudgudstjanster

Verksamhetsbeskrivning

Sondagen ar Herrens dag och den sén- och helgdagliga gudstjansten en kristen foérsamlings
teologiska grundval och motivation. Alla kristna i Taby férsamling ska ha mojlighet att leva ett
aktivt liv i bon och lovsang infor Guds ansikte och i forsamlingens gemenskap.

Under terminstid firas darfor gudstjénst varje vecka enligt Kyrkohandbok fér Svenska kyrkan i
samtliga fem fysiska kyrkorum i forsamlingen. De huvudgudstjénstformer som firas i Taby
forsamling faststalldes av Kyrkoradet den 25 april 2018. Kyrkoradet och kyrkoherden samrader
kontinuerligt om gudstjanstlivet i forsamlingen. Kyrkoherden faststéller en plan for gudstjansternas
firande. Under 2023 kommer arbetet med att se 6ver gudstjanstlivets utformning att fortsétta. Det
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inkluderar hur vi tar tillvara de mojligheter Kyrkohandbok 2017 erbjuder inte minst nér det galler
kyrkomusiken.

For att lyfta fram gudstjanstrummet vid lagergarden Karlberg ordnas férsamlingsresa dit nagon helg.
Da firas aven gudstjanst i lagergardens kapell.

115 Kyrkliga handlingar

Verksamhetsbeskrivning

De kyrkliga handlingarna ar dop, konfirmation, bikt, vigsel och begravningsgudstjanst. De ar alla en
del av forsamlingens gudstjanstfirande och ager rum i relation till de personer som berérs av
respektive handling. Kyrkoherden utfardade i maj 2018 riktlinjer for de kyrkliga handlingarna, som
revideras kontinuerligt.

Det genomfors relativt fa vigselgudstjanster i forsamlingen. For att 6ka intresset for att genomfora
vigselgudstjanster i nagon av forsamlingens kyrkor erbjuds Taby gard och andra lokaler for att
genomfdra brollopsfester, enligt gallande regler for lokaluthyrning.

1159 Minnesstunder

Kommentarer
Budgeten for inkdp av livsmedel har 6kat pga. 6kade kostnader.

Verksamhetsbeskrivning

Minnesstunden ar en viktig del av begravningen och skapar ett sammanhang och vardigt avslut. For
att betona detta deltar ofta forrattande prast vid samlingen. Har kan familj och vénner dela minnen
och omslutas av en trevlig atmosfar. Minnesstunder arrangeras i forsamlingens regi i alla
verksamhetsomraden. Menyerna ar komponerade utifran ett hallbarhetsperspektiv och ska vara
prismassigt konkurrenskraftiga med bestéllaren i fokus.

Forandringar

Vi fortsatter att jobba for att kunna genomfora fler minnesstunder parallellt med varandra i
forsamlingens olika sallskapsrum samt ha méjlighet att erbjuda stérre minnesstunder med fler
deltagare.

Minnestunder kommer fortsatt att ha ett behov av vikarieresurser for att tdcka behovet av husmadrar.
Vi kommer att arbeta vidare med att kvalitetssékra livsmedelsinkop och transporter utifran ett miljo-
och hallbarhetsperspektiv samt jamfora inkdpspriser hos vara leverantorer.

116 Verksamhet pa andra sprak an svenska

Verksamhetsbeskrivning

Kyrkohandboken for Svenska kyrkan finns fran och med pingstdagen 2020 6versatt till bland annat
finska och samiska. Férsamlingen firar finsksprakiga gudstjanster och uppmarksammar finlandska
hogtider. Forsamlingen erbjuder dven gudstjanster pa engelska.

118 Ovriga gudstjanster

Verksamhetsbeskrivning

Som en del av forsamlingens uppdrag firas gudstjanster i olika former vid Tabyanstalten, Byle gard
som ar ett hospice, pa aldre- och vardboenden, samt i den digitala kyrkan. Syftet ar att den som inte
kan ta sig till forsamlingens kyrkor for att fira gudstjanst eller &r i behov av sarskild omsorg i
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anslutning till gudstjanstfirandet ska fa dessa behov tillgodosedda dar personen vistas dagtid. Arbetet
pa Tabyanstalten bedrivs i samarbete med Equmeniakyrkan. Férsamlingen firar aven
Sinnesrogudstjénster regelbundet.

Pa torsdagar firas veckomassa terminstid i Tibble kyrka. Torsdagsmassan ar en viktig métesplats i
forsamlingen och ett andligt hem for framfor allt ungdomar och unga vuxna. Torsdagsmassan ar unik
i att den karaktariseras av ansvarstagande fran ideella medarbetare. Den planeras och leds
huvudsakligen av ungdomar i samrad med prést. Férsamlingen vill under 2023 arbeta med att
fordjupa och stérka torsdagsmassan.

Vidare kommer under 2023 arbetet med att utveckla vardagsgudstjénster i forsamlingen.

Utover det som ndmnts ovan firas terminstid under veckan massa eller gudstjanst i de olika
kyrkorummen ofta i relation till verksamhet som bedrivs i aktuell kyrka vid tillfallet.

1182 Verksamhetsrad

Verksamhetsbeskrivning

Verksamhetsraden &r i sin nuvarande form radgivande organ for forsamlingslivet i respektive kyrka.
De &r ett utflode av kyrkoradet och inledde i dessa nya former sitt arbete 2018 enligt Instruktion for
verksamhetsraden i Taby forsamling faststalld av Kyrkoradet den 13 december 2017 Samordnarna
deltar i verksamhetsraden enligt Instruktion for samordnare i Taby forsamling den 3 april 2018,

Varje verksamhetsrad sammantrader under aret pa kallelse av respektive ordférande. Kyrkoherden
inbjuder varije ar till tva gemensamma halvarskonferenser med deltagande av verksamhetsrad,
kyrkorad och ledningsgrupp.

UNDERVISNING

| sdndning och tjanst for varlden och med gudstjansten som centrum ar undervisningen den kristna
trons vaxtplats for manniskor med olika erfarenhet av liv och tro.

Taby forsamling bedriver undervisning for att erbjuda ménniskor i alla aldrar att dela kunskap om
och erfarenhet av tron pa Gud. Undervisningen kan beskrivas som forsamlingens dopundervisning
och dopuppfoljning. Den &r ett svar pa uppdraget “dop och lar”.

Undervisningen moter manniskor varhelst de befinner sig pa trons vag och visar pa den kristna tron
som en mojlig tolkningsnyckel genom erfarenheter, kunskaper och upplevelser.

Undervisningen relateras till Bibeln som vittnesbérd om Guds handlande och ménniskors
erfarenheter av Gud.

Forsamlingens undervisning ska i sitt forhallningssatt motverka fordomar, diskriminering, sarkasm,
ytlighet, sexualisering och harda attityder.

141 Undervisning — dvergripande

Arbetstid for avdelningsmoten och avdelningsdagar.

Folja planen for fortbildning och kompetensutveckling. Enskilda medarbetare deltar i fortbildning
och kompetensutveckling utifran plan utformad under det arliga medarbetarsamtalet. Alla
medarbetare kan erbjudas handledning vid behov.
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151 Barnverksamhet — évergripande

Verksamhetsbeskrivning
Planera och samverka kring gemensamma fragor inom verksamhetsomradet.

1521 Kyrkans dppna forskola

Verksamhetsbeskrivning

Oppen verksamhet med kristen pragel som vander sig till hemmavarande foréldrar eller andra vuxna
med barn ca 0-6 ar. Métesplats i kyrkan for foraldrar att traffa andra vuxna och for barnen att fa nya
lekkamrater och tillsammans med foérsamlingens pedagoger samtala, leka, skapa, sjunga och be
tillsammans. Forsamlingen bjuder in alla barn som dopts under aret till dopfester.

Regelbundet under aret i gudstjansten i forsamlingens kyrkor delas Barnens basta bibel ut till
inbjudna femaringar.

Forandringar
Erbjuda sangstund med teckens om stdd regelbundet under terminerna.
Da antalet besokare 6kar behovs tillgang till ytterligare verksamhetslokal.

1522 Allsangsteater

Verksamhetsbeskrivning

Allsangsteater med hjalp av sang, dans, musik, berattelser, teater och rorelse undervisar vi om arets
traditioner. Vordnad for skapelsen och tanken om alla manniskors lika vérde gar som en rod trad
genom de olika teateruppsattningarna. Innehallet i allsingsteatern dverensstammer med Lpf18, dvs.
laroplanen for forskolan. Under aret planeras fyra produktioner, med vardera 4-6 forestallningar med
inbjudna forskolor, och tva forestéallningar for allmanheten.

1523 Skolteater

Verksamhetsbeskrivning

Att ge ménniskor mojlighet att leva sig in i trons djup &r centralt for Svenska kyrkan. Att leva sig in
ar teaterns karna. Skolteatern vander sig till barn for att detta ar en prioriterad grupp i kyrkans
verksamhet. Dialogen och motet mellan kyrkan och skolan &r betydelsefullt for bada parter. |
skolteatern gestaltas bibeltexter och kopplar samman dem med barnens verklighet idag. Efter varje
forestallning erbjuds en fragestund dér barnen far méjlighet att satta ord pa sina egna tankar, lyssna
pa andra och knyta ihop forestallningarnas innehall med sina egna liv.

Under 2023 planeras sex produktioner med 5-10 forestallningar per uppsattning.
- Ett barn féds (Julevangeliet) for forskoleklass

- Skapelsen for ak 1

- Noa for ak 2

- Vagen genom skogen (Liknelsen om den barmhartige samarien) for ak 3

- Néastan himlen (Paskens under) for ak 4 & 5

- Skarvor som Konfirmandevent

1524 Skolkontakter

Verksamhetsbeskrivning
Bygga relation med skolor i Taby forsamling fran forskoleklass till gymnasium.
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- Visningar i Taby kyrka for skolklasser
- Besok i forsamlingens 6vriga kyrkor.

- Skolbesok i forsamlingens grundskolor.
1525 Familjeverksamhet

Verksamhetsbeskrivning

Oppen verksamhet riktad till familjer med barn 018 ar. Forsamlingen vill erbjuda métesplatser,
aktiviteter, lagervistelser och upplevelser, dér alla som vill har méjlighet att delta, &ven familjer som
lever i socio-ekonomisk utsatthet. Verksamheten har dven ett integrerande syfte for nyanléanda.

Under 2023 planeras;
1 familjelager under varen
1 diakonal utflykt

2 Familjesondagar i Tibble kyrka
| verksamheten ingar ocksa Adventskalendern och Julgransplundring i Tibble Kyrka.
3 ganger per termin erbjuda vardagsgudstjanst med mat och skapande verksamhet

Forandringar

Efter pandemin och med de genomférda neddragningarna av barn och familjeverksamheten, behéver
forsamlingen hitta nya arenor for verksamhetens malgrupp. Darfor minskas antalet familjelager till
endast ett.

161 Ungdom — évergripande

Verksamhetsbeskrivning
Planera och samverka kring gemensamma fragor inom verksamhetsomradet.

Svenska Kyrkans Unga anordnar bland annat Skuffé i anslutning till massan i Tibble kyrka varje
torsdag under terminerna, programverksamhet, lagerverksamhet och upptaktsvecka for
nykonfirmerade.

165 Ledarutbildning

Verksamhetsbeskrivning

Ledarutbildningen syftar till att utbilda ledare till férsamlingens verksamheter fér barn och unga; t ex
i konfirmandverksamheten, i familjeverksamheten och i kérskolan. Utbildningen pagar under tre
terminer och erbjuder tréffar med férsamlingens medarbetare samt externa forelésare. Varje termin
anordnas lager som bidrar till gemenskap och utbyte av erfarenheter. Uthildningen ska ocksa ses som
en viktig ungdomsverksamhet, med meningsfulla motesplatser for férsamlingens ungdomar dar de
kan spegla sina livsfragor med varandra, fordjupa sin tro, 6va sig i ett regelbundet bon- och
gudstjanstliv samt samtala med troende vuxna.

Ledarutbildningen har utbildningstillféllen varje vecka samt en rik lagerverksamhet.

Under 2023 planeras:

- 2 forstegslager pa Karlberg under hosten,

- 2 lager pa Karlberg under varen for ledare i steg 1 samt

- 2 lager pa Karlberg under hosten for ledare i steg 2.

Under aret planeras ocksa en fordjupning for aldre ungdomsledare, som avslutas med en langre
pilgrimsvandring. Aterkommande fortbildningar erbjuds aktiva ledare i forsamlingens verksamheter.
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169 Batverksamhet

Verksamhetsbeskrivning

Batverksamheten pa forsamlingens lagergard Karlberg ar till for forsamlingens konfirmander och
ungdomar. Syftet ar att de skall fa tillfalle att bekanta sig med sjéliv, segling och kanoting som under
lagerverksamheten blir en meningsfull fritid. Manga av konfirmanderna fortsatter till
batledarutbildningen och blir batledare.

-2 béthelger med varrustning av batar, sjosattning samt knopkurs

-Batkurs med prov till férarintyg

-Reparationer och service pa segelbatar och motorbatar

-Sjosattning och upptagning av batar

-Tillsyn och reparation av bryggor

171 Konfirmation — évergripande

Verksamhetsbeskrivning

Enligt Kyrkoordningen skall varje forsamling erbjuda konfirmationsundervisning. For sjélva
undervisningen far forsamlingen inte ta ut avgift, och det skall finnas helt kostnadsfria alternativ. I de
nya riktlinjerna for Svenska kyrkans konfirmandarbete, faststallda av Kyrkostyrelsen i juni 2020, ska
ocksa alternativ for konfirmandundervisning utan lagervistelse erbjudas.

Taby forsamling har manga konfirmander. For att mota den stora efterfragan vill forsamlingen infor
2023 erbjuda 13 alternativ till konfirmationsundervisning. Majoriteten av konfirmanderna véljer
alternativ dar den huvudsakliga undervisningen sker pa lager, och dar forsamlingen tar ut en avgift.

Konfirmandgrupper Avgift 2023 Kommentar

1 Vargrupp Avgiftsfri Légervistelse 6 dygn
2 Hostgrupp Avgiftsfri Lagervistelse 6 dygn
3 Lagerfri sommargrupp Avgiftsfri Kontraktssamverkan
4 Stjarnholm 1 4 460 kr Ldgervistelse 12 dygn
5 Stjarnholm 2 4 460 kr Lagervistelse 12 dygn
6 Bjorkogarden 1 4 460 kr Lagervistelse 12 dygn
7 Bjorkogarden 2 4 460 kr Ldgervistelse 12 dygn
8 Karlberg 1 4 460 kr Lagervistelse 12 dygn
9 Karlberg 2 4 460 kr Lagervistelse 12 dygn
10 | Karlberg 3 4 460 kr Lagervistelse 12 dygn
11 | Karlberg 4 4 460 kr Lagervistelse 12 dygn
12 | Karlberg 5 4 460 kr Lagervistelse 12 dygn
13 | Gymnasiekonfirmander | 1 600 kr Ldgervistelse 4 dygn

e Alternativ 1 och 2 ar alternativ dar undervisningen sker under host- respektive vartermin.
Bada alternativen erbjuder 6 lagerdygn uppdelat pa tva tillfallen.
o Alternativ 3 erbjuder daglédger under sommarlovet

e Alternativ 4-12 &r konfirmandgrupper med bastréffar, konfirmandevent och 12 dygns
lagervistelse under sommarlovet.

e Alternativ 13 vander sig till ungdomar i gymnasiedldern och har den huvudsakliga
undervisningen under terminerna, men erbjuds ett kortare lager.
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1721 Hostgrupp
Hostgrupp. Mojlighet till 35 konfirmander. Tva lagertillfallen. Avgiftsfri.

1723 Lagerfri konfirmandgrupp
Sommargrupp i samverkan med Osterakers pastorat. Avgiftsfri.

1725 Bjorkogarden 1
Sommarlager med méjlighet till 40 konfirmander. Avgift.

1729 Bjorkogarden 2

Sommarlager med méjlighet till 40 konfirmander. Avgift.

1726 Gymnasiekonfirmander
Vintergrupp fran september till april. M6jlighet till 15 konfirmander. Ett lagertillfalle Avgift.

1727 Stjarnholm 1
Sommarlager med mojlighet till 40 konfirmander. Avgift.

1728 Stjarnholm 2
Sommarlager med mojlighet till 40 konfirmander. Avgift.

1735 Karlberg 1
Sommarlager med méjlighet till 56 konfirmander. Avgift.

1736 Karlberg 2
Sommarlager med mojlighet till 56 konfirmander. Avgift.

1737 Karlberg 3
Sommarlager med mojlighet till 56 konfirmander. Avgift.

1738 Karlberg 4
Sommarlager med méjlighet till 56 konfirmander. Avgift.

1739 Karlberg 5
Sommarlager med mojlighet till 56 konfirmander. Avgift.

1740 Vargrupp
Vargrupp. Mojlighet till 35 konfirmander. Tva lagertillfallen. Avgiftsfri.
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181 Vuxenverksamhet

Verksamhetsbeskrivning

Tro och liv hor ihop. Att vara manniska innebér att dela sitt liv med andra. Tro och Tanke i Taby &r
ett sammanhang dar vuxna kan moétas, med plats for existentiella fragor och fordjupning i kristen tro.
Forsamlingen vill erbjuda motesplatser for manniskor med olika erfarenheter av liv, tro och andligt
sOkande.

Vid nagra tillfallen under aret arrangeras pilgrimsvandringar, samt retreater pa férsamlingens
lagergard Karlberg.

Gribbylund

Grona timmar

Nasbypark

Kulturtimmar

Stilla dagar

St Olof

Forelasningar i samband med kyrkkaffet

Taby kyrkby

Forelasningar

Soppa med samtal i anslutning till séndagens gudstjanst
Konstutstallningar och vernissager

Oppen fordjupningsgrupp for konfirmandforaldrar
Skapande samtalsgrupp

Tibble

Forelasningar

Forandringar
De under pandemin uppskattade pilgrimspromenaderna kommer ej genomforas nasta verksamhetsar,
da intresset avtagit.

DIAKONI

I sdndning och tjanst for varlden och med gudstjansten som centrum ar diakoni den kristna trons
konsekvens i ord och handling.

Diakoni &r att lata sig paverkas av Guds karlek till den vérld Gud har skapat. Att méta skapelsens
och méanniskors utsatthet, bade var egen och andras, och agera for en langsiktigt hallbar varld &r
kyrkans och ménniskans gensvar pa de gavor Gud ger. Diakoni ar ett forhallningssatt som kommer
till uttryck i ord och handling.

Diakoni i Taby forsamling omfattar méanniskans alla aldrar och handlar om att utifran kristen tro dela
den méanskliga utsattheten med varandra och visa pa Kristi fred och forsoning.

Diakoni vill stodja manniskors egen formaga och utgar fran att varje manniska vill vara ansvarig for
och delaktig i att uppna ett gott liv.

Férsamlingen ska ta stéllning i det offentliga samtalet kring ménniskors livsvillkor genom att
uppmarksamma situationer och strukturer dar ménniskor riskerar att fara illa. Detta &r en del av
forsamlingens profetiska diakoni. Kyrkan ska mdta manniskor genom en rad olika kontakter och
nétverk i samhéllet.

Forsamlingens sjalavard ger livstolkning, stod och hopp och harbargerar manniskors existentiella
fragor i olika livsskeden.

Forsamlingens diakoni, som leds av férsamlingens diakoner, behéver kontinuerligt reflektera ver
kyrkans uppdrag i relation till de behov som identifieras samt andra samhallsaktérers ansvar och
insatser.
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Diakonins karna, forhallningssatt, verksamheter och utdvare

Diakonins teologiska kérna

”Diakoni &r kyrkans uppdrag att genom omsorg om medménniskan och skapelsen utdva kristen tro i
handling.” (Végledning for diakoni. Magnus Bodin & Mariam Hollmer 2020).

Diakonins teologiska utgangspunkt &r att varje kristen och varje férsamling har fatt detta uppdrag.
Enligt Svenska kyrkans kyrkoordning &r diakoni en del av férsamlingens grundldggande uppgift. | en
kyrka kan altare och vardagsliv — ord och handling — inte existera utan varandra.

Ur ett skapelseteologiskt perspektiv har allt gott som utfors i varlden sitt ursprung hos Gud, vem det
an utfors av. Darfor &r det sjalvklart att samverka med alla goda krafter.

Diakonalt forhallningssatt

Ett diakonalt forhallningssatt innebar att se och bekréfta hela manniskan, aven hennes andliga behov.
Viktiga aspekter ar omsorg och respekt, ett jamlikt forhallningssatt, egenmakt och langsiktig
hallbarhet.

Diakonala verksamheter

Forsamlingens diakonala verksamheter ar gemenskapsframjande och problemlésande. Overgripande
verksamhetsomraden ar:

- livskvalitet och ett gott samhalle
- allmanmansklig problematik
- allvarlig social eller psykisk problematik.

Forsamlingen har en diakonal narvaro i sina verksamheter, kyrkor och kapell. Aven i det omgivande
samhllet finns diakonin involverad till exempel i kommunens integrationsarbete, kriminalvarden
Tabyanstalten, vard- och omsorgsboenden, Byle gards hospice och Kyrkornas secondhand.

Var ndden finns

Utifran omvarldbeskrivningen i Forsamlingsinstruktionen och diakonernas pagaende arbete
identifieras féljande omraden déar noden i Taby gor sig pamind for manniskor:

Psykisk och psykosocial ohdlsa bland barn, unga, vuxna och éldre
Ensamhet
Beroendeproblematik och vald i néra relationer

Diakonins utovare

Alla kristna har ett ansvar for det diakonala forhallningssattet. Diakonen har specialistkompetens
inom omraden som &r viktiga for att forverkliga forsamlingens grundlaggande uppgift att bedriva
diakoni. Diakonerna samverkar med andra samhéllsaktorer, kartldgger och prioriterar bland de
diakonala behoven i forsamlingen.

211 Diakoni 6vergripande

Verksamhetsbeskrivning

Under Diakoni 6vergripande finns aktiviteter som avdelningsdagar och avdelningsmoten, utbildning
och handledning for anstallda medarbetare, diakon- och prastmédten samt handledning av
praktikanter. Genom aktiviteterna starks férsamlingens kompetens och mgjligheter att utveckla
relevanta och langsiktigt hallbara verksamheter och arbetssatt.
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221 Kriminalvard

Verksamhetsbeskrivning

| samarbete med Kriminalvarden vill forsamlingen ge stod till frihetsberévade personer pa
Téabyanstalten under deras tid i fangelse, samt redskap att reflektera dver sin livssituation, sina
relationer och den egna livstydningen. Forsamlingen vill pa ett respektfullt satt lyfta fram varje
manniskas okrankbara varde och ansvar. Arbetet handlar om narvaro och samtal, mini-retreater och
skrivkurser men dven gudstjanst (se 118 Ovriga gudstjanster), anpassade former av bon, meditation
samt musik/kultur. Foérsamlingens anstallda deltar i de utbildningar som anordnas for
fangelsepréster/diakoner.

222 Samtal och stod

Verksamhetsbeskrivning

Genom erbjudande om sjalavardssamtal och stodsamtal vill forsamlingen ge manniskor stod att
hantera och bearbeta sin livssituation och sina relationer samt att tala om sin tro. Genom samtalen
vill forsamlingen bidra till kdnsla av sammanhang, hela relationer och skapa hopp. Férsamlingens
praster hor bikt, som ar en av de kyrkliga handlingarna (se 115 Kyrkliga handlingar).

Forsamlingen vill méta och stodja manniskor som befinner sig i en svar eller utsatt livssituation och
vid behov formedla kontakter till offentliga instanser. Genom stddet vill forsamlingen bidra till 6kad
egenmakt hos individen samt dkad tilltro till sig sjalv, medmanniskor och Gud.

Samtalslinjen &r ett telefonnummer som manniskor ringer vid behov av samtal. Pa sa sétt far de
direkt kontakt med diakon eller prést.

Det ar angeléget att diakoner och préster ar latta att na och fa tag pa via e-post och telefon. Troskeln
att fa kontakt med forsamlingens medarbetare for samtal ska vara Iag.

226 Andlig vard

Verksamhetsbeskrivning

Forsamlingen moter de som bor pa vard- och omsorgsboenden, ar svart sjuka och de som befinner
sig i livets slut. Genom andlig vard vill férsamlingen bidra till trygghet och hopp samt ge manniskor
mojlighet att bearbeta sin livssituation och kristen tro, liv och lara. Férsamlingen vill dven finnas for
deras anhoriga samt ge stod till personal. Arbetet handlar om nérvaro och samtal men dven andakter
(se 118 Ovriga gudstjénster), bon, bibellasning och méjlighet till kyrkliga handlingar. Om kontakt
Onskas med foretradare for andra samfund eller andra religioner ar forsamlingen behjélplig med
kontaktuppgifter. Férsamlingens anstéllda deltar i utbildningar som vander sig till diakoner och
praster inom den andliga varden.

232 Grupper och motesplatser

Verksamhetsbeskrivning

Med grupper och métesplatser vill forsamlingen bidra till att férebygga och bryta ensamhet genom
att erbjuda gemenskap och samtal. Detta ar platser for samvaro, kreativitet och goda samtal. | dessa
grupper knyts nya vanskapsband och det ges majlighet for den enskilde att fa ett storre socialt
natverk. Har finns mojlighet att tala om livsfragor. Férsamlingen bidrar genom dessa grupper till
battre psykisk halsa hos deltagarna. De aktiviteter som genomfors ar Café Tibble, Café Nasbypark,
Café Kapellgarden, sommarcaféer, jubilarfester, syforeningar.
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Forandringar

Forsamlingens arbete med och for seniorer och andra mélgrupper ses fortsatt dver. Oversynen
innebar att uppdatera forsamlingens kunskap om malgruppernas livssituation och behov. Utifran
denna kommer forsamlingens insatser att utvecklas. Forsamlingen strévar efter att involvera fler
ideella medarbetare som delaktiga i de 6ppna moétesplatserna. Samverkan med och kunskap om
andra samhallsaktorer fortsatter att 0ka under aret. Férsamlingen kompletterar andra verksamheter
och samarbetar nér det ar mojligt.

Forsamlingens stravan ar dven att mojliggéra moten Over generationsgranserna och
avdelningsgranserna.

233 Bussresor

Verksamhetsbeskrivning
Se ocksa under 628, om dagsresor till lagergarden Karlberg.

En forsamlingsresa som dagsutflykt kan erbjudas till Karlberg for malgrupper som medelalders och
aldre som har behov att komma ut samt barnfamiljer.
Malet &r att erbjuda en utflykt som ocksa majliggér mote 6ver generationsgranserna.

Forandring
Utokad malgrupp.

234 Integration

Verksamhetsbeskrivning

Forsamlingens arbete med integration handlar bland annat om att méta nya i Sverige och starka deras
mojligheter att etablera sig i Sverige genom sprakstod, laxhjalp, kunskap om samhallet och utokade
natverk. Arbetet sker i samverkan med kommunen, Réda Korset och andra organisationer som méter
malgruppen.

Forsamlingen bidrar med att underlatta moten mellan manniskor i Téby. Personer med olika
nationaliteter och religionstillhdrigheter mots och far pa sa satt lara kanna varandra éver de granser
som religion, nationell harkomst eller etnisk tillhrighet och politisk askadning kan skapa.

Forandringar

Forsamlingen undersoker majligheten att samverka pa fler platser. Laget i varlden, med kriget i
Ukraina, och huruvida det finns SF1 i Taby eller inte, paverkar det arbete vi vill och kan utfora.
Forsamlingens arbete med integration &r flexibelt och kan stéllas om utifran de nya behov och
situationer som uppkommer.

237 Psykisk ohalsa, social utsatthet, vald och beroendeproblematik

Verksamhetsbeskrivning

Forsamlingens arbete med psykisk ohélsa och social utsatthet bygger i forsta hand pa samverkan
med andra aktdrer. Férsamlingen vill méta och stodja manniskor som lever i missbruk och socialt
utanforskap for att 6ka majligheterna till en battre fysisk och psykisk hélsa, skapa forstaelse for var
och ens situation samt ge verktyg och hopp till ett kvalitativt och andligt liv.

Forsamlingen fortsatter att utdka samverkan med bland annat Kvinnojouren i Tédby och Danderyd
och stod till manniskor som &r utsatta for vald i nara relationer samt med Beroendecentrum i Taby
kommun, andra aktorer i kommunen och samarbetsparter i angransande kommuner.

Férsamlingen samverkar med ett antal till sjalvhjélpsgrupper — Anonyma alkoholister (AA),
anonyma kokainister (CA), anonyma matmissbrukare (FAA) och medberoende till )
kokainmissbrukare (Co-Anon). Férsamlingen firar regelbundet Sinnesrogudstjanster (se 118 Ovriga
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gudstjanster).

Fragor om psykosocial ohalsa och social utsatthet bland barn och unga uppmarksammas delvis i
konfirmandverksamheten och ledarutbildningen. Forum for samtal med unga ordnas i samverkan
med Svenska kyrkans Unga i Taby.

Forandringar

Forsamlingen kommer att fortsatta utveckla kontaktytorna och samarbetet med andra som méter
samma malgrupper. Fragan om psykisk hélsa bland unga kommer att uppmarksammas tydligare.
Psykisk ohélsa bland unga r ett samhallsproblem och Téby férsamling moter manga unga i
konfirmationsverksamheten och ungdomsarbetet.

Forsamlingen fortsétter att arbeta for att kunna ta emot personer som behéver arbetstréning,
arbetsprévning och praktik i samverkan mad andra aktorer.

238 Samtalsgrupper

Verksamhetsbeskrivning

Férsamlingen erbjuder anhdriga till personer som avlidit moéjligheten att delta i Leva-vidaregrupper.
Genom att ge mojlighet att tala om och bearbeta upplevelser av sorg och forlust tillsammans med
andra i liknande situation vill férsamlingen stodja sorjandes formaga att leva vidare i den nya
livssituationen. Utifran behov genomfors tva former av grupper — leva vidaregrupp for vuxna samt
stodgrupp for barn och familj i sorg. Anstallda som leder grupper for barn och familj ska vara
utbildade i stod for barn och unga i sorg. Nagot som sékerstéller att forsamlingens sorgestod till barn
och unga haller en god kvalitet. Forsamlingen samarbetar med férsamlingar i Roslags kontrakt kring
stodgrupper for barn och familj, unga vuxna samt for foraldrar som forlorat barn.

Forandringar

Nar ett behov hos en malgrupp identifierats kan férsamlingen erbjuda samtalsgrupper i Livsnara
samtal for fler grupper. Kartlaggning av behov och utsatta grupper gors i dialog med andra
samhéllsaktorer.

Behov av utbildning i stod for barn och unga i sorg ses dver.

251 Samarbete och natverk

Verksamhetsbeskrivning

Diakoni star i relation till och gestaltas i ett lokalt ssmmanhang, vilket forutsatter kinnedom om
lokala forhallanden och forstaelse for manniskors behov och livsvillkor pa den lokala orten. Genom
goda relationer, kommunikation och samarbete med offentliga akttrer och lokala aktorer samt
gemensamma motesplatser maéjliggors relationer, erfarenhetsutbyte och samarbete som kan framja
goda livsvillkor for ménniskor i Taby.

Forandringar

Forsamlingen utdkar kartldggningen av diakonala behov och samverkan med andra aktérer och
bjuder in till natverkstraffar.

Projekt kring ideellt medarbetarskap och Taby forsamling som valfardsaktor

Bakgrund

Taby forsamling har ett stort antal ideella medarbetare inom sina olika verksamheter.
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Forsamlingens kyrkvardar &r ideella medarbetare, kaffevardarna inte att forglomma, liksom
ungdomar i ledarutbildningen, korsangare och ideella medarbetare inom foérsamlingens
diakonala verksamheter som i Prata svenska caféet och Kyrkornas secondhand.

Ideella medarbetare ar en viktig resurs da de erbjuder sin tid och sin kompetens.
Forsamlingen bjuder in till ett sammanhang och en gemenskap dar gavor och kompetens tas
till vara. Tillsammans bygger vi var forsamling och var kyrka.

Ideellt medarbetarskap har alltid funnits i Svenska kyrkan pa olika sétt, uppgiften att vara
kyrkvard till exempel &r en uppgift med gamla anor. Men nya forvantningar gor att ideellt
medarbetarskap kan férenas och samordnas med Svenska kyrkans roll som valfardaktor.

Svenska kyrkans roll som valfardsaktor har blivit alltmer efterfragad och uppskattad av stat,
kommun och civilsamhalle. Svenska kyrkans insatser inom diakonin ar en orsak till att
manga valjer att vara kyrkotillhoriga.

Det finns ett stort antal personer i vart samhalle, aven i Taby, som star utanfor
arbetsmarknaden. Behovet att finna en sysselsattning, mening och ett sammanhang &r stort
for manga. Att std utanfor arbetsmarknaden och utbildningssystemet ar som att vara i ett
vakuum, att inte vara med, att inte hora till, kan orsaka ett stort lidande for individen och &r
ett stort problem for samhallet.

Forsamlingen far regelbundet forfragningar att ta emot praktikanter och personer som
behdver arbetstrana eller anpassat arbete med l6nebidrag for att fa erfarenhet. Malet ar
mojliggora for manniskor att pa sikt fa och behalla ett arbete, men aven att erbjuda en
gemenskap och att mojliggora ett sammanhang, se metoden nedan.

Svenska kyrkans roll som valfardsaktor kan generera intakter till forsamlingen. Fran
Europeiska socialfonden finns medel for utbildning av medarbetare i férsamlingen. Genom
den svenska staten och kommunerna stalls medel till forfogande for att civilsamhallet och
trossamfunden ska kunna agera som valfardsaktorer. Det vill sdga att om en person som star
utanfor arbetsmarknaden erbjuds sysselsattning i en férsamling sa ersatts det med stod till
individen och intékter till arbetsgivaren som ar férsamlingen.

Det innebar att Taby forsamling bor arbeta bade med ideellt medarbetarskap och utveckla
sin formaga som valfardaktor i ett samlat grepp.

MARY - en mojlig vag for Taby forsamling

Taby forsamling arbetar sedan lange med att erbjuda méanniskor praktik och arbetstréaning
och anpassade anstallningar i befintlig verksamhet. Men genom nationell nivas initiativ
MARY, som presenteras nedan, kan forsamlingen ocksa utdka sin verksamhet eller
samverka med andra aktorer kring gemensam verksambhet.

Mary-metoden har tagits fram inom Svenska kyrkan for att stotta manniskor som star
utanfor arbetsmarknaden att komma vidare i sitt liv och finna en langsiktig I6sning pa sin
forsorjning.
Mary ar en bemétandemetod som bygger pa en kristen manniskosyn och pa mangarig
erfarenhet av att stétta manniskor som star langt fran arbetsmarknaden.
De synsétt, metoder och processer som Mary anvénder sig av ar anvandbara for alla
miénniskor. Den urskiljer inte vissa som “behdvande” eller ’klienter”. Det finns alltid
aspekter av 0msesidighet i Mary — dven om det ar deltagarens person och utveckling som
star i fokus. Metoderna ar inte unika. Det ar helheten som ar unik.
Malet med Mary begransas inte till att deltagarna ska uppna anstéllningsbarhet. Varje
manniska ar viktig och vardefull, med kapacitet och formagor som kan komma andra till
nytta. Mary vill bidra till att starka mé&nniskor till egenmakt och delaktighet i samhallet
oavsett utsikterna till fast anstéllning pa den 6ppna arbetsmarknaden.
Mary baseras pa valetablerad kunskap och ansluter sig till Socialstyrelsens definition pa
evidensbaserad praktik.
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Vardeord fangar metodens karna

Ordet Mary ar skapat av begynnelsebokstaverna i de vardeord som fangar metodens karna.
Orden och deras innebord kan kortfattat beskrivas pa foljande satt:

Meningsfullhet

Varje deltagare finns med i ett meningsfullt ssmmanhang och erbjuds meningsfulla
arbetsuppgifter. Varje arbetsdag ska vara meningsfull utifran deltagarens mal och personliga
utvecklingsplan.

Arbetsgemenskap

Ingen jobbar ensam. Férsamlingen som arbetsplats och férsamlingens medarbetare utgor
deltagarens arbetsmiljo.

Rehabilitering

Mary utgar fran varje deltagares formaga och livssituation. Arbetsuppgifter, stodjande
samtal och hélsostarkande inslag syftar alla till att starka deltagarens vdg mot egenmakt, god
halsa och egen forsorjning.

Yrkesstolthet

Nér en deltagare kénner stolthet och gladje 6ver arbetets resultat och arbetets gemenskap ar
det ett kvitto pa att Mary-metoden fungerar. Det ar deltagarens upplevelse och utveckling
som bestammer metodens vérde.

MARY -metoden skulle kunna vara en vég att ga for Taby forsamling for att skickliggora sig
som valfardsaktor. Under hosten 2022 och varen 2023 kommer ett antal medarbetare i
forsamlingen att genomga den inledande MARY -utbildningen.

Ett lokalt projekt i Taby férsamling

For att foérenas och samordna férsamlingens arbete med ideellt medarbetarskap med Svenska
kyrkans roll som valfardaktor vill vi genomfora ett projekt under ett ar med utvardering och
eventuell forlangning, enligt nedan.

Syfte och mal

Nyckelord: kartlaggning, systematisering, struktur, organisation, utveckling, ansvar, lust,
samhdrighet, identitet

- Att skapa bra rutiner for att rekrytera, introducera, handleda, utbilda och félja upp ideella
medarbetare.

- Att utveckla arbetet sa att vi &n mer tar vara pa ideella medarbetares kompetens och lust.

- Att utveckla hela férsamlingens medvetenhet och delaktighet att ta emot ideella
medarbetare och personer som star utanfor arbetsmarknaden.

- Att utreda och utveckla mojligheterna for Téby forsamling att i &nnu hogre grad an idag ta
emot personer som ar langtidsarbetslosa eller star utanfor arbetsmarknaden pa annat satt.
Hur matchar vi ideella medarbetare med det arbete och den verksamhet som finns i
forsamlingen. Hur utvecklar vi verksamheten och férsamlingen tillsammans? Hur ser
ansvarsfordelningen ut? Hur ar vi med for att bygga och utveckla férsamlingen gemensamt?

Metod

Projektet anstéller en projektledare som kartlagger och sammanstaller den information,
befintliga dokument och rutiner samt befintliga ideella som redan finns i férsamlingen.
Information och rutiner systematiseras och utvecklas till en fungerande struktur kring
rekrytering, introduktion, handledning och uppféljning for samtliga ideella.

Projektledaren kartlagger och sammanstaller det arbete som redan finns i férsamlingen med
personer som star langt fran arbetsmarknaden.
Arbetet utvecklas i dialog med férsamlingens anstallda.

Kontakter med andra akttrer inom Taby tas, sasom Taby kommun, Arbetsformedlingen,
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Forsékringskassan och andra aktorer. Natverket utdkas och samarbetet 6kar for och runt
malgruppen som star utanfor arbetsmarknaden.

Projektledaren har en regelbunden dialog med en referensgrupp av fértroendevalda och
anstallda fran olika avdelningar.

Projektledaren rapporterar till chefen for diakoni och mission och deltar i
diakoniavdelningens moten.

Mission

I sdndning och tjanst for véarlden och med gudstjansten som centrum ar mission

forsamlingens uppdrag att formedla kristen tro i ord och handling.

Taby forsamling ar en del av Stockholms stift och vilar i biskop Andreas valsprak — Bli kvar i min
kérlek”. Forsamlingen ar en del av en evangelisk-luthersk kyrka som i sin tur &r en del av den
varldsvida kyrkan pa alla platser och i alla tider.

| Taby forsamling kanaliseras det internationella arbetet i uppgiften att utdva mission. Férsamlingen
vill utveckla och fordjupa ett hallbart, internationellt engagemang genom exempelvis ACT Svenska
kyrkan och Svenska kyrkan i utlandet. Kyrkornas secondhand-butik bidrar med medel till sarskilt
angivna projekt i olika delar av varlden.

Forsamlingens arbete for hallbar utveckling ar en del av missionsuppdraget. Genom ett aktivt
miljoarbete utmanar férsamlingen till hallbarhet och ar opinionsbildare i Taby. Manniskors vilja,
kunskap och engagemang tas till vara for kyrka, samhalle och varld.

Arbetet for hallbarhet ska motiveras och tydliggoras i forkunnelsen.

268 Internationellt arbete och ekumenik

Verksamhetsbeskrivning

Genom férsamlingens internationella arbete och ekumeniska relationer till andra kristna vill
forsamlingen 6ka manniskors engagemang och kunskap kring den vérldsvida kyrkan, kyrkans enhet
och kyrkans ansvar for fred och rattvisa, manniskors lika varde samt en social, ekonomisk och
ekologiskt hallbar utveckling. Férsamlingen ska aktivt vara med och bidra till en mer hallbar och
jamlik vérld genom insamlade pengar och aktivt engagemang i den varldsvida kyrkans sammanhang.

Forsamlingen dr engagerad i de insamlingsperioder som arrangeras av ACT Svenska kyrkan och av
Svenska kyrkan i utlandet och deltar i studieresor och studiedagar anordnade av dessa. Férsamlingen
deltar i ekumeniska boneveckan och tréffar regelbundet andra trossamfund verksamma i Danderyd
och Taby. Férsamlingen erbjuder andra samfund lokaler for gudstjanster och kyrkliga handlingar,
efter beslut av kyrkoherden. Forsamlingen har kontakt med Taby muslimska kulturforening.

Internationella kommittén
Det finns en av kyrkoradet utsedd kommitté for det internationella arbetet i férsamlingen. En sérskild
instruktion utfardad av kyrkoradet 2018-08-29 reglerar arbetet i kommittén.

Kommittén anordnar varje ar tva insamlingsevent med serveringsintakter och majlighet till
insamlingar med information om ACT Svenska kyrkan och Utlandskyrkan.

Kyrkornas second hand

Kyrkornas Secondhand &r en forening som drivs i ekumenisk samverkan av Enebykyrkan,
Grindtorpskyrkan, Taby forsamling och Var frus katolska forsamling i Taby. Overskottet for
verksamheten fordelas till samverkande forsamlingar. Taby forsamling formedlar sin del av
Overskottet till internationellt arbete. Kyrkornas Secondhand arbetar med alla tre dimensioner av
hallbar utveckling — socialt genom mojligheten till ideellt engagemang samt att butiken ar en
motesplats for besokarna, ekonomiskt genom att mojligheten till arbetstraning och praktik for
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manniskor som star langt fran arbetsmarknaden kan leda till egen forsérjning, ekologiskt genom
aterbruk av skankta varor.

OVRIG KYRKLIG VERKSAMHET

Inom den 6vriga kyrkliga verksamheten ryms flera verksamheter; konsertverksamhet och
kulturverksamhet, externa samverkansaktiviteter, krisberedskap och gravskétsel.

FORSAMLINGENS KYRKOMUSIKALISKA VERKSAMHET

Forsamlingens kyrkomusikaliska verksamhet erbjuder kulturupplevelser, ger besdkare en kansla av
tillhorighet till kyrkorummen och kérsangare en vardefull upplevelse, bade vid repetitioner och
konserter. Forsamlingens korverksamhet har saval sociala som musikpedagogiska dimensioner.
Rekrytering och bibehallande av kyrkomusiker framjas av det rika och pakostade musiklivet i Taby
forsamling. Harigenom tar forsamlingen ocksa ansvar for att rekrytera bade framtida kérsangare och
kyrkomusiker. Tillgang till val fungerande instrument &r en forutsattning.

Vad galler korverksamheten bland ungdom blir detta en naturlig pabyggnad pa forsamlingens
korskola och fungerar som en bro mellan barns och vuxnas kérsang i férsamlingen.

3211 Konsertverksamhet

Verksamhetsbeskrivning

Forsamlingens konsertverksamhet erbjuder kulturella uttryck som finansieras av kyrkoavgiften i
form av konserter med interna och externa musiker enligt en plan som uppréttas
forsamlingsovergripande och for varje kyrka enligt respektive kyrkomusikers planering.

Tre forsamlingsdvergripande konsertserier ges fortldpande: ”Sondagseftermiddag = musik™ i alla
kyrkor och kapell. Lérdagskonsert i Nasbypark och musik i sommarkyrkan i Taby kyrka,
Nésbyparks kyrka samt Tibble kyrka.

3220 Kdérverksamhet évergripande

Verksamhetsbeskrivning
Forsamlingens korverksamhet har saval sociala som musikpedagogiska dimensioner. Inom ramen for
forsamlingens musikerkollegium sker évergripande planering av férsamlingens korverksamhet.

Vuxenkorverksamheten bestar av korerna Chorus pictor, Tibble kyrkokor, Tibble vokalensemble,
Gribbylunds kapellsangare, Taby Gospel, Collegium Cantorum.

Forsamlingens korskola erbjuder musikpedagogisk verksamhet i olika grupper uppdelade efter alder
(”Kortrappa”).

Under 2023 kommer forsamlingens vuxenkorsarbete att genomga forsiktiga forandringar, med

forebild i korskolan for barn och ungdomar. Férsamlingen kommer att fa ett mer flexibelt korarbete
dar korister kan erbjudas att medverka i korer efter egen sangformaga och verksamhetens behov.

3221 Kdrverksamhet vuxna

Verksamhetsbeskrivning
Forsamlingens korverksamhet for vuxna fordelas pa féljande korer:

e Gribbylunds kapell: Gribbylunds kapellsangare
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e S:t Olofs kyrka: Collegium Cantorum
e Tibble: Tibble kyrkokdr, Tibble vokalensemble och Téby gospel
e Taby kyrka: Chorus Pictor

Gribbylunds kapellsangare medverkar i gudstjansterna, framst i Gribbylunds kapell.
Chorus Pictor medverkar i gudstjanster och konserter framst i Taby kyrka.

Taby Gospel planeras medverka pa en gudstjanst per termin och genomfora en konsert per
termin i Tibble kyrka.

Tibble kyrkokdr och Tibble vokalensemble medverkar i gudstjanster och konserter framst i
Tibble kyrka.

Collegium Cantorum medverkar i gudstjanster framst i St Olofs kyrka, men &ven i de andra
kyrkorna.

Finska kyrkokadren ar en mycket liten verksamhet som under aret ersatts med ett sangcafé.

3221 Korresor och korinternat

For att aterstarta korverksamheten efter coronapandemin genomfors en korresa med varje vuxenkor.
Fragan om gemensamma regler for korresor under kommande ar bereds av kyrkoradet under aret.

Gribbylunds kapellsangare arrangerar en korresa och ett internat per termin.

Chorus Pictor arrangerar en korresa och ett internat per termin.

Tibble kyrkokér och Tibble vokalensamble arrangerar en kdrresa och ett internat per termin.
Forandringar

Korresor som aterstart efter Corona och den finska kéren som blir sangcafé.

3222 Kdérverksamhet ungdom

Verksamhetsbeskrivning
Ungdomskoren &r en fortsattning pa Korskola och kan rekrytera bland konfirmander och
ungdomar fran andra verksamheter i forsamlingen.

Ungdomskoren dvar i Tibble kyrka och framtrader i forsta hand i Nasbyparks kyrka i
konserter samt vid gudstjanster i Tibble kyrka.

Koren aker pa ett internat per ar.

3223 Korskola

Verksamhetsbeskrivning

Forsamlingens korskola bestar av sex korer for aldrarna 6 — 18 ar. Korskolan sjunger vid gudstjanster
samt deltar i olika firanden, konserter och musikaler under kyrkoaret.

Kaorskolan genomfor kdrresa och korinternat enligt foljande:
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e Flickkdren: Korresa och korinternat Karlberg under varterminen
e Flickkdren, Mellankdren och Gosskoren: Korinternat Karlberg under héstterminen

Forandringar
Det finns planer om att utveckla korskolan med en familjeverksamhet med vardagsgudstjanst nagra
ganger per termin.

341 Krisberedskap

Verksamhetsbeskrivning
Téby forsamling ska enligt bestimmelserna i KO, 2 kap., § 11 “vidta de beredskapsforberedelser
som behovs for verksamheten under kris och hojd beredskap”.

Férsamlingen behdver ha beredskap dels for inomkyrkliga kriser eller kriser i samhéllet i fredstid,
dels for att i krig eller hojd beredskap klara av den egna verksamheten och méta samhallets
forvantningar. | ett lage med hojd eller hgsta beredskap ar férsamlingen en viktig del av det civila
forsvaret, med sarskilt ansvar som begravningshuvudman och for kyrkliga kulturminnen.

Forandringar: Taby kommun har sedan maj 2022 en ny organisation och nya riktlinjer avseende
krisberedskap och POSOM-arbetet. Taby forsamling ingar i samverkansgruppen i den nya POSOM-
organisationen. Férsamlingen deltar i moten som kommunens POSOM-samordnare Kallar till samt
haller kontakt med relevanta aktorer avseende krisberedskap.

Det svenska samhallets forberedelser for kriser av olika slag har intensifierats under senare ar.
Forsamlingen foljer och genomfor de atgéarder som nationella niva kommer att ge direktiv om.

Taby forsamling kommunicerar med Stockholms stifts handléaggare nér det galler meddelande av
dodsbud i samarbete med Polisen. Malet &r att ha en rimlig och fungerande beredskap i
forsamlingen.

360 Serviceverksamhet — gravskotsel

Verksamhetsbeskrivning

Forsamlingen erbjuder gravskotsel enligt avgiftstariffer till gravrattsinnehavare pa forsamlingens
kyrkogard och begravningsplatser. Avgifterna och kostnaderna bor vara sa anpassade att
verksamheten blir sjalvfinansierad eller visar ett visst dverskott. Forutom skotsel av graven erbjuds
olika planteringspaket. VVerksamheten préaglas av miljotankande med stora inslag av perenna véxter.

Verksamhetsstatistik

Antal skotselavtal - 7652
Antal kunder — 2088

Antal lediga gravplatser/askgraviund
Taby Sodra begravningsplats — Tallbacken (141 lediga platser kvar)
Taby Kyrkogard - Langtan (200 lediga platser kvar)

Antal lediga gravplatser/askgravplats

Taby Sodra begravningsplats

B4 — 212 lediga gravplatser

C4 - 294 lediga gravplatser (kan uttkas till ytterligare 200 gravplatser till)
Glantan - 204 lediga gravplatser

Samtliga askgravplatser pa kvarter B1, B5, C1, Skogen &r salda.
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Forandringar

Pa forsok sa kommer forsamlingen att erbjuda forséljning av aterlamnade gravstenar. Det kommer
ske bade med en samarbetspartner och i egen regi — gransdragningen for detta ar annu inte Klar.
Syftet med verksamheten ar dels hallbarhet och dels att verksamheten ska ge nagot éverskott.

Ovriga planerade forandringar i korthet;

Fortsatta att erbjuda perennpaket till gravrattsinnehavare/kunder

Nya askgravplatser Taby Norra begravningsplats

Planering infor ny prislista 2024 - skotsel/askgravplatser - ska goras tidigt pa varen 2023
Anvanda digitala informationstavlor till marknadsféring av skotselpaket
Marknadsforing av skotselbestéllningar online

Marknadsforing av askgravlund Léngtan

SKATTEPLIKTIG RORELSE

434 Eskadervagen 42
Eskadervagen 42 &r en bostadsratt som tillhér forsamlingen. Inget underhall planerat under aret.

STYRNING OCH LEDNING

Arbetets inriktning

Taby forsamling ska ledas och styras pa ett sadant satt att anstéllda, fortroendevalda och ideella
medarbetare har goda forutsattningar for att den grundlaggande uppgiften kan bli utford.
Beslutsgangarna ska vara tydliga och beslutsmandaten placerade dar de gér mest nytta. Taby
forsamling vill vara en god arbetsgivare for sina anstallda medarbetare. De anstéllda medarbetarna ar
en viktig resurs for att férsamlingens grundlaggande uppgift ska bli utférd. Taby férsamling vill vara
en arbetsplats dar goda idéer och nyfikenhet uppmuntras. Genom lyhdérdhet och tillit till
medarbetarnas kompetenser skapar vi tillsammans relevant verksamhet. | Taby férsamling tar
medarbetarna ansvar, ar motiverade och ser det som naturligt att bidra till férsamlingens utveckling.

Férsamlingsinstruktion som utférdas av domkapitlet, budget och verksamhetsplan, som faststélls av
kyrkofullméktige och som beskriver arbetet i Téby férsamling, ska vara levande dokument som styr
arbetets inriktning. Dartill kommer policys beslutade av kyrkoradet och riktlinjer utfardade av
kyrkoherden som utgor arbetsrattsliga regler och som ska vara vél kdnda av fortroendevalda och
medarbetare.

Fortroendemannaorganisationen kan i viss utstrackning fortsatta med digitala méten. Interna moéten
och arbetsplatstraffar genomfors i hdgre utstrackning digitalt.

521 Kyrkofullméaktige

Verksamhetsbeskrivning
Kyrkofullméktige &r forsamlingens hogsta beslutande organ. Innevarande mandatperiod stracker sig
fran 2022 till 2025.
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531 Kyrkorad och utskott

Verksamhetsbeskrivning

Kyrkoradet &r férsamlingens styrelse och ska ha omsorg om forsamlingslivet och har gemensamt
med kyrkoherden ansvar for att forsamlingens grundlaggande uppgift blir utford. Kyrkoradets arbete
regleras i en arbetsordning. Kyrkoradet har inrattat foljande utskott — Budgetutskott, Personalutskott,
Fastighetsutskott, Begravningsutskott. Kyrkoradet ar arbetsgivare i Taby forsamling.

540 Revision

Verksamhetsbeskrivning

Revisorerna verkar pa uppdrag av kyrkofullméktige. Férsamlingens revision delas upp i tva separata
uppdrag, dels av en lagstadgad revision som styrs av revisionslagen, vilken primart bevakar
utomstaendes intressen. Revisorn ska bland annat granska férsamlingens arsredovisning och
bokforing samt kyrkoradets (styrelsens) forvaltning. Granskningen ska vara sa ingaende och
omfattande som god revisionssed kraver. Utdver den lagstadgade revisionen ska revisorerna enligt
kyrkoordningen dven granska om férsamlingens verksamhet (verksamhetsgranskning) skots pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt och om den interna kontrollen ar
tillracklig. Denna revision genomfors med olika arliga fordjupningsomraden.

581 Verksamhetsledning

Verksamhetsbeskrivning

Nuvarande kyrkoherde tilltradde den 15 mars 2017. Kyrkoherden leder all verksamhet i
forsamlingen. Genom kyrkoherden har Téaby férsamling kontakter med biskopen,
stiftsorganisationen i Stockholms stift och Roslags kontrakt. Kyrkoherden &r arbetsgivarforetrddare
for Taby forsamling och leder anstéllda och ideella medarbetare. Kyrkoherden ska dven soka
samverkan med andra samhallsaktorer i Taby kommun och med foreningslivet.

Taby forsamling har en transparent verksamhetsledning dér kyrkoherden med sitt chefskollegium
leder arbetet bland anstéllda och ideella medarbetare. Kyrkoherden och ledningsgruppen ser till att
forsamlingens organisationskultur uppréatthalls och utvecklas for att forverkliga den vision som
framgar av den av domkapitlet utfardade forsamlingsinstruktionen och den av kyrkofullmaktige
beslutade verksamhetsplanen. Ledningsgruppen ar kyrkoherdens chefskollegium och &r den hogst
prioriterade chefsuppgiften. Kyrkoherdens och chefernas fortbildning och handledning och
gemensamma 6verlaggningar beror pa identifierade behov.

Det finns en av kyrkoherden 24 augusti 2022 faststélld arbetsordning for ledningsgruppen.

Forandringar
582 och 583 &r borttagna och hopslagna till en verksamhet = 581.

STODJANDE VERKSAMHET

Arbetets inriktning

Den stodjande verksamheten ska vara till tjanst (ad ministeri) sa att forsamlingens grundlaggande
uppgift kan utforas.

Den administrativa avdelningen bestar bland annat av funktionerna kontors- och kyrkvaktmastare,

stadning, reception, vaxel, bokning, cafeteria, minnesstunder, servering, samordnade inkép av
livsmedel och forbrukningsartiklar/kontorsmaterial, sekreterartjanster, stod till fortroendevalda,

47



arkiv, it, A/V, telefoni, ekonomi, Iénehantering samt viss fastighetsskétsel. Vissa funktioner skots av
egen personal och andra tjanster kops in.

Administrationen avlastar forsamlingens grundlaggande uppgift sa den kan vara professionell i sin
uppgift. I vart arbete med att bevaka KO och att vara ett stod i folkkyrkoarbetet &r vi med och skapar
vad som ar Svenska kyrkan (i forhallande till andra kyrkor). Vi ser till att det finns pengar till det vi
vill gora och vi star for mattfullhet och ansvar. Vi finns alltid i bakgrunden aret runt och dygnet runt
och vi ar alltid goda ambassadorer. Vi tréffar folk forst och sist och vérnar sakerhet och trygghet och
ser till att alla ar valkomna och att véra lokaler ar anpassade for det. Vi guidar och hjalper var nésta
till ratta och lyfter fram vart kulturarv.

Medarbetare i den stodjande verksamheten ser till att besokare far den hjélp de behéver och slapper
inte ett enda arende — vi ser till att Kristus syns.

621 Forsamlingsadministration (véxel och bokning)

Verksamhetsbeskrivning

Bokningsfunktionen ansvarar for bokning av kyrkliga handlingar, uthyrning av lokaler, kontakt med
medlemmar och allméanheten.

Taby forsamling &r ansluten till en telefonvéxel vid stiftskansliet i Stockholm. Férsamlingen har en
bokningsfunktion som ligger inom administrativa avdelningen och arbetsleds av
kyrkogardsforestandaren.

Verksamhetsbokningar i Taby forsamling gors i bokningssystemet Aveny Bokning.

Microsoft 365 med Outlook kan anvandas for att genomfora interna métesbokningar, bade

fysiska och digitala. Alla funktioner i forsamlingens handlaggning av bokningar ska vara digitala,
utom forberedande arbetsmaterial, och inte foras pa papper, utom vad galler blanketter for kyrkliga
handlingar och andra handlingar som ska diarieféras enligt forsamlingens policy for

arkivhallning.

Forandringar

Bokningsfunktionens telefontider kommer att utokas men aven for verksamhetsaret 2023 ar inte
funktionen resurssatt i niva med arbetsbordan. Det innebér att telefontiderna i bokningsfunktionen
inte kommer att matcha telefontiden i den stiftsgemensamma vaxelfunktionen. | en undersékning
genomford av stiftskansliet i november 2021 kunde endast halften av alla som ville boka dop i den
stiftsgemensamma vaxeln kopplas vidare.

For att minska arbetsvolymen kommer fortsatt arbete att forsoka slussa in bokningar till webben och
for att pa sa satt forbattra tillgangligheten. Aven uthyrning av lokaler och bokning av minnesstunder
borde kunna ske via webben.

Verksamheten kommer Gverta forsamlingsarkivet fran Kyrkoherdens verksamhetsledning vilket
innebdr en utdkad arbetsbelastning i ett redan anstrangt lage. Till det kommer att hela arkivstrukturen
behover géras om under 2023.

Hantering av avtal kommer att 6vertas fran Kyrkoherdens verksamhetsledning.

Framtagande av marknadsmaterial och arbeta aktivt for att hyra ut férsamlingens lokaler skulle
kunna 6ka intakterna fran tillfallig uthyrning. I dagslaget finns inga resurser for detta.
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624 Kommunikation

Verksamhetsbeskrivning

Kommunikationsenheten &r en stédfunktion till forsamlingens verksamheter for att nd ut med
kommunikation om den grundldaggande uppgiften till boende och besdkare inom Téby forsamlings
granser.

Malet ar att, genom ett uthalligt och langsiktigt arbete, synliggora Taby forsamling sa att varumarke
och tilltal kommuniceras enligt den kommunikationsplattform som &r beslutad av kyrkoradet 2017-
08-16. Kommunikationsplattformen ligger som grund for férsamlingens kommunikationshandbok
som togs fram i samband med beslutet i Kyrkoradet. Kommunikationshandboken finns pa
forsamlingens webbplats.

Forsamlingens exponeringsytor ar en kombination av digital och tryckt kommunikation. Det géller
webbplats, sociala medier och digitala skyltar i anslutning till férsamlingens lokaler samt externt via
kdpcentrum i kommunen. Annonsering i tryckt media sker framst i lokaltidningen med planerade
helsidor samt andra format. Digital kommunikation och annonsering forstarks genom utformning av
kompletterande trycksaker. Nyinflyttade nas via malgruppsriktade utskick och magasin.

Forandringar

Fokusar Jesusgestalten: Kommunikationsenheten utgor en resurs avseende kommunikation kring
fokusaret Jesusgestalten. Enheten prioriterar sociala medier och webb for material i samband med
detta.

Utvecklingsomrade gudstjanstliv: I de fall nya agendor behdvs kan var och en anvanda Svenska
kyrkans verktyg for gudstjanstagendor for en évergang till produktion i Word, vilket underlattar
framtida andringar i agendorna. Enheten bistar med formgivning enligt den grafiska profilen.

Utvecklingsomrade kyrkomusikalisk verksamhet: Den orgelrenovering som ar tankt att ske i Taby
kyrka eller Tibble kyrka kan utgéra ett projekt med anknytning till kulturarvet; det rér sig om att i
rorligt, text och bild berétta till exempel om orgelns uppbyggnad, hantverk och historia.

Under aret lyfts sarskilt kommunikation kring kyrkobyggnader och kulturarv.

626 Verksamhetsstdd

Kommentarer

Budgeten for stad- och kontorsmaterial har minskats nagot pga. mindre behov. I personalkostnaden
finns en 63 % tjanst med lénebidrag som vérdinna i Tibbles entrécafé inréttad. Budgeten for
timanstéllda har 6kat for att I6sa medarbetarnas upparbetade timbank samt for att 16sa behovet av
vikarier.

Verksamhetsbeskrivning
Verksamhetsstdd vill bidra till en gladjerik och 6ppen kyrka dar alla som kommer till oss for att méta
Gud och hamta kraft i bon och sang ska ha de béasta mojligheterna att fa géra det.

Verksamhetsstod betjanar forsamlingen med service till de grundldggande uppgifterna och finns
representerad i samtliga verksamhetsomraden. Huvudvaktmasteriet ar beldget i Tibble kyrka centralt
i Taby. Har finns ocksa forsamlingens centrallager av forbrukningsvaror. Medarbetarna innehar flera
olika kompetenser och arbetsuppgifterna bestar av kontorsservice, kopiering, posthantering, mindre
interna flyttar, lokalvard, fastighetsskotsel transporter samt att vara en stodfunktion till receptionen.

Kyrkvaktmastarna bemannar gudstjénster, konserter samt interna och externa aktiviteter som kraver
iordningsstallda lokaler och teknisk utrustning.

49



I sin né&rvarande yrkesroll och som god ambassaddr valkomnar kyrkvaktméstaren besokaren till
kyrkan och ser till s& att varje manniska bemots med respekt och omtanke. Kyrkvaktméstaren
tillgangliggor och vardar kyrkorna, servar medarbetare i den grundlaggande uppgiften, uppratthaller
sékerheten, guidar samt varnar kulturarvet.

Forandringar

En ny el-driven transportbil har kopts in for att sékerstalla sa att férsamlingen utfér miljovanliga
transporter av varor, post, arbetsmaterial och medarbetare. Budgeten for personbilskostnader har
minskats pga. billigare personbilsdrift. Inkop av ljus som smyckar vara kyrkorum har blivit dyrare
och medfor att budgeten for denna post har okat.

Serviceenhetens medarbetare ska fortsatta att tjanstgora och ha kdnnedom om flera olika
verksamhetsplatser parallellt for att pa basta satt sakra upp servicefunktionen till hela forsamlingen.

En 6versyn av kyrkornas och séallskapsrummens sittdynor och stolsitsar har genomforts. Renovering
av dessa kommer att belasta budgetposten férbrukningsinventarier.

En 6versyn av forsamlingens systematiska brandskyddsarbete kommer att genomféras.

For att ytterligare sékerstélla brandskyddet kommer interna rutiner for rondering uppdateras och en
insatsplan for Taby kyrka kommer att upprattas.

Hallbarhetsatgarder

En inventering av férsamlingens kontors- och sallskapsmobler kommer att genomforas for att
sékerstalla effektiva arbetsplatser, trevliga séallskapsrum och en ekonomisk samt miljoémaéssig
hallbarhet avseende vara inventarier.

Vi kommer att ga dver till ett ekologiskt starkvin att anvanda i Taby kyrka. | 6vriga kyrkor anvands
ekologiskt alkoholfritt vin.

Genomgang kommer att genomforas av de forrad vaktmasteriet ansvarar for och de saker som inte
behdvs for verksamheten kommer att skénkas till valgérande andamal.

En genomgang kommer att goras av forbrukningen av hygienartiklar och mer miljévanliga
hygienartiklar kommer att inforas.

627 Cafeterian Tibble

Verksamhetsbeskrivning

Maltiden har en central betydelse bade i kristen tro och rent allmanmanskligt. Den skapar samvaro
och gemenskap. Till Cafeterian ska man alltid kanna sig valkommen och genom var narvaro erbjuder
vi ett 1att sétt att besdka kyrkan.

Cafeterian i Tibble kyrka har 6ppet pa fasta oppettider och serverar fika samt lattare luncher till saval
besokare som medarbetare. Pa torsdagar erbjuder vi en uppskattad sopplunch. Cafeterian samordnar
och kvalitetssékrar férsamlingens inkép av livsmedel och tar hand om interna och externa
bestallningar. Vi bemannar och forsorjer forsamlingens arrangemang dar maltiden &r en del av
sammankomsten. Inom omradet ingar ocksa kyrkkaffen som fyller ett pastoralt och diakonalt syfte.

Forandringar

Vi kommer att arbeta vidare med att kvalitetssakra livsmedelsinkop och transporter utifran ett miljo-
och hallbarhetsperspektiv samt fortsétta jamfora inkdpspriser hos vara leverantérer. Cafeterian
kommer att servera mer vegetariska alternativ vid férsamlingens interna méten och sammankomster
samt till externa kunder.

Forslag pa Miljoatgarder fran miljédagen
Cafeterian kommer att arbeta vidare med nérodlade inkop av livsmedel.

628 Verksamheten Karlberg
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Verksamhetsbeskrivning

Vid lagergarden Karlberg bedrivs forsamlingsverksamhet av olika slag. Sommartid tas Karlberg
framfor allt i bruk for konfirmandlager. Alla kostnader som har med servicen pa lagergarden
redovisas har. For att fa en heltidckande bild av kostnaderna, se dven 682 som visar
fastighetskostnaderna for Karlberg.

Forandringar

Under sommaren ar Karlberg fullbokad med férsamlingens egen lagerverksamhet for konfirmander.
Pa helger under var och host ar Karlberg uppbokad av forsamlingens olika verksamheter. Under
vintern och veckodagarna pa var och host star Karlberg mer eller mindre tom. Varje krona som da
kan komma in i form av externa intakter &r ett stort plus. Externa bokningar skots idag av
férsamlingens gemensamma bokningsfunktion.

| dagsléaget saknas resurser for att aktivt arbeta med att 6ka de externa intakterna pa Karlberg. Nagra
saker som skulle kunna géras ar;

e Gaigenom prissattningen och den externa kommunikationen for Karlberg (lyfta fram pa
hemsidan, publicera pa konferens siter, géra en dversyn av broschyren m.m.).

¢ Understka mojligheterna kring ett samarbete med skolor i Tdby kommun och andra
kommuner for lagerskola for skolungdomar.

e Undersoka intresset fran andra forsamlingar kring en utokad lagerverksamhet pa Karlberg
men om det ska ske under sommartid behdver lagergarden utvidgas

e En vanforening bildas dit manniskor med relationer till lagergarden inbjuds vara medlemmar
som ordnar aktiviteter (som till exempel arbetsdagar host och var)

Forsamlingens egna bemanning pa Karlberg bestar av husmorstjanst pa 100 % som sjalvstandigt
skoter allt det praktiska och planerar verksamheten utifran de bokningar som finns i
bokningssystemet samt en fastighetsskotare pa 40 % som utgar ifran Taby. Ut6ver det sa ar
forsamlingens fastighetstekniker 2-4 dagar per manad pa Karlberg for att bland annat skéta
avsaltningsanlaggningen. Ingen av forsamlingens anstallda medarbetare brukar som regel dvernatta
pa Karlberg.

Under helger och den intensiva sommarperioden tas externa kockar in genom ett samarbetsavtal.
Kockarna plockas fran nar och fjarran och arbetar flera stycken pa ett rullande schema under
sommaren, utéver kockarna finns det ocksa personal som arbetar med disk och servering. | dagslaget
anvands Gula Villan som personalboende, dar kan fyra personer bo samtidigt i eget rum och de far
da dela pa ett badrum. Det ar ocksa nodvandigt att ha tillgang till tva enkelrum i huvudbyggnaden, da
det ibland kan vara upp till 6 personer som ska Gvernatta samtidigt. Nagra forbattringsméjligheter
som borde dvervagas dr;

o Ett extra toalett- och duschutrymme i Gula Villan (det finns utrymme for detta).

e Friggeboden, som i dag star tamligen outnyttjad, skulle kunna anvandas som personalbostad,
men behover da flyttas till en mer Iamplig och avskild plats, kanske i anslutning till Gula
Villan. Dér friggan i dag star ar det ett alltfor storigt och utsatt lage. Friggan rymmer idag
tva baddar, men borde omvandlas till att utgora tva separata sovdelar och dessutom isoleras.
Da har den/de som Gvernattar dar tillgang till Gula Villans toalett- och duschutrymmen.

En forandring som det finns utrymme for i den preliminara fastighetsbudgeten fran
Fastighetsutskottet ar ett separat disk- och kallsorteringsutrymme samt en verkstads/forradsdel for
fastighetsskotaren.

Idag sker all disk- och kéllsortering i sjadlva matsalen. Att nyttja den utbyggda delen i anslutning till
matsal och diskrum &r ypperligt ur flera avseenden:
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e Matsalen frigors och darmed blir upplevelsen mindre trang nar den mobleras full vid
sommarlager t.ex.

e Atmosfaren och ljudnivan blir battre, da slammer fran kall- och disksorteringen flyttar ut till
det angréansande utrymmet.

e Det blir en avsevard béttre arbetsmiljo for personal, ndr det kommer till hantering och
forflyttning till diskrummet. Fler och mindre lattrullade vagnar kan inférskaffas, istallet for
den otympliga gamla diskvagnen som idag anvands. Det mojliggor ocksa for arbete under
tiden gasterna ater, dvs man behdver inte ga ut i matsalen och hamta disk och sopor, utan
kan bérja jobba undan disk nar det blir anhopningar vid olika tillfallen.

o  Nar det kommer till kallsortering mojliggor detta till uppsattning av diverse information och
skyltar pa véaggar.

o Ett battre flode mojliggors i detta utrymme.

e En separat verkstadsdel/forrad for fastighetsskotare mojliggors ocksa. ldag anvands
undercentralen (pannrummet) till forrad och verkstad, vilket séger sig sjalvt, inte ar optimalt
eller acceptabelt.

En 6vrig onskan fran driften pa Karlberg &r en separat grillplats/altan. Kostnaden for en separat
grillplats ligger nagonstans kring 85-100 tkr.

e | dagslaget ar gasolgrill och Muurikka placerad pa altan i anslutning till matsalen. Det var
inte meningen att de skulle sta dar fran borjan, men for att underlatta kockarnas arbete
flyttades de dit fran baksidan dar véaxthuset star idag. Nuvarande placering ar alltsa varken en
permanent eller optimal 16sning, utan enbart en tillfallig sadan. Denna tillfallighet har dock
varat en langre tid.

o Dessa grillar upptar plats dar flera sittplatser skulle kunna nyttjas istéllet, vilket var

huvudsyftet fran borjan nar altanen byggdes. Den skulle nyttjas for sittplatser.

Det &r inte frascht, hygieniskt eller sékert (gasoltuber) att grilla bland sittande matgaster.

Det blir trangt, osigt och stokigt for bade kockar, sittande- och kdande matgéaster.

Grilloset smutsar ner matsalsfonstren som blir flottiga, dimmiga och svara att rengora.

En separat och avgransad grillplats/altan under tak byggs till hdger (runt knuten) om

utgangen till altan, vagg i vagg med den blivande verkstaden.

e Grillplatsen utgor en battre hygien- och arbetsmiljo for kockar samt att den ocksa kan
mobleras med nddvandiga avstallningsytor.

e Det blir ett battre flode.

e Gasoltuberna skall, ur ett brandskyddsperpektiv, sta pa en saker och avgransad plats, vilket
inte dr fallet idag! Detta krav uppfylls med en separat grillplats.

o Nér grillplatsen inte anvinds kan den “stdngas till”.

631 Administration évergripande

Verksamhetsbeskrivning

Overgripande administration har ansvar for att strukturer och system stoder andamalsenliga och
effektiva arbetssatt. Inom omradet ryms ekonomi- loner/tid-och évrig administration.
Administrationen ska sakerstélla optimala verktyg och support genom samarbete med alla
medarbetare i forsamlingen. Sarskild vikt l4ggs vid tydlig kommunikation och information.
Overgripande administration har dven ansvar for att sammanstlla beslutsunderlag och géra
utredningar. Administrationen ska utbilda och stotta forsamlingens chefer och medarbetare.

Forandringar

Fortsétta arbetet med oka effektiviteten i beslutsfattandet genom fortsatt arbete med digitalt stod till
fortroendemannaorganisationen. Fortsdtta arbetet att forfina den ekonomiska uppfoljningen och
uppféljningen kring genomforande av beslut. | samband med tertialbokslut uppféljning av inkép och
upphandlingar samt verka for utdkat inkomkyrkligt samarbete kring inkdp och upphandlingar. Detta
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galler aven programvaror, system samt arbetsrutiner. Fortsatt arbete med GDPR sakring och
kartlaggning av verksamhetsprocesser. Oversyn kring nyckeltal for inomkyrklig jamférelse och med
tidigare verksamhetsar.

Tjansten som utredare kvarstar i personalstaten men foreslas att under 2023 besattas som en ettrig
projektanstallning med fokus pa 6kad uthyrning av lokaler och Karlberg.

Hallbarhetsatgarder

Verksamheten tar redan idag emot e-fakturor och skicka ocksa e-fakturor externt men detta kan okas
ytterligare.

Utifran den arliga spendanalysen kommer férsamlingens leverantorer att gas igenom for att se hur
miljoarbetet kan utvecklas ytterligare.

6323 Personaladministration/HR

Verksamhetsbeskrivning

HR funktionen fungerar som ett konsultativt stod till kyrkoherden och forsamlingens chefer och &r
ansvarig for att driva och utveckla personalrelaterade fragor. Utvecklar, forbattrar och foljer upp
policys och rutiner inom arbetsmiljé och personalomradet. Ansvarig for kontakter med
personalorganisationerna i férhandlings- och avtalsfragor. Samordnar och foljer upp
I6nekartlaggning och arbetsvérdering, foretagshalsovard, rekrytering och férsamlingsgemensamma
utbildningar och andra personalaktiviteter. Arbetar med att forbéattra och foérenkla HR-processer och
metoder.

Forandringar

Utbilda chefer och medarbetare i 1A systemet for hantering av arbetsskador och tillbud i syfte att
underlétta det systematiska arbetsmiljoarbetet och handlaggning och uppféljning i skyddskommittén.
Stotta chefer och medarbetare efter inférandet av Microsoft 365 vad galler gemensamma
utbildningar inom IT, kostnad for personalutveckling flyttad fran 6vriga avdelningar.

De flesta av forsamlingens medarbetare har utbildats i ’Sjalvledarskap”. Arbetet att utveckla
medarbetarskapet ska fortsatta med olika typer av kompetensutvecklande insatser utifran
medarbetarna individuella kompetensutvecklingsplaner. Nya chefer och medarbetare ska utbildas i
Sjalvledarskap.

Medlemsavgift SKAO flyttat for att &ven belasta begravningsverksamheten.

Genomfora medarbetarenkét Akka

642 1T

Verksamhetsbeskrivning

Forsamlingen ar ansluten till Svenska kyrkans gemensamma IT-plattform. Via denna plattform far vi
bland annat tillgang till gemensamma system och ett gemensamt natverk. Den centrala nivan ger i
forsta hand support pa de gemensamma systemen och da via fjarruppkoppling. Taby forsamling har
cirka 100 anvéandare direktuppkopplade i systemen men med entreprendrer och andra totalt 250
konton. Detta innebér att det behévs nagon pa plats och samordningen av IT maste alltid ske lokalt
(t.ex. bestéllning av konton och behdrigheter).

For en stor forsamling som Taby forsamling med bland annat ett unikt konfirmandarbete sa racker de
system som erbjuds via Svenska kyrkans nationella niva inte riktigt till. Férsamlingen har ocksa en
vision av det mobila kontoret vilket kraver en del eget utvecklingsarbete och en stérre uppsattning av
mobila klienter.

Inom ramen for IT ligger ocksa ansvar for telefoni och A/V-utrustning (audio/video). En fungerande
A/V-utrustning ar viktigt ur manga aspekter, som stod till den grundlaggande uppgiften, for att
uppfylla tillganglighetskrav och att erbjuda attraktiva lokaler for uthyrning. A/V-anlaggningarna har
aven véxt i betydelse efter pandemin da blandade motesformer har blivit valdigt vanligt.
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Forandringar

Under 2023 kommer arbetet med digitaliseringen att fortsétta. Ytterligare en stor del av personalen
far tillgang till laptops och de tunna klienterna borjar att fasas ut. Tillsammans med Nationell niva
genomfors en forstudie kring Det nya Kyrknétet DNK och vilka effekter och mojligheter det skulle
innebdra i Taby férsamling. Kompetensen kring digitalt ljud/bild och distribution forstarks kraftigt
vilket kommer starka forsamlingens formagor och dessutom gora det enklare att projektera nya
investeringar i motesrum och kyrkorum.

Enligt Investerings och underhéllsbudget foreslas foljande atgarder dven att genomforas. Total
investering pa cirka 1,6 Mkr.

Matesrum, Biblioteket Tibble forsamlingsbyggnad - investering 220 tkr.

Biblioteket foreslas utrustas med en fast utrustning for hybridméten i form av kamera, skarm
och mikrofon. Skérmen och dess bildkopplingar ger aven ett lyft i funktion aven nar rummet
anvénds for vanliga moten eller uthyrning. Om investeringen uteblir kan biblioteket
anvandas som idag men med alderstigen projektionsutrustning och begransade
inkopplingsméjligheter. Hybridmoten kraver transport och logistik kring mobil utrustning.

Kamera, Tabysalen, Tibble forsamlingsbyggnad — investering 110 tkr.

Investeringen syftar till att komplettera den befintliga utrustningen i Tébysalen med en fast
kamera. Kameran kan anvandas vid hybridméten, regelrétta digitala sandningar av t.ex.
konfirmandtréffar och forédldraméten samt dokumentation av skolteaterns verksamhet.

Vid utebliven investering kan Tabysalen anvandas som idag men hybridméten och
streaming/dokumentation far forlita sig pa samre mobil utrustning.

Ljudanlaggning, Projektion, Kapellet, Tibble férsamlingsbyggnad — investering 330 tkr
Investeringen syftar till att utrusta kapellet i Tibble férsamlingsbyggnad med en enklare
ljudanlaggning. Kapellet ar ursprungligen projekterad for att ha en ljudanldggning redan nér
det byggdes men den har aldrig installerats. Ljudanldggningen kompletteras med en
horslinga for att forbattra lokalens tillganglighetsanpassning. Lokalen ar skyddad enligt
kulturmiljolagen (KML) och eventuella installationer behéver goras i samrad med
Lénsstyrelsen. Under samradet med Lansstyrelsen utreds forutsattningarna for att
komplettera anldggningen med en dold projektor som skulle underlatta att kyrkorummet
aven anvands bredare for verksamhetssamlingar och kérundervisning.

Vid utebliven investering kan Kapellet fortsatta anvandas som idag men det kommer inte
vara mojligt att ha tillganglighetsanpassade 6ppna arrangemang eller gudstjanster dér da
horslinga saknas. Undervisning eller moten kraver logistik och bokning av 16s utrustning
som far monteras upp/ned per tillfélle.

Matesrum, Undervisning, Korrummet, Tibble forsamlingsbyggnad — investering 275 tkr
Kdérrummet har idag en gammal ljudanlaggning som enbart ar provisoriskt monterad och
projektionsutrustning saknas. Investeringen syftar till att utrusta rummet med en permanent
anlaggning for ljud och projektion som motsvarar korverksamhetens krav pa en pedagogisk
miljo men dven gor att rummet kan anvéndas bredare for andra méten och mindre
forelasningar.

Vid utebliven investering behaller Kérrummet sin smala profil och mojligheten att anvanda
digitala verktyg i kérutbildningen uteblir.

Ljudanlaggning, Kapellkéllaren, Gribbylunds kapell — investering 165 tkr

Kapellkallaren utrustas med en enklare ljudanldggning, horslinga samt en fast monterad
skarm. Installationen medger att lokalen kan anvéandas bredare utan att kapellgarden behéver
tas i ansprak. Horslingan medfor dven en tillganglighetsanpassning som saknas idag.
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Vid utebliven investering star Kapellkallaren fortsatt utan majligheter for bildvisning,
mikrofon och horslinga. Det blir omgjligt att genomféra tillganglighetsanpassade
arrangemang dar.

e Motesrum personalrum/hymnen, Kyrkogardsforvaltningen — investering 165 tkr
Personalrummet pa Krosshacken utrustas med en fast utrustning for hybridméten i form av
kamera, skdrm och mikrofon. Utrustningen medger en séml6s uppkoppling av den stora
personalgruppen dar till forsamlingens veckovisa méten men betjanar dven andra méten och
personalutbildningar pa bade distans och pa plats.

Vid utebliven investering far personalen pa kyrkogardsférvaltningen fortsatt forlita sig pa att
nagon kopplar upp en enskild utrustning for videomaten vilket kan leda till samre
delaktighet och mojlighet/vilja att deltaga aktivt i motet.

FASTIGHETER OCH LOKALER

Arbetets inriktning

Forsamlingen ska varda det omistliga kulturarv som fastigheter och byggnader bestar av, men ocksa
tillhandahalla och forvalta andamalsenliga lokaler for forsamlingens verksamhet. Forsamlingens
fastigheter ska utnyttjas maximalt, i forsta hand for egen verksamhet och i andra hand fér uthyrning
och samarbeten. Fastighetsforvaltningen ska framja social, ekonomisk och ekologisk hallbar
utveckling. Ansvaret for forsamlingens miljodiplomering ligger inom fastighetsforvaltningen.

651 Fastigheter och lokaler 6vergripande

Hér finns dvergripande fastighetskostnader av framst administrativ karaktér som inte ar kopplade
direkt till nagon av vara byggnader. Det kan t.ex. vara allmanna utredningar, framtagande av
underhallsplaner, planering, upphandlingar, hantering av forsakringar, framtagande och rapportering
av statistik m.m.

661 Taby kyrka

| mitten av 1200-talet tillkom, troligen pa samma plats som en aldre kyrka, den medeltida
sockenkyrkan i Taby. | 700 ar forblev detta forsamlingens naturliga nav och centralpunkt innan Téby
i mitten av 1900-talet borjade véxa explosionsartat och pastorsexpeditionen flyttades till den nya
centrumbildningen vid Roslags-Nasby. Omgiven av den gamla kyrkogarden och med den nya
kyrkogarden nastgards utgor miljon vid Téaby kyrka bygdens mest omfattande kollektiva minne.
Huvuddelen av férsamlingens kyrkliga handlingar ar forlagda till denna symbol- och minnesmattade
kyrka.

662 Gribbylunds kapell

Den 2 september 1990 kunde biskop Henrik Svennungson ta Gribbylunds kapell i bruk som
kyrkorum i Taby forsamling. Kapellet hade da sedan 1937 fungerat som ett allianskapell, alltsa en
frikyrklig predikolokal i samarbete mellan flera olika frikyrkoférsamlingar pa gemenskapens grund.
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671 Tibble kyrka

Som en del av Tibble férsamlingsbyggnad kunde biskop Ingmar Strém inviga Tibble kyrka den 28
november 1976, femton ar efter principbeslutet om kyrkans tillkomst. 1967—73 hade verksamheten
provisoriskt varit forlagd till Grindtorpskyrkan, som sedan Gvertogs av Téby Filadelfiafdrsamling.

672 S:t Olofs kyrka

Den 16 november 1941 invigde arkebiskop Erling Eidem den forsta av férsamlingens med tiden fem
helt unika kyrkorum. Genom en frivillig arbetsinsats, parad med de behov som beredskapstiden
stallde stat, samhalle och kyrka infor, kunde Kristineberg kapell fran S:t Gorans forsamling i
Stockholm flyttas till Viggbyholm.

675 Nasbyparks kyrka

Den 31 augusti 1980 invigde biskop Lars Carlzon Nasbyparks kyrka, en i manga stycken helt unik
kyrka, byggd efter de teologiska och arkitektoniska principer som kannetecknar en studiokyrka. Tva
tidigare kapell hade i narheten sedan 50 ar foregatt kyrkoetableringen i det snabbt véxande Taby.

681 Taby gard

Uppford pa 1860-talet och saldes 1917 till Taby socken. Garden skéanktes 1950 till Taby forsamling
fran Taby koping och hade dessférinnan under en tid varit kommunhus i Taby municipalsamhalle.
Férsamlingen skulle anvanda huset till forvaring av 6mma inventarier. Idag anvands huset framst for
minnesstunder och till utlaning i samband med dop.

682 Karlberg

Lagergarden Karlberg var forr ett skargardshemman dar familjen livnarde sig pa fiske och ett litet
lantbruk. Fran borjan av 50-talet var Karlberg sommarstalle. | slutet av 60-talet utbjods marken till
forséljning och Taby forsamling kdpte den 1968. Syftet var att skapa en plats for lager, kurser och
konferenser. Och de forsta lagren kunde hallas 1973. Den stora forlaggningsbyggnaden tillkom pa
2010-talet. | dag ar Karlberg en modern anldggning med férsamlingsbyggnader, samlingslokaler,
matsal med mera. Det finns planer for idrott och lek samt en badvik med kanoter och segelbatar.
Karlbergs kapell invigdes den 2 juni 1991. Kyrkorummet &r korsformat och har ett enkelt altare av
tra. Arkitekt ar Uno Sdderberg.

685 Kapellgarden

Kapellgarden ar en forsamlingsbyggnad vid Gribbylunds kapell som byggdes i samma veva som
kapellet renoverades. Byggnaden invigdes 1990 i samband med nyinvigningen av Gribbylunds
kapell.

Forandringar

Elpannan i byggnaden lever pa 6vertid och har ideliga funktionsfel som behover bytas ut mot ett
annat varmesystem.
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686 Lindgarden

Allaktivitetshuset Lindgarden vid Taby kyrka invigdes den 1 september 2019 av biskop emerita
Caroline Krook. Forsamlingen vill utveckla Lindgarden som en 6ppen och larande milj6.

687 Gamla Brandstationen

Den gamla brandstationen vid Taby gard har under manga ar anvants av Taby kommun som forrad.
Under 2019 kunde konstaterades att byggnaden &gdes av férsamlingen och férsamlingen atertog
nyttjandet av byggnaden.

FINANSIELLA POSTER

690 Finansiella poster

Forsamlingen ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Forsamlingen ska ha en
ekonomisk stallning som utgor en betryggande buffert for ekonomiska pafrestningar. Férsamlingen
ska forvalta sina medel pa ett sadant satt att kravet pa god avkastning och betryggande sékerhet
tillgodoses. Medlen ska dartill forvaltas pa ett etiskt forsvarbart sétt i enlighet med kyrkans
grundlaggande vérderingar. Kyrkofullmaktige ska utfarda narmare bestammelser om hur medlen ska
forvaltas.

Kyrkofullméktige beslutade i maj 2020 om en reviderad Finans och medelsforvaltningspolicy (KF
2020-05-23 § 12).

Budgetutskottet ska i budgetarbetet foresla kyrkoradet att foresla kyrkofullmaktige att satta en niva
for forsamlingens kapitalforvaltning under det kommande budgetaret déar ocksa hansyn tas till den
ekonomiska planen for de tvd kommande aren efter budgetaret. Budgetutskottet har foreslagit en ram
pa 10 Mkr.

Forsamlingen har i huvudsak sina finansiella omséttningstillgangar placerade pa koncernkontot
Kyrkkontot. Kyrkkontot ar en fordran pa Svenska kyrkans nationella niva. Kyrkkontot ger en
avkastning som ar Rikshankens reporanta +0,25 %. | augusti 2022 ligger reporantan pa 0,75 % med
en forvantad hojning i september 2022. Utéver inlaningsrantan betalas en extra ranta som beror pa
hur pass val Svenska kyrkans nationella niva varit pa att placera éverskottsmedel. Denna extra ranta
har legat pa mellan 0,1-0,9 % de senaste aren. Forsiktigt raknat borde man kunna rakna med en
avkastning pa minst 1 % pa kyrkkontot under 2023 och utifran den balansrakning som redovisas
tidigare i dokument borde innebara en ranta pa minst 380 tkr (1 % av 38 MKkr).
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BEGRAVNINGSVERKSAMHET

Arbetets inriktning

Forsamlingens kyrkogard och begravningsplats ar en fortséttning av begravningsgudstjansten, men
anvénds idag for att forvara avlidna oavsett om de tillnor Svenska kyrkan eller inte. De av
forsamlingen forvaltade och skétta platserna utgor ett kollektivt minne for Téby. Platserna ska ocksa
vara vackra sa att manniskor garna vill vistas dar.

Kyrkogardsforvaltningen ar en organisatorisk del av Taby férsamling som &r huvudman for
begravningsverksamheten i Taby kommun.

Budget for begravningsverksamheten

Nedan presenteras en sammanfattad budget for begravningsverksamheten jamfort med budget 2022
och utfall 2021 och 2020. | dokumentets inledning under begravningsavgift finns en jamforelse vad
galler begravningsavgiften for en 6-ars period.

Bendamning Budget 2023  Budget 2022 Utfall 2021  Utfall 2020
Begravningsavgift 30071 34737 33884 31024
Ovriga intdkter 150 70 387 310
Summa intakter 30221 34 807 34271 31334
Ovriga kostnader -11779 -12779
Ovriga interna kostnader -4088
-11779 -16 867 -12726 -13 380
Personalkostnader, |6n -10 365 -9.848
Personalkostnader, 6vrigt -166 -335
-10531 -10183 -8 607 -8373
Avskrivningar -6513 -6716 -6023 -5507
Internranta -288 -141
Extern ranta -1110 -900
-1398 -1041 -1085 -1142
Summa Kostnader -30221 -34 807 -28441 -28402
Resultat -0 0 5830 2933

801 Verksamhetsgemensamt

Verksamhetsbeskrivning

Under verksamheten laggs sadana intakter och kostnader som inte & mojliga eller lampliga
att fordela vidare. Detta omfattar i huvudsak begravningsavgiften samt kostnader for
begravningsombudet.

814 Begravningsadministration

Verksamhetsbeskrivning
Begravningsadministrationen handhar kundméten, visning av gravplatser och for gravbok.
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Till uppgifterna hor att tolka och tillampa begravningslagen, forvaltningslagen,
begravningsférordningen och olika regelverk for begravningsverksamheten. Ett sérskilt diarium fors.
Verksamhetsstatistik

Antal gravsatta Taby - 15356

Antal gravplatser - 8502 av dessa ar sammanlagt 2464 disponibla

Forandringar

Fran den 1 januari 2022 ingar begravningsadministrationen i den gemensamma bokningsfunktionen.
Baserat pa den matning som genomfordes 2021 som visade att det saknades en administrator pa
funktionen sa fick begravningsadministrationen en utokning med en resurs infér 2023. Den resursen
har for nérvarande delvis varit sysselsatt till stora delar med férsamlingsbokningar och sammantaget
sa ar arbetsbordan fortsatt stor inom bokningsfunktionen. Arbete pagar for att se
rationaliseringspotential eller hur resurser kan laggas ndgon annanstans.

Funktionen dvertar forsamlingsarkivet fran Kyrkoherdens verksamhetsledning. Férsamlingens
samtliga arkiv ska ha en ny struktur fran den 1 januari 2024 vilket innebar en extra arbetshorda.

Priser for fornyelse av gravratter och gravsattning av ej folkbokford i Sverige kommer under 2023
ses over.

820 Gravsattning och kyrkogardsskotsel
Hela driften av begravningsverksamheten ligger inom denna verksamhet.

Forandringar

En tjanst som transportér kommer att inrattas. Huvudsakliga uppgifter &r att leda bararlagets arbete,
transportera kistor till och fran Silverdal och férsamlingens kyrkor och ceremonilokaler. Vid
transporter var huvudtanken att ta med urnor fran Silverdal men Sollentuna férsamling planerar att
inrétta en tjanst som kommer att genomfora detta. | tjansten kan da inbegripa att administrera de
urnor som kommer in till férsamlingen som sedan ska vidare for transport (det kan bli upp emot 300
ytterligare urnor som ska hanteras av férsamlingens begravningsverksamhet). Vid man av tid
kommer tjansten ocksa avlasta administrationen med urnnedsattningar. Tjansten ska bara sig sjalv
jamfort med tidigare ar sa har kostnader for béarare och transporter minskats med samma belopp som
tjanster kommer att kosta i personalkostnader.

Sollentuna forsamling avser att under verksamhetsaret 2023 inte fakturera for kremationer. Daremot
kan det bli aktuellt att utdka urnférvaringen vilket inte &r medraknat i féreslagen budget (inte
orimligt att forsamlingen far hantera 700 urnor mot cirka 400 i dagslaget).

Vi kommer att anlita en konsult for att fortsatta arbete med kulturhistorisk inventering och for att ta
fram vard och underhallsplan for kulturgravar samt ett dokument som beskriver Taby Kyrkogard ur
det kulturhistoriska perspektivet.

Kompostanlaggningen bakom materialgarden ar nedgangen och under 2023 sa kommer renovering
och utveckling att ske.

Norra begravningsplatsen ar fokusar 2023 inom begravningsverksamheten. Vi kommer bland annat
att gora foljande;

¢ Vid stenhuset kommer en naturlig samlingsplats/sittplats att skapas. Vi kommer att se Gver
utformning med sittplatser och planteringar.

Utveckling av perennplanteringar och kompletteringar av trad.

Anlaggande av askgravplats

Utokning av minneslunden pa norra

Anlaggande av biopark

Samlingsplats centralt mitt pa norra

Fornyelse av torget
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e Se Over skyltningen dver hela norra

Driften pa kyrkogarden planerar ocksa en studieresa till Keukenhof och krigskyrkogardar i
Nederlanderna i april 2023, sammantaget cirka 15 personer.

Hallbarhet/Miljo
Pa forsamlingens stora medarbetarsamling i april kring hallbarhet kom féljande forslag som driften
pa Kyrkogarden kommer att arbeta med under 2023.

e Fler frivaxande hackar.
e Fler uppslappta grésytor.
e Spolplatta pa materialgard dar gréasklippare spolas av.

862 Krossbacken

Krossbacken &r samlingsbeteckning for den anlaggning férsamlingen har vid Taby kyrka och som
rymmer begravningsforvaltningens kontor, personalrum, verkstader och garage.

863 Stillheten

Stillheten &r en ceremonilokal utan religiosa symboler pa sodra kyrkogarden. Lokalen anvands bade
for begravningsgudstjanster i Svenska kyrkan, andra kristna samfund, andra trosinriktningar och icke
religiosa begravningar.

864 Taby begravningsplats

Taby begravningsplats ar en samlingsbeteckning for den gamla kyrkogarden runt Taby kyrka och
den storre begravningsplatsen med en sddra och en norra del.

865 Hymnen (bisattningslokal)
I Hymnen, en mindre ceremonilokal, bisatter vi stoft och aska samt erbjuder visning av stoft.
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INVESTERINGAR OCH UNDERHALL

FORSAMLINGSVERKSAMHETEN

ENLIGT FASTIGHETSUTSKOTTETS FORSLAG juni och aug-2022

Investering |Avskr.tid Underhallskost
Verksamhet Atgird sbelopp tkr | iar Avskrivn tkrn tkr Kommentar
651 - Fastigheter 6vergripande Ospecificerade B-atgérder 700
661 - Taby kyrka Renovering vaktmastarrum 100 10 5 100 kvar frén 2022
Rengoring kyrkorum och inventarier
661 - Taby kyrka Etapp orgelldktaren 1000
661 - Taby kyrka Belysning stiglucka 40
671-Tibble Renovering kyrkorummet 300 Budgeteras som konsultarvode?
672 - St Olof Scoutstugan 200
672 - St Olof Luftvdrmepump 200 10 10
672 - St Olof Byte golvmatta vid hiss/trapphus 40
675 - Nasbypark Ventilation/uppvdrmning kyrkan 1500
675 - Nasbypark Battringstjarning tak, kyrkan 400
681 - Taby gard Larm och passage 200 10 10
682 - Karlberg Byte av tak, préststugan 200 30 3
682 - Karlberg Tradack till stranden 300 10 15
682 - Karlberg Utveckling diskhantering 250
682 - Karlberg Renovering omkladningsrum o personalutr. 200 10 10 200
682 - Karlberg Kyla till stora salarna, Skeppet 400 10 20
682 - Karlberg Utveckling av Karlberg 200 Konsultarvode?
682 - Karlberg Utomhusbelysning 100 10 5
685 - Kapellgarden, Gribbylund Bergvarme 300 20 8
Summa férsaml. fastigheter 2000 86 4930
OVRIGA ATGARDER FORSAMLINGEN
IT/AV
642- 1T Biblioteket Tibble: Utrustn. for hybridmdten 220 5 22
642- 1T Tabysalen Tibble: Kamera 110 5 11
642- 1T Kapellet Tibble: Ljud och projektion 330 5 33
642 - 1T Kérrummet Tibble: Ljud och projektion 275 5 28
642 - 1T Kapellkéllaren Gribbylund: Ljudanl och skarm 165 5 17
642- 1T Personalrum Hymnen: Utrustning for 165 5 17
Ovrigt
169 - Batverksamheten Karlberg: Segeljollar 70 10 4
151 - Barnverksamhet Tibble kyrka: Barnens katedral 150 10 8
Summa férsamlingsverksamhet 3485 223 4930

BEGRAVNINGSVERKSAMHETEN

ENLIGT BEGRAVNINGSUTSKOTTETS FORSLAG juni 2022

Investering |Avskr.tid | Avskrivn Underhallskost
Verk 1 Atgird belopp tkr | i ar tkr n tkr K
814 - Begravningsadministration |Matning av TK 50
820 - Gravsittn/kyrkogdrdsskétsel [Fortsatt utveckl av vard-och underhdlisplan 400 Budgeteras som konsultarvode?
820 - Gravsattn/kyrkogardsskétsel [Utbyte av maskiner enligt plan 2300 5 230
862 - Krossbacken Byte bergviarmepump o ev elpanna 600 20 15
864 - Taby begravningsplats Utveckl. Planteringsytor o gravplatser 1300 20 33 600
864 - Taby begravningsplats Anlagga vag mellan s6dra och norra 1000 25 20
864 - Taby begravningsplats Fortsatt byte sprinklers pa norra 500 30 8 300
864- Taby begravningsplats Nya askgravplatser pa norra 500 25 10
864 - Taby begravningsplats Stadning omradet bakom materialgérden 100
864 - Taby begravningsplats Sittplats och ceremoniplats vid stenhuset 400 25 8
864 - Taby begravningsplats Aterplantering i skogen enligt skogsvardsplan 300 30 5
864 - Taby begravningsplats Digitala anslagstavlor 400 5 40
864 - Taby begravningsplats Oversyn vattenavrinning B3 och B4 200
begravn. verk h 1 7 300 369 1650
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INRATTADE TJANSTER 2023

Tillsvidareanstallda
Antal tjanster

Budget 2023 Budget 2022
Grundldaggande uppgift

Gudstjanst och musik 18,00 18,00
Undervisning 13,75 13,25
Diakoni och mission 5,75 5,75
Stab 4,00 3,00

Stédjande verksamhet
Administrativa avdelningen 22,07 22,97

Begravningsverksamhet 13,25 12,35

76,82 75,32

Sasongsanstallda och timanstéllda ej medréknade.
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