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FORORD

“Taby forsamling behover infor framtiden bli rimligare och tydligare”. S& skrev vi i forordet till forra
arets budget och verksamhetsplan. Under arbetet med den hér budgeten och verksamhetsplanen har
forsamlingen blivit tydligare genom att det mest centrala styrdokumentet ar fardigstallt och beslutat.

I april 2021 utfardade domkapitlet i Stockholm en ny férsamlingsinstruktion for Taby férsamling,
sedan den godkants av kyrkofullméktige och kyrkoherden var for sig.

Den inledande visionen lyder:

Genom att vélsigna det goda med Tacksamhet, utmana det priviligierade med Hallbarhet
och upprétta det brustna med Nad - tjanar Taby forsamling Guds rike.

De olika formuleringarna i forsamlingsinstruktionen kommer att paverka andra styrdokument som
finns i forsamlingen. Just nu pagar arbetet med att ta fram en lokalforsorjningsplan och en
instruktion for begravningsverksamheten. Férsamlingens policys och riktlinjer uppdateras
kontinuerligt

Rimligheten handlar om verksamhetens omfattning i relation till kyrkoavgiftens forvantade
utveckling.

Har aterstar mycket att géra. Forsamlingen maste anpassa sina kostnader till kyrkoavgiftens storlek.
Nya végar att finna intakter maste till. Framtagandet och beslutet om lokalférsérjningsplanen blir ett
avgorande strategiskt arbete eftersom drygt 20% av férsamlingens kostnader galler kyrkor och
kapell, lagergarden Karlberg och andra markanlaggningar.

Vi ber Gud valsigna allt det myckna arbete under evangeliets ledning som aterstar i Taby forsamling
och tackar for allt gott som har skett.

Lotta Jonsson Lars Thidevall Michael Ojermo
Kyrkofullméktiges ordférande Kyrkoradets ordforande Kyrkoherde



INLEDNING

Om Taby forsamling

Grundlaggande uppgift

Taby forsamlings grundlaggande uppgift &r att fira gudstjanst, bedriva undervisning samt utéva
diakoni och mission. Detta framgar av Kyrkoordningen (KO). Allt annat som férsamlingen utfor ar
stod for och en konsekvens av denna grundlaggande uppgift.

Forsamlings vision
Genom att vélsigna det goda med Tacksamhet, utmana det priviligierade med Hallbarhet

och upprétta det brustna med Nad - tjanar Taby forsamling Guds rike.

Taby forsamling vill beframja ménniskans valbefinnande och varldens lakande genom att leva i sin

samtid och vara ett alternativ som satter sin tillit till Guds sérpraglade verklighet.

De liv som levs och den kultur som rader i Taby utmanar forsamlingen att vara en fordjupande, klok

och modig samhallsaktor som bidrar med och lyfter en forstaelse av vad det ar att leva ett gott, sant

och akta liv. Genom att varna djup méansklig vishet och kunskap, medmansklighet och hallbarhet

samt fordjupa relationen till livets existentiella mening och en helhetssyn pa livet och vérlden, bidrar

forsamlingen till att ménniskor kan leva goda liv och att varlden kan Gverleva.

Manniskan ar en pilgrim i tiden. Har och nu sker Guds rike. Taby forsamling har en lang historia

bakom sig, manifesterad i Taby kyrka, invigd pa 1200-talet. Kyrkan &r i varje tid kallad att leva

i sin samtid, som forsamlingen tolkar och forstar mot bakgrund av dess langa erfarenhet av att vara

kyrka.

Taby forsamling utfor den grundlaggande uppgiften under evangeliets ledning.
(Forsamlingsinstruktionen, april2021)

Styrande dokument

Kyrkoordningen beslutas av Kyrkomaotet och ar den stadga som galler inom alla delar av
trossamfundet Svenska kyrkan. KO innehéller bland annat bestimmelser om Svenska kyrkans
organisation och férsamlingarnas uppgift. I KO finns dven bestimmelser om férsamlingarnas
ekonomiska forvaltning och regler for budgetprocessen och budgetens innehall.

For varje forsamling ska det finnas en forsamlingsinstruktion innehallandes bland annat ett pastoralt
program for forsamlingens grundliaggande uppgift. Taby forsamlings nuvarande férsamlings-
instruktion utarbetades av medarbetare och fortroendevalda under 2020 och utfardades av
domkapitlet den 12 maj 2021.

Arbetet i Kyrkoradet med utskott styrs av en arbetsordning. For verksamhetsraden finns en
instruktion for deras verksamhet. Kyrkoradet fattar beslut om policys och Kyrkoherden utfardar
riktlinjer, instruktioner och rutiner. Férsamlingens styrdokument finns publicerade pa forsamlingens
webb.

Forsamlingens organisering
Kyrkoherde och ledningsgrupp

Kyrkoherden leder verksamheten i Tdby férsamling. Kyrkoherden har ansvaret for tillsyn och
overgripande samordning av all verksamhet utifran forsamlingens grundlaggande uppgift.
Kyrkoherden ska utifran avgivna vigningsloften pa eget ansvar fullgora de uppgifter som anges i
KO. Kyrkoherden rapporterar till kyrkoradet. Kyrkoherdens ledningsgrupp bestar av
avdelningscheferna och bistas av HR-specialist och kyrkoherdens sekreterare. Ledningsgruppen
arbetar med strategiska och operativa fragor.



Anstallda medarbetare

Taby forsamling har fyra verksamhetsavdelningar: Gudstjanst och musik, Undervisning, Diakoni och
mission samt Administration. Varje avdelning leds av en avdelningschef. Vid respektive kyrka ar en
av prasterna forordnad av kyrkoherden att vara samordnare. Inom avdelningen for gudstjéanst och
musik finns en musiksamordnare.

Taby forsamling &r arbetsgivare for en stor grupp anstallda medarbetare. De anstillda medarbetarna
ar en av forsamlingens viktigaste resurser. Férsamlingens styrning och ledning &r inte minst inriktade
pa att vara en god arbetsgivare. Férsamlingen varnar om goda relationer med de fackliga
organisationerna och stodjer anstéllda medarbetares medlemskap och uppdrag.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet bedrivs genom en sarskilt inréttad skyddskommitté vars arbete
dokumenteras genom protokoll och andra handlingar.

Foérsamlingen har beredskap att ta emot praktikanter och studeranden inom alla avdelningar. Det
galler sa val blivande kyrkoarbetare som praktikanter och personer som arbetstranar.

Fortroendevalda och inrgttade organ

Kyrkofullméktige ar forsamlingens hogsta beslutande organ. Kyrkofullméaktige beslutar i principiella
arenden av storre vikt, t.ex. mal och riktlinjer for verksamheten, budget, kyrkoavgift och andra
viktiga ekonomiska fragor samt faststallande av arsredovisning och beviljande av ansvarsfrihet. |
Taby forsamlings kyrkofullmaktige sitter fértroendevalda ledamater fran sex olika
nomineringsgrupper. Det senaste kyrkovalet dgde rum den 19 september 2021.

Kyrkoradet dr forsamlingens styrelse. Kyrkoradet ska ha omsorg om férsamlingslivet och
tillsammans med kyrkoherden ha ansvar for att forsamlingens grundlaggande uppgift blir utford.
Kyrkoradet leder och samordnar férsamlingens forvaltning och ska uppmarksamt folja de fragor som
kan inverka pa forsamlingens ekonomiska stallning. Kyrkoradet har inréttat féljande utskott:
begravnings- och fastighetsutskottet, budgetutskottet och personalutskottet.

Ideella medarbetare

Att mojliggora for ideella insatser dr en angelagenhet for hela forsamlingen. Méanniskors vilja till och
engagemang i ideellt arbete ska alltid uppmuntras och tas tillvara. De lokala kyrkorna med sina
samordnare och verksamhetsrad har en funktion i rekrytering och stod av ideella medarbetare kring
den lokala kyrkan.

Foreningar verksamma inom Tdby férsamling

Taby forsamling samverkar med Lekmannakaren som tillhér Svenska kyrkans lekmannaférbund och
Svenska Kyrkans Unga i Téby.

Fastigheter och verksamhetsplatser

Forsamlingens verksamhetsplatser dr Taby kyrka, S:t Olofs kyrka, Tibble kyrka, Nasbyparks kyrka
och Gribbylunds kapell. Férsamlingen ager och driver lagergarden Karlberg pa Viddo i Roslagen.
Vid Tiby kyrka finns allaktivitetshuset Lindgarden som togs i bruk hosten 2019. Vid Tiby kyrka
finns ocksa Taby gard. Inom begravningsverksamheten finns ceremonibyggnaden Stillheten och
ceremonilokalen Hymnen. Taby begravningsplats ligger i anslutning till Taby kyrka. Fastighets- och
begravningsadministrationen finns pa Krossbacken vid Téby kyrka. Kring de fem kyrkorna finns det
sarskilt inrattade verksamhetsrad. | verksamhetsraden ingér en prast som &r samordnare.

Begravningsverksamheten

Taby forsamling dr huvudman for begravningsverksamheten i Taby kommun enligt bestimmelserna
i begravningslagen (1990:1144). Huvudman fér begravningsverksamheten i Sverige ar forsamlingar
eller pastorat i Svenska kyrkan, férutom i Tranas kommun och Stockholms stad dar driften ar
kommunal. Begravningsverksamheten &r ett statligt uppdrag och darmed ett myndighetsutévande.



For Téaby forsamlings del &r det cirka 20-25 procent av verksamheten beroende pa hur man raknar.
Kyrkoherden har det 6vergripande ansvaret for begravningsverksamheten.

Verksamheten ska vara sjalvfinansierande och gar till sa att varje férsamling eller pastorat som &r
huvudman ska gora en budget for begravningsverksamheten. Framtagandet av budgeten foljer
”Modell for sdrredovisning av begravningsverksamhetens intakter och kostnader”, utfardad av
Svenska kyrkans redovisningskommitté (KRED 2017:7).

Budgeten blir grunden for ett askande, i form av ett kostnadsunderlag. Den riksgenomsnittliga
begravningsavgiftssatsen for Svenska kyrkans huvudmaén riaknas fram av Kammarkollegiet genom
att det totala kostnadsunderlaget for begravningsverksamheten divideras med det totala skatte-
underlaget. Begravningshuvudmannen far erséttning fran Skatteverket for att bedriva begravnings-
verksamhet enligt den budget som de har levererat till Kammarkollegiet. Utbetalningen fran
Skatteverket regleras uppat eller nedat beroende pa om férsamlingen har haft ett underskott eller
overskott i begravningsverksamheten vid senaste faststillda bokslut.

Budgetdokumentet - upplagg och innehall

Allméant

Budgeten ar skriven och disponerad pa ett sddant satt att det inte kravs djupgaende kunskaper om
ekonomi eller forsamlingens verksamhet for att kunna tillagna sig innehallet. Budgetdokumentet
inleds med ett avsnitt som pa ett lattbegripligt och pedagogiskt satt beskriver forutséttningarna och
utgangspunkterna for budgeten. | detta avsnitt anges det planerade arbetet utifran fokusomrade
och utvecklingsomradena. | det inledande avsnittet anges nyckeltal, statistik och relevanta
sammanstéliningar.

Verksamhetsnummer har bibehallits sa langt det ar mojligt for att mojliggora jamforelser dver aren,
dar forandringar skett ar det sarskilt angivet. Nya eller forandrade verksamheter har i mojligaste man
undvikits.

Verksamhetsomraden

Budgeten &r disponerad utifran Svenska kyrkans modell for verksamhetsindelning
med féljande verksamhetsomraden (underliggande verksamheter som ingar inom respektive omrade
syns nedan):
e Den grundlaggande uppgiften
o Gudstjanster och kyrkliga handlingar
o Undervisning
o Diakoni
o Mission
e Styrning och ledning
o Strategisk styrning
o Verksamhetsledning
o Ovrig kyrklig verksamhet
o Ovrig férsamlingsverksamhet
o Serviceverksamhet (gravskotsel)
o Skattepliktig rorelse
e Sttdjande verksamhet
o Férsamlingsadministration och verksamhetsstod
o Gemensamma kostnader och administration
o Fastigheter och lokaler
o Finansiella poster
e Begravningsverksamhet
o Verksamhetsgemensamt
o Administration och ledning
o Gravsattning och kyrkogardsskotsel
o Fastigheter och Mark



Overgripande under varje verksamhetsomrade finns en text som beskriver hur arbetet
inom respektive omrade &r inriktat. Texten besvarar fragan varfor vi gor detta, d.v.s. mal och
syfte. Texterna har en koppling till forsamlingsinstruktionen.

Verksamheter

Inom varje verksamhetsomrade finns flera olika verksamheter med ett eget

verksamhetsnummer. Under varje verksamhet finns en budgettabell. Under budgettabellen beskrivs
den aktuella verksamheten kort och koncist under rubriken Verksamhetsbeskrivning eller
Beskrivning. Beskrivningen omfattar malgrupp (om sa ar majligt) och de huvudsakliga aktiviteter
eller den huvudsakliga verksamhet som bedrivs inom det aktuella omradet.

Verksamhetsbeskrivningen ar direkt kopplad till ekonomin enligt budgettabellen och ska avse de
huvudsakliga aktiviteter som budgeten avser. Om en del av verksamheten inte belastar budgeten men
utgor en viktig del av verksamheten anges detta dnda i beskrivningen.

Under rubriken Forandringar anges alla aktuella forandringar, t.ex. nedskérningar, satsningar eller
prioriteringar, avseende ekonomin och verksamheten jamfort med tidigare ar. Aven storre
forandringar i verksamheten som inte paverkar ekonomin anges samt om det planeras fér nagra
forandringar pa langre sikt.

Riktlinjer och ansvar

Ansvar

Kyrkofullméktige ar det organ som ska faststélla férsamlingens budget. Kyrkoradet har ansvar for att
bereda arendet infor kyrkofullmaktiges beslut. Kyrkoradet har delegerat till budgetutskottet (BU) att
ta fram forslag till budget. BU arbetar genom att behandla och bearbeta forslag som tas fram av
kyrkoherden med ledningsgruppen, och underlag fran begravnings- och fastighetsutskottet (BFU)
och personalutskottet (PU). Budget ar disponerad efter de av Budgetutskottet féreslagna
budgetriktlinjer som beslutats av Kyrkoradet (KR 2021-03-17 § 8).

Riktlinjer for arbetet

Budget och verksamhetsplan 2022 ska innehalla en plan for verksamheten och ekonomin under
budget- och kalenderaret 2022. Den ska ocksa innehalla en plan for ekonomin for d&ren 2023-2024.

Utgéangspunkten i budgetarbetet har varit de av kyrkoradet antagna budgetriktlinjerna.

Taby forsamling i skuggan av Corona

I mars 2020, precis efter sportlovet, slog coronapandemin till dver stora delar av varlden. Sverige
och Taby forsamling paverkades under resten av aret och arbetet i forsamlingen genomfordes i ett
anstréngt lage. Vi har stallt om och vi har stallt in. Vi har lart oss anvanda digitala kanaler och
plattformar for att fira gudstjanst och erbjuda andakter och konserter. Genom att stalla om kunde
férsamlingen genomféra den grundldggande uppgiften. Inte heller demokratin i Taby férsamling
stalldes in. Vara beslutande organ har ofértrutet arbetat vidare.

Foérsamlingens anstéllda medarbetare gjorde en mycket stor insats for att sakra
konfirmandverksamheten bade 2020 och 2021. Kyrkoradet stallde resurser till férfogande. Vi
planerade och planerade om och holl flera vagar oppna in i det sista. Till sist gick allt i 1as och antalet
konfirmander &r i huvudsak konstant.

Pandemin innebar att en méangd kyrkliga handlingar férutom konfirmationer inte genomférdes.
Forsamlingens medarbetare maste, sa langt det pad manniskor ankommer, uppmuntra till dop, vigslar
och genomfdra begravningsgudstjanster.



Taby forsamling blev varen 2021 inbjuden att delta i projektet “Kyrkan i digitala rum” som
initierades av stiftsorganisationen i Stockholm for att genomfdra aktionsforskning kring vad som
hander nar kyrkan pa kort tid valt att anvanda digitala kanaler och sociala medier for att delvis
genomfora den grundlaggande uppgiften den vagen. Forskare fran Enskilda hogskolan i Stockholm
och larosaten i Abo och Oslo &r knutna till projektet. Under avsnittet Kommunikation beskrivs hur
arbetet kommer att bedrivas. Det kanns spannande, mitt i allt elande som pandemin fért med sig.

Efter regeringens och Folkhdlsomyndighetens besked i september manad 2021 Gppnades i stort sett
all verksamhet i férsamlingen upp igen fran oktober. Under arbetet med den har budgeten och
verksamhetsplanen rader osékerhet kring vilka langsiktiga konsekvenser pandemin far. Men
forsamlingen foljer utvecklingen noga och &r flexibel infor ovantade handelser.

Ekonomiska utgangspunkter

Kyrkoavgift
Kyrkoavgiften bestar av en lokal del som kyrkofullmaktige beslutar om och en regional del som

Stockholms stift beslutar om. Taby férsamlings nuvarande lokala kyrkoavgift ar 75 dre per 100 kr
och stiftsavgiften ar 2,5 dre.

Utgangspunkten i arets budgetarbete ar att den lokala kyrkoavgiften ska vara of6randrad.

Budget i balans

Malet for forsamlingens egna kapital ar 80 miljoner kr enligt beslut av kyrkofullmaktige 2015. Det
malsatta kapitalet har legat pd samma niva sedan 2008. Under hosten 2018 paborjade BU en Gversyn
av arendet eftersom det sedan en tid funnits indikationer pa att nuvarande niva av det malsatta
kapitalet ar for 1dg. BU konstaterade att vissa dokument som kan behdvas for att gora en ordentlig
analys i nulaget saknas, bland annat férsamlingsinstruktion och en langsiktig investerings- och
underhallsplan for vara fastigheter. Under 2021 har férsamlingen pabdrjat arbetet med att ta fram en
lokalforsorjningsplan samt en underhallsplan for fastigheterna. Dessa dokument r tva viktiga delar i
det fortsatta arbetet med Gversynen av det malsatta kapitalet. En ambition &r att under aret ta fram
tidsplan for arbetet med malkapitalet.

Vid utgangen av 2020 var férsamlingens egna kapital drygt 148 miljoner kr. Mot bakgrund av
osakerheten kring relevansen av det malsatta kapitalets niva, ska utgangspunkten i budgetarbetet vara
att behalla nuvarande niva av det egna kapitalet. Slutsatsen av detta i budgetriktlinjerna ar att

2022 ska minst vara i balans. Under arbetet med budgeten under 2021 har det visat sig att dven 2021
kommer att visa ett stérre 6verskott. For att i dvrigt kunna uppfylla de kriterier som &r satta i
budgetriktlinjerna och for att ta hansyn till 6vriga beslut som paverkar budgeten har i beredningen
konstaterats att ett negativ resultat & motiverat. Det framlagda negativa resultatet i budgeten
kommer anda att innebéra att det prognostiserade egna kapitalet vid utgangen av 2022 ligger éver
148 Mkr. | balansréakningen for 2022 budgeteras ett eget kapital pa mer én 153 Mkr.

Rétt anvandning av resurser

Taby forsamling star infor stora utmaningar med farre medlemmar i relation till befolkningen och
minskade intakter som foljd. Férsamlingen har nyligen genomfért neddragningar i verksamheten och
personalstaten. For att kunna lagga en budget minst i balans maste fortsatt god hushallning med
resurserna rada. Behovet av nyanstallningar vid vakanser maste noga dvervagas. Att engagera ideella
medarbetare i forsamlingsarbetet ar viktigt for att pa langre sikt klara av minskade resurser.

Ett axplock av forbattrad anvandning av foérsamlingens resurser;
e Planeringen att forandra gudstjansttider pagar vilket leder till att prast- och musikertjansterna

utnyttjas battre, liksom att behovet av servicepersonal minskas.
e Infor budget 2021 vakantsattes en prasttjanst och ansokan till stiftsstyrelsen beviljades.



Forsamlingens préasttjanster utformas sa att olika specialinriktningar forsvinner och arbetet
istéllet organiseras kring vél definierade arbetsuppgifter for samtliga praster i forsamlingen.
Externa artister som utfor extramusik vid gudstjénster och konserter minskar och i hogre
utstrackning genomfors detta av ordinarie korer och kyrkomusiker.

En musikpedagogtjanst far i viss del av sin tjanst som kantor vid gudstjanster och dop.
Forsamlingens konfirmandverksamhet ar omfattande, varfor fler medarbetare kommer att fa
sina tjanster fordelade till konfirmandundervisningen.

Vid Taby kyrka, Tibble kyrka och Nashy Parks kyrka mojliggors 6ppethallande med ideella
medarbetare som resurser med regelbundet gudstjénstliv och café, samtal och gemenskap.
Forsamlingens diakoner far i hogre grad sin tjanster fordelade till konfirmandverksamheten
och till den vuxenpedagogiska verksamheten.

Okad samordning av bokningsfunktionen av gudstjanster, kyrkliga handlingar,
begravningsverksamheten och uthyrningar genomfors

Ett nytt ramavtal och byte av leverantdr for frankeringsmaskinen har skett och kommer att
innebara sankta fasta hyreskostnader for verksamhetsar 2022

Auvtalet for forsamlingens kaffemaskiner samordnas inom vaktmasteriet och hyres- och
servicekostnaden minskar avsevért

Hanteringen av stadning forutom for Karlberg samordnas inom vaktmasteriet/receptionen for
att pa sa vis synkronisera stadningen med utnyttjandegraden av lokalerna

Genom bytet till elbil inom vaktmasteriet minskar drivmedelskostnaden

Samordning och ansvar for méblering och forbrukningsinventarier 1aggs inom vaktmasteriet
for att pa sa satt hamna narmare de som dagligen hanterar dessa fragor praktiskt.

Stadning av forsamlingens lokaler och genomférande av mindre reparationer 1aggs till
Service/vaktmésteriet

Transporter av kistor och urnor samordnas till en eventuell egen resurs som ocksa tar ansvar
for bararlaget och eventuellt urnnedsattningar

Analys av kostnadsglidningar

I beredningen av budgeten har budgetutskottet noga analyserat de kostnadsposter som har 6kat mest
under de senaste aren. Analysen och eventuella forslag ligger som en del av detta budgetdokument.

FOKUS- OCH UTVECKLINGSOMRADEN

Fokusar 2022

For varje ar avser kyrkoradet att i forslag till budget och verksamhetsplan faststalla ett speciellt tema
for arbetet i forsamlingen. Det faststallda temat ska pragla arbetet pa olika satt. Det innebér att temat
ska aterkomma i olika typer av verksamheter som férsamlingen bedriver. Temat ska vara mojligt
kommunicera genom de olika kanaler som férsamlingen anvéander for sitt informations- och
kommunikationsarbete. For 2021 var temat dopet. Pandemin slog under 2021 mycket hart mot
forsamlingens verksamheter och mycket av de planerade aktiviteterna kunde inte genomféras under
aret. Kyrkoradet beslutade att temat for 2022 fortsatt ska vara dopet.

Overgripande

Doputstallning om dopet i historiskt perspektiv i alla fem kyrkorna fran trettondagen till
pasken

Doputstallning om spadbarnsdopet och konfirmanddop fran pasken och varen ut
Doputstéllning om dopklanningar och dopfest i forsamlingens kyrkor och kapell fran oktober
och aret ut
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Kommunikation

e Enny artikel om dopet varannan manad pa hemsidan; praster, diakoner och pedagoger
skriver

e Artiklar om dldre méanniskor och deras dopberattelser pa hemsidan

e Dopinbjudan till vardnadshavare med nyfodda barn (vilket alltid gors)

o Interaktiv dopinformation i digitala kanaler

e Inventering och presentation av psalmer, sanger och annan musik for dopgudstjanster pa
webben och sociala medier

Dopmusikalen ”Festen” av Karin Runow med Kdérskolan
o Psalmkvall med bara doppsalmer i forsamlingens fem kyrkor
e Kilassisk konsert med "vattenmusik" i nagra av forsamlingens kyrkor

Gudstjanst

e Erbjuda drop-in-dop varje termin i nagon av férsamlingens kyrkor

e Erbjuda dop i huvudgudstjanst terminsvis med efterféljande dopfest som ersatter kyrkkaffet i
nagon av foérsamlingens kyrkor

e Teologisk forthildning bland saval praster, diakoner och pedagoger som andra
yrkeskategorier kring dopets plats i Svenska kyrkan

e Fortbildning om dopet i kyrkvardskollegiet och vid kyrkkaffen

e Det sa kallade forsamlingsfaddersystemet som funnits i forsamlingen under langre tid ersétts
med andra typer av information till dopfamiljer fére och efter dopgudstjanster

Undervisning

Familjedagar och familjelager har dopet som gemensamt tema Gver aret.
Allsangsteater med tydligt doptema for forskolebarn

Undervisning om dopets majligheter i Oppna forskolan och i Foraldragrupperna
Terminsvisa forelasningar med tema dop

Pilgrimsvandringar med doptema

Retreat med doptema och méjlighet till doperinran

Erbjuda dopundervisning for vuxna med méjlighet till avslutande dopgudstjénst eller
gudstjanst med doperinran

Utvecklingsomraden ar 2022

Utvecklingsomraden ar sadant som behover utvecklas, forandras eller pa annat satt ses over for att
férsamlingen battre ska kunna utfora sin grundlaggande uppgift.

Arbetet med utvecklingsomradena ska inte genomsyra forsamlingens alla delar, utan endast den eller
de verksamheter som ar relevanta. Under respektive utvecklingsomrade nedan anges ett antal
specifika atgarder och aktiviteter.

Lat befintliga och blivande medlemmar upptacka forsamlingen och dess verksamhet

En stor del av forsamlingens arbete och verksamhet har inte kunnat genomféras enligt plan eller pa
samma satt som tidigare verksamhetsar, pa grund av de allmanna rad och restriktioner fran
myndigheterna till f6ljd av Covid-19. Férsamlingen har kunnat erbjuda deltagande i gudstjanster och
forrattningar for alla som vill delta, oavsett var man befinner sig. Denna méjlighet ska finnas i
framtiden, dven nar restriktionerna har lattat. Narvaron pa digitala plattformar behover oka. I tillagg
sa saknar forsamlingen narvaro och synlighet pa de nya omraden (Arninge-Ullna-Hagerneholm samt
Taby park) som véxer fram inom Téaby.

| budget 2022 ska anges:
e hur forsamlingen ska fa manniskor att hitta tillbaka till verksamheterna
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Forsamlingen arbetar med kommunikation pa det satt som anges i detta dokument (se nedan
verksamhet 624). All forsamlingens kommunikation informerar om och inbjuder till férsamlingens
olika verksamheter. Fokusaret om dop 2022 innebar extra tydliga arenor kring reflektion och
inbjudningar till dop eller dopfornyelse.

Forsamlingens kor- och konsertverksamhet behover aterstarta efter ett langt uppehall under
pandemin. Resurser stalls till forfogande for att genomfora korresor och —internat sa att
forsamlingens korverksamhet kan aterhamta sig, se nedan under Ovrig kyrklig verksamhet.

o plan och kostnader for att erbjuda deltagande i gudstjanster och andra sammankomster
aven pa distans

Under pandemin 2020 och 2021 producerade férsamlingen digitala gudstjanster och andakter som
nadde relativt manga. Med egna erfarenheter och insikter fran projektet “Kyrka i digitala rum”
utvecklar forsamlingen inom ramarna fér kommunikationsplanen digital narvaro pa webben och i
sociala medier. Vi kommer att producera digitala gudstjanster, andakter och “studiosamtal”. Vi
kommer ocksa att genomfara vuxenpedagogisk verksamhet digitalt.

e hur férsamlingens narvaro och synlighet i de nya bostadsomraden som namnts ovan ska
Oka, utan stora investeringar i lokaler.

Nar forsamlingen aterstartar verksamhet efter pandemin framgar det av
kommunikationsplanen att forsamlingen har ambitionen att forsamlingens verksamhet, saval
fysisk som digital, ska kommuniceras och informeras till alla som bor och vistas i Taby.
Forsamlingens verksamhetsplatser ar 6ppna och tillgédngliga miljoer som méanniskor garna
besoker.

o hur frivilliga och ideella kan engageras i verksamheten

Forsamlingens arbete med ideella medarbetare fortsatter. En av forsamlingens diakoner ansvarar for
arbetet kring ideellt medarbetarskap.

Diakonalt arbete

| det diakonala arbetet stir manniskan och manniskans livsvillkor i centrum. Taby foérsamling har ett
stort antal medlemmar i olika aldrar och olika fas i livet. Behovet av stéd och omsorg ar stort och
kyrkans roll i samhéllet behdver forstarkas.

| budget 2022 ska anges
e hur det diakonala arbetet inom férsamlingen kan utvecklas.

En tydligare kommunikation med kommunens verksamheter for manniskor i behov av olika typer av
stdd ska utvecklas och personliga kontakter upprattas med politiken och forvaltningar.

Behovsinventering av olika typer av gemenskapsfrémjande verksamheter och ideella medarbetares
funktion ska goras

Ideellt medarbetarskap ska formaliseras genom utbildningar, tydliga uppgifter for ideella och avtal
kring villkor for det ideella medarbetarskapet
e hur fler kan fa ta del av den diakonala verksamhetens olika delar genom tex stdd,

individuellt som i grupp.

Diakonin ska kommunicera sin verksamhet enligt férsamlingens kommunikationsplattform.
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e hur samarbetet med andra aktdrer kan varnas och utvecklas.

Villkoren for sprakcaféet och laxhjalpen forandras nar antalet nyanlanda minskar och SFI i Taby
kommun gdérs om. Samarbetet med andra aktorer behdver darfor finna nya former

Nya intékter

Intakterna fran kyrkoavgiften forvantas vika pa kort sikt for att darefter stabiliseras pé en lagre
langsamt uppatgaende niva. Férsamlingen behover 6ka de alternativa intakterna till kyrkoavgiften,
utan att forst gora stora investeringar.

I budget 2022 ska anges:

e enplan for hur intékterna ska 6ka med 20 % gentemot utfallet 2019, avseende uthyrning
av lokaler och serveringsintéakter

Via lokalférsérjningsplanen identifiera och darmed majliggora frigdrning av ytor for
uthyrning

Kontraktera en extern resurs (méklare) eller tillsatta for en tid en intern resurs for att
hitta hyresgéster till frigjorda lokalytor

Till en mindre kostnad anpassa ytor for uthyrning genom att frigéra kontorsrum och
om mdjligt en hel korridor i Tibble kyrka fér uthyrning till nagon av Taby kommuns
10 000 foretagare eller andra.

Erbjuda parallella minnesstunder med inhyrd tillfallig personal sa vi kan ha
minnesstunder samtidigt i Taby gard /Lindgarden eller nagon av de 6vriga
férsamlingssalarna

Synliggdra vara lokaler pa hemsidan

Marknadsinsatser kring Cafeteria t.ex. genom gatupratare eller vara digitala skyltar
Okade 6ppettider, helst med ideella krafter, i Tibble kyrkas cafeteria och breddat
sortiment av framst fairtradeprodukter

Undersoka mojligheten att ha en betalkaffeautomat i anslutning till receptionen pa
plan 3 Tibble kyrka.

En dversyn av priser for gravskotsel och askgravlundar

o forslag pa 6vriga alternativa intakter

Utvidga Taby gard med en inglasning sa att vi kan ta emot storre séllskap som vi
idag far tacka nej till.

Utreda fragan om det finns ett intresse fran andra forsamlingar att ha
konfirmationslager pa Karlberg — kraver da eventuell utbyggnad av dvernattning.
Gora en dversyn Gver vara priser i verksamheten och diskutera principer for
”subvention”

Utreda fragan om att bygga ett samarbete med STF kring Karlberg pa host och var —
faller sannolikt for att Karlberg ar upptagen med egen verksamhet pa hostar och
varar.

Via Sensus och andra kanaler erbjuda var keramikstudio, silversmide,
snickeriverkstad till fler.

Utreda mojligheten att flytta den férvaring vi har i det ljudisolerade musikrummet
for att hyra ut som musikstudio eventuellt &ven for professionell anvandning

Som alternativ till inglasning av uteplatsen vid Taby gard undersdka mojligheten att
anlagga vaxthus/orangeri som kan erbjuda serveringsmojligheter.
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Miljé- och hallbarhetsarbete

Att varna Guds skapelse och ha htga ambitioner nar det galler miljo och hallbarhet &r en sjalvklarhet
i budgetarbetet. Férsamlingen &ar sedan hdsten 2019 miljodiplomerad enligt fas 2 i Svenska kyrkans
miljoledningssystem. | budgetens inledande avsnitt ska redovisas planerade atgarder for ett hallbart
och miljémedvetet arbete inom férsamlingen.

Milj6 och hallbarhet
Miljoarbetet

Miljoarbetet i Taby forsamling inom ramarna for Svenska kyrkans miljodiplomering bérjade 2009.
Forsamlingen blev miljodiplomerad enligt fas 1 i oktober 2012. | december 2013 diplomerades
forsamlingen enligt fas 2. Arbetet har sedan utvecklas kontinuerligt. Den 24 november 2019 blev
forsamlingen pa nytt miljodiplomerad enligt fas 2. Férsamlingen avser att under 2022 ligga kvar pa
fas 2.

Den 22 september 2021 antog kyrkoradet en reviderad miljévision och miljépolicy.

Kyrkoradet har tillsatt en miljostyrgrupp som pa kyrkoradets uppdrag arbetar med strategiska
miljofragor och som sammankallas av Kyrkoherden. Dartill finns en miljogrupp dar en medarbetare
fran varje verksamhet finns representerad och som sammankallas av en tjansteman som innehar en
20 %-ig tjanst inom miljo- och hallbarhetssamordning.

Miljovision for Taby forsamling
Utmana det priviligierade med hallbarhet.

Sa formulerar férsamlingsinstruktionen for Taby férsamling 2021 utmaningen for socialt,
ekonomiskt och ekologiskt hallbar utveckling.

“I Tiby forsamling ska omsorgen om de gemensamma livsvillkoren genomsyra all verksamhet pa ett
trovardigt satt. Genom att foregd med gott exempel i det dagliga arbetet kan forsamlingen vara ett
foredome i lokalsamhallet. Darfor forbinder sig Taby forsamling att arbete utifran de Globala malen
for hallbar utveckling som de beskrivs i Agenda 2030. De Globala malen omfattar en social,
ekonomisk och ekologisk dimension for hallbar utveckling”.

Forsamlingsinstruktion for Taby forsamling 2021

Guds skapelse befinner sig under hotet av en global miljékatastrof och det utgér fara for manniskans
Overlevnad.

Manniskan har ett uppdrag fran Gud att varda skapelsen:

”Herren Gud tog ménniskan och satte henne i Edens trddgard att bruka och varda den” (1
Mos. 2:15).

Miljovisionen konkretiseras i miljopolicyn, se nedan, och i varje arsbudget och verksamhetsplan,
som beslutas av kyrkofullméktige.

Faststélld av Kyrkoradet Taby forsamling 2021-09-22

Miljopolicy for Taby férsamling

Taby forsamling ska arbeta for en socialt, ekonomiskt och ekologiskt hallbar utveckling, sasom de
definieras i de Globala malen Agenda 2030, i férsamlingens verksamheter och beslut.

Svenska kyrkans nationella niva har initierat ett arbete med Fardplan for klimatet som Taby
forsamling foljer. Fardplanen anger foljande effektmal 2030:
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Klimatneutralitet

v' Svenska kyrkan ska vara klimatneutral senast ar 2030, det vill sdga inte Iamna nagot nettobidrag
till den globala uppvarmningen.

v’ Taby forsamling stravar mot klimatneutralitet redan 2025. Malet ska till storsta delen nas genom
utslappsminskningar inom var egen verksamhet. Detta ar till exempel effektiv energianvandning,
produktion av fornybar el och tjansteresor med sa miljoanpassat drivmedel som marknaden kan
erbjuda.

Varderingsférandring

v" Svenska kyrkan ska verka for den varderingsférandring som vi som ménsklighet behdver
astadkomma och lyfta andliga och existentiella aspekter av klimatkrisen. Detta ska bland annat
ske genom att integrera klimatarbetet i kyrkans uppdrag.

Bidra till klimatréttvisa

v" Svenska kyrkan ska starka stodet till de manniskor som drabbas mest av klimatférandringarnas
effekter trots att de bidragit till dem allra minst. Detta kommer till exempel att ske genom ACT
Svenska kyrkan och andra samarbetspartners.

Taby forsamling forbinder sig darfor till foljande:

1) Tydliggéra manniskans ansvar for vara gemensamma livsvillkor, utifran kristen tro, liv och léra,
i forsamlingens forkunnelse och undervisning.

2) Sprida kunskap och information om férsamlingens héllbarhetsarbete.
Inspirera alla som bor och verkar i Taby att vara féredémen for hallbar utveckling.

3) Genom praktiska exempel medverka till en attitydforandring, som leder till en hallbar livsstil.

4) Samverka med andra férsamlingar, kommunen, foretag och civilsamhéllets organisationer i
arbetet for en lokal och global hallbar utveckling.

5) I linje med férsamlingens upphandlings- och inkdpspolicy vélja nérproducerade, ekologiska,
miljo- eller Fairtrade-markta varor utan att aventyra en god ekonomisk hushallning.

6) Standigt forbattra och folja upp férsamlingens miljoarbete i en kontinuerlig process.

7) Forsamlingen foljer och bevakar lagstiftningen pa miljoomradet.

Faststalld av Kyrkoradet Taby forsamling 2021-09-22

Globala malen for hallbar utveckling (Agenda 2030)

2015 antog FN:s medlemslander 17 globala mal for hallbar utveckling, att uppfylla senast ar 2030.
Anledningen till beslutet &r den historiska utmaning varlden star infor for att satta varlden pa ratt
kurs. De nya utvecklingsmalen ar universella, och fokuserar lika mycket pa Sverige som de gor pa
varldens fattigaste lander. Grundférstaelsen for de 17 malen &r att hallbar utveckling bestar av
sociala, ekonomiska och ekologiska dimensioner, som samverkar och &r dmsesidigt beroende av
varandra. Taby forsamling forhaller sig till alla tre dimensioner av hallbar utveckling.
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Forandringar budget- och verksamhetsplan 2022

e Fortsatta utbyggnaden av solcellsanlaggningar pa forsamlingens kyrkor, kapell och andra
lokaler - narmast pa tur star Tibble kyrka

o Elbil kops in till vaktmasteriet

e Fairtradeforsaljningen utokas i Tibble kyrka och fragan om férsamlingen ska bli en
fairtradeférsamling utreds

e Fragan kring etablering av ett vaxthus for odling och forsaljning av perenna vaxter i ett
eventuellt samarbete med utomstaende utreds

e Undersoka hur vi kan begransa mangden kaffe vi héller ut i slasken och bli béattre pa att
berakna efter atgangen

o Etablera samverkansformer med kommunen, foretagandet och féreningslivet i Taby kring
Miljo- och hallbarhetsfragor

e Ordna offentliga forelasningar med forskare, lokalpolitiker, foretagare, ideella organisationer
kring Miljo- och hallbarhet.

e Inréatta ett rum i Tibble kyrka dar digitala méten kan genomféras for att minska paverkan av
resor

e Fortsattningsvis nar sa ar lampligt férorda digitala moten och mojliggora distansarbete for att
minska pa resandet

e Uppdatering av mallen vid nyanstallningar sa att information ges kring miljéarbete, Svenska
kyrkans ramavtal och férsamlingens inképs- och upphandlingspolicy.

e Tafram en vardplan med Miljé- och hallbarhetsperspektiv for tradgard, skog samt vatten pa
Karlberg

e Utreda fragan till utokad kompostering inom begravningsverksamheten

e Undersdka mojligheter till sésongsbaserade menyer inom forsamling café- och
serveringsverksamhet.

Barnkonsekvensanalys

| kristen tro intar barnen en sdrstélining och de behoéver darfor sarskilt uppmarksammas i Svenska
kyrkans verksamhet. Kyrkoradet ska verka for barnets basta och géra barnkonsekvensanalyser infor
beslut. Barnkonsekvensanalys &r en process dar uppgiften ar att bedéma och redogéra for vad som ar
barnets basta i ett visst tidsbundet sammanhang. Infor arbetet med barnkonsekvensanalyser behovs
kunskap om barns livsvillkor i Taby. Kunskapen finns hos barnen sjalva och den finns hos vuxna
som har formagan att se barnets bésta ur ett barnperspektiv. Det behdvs dven kunskap om
barnkonventionen.

Taby forsamling genomfor en arlig barnkonferens i samarbete med Svenska kyrkans unga i Taby och
andra organisationer som uppmarksammar barns situation. Férsamlingens medarbetare och
fortroendevalda samlar in fakta, material och kunskap. De anvénds sedan som underlag vid
genomforande av de barnkonsekvensanalyser som ska goras under kalenderaret.

En barnkonsekvensanalys ar gjord av denna budget och verksamhetsplan. Det dr angeldaget att de
slutsatser som lyfts fram i analysen beaktas i den I6pande verksamheten och infér genomfdérandet.

Risk- och sarbarhetsanalys

Intakter

Den huvudsakliga intdkten ar kyrkoavgiften. Budgeten baseras pa den prognos Skatteverket lamnade
i slutet av september 2021 kring utfallet kring forsamlingens medlemmars inkomster under 2020.
Prognosen baseras pa genomgangna deklarationer. Ytterligare prognoser fran Skatteverket under
hosten 2021 &r den 28 september. Den 10 september sléppte kyrkostyrelsen preliminéra uppgifter om
kyrkoavgift och ekonomisk utjamning for budgetar 2022, prognosen raknade med oférandrad
avgiftssats. Den 6 december rédknar Skatteverket med att samtliga deklarationer for 2020 ar
genomgangna och da kommer de med slutgiltiga utfall for 2020 vilket faststéller kyrkoavgiften for
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2022. Historiskt ligger de tidiga prognoserna och beskeden lagre an det slutgiltiga utfallet vad avser
kyrkoavgiften men den ekonomiska utjamningen brukar bli hdgre i de senare prognoserna.

Ovriga intakter ar budgeterade till 8,2 Mkr dér de storsta delarna 4r deltagaravgifter for framférallt
lagerverksamhet, intakter for gravskotsel, serveringsintékter i samband med minnesstunder samt
uthyrningar for kortare eller langre tid. Lagerverksamhetsintakterna ar relativt kdnda eftersom lagren
for 2022 redan ar uppbokade, intdkter for minnesstunder ar mer osakra da det beror pa antalet
avlidna och huruvida man véljer att ha en minnesstund i samband med begravningsgudstjansten,
serviceverksamheten visar ocksa fluktuationer men ar hyfsat stabil, halften av uthyrningen ar
langtidsuthyrning men den andra delen — korttidsuthyrning kan paverkas mer av plétsliga
forandringar.

Personalkostnader

I budgetarbetet har 16nerna réknats upp med 2,0 % for 2022. Enligt Svenska kyrkans avtal rdknas
I6nerna upp med 1,89 %.

Ovriga kostnader

De storsta riskerna finns i avhjalpande underhall — till exempel om stammarna i Tibble kyrka skulle
visa sig vara slut. Planerat underhall &r relativt sakert savida alla projekten kommer igang och det
inte blir fordyringar. Kostnaden for externa lager &r relativt stabil. Livsmedelskostnaderna styrs av
verksamheten pa Karlberg och beroende pé hur val minnestunder och serveringar utvecklas.
Elpriserna har for 2021 legat pa historiskt hoga nivaer och kan éndras beroende pa hur
energifdrsdrjningen ser ut. Konsultarvoden ar en post som kan styras vid uppféljning.

Kreditrisk

Forsamlingen har under de senaste aren genomfort stora investeringar vilket byggt upp det bokforda
vardet pa anlaggningstillgangarna (199,5 MkrY). Vid bokslutet 2020 6verskred
anlaggningstillgangarnas vérde det egna kapitalet (148,3 Mkr) med 51,2 MKkr, resterande del
finansierades i huvudsak av langfristiga skulder (60,4 Mkr) men ocksa till del av kortfristiga skulder.
Forsamlingen har vid det senaste bokslutet forbattrat sin likviditet avsevart fran att ha legat kring 98
9% 2018 och 2019 till att hamna pa 140,6 % i bokslutet 2020 (vilket varit i linje med utfallet 2017 och
2016). Likviditeten definieras genom att man jamfor de skulder som snart forfaller med de tillgangar
som ar fria att betala dessa skulder med — talet bor ligga en bit dver 100 % sa att likviditetsbrist inte
riskerar att uppsta — till exempel om problem uppstar vid fornyelse av lan.

Ovriga risker

Ovriga risker kan till exempel vara kopplat till Dataskyddsférordningen, externa entreprendrer,
uppdragstagare, hyrning av externa lager, naturkatastrofer, andra legala risker med flera. Nagon
sarskild bedomning av dessa gors inte i detta budgetdokument men kan likvél paverka resultatet.

1 Bokslut 2020
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EKONOMISK OVERSIKT

Forsaml exkl begravn.verksh. Utfall 2020 Budget 2021 Budget 2022
Forsamlingsawgift, brutto 104 152 104 052 103 146
Ekonomisk utjamning -27 914 -27 853 -27 981
Utdelning prastlonetillgdngar 148 80 148
Owriga intakter 12 824 7372 8 059
Verksamhetskostnader -23 788 -28 453 -33143
Personalkostnader -50 936 -51 691 -50 429
Avskrivningar -6 037 -6 490 -6 635
Finansiella poster 0 -4 -4
Interna intakter/kostnader 3841 4600 4229
Summa 12 290 1613 -2610
Utgangspunkter

Principerna for hur Téby forsamling redovisar sin ekonomi dr i enlighet med principerna faststéllda

av Svenska kyrkans redovisningskommitté (KRED). Alla belopp i denna budget och

verksamhetsplan anges i tkr (tusen kronor) om inget annat anges. Med férkortningen MKkr avses
miljoner kronor. Budgeten &r en rambudget. Kyrkoherden har méjlighet att disponera om medel
inom budgetramen enligt gallande delegationsordning (5 prisbasbelopp).
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Budget 2022, prognos 2021 och ekonomisk plan 2023 och 2024

Siffrorna for 2020 nedan &r baserade pa faststallt bokslut 2020. Prognosen for 2021 bygger pa
utfallet i augusti-212. Siffrorna i resultatrakningen for 2022 baserar sig pa sammanstallningen av
budgetsiffrorna den 5 oktober 2021. Kyrkoavgiften 2022 baseras pa Skatteverkets prognos i slutet av
september 2021. Verksamhetskostnader for 2023 raknas upp med Riksbankens inflationsmal pa 2 %
per ar och personalkostnaderna med 2 % for 2022 och darefter med 2,5 % per ar. Avskrivningstiden
pa anlaggningstillgangarna 2022 &r i genomsnitt 14 ar. Fran 2023 raknas med en motsvarande
genomsnittlig avskrivningstid. Till investeringarna for 2023 och 2024 &r investeringen enligt
utbytesplanen i begravningsverksamheten tillagd. | begravningsavgiften for 2022 ligger
underhallsatgarder pa 5,0 Mkr, for 2023 och 2024 finns inga underhallsatgéarder budgeterade for
begravningsverksamheten — kostnaden for begravningsverksamheten har rédknats upp med inflation
och lénedkning for dessa ar — mojligtvis kan begravningsavgiften raknas upp nagot om hansyn tas
till dess andel av avskrivningarna for 2022 ars investeringar — det ror sig da om max 3-400 tkr per
ar.

Enhet: tkr 2020 2021 2022 2023 2024
RESULTATRAKNING (TKR)
Kyrkoavgift 104 152 104084 103146 105673 106 991
Begravningsavgift 28092 30159 34737 30540 31201
Ekonomisk utjamning -27914 -27914 -27981 -28575 -28415
Reavinster/reaforluster 6579 38
Bidrag storre underhall 71 0
Ovriga intakter 6 341 7170 8176 8 340 8 506
S:a intakter 117321 113536 118078 115977 118 284
Personalkostnader -59216 -59163 -60612 -62158 -63 712
Ovriga kostnader -32205 -30542 -37002 -37742 -38497
Avskrivningar -11544 -12686 -13351 -13746 -13701
Storre underhall -1406  -2450  -8920 -9 925 -3700
S:a kostnader -104 371 -104 841 -119885 -123571 -119610
Verksamhetens resultat 12 950 8 695 -1 806 -7 594 -1 326
Finansiella intakter 217 41 101 0 0
Finansiella kostnader -877 -850 -904 -773 -743
S:a finansiella poster -660 -809 -803 =773 -743
Arets resultat 12 290 7886 -2610 -8 367 -2 069
Likviditet 141% 172% 163% 150% 158%

2 Antaganden gallande utfall 2021 i % av arsbudget, Begravningsavgiften 100 %, Ovriga intikter 76 %, Personalkostnader 97
%, Ovriga kostnader 90 %, fastigheter 100 %, storre underhall 70 % allt i Gvrigt 100 %.
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Balansrékning

I nedanstaende balansrakning raknas det med att samtliga A respektive A23 och A24-atgarder
genomfors. Budgeten medfor en investering pa 7,9 Mkr for 2022. Till A23 respektive A24
atgarderna har utbytesplanen i begravningsverksamheten lagts till. Investeringen ligger under
avskrivningarna vilket innebér ett positivt netto pa kassaflodet. For 2021 och 2022 sker en
aterbetalning pa 5,2 Mkr respektive 2,9 Mkr for begravningsverksamhetens tidigare verskott
(minskar kortfristig skuld respektive langfristig skuld med samma belopp), for 2021 prognostiseras
ett resultat pa 2,6 Mkr i begravningsverksamheten vilket ska betalas 2023 (gar fran langfristig till
kortfristig skuld 2022). Langfristig skuld minskar med amorteringen 2 MKr per ar.

Enhet: tkr 2020 2021 2022 2023 2024
Likviditet 141% 172% 163% 150% 158%

BALANSRAKNING (arets slut)

Tillgangar
Materiella anlaggningstillgdngar 199 410 197 239 191813 185207 179526
Arets férsaljning ange med neg varde==>
Arets investering ange med pos varde== 7925 7140 8 020
Arets avskrivning ange med neg vdrde== -13351  -13746 -13701
Finansiella anlaggningstillgangar 57 57 57 57 57
Omsattningstillgangar 31856 35854 34154 28190 30177
S:a tillgangar 231323 233150 226024 213454 209 760

Eg kap o skulder

Eget kapital 148 258 156 144 153535 145168 143099
Langfristiga skulder 60406 56166 51544 49544 47 544
Arets amortering ange med neg varde== -4 622 -2 000 -2 000
Arets nyupplaning ange med pos varde==>
Villkorade bidrag 0 0
Kortfristiga skulder 22659 20840 20946 18 743 19118
S:a eget kapital o skulder 231323 233150 226024 213454 209 760

20



Nyckeltal

Jamfort med Svenska kyrkan totalt ligger férsamlingen under riksgenomsnittet vad avser
likviditetsmattet enligt definition nedan. Personalkostnaderna i forhallande till verksamhetsintakterna
har forsamlingen tidigare legat markant battre an riksgenomsnittet — riksgenomsnittet har gatt ner
under senare men for 2022 ligger férsamlingen markant battre men med ett ndrmande till
riksgenomsnittet for de kommande aren. Eftersom prognosen ar en forlust ar vardesékring av det
egna kapitalet negativt — riksgenomsnittet 2019 visade en positiv vérdesakring. Egeninsatsen vad
avser byggnadsunderhall ar 100 % i budgeten.

Kostnaden i budgeten for forsamlingsfastigheterna ar 15,4 Mkr och fér byggnaderna i
begravningsverksamheten 13,8 Mkr eller totalt 29,2 Mkr vilket ar 24,4 % av verksamhetsintékterna.
Rekommendationen fran stiftskansliet ar att man bor efterstrava att ligga pa max 18 % av
verksamhetsintakterna.

| 2020 2022 2023 2024
Malsatt kapital 80 000 80000{ 80000
Eget kapital 153 535| 145168| 143149
Varav rorelsekapital 1) 13908 10 147 11759
Varav anlaggningskapital 2) 139627| 135021| 131390
Likviditet, man KA-netto 3) 2,2 1,6 18
Riksgenomsnitt, manader | 7,0
Personalkostnad, % av verksamhetsintakter 51%) 54%| 54%|
Riksgenomsnitt, procent | 55%
Vardesakring av eget kapital 4) —1,7%| —5,8%| —1,4%\
Riksgenomsnitt, procent 6,5%
Egeninsats byggnadsunderhall, riksgenomsnitt 5) 67%

1) Med rorelsekapital avses omsattningstillgangar minus kortfristiga skulder i balansrakningen.

2) Med anlaggningskapital avses den del av eget kapital som inte ar rorelsekapital, dvs anlaggningstillgangar till den del
dessa inte ar belanade.

3) Likviditet, man KA-netto: Genom att satta rorelsekapitalet i relation till arets kyrkoavgiftsintakt efter avrakning mot
ekonomisk utjamning far man ett matt pa hur lange férsamlingen skulle klara att betala sina utgifter utan nagon

kyrkoavgiftsintakt.

4) Virdesakring av av eget kapital far man fram genom att sétta rets resultat i relation till det egna kapitalet vid érets
ingang.

5) Underhallsatgéarder pd Svenska kyrkans byggnadsbestand finansieras till viss del av kyrkoantikvarisk ersattning,
kyrkounderhallsbidrag och andra bidrag.
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Verksamhetsindelat resultat
| den foljande budgeten ar férsamlingens resultat indelat efter verksamhetsomraden.

Bendmning Budget 2022 Budget 2021 Utfall 2020 Utfall 2019
Grundldggande uppgift
101 Verksamhetsgemensamt 72795 74613 74 607 75 736
110 Gudtjanster och kyrkliga handlingar -12 655 -11 579 -11 880 -14 031
140 Undervisning - 6vergripande -965 -768 -1164 -1525
150 Undervisning - barn -4 454 -5251 -4 489 -5530
160 Undervisning - ungdom -2 508 -2491 -3209 -2 856
170 Undervisning - konfirmander -12 142 -11 201 -11 336 -11 525
180 Undervisning - vuxna -1240 -1309 -675 -633
210 Diakonal verksamhet -4 686 -5 320 -4 947 -5 081
260 Mission -139 -183 -139 -90
Summa grundldggande uppgiften exklusive verksamhetgemensamt -38 787 -38 103 -37 838 -41 270
Ovrig kyrklig verksamhet
310 Ovrig férsamlingsverksamhet -4 017 -4.208 -3018 -3499
360 Serviceverksamheten 44 233 -90 793
410 Skattepliktig rorelse -5 4 4 8
Summa 6vrig kyrklig verksamhet -3979 -3971 -3104 -2 698
Summa kyrklig verksamhet utéver verksamhetsgemensamt -42 766 -42 075 -40 942 -43 968
Styrning och ledning
510 Strategisk styrning -1105 -1470 -806 -725
580 Verksamhetsledning -1466 -1496 -1234 -1479
Summa Styrning och ledning -2572 -2 966 -2 040 -2204
Stodjande verksamhet
610 Forsamlingsadministration och verksamhetsstod -7 286 -7 469 -6 686 -7 788
630 Gemensamma kostnader och administration -7 045 -7 693 -6 345 -7 197
Summa Administration -14 331 -15 162 -13 031 -14 985
650 Fastigheter och lokaler - 6vergripande -2 838 -2 089 -1463 -1380
660 Kyrkor och kapell -1312 -1280 -1235 -1328
670 Kyrkor och férsamlingshem i gemensam byggnad -8 636 -7 427 -7 362 -10 347
680 Ovriga fastigheter -3102 -1996 3337 -1 869
Summa férsamlingsfastigheter -15 889 -12 791 -6 722 -14 923
Summa Stodjande verksamhet -30 220 -27 953 -19 753 -29 907
690 Finansiella poster 153 59 418 302
Forsamlingsresultat -2 610 1678 12 290 -41
Begravningsverksamheten
801 Verksamhetsgemensamt 34737 32 847 31024 32216
810 Administration och ledning -8334 -8 490 -7 404 -8 287
820 Gravsattning och kyrkogardsskotsel -14 095 -13 642 -12 546 -10 703
860 Fastigheter och mark -12 308 -10 715 -8 142 -8021
Summa Begravningsverksamhet 0 -0 2933 5205
Summa -2 610 1678 15222 5164
Begravningsverksamhetens resultat (budgeterat/bokfért utan verksamhet) 0 0 -2933 -5 205
Summa exkl begravningsverksamhetens resultat -2 610 1678 12 290 -41
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Intaktsposter

Kyrkoavgiftens utveckling for Taby forsamling — prognos slutet av september 2021

Kyrkoavgiften
Intaktsprognos

For att berakna kyrkoavgiften anvands den Excel-modell som den nationella nivan har tagit fram.
Kyrkoavgiften for budget 2022 &r ett forskott baserat i huvudsak pa de faktiska deklarerade
inkomsterna hos forsamlingens medlemmar tva ar fore budgetaret, det vill saga inkomstar 2020
(Corona-aret). Deklarationerna for 2020 ar inte fardiggenomgangna i sin helhet forran i borjan av

december 2021.

Nationell niva har beréknat att forsamlingens kyrkoavgift kommer att utvecklas 0,3 %-enheter béttre
an riksgenomsnittet for 2022. Vid simulering av kyrkoavgiften for aren 2023-2026 gors antagandet
att forsamlingens kyrkoavgiftsunderlag ligger 0,5 % -enheter béattre an for riksgenomsnittet. De
senaste 5 aren har forsamlingen legat i genomsnitt 0,4 %-enheter battre an riksgenomsnittet.
Forandringen i antalet medlemmar baseras pa den simulering som gjorts under det nedanstaende
avsnittet "Medlemsprognos Taby forsamling”.

Med ovanstaende parametrar presenteras nedanstaende simulering av kyrkoavgiften.

Kyrkoavgiftens utveckling 2022-2026

Miljontals kr om inget annat anges
Forskott KA

Slutavrékning KA

KA

Ek utj

KA-netto

Foréndr KA

Riksgmsnitt KA, aug 2021
Avg und KA, tkr

Avg und KA/tillhdrig, tkr
Riksgmsnitt SKR, aug 2021

Forandr timlon SKR, aug 2021

Antal medlemmar 1 jan

2022 2023 2024 2025 2026
1019 103,6 104,4 105,8 106,8
13 21 26 2,2 24
103,1 105,7 107,0 108,0 109,3
-28,0 -28,6 -28.4 -28,8 -29,2
75,2 771 78,6 79,2 80,0
-0,9% 2,4% 1,2% 0,9% 1,2%
-0,7% 2,1% 0,6% 0,2% 0,4%
13582702 13813608 13924117| 14105 131] 14 246 182
325 334 340 347 354
241 247 253 260 265

2,3% 2,4% 2,4% - -
2021 2022 2023 2024 2025
41318 40 968 40 610 40 189 39717

KA= Kyrkoavgift, BA=Begravningsavgift, KA-netto = Summan av kyrkoavgift plus ekonomisk utjamning, Ek utj =
Ekonomisk utjamning, Avg. und.= Avgiftsunderlag, Timl6n enligt konjunkturlonestatistiken
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Med ett inflationsmal pa 2 % och lonedkningar som brukar hamna pa mellan 2-2,5 % forvantas
utveckling av Kyrkoavgiften inte na upp till dessa nivaer med ett mojligt undantag 2023 som speglar
ekonomins aterhamtning under 2021.

Kyrkoavgiftens forandring
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Begravningsavgift

Enligt principerna som ndrmare presenterats i avsnittet begravningsverksamheten i inledningen av
detta dokument sa ska begravningsverksamheten vara sjalvfinansierande och inte paverka
forsamlingens resultat. Férsamlingen stéllning kan forandras (balansrakning) beroende pa
investeringar i verksamheten men kostnaden och finansiering for detta belastas
begravningsverksamheten. Aven vissa gemensamma administrativa funktioner ska belasta
begravningsverksamheten i enlighet med modellen for sarredovisning. | féreslagen budget dskas 34,7
(32,8) Mkr for begravningsverksamheten.

Begravningsverksamhetens utveckling under 10 ar;

Budget 2022  Budget 2021 Utfall 2020  Utfall 2019 Utfall 2018 Utfall 2017 Utfall 2016 Utfall 2015  Utfall 2014 Utfall 2013
Begravningsavgift, kr 34 737 000 32847000 28091719 27011086 27939034 25377683 30089364 36502286 29932476 26736215

Prognos 2022* Prognos 2021* 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013
Invanare Téby kommun 74 080 72755 71874 71397 70405 69 386 68 281 67334 66 292
B.avg. per invanare 443 kr 386 kr 376 kr 391 kr 360 kr 434 kr 535 kr 445 kr 403 kr

Sim. 2022**  Sim 2021** 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013
Antal gravsattningar 383 327 395 356 319 323 360 334
B.avg. per gravsatt 86 843 kr 82 118 kr 73347 kr 82603 kr 70732 kr 71286 kr 94324 kr  113010kr 83146 kr 80049 kr

* Baserat pa Taby kommuns befolkningsprognos 2019-2040
** Hypotes 400 gravsattning = mer dn hogsta nivan hittills

En 6kning av begravningsavgiften med mer an 10 % fran ett ar till ett annat behdver ett skal anges
till 6kningen for att registrering av budgeten ska kunna ske.

Avgifter i verksamheten
| bilaga specificeras avgifter och priser for nagra av forsamlingens verksamheter, listan ir inte

uttdmmande.
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Kostnadsposter

Personalkostnader

Lonekostnaderna pa inréttade tjanster ar uppraknade med 2,0 procent fér 2022 och darefter med 2,5

procent per ar. | personalkostnaderna ingér férutom Ioner for personal ocksé arvoden, sociala

avgifter, utbildning och handledning, kostnader for personalrekrytering samt frisk- och halsovard.
Vissa av dessa poster, utbildning och handledning och halso/friskvard brukar budget ligga 6ver det
verkliga utfallet — personalen anvander inte formanerna fullt ut eller genomfor inte fortbildning som

tankt.
PERSONALKOSTNADER Budget 2022 Budget 2021 Utfall 2020 Utfall 2019 Utfall 2018 Utfall 2017
Loner 41 147 41909 41 652 41 959 40 210 38577
Arvoden fértroendevalda 615 623 552 565 654 585
Artistarvoden m.m F-skatt (6997) 1710 1689 937 1536 1563 1484
Uppdragstagare och artister utan F-skatt 0 0 247 235 375 877
Inhyrd personal (68xx) 1300 1150 1857 1142 880 215
Traktamenten, bilersattning och formaner 274 384 336 461 356 321
Sociala avgifter, pensioner enl lag och avtal 15 586 15937 14 845 16 078 15641 15541
Utbildning och handledning 1767 1572 770 1185 858 934
Personalrekrytering 180 200 38 37 123 217
Personalrepresentation/ halsovard/friskvard 1042 1004 776 844 775 761
63 621 64 467 62 009 64 042 61435 59513
Verksamhetsintdkter 119 495 116 558 117 321 112 595 111 194 105 644

Andel av verksamhetsintakter

53,2%

55,3%

52,9%

56,9%

55,3%

56,3%

| redogorelsen for nyckeltal tidigare i dokumentet sa ligger personalkostnadernas andel pa 51 % av
verksamhetsintakterna vilket ar under Svenska kyrkans genomsnitt pa 55 %. | tabellen ovan raknas
aven artistarvoden med vikariekostnader (med F-skatt) och inhyrd personal in och da blir
personalkostnadernas andel av verksamhetsintékterna 53,2 % for budget 2022, vilket fortfarande &r
lagre an Svenska kyrkans genomsnitt.

Ekonomisk utjamning

Svenska kyrkan har ett inomkyrkligt utjamningssystem. Férsamlingen forvantas betala nagot mer i
inomkyrklig utjgmning &n for 2021.

Underhall och investeringar

I denna budget och verksamhetsplan definieras underhall och investeringar vad géller fastigheter och
verksamhetsplatser enligt foljande.

A-dtgarder ar sadana atgarder som ar noédvandiga under 2022 for att inte forstora eller urholka det
ekonomiska vardet pa lokalen eller byggnaden. A23-atgarder ar motsvarande atgarder som under A
fast som kan vanta till 2023 och motsvarande galler for A24-atgarder. B-atgarder ar sadana atgarder
som ligger i linje med utvecklingen av férsamlingsverksamheten eller i linje med sjalva
utvecklingsomrédet lokalutnyttjande. Atgarder for att 6ka fastighetens varde eller
anvandningsomrade. C-atgarder ar dvriga atgarder som identifierats.

Det totala planerade underhallet® &r beraknat till 3,97 Mkr i forsamlingsverksamheten och 4,95 MKkr i
begravningsverksamheten. Avhjalpande underhall* ar budgeterat till 1,3 Mkr (utfall 2,2 Mkr 2020) i
forsamlingsverksamheten och 1,4 Mkr (utfall 1,3 Mkr 2020) i begravningsverksamheten.
Investeringarna ar berdknade till 3,16 Mkr i forsamlingsverksamheten och 4,76 Mkr i
begravningsverksamheten. | en bilaga i slutet av dokumentet aterfinns en specifikation éver de
investeringar och underhallsatgarder som férsamlingen planerar att genomféra under 2022.

3 Med planerat underh&ll avses &tgéarder som syftar till att aterstélla en byggdels funktion. Planerat underhall omfattar
aktiviteter for underhall av mark, byggnad utvandigt, byggnad invandigt samt installationer, som kan budgeteras i en
flerérig underhalisplan. Planerat underhall utférs med langre periodicitet &n ett ar. Kélla SLL vd. for Ekonomi- och
verksamhetsstyrning

4 Avhjalpande underhall (corrective maintenance) avser tgarder som utférs for att aterstalla utrustning i driftdugligt skick
efter ett fel (bortfall av funktion) (ofta kallat reparation). — kélla Wikipedia. Atgérden har normalt inte kunnat férutses.
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Ovriga kostnader

Forutom avseende l6nekostnader har inte nagon generell upprakning gjorts for 6vriga kostnader utan
dessa har beraknats utifran vad verksamheten har budgeterat och vad Kyrkofullméktige beslutat
avseende investeringar och underhallsatgarder inom begravnings- och fastighetssidan.

Medlemsutveckling for Svenska kyrkan

Pandemin bidrog inte till 6kade uttraden under 2020, utan istéallet Iag uttrddena under aret totalt

sett pa en lagre niva jamfort med 2019. Generationsvéxlingen slog dock igenom hardare under 2020
an tidigare ar pa grund av kraftig overdddlighet bland aldre till foljd av pandemin. Aldre personer ar
ocksa i hog grad medlemmar i Svenska kyrkan. Sammantaget var &nda det totala medlemstappet
under 2020 lagre &n aret innan och lagre jamfort med nuvarande medlemsprognos. Den preliminéra
statistiken visar att uttradesnettot (antal uttraden minus antal intraden) var lagre under 2021 ars tre
forsta manader jamfort med samma period férra aret.

Medlemsprognos Taby forsamling

Pa uppdrag av Kyrkokansliet genomforde Statisticon 2013 en medlemsprognos for Taby forsamling
aren 2014-2030. Enligt denna prognos kommer cirka 48 % av invanarna i Taby kommun vara
kyrkotillhoriga 2030. Efter att denna prognos gjordes var under nagra ar antalet aktiva uttraden
betydligt hdgre an prognostiserat vilket sannolikt innebér att antalet kyrkotillhériga kommer att vara
lagre ar 2030. Taby forsamling hade vid 2021 ars inledning 56,8 (58,1) procent kyrkotillhdriga vilket
ar 1,6 (1,8) % -enheter éver riksgenomsnittet (55,2 % enlig SCB). De senaste sex aren har antalet
kyrkotillhoriga minskat i genomsnitt med 1,0 % men de senaste tre aren har minskningen legat pa
1,3 % i genomsnitt.

Under 2020 minskade andel medlemmar med 1,3 (1,3) % -enheter. Minskningen forklaras till lika
delar av en negativ generationsvaxling och ett negativt in/uttradesnetto medan inflyttningsnettot gav
en positiv paverkan. De senaste aren innan sa forklarades minskningen i huvudsak av aktiva uttraden
men aven generationsvéxling och flyttningsnetto har varit negativt.

Taby kommun har publicerat en befolkningsprognos for aren 2021-2041. | denna prognos passerar
Taby kommun 100 000 invanare 2040 vilket &r nedjustering mot tidigare prognos fran 2018. Utifran
SCB:s utfall fran befolkningsutvecklingen under forsta halvaret 2021 sa kan aven prognosen for
2021-2041 ligga nagot hogt. Simuleringen som féljer nedan géllande medlemsutveckling baseras pa
Taby kommuns befolkningsprognos 2021-2041 dar medlemsantalet for aren 20232035 baseras pa
en arlig nedgang i antalet kyrkotillhériga med 1,5 %-enheter.

Ar 2019 2020 2021 2022* 2023* 2024* 2025* 2026*
Taby kommun 1 januari 71531 71874 72755 74080 75480 76840 78180 79550
Medlemmar 1 jan 42333 41777 41318 40968 40610 40189 39717 39220
Forandring antalet medlemmar -1,12% -1,31% -1,10% -0,85% -0,87% -1,04% -1,17% -1,25%
Kyrkotillhdriga (%) 59,2% 58,1% 56,8% 55,3% 53,8% 52,3% 50,8% 49,3%

F6érandring tillhoriga %-enheter -1,7% -1,1% -1,3% -1,5% -1,5% -1,5% -1,5% -1,5%

* Baserat pa Taby kommuns befolkningsprognos 2021-2041

Antalet medlemmar den 1 januari 2022 ar en skattning baserat pa antalet medlemmar, uttraden, flyttningsnetto och
generationsskifte per den 7 september 2021

Enligt SCB har antalet invéanare i Tdby kommun 6kat med 270 invanare forsta halvaret 2021 vilket kan innebéra att siffran
for 2022 ar nagot hog
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Medlemsutveckling per den 7 september 2021:

Medlemmar

Vid arsskiftet 20/21 41318

Aktiva uttraden -183

Intraden 42

Ovrig férandring* -59 * Generationsskifte/nettoflyttningar
Per 2021-09-07 41118
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VERKSAMHETSPLAN

DEN GRUNDLAGGANDE UPPGIFTEN

101 Verksamhetsgemensamt

101 Utfall 2020 Budget 2021 Budget 2022
Foérsamlingsawgift, brutto 104 152 104 052 103 146
Ekonomisk utj@mning -27 914 -27 853 -27 981
Utdelning prastlénetiligdngar 148 80 148
Verksamhetskostnader -310 -340 -375
Personalkostnader -1 389 -1 190 -2 107
Summa 74 687 74749 72 831

Verksamhetsbeskrivning

Har ingar férsamlingens huvudsakliga intékt fran kyrkoavgiften, intakter fran prastlonetillgangar
samt den ekonomiska utjamningen och vissa gemensamma verksamhetskostnader, framst

medlemskap i Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation.

Medlemsavgiften till Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation ékar i takt med férsamlingens
I6nekostnader och sénktes for 2021 fran tidigare 0,68 % till 0,63 % av bruttolonesumman for 2019
med en rabatt pa cirka 32 tkr. For 2022 ligger ett forslag om ytterligare sankning att beslutas av
SKAO:s fullmaktige i november 2021. | medlemsavgiften ingar bland annat support inom
arbetsgivarfragor, avtalsforhandlingar, utbildningar samt expertis inom begravningsfragor.

Personalkostnader for allmén tid for préster, musiker, diakoner och pedagoger (grundlaggande
uppgiften) ingar ocksa inom verksamhetsomradet liksom en del dvriga personalkostnader kopplade

till samma personalkategori.

104 Ideellt medarbetarskap

104 Utfall 2020 Budget 2021 Budget 2022
Verksamhetskostnader -4 -6 -6
Personalkostnader -76 -130 -30
Summa -80 -136 -36

Verksamhetsbeskrivning

Att vara forsamling bygger pa gemenskap och delaktighet. Ansvaret for arbetet i forsamlingen delas
mellan olika funktioner; fortroendevalda samt anstéllda och ideella medarbetare. Taby férsamling
vill ta vara pa manniskors kunskap och erfarenheter och ge utrymme fér manniskors ideella
engagemang i forsamlingens olika verksamheter.

Att mojliggora for ideella insatser &r en angeldgenhet for hela forsamlingen, i alla dess delar. Varje
verksamhet ansvarar for att ge plats och att ge stod till personer som vill engagera sig. Vid alla
forsamlingens verksamhetsplatser - med samordnare och verksamhetsrad vid kyrkorna - kan
forsamlingen rekrytera och utbilda ideella medarbetare. Kyrkoradet antog riktlinjer for ideellt
medarbetarskap 2018-08-29. En av férsamlingens diakoner ansvarar for arbetet med ideella

medarbetare. Det finns en referensgrupp for ideellt arbete.

Gemensamt ordnas introduktions- och fordjupningsutbildningar, Tackfest Ideell och férsamlingens
adventskaffe. Forsamlingen har gemensamma verktyg pa intranatet som stod till medarbetare i

arbetet med ideellt engagemang.
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GUDSTJANSTER OCH KYRKLIGA HANDLINGAR

I sdndning och tjanst for varlden ar gudstjansten centrum for forsamlingens liv, en kalla till ord och
handling.

Gudstjansten ar del av skapelsens lovsang som aldrig tystnar. | gudstjansten blir Gud arad, tron far
naring genom forkunnelsen, firandet av den heliga maltiden och gemenskapen i bén och lovsang.

I gudstjansten vélsignas, utmanas och upprattas det liv vi lever. Taby férsamling firar gudstjanster i
de egna kyrkorummen, i olika verksamheter, pa fangelset och vard- och

omsorgsboenden. Gudstjansten ska praglas av liturgisk skénhet, god forkunnelse, musik av olika slag
och mangas delaktighet. Gudstjansten ska vara angelagen och autentisk.

Taby forsamling har flera gudstjanstrum dar gudstjénsten firas pa olika satt beroende pa de som
vanligtvis kommer, rummets mojligheter och ekumeniskt ansvarstagande for den vérldsvida
kyrkan. Gudstjansten ar fylld av manga sprak — det talade, tystnadens, musikens, bildernas, rummets,
rorelsens och kroppens sprak.

Kyrkorummen ska vara védlkomnande och tillgangliga for alla. Digitaliseringens mojligheter ska tas
tillvara for att erbjuda gudstjénster och kyrkomusikalisk verksamhet i oprovade former.
Forsamlingen ar tillmatesgaende mot kristna fran andra traditioner och kyrkorummen upplats garna
till samfund som ar medlemmar i Sveriges kristna rad.

Taby forsamling erbjuder genom kyrkomusiken gudstjanstupplevelser som forstérker andra
uttrycksformer och kulturupplevelser i konsertverksamheten, som ger bestkare en kénsla av
tillhorighet till kyrkorummen och korsangare en vardefull upplevelse.

Taby forsamling bedriver begravningsverksamhet. Begravningsplatserna ar en fortsattning av
begravningsgudstjansten, som anvands till att omhanderta avlidnas kvarlevor oavsett om de tillhort
Svenska kyrkan eller inte. De av férsamlingen forvaltade och skétta begravningsplatserna utgor ett
kollektivt minne for Taby. Platserna ska vara vackra sa att manniskor garna vistas dar.

111 Gudstjanster och kyrkliga handlingar évergripande

111 Utfall 2020 Budget 2021 Budget 2022
Intakter 72 5 55
Verksamhetskostnader -521 -732 -1 202
Personalkostnader -5755 -3484 -3314
Avskrivningar -34 -18 -18
Interna intakter/kostnader 0 -19 -21
Summa -6 237 -4 248 -4 500

Verksamhetsbeskrivning

Verksamheten har som syfte att genom arbete med préaster och musiker inom ramen fér avdelningen
for gudstjanst och musik planera och samverka kring gemensamma fragor inom
verksamhetsomradet.

Foélja planen for fortbildning och kompetensutveckling. Enskilda medarbetare deltar i fortbildning
och kompetensutveckling utifran plan utformad under det arliga medarbetarsamtalet. Alla
medarbetare erbjuds handledning vid behov.

Tva av forsamlingens praster genomgar Kvalificerad fortbildning Predikan.

Kyrkliga inventarier

Till Tibble kyrka inforskaffas sex altarljusstakar i silver formgivna av Anna-Stina Aberg, Nyképing.
Tibble kyrka saknar vackra och funktionella ljusstakar till altaret som kan spegla ljusspelet i

kyrkorummets stora glasmosaik.

Altarljusstakarna bidrar till den liturgiska skdnhet i forsamlingens gudstjanster som
férsamlingsinstruktionen 2021 beskriver.
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112 Huvudgudstjanster

112 Utfall 2020 Budget 2021 Budget 2022
Verksamhetskostnader -248 -167 -177
Personalkostnader -1 882 -2 555 -2 797
Summa -2 129 -2722 -2974

Verksamhetsbeskrivning

Sondagen ar Herrens dag och den sén- och helgdagliga gudstjansten en kristen férsamlings
teologiska grundval och motivation. Alla kristna i Taby forsamling ska ha mojlighet att leva ett
aktivt liv i bon och lovsang infor Guds ansikte och i forsamlingens gemenskap. | gudstjansten
interagerar gudstjanstfiraren med Gud genom bibelns ord, forkunnelsen, sakramenten och musiken.
Kyrkomusiken &r i den lutherska traditionen med psalmsangen som viktig del av forkunnelsen ett arv
att forvalta. Forsamlingens kyrkomusiker och korerna verksamma i forsamlingen bidrar till detta.

Varje son- och helgdag firas huvudgudstjanst under terminstid enligt Kyrkohandbok for Svenska
kyrkan i samtliga fem kyrkorum i férsamlingen. De huvudgudstjanstformer som firas i Taby
forsamling faststalldes av Kyrkoradet 2018-04-25. Kyrkoradet och kyrkoherden samrader

kontinuerligt om gudstjanstlivet i forsamlingen. Kyrkoherden faststéller en plan for gudstjansternas
firande.

Forandringar

Kristi himmelsfards dag samt Tacksédgelsedagen firas forsamlingsgemensam huvudgudstjanst pa
Karlberg utéver gudstjansterna i forsamlingens kyrkor.

115 Kyrkliga handlingar

115 Utfall 2020 Budget 2021 Budget 2022
Intékter 566 440 440
Verksamhetskostnader -740 -1 025 -1 064
Personalkostnader -2 563 -2 643 -3 245
Interna intakter/kostnader -62 0 0
Summa -2799 -3228 -3869

Verksamhetsbeskrivning
De kyrkliga handlingarna &r dop, konfirmation, bikt, vigsel och begravningsgudstjanst. De &r alla en
del av forsamlingens gudstjanstfirande och ager rum i relation till de personer som berérs av

respektive handling. Kyrkoherden utfardade i maj 2018 riktlinjer for de kyrkliga handlingarna, som
revideras kontinuerligt.

Forandringar
Aret kommer att praglas av att dopet ar fokus i férsamlingens arbete.

1159 Minnesstunder

1159 Utfall 2020 Budget 2021 Budget 2022
Intakter 625 1200 1440
Verksamhetskostnader -226 -670 -803
Personalkostnader -359 -918 -1 030
Summa 40 -388 -393

Verksamhetsbeskrivning

Minnesstunden ar en viktig del av begravningen och skapar ett sammanhang och vardigt avslut. For
att betona detta deltar ofta forrattande prést vid samlingen. Hér kan familj och vanner dela minnen
och omslutas av en trevlig atmosfar. Minnesstunder arrangeras i forsamlingens regi i alla
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verksamhetsomraden. Menyerna ar komponerade utifran ett hallbarhetsperspektiv och ska vara
prisméssigt konkurrenskraftiga med bestallaren i fokus.

Forandringar

Malsattningen ar att Minnesstunder ska oka serveringsintakterna med 20% under ar 2022 jamfort
med ar 2019. Antalet kommande begravningar utgor underlaget for antalet minnesstunder och ar helt
avgorande huruvida vi kan nd malet.

Vi behover ocksa tex kunna genomfora fler minnesstunder parallellt med varandra i férsamlingens
olika séllskapsrum samt ha mojlighet att erbjuda storre minnesstunder med fler deltagare. For att 6ka
antalet sittplatser och effektivisera serveringsutrymmet i Taby gard dar de flesta minnesstunder
genomfors foreslas att man glasar in uteplatsen.

Vi kommer att bjuda in begravningsbyraer for att visa vara menyer och lokaler samt jobba med hur
vi presenterar och marknadsfor minnesstunderna pa basta sétt genom forsamlingens hemsida och en
broschyr. Minnestunder kommer att ha ett 6kat behov av vikarieresurser samt en hogre budget for
livsmedelsinkop under ar 2022.

Vi kommer att arbeta vidare med att kvalitetssakra livsmedelsinkop och transporter utifran ett miljo-
och hallbarhetsperspektiv samt fortsatta jamfora inkopspriser hos vara leverantorer. Tydliga
vegetariska alternativ kommer att erbjudas vid minnesstunden.

116 Verksamhet pa andra sprak &n svenska

116 Utfall 2020 Budget 2021 Budget 2022
Verksamhetskostnader -6 -29 -29
Personalkostnader -76 -91 -112
Summa -82 -120 -141

Verksamhetsbeskrivning

Kyrkohandboken for Svenska kyrkan finns fran och med pingstdagen 2020 6versatt till bland annat
finska och samiska. Forsamlingen firar finsksprakiga gudstjanster och uppmarksammar finlandska
hogtider. Férsamlingen har inlett ett samarbete inom Roslags kontrakt for att fira engelsksprakiga
gudstjénter i Tibble kyrka.

Forandringar
Gudstjanster erbjuds pa engelska.

118 Ovriga gudstjanster

118 Utfall 2020 Budget 2021 Budget 2022
Verksamhetskostnader -5 -10 -10
Personalkostnader -556 -600 -545
Summa -561 -610 -555

Verksamhetsbeskrivning

Som en del av forsamlingens uppdrag firas gudstjanster i olika former vid Tébyanstalten, ett hospice
samt aldre- och vardboenden. Syftet ar att den som inte kan ta sig till forsamlingens kyrkor for att
fira gudstjanst eller ar i behov av sarskild omsorg i anslutning till gudstjanstfirandet ska fa dessa
behov tillgodosedda dar personen vistas dagtid. Arbetet pa Tabyanstalten bedrivs i samarbete med
Equmeniakyrkan. Forsamlingen firar Sinnesrogudstjanster regelbundet.

Vidare halls som komplement till huvudgudstjansten massa under veckan eller annan 6vrig
gudstjénst i de olika kyrkorummen under terminstid, ofta i relation till verksamhet som bedrivs i

aktuell kyrka vid tillfallet.
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1182 Verksamhetsrad

1182 Utfall 2020 Budget 2021 Budget 2022
Verksamhetskostnader 0 -50 -25
Personalkostnader -111 -213 -198
Summa -112 -263 -223

Verksamhetsbeskrivning

Verksamhetsraden &r i sin nuvarande form radgivande organ for forsamlingslivet i respektive kyrka.
De ar ett utflode av kyrkoradet och inledde i dessa nya former sitt arbete 2018 enligt Instruktion for
verksamhetsraden i Taby forsamling faststalld av Kyrkoradet 2017-12-13. Samordnarna deltar i
verksamhetsraden enligt Instruktion for samordnare i Taby forsamling 2018-04-03.

Varje verksamhetsrad sammantrader under aret pa kallelse av respektive ordforande. Kyrkoherden
inbjuder varije ar till tvd gemensamma halvarskonferenser med deltagande av verksamhetsrad,
kyrkorad och ledningsgrupp.

UNDERVISNING

I sdndning och tjanst for véarlden och med gudstjansten som centrum ar undervisningen den kristna
trons vaxtplats fér manniskor med olika erfarenhet av liv och tro.

Taby forsamling bedriver undervisning for att erbjuda manniskor i alla aldrar att dela kunskap om
och erfarenhet av tron pa Gud. Undervisningen kan beskrivas som forsamlingens dopundervisning
och dopuppfdljning. Den ér ett svar pd uppdraget “dop och 14r”.

Undervisningen méter manniskor varhelst de befinner sig pé trons vag och visar pa den kristna tron
som en mdjlig tolkningsnyckel genom erfarenheter, kunskaper och upplevelser.

Undervisningen relateras till Bibeln som vittnesbérd om Guds handlande och ménniskors
erfarenheter av Gud.

Forsamlingens undervisning ska i sitt forhallningssatt motverka fordomar, diskriminering, sarkasm,
ytlighet, sexualisering och harda attityder.

141 Undervisning — 6évergripande

141 Utfall 2020 Budget 2021 Budget 2022
Verksamhetskostnader -1 0 0
Personalkostnader -1 163 -768 -950
Interna intakter/kostnader 0 0 -15
Summa -1164 -768 -965

Avrbetstid for avdelningsmoten och avdelningsdagar.

151 Barnverksamhet — évergripande

151 Utfall 2020 Budget 2021 Budget 2022
Verksamhetskostnader -7 -27 -27
Personalkostnader -382 -218 -212
Interna intakter/kostnader 0 -17 0
Summa -390 -262 -239

Verksamhetsbeskrivning

Foélja planen for fortbildning och kompetensutveckling. Enskilda medarbetare deltar i fortbildning
och kompetensutveckling utifran plan utformad under det arliga medarbetarsamtalet. Alla
medarbetare erbjuds handledning vid behov.
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1521 Kyrkans 6ppna forskola

1521 Utfall 2020 Budget 2021 Budget 2022
Intakter 4 2 2
Verksamhetskostnader -50 -122 -183
Personalkostnader -785 -921 -821
Summa -831 -1 041 -1 002

Verksamhetsbeskrivning

Oppen verksamhet med kristen pragel som vander sig till hemmavarande foraldrar eller andra vuxna
med barn ca 0-6 ar. Métesplats i kyrkan for foraldrar att traffa andra vuxna och for barnen att fa nya
lekkamrater och tillsammans med férsamlingens pedagoger samtala, leka, skapa, sjunga och be
tillsammans. Forsamlingen bjuder in alla barn som dopts under aret till dopfester.

Regelbundet under aret i gudstjansten i férsamlingens kyrkor delas Barnens basta bibel ut till

inbjudna femaringar.

1522 Allsangsteater

1522 Utfall 2020 Budget 2021 Budget 2022
Verksamhetskostnader -10 -15 -15
Personalkostnader -647 -805 -855
Summa -657 -820 -870

Verksamhetsbeskrivning

Allsangsteater med hjalp av sang, dans, musik, berattelser, teater och rérelse undervisar vi om arets
traditioner. Vordnad for skapelsen och tanken om alla manniskors lika varde gar som en rod trad

genom de olika teateruppsattningarna. Innehallet i allsngsteatern éverensstimmer med Lpf18, dvs.
laroplanen for forskolan. Under aret planeras fyra produktioner, med vardera 4-6 forestallningar med
inbjudna forskolor, och tva forestallningar for allmanheten. Dessutom en mini-teater som utgar fran
FN:s globala mal.

Forandringar
Mobil produktion for forestallningar i forsamlingens kyrkor.

1523 Skolteater

1523 Utfall 2020 Budget 2021 Budget 2022
Verksamhetskostnader -68 -123 -148
Personalkostnader -1 022 -986 -952
Summa -1 090 -1109 -1100

Verksamhetsbeskrivning

Att ge ménniskor mojlighet att leva sig in i trons djup &ar centralt for Svenska kyrkan. Att leva sig in
&r teaterns kérna. Skolteatern vénder sig till barn for att detta r en prioriterad grupp i kyrkans
verksamhet. Dialogen och métet mellan kyrkan och skolan ar betydelsefullt for bada parter. |
skolteatern gestaltar vi bibeltexter och kopplar samman dem med barnens verklighet idag. Efter varje
forestallning erbjuds en fragestund dar barnen far majlighet att satta ord pa sina egna tankar, lyssna
pa andra och knyta ihop forestallningarnas innehall med sina egna liv.

Under 2022 planeras sex produktioner med 5-10 forestéallningar per uppsattning.
- Végen genom skogen (Liknelsen om den barmhartige samarien)

- Ett barn fods (Julevangeliet)

- Noa
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- Nastan himlen (Paskens under)

- Skapelsen, samt
- Konfirmandevent

1524 Skolkontakter

1524 Utfall 2020 Budget 2021 Budget 2022
Verksamhetskostnader 0 -5 0
Personalkostnader -112 -304 -212
Summa -112 -309 -212

Verksamhetsbeskrivning

Bygga relation med skolor i Taby forsamling fran forskoleklass till gymnasium.

- Visningar i Taby kyrka for skolklasser
- Besok i forsamlingens 6vriga kyrkor.

- Skolbesok i férsamlingens grundskolor.

1525 Familjeverksamhet

1525 Utfall 2020 Budget 2021 Budget 2022
Intakter 4 15 15
Verksamhetskostnader -20 -112 -120
Personalkostnader -187 -1094 -710
Interna intakter/kostnader 0 -186 -215
Summa -203 -1377 -1 030

Verksamhetsbeskrivning

Oppen verksamhet riktad till familjer med barn 0-18 &r. Forsamlingen vill erbjuda métesplatser,
aktiviteter, lagervistelser och upplevelser, dér alla som vill har mgjlighet att delta, &ven familjer som
lever i socio-ekonomisk utsatthet. Verksamheten har &ven ett integrerande syfte for nyanlénda.

Under 2022 planeras;
2 familjelager (var och host),

2 diakonala utflykter (var och host) samt

3 aktivitetsdagar under sportlovet

2 Familjesdndagar i Tibble kyrka

| verksamheten ingar ocksa Adventskalendern och Julgransplundring Tibble Kyrka.

161 Ungdom — 6vergripande

161 Utfall 2020 Budget 2021 Budget 2022
Intékter 0 0 0
Verksamhetskostnader -217 -102 -102
Personalkostnader -1142 -706 -682
Summa -1 359 -808 -784

Verksamhetsbeskrivning

Foélja planen for fortbildning och kompetensutveckling. Enskilda medarbetare deltar i fortbildning
och kompetensutveckling utifran plan utformad under det arliga medarbetarsamtalet. Alla
medarbetare kan erbjudas handledning vid behov.

Svenska Kyrkans Unga anordnar bland annat Skuffé i anslutning till méssan i Tibble kyrka varje

torsdag under terminerna, programverksamhet, lagerverksamhet och upptaktsvecka for

nykonfirmerade.
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165 Ledarutbildning

165 Utfall 2020 Budget 2021 Budget 2022
Intakter 30 55 55
Verksamhetskostnader -93 -181 -184
Personalkostnader -421 -623 -562
Interna intakter/kostnader -862 -354 -408
Summa -1347 -1103 -1 099

Verksamhetsbeskrivning

Ledarutbildningen syftar till att utbilda ledare till forsamlingens verksamheter fér barn och unga; t ex
i konfirmandverksamheten, i familjeverksamheten och i kérskolan. Utbildningen pagar under tre
terminer och erbjuder tréffar med férsamlingens medarbetare samt externa foreldsare. Varje termin
anordnas lager som bidrar till gemenskap och utbyte av erfarenheter. Utbildningen ska ocksa ses som
en viktig ungdomsverksamhet, med meningsfulla motesplatser for forsamlingens ungdomar dar de
kan spegla sina livsfragor med varandra, fordjupa sin tro, 6va sig i ett regelbundet bon- och
gudstjanstliv samt samtala med troende vuxna.

Ledarutbildningen har utbildningstillfallen varje vecka samt en rik lagerverksamhet. Under 2022
planeras:

- 2 forstegslager pa Karlberg under hosten,

- 2 lager pa Karlberg under varen for ledare i steg 1 samt

- 2 lager pa Karlberg under hosten for ledare i steg 2.

Under aret planeras ocksa en utbildning for aldre ungdomsledare i gudstjanstférdjupning, som
avslutas med en langre pilgrimsvandring. Aterkommande fortbildningar erbjuds aktiva ledare i
forsamlingens verksamheter.

169 Batverksamhet

169 Utfall 2020 Budget 2021 Budget 2022
Intékter 0 15 15
Verksamhetskostnader -114 -170 -170
Personalkostnader -390 -343 -347
Avskrivningar 0 -17 -48
Interna intakter/kostnader 0 -65 -75
Summa -504 -580 -625

Verksamhetsbeskrivning

Den marina delen pa forsamlingens lagergard Karlberg ar till for forsamlingens konfirmander och
ungdomar. Syftet ar att de skall fa tillfalle att bekanta sig med sjo6liv, segling och kanoting. Under
lagerverksamheten blir det en meningsfull fritid. Manga av konfirmanderna fortsatter till
batledarutbildningen och blir batledare.

-2 bathelger med varrustning av batar, sjosattning samt knopkurs

-Batkurs med prov till forarintyg

-Reparationer och service pa segelbatar och motorbatar

-Sjosattning och upptagning av batar

-Tillsyn och reparation av bryggor

171 Konfirmation — dévergripande

171 Utfall 2020 Budget 2021 Budget 2022
Intakter 543 270 270
Verksamhetskostnader -1 020 -736 -756
Personalkostnader -4 557 -4 414 -4 982
Summa -5034 -4 880 -5 468
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Verksamhetsbeskrivning

Enligt Kyrkoordningen skall varje férsamling erbjuda konfirmationsundervisning. For sjalva
undervisningen far forsamlingen inte ta ut avgift, och det skall finnas helt kostnadsfria alternativ. | de
nya riktlinjerna for Svenska kyrkans konfirmandarbete, faststallda av Kyrkostyrelsen i juni 2020,
skall ocksa alternativ for konfirmandundervisning utan lagervistelse erbjudas.

Taby forsamling har manga konfirmander. For att mota den stora efterfragan vill forsamlingen infor
2022 erbjuda 13 alternativ till konfirmationsundervisning. Majoriteten av konfirmanderna véljer
alternativ dar den huvudsakliga undervisningen sker pa lager, och dar forsamlingen tar ut en avgift.

Konfirmationsalternativ Avgift 2022 Kommentar
1 Vargrupp Kostnadsfri

2 Lagerfri sommargrupp Kostnadsfri Nytt alternativ
3 Hostgrupp Kostnadsfri

4 Stjdrnholm 1 4 460 kr

5 Stjarnholm 2 4 460 kr Nytt alternativ
6 Bjorkogarden 1 4 460 kr Nytt alternativ
7 Bjorkogarden 2 4 460 kr Nytt alternativ
8 Karlberg 1 4 460 kr

9 Karlberg 2 4 460 kr

10 | Karlberg 3 4 460 kr

11 | Karlberg 4 4 460 kr

12 | Karlberg 5 4 460 kr

13 | Gymnasiekonfirmander 4 460 kr

e Alternativ 1 och 3 ar alternativ dar undervisningen sker under host- respektive vartermin.
Bada alternativen erbjuder 6 lagerdygn uppdelat pa tva tillfallen.

o Alternativ 2 erbjuder daglager under sommarlovet

e Alternativ 4-12 ar konfirmandgrupper med bastraffar, konfirmandevent och 13 dagars
lagervistelse under sommarlovet.

e Alternativ 13 vander sig till ungdomar i gymnasiealdern och har den huvudsakliga

undervisningen under terminerna, men erbjuds ett lager med tema Taize™ och/eller pilgrim.

Forandringar

¢ Ny konfirmandgrupp som erbjuder daglager under sommarlovet enligt de nya faststéllda

riktlinjerna for Svenska kyrkans konfirmandarbete.
For att hoja sékerheten i forsamlingens lagerverksamhet, flyttas tidigare konfirmandgrupper
med lagervistelse i Are och pé& Faro till den ndrbelagna lagergérden Bjorkdgarden pd Vaddo.

e Yiterligare en konfirmandgrupp med lagervistelse under sommaren erbjuds pa stiftsgarden

Stjarnholm.

1721 Héstgrupp

1721 Utfall 2020 Budget 2021 Budget 2022
Verksamhetskostnader -10 -53 -55
Interna intékter/kostnader 0 -168 -193
Summa -10 -221 -248

Hostgrupp. Mojlighet till 35 konfirmander. Tva lagertillfallen. Avgiftsfri.
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1723 Lagerfri konfirmandgrupp

1723 Utfall 2020 Budget 2021 Budget 2022
Verksamhetskostnader 0 0 -32
Summa 0 0 -32

Sommargrupp i samverkan med Osterékers pastorat. Avgiftsfri.

1725 Bjorkogarden 1

1725 Utfall 2020 Budget 2021 Budget 2022
Intakter 0 0 175
Verksamhetskostnader -1 0 -649
Summa -1 0 -474

Sommarlager med mojlighet till 40 konfirmander. Avgift.

1729 Bjorkogarden 2

1729 Utfall 2020 Budget 2021 Budget 2022
Intékter 0 0 175
Verksamhetskostnader 0 0 -649
Summa 0 0 -474

Sommarlager med mojlighet till 40 konfirmander. Avgift.

1726 Gymnasiekonfirmander

1726 Utfall 2020 Budget 2021 Budget 2022
Intékter 0 90 65
Verksamhetskostnader -21 -232 -130
Summa -21 -142 -65

Vintergrupp fran september till april. Mojlighet till 15 konfirmander. Ett lagertillfalle Avgift.

1727 Stjarnholm 1

1727 Utfall 2020 Budget 2021 Budget 2022
Intékter 136 160 175
Verksamhetskostnader -502 -597 -649
Summa -366 -437 -474

Sommarlager med mojlighet till 40 konfirmander. Avgift.

1728 Stjarnholm 2

1728 Utfall 2020 Budget 2021 Budget 2022
Intakter 0 0 175
Verksamhetskostnader 0 0 -649
Summa 0 0 -474

Sommarlager med mgjlighet till 40 konfirmander. Avgift.
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1735 Karlberg 1

1735 Utfall 2020 Budget 2021 Budget 2022
Intakter 111 250 250
Verksamhetskostnader -40 -51 -56
Interna intakter/kostnader -1152 -968 -1031
Summa -1 081 -769 -837

Sommarlager med mojlighet till 56 konfirmander. Avgift.

1736 Karlberg 2

1736 Utfall 2020 Budget 2021 Budget 2022
Intakter 109 250 250
Verksamhetskostnader -44 -51 -56
Interna intakter/kostnader -1108 -968 -1 031
Summa -1043 -769 -837

Sommarlager med majlighet till 56 konfirmander. Avgift.

1737 Karlberg 3

1737 Utfall 2020 Budget 2021 Budget 2022
Intékter 124 260 250
Verksamhetskostnader -40 -51 -56
Interna intakter/kostnader -1 254 -968 -1 031
Summa -1170 -759 -837

Sommarlager med mojlighet till 56 konfirmander. Avgift.

1738 Karlberg 4

1738 Utfall 2020 Budget 2021 Budget 2022
Intakter 113 250 250
Verksamhetskostnader -33 -51 -56
Interna intakter/kostnader -1180 -968 -1031
Summa -1100 -769 -837

Sommarlager med mojlighet till 56 konfirmander. Avgift.

1739 Karlberg 5

1739 Utfall 2020 Budget 2021 Budget 2022
Intakter 0 250 250
Verksamhetskostnader 0 -51 -56
Interna intakter/kostnader 0 -968 -1031
Summa 0 -769 -837

Sommarlager med majlighet till 56 konfirmander. Avgift.
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1740 Vargrupp

1740 Utfall 2020 Budget 2021 Budget 2022
Verksamhetskostnader -16 -53 -55
Interna intakter/kostnader -600 -168 -193
Summa -616 -221 -248

Vargrupp. Majlighet till 35 konfirmander. Tva lagertillfallen. Avgiftsfri.

181 Vuxenverksamhet

181 Utfall 2020 Budget 2021 Budget 2022
Intakter 5 56 128
Verksamhetskostnader -11 -220 -285
Personalkostnader -669 -1089 -1019
Interna intakter/kostnader 0 -56 -64
Summa -675 -1309 -1 240

Verksamhetsbeskrivning

Tro och liv hor ihop. Att vara manniska innebér att dela sitt liv med andra. Tro och Tanke i Taby &r
ett sammanhang dar vuxna kan motas, med plats for existentiella fragor och férdjupning i kristen tro.
Foérsamlingen vill erbjuda motesplatser for manniskor med olika erfarenheter av liv, tro och andligt

sokande

Overgripande i forsamlingen arrangeras pilgrimsvandringar och pilgrimspromenader, samt retreater

pa forsamlingens lagergard Karlberg

Gribbylund

Grona timmar

Fordjupningsgrupp kring hallbarhet

Nasbypark

Soppa och bibelsamtal,

Kulturtimmar

Stilla dagar

St Olof

Forelasningar i samband med kyrkkaffet

Taby kyrkby

Foreldsningar

Soppa med samtal i anslutning till séndagens gudstjanst
Konstutstallningar och vernissager
Frélsarkransgrupp

Oppen fordjupningsgrupp for konfirmandforaldrar
Skapande samtalsgrupp

Tibble

Studiegrupp

Forsamlingsévergripande

En sjalvfinansierad studieresa for vuxna genomfors.

DIAKONI

I sandning och tjanst for varlden och med gudstjansten som centrum ar diakoni den Kkristna trons

konsekvens i ord och handling.

Diakoni &r att lata sig paverkas av Guds karlek till den vérld Gud har skapat. Att méta skapelsens
och manniskors utsatthet, bade var egen och andras, och agera for en langsiktigt hallbar varld &r
kyrkans och manniskans gensvar pa de gavor Gud ger. Diakoni ar ett forhallningssatt som kommer

till uttryck i ord och handling.
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Diakoni i Taby forsamling omfattar manniskans alla aldrar och handlar om att utifran kristen tro dela
den manskliga utsattheten med varandra och visa pa Kristi fred och forsoning.

Diakoni vill stédja manniskors egen férmaga och utgar fran att varje manniska vill vara ansvarig for
och delaktig i att uppna ett gott liv.

Forsamlingen ska ta stéllning i det offentliga samtalet kring ménniskors livsvillkor genom att
uppmaéarksamma situationer och strukturer dar méanniskor riskerar att fara illa. Detta ar en del av
forsamlingens profetiska diakoni. Kyrkan ska méta manniskor genom en rad olika kontakter och
natverk i samhéllet.

Forsamlingens sjalavard ger livstolkning, stod och hopp och héarbargera manniskors existentiella
fragor i olika livsskeden.

Forsamlingens diakoni behdver kontinuerligt reflektera 6ver kyrkans uppdrag i relation till de behov
som identifieras samt andra samhallsaktorers ansvar och insatser.

Diakonins karna, forhallningssatt, verksamheter och utévare

Diakonins teologiska kérna

”Diakoni &r kyrkans uppdrag att genom omsorg om medménniskan och skapelsen utdva kristen tro i
handling.” (Vigledning for diakoni. Magnus Bodin & Mariam Hollmer 2020).

Diakonins teologiska utgangspunkt &r att varje kristen och varje forsamling har fatt detta uppdrag.
Enligt Svenska kyrkans kyrkoordning &r diakoni en del av férsamlingens grundldggande uppgift. | en
kyrka kan altare och vardagsliv — ord och handling — inte existera utan varandra.

Ur ett skapelseteologiskt perspektiv har allt gott som utfors i varlden sitt ursprung hos Gud, vem det
an utfors av. Darfor &r det sjalvklart att samverka med alla goda krafter.

Diakonalt forhallningssatt

Ett diakonalt forhallningssatt innebér att se och bekrafta hela manniskan, dven hennes andliga behov.
Viktiga aspekter & omsorg och respekt, ett jamlikt forhallningssatt, egenmakt och langsiktig
hallbarhet.

Diakonala verksamheter

Forsamlingens diakonala verksamheter ar gemenskapsframjande och problemlgsande. Overgripande
verksamhetsomraden &r:

- livskvalitet och ett gott samhaélle
- allmanmaénsklig problematik
- allvarlig social eller psykisk problematik.

Forsamlingen har en diakonal narvaro i sina verksamheter, kyrkor och kapell. Aven i det omgivande
samhiéllet finns diakonin involverad till exempel i kommunens integrationsarbete, kriminalvarden
Tabyanstalten, vard- och omsorgsboenden, Byle gards hospice och Kyrkornas secondhand.

Var noden finns

Utifran omvarldbeskrivningen i Férsamlingsinstruktionen identifieras féljande omraden dar noden i
Taby gor sig pamind for manniskor:

Vald i nara relationer

Ensamhet

Psykosocial ohdlsa bland barn, unga och vuxna och aldre
Beroendeproblematik
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Diakonins utdvare

Alla kristna har ett ansvar for diakoni. Diakonen har specialistkompetens inom omraden som &r
viktiga for att forverkliga forsamlingens grundlaggande uppgift att bedriva diakoni och har ett
sarskilt uppdrag att fungera som diakonala ledare i relation till ideella medarbetare.

211 Diakoni 6vergripande

211 Utfall 2020 Budget 2021 Budget 2022
Intakter 1 7 7
Verksamhetskostnader -67 -45 -45
Personalkostnader -1537 -1 448 -1 654
Interna intakter/kostnader 0 -17 -19
Summa -1603 -1503 -1711

Verksamhetsbeskrivning

Under Diakoni dvergripande finns aktiviteter som avdelningsdagar och avdelningsméten, utbildning
och handledning for anstallda medarbetare, diakon och prastmdten samt handledning av praktikanter.
Genom aktiviteterna starks forsamlingens kompetens och majligheter att utveckla relevanta och
langsiktigt hallbara verksamheter och arbetssatt.

221 Kriminalvard

221 Utfall 2020 Budget 2021 Budget 2022
Intékter 80 80 80
Verksamhetskostnader -2 -10 -10
Personalkostnader -153 -153 -159
Summa -76 -83 -89

Verksamhetsbeskrivning

| samarbete med Kriminalvarden vill férsamlingen ge stod till frinetsberévade personer pa
Tabyanstalten under deras tid i fangelse, samt redskap att reflektera éver sin livssituation, sina
relationer och den egna livstydningen. Forsamlingen vill pa ett respektfullt sétt lyfta fram varje
manniskas okrénkbara varde och ansvar. Arbetet handlar om nérvaro och samtal, mini-retreater och
skrivkurser men aven gudstjanst (se 118 Ovriga gudstjanster), anpassade former av bon, meditation
samt musik/kultur. Férsamlingens anstallda deltar i de utbildningar som anordnas for
fangelsepréaster/diakoner.

222 Samtal och stod

222 Utfall 2020 Budget 2021 Budget 2022
Verksamhetskostnader -1 -5 -5
Personalkostnader -1283 -1 064 -853
Summa -1284 -1 069 -858

Verksamhetsbeskrivning

Genom erbjudande om sjélavardssamtal och stodsamtal vill forsamlingen ge méanniskor maéjlighet att
bearbeta sin livssituation och kristen tro, liv och lara. Genom samtalen vill férsamlingen bidra till
kénsla av sammanhang, hela relationer och skapa hopp. Férsamlingens praster hor bikt, som &r en av
de kyrkliga handlingarna (se 115 Kyrkliga handlingar).

Forsamlingen vill mota och stodja manniskor som befinner sig i en svar eller utsatt livssituation och
vid behov férmedla kontakter till offentliga instanser. Genom stodet vill férsamlingen bidra till dkad
egenmakt hos individen samt 6kad tilltro till sig sjalv, medmanniskor och Gud. Genom att ge stod att
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hitta och ansoka om bidrag fran lampliga fonder vill forsamlingen underlatta for vuxna att fa hjalp
med ekonomiska behov som inte técks av det offentligas skyldigheter.

Samtalslinjen &r ett telefonnummer som manniskor ringer vid behov av samtal. P4 sa sétt far de

direkt kontakt med diakon eller prast.

226 Andlig vard

226 Utfall 2020 Budget 2021 Budget 2022
Verksamhetskostnader -2 -7 -10
Personalkostnader -258 -321 -98
Summa -260 -328 -108

Verksamhetsbeskrivning

Forsamlingen moter de som bor pa vard- och omsorgsboenden, ar svart sjuka och de som befinner
sig i livets slut. Genom andlig vard vill forsamlingen bidra till trygghet och hopp samt ge manniskors
mojlighet att bearbeta sin livssituation och kristen tro, liv och lara. Férsamlingen vill &ven finnas for
deras anhdriga samt ge stdd till personal. Arbetet handlar om narvaro och samtal men dven andakter
(se 118 Ovriga gudstjanster), bon, bibellasning och méjlighet till kyrkliga handlingar. Om kontakt
onskas med foretradare for andra samfund eller andra religioner ar férsamlingen behjélplig med
kontaktuppgifter. Férsamlingens anstéllda deltar i utbildningar som véander sig till diakoner och
praster inom den andliga varden.

232 Grupper och motesplatser

232 Utfall 2020 Budget 2021 Budget 2022
Intakter 6 15 15
Verksamhetskostnader -27 -156 -156
Personalkostnader -739 -997 -818
Summa -760 -1138 -959

Verksamhetsbeskrivning

Med grupper och métesplatser vill forsamlingen bidra till att forebygga och bryta ensamhet genom
att erbjuda gemenskap och livsnara samtal. Detta ar platser for samvaro, kreativitet och goda samtal.
| dessa grupper knyts nya vanskapsband och det ges majlighet for den enskilde att fa ett storre socialt
natverk. Har finns maéjlighet att tala om livsfragor. Férsamlingen bidrar genom dessa grupper till
battre psykisk hélsa hos deltagarna. De aktiviteter som genomfars ar Oppet hus, Café Kapellgéarden,
sommarcaféer, telefonvan, jubilarfester, syféreningar och samtalsgrupper.

Genom forsamlingens ideella besoksgrupp vill forsamlingen forebygga ensamhet hos boende vid
Taby kommuns &ldreboenden.

Forandringar

Forsamlingens arbete med och for seniorer ses fortsatt dver. Oversynen innebér att uppdatera
forsamlingens kunskap om seniorers livssituation och behov. Utifran denna kommer forsamlingens
insatser att utvecklas. Férsamlingen stravar efter att de 6ppna motesplatserna for seniorer leds ideellt
av deltagarna sjélva.
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233 Bussresor

233 Utfall 2020 Budget 2021 Budget 2022
Intakter 0 0 20
Verksamhetskostnader 0 -5 -15
Personalkostnader -23 -33 0
Summa -23 -38 5

Verksamhetsbeskrivning

Genom en kyrkogardsbuss pa Alla helgons dag vill férsamlingen erbjuda en mojlighet for dem som
inte sjalva kan ta sig till kyrkogarden att besoka och varda sina anhdrigas gravar.

Se ocksa under 628, om dagsresor till lagergarden Karlberg.

234 Integration

234 Utfall 2020 Budget 2021 Budget 2022
Intakter 0 8 8
Verksamhetskostnader -1 -14 -14
Personalkostnader -304 -296 -13
Summa -304 -302 -19

Verksamhetsbeskrivning

Forsamlingens arbete med integration handlar om att mota nya i Sverige och stérka deras mojligheter
att etablera sig i Sverige genom sprakstod, laxhjalp, samverkan med kommunens
integrationsverksamhet samt tematillfallen om normer, védrderingar, svenska traditioner och
samhallsinformation. Genom verksamheterna vill forsamlingen bidra till 6kad kunskap om Sverige
och hur det svenska samhallet fungerar samt underlatta méten mellan méanniskor i Taby. Har méts
och umgas manniskor med olika nationaliteter och religionstillhérigheter och far pa sa satt lara kanna
varandra 6ver de granser som religion, nationell harkomst eller etnisk tillhorighet och politisk
askadning kan skapa.

Forandringar

D& kommunen avslutat Familjecentrum i Hagernas undersoker vi mojligheter att samverka pa andra
platser. Aven verksamheten med Prata svenska-café ses Gver da det ar stora forandringar pa gang
inom SFI-verksamheten.

237 Psykosocial ohéalsa och social utsatthet

237 Utfall 2020 Budget 2021 Budget 2022
Intakter 1 60 60
Verksamhetskostnader 0 -20 -20
Personalkostnader -424 -357 -505
Interna intakter/kostnader 0 -56 -64
Summa -424 -373 -529

Verksamhetsbeskrivning

Forsamlingens arbete med psykosocial ohdlsa och social utsatthet handlar om att méta och stodja
manniskor som lever i missbruk och social utsatthet. Med verksamheterna vill férsamlingen ge ett
stod som dkar manniskors mojligheter till en battre fysisk och psykisk hélsa, skapa forstaelse for var
och ens situation samt ge verktyg och hopp till ett kvalitativt och andligt liv.

Forsamlingen samverkar med ett antal till sjalvhjalpsgrupper — Anonyma alkoholister (AA),
anonyma kokainister (CA), anonyma matmissbrukare (FAA) och medberoende till
kokainmissbrukare (Co-Anon). Férsamlingen firar regelbundet Sinnesrogudstjanster (se 118 Ovriga
gudstjanster).
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Arbetet handlar ocksa om samverkan med Kvinnojouren i Taby och Danderyd och stad till
manniskor som &r utsatta for vald i nara relationer.

Forsamlingen kommer att soka en etablerad samverkan med Beroendecentrum i Taby kommun.

Fragor om psykosocial ohalsa och social utsatthet bland barn och unga uppmarksammas i
konfirmandverksamheten och ledarutbildningen. Forum fér samtal med unga ordnas i samverkan

med Svenska kyrkans Unga i Taby.

Forandringar

Fragor kring frukostcaféet Oasen ska utredas av kyrkoradet under forsta halvaret 2022 och
samverkan med Kvinnojouren och Tédby kommuns beroendecentrum etableras tydligare &n tidigare.

238 Leva vidaregrupper

238 Utfall 2020 Budget 2021 Budget 2022
Verksamhetskostnader 0 -10 -10
Personalkostnader -172 -323 -335
Summa -173 -333 -345

Verksamhetsbeskrivning

Forsamlingen erbjuder anhériga till personer som avlidit mojligheten att delta i Leva-vidaregrupper.
Genom att ge mojlighet att tala om och bearbeta upplevelser av sorg och forlust tillsammans med
andra i liknande situation vill férsamlingen stodja sorjandes formaga att leva vidare i den nya
livssituationen. Utifran behov genomfors tva former av grupper — leva vidaregrupp for vuxna samt
stodgrupp for barn och familj i sorg. Anstéllda som leder grupper for barn och familj ska vara
utbildade i stod for barn och unga i sorg. Nagot som séakerstaller att forsamlingens sorgestod till barn
och unga haller en god kvalitet. Forsamlingen samarbetar med forsamlingar i Roslags kontrakt kring

stddgrupper for barn och familj, unga vuxna samt for féraldrar som forlorat barn.

Forandringar

Behov av utbildning i stod for barn och unga i sorg ses éver.

251 Samarbete och néatverk

251 Utfall 2020 Budget 2021 Budget 2022
Verksamhetskostnader -1 -5 -5
Personalkostnader -40 -148 -67
Summa -41 -153 -72

Verksamhetsbeskrivning

Diakoni star i relation till och gestaltas i ett lokalt ssmmanhang, vilket forutsatter kinnedom om
lokala forhallanden och forstaelse for manniskors behov och livsvillkor pa den lokala orten. Genom
goda relationer, kommunikation och samarbete med offentliga aktérer och lokala aktérer samt
gemensamma motesplatser moéjliggors relationer, erfarenhetsutbyte och samarbete som kan framja

goda livsvillkor for ménniskor i Téaby.

Mission

I s&éndning och tjanst for varlden och med gudstjansten som centrum ar mission

forsamlingens uppdrag att formedla kristen tro i ord och handling.
Taby forsamling ar en del av Stockholms stift och vilar i biskop Andreas valsprak — Bli kvar i min
karlek”. Forsamlingen ar en del av en evangelisk-luthersk kyrka som i sin tur &r en del av den

varldsvida kyrkan pa alla platser och i alla tider.
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| Taby forsamling kanaliseras det internationella arbetet i uppgiften att utdva mission. Forsamlingen

vill utveckla och fordjupa ett hallbart, internationellt engagemang genom exempelvis ACT Svenska
kyrkan och Svenska kyrkan i utlandet. Kyrkornas secondhand-butik bidrar med medel till sérskilt
angivna projekt i olika delar av varlden.

Forsamlingens arbete for hallbar utveckling ar en del av missionsuppdraget. Genom ett aktivt
miljoarbete utmanar férsamlingen till hallbarhet och &r opinionsbildare i Taby. Manniskors vilja,
kunskap och engagemang tas till vara for kyrka, samhalle och vérld.

Arbetet for hallbarhet ska motiveras och tydliggdras i forkunnelsen.

268 Internationellt arbete och ekumenik

268 Utfall 2020 Budget 2021 Budget 2022
Intakter 107 55 30
Verksamhetskostnader -49 -60 -85
Personalkostnader -197 -178 -84
Summa -139 -183 -139

Verksamhetsbeskrivning

Genom férsamlingens internationella arbete och ekumeniska relationer till andra kristna vill
forsamlingen 6ka manniskors engagemang och kunskap kring den varldsvida kyrkan, kyrkans enhet
och kyrkans ansvar for fred och réttvisa, manniskors lika varde samt en social, ekonomisk och
ekologiskt hallbar utveckling. Forsamlingen ska aktivt vara med och bidra till en mer hallbar och
jamlik vérld genom insamlade pengar och aktivt engagemang i den varldsvida kyrkans sammanhang.

Forsamlingen ar engagerad i de insamlingsperioder som arrangeras av ACT Svenska kyrkan och av
Svenska kyrkan i utlandet och deltar i studieresor och studiedagar anordnade av dessa. Férsamlingen
deltar i ekumeniska boneveckan och tréffar regelbundet andra trossamfund verksamma i Danderyd
och Téby. Forsamlingen erbjuder andra samfund lokaler for gudstjanster och kyrkliga handlingar,
efter beslut av kyrkoherden. Forsamlingen har kontakt med Taby muslimska kulturforening.

Internationella kommittén
Det finns en av kyrkoradet utsedd kommitté for det internationella arbetet i forsamlingen. En sarskild
instruktion utfardad av kyrkoradet 2018-08-29 reglerar arbetet i kommittén.

Kommittén anordnar varje ar tva insamlingsevent med serveringsintakter och méjlighet till
insamlingar med information om ACT Svenska kyrkan och Utlandskyrkan.

Kyrkornas second hand

Kyrkornas Secondhand ar en férening som drivs i ekumenisk samverkan av Enebykyrkan,
Grindtorpskyrkan, Taby férsamling och Var frus katolska forsamling i Taby. Overskottet for
verksamheten fordelas till samverkande forsamlingar. Taby forsamling formedlar sin del av
overskottet till internationellt arbete. Kyrkornas Secondhand arbetar med alla tre dimensioner av
hallbar utveckling — socialt genom mojligheten till ideellt engagemang samt att butiken &r en
motesplats for besokarna, ekonomiskt genom att mojligheten till arbetstraning och praktik for
manniskor som star langt fran arbetsmarknaden kan leda till egen forsérjning, ekologiskt genom
aterbruk av skankta varor.

OVRIG KYRKLIG VERKSAMHET

Inom den 6vriga kyrkliga verksamheten ryms flera verksamheter; konsertverksamhet och
kulturverksamhet, externa samverkansaktiviteter, krisberedskap och gravskotsel.
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FORSAMLINGENS KYRKOMUSIKALISKA VERKSAMHET

Forsamlingens kyrkomusikaliska verksamhet erbjuder kulturupplevelser, ger bestkare en kansla av
tillhérighet till kyrkorummen och kérsangare en vardefull upplevelse, bade vid repetitioner och
konserter. Forsamlingens korverksamhet har saval sociala som musikpedagogiska dimensioner.
Rekrytering och bibehallande av kyrkomusiker framjas av det rika och pakostade musiklivet i Taby
forsamling. Harigenom tar forsamlingen ocksa ansvar for att rekrytera bade framtida kdrsangare och
kyrkomusiker. Tillgang till val fungerande instrument ar en forutsattning.

Vad galler korverksamheten bland ungdom blir detta en naturlig pabyggnad pa forsamlingens
korskola och fungerar som en bro mellan barns och vuxnas kérsang i forsamlingen.

3211 Konsertverksamhet

3211 Utfall 2020 Budget 2021 Budget 2022
Verksamhetskostnader -626 -888 -879
Personalkostnader -504 -673 -743
Summa -1130 -1561 -1 622

Verksamhetsbeskrivning

Forsamlingens konsertverksamhet erbjuder kulturella uttryck som finansieras av kyrkoavgiften i
form av konserter med interna och externa musiker enligt en plan som upprattas
férsamlingsovergripande och for varje kyrka enligt respektive kyrkomusikers planering.

Tre forsamlingsovergripande konsertserier ges fortldpande: ”S6ndagseftermiddag = musik™ i alla

kyrkor och kapell. Lordagskonsert i Nasbypark och musik i sommarkyrkan i Téby kyrka,
Néasbyparks kyrka samt Tibble kyrka.

3220 Korverksamhet évergripande

3220 Utfall 2020 Budget 2021 Budget 2022
Verksamhetskostnader -5 -105 -10
Personalkostnader -14 -81 -133
Summa -18 -186 -143

Verksamhetsbeskrivning
Forsamlingens korverksamhet har saval sociala som musikpedagogiska dimensioner. Inom ramen for
forsamlingens musikerkollegium sker évergripande planering av férsamlingens korverksamhet.

Vuxenkorverksamheten bestar av korerna Chorus pictor, Tibble kyrkokor, Tibble vokalensemble,
Gribbylunds kapellsangare, Taby Gospel, Collegium Cantorum.

Forsamlingens korskola erbjuder musikpedagogisk verksamhet i olika grupper uppdelade efter alder
("Kortrappa”).

Taby forsamlings ungdomskor

3221 Korverksamhet vuxna

3221 Utfall 2020 Budget 2021 Budget 2022
Intakter 0 5 0
Verksamhetskostnader -167 -433 -392
Personalkostnader -788 -514 -351
Interna intakter/kostnader -46 -163 -188
Summa -1002 -1105 -931
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Verksamhetsbeskrivning
Forsamlingens korverksamhet for vuxna fordelas pa féljande korer:

Gribbylunds kapell: Gribbylunds kapellsangare

S:t Olofs kyrka: Collegium Cantorum

Tibble: Tibble kyrkokér, Tibble vokalensemble och Taby gospel
Taby kyrka: Chorus Pictor

Gribbylunds kapellsangare medverkar i gudstjansterna, framst i Gribbylunds kapell.
Chorus Pictor medverkar i gudstjanster och konserter framst i Taby kyrka.

Taby Gospel planeras medverka pa en gudstjanst per termin och genomfoéra en konsert per
termin i Tibble kyrka.

Tibble kyrkokor och Tibble vokalensemble medverkar i gudstjanster och konserter framst i
Tibble kyrka.

Collegium Cantorum medverkar i gudstjanster framst i St Olofs kyrka, men &ven i de andra
kyrkorna.

Finska kyrkokoren ar en mycket liten verksamhet som under aret ersatts med ett sangcafé.

Korresor och korinternat

For att aterstarta korverksamheten efter coronapandemin genomfors en korresa med varje vuxenkor.
Fragan om gemensamma regler for kérresor under kommande ar bereds av kyrkoradet under aret.

Gribbylunds kapellsangare arrangerar en korresa och ett internat per termin.

Chorus Pictor arrangerar en korresa och ett internat per termin.

Tibble kyrkokdr och Tibble vokalensamble arrangerar en kdrresa och ett internat per termin.
Forandringar

Korresor som aterstart efter Corona och den finska kéren som blir sangcafé.

3222 Korverksamhet ungdom

3222 Utfall 2020 Budget 2021 Budget 2022
Verksamhetskostnader -6 -45 -65
Personalkostnader -91 -230 -301
Summa -97 -275 -366

Verksamhetsbeskrivning

Ungdomskadren &r en fortsattning pa Korskola och kan rekrytera bland konfirmander och

ungdomar fran andra verksamheter i férsamlingen.

Ungdomskoren ovar i Tibble kyrka och framtrader i forsta hand i Nasbyparks kyrka i
konserter samt vid gudstjanster i Tibble kyrka.

Ungdomskoren arrangerar en kdrresa och ett internat per termin.
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3223 Korskola

3223 Utfall 2020 Budget 2021 Budget 2022
Intakter 29 0 0
Verksamhetskostnader -80 -255 -255
Personalkostnader -696 -733 -593
Interna intakter/kostnader 0 -93 -107
Summa -747 -1081 -955

Verksamhetsbeskrivning

Forsamlingens korskola bestar av sex korer for aldrarna 6 — 18 ar. Kérskolan sjunger vid gudstjanster
samt deltar i olika firanden, konserter och musikaler under kyrkoaret.

Korskolan genomfor korresa och korinternat enligt foljande:

e Flickkoren: Korresa och korinternat Karlberg under varterminen

e Flickkdren, Mellankdren och Gosskoren: Korinternat Karlberg under hostterminen

Forandringar

Mini-maxi-kdren i S:t Olofs kyrka har lagts ner. Personalresurser flyttas till kérskolan.

341 Krisberedskap

341 Utfall 2020 Budget 2021 Budget 2022
Verksamhetskostnader 0 0 0
Personalkostnader -2 0 0
Summa -2 0 0

Verksamhetsbeskrivning

Taby forsamling ska enligt bestimmelserna i KO, 2 kap., § 11 "vidta de beredskapsforberedelser

som behovs for verksamheten under kris och hdjd beredskap”.

Forsamlingen behdver ha beredskap dels for inomkyrkliga kriser eller kriser i samhéllet i fredstid,
dels for att i krig eller hojd beredskap klara av den egna verksamheten och méta samhéllets
forvantningar. | ett l&ge med hojd eller hogsta beredskap ar férsamlingen en viktig del av det civila

forsvaret, med sarskilt ansvar som begravningshuvudman och for kyrkliga kulturminnen.

Taby forsamling ingar i det samarbete som Stockholms stift organiserar kring stod i samband med att
polisen 6verlamnar dodsbud. Taby ingar i dodsbudssamverkan tillsammans med Danderyds
forsamling, Sundbybergs forsamling, Solna forsamling, Vallentuna férsamling, Osseby forsamling

och Osterédker férsamling i norra delen av Stockholms stift.

360 Serviceverksamhet — gravskotsel

360 Utfall 2020 Budget 2021 Budget 2022
Intékter 1963 1960 1955
Verksamhetskostnader -515 -275 -395
Personalkostnader -1628 -1441 -1 506
Avskrivningar -3 -11 -10
Interna intakter/kostnader 94 0 0
Summa -90 233 44
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Verksamhetsbeskrivning

Forsamlingen erbjuder gravskotsel enligt avgiftstariffer till gravrattsinnehavare pa férsamlingens

kyrkogard och begravningsplatser. Avgifterna och kostnaderna bor vara sa anpassade att

verksamheten blir sjalvfinansierad eller visar ett visst overskott. Férutom skotsel av graven erbjuds
olika planteringspaket. Verksamheten praglas av miljétdnkande med stora inslag av perenna véxter.

Forandringar

En dversyn av priser och avtal planeras. En 6versyn av paket for perenna véxter som &r mindre

torkkéansliga.

SKATTEPLIKTIG RORELSE

434 Eskadervéagen 42

434 Utfall 2020 Budget 2021 Budget 2022
Intakter 44 44 44
Verksamhetskostnader -40 -40 -49
Summa 4 4 -5

Eskadervagen 42 &r en bostadsratt som tillhor forsamlingen.

STYRNING OCH LEDNING

Arbetets inriktning

Taby forsamling ska ledas och styras pa ett sadant satt att anstallda, fortroendevalda och ideella

medarbetare har goda foérutsattningar for att den grundlaggande uppgiften kan bli utférd.

Beslutsgangarna ska vara tydliga och beslutsmandaten placerade dér de gor mest nytta. Taby
férsamling vill vara en god arbetsgivare for sina anstéllda medarbetare. De anstéllda medarbetarna ar
en viktig resurs for att férsamlingens grundladggande uppgift ska bli utférd. Taby forsamling vill vara

en arbetsplats dar goda idéer och nyfikenhet uppmuntras. Genom lyhérdhet och tillit till

medarbetarnas kompetenser skapar vi tillsammans relevant verksamhet. | Taby férsamling tar
medarbetarna ansvar, ar motiverade och ser det som naturligt att bidra till forsamlingens utveckling.

Foérsamlingsinstruktion som utfardas av domkapitlet, budget och verksamhetsplan, som faststélls av
kyrkofullméktige och som beskriver arbetet i Taby forsamling, ska vara levande dokument som styr
arbetets inriktning. Dartill kommer policys beslutade av kyrkoradet och riktlinjer utfardade av
kyrkoherden som utgor arbetsréttsliga regler och som ska vara val k&nda av fortroendevalda och

medarbetare.

Fortroendemannaorganisationen kan i viss utstrackning fortsatta med digitala méten. Interna moten

och arbetsplatstraffar genomfors i hogre utstrackning digitalt.

521 Kyrkofullmaktige

521 Utfall 2020 Budget 2021 Budget 2022
Verksamhetskostnader -67 -70 -75
Personalkostnader -104 -280 -239
Interna intakter/kostnader 45 96 87
Summa -126 -254 -227

Verksamhetsbeskrivning

Kyrkofullmaktige &r forsamlingens hdgsta beslutande organ. Innevarande mandatperiod stracker sig

fran 2018 till 2021.
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Forandringar
Nytt kyrkoval har hallits i september 2021 och ett nytt kyrkofullmaktige kommer att tilltrada 1
januari 2022 med ett nyvalt kyrkorad.

531 Kyrkorad och utskott

531 Utfall 2020 Budget 2021 Budget 2022
Verksamhetskostnader -6 -49 -49
Personalkostnader -626 -640 -861
Interna intakter/kostnader 165 175 243
Summa -467 -514 -667

Verksamhetsbeskrivning

Kyrkoradet &r forsamlingens styrelse och ska ha omsorg om forsamlingslivet och har gemensamt
med kyrkoherden ansvar for att forsamlingens grundlaggande uppgift blir utférd. Kyrkoradets arbete
regleras i en arbetsordning. Kyrkoradet har inrattat foljande utskott — Budgetutskott, Personalutskott,
Fastighetsutskott, Begravningsutskott. Kyrkoradet ar arbetsgivare i Taby forsamling.

540 Revision

540 Utfall 2020 Budget 2021 Budget 2022
Verksamhetskostnader -221 -180 -230
Personalkostnader -20 -58 -63
Interna intakter/kostnader 63 65 81
Summa -178 -173 -212

Verksamhetsbeskrivning

Revisorerna verkar pa uppdrag av kyrkofullméktige. Férsamlingens revision delas upp i tva separata
uppdrag, dels av en lagstadgad revision som styrs av revisionslagen, vilken primért bevakar
utomstaendes intressen. Revisorn ska bland annat granska foérsamlingens arsredovisning och
bokforing samt kyrkoradets (styrelsens) forvaltning. Granskningen ska vara sa ingdende och
omfattande som god revisionssed kraver. Utdver den lagstadgade revisionen ska revisorerna enligt
KO dven granska om forsamlingens verksamhet (verksamhetsgranskning) skots pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt och om den interna kontrollen ar
tillracklig. Denna revision genomfors med olika arliga fordjupningsomraden.

582 Kyrkoherdens verksamhetsledning

582 Utfall 2020 Budget 2021 Budget 2022
Verksamhetskostnader -36 -145 -129
Personalkostnader -1429 -1524 -1614
Avskrivningar -7 0 -7
Interna intakter/kostnader 384 458 483
Summa -1 087 -1211 -1 267

Verksamhetsbeskrivning

Nuvarande kyrkoherde tilltrddde den 15 mars 2017. Kyrkoherden leder all verksamhet i
forsamlingen. Genom kyrkoherden har Taby forsamling kontakter med biskopen,
stiftsorganisationen i Stockholms stift och Roslags kontrakt. Kyrkoherden ar arbetsgivarforetradare
for Taby férsamling och leder anstéllda och ideella medarbetare. Kyrkoherden ska daven sdka
samverkan med andra samhéllsaktorer i Taby kommun och med féreningslivet.

50



583 Ledningsgrupp

583 Utfall 2020 Budget 2021 Budget 2022
Verksamhetskostnader -5 -105 -109
Personalkostnader -194 -279 -158
Interna intakter/kostnader 52 99 67
Summa -146 -285 -200

Verksamhetsbeskrivning

Taby forsamling har en transparent verksamhetsledning dar kyrkoherden med sin ledningsgrupp
leder arbetet bland anstéllda och ideella medarbetare. Kyrkoherden och ledningsgruppen ser till att
forsamlingens organisationskultur uppréatthalls och utvecklas for att forverkliga den vision som
framgar av den av domkapitlet utfardade forsamlingsinstruktionen och den av kyrkofullméktige
beslutade verksamhetsplanen. Ledningsgruppen ar kyrkoherdens chefskollegium och &r den hdgst
prioriterade chefsuppgiften. Kyrkoherdens och chefernas fortbildning och handledning och
gemensamma 6verlaggningar beror pa identifierade behov.

STODJANDE VERKSAMHET

Arbetets inriktning

Den stodjande verksamheten ska vara till tjanst (ad ministeri) sa att férsamlingens grundlaggande
uppgift kan utforas.

Den administrativa avdelningen bestar bland annat av funktionerna kontors- och kyrkvaktméstare,
stddning, reception, véxel, bokning, cafeteria, minnesstunder, servering, samordnade inkdp av
livsmedel och forbrukningsartiklar/kontorsmaterial, sekreterartjénster, stod till fortroendevalda,
arkiv, it, A/V, telefoni, ekonomi, I6nehantering samt viss fastighetsskotsel. Vissa funktioner skots av
egen personal och andra tjanster kops in.

Administrationen avlastar forsamlingens grundlaggande uppgift sa den kan vara professionell i sin
uppgift. | vart arbete med att bevaka KO och att vara ett stod i folkkyrkoarbetet &r vi med och skapar
vad som ar Svenska kyrkan (i forhallande till andra kyrkor). Vi ser till att det finns pengar till det vi
vill géra och vi star for mattfullhet och ansvar. Vi finns alltid i bakgrunden aret runt och dygnet runt
och vi dr alltid goda ambassadorer. Vi tréffar folk forst och sist och vérnar sakerhet och trygghet och
ser till att alla ar valkomna och att vara lokaler ar anpassade for det. Vi guidar och hjalper var nésta
till ratta och lyfter fram vart kulturarv.

Medarbetare i den stodjande verksamheten ser till att besokare far den hjalp de behover och slapper
inte ett enda arende — vi ser till att Kristus syns.

621 Forsamlingsadministration (véxel och bokning)

621 Utfall 2020 Budget 2021 Budget 2022
Verksamhetskostnader -45 -84 -60
Personalkostnader -1 158 -831 -1 040
Summa -1 203 -915 -1100

Verksamhetsbeskrivning

Ett gott bemdtande och god service gentemot alla som kommer till eller tar kontakt med
forsamlingens pa annat satt synliggor Kristus och ar ledorden for arbetet i forsamlingens reception.
Foérsamlingsadministration bemannar receptionen som ar belégen i Tibble kyrka centralt i Téby
centrum och betjanar hela férsamlingen. Receptionen hanterar férsamlingens funktionsbrevlador,
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diariefor mejl, tar emot samtal som kopplas vidare fran stiftsvaxeln samt de samtal som inkommer
direkt via bokningstelefonen. Receptionen ansvarar for kyrkobokforing, gér palysningar samt
genomfor bokningar av kyrkliga handlingar, borgerliga begravningar eller annan kristen eller religios
begravning, bokningar av interna verksamheter, at medlemmar och externa hyresgaster. Under dagen
tar receptionen emot besdkare och hénvisar till plats, lokal och person, séljer biljetter till konserter,
tar emot anmalan till olika evenemang, lanar ut dopklanningar samt hanterar viss tilltradeshantering i
samband med lokaluthyrning.

Forandringar

Receptionens dppettider och majligheter att vara en intern stodfunktion i bokningssammanhang har
begransats kraftigt pga. personalminskningen 2021. Serviceenheten arbetar vidare med att 16sa
receptionens arbetsuppgifter med interna resurser.

Vi har den tekniska plattformen att erbjuda bokning av dop och vigslar via var webb. Vi arbetar
vidare med att mojliggora aven fér begravningsbokningar via webben.

Bilder pa vara sallskapsrum kommer att laggas upp pa forsamlingens hemsida for att gora det lattare
for kunder att fa en uppfattning om vara lokaler.

624 Kommunikation

624 Utfall 2020 Budget 2021 Budget 2022
Intakter 64 20 20
Verksamhetskostnader -959 -1028 -1 032
Personalkostnader -1370 -1338 -1 387
Interna intakter/kostnader 592 355 363
Summa -1674 -1991 -2 036

Verksamhetsbeskrivning
Kommunikationsenheten &r en stodfunktion till férsamlingens verksamheter for att na ut med

kommunikation om den grundldggande uppgiften till boende och besdkare inom Taby férsamlings
granser.

Malet ar att, genom ett uthalligt och Iangsiktigt arbete, synliggora Taby forsamling sa att varumarke
och tilltal kommuniceras enligt den kommunikationsplattform som ar beslutad av kyrkoradet 2017-
08-16. Kommunikationsplattformen ligger som grund for férsamlingens kommunikationshandbok
som togs fram i samband med beslutet i Kyrkoradet. Kommunikationshandboken finns pa
férsamlingens webbplats.

Forandringar

- Vidareutveckla kommunikationsenhetens framtagna koncept for dopinbjudan i digitala
kanaler, bild, rorligt och textbaserat. Vara ett stod for verksamheternas planerade
arrangemang avseende dop under aret i en eventuell projektgrupp.

- Att beratta om forsamlingens verksamheter genom att samordnat kommunicera dessa i vara
kanaler, framst via relevanta digitala plattformar, under en gemensam rubrik med fokus pa
att aterupptacka och lara kanna kyrkan.

- Ge 6kad kdnnedom om vérdet av diakonins arbete genom att i ett projekt folja en eller flera
diakoners vardagsarbete (med héansyn till sekretess) och att samordnat berétta om diakoni i
text, bild och rorligt for webb och sociala medier samt i vrigt forekommande kanaler.

- Attvia digitala kanaler med relevant text- och bildmaterial berétta om lokalbokning och
serveringsverksamhet.
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626 Verksamhetsstod

626 Utfall 2020 Budget 2021 Budget 2022
Intakter 139 0 0
Verksamhetskostnader -520 -816 -594
Personalkostnader -2 483 -2 504 -2118
Avskrivningar -14 -14 -50
Interna intakter/kostnader 0 -15 -5
Summa -2 879 -3349 -2 767

Verksamhetsbeskrivning
Verksamhetsstdd vill bidra till en gladjerik och 6ppen kyrka dar alla som kommer till oss for att mota
Gud och hamta kraft i bon och sang ska ha de basta mojligheterna att fa gora det.

Verksamhetsstod betjanar forsamlingen med service till de grundldggande uppgifterna och finns
representerad i samtliga verksamhetsomraden. Huvudvaktmasteriet &r belaget i Tibble kyrka centralt
i Taby. Har finns ocksa forsamlingens centrallager av forbrukningsvaror. Medarbetarna innehar flera
olika kompetenser och arbetsuppgifterna bestar av kontorsservice, kopiering, posthantering, mindre
interna flyttar, lokalvard, fastighetsskétsel transporter samt vara en stodfunktion till receptionen.

Kyrkvaktmastarna bemannar gudstjénster, konserter samt interna och externa aktiviteter som kraver
iordningsstéllda lokaler och teknisk utrustning.

I sin narvarande yrkesroll och som god ambassador valkomnar kyrkvaktmastaren besokaren till
kyrkan och ser till sa att varje manniska bemdts med respekt och omtanke. Kyrkvaktmastaren
tillgangliggor och vardar kyrkorna, servar medarbetare i den grundlaggande uppgiften, upprétthaller
sdkerheten, guidar samt varnar kulturarvet.

Forandringar

Samordning och ansvar for moblering och inventarier, entrémattor och samtlig lokalvard undantaget
Karlberg 6vergar fran fastighet till verksamhetsstod ar 2022.

En 6versyn av budgeten och en behovsinventering av dessa poster kommer att genomforas infor ar
2022. Ett nytt ramavtal och byte av leverantor for frankeringsmaskinen har skett och kommer att
innebdra sankta fasta hyreskostnader. Budgetposten for porto kommer att vara oférandrad trots
férsamlingens stora utskick av tex inbjudan till dop, utskick till konfirmander och
jubilarfestinbjudningar.

En ny el-driven transportbil kommer att kdpas in som sékerstéller att forsamlingen utfor miljovanliga
transporter av varor, post, arbetsmaterial och medarbetare. Budgeten for personbilskostnader
minskas pga. billigare drivmedel till el-bilen.

Budgetposten for 6vriga kostnader for transporter innehaller utkrning av post till Tibble kyrka.
Denna kostnad minskar kraftigt pga. att service tar ver uppgiften fran arsskiftet.

Forsamlingen hyr tre kaffemaskiner som ar placerade i Tibble kyrka, kyrkogardskontoret och pa
Karlberg. Avtalet for dessa maskiner &r ett nytt ansvarsomrade for verksamhetsstod.
Serviceenhetens medarbetare ska fortsétta att tjinstgdéra och ha kdnnedom om flera
verksamhetsplatser parallellt for att sakra upp servicefunktionen till férsamlingen pa bésta sétt.

627 Cafeterian Tibble

627 Utfall 2020 Budget 2021 Budget 2022
Intékter 83 150 180
Verksamhetskostnader -332 -710 -926
Personalkostnader -681 -654 -637
Summa -930 -1214 -1383
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Verksamhetsbeskrivning

Maltiden har en central betydelse bade i kristen tro och rent allmanmanskligt. Den skapar samvaro
och gemenskap. Till Cafeterian ska man alltid kianna sig valkommen och genom var narvaro erbjuder
vi ett 1att sétt att besdka kyrkan.

Cafeterian i Tibble kyrka har 6ppet pa fasta dppettider och serverar fika samt lattare luncher till saval
besokare som medarbetare. Pa torsdagar erbjuder vi en uppskattad sopplunch. Cafeterian samordnar
och kvalitetssékrar forsamlingens inkdp av livsmedel och tar hand om interna och externa
bestallningar. Vi bemannar och forsorjer forsamlingens arrangemang dar maltiden ar en del av
sammankomsten. Inom omradet ingar ocksa kyrkkaffen som fyller ett pastoralt och diakonalt syfte.

Forandringar

Det blev mojligt att bestalla varor och tjanster fran caféterian via arendehanteringssystemet MMK ar
2020. Detta har resulterat i battre framforhallning och arbetsmiljo samt mer samordnade leveranser.
Malsattningen ar att Caféterian ska oka serveringsintakterna med 20% under ar 2022 jamfort med ar
2019 vilket kommer att medfora en del forandringar.

Forsamlingen har t.ex. ett behov av en kvéllséppen caféteria en gang i veckan. For att mota det
behovet behdver caféterian personalresurser som kan tjanstgora kvallstid. Det finns ocksa ett 6kat
behov av husmorstjanster i samband med verksamheter pa helgerna. Caféterian kommer att
understka mojligheten att involvera ideella medarbetare och vaktmastare for att 16sa uppgiften men
personalkostnader och kostnader for livsmedelsinkop forvéntas dka ar 2022.

Caféterian kommer att arbeta med att marknadsfora vara soppluncher via t.ex. forsamlingens
hemsida. Caféterian kommer ocksa att satsa extra pa forsaljning av fairtradeprodukter vilket kommer
att paverka budgeten for ar 2022. En ny budgetpost detta ar kommer att vara kostnader for
inspektioner fran miljo- och halsoskyddskontoret.

Vi kommer att arbeta vidare med att kvalitetssékra livsmedelsinkop och transporter utifran ett miljo-

och hallbarhetsperspektiv samt fortsatta jamfora inkdpspriser hos vara leverantorer. Cafeterian
kommer att servera mer vegetariska alternativ vid forsamlingens interna méten och sammankomster.

628 Verksamheten Karlberg

628 Utfall 2020 Budget 2021 Budget 2022
Intékter 134 230 215
Verksamhetskostnader -2 063 -2 050 -2 410
Personalkostnader -905 -1 064 -1 070
Interna intakter/kostnader 2834 2884 3265
Summa 0 0 0

Verksamhetsbeskrivning

Vid lagergarden Karlberg bedrivs forsamlingsverksamhet av olika slag. Sommartid tas Karlberg
framfor allt i bruk for konfirmandlager. Alla kostnader som har med servicen pa lagergarden
redovisas har. For att fa en heltackande bild av kostnaderna, se dven 682 som visar
fastighetskostnaderna for Karlberg.

Forandringar
Under aret behdver arbetet vid Karlberg fornyas och utvidgas pa olika satt. Férsamlingens egen
verksamhet kan kompletteras med verksamhet som andra bedriver.

Tva ganger per ar inbjuds till gudstjanst pa Karlberg med mojlighet att 4ka buss som en dagsutflykt,
se ovan under Gudstjénst.
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o Understka mojligheterna kring ett samarbete med skolor i Téby kommun och andra
kommuner for l&gerskola for skolungdomar.

Ordna dagsutflykter inom diakonin for daglediga seniorer

Undersoka intresset fran andra forsamlingar kring en utokad lagerverksamhet pa Karlberg
Ett sarskilt arbetsteam av medarbetare inrattas for att hantera fragor kring Karlberg

En vanforening bildas dit manniskor med relationer till lagergarden inbjuds vara medlemmar
som ordnar aktiviteter (som till exempel arbetsdagar host och var)

For att sakra att ovanstaende kommer igang pa ett bra satt skulle en inrattad projekttjanst under 6
manader kunna driva arbetet med Karlberg for att komma igang med de forandringar som har
presenteras.

631 Administration dvergripande

631 Utfall 2020 Budget 2021 Budget 2022
Intakter 6 0 0
Verksamhetskostnader -449 -681 -656
Personalkostnader -2 665 -2 839 -1 852
Interna intakter/kostnader 812 962 691
Summa -2 296 -2 558 -1817

Verksamhetsbeskrivning

Overgripande administration har ansvar for att strukturer och system stoder andamalsenliga och
effektiva arbetssatt. Inom omradet ryms ekonomi- léner/tid-och 6vrig administration.
Administrationen ska sakerstélla optimala verktyg och support genom samarbete med alla
medarbetare i férsamlingen. Sérskild vikt I&ggs vid tydlig kommunikation och information.
Overgripande administration har aven ansvar for att sammanstalla beslutsunderlag och gora
utredningar. Administrationen ska utbilda och stotta forsamlingens chefer och medarbetare.

Forandringar

Fortsétta arbetet med oka effektiviteten i beslutsfattandet genom fortsatt arbete med digitalt stod till
foértroendemannaorganisationen. Fortsétta arbetet att forfina den ekonomiska uppféljningen och
uppféljningen kring genomférande av beslut. | samband med tertialbokslut uppféljning av inkdp och
upphandlingar samt verka for utdkat inkomkyrkligt samarbete kring inkdp och upphandlingar. Detta
géller &ven programvaror, system samt arbetsrutiner. Fortsatt arbete med GDPR sékring och
kartlaggning av verksamhetsprocesser. Oversyn kring nyckeltal for inomkyrklig jamforelse och med
tidigare verksamhetsar.

6323 Personaladministration/HR

6323 Utfall 2020 Budget 2021 Budget 2022
Intékter 208 139 131
Verksamhetskostnader -168 -202 -167
Personalkostnader -859 -2 064 -2 090
Interna intakter/kostnader 214 622 623
Summa -605 -1 505 -1503

Verksamhetsbeskrivning

HR funktionen fungerar som ett konsultativt stdd till kyrkoherden och férsamlingens chefer och &r
ansvarig for att driva och utveckla personalrelaterade fragor. Utvecklar, forbattrar och foljer upp
policys och rutiner inom arbetsmiljo och personalomradet. Ansvarig for kontakter med
personalorganisationerna i forhandlings- och avtalsfragor. Samordnar och foljer upp
foretagshalsovard, rekrytering och férsamlingsgemensamma utbildningar och andra
personalaktiviteter. Arbetar med att forbattra och férenkla HR-processer och metoder.
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Forandringar

Ett digitalt system for att hantera arbetsskador och tilloud infors for att underlatta det systematiska
arbetsmiljéarbetet och handlaggningen i skyddskommittén.

Utveckla arbetet med l6nekartldggning och arbetsvardering med en chefsmodul, for medarbetar- och
I6nesamtal.

Stotta chefer och medarbetare efter inférandet 2020/21 av Microsoft 365 vad géller utbildningar och
handhavande.

Under 2021 utbildades de flesta av férsamlingens medarbetare i1 ”Sjélvledarskap”. Arbetet att
utveckla medarbetarskapet ska fortsatta med olika typer av kompetensutvecklande insatser utifran
medarbetarna individuella kompetensutvecklingsplaner.

642 1T

642 Utfall 2020 Budget 2021 Budget 2022
Verksamhetskostnader -3171 -3 546 -3520
Personalkostnader -1 063 -891 -830
Avskrivningar -426 -752 -796
Interna intakter/kostnader 1217 1374 1421
Summa -3444 -3815 -3725

Verksamhetsbeskrivning

Forsamlingen ar ansluten till Svenska kyrkans gemensamma IT-plattform. Via denna plattform far vi
bland annat tillgang till gemensamma system och ett gemensamt natverk. Den centrala nivan ger i
forsta hand support pa de gemensamma systemen och da via fjarruppkoppling. Téaby férsamling har
cirka 100 anvéndare direktuppkopplade i systemen men med entreprenérer och andra totalt 250
konton. Detta innebar att det behdvs ndgon pa plats och samordningen av IT maste alltid ske lokalt
(t.ex. bestéllning av konton och behdrigheter).

For en stor forsamling som Taby forsamling med bland annat ett unikt konfirmandarbete sa racker de
system som erbjuds via Svenska kyrkans nationella niva inte riktigt till. Forsamlingen har ocksa en
vision av det mobila kontoret vilket kraver en del eget utvecklingsarbete och en stérre uppsattning av
mobila klienter.

Inom ramen for IT ligger ocksa ansvar for telefoni och A/V-utrustning (audio/video). En fungerande
A/V-utrustning ar viktigt ur manga aspekter, som stod till den grundlaggande uppgiften, for att
uppfylla tillganglighetskrav och att erbjuda attraktiva lokaler fér uthyrning.

Forandringar

Arbetet med att utnyttja potentialen hos den nya digitala arbetsplatsen med Microsoft365 kommer att
fortsétta under 2022 samt arbetet med att ersétta forsamlingens system for arendehantering.
Forsamlingens skrivare kommer under aret bytas ut da avtalet med nuvarande leverantor IGper ut och
nationell niva tecknat nya ramavtal. Samtliga dataforbindelser kommer att
konkurrensutsattas/uppgraderas da nationell niva aven pa det omradet tecknat nya avtal och
funktionsforandrat det interna nétet Kyrknatet.

Enligt Investerings och underhallsbudget kommer under aret féljande atgarder aven att genomforas.
e Nyit enklare ljudsystem i séllskapsrummet S:t Olof med fast monterad sk&arm + ny ljudmixer
till kyrkvaktmastaren.
- Uppskattad investering 100 tkr
e Fast monterad skarm for bildvisning i Sallskapsrummet Nassbypark.
- Uppskattad investering 40 tkr
e Motesrum for blandade digitala/fysiska moten i Tibble férsamlingsbyggnad.

- Uppskattad investering 125 tkr
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e Teknikrenovering av vaktmastarutrymmet i Taby kyrka.

- Uppskattad underhallskostnad 150 tkr

e Renovering av ljudanlaggningen Gribbylunds kapell.
- Uppskattad underhallskostnad 150 tkr

e Renovering av ljudanlaggningen Skeppet Karlberg.
- Uppskattad underhallskostnad 100 tkr

FASTIGHETER OCH LOKALER

Arbetets inriktning

Forsamlingen ska varda det omistliga kulturarv som fastigheter och byggnader bestar av, men ocksa
tillhandahalla och forvalta andamalsenliga lokaler for forsamlingens verksamhet. Férsamlingens
fastigheter ska utnyttjas maximalt, i forsta hand for egen verksamhet och i andra hand for uthyrning
och samarbeten. Fastighetsforvaltningen ska framja social, ekonomisk och ekologisk hallbar
utveckling. Ansvaret for forsamlingens miljédiplomering ligger inom fastighetsforvaltningen.

651 Fastigheter och lokaler évergripande

651 Utfall 2020 Budget 2021 Budget 2022
Intékter 7 0 0
Verksamhetskostnader -458 =772 -1972
Personalkostnader -1012 -1 167 -806
Avskrivningar 0 -30 -60
Summa -1 463 -1 969 -2 838

Hér finns dvergripande fastighetskostnader av frdmst administrativ karaktar som inte ar kopplade
direkt till ndgon av vara byggnader. Det kan t.ex. vara allmanna utredningar, framtagande av
underhallsplaner, planering, upphandlingar, hantering av forsakringar, framtagande och rapportering

av statistik m.m.

661 Taby kyrka

661 Utfall 2020 Budget 2021 Budget 2022
Intékter 0 5 100
Verksamhetskostnader -261 -225 -395
Underhallskostnader -137 -360 -260
Personalkostnader -122 -161 -183
Avskrivningar -62 -100 -107
Summa -582 -841 -845

I mitten av 1200-talet tillkom, troligen pa samma plats som en aldre kyrka, den medeltida
sockenkyrkan i Taby. | 700 ar forblev detta férsamlingens naturliga nav och centralpunkt innan Taby
i mitten av 1900-talet borjade véxa explosionsartat och pastorsexpeditionen flyttades till den nya
centrumbildningen vid Roslags-Nasby. Omgiven av den gamla kyrkogarden och med den nya
kyrkogarden nastgards utgor miljon vid Taby kyrka bygdens mest omfattande kollektiva minne.
Huvuddelen av forsamlingens kyrkliga handlingar &r forlagda till denna symbol- och minnesmattade

kyrka.
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662 Gribbylunds kapell

662 Utfall 2020 Budget 2021 Budget 2022
Intakter 34 10 3
Verksamhetskostnader -204 -190 -197
Underhallskostnader -197 -65 -65
Personalkostnader -161 -115 -119
Avskrivningar -125 -79 -89
Summa -653 -439 -467

Den 2 september 1990 kunde biskop Henrik Svennungson ta Gribbylunds kapell i bruk som
kyrkorum i Taby férsamling. Kapellet hade da sedan 1937 fungerat som ett allianskapell, alltsa en
frikyrklig predikolokal i samarbete mellan flera olika frikyrkoférsamlingar pa gemenskapens grund.

671 Tibble kyrka

671 Utfall 2020 Budget 2021 Budget 2022
Intakter 425 550 550
Verksamhetskostnader -1947 -2 625 -2 500
Underhallskostnader -1135 -800 -900
Personalkostnader -799 -827 -793
Avskrivningar -2 341 -2414 -2 330
Summa -5796 -6 116 -5973

Som en del av Tibble foérsamlingsbyggnad kunde biskop Ingmar Strom inviga Tibble kyrka den 28
november 1976, femton ar efter principbeslutet om kyrkans tillkomst. 1967—73 hade verksamheten
provisoriskt varit forlagd till Grindtorpskyrkan, som sedan dvertogs av Taby Filadelfiaférsamling.

Forandringar

For att skapa pedagogiska miljoer i Tibble avsatts 200 tkr for att utreda lokalernas utformning och

100 tkr till forbrukningsinventarier/material for detta &ndamal.

672 S:t Olofs kyrka

672 Utfall 2020 Budget 2021 Budget 2022
Intakter 7 10 5
Verksamhetskostnader -165 -260 -220
Underhallskostnader -60 -270 -1170
Personalkostnader -126 -122 -126
Avskrivningar -41 -55 =77
Summa -385 -697 -1588

Den 16 november 1941 invigde arkebiskop Erling Eidem den forsta av forsamlingens med tiden fem
helt unika kyrkorum. Genom en frivillig arbetsinsats, parad med de behov som beredskapstiden
stallde stat, samhalle och kyrka infor, kunde Kristineberg kapell fran S:t Gorans forsamling i

Stockholm flyttas till Viggbyholm.
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675 Néasbyparks kyrka

675 Utfall 2020 Budget 2021 Budget 2022
Intakter 4 20 20
Verksamhetskostnader -390 -405 -320
Underhallskostnader -576 -50 -550
Personalkostnader -148 -110 -141
Avskrivningar -69 -69 -84
Summa -1180 -614 -1 075

Den 31 augusti 1980 invigde biskop Lars Carlzon Nasbyparks kyrka, en i manga stycken helt unik
kyrka, byggd efter de teologiska och arkitektoniska principer som kannetecknar en studiokyrka. Tva
tidigare kapell hade i narheten sedan 50 ar foregatt kyrkoetableringen i det snabbt vaxande Taby.

681 Taby gard

681 Utfall 2020 Budget 2021 Budget 2022
Intakter 28 50 50
Verksamhetskostnader -109 -75 -75
Underhallskostnader -274 -60 -60
Personalkostnader -148 -47 -51
Avskrivningar -65 -65 -68
Summa -568 -197 -204

Uppford pa 1860-talet och saldes 1917 till Taby socken. Garden skanktes 1950 till Taby forsamling
fran Taby koping och hade dessforinnan under en tid varit kommunhus i Taby municipalsamhélle.
Forsamlingen skulle anvanda huset till forvaring av émma inventarier. Idag anvands huset framst for
minnesstunder och till utlaning i samband med dop.

682 Karlberg

682 Utfall 2020 Budget 2021 Budget 2022
Intékter 17 0 0
Verksamhetskostnader -983 -1 205 -1 258
Underhallskostnader -548 -370 -1570
Personalkostnader -361 -240 -286
Avskrivningar -1551 -1 566 -1575
Interna intakter/kostnader 3426 3381 3486
Summa 0 0 -1 203

Lagergarden Karlberg var forr ett skargardshemman dar familjen livnarde sig pa fiske och ett litet
lantbruk. Fran borjan av 50-talet var Karlberg sommarstalle. | slutet av 60-talet utbjods marken till
forséljning och Taby forsamling kdpte den 1968. Syftet var att skapa en plats for lager, kurser och
konferenser. Och de forsta lagren kunde hallas 1973. Den stora forlaggningsbyggnaden tillkom pa
2010-talet. I dag ar Karlberg en modern anldggning med férsamlingsbyggnader, samlingslokaler,

matsal med mera. Det finns planer for idrott och lek samt en badvik med kanoter och segelbatar.

Karlbergs kapell invigdes den 2 juni 1991. Kyrkorummet &r korsformat och har ett enkelt altare av

trd. Arkitekt &r Uno Soderberg.
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685 Kapellgarden

685 Utfall 2020 Budget 2021 Budget 2022
Verksamhetskostnader -2 -110 -5
Underhallskostnader 0 -20 -20
Personalkostnader -70 -17 -17
Avskrivningar -67 -67 -67
Summa -138 -214 -109

Kapellgarden ar en férsamlingsbyggnad vid Gribbylunds kapell. Férvaltningen av byggnaden ar
integrerad med Gribbylunds kapell men det finns en ambition av att dela upp driftskostnaderna vilket
forklarar att det finns budgeterade medel for verksamhetskostnaderna men att utfallet &r néra 0.

686 Lindgarden

686 Utfall 2020 Budget 2021 Budget 2022
Intékter 4 20 30
Verksamhetskostnader -457 -285 -265
Underhallskostnader -75 -40 -40
Personalkostnader -75 -47 -51
Avskrivningar -1 230 -1233 -1 240
Summa -1833 -1585 -1 566

Allaktivitetshuset Lindgarden vid Taby kyrka invigdes den 1 september 2019 av biskop emerita

Caroline Krook. Férsamlingen vill utveckla Lindgarden som en 6ppen och larande miljo.

687 Gamla Brandstationen

687 Utfall 2020 Budget 2021 Budget 2022
Verksamhetskostnader -5 0 -10
Underhallskostnader -124 0 0
Avskrivningar -2 0 -9
Summa -132 0 -19

Den gamla brandstationen vid Taby gard har under manga ar anvants av Taby kommun som forrad.

Under 2019 togs brandstationen tillbaka av férsamlingen.

FINANSIELLA POSTER

690 Finansiella poster

690 Utfall 2020 Budget 2021 Budget 2022
Réante-och utdelningsintakter 216 0 101
Verksamhetskostnader -65 -83 -85
Réntekostnader 0 -4 -4
Internréanta(begravn.verksamh) 267 146 141
Summa 418 59 153

Forsamlingen ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Férsamlingen ska ha en
ekonomisk stallning som utgor en betryggande buffert for ekonomiska pafrestningar. Férsamlingen
ska forvalta sina medel pa ett sadant satt att kravet pa god avkastning och betryggande sikerhet
tillgodoses. Medlen ska dartill forvaltas pa ett etiskt forsvarbart sétt i enlighet med kyrkans
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grundldggande varderingar. Kyrkofullméktige ska utféarda ndrmare bestdmmelser om hur medlen ska

forvaltas.

Kyrkofullméktige beslutade i maj 2020 om en reviderad Finans och medelsférvaltningspolicy (KF

2020-05-23 § 12).

Budgetutskottet ska i budgetarbetet foresla kyrkoradet att foresla kyrkofullmaktige att satta en niva
for forsamlingens kapitalforvaltning under det kommande budgetaret dar ocksa hansyn tas till den
ekonomiska planen for de tva kommande aren efter budgetaret. Budgetutskottet foreslar baserat pa
budgeten och den ekonomiska planen att ett eventuellt 6verskottskapital ska placeras pa Kyrkkontot®.
Budgetutskottet rekommenderar i nuldget inte att nagon extra amortering gors pa férsamlingens lan
men att Kyrkoradet I6pande bevakar fragan.

BEGRAVNINGSVERKSAMHET

Begravningsverksamhet totalt Utfall 2020 Budget 2021 Budget 2022
Begravningsawvgift 31024 32 847 34 737
Owriga externa intakter 235 60 70
Verksamhetskostnader -9 825 -11 131 -12 779
Personalkostnader -8 279 -9 937 -10 183
Avskrivningar -5 507 -6 324 -6 716
Interna intakter 75 0 0
Interna kostnader -3916 -4 600 -4 229
Finansiella kostnader -875 -850 -900
Summa 2933 65 0

Arbetets inriktning

Forsamlingens kyrkogard och begravningsplats ar en fortsattning av begravningsgudstjansten, men
anvands idag for att forvara avlidna oavsett om de tillhor Svenska kyrkan eller inte. De av
forsamlingen forvaltade och skotta platserna utgor ett kollektivt minne for Téby. Platserna ska ocksa
vara vackra sa att manniskor géarna vill vistas dar.
Kyrkogardsfarvaltningen ar en organisatorisk del av Taby forsamling som &r huvudman for

begravningsverksamheten i Taby kommun.

801 Verksamhetsgemensamt

801 Utfall 2020 Budget 2021 Budget 2022
Intakter 31024 32 847 34737
Summa 31024 32 847 34737

Enligt KO 2 kap 8 6 a ska Téaby forsamling ha riktlinjer for hur begravningsverksamheten ska vara

utformad. Riktlinjerna ska beslutas av Kyrkofullméktige.

5 Kyrkkontot, som &r ett transaktionskonto, ger motsvarande Rikshankens reporanta plus 0,25 procent

(per den 8 januari 2020, 0,25 procent) pa hela tillgodohavandet. Basutbudet av betaltjanster ar

avgiftsfria. Har placeras alltsd det kapital som ska vara littillgangligt. For 2020 &r prognosen att kunna dela ut en extraranta
pé minst 0,2 procent. Kyrkkontot har i de flesta fall gett en battre avkastning &n alla korta fastranteplaceringar samt korta
réantefonder.
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814 Begravningsadministration

814 Utfall 2020 Budget 2021 Budget 2022
Verksamhetskostnader -309 -543 -429
Personalkostnader -2 398 -2 457 -2751
Avskrivningar 0 -10 -25
Réntekostnader -875 -850 -900
Interna intakter/kostnader -3822 -4 600 -4 229
Summa -7 404 -8 460 -8 334

Begravningsadministrationen handhar kundméten, visning av gravplatser och for gravbok.
Till uppgifterna hor att tolka och tillampa begravningslagen, forvaltningslagen,
begravningsférordningen och olika regelverk for begravningsverksamheten. Ett sérskilt diarium fors.

Forandringar
En 6versyn kommer att goras av hur transporter av stoft och urnor genomfors.

820 Gravsattning och kyrkogardsskatsel

820 Utfall 2020 Budget 2021 Budget 2022
Intakter 196 60 70
Verksamhetskostnader -5 047 -4 105 -4 650
Underhallskostnader -258 -200 0
Personalkostnader -5881 -7 480 -7 432
Avskrivningar -1536 -1917 -2 083
Interna intakter/kostnader -19 0 0
Summa -12 546 -13 642 -14 095

Hela driften av begravningsverksamheten ligger inom denna verksamhet..

862 Krossbhacken

862 Utfall 2020 Budget 2021 Budget 2022
Verksamhetskostnader -695 -670 -688
Underhallskostnader -292 -765 -315
Avskrivningar -316 -403 -511
Summa -1303 -1 838 -1514

Krossbhacken ar samlingsbeteckning for den anldggning férsamlingen har vid Taby kyrka och som
rymmer begravningsforvaltningens kontor, personalrum, verkstader och garage.

863 Stillheten

863 Utfall 2020 Budget 2021 Budget 2022
Verksamhetskostnader -175 -213 -226
Underhallskostnader -62 -100 -400
Avskrivningar -711 -711 -716
Summa -948 -1024 -1342

Stillheten &r en ceremonilokal utan religiésa symboler pa sodra kyrkogarden. Lokalen anvéands bade
for begravningsgudstjanster i Svenska kyrkan, andra kristna samfund, andra trosinriktningar och icke
religitsa begravningar.
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864 Taby begravningsplats

864 Utfall 2020 Budget 2021 Budget 2022
Intakter 40 0 0
Verksamhetskostnader -885 -450 -466
Underhallskostnader -1914 -3750 -5 300
Avskrivningar -2081 -2 420 -2 520
Summa -4 840 -6 620 -8 286

Taby begravningsplats ar en samlingsbeteckning for den gamla kyrkogarden runt Taby kyrka och

den storre begravningsplatsen med en sddra och en norra del.

865 Hymnen (bisattningslokal)

865 Utfall 2020 Budget 2021 Budget 2022
Verksamhetskostnader -155 -235 -205
Underhallskostnader -32 -100 -100
Avskrivningar -863 -863 -861
Summa -1 051 -1198 -1166

I Hymnen bisdtter vi stoft och aska samt visning av stoft samt en mindre ceremonilokal.
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INVESTERINGAR OCH UNDERHALL

FORSAMLINGSVERKSAMHETEN

ENLIGT FASTIGHETSUTSKOTTETS FORSLAG

Investerings |Avskr.tid |Avskrivn |Underhéllskostn
Verksamhet Atgird belopp tkr |iar tkr tkr Kommentar
651 - Fastigheter dvergripande Fortsatt utredning lokalutnyttjande 200 Budgeteras som konsultarvode
651 - Fastigheter dvergripande Utredning tillganglighetsfragor 100 Budgeteras som konsultarvode
661 - Taby kyrka Nytt brandlarm 250 5 25
661 - Taby kyrka Renovering vaktmastarrum 100 10 5 100
671 -Tibble Nytt brandlarm 300 5 30
671 - Tibble Filmning av avlopp 100
671- Tibble Solcellsanlaggning 700 20 18
672 - St Olof Malning fasad och fénster 600
672 - St Olof Larm & passage 200 5 20
672 - St Olof Renovering trappa och entré 400
672 - St Olof Klockstapeln - tvatt och renovering 100
675 - Nasbypark Takbyte villan 500 25 10
675 - Nasbypark Kallarrenovering villan 500
682 - Karlberg Malning fasader pa Skeppet 800
682 - Karlberg Las till rummen pa Skeppet 250 10 13
682 - Karlberg Utveckling - Gronytor, praststugan m.m. 400
626 - Serviceenheten (vaktmasteri) |Elbil eller hybrid 500 7 36
Summa férsaml. fastigheter 2800 156 3300
OVRIGA ATGARDER FORSAMLINGEN
IT/AV
642-1T Métesrum fér blandade digitala/fysiska moten 125 5 13
642-1T Skarm Sallskapsrum Nasbypark 40 5 4
Skarm och Ljudanl Séllskapsrum St Olof
642-1T samt mixerbord St Olofs kyrka 100 5 10
642-1T Renovering ljudsystem Karlberg 100
642-1T Teknikrenovering Vaktmastarutrymme Taby kyrka 150
642-1T Renovering ljudsystem Gribbylunds kapell 120
Ovrigt
111- Gudstjanst 6vergripande Altarljusstakar Tibble kyrka 100
111- Gudstjanst 6vergripande Service orgeln Taby kyrka, eventuellt ngti Tibble 300 Budgeterat pa konto 5521
Summa férsamlingsverksamhet 3165 182 3970
BEGRAVNINGSVERKSAMHETEN
ENLIGT BEGRAVNINGSUTSKOTTETS FORSLAG
Investerings | Avskr.tid |Avskrivn |Underhaliskostn
Verk h Argard belopp tkr |iar thr thr Kommentar
814 - Begravningsadministration Flygfoton nya omriden sédra 50 5 5
820 - Gravsdtin & kyrkogardsskétsel [Fortsatt utveckl av vard-och underhallsplan 400 Budgeteras som konsultarvode
820- Gravsattn/kyrkogérdsskotel Utbyte av maskiner enligt plan 1360 5 136
863 - stillheten Malning utvandigt 300
864 - Taby begravningsplats Utveckl. Planteringsytor o gravplatser 1300 20 33 600
864 - Taby begravningsplats Avslut arb med nytt muslimskt kvarter 500 25 10
864 - Taby begravningsplats Bevattningssystemet norra begr.pl. 300
864- Taby begravningsplats vard av miljder enl vard-och underh.plan 300
864 - Taby begravningsplats Byte fogar mur vid minneslund norra 500
864 - Taby begravningsplats Behovsutredning nya kvarter 50 Budgeteras som konsultarvode
864 - Taby begravningsplats Lyktstolpar nya omraden, sédra 400 25 8
864 - Taby begravningsplats Malning av lyktstolpar 2000
864 - Taby begravningsplats Stenkant huvudvig norra 1150 25 23
Summa begravn. verk heten 4760 215 4950
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INRATTADE TJANSTER 2022

Tillsvidareanstallda
Antal tjanster

Budget 2022 Budget 2021

Grundlaggande uppgift
Gudstjanst och musik 18,00 18,00
Undervisning 13,25 13,83
Diakoni och mission 5,75 5,75
Stab 3,00 3,00
Stodjande verksamhet
Administrativa avdelningen 22,97 22,40
Begravningsverksamhet 12,35 11,91

75,32 74,89

Sésongsanstallda och timanstéllda ej medraknade.
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