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FORORD

”Tidby forsamling behdver infor framtiden bli rimligare och tydligare”. S& stod det i
verksamhetsplanen infér 2021.

Rimligheten handlar om verksamhetens omfattning i relation till kyrkoavgiftens forvintade
utveckling.

Foérsamlingen behovde ocksa bli tydligare med sitt uppdrag att utfora den grundliiggande uppgiften
att fira gudstjéinst, bedriva undervisning samt utéva diakoni och mission.

Ett antal nedskérningar av verksamhet och ddrmed antalet anstillda medarbetare genomférdes under
2020. Under 2021 faststilldes en ny forsamlingsinstruktion for Téby forsamling. Den godkéindes av
kyrkofullméktige och kyrkoherde den 24 mars och utfirdades av domkapitlet i Stockholm den 12
maj 2021.

Dirmed har tva viktiga milstolpar passerats fér Taby forsamling som nu har en hogre grad av
rimlighet och tydlighet 4n tidigare. Vi kan med okad tillférsikt se framtiden an.

Verksamhetsaren 2020 och 2021 préglades av coronapandemin som blev utdragen. Férsamlingen har
fortsatt utfora den grundldggande uppgiften. Vi stingde aldrig forsamlingens kyrkor trots alla
restriktioner. Vi stillde om. Ett intensivt planeringsarbete gjorde att forsamlingen kunde fortsétta sitt
arbete, trots allt. Inte heller demokratin i forsamlingen stilldes in. Genom digitala méten kunde
kyrkofullméktige, kyrkorad och utskott fortsitta sitt arbete.

Men mycket fick énda stryka pa foten. Mycket blev inte gjort.

Nir denna verksamhetsuppf6ljning liggs pa kyrkofullmaktiges bord i maj 2022 hindrar inte langre
en global pandemi férsamlingens arbete.

Diremot oroas vi av de konsekvenser som Rysslands anfall p4 den sjélvstéindiga staten Ukraina den
24 februari 2022 for med sig. De konsekvenserna kan ingen av oss i dagsldget dverblicka.

Vi uppmanar alla ménniskor av god vilja till bén for fred i Ukraina, liksom pé andra platser i vérlden
dér krig och vérldsbrand trasar sonder ménniskors liv.

Lotta Jonsson Victor Backstrém Michael Ojermo
Kyrkofullméktiges ordférande Kyrkorédets ordférande Kyrkoherde



INLEDNING

Om Taby férsamling

Grundliggande uppgift

Téby forsamlings grundlaggande uppgift #r att fira gudstjénst, bedriva undervisning samt utéva
diakoni och mission. Detta framgér av Kyrkoordningen (KO). Allt annat som férsamlingen utfor r
stdd for och en konsekvens av denna grundldggande uppgift.

Forsamlingens vision
Genom att vélsigna det goda med Tacksamhet, utmana det priviligierade med Hidllbarhet

och upprdtta det brustna med Ndd - tjanar Taby forsamling Guds rike.

Téby forsamling vill befrdmja ménniskans vilbefinnande och vérldens ldkande genom att leva i sin
samtid och vara ett alternativ som sitter sin tillit till Guds sérpriglade verklighet.

De liv som levs och den kultur som rader i Téby utmanar forsamlingen att vara en frdjupande, klok
och modig samhillsaktor som bidrar med och lyfter en forstdelse av vad det #r att leva ett gott, sant
och #kta liv. Genom att virna djup ménsklig vishet och kunskap, medménsklighet och hallbarhet
samt f6rdjupa relationen till livets existentiella mening och en helhetssyn pa livet och virlden, bidrar
forsamlingen till att ménniskor kan leva goda liv och att virlden kan 6verleva.

Ménniskan &r en pilgrim i tiden. Har och nu sker Guds rike. T#by férsamling har en lang historia
bakom sig, manifesterad i Téby kyrka, invigd pa 1200-talet. Kyrkan ir i varje tid kallad att leva

i sin samtid, som frsamlingen tolkar och fSrstar mot bakgrund av dess langa erfarenhet av att vara

kyrka.
Téby forsamling utfor den grundliggande uppgiften under evangeliets ledning,.

Styrande dokument

Kyrkoordningen beslutas av Kyrkométet och &r den stadga som giller inom alla delar av
trossamfundet Svenska kyrkan. KO innehéller bland annat bestimmelser om Svenska kyrkans
organisation och forsamlingarnas uppgift. I KO finns dven bestimmelser om forsamlingarnas
ekonomiska forvaltning och regler f5r budgetprocessen och budgetens innehall.

Fér varje forsamling ska det finnas en forsamlingsinstruktion innehdllandes bland annat ett pastoralt
program for forsamlingens grundléggande uppgift. Taby forsamling fick under verksamhetsaret en
ny forsamlingsinstruktion, se forordet.

Téby forsamling bedriver sitt arbete utefter de arbetsordningar som finns for kyrkoradet och dess
utskott samt instruktion for verksamhetsraden och av kyrkoradet beslutade policyer och av
kyrkoherden utfirdade riktlinjer och instruktioner.

Effektivisering av resurser

Under ret har ett antal aktiviteter genomforts for att effektivisera arbetet i forsamlingen. Hir listas
ocksa ett antal Atgédrder som delvis genomfdrdes och som inte alls genomfordes.

Téby forsamling star infor stora utmaningar med fiirre medlemmar i relation till befolkningen och
minskade intdkter som f6ljd. For att mota dessa utmaningar och samtidigt kunna ligga en budget i
balans ska férsamlingens kostnadsmassa minska 2021. Inom alla verksamhetsomraden effektiviseras
befintliga resurser. Underhéll och investeringar pa fastighetssidan halls nere. Ett antal tjénster i
forsamlingens personalstat har dragits in. Att engagera ideella medarbetare i forsamlingsarbetet 4r
viktigt for att pa léngre sikt klara av minskade resurser.



Aktiviteter som genomforts under aret
e Vakantsétta en présttjinst infor budget 2021 for att i arbetet med forsamlingsinstruktionen
reducera antalet présttjinster med den vakantsatta.
¢ Forsamlingens présttjénster utformas sa att olika specialinriktningar forsvinner och arbetet
istéllet organiseras kring vil definierade arbetsuppgifier for samtliga prister i forsamlingen.
¢ En musikpedagogtjénst far viss del av sin tjinst som kantor vid gudstjénster och dop.

Aktiviteter som delvis genomforts under aret
e Externa artister som utfor extramusik vid gudstjénster och konserter minskar och i higre
utstréickning genomfors detta av ordinarie korer och kyrkomusiker.
o Forsamlingens diakoner involveras i hdgre grad i konfirmandarbetet och i den
vuxenpedagogiska verksamheten.

¢ Inom avdelning undervisning far fler medarbetare konfirmandundervisning som en del i sin
tjanst.

Aktiviteter som inte genomforts under dret
e Andring av gudstjansttider leder till att prist- och musikertjénsterna utnyttjas bittre. Det
leder ocksa i sin tur att behovet av servicepersonal koncentreras.
e Skapandet av tydligare centra vid T#by kyrka, Tibble kyrka och Nésbyparks kyrka méjliggér
effektivare anvindande av personalresurserna.



FOKUS- OCH UTVECKLINGSOMRADEN

Fokusomrade ar 2021

Fokusomréade 2021 var det heliga dopet. Detta fokusomrade ska prigla arbetet pé olika satt. Det
innebér att 2021 &rs fokusomrade ska dterkomma i olika typer av verksamheter som forsamlingen
erbjuder. Fokusomradet ska vara mdjligt kommunicera genom de olika kanaler som forsamlingen
anvinder for sitt informations- och kommunikationsarbete.

Coronapandemins effekter

En stor del av de planerade aktiviteterna omdjliggjordes av restriktionerna under pandemin. D4
kyrkoradet beslutat att &ven 2022 kommer att vara ett fokusar kring det heliga dopet, skjuter vi fram
flera av de planerade aktiviteterna.

Aktiviteter som genomforts under iret
¢ Dopinbjudan till virdnadshavare med nyfédda barn
¢ Interaktiv dopinformation i digitala kanaler, bl a filmen Dinas dopsafari.
¢ Undervisning om dopets mé&jligheter i Oppna forskolan och i Férdldragrupperna
¢ Erbjuda dopundervisning for vuxna med méjlighet till avslutande dopgudstjinst eller
gudstjédnst med doperinran
e Dopfest for under &ret dopta barn i Téby gérd

Aktiviteter som delvis genomforts under aret
¢ Enny artikel om dopet varannan manad pa hemsidan; prister, diakoner och pedagoger
skriver
Tre artiklar om &ldre ménniskor och deras dopberittelser p4 hemsidan
Erbjuda drop-in-dop varje termin i Tibble kyrka
Genomgéng av praktiska frigor kring dopet for alla yrkeskategorier.
Teologisk reflektion bland sévil prister, diakoner och pedagoger som andra yrkeskategorier
kring dopets plats i Svenska kyrkan.
Inventering och presentation av psalmer, singer och annan musik for dopgudstjénster.
Familjedagar och familjeléger har dopet som gemensamt tema Sver dret.
e Allséngsteater med tydligt doptema for férskolebarn

Aktiviteter som inte genomforts under dret

¢ Doputstéllning om dopet i historiskt perspektiv i alla fem kyrkorna fran trettondagen till

pasken

¢ Doputstéllning om spédbarnsdopet och konfirmanddop frén pasken och véren ut
Doputstéllning om dopklénningar och dopfest i férsamlingens kyrkor och kapell fran oktober
och &ret ut
Dopmusikalen “Festen” av Karin Runow
Psalmkvill med bara doppsalmer
Klassisk konsert med "vattenmusik"
Erbjuda dop i huvudgudstjénst terminsvis med efterfoljande dopfest som ersétter kyrkkaffet
Informationstréffar om dopet i kyrkvirdskollegiet och vid ppna samlingar.
Det sé kallade forsamlingsfaddersystemet som funnits i forsamlingen under ldngre tid ersitts
med andra typer av information till dopfamiljer fore och efter dopgudstjénster.
Terminsvisa foreldsningar med tema dop
e Pilgrimsvandringar med doptema
e Retreat med doptema och mdjlighet till doperinran



Utvecklingsomraden ar 2021

Utvecklingsomraden #r sdédant som behéver utvecklas, fériindras eller pé annat sétt ses §ver for att
forsamlingen bittre ska kunna utféra sin grundliggande uppgift. I arbetet med budget 2021 har
samma utvecklingsomriden som under 2020 prioriteras:

1. Utveckling av gudstjénstliv och kyrkliga handlingar

2. Levande kyrkor: stark det ideella engagemanget och de lokala aktiviteterna

3. Konfirmationsverksamheten ska utvecklas

4. Effektivt lokalutnyttjande med verksamheten i fokus

Arbetet med utvecklingsomréidena har inte genomsyrat forsamlingens alla delar, utan endast den eller
de verksamheter som varit relevanta. Under respektive utvecklingsomride nedan besvaras vissa
fragestillningar och ett antal specifika atgérder redovisas.

1. Utveckling av gudstjéinstliv och kyrkliga handlingar

Under 4ret priglades forsamlingens gudstjénstliv av pandemin. Méssa firades varje sén- och helgdag
i Taby kyrka. I de andra kyrkorna firades gudstjénster nér det var méjligt med tanke pa restriktioner
fran regering och myndigheter och annars genomfordes det som kallades Oppen kyrka.

Oppen kyrka och den digitala kyrkan, se nedan, etablerades som fungerande arbetsformer.

I 6vrigt avstannade arbetet med utveckling av gudstjénster och kyrkliga handlingar.

Statistik over gudstjinstbesikare for de olika kyrkorna

n verksamhetsdr 2021
Gribby-  Nisby- Ovriga Digitala Konfirman
lund park platser gudstj. d-liger

Samlad statistik dver gudstidnstbesokare i forsamling
Summa Téby Tibble St Olof

Antal Dodgudstjanster 178 126 12 7 12 4 fi? [ 10
Antaldepta ) . i 1 2 13 ZOR T, 13 4 10 o 4
AntalVigselgudstegnster | = 2 0 0 0 1 5 o 0
Antal vél_signeEer_ Gver i(tgns_kap aller Gver registrerat partnerskap v 0| - © 0_ | 9 . 9 0 ¢ wigl V) == mlY
Antal Begravningsgudstjanster 306/ 281 8 5 1 1" 0 0 0
‘Antal Konfirmationsgudstjanster el Bl i 0 0 1 0 & kd

Totalt antal kyrkliga handlingar 530 430 12 13 17 12 0 i
Antal deitagare vid dopgudstjsnst | 4806 3316 267 131 229 121 179 0 563
Antal deltagare vid vigselgudstignst ' 964 747 LR O O A e ey L e e
Antal deltagare vid begravningsgudstjanst i 7 929| . T237 396 78 26 192 o 0 Tea0
Antal deltagare vid konfirmationsgudstj&nst | 1_002| Selis 18 - - 15 0 0 - 958
Totalt antal deftagare vid kyrkliga handlingar 14701 0

Antal huvud.gudstj och dvriga gudsij

Antal deltagare vid huvudgudst]j och vriga gudstj 363|
Totalt antal gudstjdnstdeltagare kyrkl handl och gudstjénster 618
Antal kommunikanter ! 5011  es2 927 78 80 Rl 0 0 2753



Tdby kyrka
Taby kyrka

Kyrkliga handlingar*

Antal deltagare 19 550 19 505 18694 19922 17970 11 237 11 311
Dopgudstj&nst* 146 176 149 142 147 105 126
Antal dopta 153 187 164 150 152 117 139
Antal deltagare 5862 6 692 6128 5900 5967 2779 3316
Konfirmationsgudstjanst* 1
Antal deltagare 1"
Vigselgudstjanst* 47 52 57 41 36 17 22
Antal deltagare 2 686 3181 3579 2 380 2254 413 747
Begravningsgudstjanst* 285 258 271 296 250 313 281
Antal deltagare 10 565 9640 9 838 11 642 9749 8 045 7237
:{,‘;f'a:‘;‘::d:ﬁ:;}f:;ﬁr 159 151 152 152 01 79 62
Antal deltagare 5332 4474 3996 4 007 5288 1702 2 066
Antal kommunikanter 2340 1094 882
* Svenska kyrkans ordning

Tibble

Tibble kyrka

Kyrkliga handlingar*

Antal deltagare 5369 5237 6 985 6 339 5831 1011 681
Dopgudstjanst* 13 11 18 13 8 7 12
Dapbarn 15 11 18 15 9 9 20
Antal deltagare 329 328 303 428 206 168 267
Konfirmationsgudstjanst* 15 17 1
Antal deltagare 5225 722 18
Vigselgudstjinst* 0 0 4 2 0 0
Vigselpar 0 0
Antal deltagare 0 0 26 38 0
Begravningsgudstjanst* 12 10 1a 20 7 5 8
Avlidna 12

Antal deltagare 298 704 478 597 400 121 396
Antal huvudgudstjanster 183 165 96 103
eller andra gudstjanster &t b 192

Antal deltagare 15 626 12 278 10 150 8 860 9 257 3289 1888
Antal kommunikanter 5086 1287 927




Sankt Olof

Olo a { 016 { U18 018 020 0
Kyrkliga handlingar* 51 39 32 28 32 21 12
Antal deltagare 1970 1250 991 803 1170 399 209
Dopgudstjanst* 31 26 26 17 22 11 7
Antal dopta 33 26 28 18 24 11 7
Antal deltagare 1153 823 907 538 901 168 131
Vigselgudstjanst* 3 2 0 2 3 2 0
Antal deltagare 83 128 0 91 87 35 0
Begravningsgudstjénst* 17 11 8 7 8
Antal deltagare 421 209 84 174 182 160 78
Antal huvudgudstjanster

73 58 50 70 51 34 28
eller andra gudstjénster
Antal deitagare 2 946 2120 1944 1981 1924 596 282
Antal kommunikanter 433 182 78
* Svenska kyrkans ordning
Gribbylunds kapell

bb ds kape 0 016 0 018 019 020 0
Kyrkliga handlingar* 20 22 23 13 17 8 13
Antal deltagare 532 520 683 456 550 142 255
Dopgudstjénst* 15 13 18 11 11 5 12
Antal dopta 15 21 20 11 5 13
Antal deltagare 435 511 585 385 407 86 229
Vigselgudstjanst* 1 1 0 0 3 1 0
Vigselpar 1 1 0 0
Antal deltagare 5 9 0 65 12 0
Begravningsgudstjanst* 4 0 3 2 3 2 1
Avlidna 4 0 3
Antal deltagare 92 0 98 71 78 44 26
':l'l‘;f‘a’:g::dg%;‘d“‘é"“er 101 64 61 60 75 33 27
Antal deltagare 2368 1580 1696 1941 2026 539 363
Antal kommunikanter 695 201 80

*Svenska kyrkans ordning
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Ndsbypark

Nasbyparks kyrka

Kyrkliga handlingar* 0 26 22 25 1M 20 17
Antal deltagare 0 1083 727 705 410 386 338
Dopgudstjanst* 0 13 6 8 3 4 4
Antal dépta 4 . 4
Antal deltagare 0 484 192 0 170 78 121
Konfirmationsgudstjénst* 1
Antal deltagare 15
Vigselgudstjanst* (0] 2 0 1 1
Vigselpar

Antal deltagare 0 214 0 26 10
Begravningsgudstjanst* 0 11 16 16 8 16 11
Avlidna

Antal deltagare 0 485 535 426 240 308 192
el e R e i
Antal deltagare 9752 1762 2022 1633 1834 579 804
Antal kommunikanter 1039 222 291

* Svenska Kkyrians ordning
1) N&sbyparks kyrka var stingd mellan 16/12-14 och 29/11 2015.
2) Gudstjénst firades i Nésbysiott vid fiera tillféllen under aref (2015).

2. Levande kvrkor: stirk det ideella engagemanget och de lokala aktiviteterna

Engagemanget hos verksamhetsrad, kyrkvirdar och andra ideella medarbetare i kyrkorna &r en av
forsamlingens viktigaste resurser som vérderas och tillvaratas. Fér att 6ka detta engagemang behover
kyrkorna profileras pd ett tydligare sitt. Under verksamhetsdret 2021 planerar vi ett arbete att
tillsammans med verksamhetsraden arbeta fram detta. Varje plats maste bli klar 6ver sin identitet och
dérigenom sitt uppdrag i forsamlingen som helhet.

Forsamlingens kyrkor &r &ppna och tillgéingliga. Lokala aktiviteter av olika slag och for olika
malgrupper erbjuds for att skapa levande kyrkor. Férsamlingens arbete f5r ménniskor i utsatthet har
fortsatt hdg uppmarksamhet.

Trots pandemin har engagemanget i verksamhetsraden och bland kyrkvérdarna aldrig sviktat, dven
om ménga valde att inte delta fysiskt i gudstjénster och andra sammankomster. Verksamhetsraden
genomforde under l4nga perioder sina 6verldggningar digitalt. Vid de séndagliga méssor som firades
i Téby kyrka fanns alltid kyrkvérdar pa plats, med god kommunikation mellan sig hur manga som
kunde delta inom ramarna fSr géllande restriktioner. Vid de andra kyrkornas Oppen kyrka har ocksa
kyrkvérdar och andra varit engagerade.

I forsamlingens omfattande konfirmandarbete finns ménga unga ledare, liksom arvoderade externa
medarbetare. Arbetet med ledarskolan avstannade inte under pandemin. Nya ledare invigdes av
kyrkoherden i januari 2021, om dock i grupper om fyra om fyra p4 grund av gillande restriktioner.

Kyrkornas Second hand samlar ménga ideella medarbetare, se nedan.

3. Konfirmandverksamheten ska utvecklas

Den hoga kvaliteten i konfirmandverksamheten ska bibehéllas och utvecklingsméjligheter
identifieras. Konfirmandverksamheten och vriga férsamlingsverksamheter ska kunna métas for att
skapa mervirde pa bada sidor. Annu fler ska fA ta del av konfirmandverksamheten. Andelen
konfirmander ska &ka. Alla som anmiiler sig ska erbjudas en ligerplats.
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Historisk statistik éver antal ungdomar som konfirmerats i Tdby forsamling de senaste dren

Konfirmerade 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Antal i Tiby fo 362 391 364 363 339 403
% av 58 62 55 52 51 59
medlemmar
% av arskullen 40 40 36 34 48 53
Antal i riket 28 070 26 887 26 658 iu 23395

Tu
% av 42 39 38 iu 34,8 Iu
medlemmar
% av arskullen 27 24 23 iu 20 ITu

Antal konfirmandplatser pd sommarliger respektive terminsldsning som planerats 2021

Forsamlingen erbjéd 2021 10 konfirmandgrupper med 460 platser till konfirmandundervisning varav
400 platser hade sin huvudsakliga undervisning pa sommarliger. For ungdomar i gymnasiedldern
erbjdds en grupp rdknat pa 30 konfirmander. Samtliga konfirmander har erbjudits 1agerdygn enligt
Svenska kyrkans riktlinjer for konfirmandarbete. De kostnadsfria alternativen under var och host
erbjods tva lagertillfdllen med 5+2 lagerdygn. Sommaralternativen erbjods 12 lagerdygn.

Vilka utmaningar och mijligheter som identifieras i frigan om att erbjuda fler ungdomar en
ligerplats

Bemanningen av alla alternativ till konfirmandundervisning &r en utmaning, sirskilt efter
neddragningen av forsamlingens pedagogtjanster. For att bedriva en kvalitativ och séker
ldgerverksamhet kriivs team med prister, pedagoger och diakoner kring varje konfirmandgrupp. For
att fi bemanningen att gi ihop behtvdes 10 externa medarbetare visstidsanstéllas under varen och
sommaren.

Kvalitativt dr konfirmandundervisning i ligermiljé att féredra, men det &r en svar utmaning att
bedriva kvalitativ undervisning for konfirmandgrupper i nuvarande storleksordning upp till 56
konfirmander i de stora grupperna. Det #r en svar utmaning att ambitionen att bygga relation med
varje enskild konfirmand, och att var och en ska kiinna sig sedd och efterfrigad efterlevs i stora
konfirmandgrupper.

Taby forsamling har fler aktiva ungdomsledare i jimforelse med andra stora forsamlingar.
Forsamlingens framgangsrika konfirmandverksamhet har ungdomsledarna som kanske den fréimsta
framgangsfaktorn. Under 2021 medverkade runt 150 aktiva ungdomsledare. Till kommande ar
behovs fler. Det bor dérfor utarbetas en strategi for och kvalitetssiikra ledarutbildningen och gora den
&n mer attraktiv,

Kuvalitetshijande dtgdrder samt utvecklingsmdjligheter i konfirmandundervisningen

Aktiviteter som genomforts under dret (enligt VP)

s I rekryteringen av nya medarbetare inom den grundliggande uppgiften tydligt efterfriga
kompetens i konfirmandpedagogik i skprofileringar

Aktiviteter som delvis genomforts under dret
e Utarbeta digitala plattformar for administration, aktiviteter och kursplan
¢ Fortsitta utvecklingen av kursplan och metoder for konfirmandundervisningen
e Utarbeta en strategi for ungdomsledare i tre steg:
1. Ledarutbildningen under tre terminer
2. Fortbildning for unga ledare 17-22 &r
3. Fortbildning och atgérder for att behdlla engagemang och tid hos vuxna ungdomsledare

Aktiviteter som inte genomforts under aret
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* Infdra pedagogiska miljder i forsamlingens nuvarande lokaler, sérskilt i Tibble, som tydligt
far praglas av konfirmandundervisning och ledarutbildning i sin utformning,

4. Effektivt lokalutnyttiande med verksamheten i fokus

Férsamlingens fastigheter ska utnyttjas maximalt, i forsta hand for egen verksamhet och i andra hand

for uthyrning och samarbeten.

Vilka fastigheter och lokaler som i dagsliget har en ldg utnyttiandegrad

Under pandemin har lokalutnyttjandet varit 14gt eftersom vi inte kunnat samla ménniskor och det &r
inte relevant att redovisa nyttjandegraden for 2021.

Aktiviteter som delvis genomfo6rts under dret
* Vissa verksamheter har flyttats eller avvecklats i Tibble kyrka for att mojliggora eventuell
framtida uthyrning, till exempel Barnrytmiken och Oppet hus.

Aktiviteter som inte genomforts under aret
»  Oppen forskoleverksamhet i Gribbylund
¢ Mindre produktioner av Allséngsteatern blir mobil
¢ Lokaleri Tibble utformas till en pedagogisk miljs med tydlig prigel av

konfirmandundervisning och ungdomsverksamhet
e Sankt Olof priiglas av Taizé och gymnasiekonfirmander

Framtagande av en lokalforsorjningsplan och underhdilisplan

Under aret paborjades och slutfordes arbetet med att ta fram en underhallsplan i det av Svenska
kyrkan upphandlade programmet DeDu. Underhélisplanen kan ge svar p4 vilken underhallsskuld
férsamlingen har och ger en god planering f6r de kommande 4ren. Priserna for underhalls- och
investeringsdtgérder &r styrda i systemet och alldeles for ldga vilket gor att det terstér att gd igenom
planen ytterligare for att den ska ge fullt virde. Under hosten 2021 togs en kommunikationsplan

fram fOr lokalfSrsrjningsplanen som grund for den anbudsforfragan av projektledning for

lokalforsorjningsplanen. Anbudsforfragan gick ut i december 2021 och upphandlingen slutfordes i
bdrjan av 2022. Mélsittningen 4r att Kyrkorédet ska fatta beslut om en lokalfSrsotjningsplan i

augusti 2022.

Ekonomiskt utfall 2021

Int3kter B3 374 83 651 ~277
Verksamhetskostnader -23 234 -28 453 5219
Personalkostnader -47 289 -51 691 4402
Avskrivningar -6 610 -6 490 -120
Finansiella poster 118 -4 122
Interna intikter 10 633 10 851 -218
Interna kostnader -6 272 -6 251 =21
Summa 10 720 18613 9107
Begravningsverksambeten iotalt Utfall 2021 Budget 2021 Avvikelse

Intakter 34 179 32 907 1272
Verksamhetskostnader -8 637 -11 131 2484
Personalkostnader -8 514 -9 937 1423
Avskrivningar -6 023 -6 324 301
Finansieila poster -814 -850 36
Interna intdkter 92 0 92
Interna kostnader -4 453 -4 600 147
Summa 5 830 &5 5 7865
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Foérsamlingsverksamheten visar ett resultat fér 2021 pa 10,7 (12,3) Mkr och
begravningsverksamheten ett Gverskott pa 5,8 (2,9) Mkr. Vid utgéngen av 2021 redovisar
begravningsverksamheten en nettofordran pa forsamlingen pé 8,8 (8,1) Mkr.

Kyrkoavgift och utdelning pristlonetillgingar

Kyrkoavgiften bestér av en lokal del som kyrkofullmé#ktige beslutar om och en regional del som
Stockholms stift bestutar om. Svenska kyrkans medlemmar i Taby férsamling betalade under 2021
77,5 ore per skattekrona i kyrkoavgift varav kyrkoavgiften till férsamlingen var 75 &re per 100 kr
och stiftsavgiften var 2,5 dre. Utgangspunkten for verksamhetsaret 2021 var att 1imna den lokala
kyrkoavgiften oforandrad mot tidigare ar.

I kronor var férsamlingens kyrkoavgift fore avdrag for ekonomisk utjgmning 104,1 (104,2) Mkr
vilket var i stort sett 1 linje med budget. Differens mellan budget och utfall beror pa att budgeten
baseras pé en prognos fran Skatteverket dir &nnu inte alla deklarationer #r granskade. De
deklarationer som blir klara sist brukar vara de med lite hdgre inkomster varfor utfallet tenderar att
bli bittre dn budget.

Efter avdrag for avgiften till ekonomisk utjimning uppgick férsamlingens intékt fran kyrkoavgiften
till 76,2 (76,2) Mkr vilket var i stort sett i linje med budget. Utdelning frén préstlénetiligangarna var
369,0 (147,6) tkr mot budgeterade 80 tkr.

Ovriga intiikter och avgifter i verksamheten

Foérsamlingens huvudsakliga intdkter kommer fran kyrkoavgiften. For ett antal av forsamlingens
verksamheter tas ocksd en avgift ut ifran de som deltar i verksamheten. Kyrkofullméktige faststiller
dessa avgifter. De storre budgeterade posterna &r 1dgeravgifter for konfirmander som 14g néra budget
(95 %). Minnesstunder och Cafeteria drabbades hart med begrinsad verksamhet och utfallet blev 56
% av budget.

Forsamlingens Serviceverksamhet (gravskotsel) har gatt frén att vara tredje storsta intédktsposten
(2020) till att bli den storsta vid sidan av kyrkoavgift och begravningsavgift och hamnade pé 2,0 Mkr
totalt vilket i princip var enligt budget och jimfort med 2020 1,6 % hogre. Dirtill kom intdkter f6r
askgravar pa 86 tkr och forlangning av gravritter, 121 tkr, det senare &r begravningsverksambhet.

Internrinta och andra interna ersiittningar

Internréinta och andra interna erséttningar anvinds mellan begravningsverksamheten och den Gvriga
verksamheten. Detta beror pa att begravningsverksamheten 4r en myndighetsutévning och ska
sérredovisas fran forsamlingens Gvriga redovisning. Det innebdr att en intern kostnad ska debiteras
ndr varor och tjanster utvixlas mellan forsamlingens verksamhet och begravningsverksamheten.
Debiteringen sker genom att den kdpande verksamheten betalar en internkostnad eller internrénta till
den sdljande verksamheten.

Férsamlingen &r skyldig att forse begravningsverksamheten med byggnader, maskiner med mera
som behdvs for att verksamheten ska kunna bedrivas pa ett indamélsenligt sétt. For detta betalar
begravningsverksamheten den kostnad som forsamlingen har haft for att anskaffa lokalerna och
maskinerna. Kostnaden bestér dels av avskrivningar, dels av en intern réntekostnad for det kapital
som forsamlingen pé detta sétt 1anat ut till begravningsverksamheten.

Under verksamhet 690 Finansiella poster finns nirmare redovisat den internrénta som lagts pa
begravningsverksamheten. Begravningsverksamheten har belastats med avskrivningar pa 6,0 (5,5)
Mkr i avskrivningar. Begravningsverksamheten har interna kostnader pa 4076 (3555) tkr for
gemensam administration vilket var lagre dn budget d& begravningsverksamheten visade ett relativt
sett stérre Sverskott 4n forsamlingsverksamheten. Ovriga interna kostnader for bland annat skétsel av
¢j skuldftrda avtal och allframtidsavtal uppgar till 106 (94) tkr. Begravningsverksamhetens interna
intikter hamnade pé 92 (62) tkr och avsag birare som genomfrde uppdrag &t
forsamlingsverksamheten (s.k. processionsbérning), inga interna intéikter var budgeterade.
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Interndebitering anviinds dven for att fordela kostnaderna for ligergarden Karlberg till de
verksamheter som nyttjar gérden.

Clearing

Med clearing inom Svenska kyrkan menas det regelsystem som méjliggor en kostnadsreglering
mellan de enheter, vanligtvis forsamlingar/pastorat, som ordnar kyrkliga handlingar.

Genom clearingsystemet kan till exempel en frsamling, i vilken det vigts ett brudpar
hemmahdrande i en grannfrsamling, fa erséttning fran grannférsamlingen for vissa uppkomna
kostnader. Avgifternas storlek bestims arligen av kyrkostyrelsen till schablonbelopp avseende
sirskilda poster for de kyrkliga handlingarna dop, konfirmation, vigsel och begravningsgudstjénst.

For 2021 var clearingbeloppen;

Clearing  Prist Kyrkomusiker Lokalupplatelse Utbérning Totalt
Vigsel 1360 890 1510 3760
Dop 1360 540 1370 3270

For konfirmation 4r debiteringen mer komplicerad men i korthet var siffrorna 3200 kronor for
undervisningen och 5250 kronor for liger (750 kr per dygn men max 5250 kronor).

Férsamlingens kostnader for clearing 6verskred intiikterna vilket vid korrekt fakturering innebir att
forsamlingens medlemmar anvéinder andra forsamlingar for kyrkliga handlingar i stérre utstrickning
in tvértom. Nedan foljer en sammanstillning av clearing for kyrkliga handlingar under 2021. Virt att

notera mot 2020 &r ett dkat underskott for begravningsclearing och den stora &kningen av

clearingkostnader for konfirmationsliger.

Konto, benéimning_ Utfall 2021 Budget 2021  Utfall 2020

Clearingintdkter, dop 143 020,00 140 000,00 112 480,00
Clearingkostnad, dop -234 555,00  -300 000,00 -140 847,00
Dopnetto -91535,00 -160000,00 -28 367,00
Clearingintékter, vigsel 26 320,00 90 000,00 27 580,00
Clearingkostnad, vigselgudstjanst -101 690,00 -150000,00 -69 930,00
Vigselnetto -75 370,00 -60 000,00 -42 350,00
Clearingintdkter, begravningsgudstjinst 237 600,00 110 000,00 338 100,00
Clearingkostnad, begravningsgudstjanst -419 910,00  -400 000,00 -356 080,00
Begravningsnetto -182 310,00 -290 000,00 -17 980,00
Clearingintékter, konfirmationsundervisning 179 200,00 100 000,00 201 500,00
Clearingintdkter, konfirmationsliger 294 000,00 170000,00 341 250,00
Clearingkostnad, konfirmationsundervisning -210000,00 -100000,00 -173 360,00
Clearingkostnad, konfirmationslager -389700,00 -170000,00 -271170,00
Konfirmationsnetto -126 500,00 0,00 98 220,00

Ovriga verksamhetskostnader

Ovriga verksamhetskostnader uppgick till 31 872 tkr (33 592 tkr). Budget for dessa kostnader var
39 584 tkr (39 145 tkr). Fastighetskostnaderna uppgick till 9,6 Mkr (11,3 Mkr) och 6vriga

verksamhetskostnader till 22,3 Mkr (22,3 Mkr).
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Den strsta kostnadsposten inom forsamlingsverksamheten var elkostnad och i
begravningsverksamheten kremationskostnad. Tidigare &r har avhjélpande underhdll varit den stérsta
posten inom béda verksamheterna.

De storsta kostnaderna inom forsamlingsverksamheten under 2021;

Konto Konto, bendmning Utfall 2021 Budget 2021 % Utg vérd Utfall 2020
5120  Elkostnad 2267 506,48 2190000,00 103,5% 1626 346,89
6010 Kost, logi och resekostnader fér deltagare 1930701,00 2440 000,00 79,1%

465 Livsmedel {dven kyrkkaffe) 1195462,20 2 537 000,00 47,1% 1180 134,96
6890 Ovrig inhyrd personal 1180885,00 100000000 118,1% 1129986,00
430  |T-utrustni ng 1104 064,14 1195 000,00 92,4% 923 875,22
'5170 Avhjélpande underhall 1100048,27 1300 000,00 84,6% 2210620,10
5420 Programvaror 820951,59 710 000,00 115,6% 791239,24
%6997  Arti ster, féredragshallare mfl med Fskattsedel 779573,23 1685 000,00 46,2%. 936 596,41
5161 Stadning, stidmaterial 659 470,30 1100 000,00 60,0% 1098 789,82
5461 Verksamhetens arbetsmaterial 596 422,98 1199 000,00 49,7% 774 514,95
5467 Sjukvardsartiklar och likemedel 584 945,05 41000,00 1426,7% 5610,30
'6540 IT-tjénster 581945,95 736 000,00 79,1% 658 689,04
5172 Lépande underhall 566 306,61 335000,00 169,1% 452 948,10
5130 Virme 551 866,00 500000,00 110,4% 314 002,00
'5410 Forbrukningsinventarier 471 584,15 815 000,00 57,9% 613 493,42
%171 Planerat underhall/Projekt 428 877,94 400000,00 107,2% 563 666,50
8615 Cleari ngkostnad, begravningsgudstjanst 419 910,00 400000,00  105,0% 356 080,00
5912 Annonseri ng lokaltidningen 407 564,00 735 000,00 55,5% 225 244,00
5470 Férbrukningsmaterial tradg o gravskétsel 389 821,20 215000,00  181,3% 347 782,00
6613 Cleari ngkostnad, konfirmationslager 389 700,00 170000,00  229,2% 271170,00

De storsta kostnaderna inom begravningsverksamheten 2021;

Konto Konto, bendmning Utfall 2021 Budget2021 % Utg vérc Utfall 2020
6595 Kremationskostnader 1332600,00 1330000,00 100,2% 1234800,00
550 Konsultarvoden 732 866,25 320000,00 229,0% 727 803,00
'6890 Ovrig inhyrd personal 686 988,00 150000,00 458,0% 726 553,00
G161 Stadni ng, stddmaterial 577 423,00 480000,00 120,3% 646 035,00
5780 Transport av stoft och aska 571 902,80 400000,00 143,0% 548 181,00
120 Elkostnad 503 284,00 420000,000 119,8% 329 559,08
%170 Avhjélpande underhall 487233,95  1575000,00 30,9% 1294897,60
6640 Kostnader for arbetsmaskine r,lastbilar, traktorer 473 142,03 200000,00 236,6% 125120,79
5165 Tradgardsskétsel 431 388,00
5530 Rep o underhall av installationer 423 073,30
6596  Sarskild gravplats 303 705,00 230000,00 132,1% 87 027,00
5410 - Férbrukni ngsinventarier 302 816,91 315 000,00 96,1% 380 119,30
5180 Reparation och underhall av mark 239 459,00
5480 Arbetsklader {&ven liturgiska) och skyddsmaterial 181 492,50 230 000,00 78,9% 231919,00
5162 Sophamtning 163 807,75 190 000,00 86,2% 124 839,00
461 Verksamhetens arbetsmaterial 162 469,67 840 000,00 19,3% 495 315,91
G172 Lépande underhall 159 683,56 240 000,00 66,5% 421 280,00
5470 Forbrukningsmaterial trddg o gravskétsel 152 000,62 300 000,00 50,7% 493 531,00
5200 Hyra av anl&ggningstillgdngar 126 647,48 225 000,00 56,3% 350111,59
5171  Planerat underhal I/Projekt 96 435,44 3100 000,00 3,1% 841 932,48

Personalrelaterade kostnader inklusive inhyrd personal

Coronapandemin har préglat stora delar av verksamheten under 2021 och flera vakanta tjénster har
varit obesatta. Det har inneburit att personalkostnaderna och artistarvoden legat under budget och
utfallet hamnade pa drygt 90 % av budget. Endast tva poster har legat §ver budget och det har varit
arvoden till de fortroendevalda samt kostnader for inhyrd personal. Det senare rdr sig om en
foréldraledighet inom begravningsverksamheten som 16sts med en extern konsult samt att &ven de
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externa kockarna pa Karlberg kostade nagot mer 4n budgeterat.

Inom forsamlingsverksamheten hamnade de personalrelaterade kostnaderna pa 90,4 (96,2) % av
budget vilket var en minskning med 3,6 Mkr mot 2020 &rs utfall. Inom begravningsverksamheten
hamnade de personalrelaterade kostnaderna pa 90,0 % mot budget.

Nedan redovisas personalkostnadernas fordelning och utveckling de senaste 7 aren.

PERSONALKOSTNADER Utfall 2021 |Budget 2021 |Utfall 2020 |Utfall 2019 |Utfall 2018 |Utfall 2017 |Utfali 2016 |Utfall 2015
Loéner 38 389 41 909 41652 41959 40 210 38 467 35004| 35947
Erhalina bidrag fér personal -263 -55 -248 -326 -285 -331 -385 -349
Arvoden fértroendevalda 692 623 552 565 654 585 581 683
Artistarvoden m.m F-skatt {6997) 780 1689 937 1536 1563 1484 1210 1174
Artistarvoden m.m utan F-skatt 149 0 247 235 375 877 499 499
Inhyrd personal {68xx) 1868 1150 1857 1142 880 215 1563 1450
Traktamenten, bilerséttning och férmaner 279 384 336 461 356 321 336 401
Sociala avgifter enl lag och avtal 14 782 15937 14 845 16 078 15641 15 541 13 486 13937
Utbildning och handledning 725 1572 770 1185 858 934 662 774
Personalrekrytering 88 200 38 37 123 217 549 291
Personalrepresentation/ halsovard/friskvard 698 1004 776 844 775 761 825 870
58 187 64 412 61761 63716 61 150| 59 071 54 330 55677
Pe_[s_gngll(o;}ngtjg{ng§ érjiga fﬁrﬁggﬂng 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014]
[~ -5,79% 307%  4,20%  352% 873%  -2,42% 479%  451%

Férsamlingens personalkostnader i relation till verksamhetsintikterna 6kade kraftigt mellan &ren
2013-2019. Under 2020 och 2021 har personalminskningar genomforts men i relation till intékterna
ligger man fortsatt mycket hogre &n &ren 2013—2016. Observera att 2020 var intikterna hogre pa
grund av forsiljningen av en fastighet (Ringen).

|Personalkostnad; % av verksamhetsintakter* | 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013
Férsamlingens intskter . 111724 117321° 112595 111194 105643 107795 116308 115908 106 907
Personalkostnader 58 187 61761 63716 61150 59071 54330 55677 53131’ 50840
[* Genomsnitt for Svenska kyrkan 55 % | 52,1%] 52,6%|  56,6% 55,0% 55,9% 50,4% 47,9% 45,8% 47,6%)

Fastigheter och verksamhetsplatser

Fastighetskostnaderna i forhillande till intikterna - flerarsoversikt

I nedanstdende tabell redovisas utvecklingen av frsamlingens totala fastighetskostnader (endast
fastighetskostnader Karlberg ingar) och begravningsverksamhetens fastigheter i férhallande till
forsamlingens samlade intikter (inklusive begravningsavgift).

Bensimning / Ar 2021 2020 2019 2018} 2017|
Fastighetskostn. Exkl. verks. Karlberg 24489 25 358 27217, 26 543 21693
Fastighetskostn. % Intdkter 21,92% 21,61% 24,17% 23,87% 20, 53%1

Uppfoljning - Fastighetsprojekt

Den totala utfallet pd fastighetssidan for underhéll och investeringar var i forsamlingsverksamheten
pa 2,02 (3,33) Mkr mot budgeterade 2,41 Mkr. Av de budgeterade tgirderna genomfdrdes samtliga
utom solcellsanldggning pa Tibble kyrkas tak och renoveringen av skorstenen pa Sankt Olofs kyrka.
Fér solcellsanlédggningen krévs tillstand frén ldnsstyrelsen vilket forsenat projektet och projektet
ligger ddrfdr ocksé med i budgeten for 2022. Framtagande av underhéllsplan i DeDu blev betydligt
billigare &n budgeterat. Nagra atgérder som inte var planerade var tvungna att genomfdras av
arbetsmiljoskal (ny kistramp vid Nasbyparks kyrka och fast installerat brandslickningssystem till
koket pa Karlberg). Ett nytt stekbord och en ugn koptes in till kéket pa Karlberg d4 de befintliga
nédde sin tekniska livslangd under &ret. Négra projekt fran 2020 hade kvarvarande atgiirder som
genomfSrdes under aret (forrd till grill Téby gérd, avsaltningsanliggning Karlberg, kompletteringar
utomhus pd Lindgarden, luftrenare T#by kyrka).
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Budgeterat Budgeterad
Investerings |Utfall Underhaliskostn |Utfall
Verksamhet Atgérd belopp tkr |investering |tkr underhéll
661 - Taby kyrka El & Fas &versyn hela kyrkan 200 200 105
661- Taby kyrka Luftrenare 39
Underhélisplan: Framtagande och
651 - Fastigheter 6vergripande |inmatning i DeDu 300 116
671- Tibble kyrka Solcellsanldggning 510 59
672 - St Olofs kyrka Tak: Byte ldkt, papp & tegel 850 810
682- Karlberg Tvétt- och torkmdjligheter, Skeppet 150 144 24
672 - St Olofs kyrka Renovering skorsten 200
675- Nasbypark Ny kistramp 95
681 - Taby gérd Forrad till grill 35
682 -Karlberg Ansulexanlaggning 88
682 - Karlberg Slutfaktura avsaltningsanléggning 123
682 - Karlberg Kéksutrustning 139
672 - St Olofs kyrka Tvatt och tjarning klockstapeltak 44
686 - Lindgarden Kompletteringar utomhus 199
Summa forsaml. fastigheter 2010 1672 400 348

Begravningsverksamheten

Inom begravningsverksamheten blev det totala utfallet for planerat underhall och investeringar 6,68
(8,15) Mkr mot budgeterade 11,35 (7,55) Mkr. Anpassningen av kundmottagningen pa Krossbacken
hamnade Gver budget beroende da bade ventilation och viss el 1 huset behdvde bytas. Staket och
grind runt materialgérden genomfrdes ldngt under budget (som baserade pé en offert fran 2020).
Huvudvattenledningen p& norra byttes ut i egen regi under ret och prospektering och upphandling
av en damm for bevattningen genomfbrdes. Inkomna offerter for att anldgga dammen blev oerhort
mycket hogre dn forvdntat och man arbetar nu med alternativa mindre kostsamma 1§sningar.
Omprioriteringar gjordes inom budgeten for utbyte och nyanskaffning av maskiner och pengar lades
pé A/V systemet i Stillheten. Arbetena med det muslimska kvarteret gors i egen regi under 2022.
Utveckling av planteringsytor och anléiggande av nya gravkvarter genomfordes i egen regi och blev
betydligt billigare &n budgeterat.

Budgeterat Budgeterad

Investerings |Utfall Underhaliskostn |Utfall
Verksamhet Atgard belopp tkr  |investering|tkr underhail
862 - Krossbacken Anpassn kundmottagningen 950 1548 450 22
864 - Téby begravningsplats utveckling planteringar, bevattning m.m 1100 103 1000 152
864 - Taby begravningsplats Ny huvudledn med styrsystem Norra 1750 953 1250 1147
864 - Taby begravningsplats Nytt muslimskt kvarter 1000 40

Underhallsplan: Framtagande och

814- Begravningsadministration |inmatningiDeDu 100 38
820- Gravsittn/kyrkogdrdsskétel |Utbyte och nyanskaffning arbetsmaskiner 2150 1612
864- Téby begravningsplats Materialgardens grind och staket 1200 769
864 - Tdby begravningsplats Avslutande arb vérd- och underhéllsplan 200
864 - Téby begravningsplats Gravvard med hansyn till kulturhist invent. 200
864 - Téby begravningsplats Solcellsanl. materialgdrden bidrag -127
863 - Stillheten Passagesystem 63
863 - Stillheten Ljudsystem 332
814 - Begravningsadministration |Digitalisering gravplatser 25
Summa begravn. verksamheten 8250 5278 3100 1399

Ovriga investeringar

Arbetet med byte av ljudanléiggning kom igang till sommaren 2021 och kravspecifikationen blev klar
tidig host. Det blev ocksé klart att tilistand for ljudanldggningen krivdes av 1ansstyrelsen och det
beviljades under sen-hosten. Vissa komponenter till ljudanlziggningen inkdptes mot slutet av aret.
Till verksamheten i Tibble k6ptes ett nytt piano som inte fanns inom investeringsbudgeten men som
rymdes inom ramen for forsamlingens budget for underhall av musikinstrument.
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Budgeterat Budgeterad

Investeringsb |Utfall Underhaliskostn  |Utfall
Verksamhet Atgird elopp tkr |investering |tkr underhall
IT/AV
642 -IT Tibble kyrka - ny ljudanliggning 600
642-IT A/V-anldggning Tibble {(kompletteringar) 150
642- 1T Tabysalen scentekni (kompletteringar) 42
642 - IT Digital skylt Gribbylund installation 9
Bvrigt
169 - Batverksamhet 2 motorbatar 380-RIB 165 104
111- Gudstjanst och musik Digitalpiano 38
Summa férsamlingsverksamhet 2775 2015 400 348

Verksamhetsindelat resultat

Nedan &r en tabell Sver hur forsamlingens resultat fSrdelar sig 6ver olika verksamhetsomraden.
Sammantaget har kostnaderna varit lagre &n budgeterat. Samtliga verksamhetsomraden ligger utfallet
lagre dn budget fSrutom for verksamhetsomraden som genererar intéikter (serviceverksamhet,
skattepliktig verksamhet samt finansiella poster).

Verksamhetsnr. Verksamhet Utfall 2021  Budget 2021 % awvikelse
101 Verksamhetsgemensamt 74 858 782 74748 601 99,92%
Grundldggande uppgiften -33123822 -38239122 -13,38%

104-1182 Gudstjanster o kyrkliga handlingar -10682204  -11715283 -9%

Undervisning Totalt -18894570  -21020338° -10%

140-189 141 - Undervisning-évergripande -055157,36  -768 404,43 124%

150-156 Barnverksamhet " -3560539" -5250700" -32%

160-169 Ungdomsverksamhet -1964 180 -2491402" -21%

170-179 Konfirmationsverksamhet -11685035 -11201054° 4%
1-1Grundl&gga|181 - Vuxenverksamhet -729658,05 -1308776,94

180-189 Vuxenverksamhet -729 658 -1308777" -44%

210-259 Diakonal verksamhet -3428714 -5320 057 -36%

260-268 Mission -118334 -183445 -35%

1-1Grundidgga 268 - Internationellt arbete och ekumenik -118334,32  -183444,93 65%

Ovrig kyrkling verksamhet totalt -1922260  -3975436

320-329 Konsert- och kérverksamhet, kérskola -2410808 -4208462
341 Krisberedskap
360 Serviceverksamhet - Gravskétsel 488 548,31 233 026,22
Skattepliktig verksamhet
434 Eskadervigen 42 11 196,00 4.000,00
Styrning och ledning -2720897 -2 965 839
510-550 Strategisk styrning -1457 759 -1469 958 -1%
580-583 Verksamhetsledning -1263138  -1495881"
Stodjande verksamhet -26382672  -27959206
610-629 Férsamlingsadministration och verksamhetssté -6 814 905 -7 468 840 -9%
630-644 Gemensamma kostnader och administration -7562953 -7878066" -4%
650-689 Fastigheter och lokaler (exklusive Ringen) -12369596  -12671300" -2%
690-692 Finansiella poster 364 782 59000" 518%

Forsamlingsresultat 10720328 1612 998
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V' T ELO T8 Begravningsverksamhet totalt Utfall 2021 Budget 2021 % awvikelse
|801 Verksamhetsgemensamt 33883682,04 32847000,00

810-814 Administration och ledning -7564 301,22 -8460381,51 -11%
820-825 Gravsattning och kyrkogardsskétsel -12126 927,35 -13 641 936,25 -11%
860-869 Fastigheter och mark 8362911  -10680000° -22%

Begravningsverksamhetens resultat 5829542

Fordelning av férsamlingens kostnader pa olika verksamhetsomraden

Det omrade som forsamlingen ldgger mest resurser pa dr Undervisning som &r storre dn Svriga delar
tillsammans i den grundldggande uppgiften. Ovrig kyrklig verksamhet bestér av konserter, kdrer och
gravskotsel at gravskotselinnehavare (den senare dr en verksamhet som gett Gverskott).

Styrning och ledning
4% Ovrig kyrklig

verksamhet Diakoni och Mission
5% 5%
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Kassaflodesanalys

Forsamlingens likviditet och soliditet finns redovisat under verksamhet 690, Finansiella poster.
Forsamlingens kassafldde illustreras av nedanstiende kassaflodesanalys. (belopp i tkr)

Kassafl6desanalys

Tkr
Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster
Kassaflode frin den l6pande verksamheten fore
forindring av rorelsekapital

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Av- och nedskrivningar
Resultat vid forséljning av anldggningstillgangar

Summa justering for poster som inte ingdr i
kassaflodet

Kassaflode fran fordndring i roreisekapital, lomgfristig
gravskotselskuld och begravningsverksamheten
Minskning/6kning av kortfristiga fordringar
Okning/minskning av kortfristiga skulder
Okning/minskning av langfristig gravskotselskuld
Okning/minskning av langfristig skuld till
begravningsverksamheten

Kassaflode frin den 16pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Férvérv av materiella anldggningstillgangar
Forséljning av materiella anléiggningstillgangar
Kassaflode frin investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Amortering av 1an
Kassafldde frin finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets slut
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2021-01-01
-2021-12-31

10 720

10 720

12 601
-5

12 596

-230
-2 846
497

2 897
23 634

-7293
38
-7 255

-2 000
-2 000

14379
28 895
43274

2020-01-01
-2020-12-31

12 290

12 290

11 544
-6 487

5 057

167
-41
622

-2273
15 822

-11 520
7 105
-4 415

-1 625
-1 625

9 782
19113
28 895



Antalet kyrkotillhériga

Fdrsamlingens storsta intékt &r den kyrkoavgift som f6rsamlingens tillhdriga betalar.

Avgiftens storlek beror pé antalet tillthdriga och deras inkomster. Under flera ar kompenserades
medlemstappet av en god inkomstutveckling hos kvarvarande kyrkotillhériga.

Téby kommun véxer och ger &ven forsamlingen ett positivt flyttningsnetto (antalet inflyttade
medlemmar 4r stérre dn antalet utflyttade). Tadby kommun hade, enligt SCB, 73955 (72755) invanare
vid slutet av 2021. Fodelsedverskottet var 116 (74) personer (625 (640) levande fédda och 509 (566)
déda). Flyttningsnetto mot 6vriga ldnet var 1173 (853) personer, -261 (-245) personer mot dvriga
landet och 85 (146) personer mot utlandet.

MEDLEMSUTVECKLING
= Taby kommun 1januari  ==¢=Medlemmar 1 jan
80000
70000 NP — ! — =
o ' 71874 72755 73955
60000  co3gs 6202 67334 68181 69283 7O 71531
50000
40000 44457 | 44;87 .\83 43930 . i =
441 43512

30000 appyy 2333 41777 41318 40998
20000
10000

0

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Medlemmar
Vid arsskiftet 20/21 41318
Aktiva uttraden -430
Intraden 68
Ovrig forandring* 42 * Generationsskifte/nettoflyttningar
Vid arsskiftet 21/22 40998

Antalet kyrkotillhdriga minskade under &ret med 320 (459) personer. Antalet blankettintrdden var 68
(50) personer och medlemskap genom dop for barn/vuxna 6ver 12 &r var 71 (29) stycken, totalt 139
intréden! Antalet dSpta barn som var mantalsskrivna i forsamlingen vid dopet och under 12 &r var
283 (186) personer. Antalet aktiva uttriden Skade mot 2020 vilket & normalt under ett valdr men
betydligt lagre &n valaret 2017.
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Ut- och intridden

Antalet aktiva blankett ut- och intriden illustreras i nedanstiende tabell. Antalet intriden genom
vuxendop (6ver 12 &r) var cirka 70 under 2021.

Uttrdden 2017 2018 | 2019 | 2020 | 2021
jan 32 24 11 24 13
feb 27 20 6 16 15
mar 44 53 47 26 34
apr 48 46 36 33 40
maj 36 29 25 19 22
jun 26 19 17 14 20
jul 16 36 13 19 7
aug 49 39 30 24 19
sep 149 61 40 32 90
okt 171 116 103 104 127
nov 18 21 4 7 _ 30
dec 21 7 10 12 13

Summa: 637 471 342 330 430

Intrdden 50 49 44 50 68
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Miljéarbetet i Taby férsamling

Miljdarbetet i Téby forsamling inom ramarna fér Svenska kyrkans miljédiplomering botjade 2009.
Forsamlingen blev miljédiplomerad enligt fas 1 i oktober 2012. I december 2013 diplomerades
forsamlingen enligt fas 2. Férsamlingens ambition har fortsatt under 2021 att ligga kvar pa fas 2.

Under verksamhetsaret beslutade kyrkoradet (KR 20210922 § 21) om en uppdaterad Miljévision och
Miljopolicy:

Miljovision for Tdby férsamling

Utmana det privilegierade med hallbarhet.
S4& formulerar Férsamlingsinstruktionen for Tiby forsamling 2021 utmaningen for socialt, ekonomiskt och
ekologiskt hllbar utveckling.

I Téby férsamling ska omsorgen om véra gemensamma livsvillkor genomsyra all verksamhet pé ett
trovirdigt sitt. Genom att foregd med gott exempel i det dagliga arbetet kan férsamlingen vara ett foredéme i
lokalsamhillet. Darfor forbinder sig Tdby forsamling att arbeta utifrdn de Globala mélen for hallbar
utveckling, som de beskrivs i Agenda 2030. De Globala méalen omfattar en social, ekonomisk och ekologisk
dimension f6r hallbar utveckling,

Guds skapelse befinner sig under hotet av en global miljékatastrof och det utgor fara fér ménniskans
Gverlevnad.
Maénniskan har ett uppdrag frdn Gud att virda skapelsen:

”Herren Gud tog ménniskan och satte henne i Edens tréidgard att bruka och varda den” (1 Mos. 2:15).

Beslutad i Kyrkorddet Taby forsamling 2021-09-22

24



Milj6visionen konkretiseras i miljopolicyn, se nedan, och i varje arsbudget och verksamhetsplan som
beslutas av kyrkofullméktige.

Miljépolicy for Taby férsamling

Téby forsamling ska arbeta for en socialt, ekonomiskt och ekologiskt hallbar utveckling, sdsom de definieras i
de Globala malen Agenda 2030, i fSrsamlingens verksamheter och beslut.

Svenska kyrkans nationella niva har initierat ett arbete med Férdplan for klimatet som Taby férsamling foljer.
Féardplanen anger f6ljande effektmal till 2030:

Klimatneutralitet

Svenska kyrkan ska vara klimatneutral senast 4r 2030, det vill siga inte 1dmna ndgot nettobidrag till den globala
uppvirmningen.

Téby forsamling strévar mot klimatneutralitet redan 2025. Malet ska till stérsta delen nds genom
utsléippsminskningar inom var egen verksamhet. Detta #r till exempel effektiv energianvindning, produktion av
forybar el och tjénsteresor med sd miljoanpassat drivimedel som marknaden kan erbjuda.

Virderingsforindring
Svenska kyrkan ska verka for den virderingsfordndring som vi som ménsklighet behéver dstadkomma och lyfta
andliga och existentiella aspekter av klimatkrisen. Detta ska bland annat ske genom att integrera klimatarbetet i

kyrkans uppdrag.

Bidra till klimatriittvisa

Svenska kyrkan ska stérka stodet till de ménniskor som drabbas mest av klimatforindringarnas effekter trots att
de bidragit till dem allra minst. Detta kommer till exempel att ske genom ACT Svenska kyrkan och andra
samarbetspartners.

Taby forsamling forbinder sig dérfor till féljande i sin miljdpolicy:
e Tydliggéra ménniskans ansvar for vira gemensamma livsvillkor, utifran kristen tro, liv och léra, i

forsamlingens forkunnelse och undervisning.

e Sprida kunskap och information om férsamlingens héllbarhetsarbete. Inspirera alla som bor och verkar
i Téby att vara féredémen for héllbar utveckling.

¢ Genom praktiska exempel medverka till en attitydforéindring som leder till en hallbar livsstil.

¢ Samverka med andra forsamlingar, kommunen, foretag och civilsamhéllets organisationer i arbetet fr
en lokal och global héllbar utveckling.

¢ [linje med forsamlingens upphandlings- och inkdpspolicy vilja ndrproducerade, ekologiska, miljo-
eller Fairtrade-mérkta varor utan att &ventyra en god ekonomisk hushéllning.

e Stindigt forbéttra och f6lja upp fSrsamlingens milj6arbete i en kontinuerlig process.

e Forsamlingen f6ljer och bevakar lagstiftningen p& miljdomradet.

Beslutad i Kyrkorddet Tdby forsamling 2021-09-22
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Uppféljning av nagra viktiga miljdaspekter
En del av forsamlingens milj6arbete &r att folja upp viktiga miljéaspekter. Nedan redovisas
uppfdljning av forbrukning av fjdrrvirme och el. Sedan négra ar tillbaka har férsamlingen har
forsamlingen ett program for installation av solceller och nedan finns en uppfdljning av
solcellsproduktion. Drivmedel &r ocksé en viktig miljdaspekt som redovisas nedan.

Férsamlingsel 2019 2020 2021
Fdrandring Forandring Foérdndring
kwh/ar |mot 2018 Not | kwh/ar |mot2019| Not | kwh/ar |mot 2020 Not
Taby kyrka 75806 -1% 67005 -12% 77802 16%
Gribbylunds kapell 62824 -19% 1 59520 -5% 65752 10%
Tibble kyrka 736682 15% 2| 654615 -11% 535588 -18%
St Olofs kyrka 68557 1% 59431 -13% 68645 16%
Nésbyparks kyrka 82205 -8% 109751 34% 101388 -8%
Taby gard 16756 2% 14542 -13% 16540 14%
Karlberg 296764 -27% 3| 238722 -20% 276218 16%
Lindgarden 43704 -3% 22420 -49% 24411 9%
Summa extern forbrukning 1383298 -22% 1226006 -11% 1166344 -5%
Begravningsel 2019 2020 2021
Forandring Forandring Fordndring
kWh/ar | mot 2018| Not | kwh/sr [mot 2019] Not | kwh/ar |mot 2019] Not
Krossbacken 140104 -13% 122990 -12% 136729 11%
Stillheten 66597 -1% 4 60696 -9% 64283 6%
Taby norra begravningsplats 42341 -3% 34682 -18% 29647 -15%
tot anvindning begravninsverksamheten 249042 -8% 218368 -12% 230659 6%
2019 2020 2021
Forandring Forandring
MWh/ar Not | MWh/3r | mot 2019| Not | MWh/ar | mot 2019| Not
Fjarrvdrme Tibble kyrka 282 249 -12% 5| 443 78% 6]

Not

1) Atervunnen ventilations aggregat med virmevixlare frin Eviga Ljusets Kapell

2) Okad elfsrbrukning p.g.a. komfortkyla och virmepumpen f3r viirme och varmvatten

3) Solel i drift frdn midsommar 2019

4) Solel fran hosten 2019

5) Effekt av virmepump ger minskad behov av fjarrvirme
6) Virmepumpen har varit ur funktion under aret

Forsamlingen har de senaste aren haft ett program for installation av solceller. Nedan finns en tabell
Sver forsamlingens solenergiproduktion under 2019 och 2020. Krossbacken togs i drift 2018.
Anlédggningarna pa Karlberg, Stillheten och Lindgérden har tagits i drift under verksamhetsaret 2019.
Anldggningen pd material garden togs i drift sent 2020 och siffrorna speglar alltsé inte heldr. I

planering ingér en anldggning pa Tibble kyrkas tak.

2019 2020 2021
Foréndring Forandring
Solel MWh/ar Not | Mwh/4r | mot 2019] Not | Mwh/ar | mot 2019] Not
Produktion 121,26 262,22 116% 230,93 -12%
Egen férbrukning 108,09 170,48 58% 135,8 -20%
Distribuerat till elndtet 13,17 91,74 597% 95,13 4%
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Sammanstillning Tdby forsamling 2018-2021, ink&p av drivmedel for fordon & maskiner

Drivmedelférbrukning kyrkogardsforvaltningen, liter
2018 2019 2020 2021
Bensin 813|not1 not 1 not1
Diesel, Circle K, not 3 4435 3984 4599 3020
Alkylatbensin, Brenntag,
not4 900 900 900 1200
Farmartank och Eco Par,
not 5 3900  6160] 6890 5494
Summa, not 2 10048 11044 12389 9714
Not 1 Ersitts med alkylatbensin
Not2 Andrat arbetssatt pd KGF, bla med flera resor till forsamlingsgarden Karlberg.
Not 3 Diesel anv anvands endast till ytteromrédena Karlberg och projekt som var fler till antal under 2021, dirav
minskningen.
Not4 Alkylat -Inkop gjordes 2021 som récker for hela 2022, allts vi har ett lager infor sésongen 2022 darav 6kningen.
Not 5 Farmar tank-Vi har pi KGF under 2021 haft fler projekt igdng och anvént vattentank med transport for bevattning av
nyplanterat. Under 2022 minimerat projektens antal och haft en mild vinter dér lite snorojning har bidragit, trdd och
nyplanterat r etablerat och behéver inte vatten via vattentank med transport léingre, ddrav minskad forbrukning.
Drivmedelfdrbrukning férsamlingen, liter
2018 2019 2020 2021
Bensin 55 0 0 0
Diesel, Circle K 1113 868 785 680
Summa 1168 868 785 680
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Miljsatgirder genomforda, helt eller delvis, i Tdby forsamling under pandemiiren 2020 och
2021.

1 Pastoral verksamhet

Overgripande mil Delmal

Vi virnar skapelsen for en hallbar Vi uppmirksammar Skapelseteologin inom vara respektive
utveckling ur ett teologiskt perspektiv. yrkesbefattningar och vért ansvar som ménniskor.

Detta ska komma till uttryck i Gudstjénst, e  Grdna timmar; en samtalsserie i grupp dér miljé och
Undervisning, Diakoni och Mission. héllbarhetsfragorna stér i fokus i ett kristet perspektiv.

I sondagarnas predikan.

Konfirmandundervisning, bade under terminens utbildning
men speciellt pa konfirmandligren.

Pilgrimsvandringar med tema milj6 och héllbarhet.
E-utbildning (2020) hallbarhet.

Sjélavardssamtal och Gvrigt samtalsstod hélls digitalt, dvs det
bidrar till social héllbarhet.

2 Forvaltning och ekonomi

Overgripande mil Delmal

Vi anviinder de medel som forsamlingen o Digitala méten: Fortsiitta och utveckla att arbeta i digitala
forvaltar med hénsyn till ekonomiskt, mdéten sdsom vi lirt oss under pandemin. Pé sa s#tt minskar vi
socialt och ekologiskt héllbar utveckling. r€sor.

Vi striivar efter att arligen arbeta fram
grona bokslut som ska ingé i Budget-
verksamhetsplaneringen

3 Byggnader

Overgripande mal Delmail

Vi forvaltar véra byggnader pa ett sédant o  Attutreda méjligheten till solpaneler pa Tibble kyrkas tak.
sitt att vi medverkar till en héllbar e Nyanliggning och intrimning av avsaltningsanliggning pd
anvindning av de resurser naturen ger. vér kursgérd Karlberg.

Fortsatt arbete med att viilja miljdsmart el.
Byggnation av ett viixthus pé kursgarden Karlberg.

4 Kyrkogirdar och markanliiggningar

Overgripande mil Delmil
Vi skoter kyrkogérden och e  Att erbjuda flerdriga/ perenna vixtpaket till
begravningsplatsen pé ett sétt som gravrittsinnehavare (kridver mindre bevattning och skétsel).
minimerar miljépaverkan och sé att den e Byggande av pergola for odling och &terbruk av viixter.
biologiska méngfalden vémas. ¢ Utdka anvindningen av miljésmarta brinslen bl.a. EcoPar.
e  Forsiljning av komposterbara gravdekorationer till besdkare
under allhelgonahelgen.

e Egen odling av snittblommor som anvénds till minnesstunder
och dopkalas.

S Varor och tjinster
Overgripande mil Delmail

Vi strivar efter att hela tiden hitta

produkter och l6sningar som 4r mer

miljovénliga och som minimerar Att minska serveringen av rott kott.

anvandningen av rmaterial som inte &r Att 8ka kiinnedomen om och anvindningen av Svenska

fornyelsebara. kyrkans ramavtal.

Odling av grénsaker i viixthuset pa kursgarden Karlberg.

Plantering av frukttrid och bérbuskar pa Karlberg.

Fortsatt arbete som deldgare och aktiv part i Kyrkornas

Second Hand i Grindtorp, ett ekumeniskt samarbete.

e  Svenska kyrkans unga: Erbjuder helvegetariska liger pa véar
ldgergérd Karlberg.

Att utdka forsiljningen av Fairtrade produkter i Cafeterian.
Att utdka antalet vegetariska maltider.
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6 Transporter och resor
Overgripande mal

Vi vill att alla véra transporter ska ske sa
miljSviinligt som mojligt.

Delmil

Att se 6ver anvindandet av Resepolicyn och &ka kiinnedom
och fSljsamhet.

e  Att uppdatera Resepolicyn, ej genomfort.

e  Att sikerstilla att vid bestiillning av busstransporter till var
omfattande lidgerverksamhet vilja bussbolag som anvinder
miljomérkt brinsle och moderna motorer.

e Inkdp av elbil till serviceverksamheten (20227?)

7 Kemikalier och avfall

Overgripande mal Delmil

Vi minimerar anvindandet av kemikalier e  Att anvianda Chemgroup som databas for
och avfall for att inte belasta miljon eller kemikalieforteckning, som anvéinds av fyra
skada minniskors hilsa. verksamhetsomréaden inom forsamlingen.

e  Att utbilda kyrkogardsforvaltningen f6r kompostering.

¢ Kursgérden Karlberg: killsortering sker pa hela
anldggningen. Kompostering av gronsaksavfall.

8 Kommunikation
Overgripande mil Delmal

Vi férmedlar en hoppfull framtid och ett
starkt hallbarhetsarbete i véra
kommunikationskanaler.

Vi bjuder in till ett aktivt engagemang i
miljs- och hallbarhetsfragor.

Deltagande vid Taby kommuns miljddag 2021-09-19 som
utstéllare. Vi visar forsamlingens hallbarhetsarbete. Ca 200
besdkare.

Intern kommunikation/utbildning: Svenska kyrkans e-
utbildning 2021-05-05 vid medarbetarsamling, fér 85
medarbetare.
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DEN GRUNDLAGGANDE UPPGIFTEN

101 Verksamhetsgemensamt

101 - Verksamhetsgemensamt Utfall 2021 Budget 2021 Avvikelse
Fdrsamlingsavaift, brutto | 104 084 104 052 32

| Ekonomisk utjdmning | -27 914 -27 853 -61

| Utdelning préastionetillgangar ,LGQ — 80 289
Verksamhetskostnader | -63 -340 277
Personalkostnader | -1616 -1190 -426
Summa | 74 859 74749 110

Kontinuerligt under verksamhetséret har kyrkoherden efter samrad med kyrkoradet, férsamlingens
avdelningschefer och anstiillda medarbetare publicerat dokumentet “T#by foérsamling i skuggan av
corona”. [ det dokumentet har planering gjorts och riktlinjer givits fér hur forsamlingen i varje skede
av pandemin ska agera. Féljsamheten kring dokumentet har varit stor och solidarisk.

Verksamhetsbeskrivning
Hér ingér férsamlingens huvudsakliga intikt fran kyrkoavgiften, intéikter fran préstlonetillgangar
samt den ekonomiska utjimningen och vissa gemensamma verksamhetskostnader.

Personalkostnader for allmén tid for préster, musiker, diakoner och pedagoger (grundlaggande

uppgiften) ingér ocksé inom verksamhetsomradet liksom en del Svriga personalkostnader kopplade
till samma personalkategori.

104 Ideellt medarbetarskap

104 - Ideellt medarbetarskap Utfall 2021 Budget 2021 Avvikelse
Personalkostnader -10 -136 126
Summa -10 -136 126

Verksamhetsbeskrivning

Att vara forsamling bygger pd gemenskap och delaktighet. Arbetet i forsamlingen delas mellan olika
roller; ideella, anstéllda och fortroendevalda. Taby forsamling vill ta vara pd minniskors kunskap
och erfarenheter och ge utrymme fér ménniskors ideella engagemang i férsamlingens olika
verksamheter.

Budgetkommentarer

Forsamlingens anstillda medarbetare har kontinuerligt statt i kontakt med ideella medarbetare. Trots
pandemin har ideellt medarbetarskap férekommit i olika verksamheter. Kyrkvirdar, Kyrkans second
hand, sprakcaféet och telefonvin har fungerat.

Aven inom konfirmandverksamheten finns manga unga ledare som &r ideella.

Tackfest ideell kunde genomforas pé ett pandemisékert sétt.

GUDSTJANSTER OCH KYRKLIGA HANDLINGAR

Arbetets inriktning

Taby forsamling firar gudstjénst och samlar ménniskor till kyrkliga handlingar for att Gud ska bli
#rad och ménniskor fa méjlighet att ta del av gudstjénstlivets gemenskap; genom bén och lovsang,
musik, férkunnelse och nattvardsfirande. Gudstjéinsten gestaltas sa att den #r liturgiskt vacker, har en
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tydlig forkunnelse och erbjuder delaktighet, ménsklig varme och gemenskap. Férkunnelsen utformas
sd att den blir till hjélp for den enskilde att tolka sitt eget liv i ljuset av bibeln och den kristna
traditionen. De kyrkliga handlingarna markerar viktiga héndelser i en ménniskas liv och 4r
gudstjénster dér den enskilda ménniskans liv speglas i ljuset av Guds skaparvilja. Kyrkomusiken ska
fordjupa upplevelsen av gudstjdnster och kyrkliga handlingar.

111 Gudstjiinster och kyrkliga handlingar 6vergripande

| 114 - Gudstjanster - svergripande Utfall 2021 Budget2021 _Avvikelse
_Intakter - 0 5 -5

‘ Verksamhetskostnader - -320 -732 412

I Personalkostnader -4 654 -3 484 -1170

| Avskrivningar |8 | -18 0

| Interna intakter/kostnader 0 -19 19

| Summa -4 991 -4 248 =743
Budgetkommentarer

Inte minst de kyrkliga handlingarna dop, vigslar och begravningar har starkt piverkats av pandemin.
Antalet dop och vigslar har minskat. Antal begravningar har ocksa minskat nigot. Nir restriktionerna
sléppte i inledningen pa hosten dkades antalet doptider sd att de familjer som avvaktat med dop
kunde f& dop genomforda.

Under éret har gudstjénstlivet starkt paverkats av pandemin. I T4by kyrka har hogmaissa eller méssa
firats under hela 2021. I de andra kyrkorna i T&by anvénde vi en ordning som fick namnet Oppen
kyrka. I alla gudstjanster och vid 6ppen kyrka har kyrkvérdar varit verksamma i den utstrickningen
giéllande restriktioner tillatit.

Under verksamhetsaret kunde det planerade konfirmandarbetet genomfbras och gudstjénster har
firats i samband med sommarens ldger pa ldgergérden Karlberg och dir férsamlingen i 6vrigt
genomfort sina léger.

112 Huvudgudstjiinster
112 - Huvudgudstizinster Utfall 2021 Budget 2021 Avvikelse
Verksamhetskostnader » | -171 | -167 |4
Personalkostnader -1760 -2 555 795
Summa -1 931 -2 722 791

Verksamhetsbeskrivning

Sondagen dr Herrens dag och den sén- och helgdagliga gudstjénsten en kristen férsamlings
teologiska grundval och motivation. Alla kristna i Taby forsamling ska ha méjlighet att leva ett
aktivt liv i b6n och lovséng inf6r Guds ansikte och i forsamlingens gemenskap. I gudstjénsten
interagerar gudstjanstfiraren med Gud genom bibelns ord, férkunnelsen, sakramenten och musiken.

Budgetkommentarer
Som beskrivits ovan har huvudgudstjénst firats i forsamlingen, om dock i reducerat antal och
periodvis bara i Téby kyrka.

Under éret firades fran januari till och med maj ménad missa i T#by kyrka, det fSljdes av Oppen
kyrka med musik ett par timmar. Frén och med juni ménad &tergick man till hégmaissa.
Skértorsdagsméssan bisserades.

31



P4 Alla helgons dag firades hogmissa som vanligt dérefter var det Oppen kyrka. Det erbjods ocksa
en promenadkonsert.

Nisbyparks kyrka hade 6ppen kyrka under vérterminen, dérefter flyttades gudstjinsterna till Tibble
kyrka, Nésbypark var stingd under sommarperioden. Gudstjénster firades under héstterminen. P4
dagen for kyrkovalet firades gudstjinst i alla fSrsamlingens kyrkor klockan 11.

Under séndagarnas Oppen kyrka har det i alla kyrkor satsats extra mycket pd musik och ménga
externa musiker har anlitats.

115 Kyrkliga handlingar
115 - Kyrkliga handlingar Utfall 2021 Budget 2021 Avvikelse
intékter _ 466 440 26
Verksamhetskostnader -827 1 -1025 198
Personalkostnader 2493 @ | -2643 150
_Interna intékter/kostnader -92 0o -92
Summa -2 946 -3 228 | 282
Verksamhetsbeskrivning

De kyrkliga handlingarna 4r dop, konfirmation, bikt, vigsel och begravningsgudstjinst. De ir alla en
del av forsamlingens gudstjénstfirande och figer rum i relation till de personer som berdrs av
respektive handling. Kyrkoherden utféirdade i maj 2018 riktlinjer for de kyrkliga handlingarna.

Budgetkommentarer

Forsamlingens prister har under pandemin dgnat mycket tid &t att &nda kunna ge inte minst
begravningsgudstjinsterna en virdig inramning. Begravningar har inte sillan sénts eller spelats in
digitalt.

Under véren och sommaren avbokades eller bokades aldrig dop, vilket gjorde att en “dopskuld”
uppstod. Under hdsten blev déirfor doptillfillena snabbt uppbokade. Férsamlingens gjorde stora
insatser for att erbjuda sd manga doptider som mdéjligt. D4rav kan man séga att “dopskulden” till viss
del reducerades.

Dop- och vigseltider publicerades pa forsamlingens webb vilket férenklar for dem som 6nskar dop
och vigslar.

1159 Minnesstunder
1159 - Minnesstunder Utfall 2021 Budget 2021 Avvikelse
Intékter 684 1200 -516
Verksamhetskostnader -249 -670 I .4
Personalkostnader -357 -918 561
Summa 77 -388 466

Verksamhetsbeskrivning

Minnesstunden &r en viktig del av begravningen och skapar ett sammanhang och virdigt avslut. Fér
att betona detta deltar ofta forrattande prést vid samlingen. Har kan familj och vinner dela minnen
och omslutas av en trevlig atmosfér. Minnesstunder arrangeras i forsamlingens regi i alla
verksamhetsomrdden. Menyerna &r komponerade utifrn ett hallbarhetsperspektiv och ska vara
prismassigt konkurrenskraftiga med bestéllaren i fokus.

Budgetkommentarer
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Det har sammantaget genomforts firre och mindre minnesstunder under 2021 jamfort med ett
normalt &r. Coronapandemin har paverkat verksamheten vildigt negativt. Under forsta halvan av aret
har férsamlingen inte haft mojlighet att erbjuda minnesstunder alls och efter det kraftigt begrinsa
antalet deltagare. Menyn har ocksé varit anpassad och begréinsad. Begrinsningama i verksamheten
har &ven inneburit betydligt ligre utgifter for livsmedel samt liigre personalkostnader.

Nedan illustreras antalet minnesstunder under dret och antalet deltagare.

2019 2020 2021
Antal 148 87 92
Deltagare 4529 2100 2400

Genomftrda forindringar
Arbeta vidare med att kvalitetsséikra livsmedelsink&p och transporter utifran ett miljé- och
héllbarhetsperspektiv samt fortsétta jimfora inkdpspriser hos véra leverantorer.

¢ Husmddrarna har under dret sett Sver forsamlingens livsmedelsleverantérer och hittat en ny
leverantér i Vallentuna som erbjuder ett brett utbud av ekologiska livsmedel (Allt i gront).

Understka och komma med forslag pa om/hur vi kan 6ka antalet sittplatser och effektivisera
serveringsutrymmet i Taby gard dér de flesta minnesstunder genomfors.

o Under &ret har en stdrre skénk installerats av service pa Téby gard vilket har bidragit till mer
effektiv férvaring- och serveringsyta.

* Verksamheten arbetade fram ett forslag pa en inglasad veranda pa Tdby gard for att 6ka
kapaciteten for sittande matgéster och forbéttra forsamlingens konkurrensméjligheter vid
storre och tillginglighetsanpassade minnesstunder. I budgetarbetet infér budget 2022
forkastades idén av fastighetsutskottet som for kostsam i forhéllande till forvintad
intdktsdkning.

Genomfora interna utbildningar i teologi for att fa béttre kunskap och frstelse for den miljs vi
arbetar i.

¢ En foreldsning av kyrkoherden om kyrkohistoria har genomforts. Tva ytterligare
utbildningstillfillen ska genomfbras under 2022. Det har varit svért att fysiskt samla
personal for utbildning i stdrre grupper under &ret.

116 Verksamhet pd andra sprik in svenska

116 - Verksamhet pa andra sprak &n svenska  Utfall 2021 Budget 2021 Avvikelse

Verksamhetskostnader -11 -29 18

Personalkostnader -64 -91 27

Summa -74 | =120 46
Verksamhetsbeskrivning

Kyrkohandboken for Svenska kyrkan finns frén och med pingstdagen 2020 6versatt till bland annat
finska och samiska. Forsamlingen firar finsksprékiga gudstjénster ocksa kopplade till finlindska
hogtider.

Budgetkommentarer
Under aret har engelsksprékiga gudstjanster kunnat genomfSras vid enstaka tilifillen i Tibble kyrka.
Finska gudstjénster, liksom de vackraste julsdngerna, kunde genomforas i begrinsad omfattning.
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118 Ovriga gudstjinster

118 - Qvriga gudstjinster Utfall 2021 Budget 2021 Avvikelse
Verksamhetskostnader | -24 -10 | -14
Personalkostnader -714 -600 -113
Summa -738 -610 -127

Verksamhetsbeskrivning

Som en del av férsamlingens uppdrag firas gudstjinster i olika former vid T#byanstalten, ett hospice
samt dldre- och vardboenden. Syfiet &r att den som inte kan ta sig till forsamlingens kyrkor for att
fira gudstjénst eller &r i behov av sirskild omsorg i anslutning till gudstjdnstfirandet ska fa dessa
behov tillgodosedda dér personen vistas dagtid. Arbetet pd Tébyanstalten bedrivs i samarbete med
Equmeniakyrkan. Férsamlingen firar Sinnesrogudstjénster regelbundet.

Budgetkommentarer »
Ovriga gudstjinster har genomforts enligt verksamhetsplanen i den mén restriktionerna tillét.

I alla forsamlingens kyrkor har Oppen kyrka genomforts en vardag i veckan som ersdttning for annan
verksamhet under delar av 2021.

Nytt f6r 2021 var adventssamling i Taby kyrka med Kyrkskolans alla klasser dér bade prést och
musiker medverkade. Detta var ett initiativ och 6nskemal som kom fran skolans hall.
Medverkan med andakt vid kéirkonsert med utomstaende korer har ocksé forekommit.

Under véren i Nésbypark var det ppen kyrka en vardag i veckan. Det var lunchandakt under
hostterminen.

Den digitala kyrkan

Under pandemin har forsamlingen frén varen 2020 producerat digitala andakter som sénts pa
férsamlingens webb och sociala plattformar.

Under 2021 utvecklades arbetet med den digitala kyrkan avsevért. Andakter och annat material
producerades och lades upp pa forsamlingens webb och sociala medier. Férsamlingen deltar i
forskningsprojektet Kyrka i digitala rum som genomfors i samverkan mellan Stockholms
stiftsorganisation och Enskilda hgskolan, Bromma. Arbetet med att producera och samtidigt
aktionsforska kring den digitala kyrkan har engagerat flera av férsamlingens medarbetare.

1182 Verksamhetsrad

[ 1182 - Verksamhetsrad _ Utfall 2021 Budget 2021 Avvikelse
'Verksamhetskostnader |0 -50 50
Personalkostnader -70 -213 143
Summa =70 -263 193

Verksamhetsbeskrivning

Verksambhetsraden &r ett utflode av kyrkorddets uppgift att ha omsorg om forsamlingslivet.
Instruktion for verksamhetsrdden i Taby forsamling faststilld av kyrkoradet 2017-12-13.
Samordnarna deltar i verksamhetsraden enligt Instruktion for samordnare i Téby férsamling.

Varje verksamhetsrad sammantrader under aret pé kallelse av respektive ordférande. Kyrkoherden
inbjuder varje ar till tvd gemensamma halvarskonferenser med deltagande av verksamhetsréd,

kyrkorad och ledningsgrupp.
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Budgetkommentarer
Verksamhetsraden har fortsatt sitt arbete och maten holls inte séllan digitalt.

UNDERVISNING

Arbetets inriktning

Téby forsamling bedriver undervisning for att erbjuda ménniskor i alla aldrar att dela kunskap om
och erfarenhet av tron pa Gud.

“Maénniskan ska uppticka, forsta och i sitt liv tillimpa den kristna tron”

(Larande och undervisning — grund for Svenska kyrkans pedagogiska arbete, 2000)

Utgdngspunkten i forsamlingens uppdrag att bedriva undervisning &r dopet. Traditionellt &r det
fortfarande frimst barn som déps, men Snskemél om vuxendop &kar savil bland ungdomar i
konfirmationséldern som &ldre. Undervisning kan beskrivas som férsamlingens dopundervisning och
dopuppflining. Den ér ett svar pa uppdraget *dop och lar”,

Dop- och konfirmationsundervisning, fordjupning i kristen tro och tradition, &r dérfor ett uppdrag
forsamlingen har for alla dldrar.

141 Undervisning — dvergripande

e

Verksamhetskostnader

Personalkostnader

Interna intékter/kostnader

Summa

Budgetkommentarer

Flera av de planerade aktiviteterna har inte kunnat genomfdras p& grund av pandemin. I stillet har
fortbildning av medarbetarna, framfor allt digitalt, prioriterats. Personalkostnaderna har dérfor kat
kring rapporteringen av fortbildning, men kompenseras av l4gre personalkostnader under flera av
verksamheterna.

Arbetets inriktning

Gemensamma avdelningsméten och avdelningsdagar. Planen for fortbildning och
kompetensutveckling har foljts. Avdelningen har tvi utbildningsdagar, en per termin. Hela
avdelningen erbjuds delta i stiftets fortbildningar

Coronapandemins effekter

Pandemin har medfort att fler avdelningsméten behovts hallas for avstimning, forindrad planering
och uppfSljning av verksamheter. Avdelningsméten och fortbildning har framfor allt genomforts
digitalt.

Aktiviteter som genomforts under dret
® Avdelningsdagen under viren genomfordes som en pilgrimsvandring i férsamlingen.
* Avdelningsdagarna under hosten genomfbrdes som planerat pa forsamlingens liagergard
Karlberg.
Avdelningsmdten har under éret delvis genomforts digitalt.
o Ett flertal digitala fortbildningar har genomftrs di medarbetarna periodvis varit hinvisade
att arbeta hemifran.

151 Barnverksamhet — vergripande
151 - Barnverksamhet, Svergripande Utfall 2021 Budget2021  Avvikelse
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| Verksamhetskostnader 2 27 25
| Personalkostnader B -178 -218 139
| Interna intakter/kostnader |0 17 17
| Summa -181 -262 81
Budgetkommentarer

Flera av de planerade aktiviteterna har inte kunnat genomftras pa grund av pandemin. Vid
rapporteringen har darfor de 6vergripande kostnadsstéllena belastats, men detta har kompenserats av
lagre personalkostnader under flera av verksamheterna.

Arbetets inriktning
Utbildning och handledning av personal, samt produktion av gemensamt verksamhetsmaterial.

Aktiviteter som delvis genomforts under dret
e Fortbildning och kompetensutveckling.

1521 Kyrkans dppna forskola

1521 - Oppna férskolan Utfall 2021 Budget 2021 Avvikelse
Intakter o 2 2 0

| Verksamhetskostnader -49 -122 73

‘ Personalkostnader -916 -921 5
Summa -963 =1 041 78

Budgetkommentarer

Flera av de planerade aktiviteterna har inte kunnat genomftras pa grund av pandemin, dérfor &r
verksamhetskostnaderna laga.

Arbetets inriktning

Oppen verksamhet med kristen prigel som vinder sig till hemmavarande fordldrar eller andra vuxna
med barn i dldrarna 0—6 &r. Métesplats i kyrkan for fordldrar att tréiffa andra vuxna och for barmen att
fa nya lekkamrater och tillsammans med forsamlingens pedagoger samtala, leka, skapa, sjunga och
be tillsammans. Férsamlingen bjuder in alla barn som under &ret dopts till dopfester.

Coronapandemins effekter

Under varterminen omdjliggjorde pandemin ordinarie verksamhet i férsamlingens forskolelokaler.
Verksamheten fick darfor stéllas om till utomhusverksamhet. Regelbunden kontakt med familjerna
har upprétthdllits under hela &ret. Sdngstunder har spelats in och lagts ut pa forsamlingens hemsida.
Med senarelagd terminsstart under hosten kunde verksamheten aterupptas i forsamlingens lokaler.

Aktiviteter som genomforts under dret
e Paskbordet med péskens mysterium stélldes upp i trapphallen i Tibble.
Tva dopfester genomfordes i Taby gard.
I september genomfordes en familjedag i tridgérden till Gribbylunds kyrka
Under hdsten genomfordes sngstunder i Tibble kyrka
Den stora julkrubban i trapphallen i Tibble kyrka stélldes upp
Tibble kyrkas julkrubba sattes upp i en vardagsgudstjénst for barn och familjer.
I december genomférdes en familjedag i Tibble kyrka

Aktiviteter som delvis genomforts under aret
e Mellan februari och juni genomférdes varje vecka barnvagnspromenader i Tibbles
ndromréde.
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e Mellan april och juni bedrev férsamlingen dppen férskola utomhus tre dagar i veckan i
tradgarden till Gribbylunds kapell.

e Under hostterminen genomfbrdes planerad verksamhet men med senarelagd terminsstart,
med dppen forskola i férskolelokalerna fyra dagar i veckan, samt inskriven fordldragrupp en
dag 1 veckan.

¢ Under héstterminen genomfordes tva sdngstunder i Tibble kyrka

Aktiviteter som inte genomforts under dret
¢ Familjedag i Tibble kyrka i mars
e Familjeldger p4 Karlberg

1522 Allsangsteater

1522 - Alisangsteater Utfall 2021 _Budget 2021 Avvikelse
Verksamhetskostnader | -6 -15 9
_Personalkostnader | 732 | -806 74
_Summa - -737 -820 83
Budgetkommentarer

Flera av de planerade aktiviteterna har inte kunnat genomforas pa grund av pandemin, dérfor 4r
verksamhetskostnaderna laga.

Arbetets inriktning

Allsdngsteater med hjélp av sdng, dans, musik, berittelser, teater och rorelse undervisar vi om &rets
traditioner. Vérdnad for skapelsen och tanken om alla ménniskors lika virde gir som en rod trad
genom de olika teateruppséttningarna. Verksamheten vinder sig till forskolor men har ocksa
forestéllningar for allménheten. Forsamlingen foljer Laroplanen for forskolan (Lpfl18)

Coronapandemins effekter

En stor del av verksamheten fick stéllas in pa grund av pandemin. Férestéllningar har delvis istéllet
spelats in och lagts ut pa forsamlingens hemsida. Samtal och kontakt har hallits med forskolor i
forsamlingen pd olika sitt.

Aktiviteter som genomforts under aret
o Frukt och gronsaker; Forestillningen som anknyter till kyrkans tackssgelsetid
e Filmen Dinas dopsafari, skapad som ett led i arbetet med arets fokus pé dopet. Filmen &r
publicerad pa forsamlingens webb

Aktiviteter som delvis genomforts under dret
e Istéllet for produktionen Traditioner vid advent och jul, framfsrdes utomhusforestéllningen
Jakten pa julen, se vidare Skolteatern.

Aktiviteter som inte genomforts under aret
e Pdskens mysterium: Det som varit dott blir levande igen
e Varen pd bondgarden. Skapelsetema
o Traditioner vid advent och jul: Berittelsen om Jesu fodelse
e Mini-teatrar som utgar frén FN:s globala mél

1523 Skolteater

1523 - Skolteater Utfall 2021 Budget 2021 Avvikelse

Verksamhetskostnader | -18 ‘_ -123 [ 105

37



_Personalkostnader | 914 | -986 71
| Summa | <932 B [-1109 177

Budgetkommentarer
Flera av de planerade aktiviteterna har inte kunnat genomforas pa grund av pandemin, dérfor 4r
verksamhetskostnaderna ldga.

Arbetets inriktning

Teater dr en viktig konstnérlig uttrycksform i ett ppet och demokratiskt samhiille. Genom sin
teaterverksamhet vérnar forsamlingen om denna konstform. Skolteatern ger ménniskor méjlighet att
leva sig in i trons djup. Att leva sig in &r teaterns kérna. Skolteatern viinder sig till barn, da detta &r
en prioriterad grupp i kyrkans verksamhet. Dialogen och métet mellan kyrkan och skolan &r
betydelsefullt dven for skolan. I skolteatern gestaltar vi centrala bibeltexter och kopplar samman dem
med barnens verklighet idag. Férsamlingen f6ljer Liroplan for grundskolan (Lgril).

Coronapandemins effekter

Ingen av de planerade produktionerna kunde genomforas som planerat. Ett stort arbete inkluderat
kompetenshjande atgérder har genomforts for att till stor del omarbeta forestéllningarna till
filmversioner. Samtal och kontakt har héllits med skolor i forsamlingen pé olika sitt.

Aktiviteter som genomforts under aret
e [ stillet for skolfSrestéllningen Ett barn fods framférdes utomhusforestéliningen Jakten pa
Jjulen med 21 forestéllningar for sammanlagt 331 barn och 97 vuxna.

Aktiviteter som delvis genomforts under aret
o Skapelsen. Forestillningen arbetades om till filmversion. Filmen skickades med ett
skolmaterial till de anmé&lda skolklasserna.

e Noa. I stillet gjordes en filmhélsning som lades ut pd hemsidan. En hélsning
skickades ut till skolorna med en link till filmen pa hemsidan.

e Ndstan Himlen. Forestéllningen filmades i sin helhet och la ut i 5 avsnitt pa
forsamlingens hemsida infor pasken. Avsnitt 1 &r det klipp som fatt flest visningar pa
forsamlingens hemsida under 2021.

Aktiviteter som inte genomforts under aret
e Vigen genom skogen

1524 Skolkontakter

1524 - Skolkontakter Utfall 2021 Budget 2021 Avvikelse

Verksamhetskostnader 0 -5 5
_Personalkostnader | -94 -304 210

Summa - | -94 | =309 215
Arbetets inriktning:

Bygga relation med skolor i Téby forsamling fran forskoleklass till gymnasium.

Coronapandemins effekter

Verksamheten har till stor del legat nere pa grund av pandemin. Under varterminen gjordes inga
studiebesok i kyrkorna, och dven besken i skolklasserna stélldes in. Under hostterminen kunde
delvis verksamheten &terupptas i begréinsad omfattning. Samtal och kontakt har hallits med skolor i
forsamlingen pé olika stt.
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Aktiviteter som genomfrts under aret

Under héstterminen genomférdes studiebesok i

Taby kyrka med 3 klasser och 71 besékare
Gribbylunds kapell med 5 klasser och 80 bestkare

S:t Olofs kyrka med 5 forskoleklasser och 129 bestkare
Tibble kyrka 1 klass med 22 bestkare

Aktiviteter som inte genomforts under aret
¢ Inga studiebesok i kyrkorna under vérterminen.
e Besok i skolan for 5 skolklasser avbokades ndr smittspridningen Skade

1525 Familjeverksamhet

| 1525 - Familjeverksamhet Utfall 2021 Budget2021 ___Awvikelse
Intakter ) 0. 15 -15
Verksamhetskostnader -1 -112 111
Personalkostnader -381 | -1094 714

| Interna intakter/kostnader |0 -186 186
Summa — -381 -1 377 996

Budgetkommentarer

Flera av de planerade aktiviteterna har inte kunnat genomftras pa grund av pandemin, dérfor dr savil
personalkostnaderna som verksamhetskostnaderna laga.

Arbetets inriktning

Oppen verksamhet riktad till familjer med barn 0—18 &r. Forsamlingen erbjuder métesplatser,
aktiviteter, lagervistelser och upplevelser, dér alla som vill har méjlighet att delta, dven familjer som
lever i socioekonomisk utsatthet. Verksamheten har #ven ett integrerande syfte for nyanlinda.

Coronapandemins effekter

Under pandemin har familjedagar och gudstjénster riktade till barn och familjer endast delvis kunnat
genomforas. Flera av forsamlingens egna arenor dir malgrupperna funnits har avvecklats.
Forsamlingen bedriver inte lingre ndgon verksamhet riktad till skolbarnéldern vid sidan av
korskolan. Den pedagogiska nérvaron pa familjecentrum #r ocksé avvecklad, liksom kontakterna
med forildrar pa det arabiska kvinnocaféet och prata svenska caféet.

Aktiviteter som genomforts under dret

¢ Tva familjedagar under hostterminen, En utomhus i tridgarden till Gribbylund samt en i
Tibble kyrka under advent.

Aktiviteter som inte genomforts under aret
e Julgransplundringen
e Tva familjeldger
o  Tv4 diakonala resor/utflykter
¢ Den stora adventskalendern i Tibble

161 Ungdom — évergripande

161 - Ungdom, vergripande Utfall 2021 Budget 2021 Avvikelse

Verksamhetskostnader - | -86 -102 16

Personalkostnader ‘ -603 -706 103

Summa _ S ‘ -689 -808 119
Budgetkommentarer
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Flera av de planerade aktiviteterna har inte kunnat genomforas pd grund av pandemin. Vid
rapporteringen har darfor de dvergripande kostnadsstéllena belastats. Detta har kompenserats av
ldgre personalkostnader under flera av verksamheterna.

Arbetets inriktning
Utbildning och handledning av personal, samt gemensamt verksamhetsmaterial. Har dterfinns ocksa
kostnad for Svenska Kyrkans Unga i Téby.

Aktiviteter som delvis genomférts under dret
e Fortbildning och kompetensutveckling

Svenska Kyrkans Unga

Svenska Kyrkans Unga i Taby forsamling &r en av Sveriges storsta lokalavdelningar. Férsamlingen
stottar SKU i Tdby pa manga sétt, men lokalavdelningen bedriver i stor sjélvsténdighet en
omfattande program- och ligerverksamhet for forsamlingens ungdomar.

Coronapandemins effekter

Nar restriktionerna sa medgett har Ungdomsméssa och Skuffé genomforts med
begrénsningar. Viss programverksamhet har genomforts. Delvis har ldgerverksamhet
genomforts.

Aktiviteter som genomforts under dret
e Upptaktsveckan genomférdes gruppvis for varens och sommarens
konfirmandgrupper
e Tre hostskul kunde genomforas

Aktiviteter som delvis genomforts under dret
o  Nir restriktionerna s medgett har Ungdomsméssa och Skuffé genomforts med
begransningar av antalet deltagare.
Viss programverksamhet har genomforts
o Arsmoétet genomfordes digitalt men utan ligervistelse

Aktiviteter som inte genomforts under aret
o Liagret Aldreskul
o Liagret Julskul
s  Volleybollturnén

165 Ledarutbildning

165 - Ledarutbildning Utfall 2021 Budget 2021 Avvikelse

Intékter 30 55 -25 |
Verksamhetskostnader -78 -181 103 l
Personalkostnader B -364 -623 | 259

Interna intakter/kostnader e -454 -354 | -100 |
[ Summa | -866 | -1103 236 ]
Budgetkommentarer

Flera av de planerade aktiviteterna har inte kunnat genomftras pa grund av pandemin, dérfor &r
verksamhetskostnaderna liga.

Arbetets inriktning
Ledarutbildningen syftar till att utbilda ledare till férsamlingens verksamheter for barn och unga;
i konfirmationsverksamheten, Tjejgrupperna, stod i korskolan och pé korléger.
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Unga ledare i konfirmandundervisningen 4r en forutséttning for ett rikt och kvalitativt
konfirmandarbete. Unga ledare ska dérfor utbildas, inspireras, fortbildas och uppmuntras att ta
ledaruppdrag i férsamlingens konfirmandgrupper.

Utbildningen pagér under tre terminer och erbjuder undervisningstillfillen med forsamlingens
medarbetare samt externa forelésare. Varje termin anordnas ldger som bidrar till fortbildning,
gemenskap och utbyte av erfarenheter. Utbildningen ska ocksa ses som en viktig
ungdomsverksamhet, med meningsfulla métesplatser for forsamlingens ungdomar dér de kan spegla
sina livsfrgor med varandra, fordjupa sin tro, dva sig i ett regelbundet bon- och gudstjénstliv samt
samtala med troende vuxna.

Coronapandemins effekter

P4 grund av pandemin blev storre delen av utbildningens forsta delar instillda.

Utbildningens bérjan blev uppskjuten men hade nigra digitala tréffar under varterminen.

Lédgren pa Karlberg i maj uteblev. I stillet anordnades tva uppdelade heldagar i Tibble kyrka med
hemmaldger utan évernattning.

Efter sommaren medgav restriktionerna éter ldgerverksamhet. Hostterminen gick i stort att
genomfdra som planerat.

Aktiviteter som genomforts under aret
¢ Ledarinvigningen genomfdrdes som elva mindre gudstjénster utan néirvarande forsamling
Tre digitala undervisningstillfillen under véren
Dagléger tva dagar i maj
Helgléger i september
Hostlovsldger
Forstegsldger i november och december
Fysiska trdffar under hela hésten

Aktiviteter som delvis genomforts under iret
» Kursplanen har i stora delar kunnat genomfSras med forindringar av planeringen.

Aktiviteter som inte genomforts under iret
e HLR utbildningen
e  Virens lager
* Resa for planerad gudstjinstfordjupningsutbildning for aktiva ledare

169 Bitverksamhet

[ 169 - Batverksamhet Utfall 2021 Budget 2021 Avvikelse
Intakter o 5 |45

[ Verksamhetskostnader -84 -170 86

_Personalkostnader B 1 =325 | -343 19
Avskrivningar 0 17 17

| Interna intékter/kostnader 0 -65 65

| Summa -409 580 172

Budgetkommentarer
Flera av de planerade aktiviteterna har inte kunnat genomféras pa grund av pandemin, dérfor r
verksamhetskostnaderna laga.

Arbetets inriktning

Den marina delen pa forsamlingsgdrden Karlberg #r till for férsamlingens konfirmander och
ungdomar. Syftet &r att de skall fa tillfélle att bekanta sig med sjoliv, segling och kanoting. Under
lagret blir det en meningsfull fritid. Manga av konfirmanderna fortstter till batledarutbildningen och
blir batledare.
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TvAa nya foljebatar képtes in och sjdsattes.

Coronapandemins effekter
Sommarens lagerverksamhet p& Karlberg genomfordes som planerat, varfor dven en stor del av
batverksamheten genomfordes enligt plan.

Aktiviteter som genomforts under aret
¢ Digital forarintygskurs.

e Reparationer pd segelbatar och motorbatar

e Tillsyn av bryggor

e Motorer pa service

¢ Besiktning av bryggkiittingar

e Reparation av flytande badbrygga och landgang

e Uppstillning av kanoter

e Upptagning, rengéring och vinterforvaring av batar
e Upptagning av badbrygga, landgéng samt badstegar
e Upptagning av y-bommar

¢ Inventering

Aktiviteter som inte genomforts under dret
e  Virrustningshelger.
e  Praktik- och friluftshelger som tidigare avslutat forarintygskursen.

171 Konfirmation — jvergripande

171 - Konfirmation, dvergripande Utfall 2021 _Budget 2021 Avvikelse
_Intakter === 534 270 264

Verksamhetskostnader - -1578 -736 -842

Personalkostnader - -4 322 -4 414 92

Summa | -5 367 | -4 880 - -487
Budgetkommentarer

I samarbete med Svea vaccin genomftrde samtliga ldgerdeltagare ett PCR-test innan avfird till
ldgret. Detta var inte budgeterat, men en forutsittning for att samtliga konfirmandiiger kunde
genomforas.

Arbetets inriktning

Manga ungdomar soker sig till forsamlingens konfirmandundervisning, langt fler 4n rikssnittet. Det
dr en utmaning for forsamlingen att mota detta. Framgéngsfaktorer for en rik konfirmandverksamhet
&r att forsamlingen kan erbjuda ldger och unga ledare. I alla alternativ till konfirmandundervisning
erbjuds fortfarande lagervistelse.

Konfirmandverksamheten f6ljer Riktlinjer for Svenska kyrkans konfirmandarbete, faststilida av
kyrkostyrelsen 2007-10-24. Forsamlingen foljer dértill Handlingsplan for lirande och undervisning
som bilades Forsamlingsinstruktionen utfirdad for Taby forsamling 2021. Mélet dr att kunna erbjuda
alla som under &ret fyller 15 konfirmandundervisning i ndgon av forsamlingens
konfirmandalternativ. Dértill erbjuder férsamlingen en grupp for gymnasieungdomar.

Foérutom gymnasiekonfirmanderna, har forsamlingen haft kapacitet for 460 konfirmander. Av dessa
har 400 platser erbjudits med den huvudsakliga konfirmandundervisningen under sommarléger. 60
platser har varit avgiftsfria vinteralternativ.

Coronapandemins effekter
Fér ungdomarna som skulle pabdrja sin konfirmandtid i advent 2020 hade restriktionerna skérpts
med ett regeringsbeslut om et? forbud mot att anordna allmdnna sammankomster och offentliga
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tillstallningar med fler dn 8 deltagare. Kursstarten och konfirmandernas upptakt flyttades dérfor
fram till januari. Dérefter genomfrdes bastriffar och ledarplaneringar digitalt.

Lagersommaren

Samtliga l4gerdeltagare genomforde ett per-test cirka 48 timmar innan avférd till lagret. Varje
konfirmandgrupp hade dessutom mdjligheten att genomf6ra covid-test under lagervistelsen.
Beddmningen var att det var mer smittsékert att ha friska personer isolerade pa en plats under tretton
lagerdygn, 4n andra ténkbara alternativ. Konfirmationerna gde rum pa ldgret fore hemfird, filmades
och delades med konfirmander och vardnadshavare.

Aktiviteter som genomforts under dret
e Forsamlingens alla elva undervisningsalternativ, varav en for gymnasiedldern, har
genomforts.
* Konfirmandgruppen Hostexpress genomférdes som planerat med fysiska
undervisningstillféllen och tvé liger pd forsamlingens ldgergard Karlberg.

Aktiviteter som delvis genomforts under dret
e Konfirmandundervisningen stilldes till stor del om till distansundervisning under viren
e Ledartréffar och planeringar genomfordes delvis digitalt
s Vérgruppens tva planerade liger pa Karlberg stilldes in. Pasklovsligret genomf6rdes i stillet
som dagldger i Gribbylunds kapell.
¢ Gymnasiegruppens lagervistelse flyttades till stiftsgérden Stjdrnholm.

Aktiviteter som inte genomforts under aret
¢ Planerade kvalitetshtjande &tgérder
e Gymnasiegruppens planerade Taizéresa
e Virens konfirmandevent
¢ Viérens tva konfirmandléger for konfirmandgruppen Véarexpress.

1721 Hostexpress

| 1721 - Hostgrupp Utfall 2021 Budget2021 _Avvikelse
Verksamhetskostnader -16 -563 137
Interna intakter/kostnader -85 | -168 83
Summa ~101 | -221 120

Genomfdrdes som planerat med bastréffar och hdstlovsliger under hostterminen.,

1726 Gymnasiekonfirmander

[ 1726 - Gymnasiekonfirmander Utfall 2021 Budget 2021 Avvikelse

_Intakter 0 | 920 -90
Verksamhetskostnader -70 -232 162
Summa -70 -142 72

Genomfbrdes som planerat med bastréffar och gudstjinster. P4 grund av pandemin stilldes den
planerade resan till kommuniteten Taizé in. Ligret genomfordes i stillet p4 stiftsgarden Stjirnholm.

1727 Stjarnholm

[ 1727 - Stjgrnholm Utfall 2021 Budget 2021 Avvikelse
Intakter o 185 | 160 25

| Verksamhetskostnader -594 -597 3

l Summa | -408 -437 29
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Undervisningen genomfdrdes som planerat men fick delvis stéllas om till distansundervisning.
Ligret genomftrdes som planerat pa stiftsgirden Stjérnholm. Konfirmationsméssan genomfsrdes pa
lagergarden fore hemfiird. Gudstjénsten filmades och delades med konfirmandernas vérdnadshavare.

1732 Fard
1732 - Faré Utfall 2021 Budget 2021 Awvikelse
Intdkter 170 I I 1 -5

' Verksamhetskostnader -806 -1 026 220
Summa -635 -851 216

Undervisningen genom{drdes som planerat men fick delvis stillas om till distansundervisning.
Ligret genomfdrdes som planerat pa Fard kursgard. Konfirmationsmissan genomfordes pa
lagergérden fore hemfird. Gudstjénsten filmades och delades med konfirmandernas vérdnadshavare.

1734 Are
1734 - Are i Utfall 2021 Budget 2021 Avvikelse
Intakter 189 175 14
| Verksamhetskostnader -792 -789 -3
| Summa -602 614 12

Undervisningen genomfdrdes som planerat men fick delvis stillas om till distansundervisning,.
Lagret genomférdes som planerat pd Héllandsgérden. Konfirmationsméssan genomfordes i
Undersékers kyrka fore hemfird. Gudstjénsten filmades och delades med konfirmandernas
vérdnadshavare.

1735 Karlberg 1

1735 - Karlberg 1 Utfall 2021 ‘Budget 2021 Avvikelse
Intdkter 251 250 i -
Verksamhetskostnader -41 | -51 10

Interna intékter/kostnader -1140 B -968 1172
Summa -930 -769 -161

Undervisningen genomfSrdes som planerat men fick delvis stéllas om till distansundervisning.
Ligret genomfdrdes som planerat pd férsamlingens l4gergérd Karlberg. Konfirmationsméissan
genomfordes pé lagergirden fore hemfird. Gudstjinsten filmades och delades med konfirmandernas
véardnadshavare.

1736 Karlberg 2

1736 - Kariberg 2 Utfall 2021 Budget 2021 Avvikelse
Intakter 238 | 250 |2
Verksamhetskostnader - | =21 I -51 30

Interna intakter/kostnader | 1140 | 968 172
Summa | 923 | -769 | 154

Undervisningen genomfdrdes som planerat men fick delvis stéllas om till distansundervisning.

Légret genomfordes som planerat pé forsamlingens ldgergard Karlberg Konfirmationsméssan

genomfrdes pé 14gergérden fore hemfiird. Gudstjénsten filmades och delades med konfirmandernas
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vérdnadshavare.

1737 Karlberg 3
1737 - Karlberg 3 Utfall 2021 Budget 2021 Avvikeise
Intakter | 244 260 -16
Verksamhetskostnader -35 -51 16
Interna intakter/kostnader -1112 -968 -144
Summa B -903 -759 -144

Undervisningen genomfrdes som planerat men fick delvis stéllas om till distansundervisning.
Lagret genomfordes som planerat pa férsamlingens ligergird Karlberg. Gudstjinsten filmades och

delades med konfirmandernas virdnadshavare.

1738 Karlberg 4

1738 - Karlberg 4 Utfall 2021 Budget2021  Avvikelse
Intakter | 246 250 I

| Verksamhetskostnader | -25 -51 26
Interna intékter/kostnader -1 097 -968 -129

| Summa | 876 -769 -107

Undervisningen genomfordes som planerat men fick delvis stéllas om till distansundervisning.
Lagret genomfrdes som planerat pd forsamlingens ligergard Karlberg. Konfirmationsméssan
genomfordes pa ldgergarden fore hemfird. Gudstjénsten filmades och delades med konfirmandernas

vardnadshavare.
1740 Virexpress
1740 - Véargrupp _Utfall 2021 _Budget 2021 Avvikelse
Verksamhetskostnader 1 -63 54
_Interna intékter/kostnader 0 -168 168
| Summa |1 -221 222

Undervisningen genomfdrdes delvis som planerat men fick ocksa stéllas om till distansundervisning.
Gruppens tvd planerade liger pa Karlberg stilldes in. Pésklovslégret genomfdrdes i stillet som
dagléger i Gribbylunds kapell. Konfirmationsméssan fick flyttas fram, men kunde genomfotras med

den nérvarande gudstjinstfirande férsamlingen i Tibble kyrka.

181 Vuxenverksamhet

181 - Vuxenverksamhet Utfall 2021 Budget 2021 Avvikelse
Intékter | 1 B 56 -55
| Verksamhetskostnader -10 -220 210
Personalkostnader -720 -1 089 368
'@rna intakter/kostnader 0 -56 56
_Summa -730 -1 309 879

Budgetkommentarer

Flera av de planerade aktiviteterna har inte kunnat genomfSras pa grund av pandemin, dérfor 4r savél
personalkostnaderna som verksamhetskostnaderna laga.
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Arbetets inriktning

Tro och Tanke i Tciby

Tro och liv hor ihop. Att vara ménniska innebér att dela sitt liv med andra. Tro och Tanke i Tdby 4r
ett sammanhang dir vuxna kan métas, med plats for existentiella frigor och fordjupning i kristen tro,
liv och ldra. Férsamlingen vill erbjuda métesplatser for minniskor med olika erfarenheter av liv, tro
och andligt stkande

Coronapandemins effekter
En stor del av verksamheten har inte kunnat genomftras. Under hésten genomfbrdes viss verksamhet
nér restriktionerna sé tillzt.

Aktiviteter som genomforts under aret
e Pilgrimspromenader
¢ Pilgrimsvandringar

Aktiviteter som delvis genomfdrts under dret
e Frélsarkransgruppen, Lindgirden
Stilla dag, Nasbypark
Grona timmar, Gribbylund
Foreldsningar, lindgarden
Soppa och samtal, Lindgarden och Nésbypark
Egen stund, Lindgarden
Kulturtimmar, Nésbypark

Aktiviteter som inte genomforts under aret
e Samtalsgrupp for konfirmandforéldrar, Lindgarden
o  Hallbarhetsgruppen, Gribbylund
¢ Planerad retreat pa forsamlingens lagergard Karlberg

DIAKONI

Arbetets inriktning

”Diakoni uttrycker kristen tro genom kérlek, omsorg och solidaritet med medménniskor och med
hela skapelsen. Dér livet hotas frigor diakoni livskraft. Kyrkans diakoni &r alltid i grunden ett
gensvar pa Guds diakoni, bade i den enskilde kristnes liv och i kyrkan som gemenskap.”
(Biskopsbrevet om diakoni. Biskopsmd&tet 2015).

211 Diakoni dvergripande

L211 - Diakoni dvergripande Utfall 2021 Budget 2021 Avvikelse
Intakter 0 7 -7
Verksamhetskostnader -25 -45 |02 0 —
Personalkostnader N -617 -1 448 832
Interna intékter/kostnader I Y A 17 10
Summa -649 -1 503 | 854

Verksamhetsbeskrivning

Under Diakoni 6vergripande finns aktiviteter som avdelningsdagar och avdelningsméten, utbildning
och handledning f6r anstéllda medarbetare, diakon och priastméten samt handledning av praktikanter.
Genom aktiviteterna stirks forsamlingens kompetens och majligheter att utveckla relevanta och
langsiktigt héllbara verksamheter och arbetsstt.
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221 Kriminalvard

221 - Kriminalvard/Tabyanstalten Utfall 2021 Budget 2021 Avvikelse
| Intakter B B |70 B 80 - -10
Verksamhetskostnader 6 -10 4
| Personalkostnader 141 -153 12
| Summa - | <77 -83 6

En av forsamlingens préster &r knuten till Tébyanstalten med regelbunden nérvaro for gudstjénster,
samtal och undervisning med 20% av sin tjénst.

Verksamhetsbeskrivning

I samarbete med kriminalvérden vill férsamlingen ge stdd till frihetsberdvade personer pa
Tébyanstalten under deras tid i fangelse, samt redskap att reflektera Sver sin livssituation, sina
relationer och den egna livstydningen. Forsamlingen vill pa ett respektfullt sétt lyfia fram varje
ménniskas okrdnkbara virde och ansvar. Arbetet handlar om nérvaro och samtal men dven gudstjénst
(se 118 Ovriga gudstjanster) och musik/kultur. Férsamlingens anstillda deltar i de utbildningar som
anordnas for fingelsepraster/diakoner.

222 Samtal och stod

| 222 - Samtal och stéd Utfall 2021 Budget2021 _ Awvikelse
Intékter 10 -5 B 5
Personalkostnader | -1092 -1 064 -28
Summa -1 092 -1 069 -23
Verksamhetsbeskrivning

Genom erbjudande om sjilavardssamtal och stodsamtal vill férsamlingen ge ménniskor méjlighet att
bearbeta sin livssituation och kristen tro, liv och l4ra. Genom samtalen vill fésrsamlingen bidra till
kéinsla av sammanhang, hela relationer och skapa hopp. Férsamlingens préster hor bikt, som 4r en av
de kyrkliga handlingarna (se 115 Kyrkliga handlingar).

Budgetkommentarer

Under 2019-20 sdgs organiseringen av forsamlingens sjédlavard dver. Det har resulterat i att vigen
till kontakt med diakon och prést har forenklats och tydliggjorts. Forsamlingen har ppnat
Samtalslinjen, ett telefonnummer som ménniskor ringer vid behov av samtal. P4 s3 satt far de direkt
kontakt med diakon eller prést.

Samtalslinjen har fungerat under hela 2021 och blivit en etablerad arbetsform.
Telefonviin byggdes upp under 2021 och fungerade som alternativ till samtal med diakonerna under
2021. Funktionen telefonvan bemannades av ideella medarbetare. Behovet klingade av under aret niir

pandemin klingade av.

Forsamlingens préster och diakoner har sett ett 6kat behov av samtal och stéd och samtals har forts
med ménniskor bade fysiskt, via telefon och digitalt.

226 Andlig vard

I 226 - Andlig vard Utfall 2021 _ Budget 2021 Avvikelse
Verksamhetskostnader 0 | -7 - 7

[ Personalkostnader -191 | -321 131

\ Summa N | -191 -328 138
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Verksamhetsbeskrivning

Forsamlingen méter de som bor pa vérd- och omsorgsboenden, #r svart sjuka och de som befinner
sig i livets slut. Genom andlig vard vill forsamlingen bidra till trygghet och hopp samt ge ménniskors
mdjlighet att bearbeta sin livssituation och kristen tro, liv och ldra. Férsamlingen vill &ven finnas for
deras anhdriga samt ge stdd till personal. Arbetet handlar om nérvaro och samtal men #ven andakter
(se 118 Ovriga gudstjanster), bon, bibelldsning och méjlighet till kyrkliga handlingar. Om kontakt
Onskas med foretrédare for andra religioner dr forsamlingen behjilplig med kontaktuppgifter.
Forsamlingens anstillda deltar i utbildningar som vénder sig till diakoner och préister inom den
andliga varden.

Budgetkommentarer

Arbetet med andlig vard har starkt paverkats av pandemin. Det var upp till respektive
verksamhetschef pd olika boenden att besluta om forsamlingens medarbetare kunde komma for
ndrvaro, samtal och andakter.

Under véren 2021 var verksamheten i stort sett vilande. Under hésten 2021 aterupptogs
forsamlingens arbete vid Byle gard och vid andra boenden.

Forsamlingens diakoner stod i regelbunden kontakt med alla boenden for att planera vad som var
mdjligt att genomfora.

232 Grupper och métesplatser

I 232 - Grupper och mdtesplatser Utfall 2021 Budget 2021 Avvikelse
Intéikter 0 15 -15

| Verksamhetskostnader -6 -156 150
Personalkostnader -756 -997 241
Summa -762 -1 138 376

Verksamhetsbeskrivning

Med grupper och métesplatser vill forsamlingen bidra till att forebygga och bryta ensamhet genom
att erbjuda gemenskap och livsnéra samtal. Detta #r platser fér samvaro, kreativitet och goda samtal.
1 dessa grupper knyts nya vénskapsband och det ges méjlighet for den enskilde att fa ett stérre socialt
n#tverk. Hér finns mdjlighet att tala om livsfragor. Vi tror att forsamlingen genom dessa grupper
bidrar till béttre psykisk hilsa hos malgruppen. De aktiviteter som genomfors &r Oppet hus, Café
Kapellgirden, sommarcaféer, jubilarfester, syféreningar och samtalsgrupper.

Budgetkommentarer

Verksamheterna var i stort sett vilande under varen 2021. Under hésten 2021 drogs arbetet igdng
igen med hénsyn till gillande restriktioner. Oppet hus i Tibble kyrka fordndrades och fick tydligare
grénser och tydligare tidsramar. I Gribbylund och Nésbypark genomfordes de Gppna métesplatserna
varannan vecka.

Den planerade flytten av 8ppet hus fran Tibble till Gribbylund genomférdes inte.

Storre foréindringar i dvrigt av verksamheten kunde inte genomforas.

Under hosten 2021 startade en grupp for livsnéra samtal.

233 Bussresor

E33 - Bussresor Utfall 2021 Budget 2021 Avvikeise
Verksamhetskostnader __i 0 | -5 5
Personalkostnader | -9 ' -33 23
Summa [-9 | -38 28
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Inga bussresor kunde genomforas under ret.

234 Integration

| 234 - Integration _ Utfall 2021 Budget2021 __Avvikelse

Intakter - o 8 |8
Verksamhetskostnader - 0 -14 14
Personalkostnader | -280 -296 - 16

| Summa B -280 | -302 22

Verksamhetsbeskrivning

Férsamlingens arbete med integration handlar om att méta nya i Sverige och stéirka deras méjligheter
att etablera sig i Sverige genom sprikst6d och ldxhjilp samt tematillfillen om normer, véirderingar,
svenska traditioner och samhéllsinformation. Genom verksamheterna vill férsamlingen bidra till
6kad kunskap om Sverige och hur det svenska samhillet fungerar samt underlétta méten mellan
ménniskor i Téby. Hiar méts och umgés ménniskor med olika nationaliteter och
religionstillhdrigheter och far pa s sétt ldra kiinna varandra 6ver de grinser som religion, nationell
hirkomst eller etnisk tillhorighet och politisk dskadning kan skapa. Aktiviteter som kommer att
genomftras dr Prata svenska-café och Laxhjélp.

Budgetkommentarer

Sprékcaféet genomfordes digitalt under varen 2021. Under hosten drogs verksamheten i ging med
restriktioner. SFI i T#by lades ner i samband med pandemin och avvecklades senare.

De ideella medarbetarna som varit knutna till sprakcaféet har tagits om hand for andra uppgifter.

237 Psykosocial ohiilsa och social utsatthet

237 - Psykosocial ohilsa, social utsatthet Utfall 2021 Budget 2021 Avvikelse

Intakter 10 60 -60

Verksamhetskostnader | 0 -20 20

Personalkostnader -205 -357 1562

Interna intéikter/kostnader |0 -56 56

Summa -205 -373 168
Verksamhetsbeskrivning

Forsamlingens arbete med psykosocial ohélsa och social utsatthet handlar om att méta och stédja
ménniskor som lever i missbruk och/eller heml&shet och social utsatthet. Med verksamheterna vill
forsamlingen ge ett stod som Skar ménniskors mdjligheter till en biittre fysisk och psykisk hilsa,
skapa forstéelse for var och ens situation samt ge verktyg och hopp till ett kvalitativt och andligt liv.
Aktiviteter som kommer att genomforas 4r frukostcaféet Oasen och liger pa Karlberg for Oasens
bestkare samt stdd till sjalvhjilpsgrupperna — Anonyma alkoholister (AA), anonyma kokainister
(CA), anonyma matmissbrukare (FAA) och medberoende till kokainmissbrukare (Co-Anon).
Foérsamlingen firar regelbundet Sinnesrogudstjinster (se 118 Ovriga gudstjanster).

Budgetkommentarer
De flesta av forsamlingens samarbeten med sjélvhjdlpsgrupper har fortsatt under 2021, men
anpassade efter gillande restriktioner.

Oasen stingde i samband med pandemiutbrottet. Kontakt erbjéds med Oasens regelbundna bestkare
men det visade sig att de sociala behoven kunde fyllas av andra aktorer, till exempel kommunens
beroendecentrum och andra dagverksambheter.

238 Leva vidaregrupper
238 - Leva vidaregrupper Utfali 2021 Budget 2021 Avvikelse
| Verksamhetskostnader -3 10 7
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Personalkostnader - - _‘ -128 -323 195
=131 -333 202

Summa

Verksamhetsbeskrivning

Forsamlingen erbjuder anhdriga till personer som avlidit mojligheten att delta i leva vidare-grupper.
Genom att ge mdjlighet att tala om och bearbeta upplevelser av sorg och forlust tillsammans med
andra i liknande situation vill férsamlingen stddja sdrjandes formaga att leva vidare i den nya
livssituationen. Utifran behov genomfors tva former av grupper — leva vidare-grupp for vuxna samt
stédgrupp for barn och familj i sorg. Anstillda som leder grupper for barn och familj ska vara
utbildade i stod for barn och unga i sorg. Nagot som sékerstiller att forsamlingens sorgestdd till barn
och unga héller en god kvalitet. Férsamlingen samarbetar med forsamlingar i Roslags kontrakt kring
stodgrupper for barn och familj, unga vuxna samt for foréldrar som forlorat barn.

Budgetkommentarer

P4 grund av pandemin har bara en leva vidare-grupp genomforts under hdsten 2021.
Ingen stédgrupp for barn i sorg kunde genomfGras.

Utbildning f6r stdd till sérjande kunde inte genomforas.

251 Samarbete och niitverk

251 - Samarbete och nétverk Utfall 2021 Budget 2021 Avvikelse
Verksamhetskostnader o |5 B I8
| Personalkostnader | -33 | -148 115
‘Summa 1 -33 | -153 - | 120

Verksamhetsbeskrivning

Diakoni star i relation till och gestaltas i ett lokalt sammanhang, vilket forutsatter kéinnedom om
lokala férhallanden och forstaelse for ménniskors behov och livsvillkor p& den lokala orten. Genom
gemensamma mdtesplatser dér forsamlingen, offentliga aktdrer och lokala akt6rer mots majliggors
relationer, erfarenhetsutbyte och samarbete som kan frimja goda livsvillkor f6r ménniskor i Téby.

Budgetkommentarer

Under 2021 knots flera kontakter med foretradare for Taby kommuns socialtjanst och
integrationsenhet. Konkret arbete kunde dock inte planeras under pandemin.
Familjecentrum i Higernss avvecklades av kommunen under 2021.

MISSION

Arbetets inriktning

Téby forsamling bedriver mission for att den kristna tron pa Gud ska nd ut till fler ménniskor.
Mission handlar om att gestalta Guds frilsningsverk i ord och handling — lokalt och i vérlden. Vi gor
det genom att dela berittelserna med varandra och att férmedla dem till nya generationer, genom att
dela varandras bordor och ge av vart §verfléd och bidra med vara formégor samt genom att fira
gudstjanst infér Guds ansikte. Forsamlingens fortroendevalda, medarbetare och ideella har alltid ett
inbjudande forhllningssitt, i alla sammanhang och i allt arbete. Genom kyrkoavgiften, kollekter,
insamlade medel, gavor och genom enskilda ménniskors engagemang bidrar forsamlingen pa olika
sitt till ACT Svenska kyrkan och till Svenska kyrkan i utlandet.

268 Internationellt arbete och ekumenik

268 - Internationellt arbete och ekumenik Utfall 2021 Budget 2021 Avvikelse
Intékter = 22 55 -33
Verksamhetskostnader ” | -40 -60 20
Personalkostnader -101 -178 78
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| summa - las 183 |es

Verksamhetsbeskrivning

Genom férsamlingens internationella arbete och ekumeniska arbete vill forsamlingen 6ka
ménniskors engagemang och kunskap kring den vérldsvida kyrkan, kyrkans enhet och kyrkans
ansvar for fred och rittvisa, ménniskors lika virde samt en social, ekonomisk och ekologiskt hallbar
utveckling. Vi vill aktivt vara med och bidra till en mer hallbar och jimlik vdrld genom insamlade
pengar och aktivt engagemang i den globala kyrkan,

Forsamlingen &r engagerad i de insamlingsperioder som arrangeras av ACT Svenska kyrkan och av
Svenska kyrkan i utlandet och deltar i studieresor och studiedagar anordnade av dessa. Férsamlingen
deltar i ekumeniska boneveckan och kyrkoherden medverkar i regelbundna 6verliggningar med
foretrédare for Danderyds forsamling, Kristen gemenskap i Danderyd, Birgittasystrarna i Danderyd,
Grindtorpskyrkan och Georgiska fSrsamlingen i Stockholm.

Forsamlingen erbjuder andra samfund lokaler for gudstjénster och kyrkliga handlingar, efter beslut
av kyrkoherden. Férsamlingen &r engagerad i religionsdialog med Téby muslimska kulturforening,

Budgetkommentarer

Internationella kommittén

Det finns en av kyrkoradet utsedd kommitté for det internationella arbetet i férsamlingen. En sérskild
instruktion utfirdad av kyrkoradet 2018-08-29 reglerar arbetet i kommittén. Vid fasteinsamlingen
och julinsamlingen s finns det en méngd informationsblad och roll-ups samt information pé
forsamlingens webb. Dir kan ocks& ACT:s egna filmer férekomma.

Syforeningarna i férsamlingen samlar in pengar under exempelvis kyrkkaffe och basarer.

En utvidgning av pilgrimsvandringar under insamlingsperioderna har varit lyckade och ska kunna
fortsdtta kanske i en &n hogre grad. Under 2021 genomfSrdes internationella kommitténs moten
digitalt. I samband med Oppen kyrka genomfbrdes insamlingar till ACT. Trots pandemin kunde de
traditionella basarerna genomfdras i Gribbylund och Sankt Olof. Basarerna inbringade under 2021
sammanlagt 20,000 kr till forman for ACT.

Forsiljningen av material till faste-och adventsinsamlingarna har 6kat nigot.

Kyrkornas second hand

Kyrkornas Second hand 4r en férening som drivs i ekumenisk samverkan av Enebykyrkan,
Grindtorpskyrkan, Téby forsamling och Vér frus katolska férsamling i T#by. Overskottet for
verksamheten fordelas till samverkande forsamlingar. Téby fSrsamling formedlar sin del av
Gverskottet till internationellt arbete. Kyrkornas Second hand arbetar med alla tre dimensioner av
héllbar utveckling — socialt genom méjligheten till ideellt engagemang samt att butiken 4r en
mdtesplats for besbkarna, ekonomiskt genom att méjligheten till arbetstréining och praktik for
ménniskor som stédr l&ngt frin arbetsmarknaden kan leda till egen forsorjning, ekologiskt genom
aterbruk av skénkta varor.

2021 2020 2019 2018 2017
Utdelning fran kyrkornas
Second Hand 543 202 596 422 586

OVRIG KYRKLIG VERKSAMHET

Inom den 6vriga kyrkliga verksamheten ryms flera verksamheter; konsertverksamhet och
kulturverksamhet, externa samverkansaktiviteter, krisberedskap och gravskotsel.
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FORSAMLINGENS KYRKOMUSIKALISKA VERKSAMHET

Arbetets inriktning

Foérsamlingens kyrkomusikaliska verksamhet erbjuder kulturupplevelser, ger bestkare en kéinsla av
tillhorighet till kyrkorummen och kérséngare en vérdefull upplevelse, bade vid repetitioner och
konserter. Forsamlingens korverksamhet har sdvil sociala som musikpedagogiska dimensioner.
Rekrytering och bibehéllande av kyrkomusiker frimjas av det rika och pakostade musiklivet i Tédby
forsamling. Hérigenom tar forsamlingen ocksa ansvar for att rekrytera bade framtida kirséngare och
kyrkomusiker. Tillgang till vilfungerande instrument ir en forutséttning.

Vad giller kérverksamheten bland ungdom blir detta en naturlig pabyggnad pa férsamlingens
korskola och fungerar som en bro mellan barns och vuxnas kérséng i forsamlingen.

Korsang for Unga bestér av Ungdomskoren och Flickko6ren.
Kérskolan bestér av féljande grupper:

2 Miniorkdrer, flickor och pojkar, forskoleklass-arskurs 1
Juniorkdren flickor, arskurs 2—3

Juniorkéren gossar, ak 2—3

Mellankdren flickor, fran arskurs 4 och uppét

Mellankdren gossar, frén &rskurs 4 och uppét

3211 Konsertverksamhet

3211 - Konsertverksamhet Utfall 2021 Budget 2021 Avvikelse

Intékter | 25 0 25

Verksamhetskostnader B : -400 -888 488

Personalkostnader | -422 -673 251

Summa |17 -1 561 764
Budgetkommentarer

Foérsamlingens konsertverksamhet erbjuder kulturella uttryck som finansieras av kyrkoavgiften i
form av konserter med interna och externa musiker enligt en plan som upprittas
forsamlingsdvergripande och for varje kyrka enligt respektive kyrkomusikers planering.

Tre fSrsamlingsdvergripande konsertserier ges fortlépande: ”Sondagseftermiddag = Musik” i alla
kyrkor och kapell. Lérdagsmusiken i Nésbypark och Musik i sommarkyrkan, Téby kyrka,
Nisbyparks kyrka samt Tibble kyrka.

Under andra halvéret kunde korverksamheten i Tibble kyrka genom{f6ras som planerat. En kor- och
orkesterkonsert med Tibble vokalensemble som sjéng verk av Mozart och Bach genomftrdes i
september. Sondagseftermiddagskonserterna kunde genomforas under andra halvaret och likasa
kérmedverkan pa advent och jul.

Lordagskonserterna blev instéllda under varen 2021. Nésbyparks fem sommarkonserter i juli
flyttades till Tibble kyrka och var vdlbestkta. Under hdsten kunde Lordagskonserterna aterupptas i
Nésbyparks kyrka, totalt fjorton konserter. Fyra av dessa var “egenproducerade” av férsamlingens
kyrkomusiker. Bland annat framférdes med hjélp av sdngkvartett och instrumentalister Missa brevis
av W. A. Mozart, samt vid julkonserten Weihnachtsresponsorien av Michael Haydn. I vrigt sd bj6ds
pé ett varierat program med folkmusik, klassisk sang, andliga visor, pianokvartett, orgel, jazzpiano
samt konsert med T4by symfoniorkester. De sistndmnda har Nisbyparks kyrka som &vningslokal.
Uppslutningen till konserterna har varit god, mellan 30—80 bestkare vid varje tillfille. Vi
annonserade via farre kanaler for att halla besSksantalet pa en lédgre niva.
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3220 Korverksamhet dvergripande

3220 - Korverksamhet, Svergripande Utfall 2021 | Budget 2021 Avvikelse
Intakter 2 0 2
_Verksamhetskostnader -93 -105 12
_Personalkostnader =20 -81 62

Summa -1 -186 76
Verksamhetsbeskrivning

Forsamlingens korverksamhet har sévil sociala som musikpedagogiska dimensioner. Inom ramen for

forsamlingens musikerkollegium sker évergripande planering av forsamlingens kérverksamhet.

3221 Koérverksamhet vuxna

| 3221 - Kérverksamhet vuxna Utfall 2021 Budget2021 _ Awvikelse
_Intakter ) .5 -5
Verksamhetskostnader -42 -433 391
Personalkostnader- -521 B _I -614 -7
Interna intékter/kostnader 0 | 163 163
Summa -563 | -1105 542

Verksamhetsbeskrivning

Forsamlingens korverksamhet for vuxna fordelas pa foljande korer:

Gribbylund: Gribbylunds kapellséngare

¢ Sankt Olof: Mini-maxi-kor for barn 4 ar och till 10 ar som sjunger med fordldrar eller andra

vuxna

¢ Medi-maxi-kér som &r en fortséttning av Mini-maxi-kor f6r barn 8 ar och dldre med samma

upplégg

Kom-och-sjung-kér som &r en projektkor
Collegium Cantorum som 4r en seniorkér

Sangteknikgrupp som &r en fortséttning p4 Kom-och-sjung-kéren.
Tibble: Tibble kyrkokdr, Tibble vokalensemble och Taby gospel.
Téby kyrka: Chorus Pictor.

Budgetkommentarer

Mini-maxi-kor kompletteras med en Medi-maxi-kor. All korverksamhet i Sankt Olof lades ner under
2021 utom seniorkéren Collegium Cantorum pa grund av omférdelning av personalresurs. I Sankt
Olof erbjods vid tva tillfallen under 2021 “Psalmséang for alla”.

Barnkdrarbetet har ldnge haft brist pd pojkar. Dirfor forstirktes Korskolan med personalresurser som

omfdrdelades i och med fordndringen i Sankt Olof, Forandringen bidrog till att Kérskolan fick
utdkade resurser som ledde till att tvd gosskorer som é&r dldersindelade kunde starta.

3222 Korverksamhet ungdom

3222 - Kdrverksamhet unadom Utfall 2021 Budget 2021 Avvikelse

Verksamhetskostnader -3 | -45 42

Personalkostnader -218 230 12

Summa - | =221 -275 54
Verksamhetsbeskrivning

Taby férsamlings och Taby forsamlings ungdomskér 4r en pabyggnad pa forsamlingens kérskola

och kan dessutom ténkas inkorporera konfirmander och ungdomar fran andra verksamheter i
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forsamlingen i dess korliv. Korverksamhet fr unga finns dven under verksamhet 3221 i form av
Medi-maxi-kor.

Budgetkommentarer

Ungdomskoren blev instélld fram till sportlovet pa grund av restriktioner. Efter det 6vade kéren via
zoom fram till sommarlovet. Det var gott for alla och uppskattat att fa dteruppta arbetet pa detta stt.
Dock var det inte méjligt att framtrdda under varen. Under hésten évade kdren terigen i kérsalen
och fick medverka med séng i gudstjinst en gang i Tibble kyrka och tvé tillfillen i Nésbyparks
kyrka, bland annat forsta séndagen i advent tillsammans med instrumentalister. En planerad kirresa
kunde inte genomforas. I slutet av hosten fick ungdomskdren nagra avhopp av medlemmar men
ndgra nya unga sangare har anmilt intresse infr varen.

3223 Korskola

| 3223 - Kérskola Utfall 2021 Budget 2021 Avvikelse
Verksamhetskostnader | -79 -255 176
Personalkostnader [ -641 1733 93
Interna intakter/kostnader S| -93 93
Summazeeemet e |20 -1081 362

En f6réndring som péverkar resultatet handlar om att Korskolan varit avgiftsfri.

Verksamhetsbeskrivning

Forsamlingens korskola bestar av sex kérer for aldrarna 6 — 18 ar och omfattar enligt férsamlingens
statistiska uppgifter 140 barn. Syftet med koérskolan &r dels att Gva barn i kdrsang, dels att samla all
barnkérverksamhet under ett paraply. Kérskolan sjunger vid gudstjénster samt deltar i olika firanden,
konserter och musikaler under kyrkoaret. Kérskolan ir en del av gudstjanstférdjupningsprojektet.

Budgetkommentarer
Omfordelning av personalresurser genomfordes, se verksamhet 3221, ovan.
Avgiften till K&rskolan togs bort infor verksamhetséret 2021.

341 Krisberedskap

I budgeten finns ingen kostnadspost for detta eftersom krisberedskapen normalt handlar om mindre
arbetstid och det finns inget skl att f6lja upp detta sérskilt.

Verksamhetsbeskrivning
Téby foérsamling ska enligt bestimmelserna i KO, 2 kap., § 11 "vidta de beredskapsforberedelser
som behdvs for verksamheten under kris och héjd beredskap”.

Foérsamlingen behdver ha beredskap dels for inomkyrkliga kriser eller kriser i samhillet i fredstid,
dels for att i krig eller hjd beredskap klara av den egna verksamheten och méta sambhiillets
forvéntningar. 1 ett 1ige med hojd eller hogsta beredskap dr forsamlingen en viktig del av det civila
forsvaret, med sérskilt ansvar som begravningshuvudman och for kyrkliga kulturminnen.

Téby kommun har inget fungerande POSOM-arbete som forsamlingen kan ingé i.

360 Serviceverksamhet — gravskatsel

360 - Serviceverksamhet - Gravskétsel Utfali 2021 Budget 2021 Avvikelse
Intakter | 199 B 1 960 36
Verksamhetskostnader ) | -670 -275 -295
Personalkostnader | -1021 | -1441 420
Avskrivningar - -10 -11 1
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_Interna intékter/kostnader

[ Summa | 489 233 2 | 256

Verksamhetsbeskrivning

Forsamlingen erbjuder gravskétsel enligt avgiftstariffer till gravrittsinnehavare pa férsamlingens
kyrkogérd och begravningsplatser. Avgifterna och kostnaderna bor vara si anpassade att
verksamheten blir sjélvfinansierad eller visar ett visst verskott. Férutom skotsel av graven erbjuds
olika planteringspaket. Verksamheten préglas av milj6tinkande med stora inslag av perenna vixter.

Budgetkommentarer

Infor budgetéret 2021 genomfordes ett storre utskick till gravrittsinnehavare med reviderade
gravskotselpaket med flera olika typer av avtal och perennpaket vilket inneburit hogre intikter.
Perennpaketen innebér att behovet av bevattning minskar vilket #r bra bade ur ett hallbarhets- och
kostnadsperspektiv. Sammantaget gér det 4t mindre arbetstid att halla perenner.

Efterfrigan pa askgravlundar/askgravplatser fortsétter att 5ka men intikterna frdelas nu under de 25
dr som gravriitten géller vilket gor att intikterna blivit l4gre for detta mot budget. Kostnaden for
skyltar for dessa togs inte med i budget vilket gjort att materialkostnaden blivit hégre.

SKATTEPLIKTIG RORELSE

434 Eskaderviigen 42
434 - Eskadervigen Utfall 2021 Budget 2021 Avvikelse
Intakter - B 44 ' 4 0
Verksamhetskostnader -33 -40 7
Summa = 11 4

Eskaderviigen 42 dr en bostadsritt som tillhor forsamlingen.
STYRNING OCH LEDNING

Arbetets inriktning

Téby forsamling ska ledas och styras pé ett sadant sitt att anstillda, fortroendevalda och ideella
medarbetare har goda forutséttningar for att den grundldggande uppgiften kan bli utford.
Beslutsgangarna ska vara tydliga och beslutsmandaten placerade dér de gér mest nytta. Tiby
forsamling vill vara en god arbetsgivare for sina anstéllda medarbetare. De anstéillda medarbetarna dr
en viktig resurs for att forsamlingens grundldggande uppgift ska bli utford. Taby frsamling vill vara
en arbetsplats dér goda idéer och nyfikenhet uppmuntras. Genom lyhérdhet och tillit till
medarbetarnas kompetenser skapar vi tillsammans relevant verksamhet. I T4by f6rsamling tar
medarbetarna ansvar, &r motiverade och ser det som naturligt att bidra till férsamlingens utveckling.

Foérsamlingsinstruktion som utfirdas av domkapitlet, budget och verksamhetsplan, som faststills av
kyrkofullméktige och som beskriver arbetet i Tdby forsamling, ska vara levande dokument som styr
arbetets inriktning. Dértill kommer policyer beslutade av kyrkorddet och riktlinjer utfirdade av
kyrkoherden som utgdr arbetsrittsliga regler och som ska vara vil kiinda av fortroendevalda och
medarbetare.

521 Kyrkofullmiktige

521 - Kyrkofullmiktige Utfall 2021 Budget 2021 Avvikeise
Verksamhetskostnader | b7 | -70 13

| Personalkostnader - -252 | -280 28

| Interna intékter/kostnader - 1i.83 1 96 -13
Summa B -227 -254 28
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Verksamhetsbeskrivning
Kyrkofullméktige &r férsamlingens higsta beslutande organ. Innevarande mandatperiod stricker sig
fran 2018 till 2021,

Budgetkommentarer

Kyrkofullmé#ktige godkénde samtidigt som kyrkoherden en forsamlingsinstruktion for Taby
forsamling den 24 mars 2021. Férsamlingsinstruktionen utfirdades av biskopen och domkapitlet i
Stockholm att gélla fran och med den 12 maj 2021.

Kyrkofullméktige antog under aret mal och direktiv for arbetet med lokalforsérjningsplan och ett
nytt arvodesreglemente.

Kyrkoval genomfbrdes i Svenska kyrkan i september 2021 och ett nytt kyrkofullmiktige tilltradde
den 1 januari 2022.

531 Kyrkorad och utskott

531 - Kyrkorad och utskott Utfall 2021 Budget 2021 Avvikelse
_Verksamhetskostnader -9 -49 B 40
_Personalkostnader -705 -640 -65
_Interna intékter/kostnader | 178 175 - 3
_Summa | =536 -514 -22

Verksamhetsbeskrivning

Kyrkoradet dr férsamlingens styrelse och ska ha omsorg om forsamlingslivet och har gemensamt
med kyrkoherden ansvar for att férsamlingens grundldggande uppgift blir utférd. Kyrkoradets arbete
regleras i en arbetsordning. Kyrkoradet har inréttat féljande utskott — budgetutskott, personalutskott,
fastighetsutskott, begravningsutskott. Kyrkoradet dr arbetsgivare i Téby férsamling.

I augusti fattade kyrkorddet beslut om forslag till kyrkofullm#ktige om mal och direktiv for arbetet
med lokalforsorjningsplanen. Malen ligger till grund f6r det arbete som pagér under 2022 och
forvéntas vara slutfort i augusti.

Budgetkommentarer

Kyrkofullmiktige valde efter kyrkovalet ett nytt kyrkorad som tilltridde den 1 januari 2022 med
Victor Backlund som ordférande och Lars Thidevall och Janne Boman som vice ordforande.
Utskotten valdes av det konstituerande kyrkorédet i december 2021, tillsammans med en rad andra
poster i verksamhetsrad och kyrkvérdar fran den 1 januari 2022. Nya revisorer valdes ocksa.

540 Revision

540 - Revision Utfall 2021 Budget 2021 Avvikelse
Verksamhetskostnader | -196 -180 -16
_Personalkostnader =37 | -88 21
_Interna intékter/kostnader | 62 165 -3
| Summa =170 173 3

Verksamhetsbeskrivning

Revisorerna verkar pa uppdrag av kyrkofullméktige. Forsamlingens revision delas upp i tva separata
uppdrag, dels av en lagstadgad revision som styrs av revisionslagen, vilken primért bevakar
utomstaendes intressen. Revisorn ska bland annat granska forsamlingens érsredovisning och
bokforing samt kyrkoradets (styrelsens) forvaltning. Granskningen ska vara sa ingéende och
omfattande som god revisionssed kriver. Utver den lagstadgade revisionen ska revisorerna enligt
KO &ven granska om forsamlingens verksamhet (verksamhetsgranskning) skéts pa ett
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dndamalsenligt och frdn ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt och om den interna kontrollen &r
tillrdcklig. Denna revision genomfors med olika arliga fordjupningsomréaden.

Budgetkommentarer

Under aret har forsamlingens revisorer genomf6rt sedvanlig granskning som redovisades vid
kyrkofullm#ktiges sammantride i maj.

I borjan av verksamhetsaret redovisade revisorerna sin férdjupade granskning kring antikorruption,
jév och bisysslor.

550 Kyrkoval
550 - Kyrkoval Utfall 2021 Budget 2021 Avvikelse
Verksamhetskostnader - -193 - -250 57
Personalkostnader -524 -479 -45
Interna intskter/kostnader - 192 20 | -8
Summa | -525 -529 4

Verksamhetsbeskrivning
Valnimnden &r det fortroendevalda organ bestdende av 6 ordinarie ledaméter och lika manga
erséttare som har ansvar for att valet gar korrekt och effektivt till.

Budgetkommentarer

I september genomfordes kyrkoval i Svenska kyrkan. Valnimnden arbetade intensivt under aret och
genomfdrde valet pé korrekt sitt. Nimnden hade 10 méten under aret.

Infér kyrkovalet 2021 hade en ny valdistriktsindelning med fler valdistrikt utifran ett férslag av
valnimnden faststillts av stiftsstyrelsen.

582 Kyrkoherdens verksamhetsledning

582 - Kyrkoherdens verksamhetsledning Utfail 2021 Budget 2021 Avvikeise
Verksamhetskostnader | -38 -145 - 107
Personalkostnader -1463 2 | -1524 61

| Avskrivningar -7 10 -7
Interna intakter/kostnader 403 458 -85
Summa 1104 | 1211 106

Verksamhetsbeskrivning

Nuvarande kyrkoherde tilltrddde den 15 mars 2017. Kyrkoherden leder all verksamhet i
forsamlingen. Genom kyrkoherden har T#by forsamling kontakter med biskopen,
stiftsorganisationen i Stockholms stift och Roslags kontrakt. Kyrkoherden &r arbetsgivarforetridare
for Téby forsamling och leder anstiillda och ideella medarbetare. Kyrkoherden ska dven stka
samverkan med andra samhéllsaktorer i Tdby kommun och med foreningslivet.

Budgetkommentarer

Kyrkoherden och ledningsgruppen har kontinuerligt foljt utvecklingen kring pandemin, tagit del av
information, lagstiftning och forordningar som paverkat forsamlingens arbete. Som sagts ovan har
kyrkoherden uppdaterat dokumentet “Tiby forsamling i skuggan av corona”.

Kyrkoherden har under aret arbetat med forslag till ny organisering i samverkan med kyrkoradet.
Arbetet resulterade i en forandring infér 2022 som faststélldes i budget och verksamhetsplan.

583 Ledningsgrupp

583 - Ledningsgrupp Utfall 2021 Budget 2021 Avvikelse
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Verksamhetskostnader -7 oh=105- — ] 98
_Personalkostnader o -210 -279 ! 69

Interna intékter/kostnader 1 58 99 - | -41
. Summa - | -159 285 | 126

Verksamhetsbeskrivning

Tédby forsamling har en transparent verksamhetsledning dér kyrkoherden med sin ledningsgrupp
leder arbetet bland anstéllda och ideella medarbetare. Kyrkoherden och ledningsgruppen ser till att
forsamlingens organisationskultur uppritthalls och utvecklas for att forverkliga den vision som
framgér av den av domkapitlet utfirdade férsamlingsinstruktionen och den av kyrkofullmé#ktige
beslutade verksamhetsplanen. Ledningsgruppen &r kyrkoherdens chefskollegium och &r den hogst
prioriterade chefsuppgiften. Kyrkoherdens och chefernas fortbildning och handledning och
gemensamma dverldggningar beror pa identifierade behov.

Budgetkommentarer

Under verksamhetsaret har tvé chefstjinster varit vakanta. Tjinsterna som chef for avdelningen for
gudstjénst och musik och avdelningen for diakoni och mission har inte varit besatta. Under varen och
sommaren genomforde kyrkoradet en utredning kring férsamlingens framtida organisering och i
forslaget till budget och verksamhetsplan fanns bade tjdnsterna angivna, men chefen for avdelningen
for gudstjanst och musik forandrades till en tjédnst som bitrdidande kyrkoherde. Rekrytering till bada
tjinsterna inleddes efter kyrkofullmiktiges beslut om budget och verksamhetsplan for 2022.

Organisationsforindringen som genomfordes 1 januari 2022 innebér att en administrativ avdelning
med en kyrkogéardforestdndare och andra arbetsledare inrittades. Fordndringen forbereddes under
hosten 2021.

STODJANDE VERKSAMHET

Arbetets inrikining

Den stddjande verksamheten ska vara till tjinst (ad ministeri) sé att forsamlingens grundliggande
uppgift kan utforas.

Den administrativa avdelningen bestar bland annat av funktionerna kontors- och kyrkvaktm#stare,
stddning, reception, viixel, bokning, cafeteria, minnesstunder, servering, samordnade ink&p av
livsmedel och forbrukningsartiklar/kontorsmaterial, sekreterartjénster, stéd till fortroendevalda,
arkiv, it, A/V, telefoni, ekonomi, 16nehantering samt viss fastighetsskétsel. Vissa funktioner skéts av
egen personal och andra tjénster képs in.

Administrationen (latin — till tjdnst/en) avlastar forsamlingens grundliggande uppgift s den kan
vara professionell i sin uppgift. I vart arbete med att bevaka KO och att vara ett stdd i
folkkyrkoarbetet &r vi med och skapar vad som &dr Svenska kyrkan (i férhéllande till andra kyrkor).
Vi ser till att det finns pengar till det vi vill géra och vi star for méttfullhet och ansvar. Vi finns alltid
i bakgrunden aret runt och dygnet runt och vi &r alltid goda ambassadérer. Vi triffar folk forst och
sist och vérnar sikerhet och trygghet och ser till att alla &r vdlkomna och att véra lokaler &r
anpassade for det. Vi guidar och hjélper vér nista till rétta och lyfter fram vért kulturarv.

621 Forsamlingsadministration (viixel och bokning)

621 - Férsamlingsadministration (véxel o

bokning) Utfall 2021 Budget 2021 Avvikelse
Verksamhetskostnader -30 : -84 54
Personalkostnader -871 : -831 -40
Summa | 901 | .915 |13

Verksamhetsbeskrivning
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Ett gott bemétande och god service gentemot alla som kommer till oss synliggdr pa vart sitt Kristus
och 4r ledorden for arbetet i forsamlingens reception. Férsamlingsadministration bemannar
receptionen i Tibble forsamlingsbyggnad under kontorstid. Receptionen #r beldgen i Tibble kyrka
centralt i Téby centrum och betjénar hela férsamlingen. Férsamlingen har lagt ut véixelfunktionen pé
stiftet i effektiviseringssyfte. Receptionen hanterar bland annat de samtal som kopplas vidare fran
stiftet, ansvarar for kyrkobokforing, gor péalysningar samt genomfor bokningar at verksamheter,
medlemmar och externa hyresgister. Under dagen tar receptionen emot bestkare och géster samt
hénvisar till plats, lokal och person, séljer biljetter till konserter, tar emot anmélan till olika
evenemang, lanar ut dopklanningar samt vissa nycklar med mera.

Budgetkommentarer

Stiftets vixeltjénst blev billigare #n budgeterat beroende p4 att ett firre antal samtal in budgeterat
har hanterats. Personalkostnaden ligger ndgot Sver budget pd grund av en slutjustering av uppsagd
personal.

Genomforda forindringar
Vi har nu den tekniska plattformen att erbjuda bokning av dop och vigslar via vér webb.

¢ Bokningsbara dop- och vigseltider i T4by kyrka publiceras nu p4 hemsidan. Detta #r ett
forsta steg 1 att ytterligare tillgiingliggtra kyrkliga handlingar for allméinheten. Man kan nu
sjdlv se vilka lediga tider som finns lediga samt gora sin egen bokning via hemsidan narhelst
man &nskar. Tjénsten har anvints flitigt.

Vi arbetar vidare med att mdjliggora &ven for begravningsbokningar via webben

e Mailet #r att 4ven tillgingliggtra bokningsbara begravningstider via hemsidan for att
underlétta for kunden i kontakten med forsamlingen. For att kunna publicera
begravningstiderna krévs dock forst ett klarliggande av vissa interna strukturer.
Forutsdttningen for att genomfora bokningar 2021 har dndrats jamfort med tidigare &r.
Receptionen har under aret haft vildigt svért att klara av dven de 6vriga 16pande
arbetsuppgifterna pa grund av tidigare personalminskning. Receptionen har stdttats upp av
flera resurser internt inom service for att kunna hantera arbetsbelastningen. I slutet av aret
har férsamlingen arbetat med att ta fram en ny bokningspolicy och nya bokningsrutiner.

Genomftra interna utbildningar i kyrkans tro och liv.
¢ En foreldsning av kyrkoherden om kyrkohistoria har genomforts. Tva ytterligare

utbildningstillfillen ska genomfras under 2022. Det har varit svart att fysiskt samla
personal for utbildning i stérre grupper under aret.

624 Kommunikation

624 - Kommunikation Utfall 2021 Budget 2021 Avvikelse

Intéikter ) 32 | 20 12

Verksamhetskostnader | 570 -1028 458

Personalkostnader -1357 -1 338 -19

Interna intdkter/kostnader 289 355 -66

Summa ) -1 606 | -1991 385
Verksamhetsbeskrivning

Kommunikationsenheten &r en stodfunktion till forsamlingens verksamheter for att na ut med
kommunikation om den grundlidggande uppgiften till boende och besokare inom Taby forsamlings
granser.
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Malet &r att, genom ett uthdlligt och 1angsiktigt arbete, synliggtra Taby forsamling sé att varumérke
och tilltal kommuniceras enligt den kommunikationsplattform som #r beslutad av kyrkorddet 2017-
08-16.

Budgetkommentarer

Stiftets véxeltjénst blev billigare in budgeterat beroende pa att ett firre antal samtal #n budgeterat
har hanterats. Personalkostnaden ligger nagot Gver budget pa grund av en slutjustering av uppsagd
personal.

Kommunikationsenheten har arbetat enligt planerad omliggning med digital kommunikation -
journalistisk webb, sociala medier och rorligt material - férenat med annonsering i lokaltidningen
Mitt i Taby och tryckt material. Férsamlingsbladet Kyrkfonstret upphérde som tryckt produkt, varfor
kostnadsminskningen p& 140 000 kr géllande distribution av denna &r genomford.

Den planerade omliggning av kommunikationen som genomfdrdes under dret gav mojlighet att
effektivt och skyndsamt na ut med information. Fokus pé digitalt material och annonsering i
lokaltidningen (samma mélgrupp som Kyrkfonstret) har medfort flexibel och effektiv
kommunikation utan h#nsyn till den langa produktionstid som géller for forsamlingsblad. Inte minst
giller detta kommunikation kring de stéindigt terkommande och snabba fordndringar som
forsamlingen tvingats hantera under pandemin.

Effektivisering av resurser

Kommunikationsenheten har arbetat enligt planerad omlédggning med digital kommunikation i
samklang med annonsering i lokaltidningen Mitt i Téby och &vrigt tryckt material.
Forsamlingsbladet Kyrkfonstret upphorde som tryckt produkt, varfor kostnadsminskningen géllande
distributionen av denna &r genomfrd.

Fokusomride dopet

Enheten arbetade med dopinbjudningar till virdnadshavare med nyfodda barn enligt konceptet
inbjudan med haklapp som géva. Bokning av dop direkt pa webbplatsen sjosattes. Infor drop in-dop
producerades en fordjupad kampanj i befintliga digitala och tryckta kanaler. Ett nytt koncept f6r
inbjudan till dopfester har arbetats fram.

Utveckling av gudstjinstliv och kyrkliga handlingar
Enheten har i samarbete med medarbetare i T4by kyrka producerat tvé projekt med fokus pé

gudstjéinst; det har handlat om kyrkodret och préstens klider i film, bild och text som koordinerats i
forsamlingens kanaler, Digitala andakter produceras regelbundet.

Levande kyrkor: stirk det ideella engagemanget och de lokala aktiviteterna
Bistéatt diakonin i rekryteringen av ideella medarbetare via webbplatsen. Pandemin har dock gjort att

en vidare utveckling fatt ansta.

Konfirmationsverksamheten ska utvecklas
En genomgripande fornyelse av material som inbjuder till konfirmation har skett. Det giller

webbplats, sociala medier och tryckt material.

Effektivt lokalutnyttjande med verksamheten i fokus
P& webben finns nu presenterande bildmaterial &ver lokaler f6r minnesstunder med exempel pa

dukning, likasd nedladdningsbara uthyrningskontrakt

Miljé- och hillbarhetsarbete
Framtagande av ny trycksak med Téby forsamlings insatser kring miljo och héllbarhet i samarbete

med miljdgruppen, bland annat infor utstéllning arrangerad av Taby kommun. Pabdrjat Svergripande
arbete med kommunikationsplan géllande miljé och halibarhet.
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626 Verksamhetsstod

626 - Verksamhetsstod (Vaktmasteri m.m) Utfall 2021 Budget 2021 Avvikelse
_Intakter - | 128 0 - 128
_Verksamhetskostnader | -B07 -816 309
_Personalkostnader 2971 | -2 504 | -467

Avskrivningar -14 -14 0
| Interna intékter/kostnader B -10 -15 5
| Summa N -3 374 -3 349 =25

Verksamhetsbeskrivning

Verksamhetsst6d vill bidra till en glddjerik och Sppen kyrka dér alla som kommer till oss for att méta
Gud och himta kraft i bén och séng ska ha de bista mdjligheterna att fa géra det. Verksamhetsstod
betjénar férsamlingen med service till de grundliggande uppgifterna och finns representerad i
samtliga verksamhetsomrdden. Huvudvaktmisteriet 4r beléiget i Tibble kyrka centralt i Taby. Har
finns ocksé forsamlingens centrallager av forbrukningsvaror. Medarbetarna innehar flera olika
kompetenser och arbetsuppgifterna bestar av kontorsservice, kopiering, posthantering, mindre
interna flyttar, lokalvérd, fastighetsskétsel och transporter. Kyrkvaktmastarna bemannar gudstjénster,
konserter samt interna och externa aktiviteter som kréver iordningsstillda lokaler och teknisk
utrustning. I sin nérvarande yrkesroll och som god ambassad6r vilkomnar kyrkvaktméstaren
besokaren till kyrkan och ser till s3 att varje ménniska beméts med respekt och omtanke.
Kyrkvaktméstaren tillgéingliggér och vérdar kyrkorna, servar medarbetare i den grundlziggande
uppgiften, upprétthéller sdkerheten, guidar samt vérnar kulturarvet.

Budgetkommentarer

Stiftets véxeltjénst blev billigare &n budgeterat beroende pa att ett firre antal samtal 4n budgeterat
har hanterats. Personalkostnaden ligger négot dver budget p& grund av en slutjustering av uppsagd
personal.

Flera kostnadsposter i verksamhetsstds budget har inte nyttjats till fullo och har sin forklaring i att
mdnga av forsamlingens verksamheter inte har genomfdrts eller genomforts i betydligt mindre skala.
Bilen pé vaktmésteriet har borjat ndrma sig sin ekonomiska livslingd och flera ofSrutsedda utgifter
som déckbyte, batteribyte och extra service har genomfbrts. Drivmedelspriset har ocks3 stigit
markant under det géngna é&ret.

Personalkostnaden ligger 6ver budget som en effekt av pandemin. Vaktméstarna rapporterar normalt
sin tid pd gudstjénster, kyrkliga handlingar och i andra verksamheter dir de aktiverade. Behovet av
vikatier pga. sjukdom har varit nagot hdgre jamfSrt med ett normalt &r.

Genomfirda fordndringar
Eitt avrop frén Svenska kyrkans ramavtal har inneburit ett byte av leverantdr av frankeringsmaskin.
Det har inneburit en omstallningskostnad under &ret men leder pé sikt till att hyra minskas till en Y.

Fortsétta arbetet med att Serviceenhetens medarbetare ska kunna tjinstgora pa samtliga
verksamhetsplatser och fungera i olika sammanhang med rétt kompetenser.

e Varje vaktmistare har huvudansvaret 6ver en specifik kyrka eller kapell men tjénstgér dven
fortsatt utdver sitt specifika ansvarsomréde pé flera olika verksamhetsplatser. Vaktmastarna
har under 4ret gétt in och bemannat reception/bokningen och minnesstunder

Fortsétta att sprida kunskapen om drendehanteringssystemet MMK till alla medarbetare i
forsamlingen. En 6kad intern anvéindning av MMK kommer att resultera i mer samordnade
transporter och att bittre kunna méta utforda arbeten.
¢ Maingden anméilda MMK-drenden till vaktmésteriet ligger i nivA med Coronaéret innan.
Service forsoker i alla ssmmanhang fortsatt internt sprida séttet att gora bestéillningar for att
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séikra upp leveranser och kunna mita mangden bestillningar. Arendehanteringssystemet
uppfattas dock som ndgot trubbigt instrument vad géller vilken typ av bestéllning man vill
gora utifrn de forinstéllda valmojligheterna. Fritexten fungerar dock fortsatt bra.

Genomfora interna utbildningar i kyrkans tro och liv.
e En forelésning av kyrkoherden om kyrkohistoria har genomforts. Tva ytterligare
utbildningstillfillen ska genomforas under 2022. Det har varit svért att fysiskt samla
personal for utbildning i stérre grupper under aret.

Genomfora interna utbildningar i forsamlingens AV-teknik.
e Utéver mindre 16pande uppdateringar har ett utbildningstillfille genomforts dér service
gemensamt har 14rt sig den nya AV-tekniken i Tdbysalen. En viss svarighet har varit att
fysiskt samla personal for utbildning i st6rre grupper.

627 Cafeterian Tibble

627 - Cafeterian Tibble _Utfall 2021 _Budget2021 _Avvikelse

Intakter B 54 | 150 -96
Verksamhetskostnader B | -219 ] -710 491

1

Personalkostnader | -768 | -654 -114
Summa 933 |21 281
Verksamhetsbeskrivning

Maéltiden har en central betydelse bade i kristen tro och rent allménménskligt och skapar samvaro
och gemenskap. Till Cafeterian ska man alltid kéinna sig vilkommen och genom var nérvaro erbjuder
vi ett 14tt sétt att besoka kyrkan. Cafeterian i Tibble kyrka har ppet pé fasta dppettider och serverar
fika samt lattare luncher till sdvil besGkare som medarbetare. P4 torsdagar erbjuds sopplunch.
Cafeterian samordnar och kvalitetssikrar forsamlingens ink6p av livsmedel och tar hand om interna
och externa bestéllningar. Vi bemannar och forsérjer forsamlingens arrangemang dér maltiden &r en
del av sammankomsten. Inom omrédet ingér ocksa kyrkkaffen som fyller ett pastoralt och diakonalt
syfte.

Budgetkommentarer

P4 grund av Coronapandemin har Cafeterian haft firre kunder samt delvis varit helt stingd under
forsta halvaret 2021 vilket paverkat intdktssidan negativt. Denna situation samt att flera av
forsamlingens verksamheter inte har varit igéng har gjort att dven internbestillningarna har varit
férre. Detta har gjort att utgiftssidan for livsmedel och kyrkkaffe har varit betydligt l4gre.
Personalkostnaderna ligger dock hégre pa grund av att husmédrarna har redovisat mer av sin tid pa
Cafeterian istéllet f5r minnesstunder.

Genomfirda forindringar
Méta forsamlingens eventuella behov av husmédrar pa udda helger samt utdkad verksamhet i
samband med stérre sammankomster.
¢ P4 grund av samhiillsléget och instéllda verksamheter har behovet av husmddrar pé helger
och vid stdrre sammankomster inte funnits.

Arbeta vidare med att kvalitetssdkra livsmedelsink&p och transporter utifrén ett miljo- och
héllbarhetsperspektiv samt fortsétta jimfora inkGpspriser hos véra leverantorer.
e Husmddrarna har under aret sett dver forsamlingens livsmedelsleverantérer och hittat en ny
leverantor i Vallentuna som erbjuder ett brett utbud av ekologiska livsmedel.

Fortsétta att sprida kunskapen om &drendehanteringssystemet MMK och Cafeterians
bestéllningsformulér till alla medarbetare i férsamlingen. Detta kommer resultera i bittre
framforhéllning och sékrare leveranser.
¢ Bestéllningarna till Cafeterian via MMK har tkat stort 2021 trots att den totala méngden
bestillningar har varit betydligt mindre.
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GenomfSra interna utbildningar i kyrkans tro och liv.
¢ En f6reldsning av kyrkoherden om kyrkohistoria har genomforts. Tva ytterligare
utbildningstillféllen ska genomforas under 2022. Det har varit svart att fysiskt samla
personal for utbildning i stdrre grupper under éret.

Undersoka mdjligheten att involvera ideella medarbetare for att kunna utka caféets Sppethallande
under kvéllar och helger.
o Oppethillande i samband med kvillar och helger har inte varit aktuellt pa grund av
Coronapandemin. En person har under aret arbetstrénat pa service med fokus pa Cafeterian
och varit tillgéinglig i samband med Cafeterians $vriga verksambhet.

628 Verksamheten Karlberg

628 - Verksamhet Karlberg Utfall 2021 Budget 2021 Avvikelse
| Intakter 326 230 96
| Verksamhetskostnader =213 | -2050 -81
| Personalkostnader B -830 -1 064 B 235
| Interna intakter/kostnader 2634 2 884 -250
| Summa e 0 0 0

Verksamhetsbeskrivning

Vid légergérden Karlberg bedrivs forsamlingsverksamhet av olika slag. Sommartid tas Karlberg
framfor allt i bruk for konfirmandléger. Alla kostnader som har med servicen pé lagergarden
redovisas hér. For att fa en heltdckande bild av kostnaderna, se dven 682 som visar
fastighetskostnaderna for Karlberg.

Budgetkommentarer

Verksamhetsaret paverkades av pandemin frimst under véren och hosten med instéllda verksamheter
vilket gjort flera verksamhetskostnader hamnat léigre #n budget. Aven personalkostnaden har varit
ldgre dessa perioder. Externa intdkter som framst bestdtt av SKU med sina helgldger har genomforts
och int#ikterna ligger ddrmed pé budget. Ett bidrag fér inkomstbortfall géllande 2020 har bokforts pa
intdktssidan.

Genomférda forindringar

Flera milj6- och héllbarhetsatgirder har genomftrts. Sopsorteringsstationer har inforts pa olika
stidllen och kravt investeringar i tunnor/byttor av olika slag. Det 4r sténdigt pagéende arbete med
forbittringar, utveckla och lidgga till. Sommarens konfirmandliger blev ett pilotprojekt och gav en
respons kring vad som fungerar och vad som inte fungerar.

En storre satsning ur ett hallbarhetsperspektiv har gjorts pa odling och pallkragar, krukor och andra
tillbehor till forodling och véxthus har inforskaffats.

For att gbra anldggningen lite mer inbjudande och trevlig har dekorationer, sdsom vixter,
egentillverkade tygskirmar i matsalen, tavelramar for inramning av bland annat fotografier av
Karlbergs omgivningar, krukvéxter i rummen och 6vriga lokaler i huvudbyggnaden inforskaffats.
Gardinstéingerna i Skeppet har bytts ut och rullgardiner har képts in till Gula Villans sovrum. Hyllor
till forrad i Skeppet for singklddesforvaring samt hylla for sortering i torrsoprummet.

Forbittringar har gjorts pé toalett och duschutrymmen. Fér att underlétta stidning i toalettutrymmena
ur ett arbetsmiljdperspektiv har véigghiingda sanitetshinkar samt hallare for toalettrullar inforskaffats
och nya duschférhéngen har kopts in.

Forbéttringar har gjorts i matsal och kék. Mindre buffébord till matsal for sallader och tillbehor.
Binkf6rvaring for mjslkbehallare i matsal samt f6r mikrovagsugnarna. Bestickkorgar klddda med
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egensydda tygskydd av gamla dukar. Nya och fler bestick. En hackprocessor till kéket for beredning
av mat. Gamla slitna/trasiga kéksredskap byts ut och uppgraderas for att bittre uppfylla sitt syfte

Att 0ka beldggningsgraden med externa fullt betalande géster.
e Det har inte genomforts nagra aktiviteter kring att ut6ka beldggningsgraden.

Att bibehalla den hoga kvaliteten pa maten samtidigt som kostnaderna framférallt tillagning ses &ver.
¢ Samarbetet med Kock.In forlingdes under aret. I och med Kock.Ins intrédde sa har bade
kvalitet och tillagningsmetoder forbéttrats betydligt. Matlagning sker frin grunden.
¢ InfSrandet av serveringslinan har inneburit ett lyft ur flera aspekter; mindre matsvinn,
bibehdllen frischdr av maten d& den kan héllas varm, mer kontakt med matgésterna och
deras 6nskemal, farre tunga lyft. Allt detta sett ur ett milj6- och héllbarhetsperspektiv samt
ur ett arbetsmiljéperspektiv.

Se &ver organiseringen kring stidning med maélséttningen att f& ned kostnaden.
¢ Kostnaden for stid 1g under budget. Under &ret har stéd frén extern firma endast utforts
under sommaren i samband med l&gerperioderna. Ovrig tid har Karlberg stéidats av egen
personal.

631 Administration Gvergripande

631 - Administration, dvergripande Utfall 2021 Budget 2021 Avvikelse
| Intakter |3 lo |3
Verksamhetskostnader - -357 -681 324
| Personalkostnader B -2 820 | -2 839 19
Interna intékier/kostnader 846 ! 962 -116
Summa B | -2 328 | -2 558 230

Verksamhetsbeskrivning

Overgripande administration har ansvar for att strukturer och system stoder andamalsenliga och
effektiva arbetssétt. Inom omradet ryms ekonomi- 16ner/tid-och §vrig administration.
Administrationen ska sékerstélla optimala verktyg och support genom samarbete med alla
medarbetare 1 férsamlingen. Sarskild vikt l4ggs vid tydlig kommunikation och information.
Overgripande administration har dven ansvar for att sammanstlla beslutsunderlag och gora
utredningar. Administrationen ska utbilda och stétta forsamlingens chefer och medarbetare.

Genomférda féréindringar
Fortsitta arbetet med oka effektiviteten i beslutsfattandet genom fortsatt arbete med digitalt stod till
fortroendemannaorganisationen.
¢ Ipads har inforskaffats till samtliga ledamoéter och ersittare i kyrkoradet med utskott for
distribution av digitala méten och beslutsunderlag, Teams har lagts upp for respektive organ.
Fortsiitta arbetet att forfina den ekonomiska uppféljningen och uppfoljningen kring genomférande av
beslut.
e Ett nytt analysverktyg fran Eniac har forenklat och forbiattrat analysmdjligheterna for
budgetansvariga.

I samband med tertialbokslut uppfoljning av inkdp och upphandlingar samt verka for utdkat
inkomkyrkligt samarbete kring ink&p och upphandlingar. Detta géller &ven programvaror, system
samt arbetsrutiner.
¢ I samband med upphandling av tjénster pa fastighetssidan som férsamlingen initierat har
néirliggande forsamlingar inbjudits till att delta

Fortsatt arbete med GDPR sikring och kartldggning av verksamhetsprocesser.
e Under aret har de grundléiggande bitarna i GDPR-arbetet kommit pé plats.
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Oversyn kring nyckeltal for inomkyrklig jimforelse och med tidigare verksamhetsar.
¢ [ samarbete med stiftscontrollern pa Stockholms stift har ett arbete initierats att se Sver de
nyckeltal som forsamlingen anviinder.

6323 Personaladministration/HR

6323 - Pergonaladministration/HR Utfall 2021 Budget 2021 Avvikelse
Intékter 7 [ 139 -132
Verksamhetskostnader | -382 =202 -160
Personalkostnader 3 -1634 -2064 430
| Interna intakter/kostnader | 534 622 N -88
| Summa -1 455 1505 |50
Arbetets inriktning

HR-funktionen fungerar som ett konsultativt stod till kyrkoherden och férsamlingens chefer och #r
ansvarig for att driva och utveckla personalrelaterade frégor. Utvecklar, forbttrar och foljer upp
policys och rutiner inom arbetsmiljo och personalomridet. Ansvarig for kontakter med
personalorganisationerna i forhandlings- och avtalsfrigor. Samordnar och foljer upp
foretagshélsovérd, rekrytering och forsamlingsgemensamma utbildningar och andra
personalaktiviteter. Arbetar med att forbéttra och fSrenkla HR-processer och metoder.

642 IT

| 64217 Utfall 2021 Budget2021 ___Avvikelse
Intakter _ |73 0o 73
Verksamhetskostnader -3 415 -3 546 131
Personalkostnader - -1 097 ' -891 -207
Avskrivningar — | -747 -752 = 5

_Interna intakter/kostnader 11407 1374 33
Summa -3779 -3 815 135

Verksamhetsbeskrivning

Forsamlingen 4r ansluten till Svenska kyrkans gemensamma IT-plattform. Via denna plattform fér vi
bland annat tillging till gemensamma system och ett gemensamt nétverk. Den centrala nivén ger i
forsta hand support pa de gemensamma systemen och dé via fjarruppkoppling. T&by forsamling har
cirka 100 anvéndare direktuppkopplade i systemen men med entreprendrer och andra totalt 250
konton. Detta innebér att det behvs nigon pé plats och samordningen av IT mdste alltid ske lokalt
(till exempel bestéllning av konton och behdrigheter). For en stor forsamling som Taby forsamling
med bland annat ett unikt konfirmandarbete sé récker de system som erbjuds via Svenska kyrkans
nationella niva inte riktigt till. Forsamlingen har ocks4 en vision av det mobila kontoret vilket kriver
en del eget utvecklingsarbete och en stérre uppsittning av mobila klienter. Inom ramen for IT ligger
ocksd ansvar for telefoni och A/V-utrustning (audio/video). En fungerande A/V-utrustning &r viktigt
ur ménga aspekter, som stdd till den grundliggande uppgifien, for att uppfylla tillginglighetskrav
och att erbjuda attraktiva lokaler for uthyrning.

Budgetkommentarer

Personalkostnaderna har hamnat &ver budget d4 IT bemannades med en extra resurs fram till augusti
2021, Coronapandemin stéllde krav pa digitala moten vilket belastade IT ytterligare och det skulle
ocksa skapa utrymme fr IT att ro iland flera projekt.

Kostnaden for programvaror blev hégre dn budget beroende pé ett storre antal zoom-licenser och

dubbla kostnader for att inforskaffa ett nytt konfirmandssystem parallellt med att det gamla varit
kvar (under en 6vergangsperiod).
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I budgeten var planerat en ny fiberanslutning till Karlberg men installatéren genomférde inte arbetet
under 2021 vilket medforde ldgre kostnader fér kommunikation &n budgeterat. Férsamlingen kdper
in nétverkstjénster och programvarulicenser frin Svenska kyrkans nationella niva. Efter ett
skatterittsligt utslag sa ska forsamlingen inte betala moms pé detta och moms har aterbetalats under
&ret vilket medfort att kostnaden for IT-tjéinster hamnat ldngt under budget.

Genomfirda och planerade forindringar
Tillse att den digitala arbetsplatsen fran nationell niva (Microsoft 365) anvinds till sin fulla potential
i forsamlingen for att underlitta for verksamheten och forbéttra det mobila arbetssittet.

e Systemet anvinds nu dagligen av de flesta anstéllda och manga anvénder &ven Teams for att
arbeta strukturerat och korsfunktionellt. Teams hir dven fatt brett genomslag for att
genomfora digitala mdten vilket &r bra bade ur dataskydds- och kostnadssynpunkt. Inga
regelrétta utbildningar har genomfGrts utan personalen 14r sig mestadels genom att
tillsammans med kollegor anvéinda och uppticka nya verktyg i det dagliga arbetet. En stor
flora av kortare digitala utbildningar finns tillgéngliga pé intranitet. Arbetet fortsétter med
att forankra arbetssittet dven hos de fortroendevalda.

Byta ljudanlédggningen i Tibble kyrka. Den nuvarande ljudanliggningen svarar inte mot
verksambhetens krav.

¢ Projektet kom igéng under senvéaren 2021. Ganska snart stod det klart att vi skulle beh&va
ldnsstyrelsens godkénnande dven om vi anvéinde oss av utrustning som inte var fast
monterad. Kontakt med ldnsstyrelsen togs efter sommaren och deras instruktioner for samrad
utformades till en konkret beskrivning av projektet som sedan skickades in. Lansstyrelsen
meddelade i slutet av november att forsamlingen fér tillstand att genomfora de foreslagna
#ndringarna utan en mer formell anskningsprocess, men att projektet kréver sedvanlig
antikvarisk medverkan. Kravet pa linsstyrelsens godkénnande gjorde att projektet inte riktigt
kom ur startgroparna under 2021. Inga av de budgeterade medlen har dock anvints utan IT-
enheten arbetar nu med att uppritta kontakt och kostnadsforslag kring den antikvariska
medverkan. Nytt forslag om genomforande kommer tillstéllas kyrkorddet nér ldget klarnar.

Ersétta forsamlingens drendehanteringssystem med ett modernare verktyg for att skapa effektivare
verksamhetsprocesser.

e Nagon formell erséttare till Zrendehanteringssystemet 4r dnnu inte identifierad.

Forenkla och utveckla fdrsamlingens mindre och mellanstora métesrum med skérmar istéllet for
projektorer och mdjlighet att ansluta till digitala méten.

e Detta arbete har fortgatt under &ret men har drabbats svart av den halviedarkris som drabbat
vérlden under pandemin och planen &r genomférande under 2022.

FASTIGHETER OCH LOKALER

Arbetets inriktning

Foérsamlingen ska varda det omistliga kulturarv som fastigheter och byggnader bestér av, men ocksé
tillhandahalla och forvalta indamalsenliga lokaler f6r forsamlingens verksamhet. Forsamlingens
fastigheter ska utnyttjas maximalt, i férsta hand for egen verksamhet och i andra hand f6r uthyrning
och samarbeten. Fastighetsforvaltningen ska frimja social, ekonomisk och ekologisk hallbar
utveckling. Ansvaret for forsamlingens miljodiplomering ligger inom fastighetsforvaltningen.
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651 Fastigheter och lokaler évergripande

651 - Fastigheter dvergripande Utfalf 2021 Budget 2021 Avvikelse |
Intékter B 6 |10 6
Verksamhetskostnader -446 | -772 326
Personalkostnader - -1076 | -1167 N
Avskrivningar - 0 B | -30 30
| Summa -1516 -1.969 453

Har finns 6vergripande fastighetskostnader av fréimst administrativ karaktéir som inte &r kopplade
direkt till ndgon av vara byggnader. Det kan till exempel vara allménna utredningar, framtagande av
underhéllsplaner, planering, upphandlingar, hantering av forsdkringar, framtagande och rapportering
av statistik med mera.

Genomfoérda forindringar
Fastighetssystemet DeDu avropades frin Svenska kyrkans ramavtal och en extern konsult togs in for
att ta fram en vard och underhéllsplan.

661 Tiby kyrka
661 - Taby kyrka Utfall 2021 Budget 2021 Avvikelse
Intakter e 5 -4
Underhéllskostnader | -456 -360 -96
Verksamhetskostnader | -338 -225 -113

| Personalkostnader -102 | -161 | 58
Avskrivhingar - 67 | 100 33
Summa - 962 | -841 -121

I mitten av 1200-talet tillkom, troligen pa samma plats som en #ldre kyrka, den medeltida
sockenkyrkan i Tdby. I 700 &r forblev detta forsamlingens naturliga nav och centralpunkt innan Téby
i mitten av 1900-talet borjade vixa explosionsartat och pastorsexpeditionen flyttades till den nya
centrumbildningen vid Roslags-Nésby. Omgiven av den gamla kyrkogarden och med den nya
kyrkogérden néstgards utgdr miljon vid Téby kyrka bygdens mest omfattande kollektiva minne.
Huvuddelen av forsamlingens kyrkliga handlingar dr forlagda till denna symbol- och minnesméttade

kyrka.

Genomforda férindringar
Utredning putsarbeten
e [budget for verksamhetsér 2020 fanns 200 tkr avsatt for att genomfora undersokningar pa
statusen av putsen i Téby kyrka. Arbetena blev forskjutna och under 2021 togs en
programhandling fram som underlag for en KAE-anstkan och vidare arbeten. En lufirenare
ink6ptes och installerades pa ldktaren i kyrkan.

662 Gribbylunds kapell
662 - Gribbylunds kapell Utfall 2021 Budget 2021 Avvikelse
Intékter B 0 10 -10
Underhallskostnader B 194 -65 -29
Verksamhetskostnader B -333 -190 -143

| Personalkostnader | -105 - -115 10

| Avskrivningar 1 -89 719 -10

| Summa B | -620 | -439 -181

67



Den 2 september 1990 kunde biskop Henrik Svennungson ta Gribbylunds kapell i bruk som
kyrkorum i T#by forsamling. Kapellet hade dé sedan 1937 fungerat som ett allianskapell, alltsa en
frikyrklig predikolokal i samarbete mellan flera olika frikyrkof6rsamlingar pa gemenskapens grund.

671 Tibble kyrka
671 - Tibble kyrka Utfall 2021 Budget 2021 Avvikelse
| Intakter B 520 550 -30
Underhéllskostnader -729 -800 71
_Verksamhetskostnader - -2 385 -2 625 240
Personalkostnader B - -729 827 98
| Avskrivningar -2 559 -2 414 -145
Summa - -5 882 6116 234

Som en del av Tibble forsamlingsbyggnad kunde biskop Ingmar Strém inviga Tibble kyrka den 28
november 1976, femton Ar efter principbeslutet om kyrkans tillkomst. 1967—73 hade verksamheten
provisoriskt varit forlagd till Grindtorpskyrkan, som sedan 6vertogs av Téby Filadelfiaforsamling,

Genomforda forindringar
For att skapa pedagogiska milj6er i Tibble avsétts 200 tkr for att utreda lokalernas utformning och
100 tkr till forbrukningsinventarier/material for detta &ndamal.

¢ Projektet genomfordes inte

Kyrkofullmé#ktige beslutade om att solceller skulle installeras pa kyrkans tak (kuben) savida tillstand
frén ldnsstyrelsen erhélls. Ett mote genomfordes med ldnsstyrelsen for att stimma av mdjligheterna
till solceller. En antikvariskt sakkunnig anlitades for att ta fram ett antikvariskt underlag for
installationen. Stiftskansliet har lovat vara behjilplig med ansékan under varen 2022.

672 S:t Olofs kyrka
672 - St Olofs kyrka Utfall 2021 Budget 2021 Avvikelse
_Intakter 3 19 110 =
Underhallskostnader - 1 -114 | -270 156
Verksamhetskostnader 3 -278 -260 -18
Personalkostnader _|-146 _ 122 B -24
Avskrivningar -50 -55 5
Summa - -579 —= -697 118

Den 16 november 1941 invigde drkebiskop Erling Eidem den férsta av forsamlingens med tiden fem
helt unika kyrkorum. Genom en frivillig arbetsinsats, parad med de behov som beredskapstiden
stidllde stat, samhille och kyrka infor, kunde Kristineberg kapell fran S:t Gorans forsamling i
Stockholm flyttas till Viggbyholm.

Genomforda atgiirder
Tak och 14kt byttes pa kyrkan. [ budget fanns 850 tkr reserverat och utfallet blev cirka 40 tkr ldgre.

I plan fanns renovering av skorsten i samband med takbyte. D& verksamheten inte efterfrigade en
fungerande Gppen spis och skorsten beslutades att inte genomfora den atgérden. Istéllet tjirades
klockstapeln om och en képa tillverkades for att skydda mot kallras pd liktaren frdn ventilationen.

675 Nisbyparks kyrka
675 - N@sbyparks kyrka Utfall 2021 Budget 2021 Avvikelse
| Intakter 2 | 20 e
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Underhallskostnader | -249 I -50 B -199
| Verksamhetskostnader -376 -405 29
Personalkostnader -156 - -110 -47
Avskrivningar o -71 - -69 -2
| Summa - -850 -614 o -236

Den 31 augusti 1980 invigde biskop Lars Carlzon Nésbyparks kyrka, en i manga stycken helt unik
kyrka, byggd efter de teologiska och arkitektoniska principer som kénnetecknar en studiokyrka. Tva
tidigare kapell hade i nérheten sedan 50 ar foregétt kyrkoetableringen i det snabbt vixande T#by.

Genomforda atgiirder
Efter en arbetsmiljéincident byggdes en ny kistramp in till kyrkan. Taket pa kyrkan tjirades som
béttringsarbete pa 2020 ars omtjérning.

681 Téby gird
681 - Taby gard _Utfall 2021 Budget 2021 Avvikelse
Intékter S 119 50 N -31

| Underhéliskostnader -7 -60 53

[ Verksamhetskostnader | 77 -75 -102
Personalkostnader | -64 -47 -17
Avskrivningar 67 -65 -2
Summa ) =295 -197 -98

Uppfrd pa 1860-talet och sdldes 1917 till Taby socken. Gérden skinktes 1950 till Téby férsamling
frén Téby kdping och hade dessforinnan under en tid varit kommunhus i Taby municipalsamhiille.
Férsamlingen skulle anvinda huset till forvaring av émma inventarier. Idag anviinds huset frimst for
minnesstunder och till utlaning i samband med dop.

682 Karlberg
682 - Karlberg _ Utfall 2021 Budget 2021 Avvikelse
Underhaliskostnader | -405 - | =370 -35
Verksamhetskostnader 1 -1198 -1205 7
Personalkostnader | -413 -240 -172
Avskrivningar -1 566 -1 566 0

| Interna intékter/kostnader 1 3558 3381 177

l Summa ey, e |1 -24

Légergarden Karlberg var forr ett skidrgérdshemman dér familjen livnérde sig pa fiske och ett litet
lantbruk. Fran bérjan av 50-talet var Karlberg sommarstélle. I slutet av 60-talet utbjods marken till
forséljning och Téby forsamling kdpte den 1968. Syftet var att skapa en plats for liger, kurser och
konferenser. Och de forsta ligren kunde héllas 1973. Den stora forlaggningsbyggnaden tillkom pé
2010-talet. 1 dag &r Karlberg en modern anléggning med fSrsamlingsbyggnader, samlingslokaler,
matsal med mera. Det finns planer for idrott och lek samt en badvik med kanoter och segelbétar.
Karlbergs kapell invigdes den 2 juni 1991. Kyrkorummet &r korsformat och har ett enkelt altare av
tré. Arkitekt & Uno Stderberg.

Genomforda forindringar
Fastighetsdriften av Karlberg skéts numera i egen regi och personal utgdr ifran Téby.
* Personalkostnaden for fastighetsdriften har hamnat 6ver budget. Under &ret har flera
malnings- och underhallsarbeten genomfors i egen regi vilket har medfort Skade
personalkostnader.
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Ansulexanldggning
e Vid brandskyddskontroll av kéket anmérktes pa att en ansulexanléggning saknas och
kompletterades med detta. Ansulex &r ett fast sléicksystem speciellt utvecklat for att klara
brander i kok, frdn minsta grillkiosk till stérsta restaurangkok.

Tvitt och torkutrymmen i Skeppet
o Tvittmaskin och torktumlare inkdptes och installerades i Skeppet for att underlétta tvitt av
séngklider. Det mgjliggjorde dven tvitt for verksamheters deltagare. Tidigare fanns
utrusning f6r hemmabruk som ofta gicks sénder och sopséckar med tvitt sldpades Gver
gérden till huvudbyggnaden for tvitt och sedan tillbaka.

Ugn- och stekbord till kéket
e Mot slutet av aret visade forsamlingens totala underhélls- och investeringsbudget ett
Sverskott och fastighetsutskottet beslutade om inkdp av ny ugn och stekbord till kdket. Den
gamla utrustningen var uttjéint och delvis original.

Avsaltningsanlidggningen
e Forsamlingen hade innehdllit medel for avsaltningsanléggningen da nigra kvarstaende
punkter terstod. Overenskomna tgirder genomfdrdes av entreprendren under aret och
slutbetalning av projektet genomftrdes.

685 Kapellgirden
685 - Kapellgarden Gribbylund Utfall 2021 Budget 2021 Avvikelse
Underhailskostnader 0 -20 20
Verksamhetskostnader 0 o -110 110
Personalkostnader . |-e3 I e 1 4 -47
Avskrivningar - - -67 | -67 10
Summa -130 | 214 84

Kapellgarden 4r en férsamlingsbyggnad vid Gribbylunds kapell. Forvaltningen av byggnaden &r
integrerad med Gribbylunds kapell men det finns en ambition av att dela upp driftskostnaderna vilket
forklarar att det finns budgeterade medel for verksamhetskostnaderna men att utfallet &r néra 0.

686 Lindgirden

686 - Lindgarden Utfall 2021 Budget 2021 Avvikelse
Intékter 5 = 11 20 119
Underhallskostnader | -4 40 -1
Verksamhetskostnader -215 -285 70
Personalkostnader -1 -47 46
Avskrivningar -1 236 -1 233 -3
Summa -1 492 -1 585 93

Allaktivitetshuset Lindgérden vid T#by kyrka invigdes den 1 september 2019 av biskop emerita
Caroline Krook. Forsamlingen vill utveckla Lindgarden som en 6ppen och ldrande miljé.

687 Gamla Brandstationen

687 - Gamla brandstationen _Utfall 2021 Budget 2021 Avvikelse
Verksamhetskostnader - J -11 0 -1
Avskrivningar DI — J -9 — () —— -9
Summa | -20 0 - -20
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Den gamla brandstationen vid T#aby gérd har under ménga ar anvénts av Tdby kommun som forrad.
Under 2019 togs brandstationen tillbaka av férsamlingen.

FINANSIELLA POSTER

690 Finansiella poster

690 - Finansiella poster Utfall 2021 Budget 2021 Avvikelse
| Rénte- och utdelningsintakter 120 c 120
Verksamhetskostnader -26 -83 57
Réntekostnader 0 -4 4
Internranta (begravn.verksamh) 271 146 125
Summa 365 59 306

Forsamlingen ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Férsamlingen ska ha en
ekonomisk stéllning som utgdr en betryggande buffert for ekonomiska pafrestningar. Férsamlingen
ska forvalta sina medel pa ett sddant sitt att kravet pa god avkastning och betryggande sdkerhet
tillgodoses. Medlen ska dértill fSrvaltas pa ett etiskt forsvarbart stt i enlighet med kyrkans
grundlaggande virderingar. Kyrkofullmiktige ska utfiirda nirmare bestimmelser om hur medlen ska
forvaltas.

Kyrkofullméktige beslutade i maj 2020 om en reviderad Finans och medelsférvaltningspolicy (KF
2020-05-23 § 12).

Under de tvd senaste pandemidren har forsamlingen stiirkt sin finansiella stillning avsevért, frin att
ha varit anstrangd 2019 till att se viildigt bra ut vid utgéngen av 2021, vilket ger goda forutséttningar
for att mota framtiden. Nedan redovisas ett antal finansiella nyckeltal och deras féréndring.

Eget kapital och mal for det egna kapitalet

Kyrkofullmiktige ska faststiilla ett 1dngsiktigt mal for det egna kapitalets storlek. Maluppfyllelsen
ska redovisas i drsredovisningen. I det fall eget kapital understiger malsatt nivé ska fullmaktige
arligen faststilla ett atgérdsprogram for hur malet ska nas. I detta fall ska budgeten upprittas sé att
intékterna dverstiger kostnaderna, om det inte finns synnerliga skil mot det (KO, 47 kap., 2 §).

Forsamlingen har sedan 2008 ett malsatt eget kapital pa 80 Mkr och Kyrkofullmaktige faststillde
under aret (KF 20211110 § 8) malkapitalet till 80 Mkr i enlighet med tidigare fattat beslut (2015).
Beslutet om maélkapital ska vara langsiktigt och bor inte omprévas mer 4n en géng under varje
mandatperiod. Eget kapital uppgick till 159,0 (148,3) Mkr vilket dirmed &versteg det faststillda
maélsatta kapitalet med 79,0 (68,3) Mkr.

Soliditet, 1in och rintekostnad

Forsamlingens soliditet var vid &rsskiftet 66,1 vilket var en forbéttring mot féregiende ars 64,1 %.
Forsamlingens soliditet har bortsett frin en dipp 2019 varit relativt stabil de senaste 5
verksamhetséren.

Forsamlingen hade vid utgangen av rakenskapséret 1an hos Nordea p4 totalt 56,9 (58,5) Mkr. Av
lanet hos Nordea betraktas 30,3 Mkr som langfristigt och de 2,0 Mkr som amorteras under 2022,
samt de 24,5 Mkr som ska omsttas under 2022 som kortfristigt 1an. Forsamlingens
begravningsverksamhet visade under 2021 ett dverskott pa 5,8 (2,9) Mkr vilket riknas som en
langfristig skuld eftersom det ska éterbetalas forst 2023.

Under 2021 amorterades lanen med 2,0 (1,6) Mkr och tre 14n pa totalt 31,5 (25,6) Mkr omsattes.

Rintekostnaden for 14nen hos Nordea har belastat begravningsverksamheten (verksamhet 814,
begravningsadministration) eftersom lanen i sin helhet hiinger ihop med finansieringen av
begravningsverksamhetens anldggningstillgéngar. Kostnaden var pa 814 (875) tkr varav 571 (614)
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tkr var rintekostnad och 243 (261) tkr var kostnad for en sedan ménga &r tillbaka gjord léng
réntesdkring (SWAP). Férsamlingen har vid utgangen av 2021 endast en SWAP kvar med en rénta
pa 2,94 % och pé ett belopp om 8,0 Mkr.

Lan och réntor finns upptagna for att delfinansiera de anldggningstillgdngar som anvinds i
begravningsverksamheten. AnléggningstillgAngarnas virde i begravningsverksamheten var vid
utgéngen av aret 111,1 (111,8) Mkr. Nordea finansierade dessa anldggningstillgangar med 56,9 Mkr
och forsamlingen med 54,2 Mkr. Férsamlingsverksamheten har erhéllit en internrénta fran
begravningsverksamheten pé finansieringsdel med 271 (267) tkr.

Réntekostnader i 6vrigt har varit dréjsmalsrénta pa 2 tkr.

Likviditet

Forsamlingen hade vid arsskiftet omséttningstillgangar pa 46,5 (31,9) Mkr och kortfristiga skulder
pa 44,3 (52,5) Mkr vilket innebér ait forsamlingens likviditet forbéttrades avsevirt och var vid
arsskiftet 104,9 (60,6). Forsamlingens likviditet 14g under ndgra ar under 100 men ligger men
atergick 2020 till tidigare ars niva. For alla branscher i Sverige 1ag likviditeten pa 187 (killa Bjérn
Lundén 2019-04-09, baserad pa uppgifter fran SCB) vilket gor att forsamlingen nu har en valdigt
hog likviditet.

Forsamlingens likvida nettotillgdngar var 2,2 (- 20,6) Mkr (med likvida nettotillgdngar avses
summan av omséttningstillgéngar och finansiella anldggningstillgdngar minus kortfristiga skulder).
Likvida nettotillgingar i férhallande till kyrkoavgiftsnetto var 4,2 (1,5) att jaimfora med 7,0 som var
genomsnittet for Svenska kyrkan 2020 (kvoten &r ett matt pa hur lénge forsamlingen skulle klara att
betala sina utgifter utan ndgon kyrkoavgiftsintéikt). Forsamlingens likvida nettotillgdngar skulle
behdva vara 44,4 Mkr for att hamna pé genomsnittet for Svenska kyrkan 2020.

Omsiittningstillgingar och rinteintikter

Av behallningen pa kassa och bank utgér 43 165 tkr (28 203 tkr) behallning pa det s.k. Kyrkkontot.
Kyrkkontot utgdr i juridisk mening en fordran pa Svenska kyrkans nationella niva eftersom det &r en
del av Svenska kyrkans koncernkonto. De regelverk som styr Kyrkkontot &r dock av séddan karaktér
att fordran i redovisningssammanhang ses som ett ordinért banktillgodohavande.

Kyrkkontot gav under 2021 en rinta pa 119 (216) tkr

Foérsamlingen har aktier i Kyrkans forsikring och har fatt en utdelning pa 0,8 tkr.

BEGRAVNINGSVERKSAMHET

Arbetets inriktning

Forsamlingens kyrkogard och begravningsplats dr en fortséttning av begravningsgudstjansten, men
anvénds idag for att férvara avlidna oavsett om de tillhér Svenska kyrkan eller inte. De av
forsamlingen forvaltade och skétta platserna utgor ett kollektivt minne for Téby. Platserna ska ocksé
vara vackra s3 att ménniskor gérna vill vistas dér.

Kyrkogardsférvaltningen dr en organisatorisk del av Tdby forsamling som dr huvudman for
begravningsverksamheten i Tdby kommun.

Begravningsstatistik

Under aret har 410 personer begravts pa kyrkogéarden vilket dr den hgsta siffran under de senaste 7
aren. Utvecklingen utifrén olika gravskick illustreras i nedanstaende tabell.

Artal 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Kista 36 38 52 39 25 54 46
Urnal/aska

(gravratt) 111 117 123 129 171 192 182
Minneslund 118 114 122 138 129 119 157
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Askgraviund 58 50 59 89 5 20 25
Totalt 323 319 356 395 330 385 410

Férdelningen mellan férsamlingens olika begravningsplatser férdelas enligt foljande;

2016 2017 2018 2019 2020 2021
Tédby Kyrkogard 20 32 34 27 34 24
Téby Sodra 185 189 224 194 202 220
Tédby Norra 114 135 137 109 149 166
Totalt 319 356 395 330 385 410

Vid arsskiftet fanns totalt 2504 lediga gravplatser.

Gravplatser
Totalt Lediga

Téby Kyrkogard 1288 449
Taby Norra 4400 939
Taby Sodra 2459 1116
Totalt 8147 2504

Antalet &terlimnade/ &tertagna gravar under 2021 var 75. Antalet aterupplatna 23. P4 Tiby
kyrkogard finns bara aterupplatna gravar att tillga.

801 Verksamhetsgemensamt

| 801 - Verksamhetsgemensamt Utfall 2021 Budaet 2021 Avvikelse
Intakter 33 884 32 847 1037
Summa 33 884 32847 1037

Enligt KO 2 kap § 6 a ska Téby forsamling ha riktlinjer for hur begravningsverksamheten ska vara
utformad. Riktlinjerna ska beslutas av kyrkofullméktige. Kyrkorédet ska under aret ta fram forslag
till sidana riktlinjer.

814 Begravningsadministration

814 - Begravningsadministration Utfall 2021 Budget 2021 _Avvikelse
Verksamhetskostnader | -1054 B -1 393 339
Personalkostnader | -2 151 -2 457 306
Avskrivningar 0 _— -10 10

Interna intékter/kostnader | -4359 | -4600 241
Summa | -7 564 | -8 460 896

For information om finansiella kostnader som belastat begravningsverksamheten, se verksamhet 690.

Begravningsadministrationen handhar kundméten, visning av gravplatser och for gravbok.
Till uppgifterna hor att tolka och tillimpa begravningslagen, begravningsforordningen och olika
regelverk for begravningsverksamheten. Ett sdrskilt diarium fors.

Genomforda foriindringar
Under dret genomf6rdes en métning av begravningsverksamheten. En mitning inom
begravningsverksamheten &r en temperaturmétare pd om bemanningen #r tillréicklig i forhallande till
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uppgiften. En mitning rekommenderas att genomforas vart 5:e ar och Taby forsamling har inte
tidigare genomfort nigon métning. Métningen kom fram till att bemanningen p4 driften lag ungefér i
niva med uppgiften men att det saknades en tjénst inom administrationen. I budget- och
verksambhetsplan for 2022 faststillde kyrkofullméktige att ytterligare en administratérstjénst skulle

inréttas.

Forsamlingen har saknat en underhéllsplan for sina fastigheter. Under hdsten avropades Svenska
kyrkans ramavtal gillande fastighetssystemet DeDu fran Sweco och en extern konsult hjélpte till att

fa in fastighetsuppgifterna i systemet.

Tjénsten som kyrkogards- och fastighetschef var vakant frin viren 2021 och under aret utredde
kyrkoradet en eventuell omorganisering. I budget- och verksamhetsplan for 2022 faststéllde
kyrkofullmiktige att en gemensam administrativ avdelning med en chef skulle inréttas som
inkluderade begravningsverksamheten. En tjanst som kyrkogardsforestdndare med ansvar for
administrationen och den legala hanteringen av begravningsverksamheten inréttades. Under
kyrkogérdsforestandaren inrittades en for forsamlingen gemensam bokningsfunktion, att tréida i kraft

verksamhetsaret 2022.

Under flera &r har med hjélp av en antikvarisk sakkunnig genomftrts en inventering av
kulturhistoriskt intressanta gravvirdar. Arbetet slutfordes under aret och materialet limnades in till

l&nsstyrelsen for utlatande.

820 Gravsiittning och kyrkogardsskotsel

820 - Gravsittning och kyrkogardsskdtsel Utfall 2021 1_Btltlgi_at 2021 Avvikelse
Intékter B | 2906 | 60 236
Verksamhetskostnader - -4 617 | -4 305 -312

; Personalkostnader -5 954 | -7480 1526

| Avskrivningar -1 849 -1917 68
Interna intakter/kostnader 2 0 -2
Summa 12127 | -13 642 1515

Kyrkogérdsforvaltningen genomfor transporter av stoft och aska inom huvudmannens omrade.
Gravsittningar av kistor, urnor och askor genomférs. Kremationskostnader och huvuddelen av

fordonskostnaderna hanteras hir.

Budgetkommentarer

Under aret har vissa atgérder genomforts som en effekt av pandemin. For att minska trangsel i
omklddningsrummen under sésong sa har sirskilda mobila vagnar for ombyte hyrts in och extra
stidning har genomforts pa toaletter for allménhet och personal. Antalet gravséttningar har varit
manga under éret vilket inneburit att kostnader for transporter av kistor och urnor har legat 6ver
budget. En foréldraledighet har 16sts med inhyrd personal vilket medfort 143gre personalkostnader och

dkade kostnader for inhyrd personal i férhallande till budget.

862 Krossbacken
862 - Krossbacken Utfall 2021 Budget 2021 Avvikelse
Underhallskostnader -267 -765 498

| Verksamhetskostnader - -874 -670 -204

| Avskrivningar -472 | -403 -69

| Summa -1612 -1838 | 226

Krossbacken &r samlingsbeteckning for den anlédggning férsamlingen har vid Téby kyrka och som
rymmer begravningsforvaltningens kontor, personalrum, verkstiider och garage. Vid Krossbacken

finns ocksa ceremonilokalen Hymnen.
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Genomforda foriindringar

En ombyggnation genomfbrdes av entrén till Krossbacken. Det har gjort det tydligare for
inkommande besokare vem som #r pé plats p& administrationen. Det har ocksé blivit luftigare och
ljusare och méjliggjort ytterligare en arbetsplats. Arbetet gick Sver budget d4 elcentralen pa
Krossbacken var tvungen att bytas ut si att ytterligare grupper kunde adderas. Elcentralen hade dnda
varit tvungen att bytas ut de néirmaste aren. Det kompletterades ocksa med en radiator i det
nytillkomna arbetsrummet, ny belysning pa vinden samt ventilationsdragningar till rummen.

863 Stillheten

863 - Stillheten Utfail 2021 Budget 2021 Avvikelse
Underhaliskostnader -15 | -100 85
_Verksamhetskostnader -263 | =213 -50
_Avskrivningar -4 | -711 -3
| Summa | -992 1024 |32

Stillheten 4r en ceremonilokal utan religidsa symboler pa s6dra kyrkogarden. Lokalen anviinds bade
for begravningsgudstjénster i Svenska kyrkan, andra kristna samfund, andra trosinriktningar och icke
religidsa begravningar.

Genomfirda férindringar

Ceremonilokalen Stillheten &r, sedan den byggdes, utrustad med en ljudanliggning och en A/V
projektor. Ljudanldggningen r relativt avancerad och har inte kunnat handhas av externa utan hjilp.
For att tillgdngliggora anldggningen for alla brukare av lokalen beslutade Begravningsutskottet om
en omfordelning av budgeten vad giller utbytesplanen av maskiner och inventarier till forman for en
fjarrstyrd A/V anldggning.

864 Tiby begravningsplats

864 - T#by begravningsplats Utfall 2021 Budget 2021 Avvikelse
Underhaliskostnader | 051 | 3750 2799
Verksamhetskostnader | -1599 -450 -1149

" Avskrivningar | 2126 -2 420 294
Summa | 4677 -6 620 1943

Téby begravningsplats 4r en samlingsbeteckning fr den gamla kyrkogarden runt Tiby kyrka och
den storre kyrkogdrden med en sddra och en norra del.

Genomforda férindringar
Skogspartierna kring begravningsplatsen har drabbats av stormfillen och granbarkborre och
omfattande réjningsarbeten har genomforts. Totalt har arbetena kostat cirka 650 tkr.

Stdrre underhall har gjorts pé bevattningsanldggningen och belysningen pé begravningsplatsen.

I syfte att sikerstilla bevattningssystemets driftsiikerhet, pabérjades under sensommaren arbetet med
att byta ut huvudledningen och styrsystemet p4 norra begravningsplatsen. Hittills har vi grivt ner ca
950 m huvudledning, ca 220 meter anslutningsledning och vi har monterat 5 huvudventiler, 9
kulventiler, 12 styrventiler. Det nya systemet &4r utformat s att en mindre del kan stéingas av vid
behov samtidigt som resten av begravningsplatsen fortfarande har vattentillfsrseln sikrad. Arbetet
har utforts av férvaltningens personal och rér och kopplingar har i huvudsak kopts in fran Dahls.

Ett stérre projektering av damm p4 norra begravningsplatsen genomfrdes men vid upphandling blev

sjdlva dammbygget avsevirt dyrare #@n forviintat. Forvaltningen arbetar med alternativa 16sning for
att hantera driftsstopp i bevattningen.
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Projektering av ett nytt kvarter med muslimskt gravskick slutfordes. Arbetena med det nya kvarteret,

som ska goras i egen regi, skots upp till verksamhetséaret 2022.

P4 materialgdrden slutférdes arbetet med staketet runt angrénsande forvaringsutrymme. Arbetena

blev cirka 430 tkr billigare 4n budgeterat.

En Avant kompaktlastare koptes in. Kompaktlastaren ger er en oerhérd flexibilitet med tillgang till
6ver 200 hundra redskapstillbehér. I enlighet med inbytesplanen kdptes tva nya elbilar in.

Under &ret har f6ljande nya gravkvarter Sppnats: kistplatser p4 B3 Sodra, askgravplatser p4 B4 S6dra

och en askgravlund, Langtan, pa kyrkogarden.

865 Hymnen (biséittningslokal)

865 - Hymnen, Bis#ttningslokal Utfall 2021 Budget 2021 Avvikeise
Underhallskostnader -56 -100 44
Verksamhetskostnader -163 -235 72
Avskrivningar -863 -863 0
. Summa -1 082 -1 198 116

I Hymnen bisétts stoft och aska samt genomfbrs avisningar av stoft. Hymnen anvénds ocksé som

sammantréddesrum och kan hyras ut.
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