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Arkebiskopen har ordet

Kyrkans uppdrag bestar, ocksa i tider av forandring. Tydligast tar det sina uttryck i den
lokala forsamlingen. Vi har kunskapen och erfarenheterna, rummen och miljoerna. Vi
kan hjélpa minniskor att moétas och samtala, hitta sig sjdlva och att uppticka Gud i
sina liv.

Har vill jag sdrskilt lyfta fram den viktiga uppgiften att hjdlpa méinniskor att bejaka
den tro man har, for som nagon sagt: Mdnniskor bdr pd mer tro dn vad kyrkan ibland
vdgar tro. 1 det uppdraget finns visionen att alla som vill ska kénna sig hemma 1
Svenska kyrkan, och nér de kénner sig hemma ska det finnas en konkret kyrka att vara
hemma i. Vi dr inte en kyrka dér alla tror likadant. I Svenska kyrkan, folkkyrkan, ar
det institutionen som bér tron, och det gor kyrkan med kristligt sjdlvfortroende och
gliadje. Den kristna tro som vi fatt oss anfortrodda tolkar vi i nuet och vi delar med
gladje med oss av den. Alla dr vialkomna att gora sin resa i liv och tro med den relation
till kyrkan som de sjélva vill ha och har glddje av. En del ar jatteaktiva. Ndgon kommer
nir gamla pappa ska begravas. Andra nér det hént en katastrof i bygden. Men alla ar
véilkomna.

Arkebiskop Martin Modéus. Foto: Gustaf Hellsing/Ikon

Négot héller pa att hdnda. I samtal med andra kyrkoledare har jag noterat att vi har
sett liknande rorelser i olika lander och sammanhang. Det finns ett 6kat intresse for
andliga fragor. Kyrkans perspektiv efterfrdgas, ocksa medialt. I Svenska kyrkan ser vi
forskjutningar i medlemsutvecklingen. Tappet minskar samtidigt som intrddena okar,
dven om det fortfarande &r ett nettotapp. Konfirmandsiffrorna stiger. Méanniskor ater-
upptécker sin kyrka. Det finns en positiv forvintan pa kyrkan. Visst ar det for tidigt
att sdga att detta ar trender, men det vore otacksamt att inte glddjas i nuet. Och se det
livgivande ljus som vi far forvalta.

Vara samhillen behdver vara trygga miljoer for ménniskor ur olika sammanhang
och med olika bakgrund och olika liv. Alla krafter behdvs for att bygga social sam-
manhéllning och sétta stopp for destruktiva krafter som antisemitism och islamofobi.
Som kyrka maéste vi orka se och be, handla utifran forméiga och samvete, och alltid sta



pa fredens sida. I véra internationella perspektiv s& varnar vi folkritten, stoder civil- ~ KsSkr 2025:2
sambhéllet, som véra systerkyrkor och andra trossamfund, for att rddda liv och lindra Bilaga 1
ndd. Vi fortsitter att skydda och stddja kristna kyrkor och institutioner som ofta ar
med och bér grundlaggande samhéllsfunktioner som sjukvard och utbildning. Och,
forstas: vi behover soka sitt att tala med och om varandra som minskar spanningar
och l6ser upp polariseringar. Ibland gar det lite grann. Ibland misslyckas vi. Men vi
ger inte upp. Jesu ord om att dlska véra fiender och be for dem som forféljer oss ér
inte ord att kasta i ansiktet pa andra. De &r kraftfulla utmaningar till var och en av oss.
Sa bygger vi gott for framtiden.
Vi stér fasta i bon och tro, i kallelse och uppgift. Vara olika perspektiv dr en rikedom,
som vi far hjilpa varandra att forvalta sa att de blir till vélsignelse.

Martin Modéus
Arkebiskop i Svenska kyrkan och ordférande i kyrkostyrelsen
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Generalsekreteraren har ordet

Naér jag skriver dessa rader har jag varit generalsekreterare i Svenska kyrkan i drygt
ett halvar. Jag har ként gldadje och stolthet fran forsta stund Gver den viktiga verk-
samhet Svenska kyrkan har. Det 4r mycket meningsfullt att som generalsekreterare fa
bidra i den nationella nivans uppdrag.

Generalsekreterare Camilla Asp. Foto: Gustaf Hellsing/Ikon

Fortroendet for Svenska kyrkan har 6kat de senaste aren enligt de métningar som
arligen genomfors av Medieakademin i Fortroendebarometern, en undersdkning som
mater fortroendet for samhaéllsinstitutioner, enskilda foretag och medier. Jag tdnker att
Svenska kyrkans 6kade synlighet genom det offentliga samtalet har betydelse for
kdnnedomen om vad Svenska kyrkan dr och gor. Jag tror ocksa att Svenska kyrkan, i
tider av osédkerhet och med krig i vart ndromrade, bidrar till ménniskors trygghet och
hopp. De médten som sker mellan méanniskor 1 Svenska kyrkan, och som alltid har
skett, har nu lyfts fram i [juset i den tid som &r.

Det ar i forsamlingarna det sker och dit kan man komma med sin glddje och sorg,
i sin vardag och i stunder nér livet inte &r som vanligt. Den nationella nivans arbete
ska alltid utforas med siktet att det ska fa baring i férsamlingarna. Det stod som utgér
ifrdn den nationella nivén ska stirka férsamlingslivet, bidra till kyrkans tydliga roll i
det offentliga rummet och som aktor i civilsamhéllet. Svenska kyrkan har de senaste
aren gemensamt tagit de forsta stegen for en omstéllning for klimatets skull, paborjat
ett stort antal ataganden till det samiska folket och vi soker vigar for att sékra det
internationella engagemanget s att vi kan halla det vi lovat till vara globala partners
genom Act Svenska kyrkan.

Vi har gemensamma utmaningar och mojligheter i det inomkyrkliga samarbetet.
For att det ska bli sd bra som mojligt krdvs god samverkan, mellan vara nivaer och
mellan fortroendevalda, medarbetare och ideellt engagerade. Vi tillhér samma kyrka.
Under aret har jag sett flera sddana goda samarbeten!
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En stor fordndring i den nationella nivans uppdrag &r ansvaret for gemensamma  KsSkr 2025:2
funktioner inom it, I6neservice och ekonomiservice. Ett intensivt arbete sker for att Bilaga 1
sdkerstilla att forsamlingar ges den service som de behover — till en rimlig kostnad.

Slutligen vill jag tacka kyrkokansliets medarbetare for allt fint arbete som gors!

Camilla Asp
Generalsekreterare i Svenska kyrkan
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1 Inledning

Denna arsredovisning avser verksamheten pa Svenska kyrkans nationella niva under
aret 2024 och inkluderar hallbarhetsfragor. Hallbarhetsnoter presenteras specifikt pa
sidorna 80-94. Den nationella nivéns uppdrag ar bade omfattande och brett. Redovis-
ningen ger en inblick i verksamheten och enbart en mindre del av allt som kyrko-
styrelsen ansvarar for kan lyftas fram.

1.1 Den nationella nivans uppdrag

Svenska kyrkans uppdrag uttrycks i kyrkoordningens beskrivning av forsamlingarnas
syfte. ”Att ménniskor ska komma till tro pa Kristus och leva i tro, en kristen gemenskap
skapas och fordjupas, Guds rike utbredas och skapelsen ateruppréttas.” Evangeliet om
Jesus Kristus dr fundamentet for detta, gemensamt for hela den véirldsvida kyrkan.

Med detta som grund verkar Svenska kyrkans nationella niva for att stirka Kristi
kyrka och bidra till ett mer héllbart samhaélle savil andligt och existentiellt som ekono-
miskt, ekologiskt och socialt, bade i Sverige och globalt. Den nationella nivan stodjer
stift och forsamlingar i deras arbete for att skapa detta virde och foérutsdttningarna for
insatserna ligger i Svenska kyrkans samlade tillgangar. Den nationella nivén &r en
sammanhallande kraft fér Svenska kyrkan och bidrar till att Svenska kyrkans uppdrag
genomfors bdde rikstickande och i internationellt samarbete.

Den nationella nivans uppdrag dr 6msesidigt beroende av varandra och forstérker
varandra. Dessa ér faststillda i kyrkoordningen och beskrivs kortfattat nedan.

1.1.1 Staod till stiften for utveckling av forsamlingslivet

Uppdraget omfattar exempelvis stdd till kyrkans sociala arbete, klimatarbete, forskning
och analys samt kulturarvsfragor. Den nationella nivan ansvarar dven for Svenska
kyrkans utbildningsinstitut som utbildar framtidens diakoner, forsamlingspedagoger,
kyrkomusiker och praster samt for Svenska kyrkan i utlandet som stddjer forsamlingar
som verkar for svenskar utomlands. Den nationella nivan svarar ocksa for over-
gripande fragor avseende begravningsverksamheten inom Svenska kyrkan.

1.1.2 Foretradarskap

Den nationella nivan foretrader, genom kyrkostyrelse och drkebiskop, hela trossam-
fundet Svenska kyrkan i relation till beslutsfattare och andra kyrkor, samfund och
civilsamhillesorganisationer samt ansvarar for Svenska kyrkans gemensamma infor-
mation. Den nationella nivan deltar i flera ekumeniska samarbeten i Sverige och
internationellt och leder och samordnar Svenska kyrkans beredskap. I uppdraget ingar
dven internationellt utvecklingsarbete och humanitirt arbete, som bedrivs under
namnet Act Svenska kyrkan och samordning av detta arbete i Sverige.

1.1.3 Stad till god forvaltning

Den nationella nivén ger stdd till god forvaltning i férsamlingar och pastorat och om-
fattar exempelvis gemensamma administrativa 16sningar, digitalisering och finan-
siella placeringar i gemensamma etiska fonder.
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1.1.4 Inomkyrklig reglering

Den nationella nivan tar 16pande fram underlag for forankring och faststillande av
Svenska kyrkans gudstjanstbocker samt forslag till beslut om fordndringar i kyrko-
ordningen till kyrkométet. Uppdraget innefattar ocksa exempelvis att genomfora kyrko-
val och ansvara for utjaimningssystemet.

1.2 Kyrkostyrelsen

Kyrkostyrelsen leder och samordnar férvaltningen av den nationella nivans uppgifter
enligt bestaimmelser i kyrkoordningen. I uppdraget ingér att verkstilla uppdrag fran
kyrkomdétet och att till kyrkomdtet 1dmna skrivelser, ge forslag till verksamhetsinrikt-
ning och ldgga fram en arsredovisning for den nationella nivan. Kyrkostyrelsen fore-
trader Svenska kyrkan, exempelvis genom remissvar, uttalanden och officiella kon-
takter. I teologiska och ekumeniska fragor samrader kyrkostyrelsen med biskopsmotet.

Kyrkostyrelsen bestar av drkebiskopen som ordférande och 14 ledaméter med lika
manga ersittare. De viljs for en period om fyra ar. Dessutom véljs en annan biskop
som erséttare for drkebiskopen.

1.3 Kyrkostyrelsens kansli

Det dagliga arbetet pa kyrkostyrelsens kansli, kyrkokansliet, leds av en general-
sekreterare som utses av kyrkostyrelsen. I juni gick den generalsekreterare som verkat
pa kyrkokansliet under ménga &r i pension och en ny generalsekreterare paborjade sitt
uppdrag i augusti. Kyrkokansliet méter regelbundet representanter fran myndigheter
och civilsamhélle. Som investerare och inkdpsorganisation star kyrkokansliet i en
bred kontakt med foretriddare for néringslivet, bdde pa det nationella och internatio-
nella planet. Sveriges kristna rad, Kyrkornas vérldsrad, Lutherska virldsférbundet,
Sveriges interreligiosa rad och andra organisationer och nétverk utgor centrala forum
for dialog och samverkan. Andra organisationer i civilsamhillet i Sverige och inter-
nationellt dr ocksé viktiga i samverkan for skapelsens integritet och ménsklig vérdig-
het, till exempel i det konkreta utvecklingsarbetet inom Act Svenska kyrkan och i
stodet for det diakonala utvecklingsarbete som bedrivs pa forsamlingsniva.

Utover egen kontinuerlig omvirldsanalys och forskning inhdmtas regelbundet
allménhetens synpunkter genom omvérlds- och medieanalyser samt enkdtundersok-
ningar. Sammantaget utgor detta underlag for kyrkostyrelsens prioriteringar och
utveckling av stodet till stift och forsamlingar.

Malséttningar, verksamhetsplaner, policyer, uppforandekoder och rutiner konkre-
tiserar hur kyrkokansliet ska utforma sitt arbete. Effekterna av arbetet f6ljs upp genom
intern kontroll av hur planer och rutiner efterlevs, medarbetarenkiter, statistikinsam-
ling om miljopéverkan samt facklig samverkan. Effekterna foljs 4ven upp i dialog med
stift, leverantdrer, foretag och de fonder som Svenska kyrkan investerar i. [ noterna
langre fram i arsredovisningen finns mer information om kyrkokansliet.

1.4 Omvarldsfaktorer som kyrkostyrelsen forhaller sig till

I kyrkostyrelsens &rliga skrivelse om verksamhet och ekonomi for den nationella
nivan presenteras teologiska utgangspunkter utifran Svenska kyrkans givna kallelse
att i ord och handling ricka evangelium.

Kyrkostyrelsen tar del av generalsekreterarens omvérldsrapport i beredningen av
verksamhet och budget. De omvirldsfaktorer som kyrkostyrelsen tagit sérskild
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hansyn till de senaste aren ar de tilltagande klimatférandringarna, manniskor pa flykt
och humanitéra behov, en ekonomisk osékerhet och en anstringd vilfard. Vidare att
manga ménniskor saknar fortrogenhet med kristen tro och tradition, samtidigt som det
finns en langtan efter hopp och ett intresse for existentiella fragor. Den genomgripande
digitaliseringen i samhéllet, inte minst bland yngre, utmanar dessutom i valet av kom-
munikationskanaler.

Det forsdmrade sikerhetslaget och krig 1 vart niromrade ar ocksa omvirldsfaktorer
som kyrkostyrelsen tagit sarskild hénsyn till i sin planering de senaste aren, likasé att
desinformation, hat och hot i samhéllet samt populistiska auktoritéra antidemokratiska
krafter vuxit sig starka. Det krig som utbrot efter Hamas terrorattack mot civila i Israel
i oktober 2023 har inneburit ett stort lidande for ménniskor i regionen och inte minst
for ménniskor som bor i Gaza. Kriget i regionen paverkar dven Svenska kyrkans verk-
sambhet.

Vidare manar prognoser om framtida medlemsutveckling och framtida intékter
fran kyrkoavgiften Svenska kyrkan att hushalla med sina samlade resurser och oka
bade intern och extern samverkan av savél kvalitetsméssiga som ekonomiska skél.

1.5 Den nationella nivans bidrag till ett hallbart samhalle

Hosten 2015 enades vérldens lander om 17 hallbarhetsmél inom olika omraden,
Agenda 2030. Tillsammans formar mélen en gemensam karta som ska végleda varlden
till en héllbar utveckling. Ledorden i Agenda 2030 é&r att ingen ska ldmnas utanfor och
att malen ska genomftras med sérskild hénsyn till de ménniskor och de samhillen
som har sdmst forutsittningar. For ndrvarande ser vi en tillbakagang i hur manga lédnder
tar sitt ansvar.

Den nationella nivan integrerar ekologiska, ekonomiska, sociala samt andliga och
existentiella héllbarhetsdimensioner i verksamheten, i sin styrning, sitt genomforande
och sin uppfoljning. Andlig hallbarhet handlar om att ge en teologisk grund for virde-
ringar och stéllningstaganden som framjar existentiell hilsa och livsmod. Ekologisk
hallbarhet handlar om att hushalla med naturresurserna och vérna miljon, ekonomisk
hallbarhet om att anvénda och forvalta ekonomiska resurser hallbart samt social héll-
barhet om att verka for ménskliga réttigheter, tillit, inkludering och egenmakt. Under
2024 antogs en reviderad miljopolicy och dvergripande miljomal for den nationella
nivan.

Med biskopsbrevet om klimatet som utgéngspunkt antog kyrkostyrelsen efter
forankring 1 stiften Svenska kyrkans firdplan for klimatet 2019. Det dvergripande
malet &r att hela Svenska kyrkan ska vara klimatneutral till 2030 och inte bidra till den
globala uppvirmningen. Ett urval strategiska klimatinsatser bidrar genom resurs-
forstirkning frén kyrkostyrelsen. Den nationella nivan stddjer dven klimatarbetet i
Svenska kyrkan med ansvarsfull kapitalférvaltning och nationella ramavtal, dar
klimat- och andra hallbarhetsfragor integreras i inkopsarbetet. I januari 2024 pabor-
jades den andra etappen av Svenska kyrkans fardplan for klimatet dér kyrkostyrelsen
med forstarkta insatser samverkar med stiften. Under aret antog kyrkostyrelsen nya
miljomal for den nationella nivan. Miljomélen f6ljer den malstruktur som den andra
etappen av fardplanen har och stéller krav pé att den nationella nivan bidrar till
fardplanens uppfyllelse pad samma sétt som forsamlingar och pastorat. For att stodja
arbetet med malen antogs samtidigt en ny miljopolicy.

Utredningen om héllbarhet i Svenska kyrkan skogsbruk Overldmnade sin
slutrapport Kyrkan och skogen — Ansvar, handling och hopp till kyrkostyrelsen i
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september 2024 och en remittering av utredningens forslag dgde rum den 25 oktober
2024 till den 25 februari 2025.

Hallbarhetsnoterna pé sidan 80 i arsredovisningen innehaller mer information och
fler detaljer om den nationella nivans arbete for klimatet och Gvriga hallbarhetsfragor.

2 Verksamhetsuppfoljning
2.1 Aret som gétt 2024

Det finns ett okat intresse for andlighet, tillvarons existentiella dimensioner och
kristen tro bland ménniskor i alla aldrar. Detta har inte minst mérkts i den offentliga
kultur- och samhéllsdebatten det senaste aret. Kyrkostyrelsen konstaterar att unga
minniskor med viaxande intresse for Jesus har sokt sig till sociala medier dér samtal
om kristen tro pagar och till Svenska kyrkans forsamlingar. Flera stift och forsam-
lingar har ocksé sett ett 6kat intresse for konfirmandarbetet genom att allt fler vill bli
konfirmerade och att allt fler ungdomar besoker gudstjanster. I externa undersokningar
som genomforts pa uppdrag av kyrkokansliet framgér att de kommunikationssats-
ningar som genomforts i samarbete med stift och forsamlingar haft betydelse for att
yngre manniskor som sett den fatt en mer positiv instillning till Svenska kyrkan och
blivit nyfikna pa verksamheten.

Det finns ett okat intresse for konfirmation. Foto: Alex Giacomini/lkon

Orosmolnen i vérlden har titnat och morknat under aret och Rysslands anfallskrig mot
Ukraina innebdér ett stort lidande f6r ménniskor som lever i krigets absoluta nirhet och
for dem som tvingats 1dmna sina hem och néra relationer och fly. Detta krig har ocksa
paverkat sdkerhetssituationen i Europa vilket foranleder stirkt beredskapsarbete i
Europa och en 6kad kyrklig beredskap. Dartill har kriget i Mellanostern inte enbart
bidragit till en allvarlig humanitir situation for ménniskor i regionen utan ocksé till
en alltmer oséker vérld vars konsekvenser dr odverblickbara. Genom Act Svenska
kyrkan har Svenska kyrkan bidragit med humanitért bistdnd till ménniskor i utsatta
situationer och ett kontinuerligt paverkansarbete har skett gentemot regering och
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riksdag for att det svenska bistandet ska nd de manniskor som &r i storst behov av
insatser.

Tilliten till samhéllets institutioner och tilliten ménniskor emellan undergravs idag
av krafter som genom att systematiskt sprida desinformation underminerar fundamentet
for det demokratiska samhéllet. Vér tid préiglas av vixande klyftor, oférsonlighet och
polarisering och detta kraver ett kraftfullt forsvar av demokratin. Svenska kyrkan har
ett ansvar att fungera som sammanhallande och forsonande kraft i samhéllet.

For forsta gdngen pé flera &r har Svenska kyrkan 6kat tydligt, med tre procent-
enheter, i Fortroendebarometern. Det dr nu 45 procent av den svenska befolkningen
som har ett hogt eller mycket hogt fortroende for Svenska kyrkan. I analysen bakom
fordndringen lyfter Verian, fore detta Sifo, fram att Svenska kyrkan star for trygghet
i en orolig tid och for nyandligheten i Sverige. Det 6kade fortroendet kan bero pa flera
samverkande faktorer. Arkebiskopens och andra trygga foretridares nirvaro i media
och ett Okat intresse for existentiella fragor &r nigra faktorer. En annan faktor &r de
gemensamma kommunikationssatsningarna om sorg, dop, kulturarv och under julen,
som enligt Novus har natt 2 miljoner ménniskor och bidragit till en mer positiv bild
av Svenska kyrkan och 6kad insikt av virdet i medlemskapet. Genom gemensamma
insatser med stift och forsamlingar har den lokala kommunikationen stirkts pad manga
platser i Sverige.

Svenska kyrkans anseende, som mits i enkdtundersokningen Anseendeindex
Organisation, ddr manga intresseorganisationer ingdr, har ocksa okat under 2024 vilket
ar gladjande. Anseendet handlar bdde om allménhetens fortroende och uppfattningen
om kvalitet av organisationens tjanster och om hur framgéngsrik organisationen
uppfattas vara. Det dr hos de yngre och de dldre som 6kningen dr som storst. Intresset
for att bli medlem eller tipsa ndgon om att bli medlem har 6kat med sex procent-
enheter, fran 22 till 28 procent. I analysen syns att en positiv mediebild driver den
positiva utvecklingen.

Kyrkostyrelsen bidrar till att stirka, effektivisera och kvalitetssdkra ett langsiktigt
hallbart kyrkoliv genom kontinuerliga dverldggningar med stiftens fortroendevalda.
Overliggningar mellan tjinstepersoner pa chefsniva dger rum for att samordna, bereda
och verkstilla beslut fattade av kyrkostyrelsen och stiftsstyrelserna inom gemensamma
verksamhetsomraden. Samverkan har stor betydelse for om Svenska kyrkan ska kunna
fira gudstjénst, bedriva undervisning och utdva mission och diakoni i hela landet i
framtiden och frdgan handlar om att dela pé resurser och kompetens.

Mot bakgrund av kyrkoordningens beskrivning av den nationella nivéns uppdrag
och det som sker i var omviérld faststillde kyrkométet 2018 tre Gvergripande malbilder
for den nationella nivan till 2030. Nedan foljer ndgra exempel pé den nationella nivéns
insatser under 2024, relaterade till respektive malbild.

2.1.1 Malbild 1

Ar 2030 har vi stirkt formagan att bidra till ett forsamlingsliv som utifran
lokala forutsittningar kan moéta samtidens utmaningar.

Denna malbild relaterar i forsta hand till den nationella nivans uppdrag Stod till stiften
for utveckling av forsamlingslivet och Foretrddarskap.

I samarbete med stiften har den nationella nivan bidragit till att stddja och stérka
forsamlingarnas formaga att fullgora sin grundlédggande uppgift inom flera omrédden
och pa olika sétt, men arsredovisningens format medger enbart exempel ur verksam-
heten.
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En narvarande och synlig kyrka

Ett arbete pagar for att stdrka Svenska kyrkans kommunikation med &ldersgruppen
16-30 ar. I det ingar att ta fram ett langsiktigt kommunikativt koncept for alders-
gruppen och tillgangliggora ett digitalt stod pa temat existentiell hilsa. Insatserna ska
som alltid komplettera det som sker i stift och forsamlingar. Arbetet genomfors i nira
dialog med olika professioner inom Svenska kyrkan som jobbar med barn och unga.
Syftet &r att skapa en plats dédr unga hittar verktyg och stdd som hjélper dem att stirka
sin existentiella hélsa.

Arbetet for att nd unga ér en del i satsningen En nérvarande och synlig kyrka och
den genomfors i néra dialog med férsamlingar, pastorat och stift. I en nyligen genom-
ford studie har Svenska kyrkans kommunikation &ven studerats ur ett socioekono-
miskt perspektiv. Den visar bland annat att utbildningsniva har hogre betydelse for
om du har sett ndgon kommunikation fran Svenska kyrkan dn inkomstniva. Fortroendet
for Svenska kyrkan &r ocksa lagre i omraden med en befolkning dér 6ver 30 procent
av befolkningen har utldndsk hdarkomst. Nér det giller kampanjen om sorg bryter den
dock monstret och kampanjen gillas 1 hog grad i bdde omraden med fa och fler
invénare med utlindsk harkomst och hade en hogre synlighet i omraden dér férsam-
lingarna normalt sett har lag synlighet.

Aven i 4r samarbetade forsamlingar, pastorat, stift och den nationella nivan for att
bjuda in minniskor att uppticka sommarkyrkan. Kampanjen visar att kyrkan finns for
alla, oavsett om det handlar om kulturarv, en stilla stund eller ett samtal med en prést.
I &r genomfordes satsningen framfor allt i Svenska kyrkans egna digitala kanaler.

Infor julen 2024 vinde sig kommunikationen till den breda allminheten och
budskapet var att julen kommer till alla, oavsett hur livet ser ut. Och att Svenska
kyrkan kan bidra med hopp, virme och gemenskap.

Satsningen En ndrvarande och synlig kyrka har flera delar, bland annat en julkam-
panj som 2024 hade budskapet Tillsammans ser vi till att julen dr for alla.
Foto: Janne Sjoberg/Ikon

17

KsSkr 2025:2
Bilaga 1



KsSkr 2025:2
Bilaga 1

Sociala medier

Ett inldgg pa Instagram dér biskop Johan Dalman pratar som generation Z blev
Svenska kyrkans mest virala inldgg ndgonsin. Sammanfattningsvis genererade klippet
totalt 5 933 465 exponeringar pa Facebook, Instagram och TikTok. Det resulterade
ocksa i en stor spridning i svenska medier med flera intervjuer med biskopen och med
medarbetare i Svenska kyrkan samt tusentals nya foljare pa Svenska kyrkans officiella
Instagramkonto.

Ett nytt folkbildande live-format har tagit plats pd Instagram, Frdga prdsten, dér
nétprast Charlotte Frycklund svarar pé foljarnas fragor live under en lunch-halvtimme
ungefdr en gang i veckan. Formatet har blivit mycket lyckat och fragorna har alltid
varit fler &n tiden medgivit. I snitt har cirka 9 000 personer sett hela eller delar av varje
livesdndning, antingen direkt eller i sitt flode i efterhand.

Det finns ménga fragor och fordomar om att be, och Svenska kyrkans nationella
konton svarar pd nigra av dessa i sin boneskola pd Facebook och Instagram, bland
annat genom att sdga att det aldrig kan bli fel nir du ber. Boneskolorna kommer inom
kort att dven finnas pd bonewebben samt pd Vimeo for att forsamlingar ocksa ska
kunna anvinda dem.

I april genomfordes den arliga kommunikationskonferensen i digital skrud och
evenemanget slog rekord med dver 600 anmélda fran stift, forsamlingar och pastorat.
Den huvudsakliga mélgruppen ar Svenska kyrkans kommunikatérer. Ménga av dessa
har en delad tjanst mellan kommunikation och andra uppgifter i sin forsamling. Alla
medarbetare som finner programmet intressant ar vilkomna att vara med.

Analys och teologi i den tid som ar

Den nationella nivin presenterar kontinuerligt omvérldsbeskrivningar till stod for
reflektion och planering i forsamlingar, pastorat och stift. Forutom forskning, under-
sokningar om forsamlingar och pastorats verksamhet, inklusive verksamhetsstatistik,
erbjuds analyser. Ett exempel dr den arligt producerade skriften Nyckeln. Arets utgiva
innehaller ett kapitel om konfirmanders och konfirmerades attityder till Svenska
kyrkan och den kristna tron. Hér beskrivs ett minskat glapp i attityder mellan killar
och tjejer, men att fordldrarnas utbildningsnivéer spelar en allt storre roll for ton-
aringars relation till kyrkan och tron. Ett annat kapitel beskriver att sambandet mellan
fordndringar av kyrkoavgiften och uttriden ur Svenska kyrkan &r mindre &n vad
manga hittills vetat.

Teologi i tiden ar en podd om olika samtidsteologiska fragor och om pé vilka sétt
teologi, religion och samhélle praglar varandra. Forskare resonerar om aktuella fragor
som exempelvis identitet och meningsskapande, migration och integration, diakoni
och vilfird samt om uttryck for teologi i film och litteratur. Vid utgdngen av 2024
fanns det 67 poddar att tillga a runt 20 minuter vardera.

I januari lanserades biskopsbrevet Livets borjan och livets slut — redskap for
orientering i etiska vigval, i samband med biskopsmoétets sammantriade i Hirnosand
och drkebiskopen fick en debattartikel publicerad i Expressen i anslutning till lanse-
ringen med rubriken Vi stdlls alla infor samma fragor — oavsett ideologi.

I september vigdes de bada stiftsteologerna Ulrica Fritzson och Teresia Derlén till
biskopar 1 Skara stift respektive Harnosands stift. Den nya ordningen for biskopsvig-
ning i kyrkohandboken del II togs i bruk i samband med biskopsvigningen i Uppsala
domkyrka.
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Jourhavande prast och Papu

Under aret har ménniskor sokt stéd hos Jourhavande prést via telefon, chatt och
digitalt brev vid cirka 130 000 tillfallen. Via 112 (SOS Alarm) kom 107 658 telefon-
samtal till Jourhavande prist. Av dessa besvarades 71 683 samtal, vilket innebér en
svarsfrekvens pa 67 procent. Via Svenska kyrkans webb kom 20 336 chattar. Av dessa
besvarades 17 204 chattar, vilket innebéar en svarsfrekvens pa 85 procent. Via Svenska
kyrkans webb kom édven 2 213 digitala brev diar Jourhavande prist besvarade alla
breven, dvs. 100 procent.

Fran den 1 januari 2024 foljer Jourhavande prést ett schema dér resurser omfor-
delats med en prést fran fornatt till morgontimmar. Det innebér att det alltid &r tre
prister i tjinst kl. 04-06. Aven chatten har forstirkts genom att den prist som har
ansvar for digitala brev gér in och stodjer arbetet i chatten, efter att ha svarat p brev.

I november slutfoérdes systembytet for Jourhavande présts och Papus (den finsk-
sprékiga jourhavande pristens) telefoni-, chatt- och e-postsystem. Det nya systemet
har implementerats med gott resultat. Malet med bytet var att skapa en stabil, mer
lattanvand och modern plattform som battre stodjer verksamhetens behov. System-
bytet &r ett viktigt steg for att forstiarka kvaliteten och tillforlitligheten i stod till méan-
niskor i kris. Skiftet har foregétts av flera utbildningar i verktyget for aktuella praster.

Stod till diakonin

I september genomfordes konferensen Diakonins kunskap rum i Uppsala och ungefér
370 personer deltog. Konferensen, som dr en del av ett kyrkomoétesuppdrag, hade som
syfte att sprida resurser och verktyg for att pa ett mer systematiskt sétt kunna ta vara
pa det diakonala arbetets "tysta kunskap” om samhallssituation och diakonala arbets-
metoder. Delar av konferensen livesindes ocksé pa Kornet. Arkebiskopen dppnade
konferensen och forsta dagen lanserades webbsidan Utforska Diakoni.

Den andra dagen lag fokus pa fordjupning och reflektion ver kunskap om diakoni
och teologi i forsamlingar genom trestiftsprojektet Kunskapsutveckling i Diakoni.
Utover detta erbjods tio olika workshops for att 6ka kunskapen om diakoni. Stude-
rande fran Svenska kyrkans utbildningsinstitut deltog i seminarier som ordinarie
undervisning. Detta gav ett mervirde i att studerande fick mota medarbetare i tjénst.

i
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Diakonikonferensen Diakonins kunskap som hélls i september i Uppsala, samlade
ndra 370 deltagare fran hela landet. Foto: Magnus Aronson/Ikon
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Den psykiska ohélsan hos barn och unga dkar och darfor dr det viktigt att uppmark-
samma fragor som ror barn och ungas existentiella och psykiska hélsa. Malet &r att
bidra till 6kad kunskap och forstaelse samt ge verktyg till medarbetare som méter barn
och unga. Bland annat har seminarier om funktionsréttsfrdgor och om barn och unga
med neuropsykiatriska funktionsvariationer erbjudits samt 6verlaggningar med rekto-
rer for Svenska kyrkans forskolor.

Under hosten lanserades Svenska kyrkans digitala utbildning i att motverka vald i
nira relationer pa Svenska kyrkans utbildningsportal. Utbildningen &r ett resultat av
ett kyrkomdtesuppdrag for att 6ka kunskapen kring vald i néra relationer hos anstillda
i Svenska kyrkan. Fokus ligger pé kyrkans roll och mdjlighet att stddja valdsutsatta
och arbeta véldsforebyggande inom ramen for kyrkans kérnuppgifter. Utbildningen
bygger pa material fran aktorer med specialkompetens, som Nationellt Centrum for
Kvinnofrid och Jamstilldhetsmyndigheten, men innehaller dven teologisk reflektion
samt exempel fran forsamlingsarbete och roster fran sakkunniga.

Under éret tilldelades Svenska kyrkan sex miljoner kronor fran Myndigheten for
ungdoms- och civilsamhéllesfragor for stdd till mianniskor som lever i sérskilt utsatta
situationer, vilket efter en ansokningsprocess fordelades till arbete i forsamlingar och
pastorat.

Nya psalmer och barns musicerande

De 9 500 forslag pé sanger som skickats till den digitala brevlddan och som eventuellt
skulle kunna finnas i en framtida psalmbok har nu omhéndertagits. Cirka 250 utvalda
sadnger kommer att provsjungas i forsamlingar i Svenska kyrkan med start i maj 2025
och ett &r framét. Utdver de forsamlingar som kommer att vara formella remiss-
instanser dr det mojligt for alla forsamlingar att provsjunga materialet och ge sina
synpunkter, di sdngerna kommer att finnas tillgdngliga p& externwebben. Alla sanger
har spelats in av korer runt om i landet for att det ska gé att lyssna pa psalmforslagen
pa streamingtjdnster under provsjungningsperioden. De sdnger som vuxit fram i ett
sarskilt projekt med barn och unga, Ungas psalmskapande, kommer ocksa att prov-
sjungas under 2025.

Musikdagar for ungdomar pd Ah stiftsgdrd i Ljungskile. Foto: Kristin Lidell/Ikon
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Svenska kyrkans projekt, Organister i framkant, i samarbete med Goteborgs
Internationella Orgelakademi syftar till att 6ka intresset for orgeln som instrument och
stimulera till orgelundervisning for barn och unga. I mars lanserades projektets nya
hemsida. Svenska kyrkans pilotprojekt Sdng i gdng inom ramen for Kungliga
Musikaliska Akademins projekt Sjungande barn har som syfte att i samspel mellan
skolor och forsamlingar ge rum for kyrkomusiker att besoka en skolklass ak F—3 for
att sjunga psalmer och sanger ur den svenska visskatten.

Bokmassan och kulturpriser

Under Bokmissan i Goteborg i september ansvarade Svenska kyrkan for ett stort antal
boksamtal och seminarier, framfor allt pa Svenska kyrkans scen Se mdnniskan. Inom
arets teman Sapmi samt Rymden genomfordes ocksd samtal och seminarier dar
Svenska kyrkan var representerade. Bland alla programpunkter kan seminariet om
Svenska kyrkans ursidkt till det samiska folket och vad som hénder nu i Svenska
kyrkans &taganden till det samiska folket ndmnas. Samtliga programpunkter pa Se
ménniskan-scenen finns att ta del av via YouTube.

Arkebiskopen deltog pA Bokmissan och medverkade i ett 15-tal programpunkter.
Flera var pd Svenska kyrkans egen scen, men &drkebiskopen deltog &ven pa andra
scener, exempelvis Dagens Nyheter och Yttrandefrihetsscenen. Ett uppskattat scen-
samtal var med Tomas Anderson Wij, forfattare till 2025 ars Arkebiskopens fastebok
och ett samtal i domkyrkan dir Tomas Andersson Wij ocksd medverkade med sang.
Arkebiskopen hade dven flera lunchsammankomster, bland annat med kulturminister
Parisa Liljestrand.

I oktober firades gudstjinst i Uppsala domkyrka som inneholl utdelning av
Svenska kyrkans kulturstipendier, Samiska radets kulturpris och Svenska kyrkans pris
for larande och undervisning. Efter gudstjénsten inbjods till kulturprogram i form av
samtal med pris- och stipendiemottagarna.

Vinnaren av Svenska kyrkans filmpris Angelos 2024 &r filmen Om alla bara drar
av Karin Wegsjo och Nazira Abzalova. Priset delades ut av biskop Susanne Rappmann
under Goteborg Film Festival. I arets urval av filmer var ménga morka och speglar
den oroliga tid vi lever i. Svenska kyrkans val foll pa en film som &r bade allvarlig
och viktig. Den tar temperaturen pa dagens tillstdnd i Sverige och stéller frdgor kring
hur vi kan vénda samhallsutvecklingen, bort frn det hot och vald som sprider sig.

Stod till larande

For att starka kompetensen inom ldrande och undervisning inleddes i juni en insats
med hjélp av webbinarier. Vid forsta seminariet beréttade biskop Soren Dalevi om sin
forskning kring barnbiblar och skolans religionsundervisning. Satsningen riktar sig
till anstdllda vid stiftskanslier som arbetar med ldrande och undervisning och ett
seminarium per ménad har dgt rum efter start.

Ett urval av de texter om grunden i kristen tro som producerades medan program-
met for larande och undervisning dnnu pagick har tidigare Oversatts till finska,
meénkieli, lulesamiska och sydsamiska. Nu dr den nordsamiska &versittningen klar
och finns publicerad pé webben.

Den nationella Fokusveckan, arbetsdagar i samverkan, syftar till samverkan genom
att stiftsmedarbetare och medarbetare frdn den nationella nivdn som stodjer och
frimjar arbetet med forsamlingens grundldggande uppgift samlas tva ganger per ar.
Under 2024 har temat varit Mission — att dela tro och liv i var tid. Pa véarens digitala
traff samlades 107 deltagare och vid tredagarsmotet i november samlades 110 med-
arbetare.
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Ataganden till det samiska folket

Som ett led i Svenska kyrkans arbete for forsoning med det samiska folket besokte
drkebiskopen under en vecka i maj Sapmi for méten i Jokkmokk, Mala och Ostersund.
Dir skedde samtal med samiska foretrddare, biskopar och stiftsmedarbetare om bland
annat samiskt kyrkoliv, sprak, kultur, mark, md&jligheter for samiska niringar och unga
samers situation.

Den 18 augusti aterbordades kvarlevor efter 146 ar fran 23 ménniskor vid en
historisk ceremoni pad Akamella 6dekyrkogard, utanfor Pajala. Detta ar forsta gdngen
kvarlevor som berdr den meénkielitalande befolkningen aterbordas. Vid ceremonin
medverkade forutom #rkebiskopen, biskop Asa Nystrom och landshévding Lotta
Finntorps. Totalt nirvarade cirka 250 personer vid aterbérdandet.

Sondagen den 25 augusti mottogs det Nya testamentet pd sydsamiska vid en
hogtidlig gudstjénst i Stora kyrkan i Ostersund. Det ir forsta gdngen som hela Nya
testamentet Oversatts till sydsamiska. Svenska bibelséllskapet har ansvarat for Gver-
séttningen tillsammans med Norska bibelséllskapet.

Sannings- och forsoningskommissionen for tornedalingar, kvéner och lantalaiset
lamnade i november 2023 sitt slutbetdnkande Som om vi aldrig funnits, SOU 2023:68.
Kommissionen konstaterar att Svenska kyrkan varit delaktig i de Gvergrepp som skett
mot minoriteter under 1800- och 1900-talen. Arkebiskopen inbjéd dirfor i mars,
tillsammans med biskopen i Luled stift, foretrddare for Svenska Tornedalingars
Riksforbund — Tornionlaaksolaiset och ungdomsforbundet Met Nuoret till samtal om
vagen framét i forsoningsfragor. I samtalet lyftes frdgor om hur uppréttelse for histo-
riska dvergrepp och krinkningar kan ske, vad som é&r prioriterat och hur minoritetens
delaktighet och inflytande sidkerstélls.

Hdr dterbérdas kvarlevor frdan dem mednkielitalande befolkningen till Akamella éde-
kyrkogard, Muodoslompolo, augusti 2024. Foto: Mikael Stjernberg
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Utbildningsinstitutet

Svenska kyrkans utbildningsinstitut utbildar diakoner, forsamlingspedagoger, kyrko-
musiker och prister. Under tva dagar i oktober, i Uppsala respektive i Lund, firades
utbildningsinstitutets tiodrsjubileum. Perspektiv pa verksamhetsutvecklingen under
ett decennium lyftes fram genom tal och musik. Jubileumsskriften Svenska kyrkans
utbildningsinstitut 2014—2024 har publicerats och ger siffror och statistik samt bilder
och berittelser om utbildningsinstitutets uppdrag.

En utredning av Svenska kyrkans préstutbildning, Vi mdste notas mot varandra,
presenterades for kyrkostyrelsen i december 2022. Den innehdll fragor om utbildnings-
plan for préstprogrammet, grundlidggande utbildningskrav i teologi och religions-
vetenskap samt dvriga behorighetsvillkor, mélséttningar for utbildningen, omfattning,
uppldgg och innehdll samt overgéngsregler. I ett forsta steg har en reviderad utbild-
ningsplan for Svenska kyrkans pastoralteologiska utbildning till prést tagits fram och
beslutats av kyrkostyrelsen i december 2023 efter hoérande av biskopsmoétet. Under
2024 har drendet dérefter beretts i tva grupper med inriktning dels pa préststudenternas
kyrkliga utbildningsdelar under den akademiska utbildningen, dels pé introduktionen
av de nypréstvigda med belysning av pastorsadjunktséret i relation till forslag pa
fortbildningsmoduler. Ett forslag ldmnades till kyrkostyrelsen efter horande av
biskopsmétet vid arsskiftet 2024/25 och dven ekonomiska analyser av forslagen har
fardigstillts under 2024.

Svenska teologiska institutet i Jerusalem

Svenska utrikesdepartementet avrader fortsatt fran alla resor till Palestina och Israel,
och inga kurser med svenska eller internationella studenter har dérfoér kunnat genom-
foras pa Svenska teologiska institutet, STI. Under rddande omsténdigheter blir digitala
utbildningstillfallen darfor viktiga och institutet har under aret arrangerat och med-
verkat med ett flertal foredrag. Under hosten arrangerade institutet en serie digitala
larandeluncher pé temat Roster fran Jerusalem. Den forsta, ett mote med Kyrkornas
varldsrads lokala representant Yusef Daher, genomfordes i mitten av oktober med
cirka 35 deltagare. Det andra, i borjan pd november, gistades av den palestinska
forskaren och feministen Nadja Harhash.

Lokalt ekumeniskt och interreligiost ndtverkande tar en allt storre plats 1 institutets
kalender da inga kurser kan genomforas for tillfdllet. Under aret har institutet bland
annat vilkomnat lokala dialoggrupper fran bland annat Rossing Center och Interfaith
Encounter Association, men ocksa en storytelling-grupp med fokus pa Jerusalem samt
en gastforskare i behov av en tillfallig arbetsplats. Institutet har ocksé tagit emot och
arrangerat program for enstaka gister och delegationer frén fraimst Sverige. Behovet
av besok ar stort, inte minst bland kristna, och institutet stér till forfogande for forbere-
delser och planering for den som vill besdka Jerusalem trots den rddande situationen.

For institutets del innebédr den fortsatta oron i regionen rent praktiskt svérigheter
med att fa arbetskraft till institutet, nagot som forsenar pagaende renoveringsarbete.
Mer langsiktigt paverkas institutet ekonomiskt d& det finns sé fa kurser inplanerade.
Institutet fortsétter dock att fungera som plattform for lokala grupper och samarbets-
partner som behover en plats att motas.

Svenska kyrkan i utlandet

Svenska kyrkan i utlandet med sina 26 forsamlingar, flera verksamhetsplatser och
mobila préster verkar bland svenskar som bor utomlands, turistar, arbetar eller av
annan anledning vistas utomlands. Svenska kyrkan i utlandet fortsatter utvecklingen
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mot allt fler lokalanstéllningar och en lang forandringsresa &r snart i hamn. Kyrko-
styrelsen har utarbetat langsiktiga mél och strategier samt en inriktning for Svenska
kyrkan i utlandets forsamlingsverksamhet och for samverkan mellan utlandsférsam-
lingar och den nationella nivan. Det ekumeniska samarbetet har fordjupats fran
vardagsekumenik till att medarbetare i Svenska kyrkan i utlandet anstélls av syster-
kyrkor. Utredningar som genomlyser fragestillningar rorande Svenska kyrkans fastig-
heter i utlandet har gjorts avseende flera forsamlingar under aret.

Den 26 december 2024 var det 20 ar sedan tsunamin i Sydostasien tog ménga liv
och paverkade oss alla. P4 initiativ av kungaparet holls en nationell minnesgudstjénst
i Uppsala domkyrka pa annandag jul och som direktséndes av Sveriges television. Vid
minnesgudstjénsten hedrades alla som miste livet och anhoriga och andra fick minnas
de doda och hindelsen. Vid gudstjansten medverkade bland andra drkebiskopen och
statsministern. Diplomater, riksdagens partiledare och ekumeniska géster deltog, men
gudstjdnsten var oppen for alla. En kollekt samlades in till Svenska kyrkan i utlandet.

Pa initiativ av kungaparet hélls den 26 december en nationell minnesgudstjdnst i
Uppsala domkyrka dd det var 20 ar sedan tsunamikatastrofen i Sydostasien.
Foto: Magnus Aronson/lkon

Fardplan for klimatet

Svenska kyrkans fardplan for klimatets andra etapp inleddes i januari 2024. Under
forsta etappen, 2020-2023, har manga goda insatser genomforts pd forsamlings-,
pastorats-, stifts- och nationell niva. For att nd de ldngsiktiga malen till 2030 behover
dock klimatarbetet intensifieras, bland annat inom resor, energianvandning och skogs-
forvaltning, vilket ska gbras under den andra etappen 2024-2027. Darefter vidtar
etapp tre fram till & 2030. Tecken pa bade beteendefoérdndringar och virderings-
fordndringar i forsamlingar och pastorat finns, men det &r for tidigt att sdga att dessa
forandringar dr omfattande eller generella.

Som en del i arbetet med att forverkliga mélen har nu samverkansnav borjat ta
form i fem stift. Det ar Lulea stift, Uppsala stift, Stockholms stift, Link&pings stift och
Goteborgs stift som rekryterar nya medarbetare inom malomradena konsumtion, resor
och transporter och energi. Stiften har i uppdrag att samla och stirka kompetens inom
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dessa omraden for att bidra till frimjande av klimatarbetet i forsamlingar och pastorat
i sitt eget och i nérliggande stift.

Genom Act Svenska kyrkan har stodet till de ménniskor som drabbas mest av
klimatforédndringarnas effekter stirkts samt bidragit till att sdtta press pa beslutsfattare
att sikerstélla att klimatomstéllningen &r réttvis.

For att uppna mélen i Svenska kyrkans fardplan for klimatet krévs bland annat en
effektiv anvdndning av energi i kyrkans byggnader och att genomfora storre atgarder
for energieffektivisering édr kostsamt. For att underldtta och snabba pa omstéllningen
har en modell for incitamentsbidrag beviljats, som forsamlingar och pastorat kan soka.

En fortséttning av utfasning av fossileldade oljepannor fortsitter. Mélet ar att ater-
stdende mingd fossil eldningsolja for uppvarmning ska vara borta vid utgédngen av andra
etappen i fardplanen. Svenska kyrkan har nu fyra ramavtal for installation av solceller.
Haéllbarhet har utgjort en fundamental prioritet i upphandlingen och ramavtalen skrivs
med leverantérer som kan erbjuda installation av solceller pd Svenska kyrkans
fastigheter, bdde byggnader och mindre mark, i effektspannet 20-80 kW. Avtalen
stéller krav pé att leverantoren ska erbjuda forsamlingar hallbart producerade paneler
med hogsta mojliga forsdkran om kontroll av leverantorskedjan géillande risken for
koppling till allvarliga sociala héllbarhetsrelaterade problem.

Kyrkostyrelsen strivar efter komplett klimatrapportering for alla stift och forsam-
lingar inom Svenska kyrkan, som exempelvis dven omfattar utslépp fran tjansteresor
och inkop.

Beredskapsplanering och sakerhetsfragor

Ett utvecklingsarbete for att stidrka Svenska kyrkans roll i den civila beredskapen har
pagatt under hela aret och fortséitter under kommande &r. Fragor som bearbetats &r
bland annat stiftens samverkan med sina respektive lansstyrelser, utbildning f6r bered-
skap, stodmaterial for beredskapssamordnare samt utveckling av stabsorganisation
som forstarkt ledningsstod for att kunna hantera kriser och hojd beredskap och ytterst
krig. Aven mallar for beredskapsplan for begravningsverksamheten har utarbetats av
Linkopings stift.

Négra stift har tecknat 6verenskommelser om samverkan mellan stift och forsam-
lingar som kan aktiveras vid kris och krig. Forutsdttningarna for att den nationella
nivén ska kunna bidra till ett samverkanssystem undersdks och arbetet pagar med att
skapa en modell for att forsamlingar, stift och den nationella nivan ska kunna samverka
pa ett planerat sétt vid kriser och eventuella krig.

Den digitala utbildningen Sdkerhetskultur i Svenska kyrkan finns nu tillgénglig for
alla medarbetare 1 Utbildningsportalen pa Kornet. Syftet med utbildningen &r att hoja
lagstanivan av kunskap i sikerhetsfragor. Den skapar en grund for att bygga p& med
riktade utbildningsinsatser som ror sékerhet utifrdn de behov som finns i verksam-
heten. Till utbildningen knyts webbaserade seminarier och fordjupningsmaterial. Det
finns specifika utbildningar inom exempelvis det internationella arbetet, Svenska
kyrkan i utlandet och inom informationssékerhetsomradet som bidrar till férdjupning
av det som lyfts i denna utbildning.

I juni undertecknade dévarande generalsekreterare ett memorandum tillsammans
med sina motsvarigheter i Norge och Finland. Syftet &r att verka for att stodja varandra
i beredskapsplanering och erbjuda hjdlp vid incidenter. Vid ett méte 1 Helsingfors 1
november deltog dven beredskapspristen i Kdpenhamn som observatdr med syfte att
utverka godkénnande fran Den Danske Folkekirke att ansluta sig till samarbetet. De
nordiska informationssidkerhetssamordnarna, eller respektive kyrkas motsvarighet,
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traffas kontinuerligt for att utbyta erfarenheter och information inom omradet infor-
mationssékerhet. I oktober var huvudpunkterna pa agendan bland annat att inleda en
dialog om samverkan avseende cyberangrepp.

Begravningsverksamheten

Pé de allra flesta platser i landet dr det Svenska kyrkans férsamlingar och pastorat som
skoter begravningsverksamheten och kyrkostyrelsen ger stdd for arbetet.

Arbetet med att etablera en gemensam syn pé ansvarskedjan i omhéndertagandet
av avlidna fortgar. Samtal fors med Plikt- och prévningsverket om ansvarsforhall-
anden och uppgiftsldmning och mellan inblandade aktorer, exempelvis Skatteverket,
Socialstyrelsen och Forsvarsmakten. Fokus ligger pé juridiska forutsédttningar bade
utifrdn Forsvarsmaktens perspektiv och 6vriga samhéllets forutsattningar. Foretradare
for bland annat begravningsverksamheten, Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation,
Sveriges begravningsbyrders forbund samt Sveriges kyrkogérds- och krematorie-
forbund har dterkommande samrédsmoten.

Under éret har kyrkostyrelsen avslutat ett projekt med malet att ta fram ett underlag
for begravningshuvudménnens framtida planering av krematorier. Projektet har
samlat och analyserat data av betydelse for det framtida behovet av och tillgangen till
krematorier i olika delar av landet. I den skriftliga rapporten redovisas bland annat hur
behovet av kremationer stimmer 6verens med kremationskapaciteten nu och fram till
2050. Vidare presenteras ett antal kriterier inom omraden som milj6, teknik, ekonomi
och personal som foreslas vara viagledande vid begravningshuvudmaénnens strategiska
planering av krematorieverksamheten. Kriterierna ska bidra till att na en effektiv och
hallbar forvaltning som sékerstéller att begravningslagen och myndighetsutdvningen
uppfylls pa ett tillfredsstdllande sétt. Slutligen har projektet bearbetat fraigan om hur
ett utdkat nationellt stod i begravningsfragor skulle kunna se ut.

2.1.2 Malbild 2

Ar 2030 har vi stiirkt relevansen och engagemanget for Svenska kyrkans arbete,
grundat i kristen tro, for ett hillbart samhiille i Sverige och i virlden.

Denna malbild relaterar i forsta hand till den nationella nivans uppdrag Stod till stiften
for utveckling av forsamlingslivet och Foretrddarskap.

P& samma sitt som under malbild 1 redovisas endast nagra exempel ur verksam-
heten.

Det sker tita moten med beslutsfattare och myndigheter i Sverige i olika samhalls-
fragor. Arkebiskopen och vriga biskopars insatser som samhéllsaktorer har spelat en
viktig roll, inte bara lokalt i stift och férsamlingar, utan d&ven i det gemensamma natio-
nella paverkansarbetet.

Svenska kyrkan finns bland annat representerad i Migrationsverkets etiska rad och
i Regeringens rad for kontakt med trossamfunden. Generalsekreteraren moter regel-
bundet Riksidrottsforbundet, Ridda Barnen, Svenska Roda Korset och Riksforeningen
Sveriges stadsmissioner for strategiska samtal om centrala frigor och gemensamt
arbete i olika fragor, exempelvis om samverkan inom krisberedskap och totalforsvar.
Svenska kyrkan var vird vid ett mdte under aret da organisationernas erfarenheter i
den aktuella samhillssituationen diskuterades, liksom behovet av fortsatta gemen-
samma kontakter med regering och myndigheter avseende civilsamhallets forutsétt-
ningsfragor.

P& Forintelsens minnesdag i januari deltog drkebiskopen i flera arrangemang i regi
av Forum for levande historia och Judiska férsamlingen i Stockholm. I april besokte
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Act Svenska kyrkans israeliska partnerorganisationer B’Tselem och Breaking the
Silence Sverige. De triffade riksdagsledaméter i utrikesutskottet, utrikesdepartementet
samt representanter for svenska civilsamhéllesorganisationer. En kvéll arrangerades
ett oppet seminarium i Stockholm som Act Svenska kyrkan, Diakonia, Amnesty och
ABF stod virdar for, dir omkring 300 personer nirvarade. Arkebiskopen métte i
mitten av maj en palestinsk delegation i Stockholm under ledning av en representant
for den palestinska myndigheten. Med i1 delegationen fanns &ven den palestinska
Sverigeambassadoren.

Kyrkostyrelsen har svarat pé flera remisser under aret. P4 denna webbsida finns
Svenska kyrkans aktuella remissvar och yttranden:
https://www.svenskakyrkan.se/press/remissvar-och-yttranden

Ekumenik

De nordiska evangelisk-lutherska kyrkorna har sedan ndgra ar fért samtal om hur man
skulle kunna ge battre rdd och stod till de varldsvida ekumeniska plattformarna i deras
arbete med att forma langsiktigt hallbara arbetssitt och strukturer. Detta ocksa mot
bakgrund av att de kyrkor som hittills bidragit substantiellt till dessa plattformars
arbete framover inte kommer att ha samma ekonomiska mdjligheter samt att klimat-
krisen forutsitter en fordndring av mdétesformer ur hallbarhetssynpunkt. I ett forsta
skede fokuseras pd dialogen med Kyrkornas varldsrad. Till arbetet har under hand
knutits den protestantiska kyrkan i Tyskland och den engelska anglikanska kyrkan.
Det har tagits fram ett samtalsunderlag for kommunikation med aktuella ekumeniska
plattformar och foretrddare for de ovan ndmnda kyrkorna for en inledande dialog med
ledningen for Kyrkornas véirldsrad i Genéve, som har tagit emot initiativet vil och ser
positivt pa att fa stod for olika processer fran medlemskyrkor pa detta sitt. Inledande
kontakter har ocksé tagits med Lutherska vérldsférbundet for dialog i fragan och till
denna del av arbetet kommer &ven den tyska nationalkommittén till Lutherska vérlds-
forbundet liksom den evangelisk-lutherska kyrkan i Amerika att knytas.

Svenska kyrkan ger idag ett ekonomiskt bidrag till fyra lutherska kyrkor som
verkar i Sverige, Lettlands evangelisk-lutherska kyrkan i Sverige, Ungerska Protestan-
tiska Samfundet i Sverige, Estlands evangelisk-lutherska kyrkan i Sverige samt
Norska kyrkan i Stockholm. En dialog med dessa fors regelbundet for att upprétthalla
goda relationer och fi battre kunskap om verksamheten i dessa samfund och deras
forutséttningar. En fraga som diskuterats ér det indragna stodet fran Myndigheten for
stod till trossamfund, som alla dessa samfund drabbats av. En fraga som alltid lyfts i
dessa samtal dr om relationen till Svenska kyrkan kan stédrkas ytterligare och ndrmare
band knytas pa olika nivéer, i synnerhet vad géller de samfund vars medlemmar i stor
utstrdckning ocksé &r medlemmar i Svenska kyrkan.

I maj besokte drkebiskopen Vatikanen vid en privat audiens hos péve Franciskus.
Arkebiskopen sjilv beskrev métet bade som ett formellt och ett varmt personligt méte
som fokuserade pa vikten av att be, verka i vérlden och samtala om teologi. Under
besdket i Rom motte drkebiskopen dven kardinal Kurt Koch, ordforande for Pavliga
radet for frimjande av kristen enhet, syster Alessandra Smerilli pad Dikasteriet for
hallbar minsklig utveckling samt kardinal Mario Grech, generalsekreterare for
biskopssynoden. Arkebiskopen métte dagen efter dven Sveriges ambassaddr i Italien.

Etiopiska Evangeliska Mekane Yesus-kyrkan (EECMY) ér till medlemsantalet
vérldens storsta lutherska kyrka och genom hela sin historia har kyrkan haft starka
kopplingar till Svenska kyrkan, inte minst genom EFS (ursprungligen uttytt Evangeliska
Fosterlands-Stiftelsen). I juni fattade kyrkostyrelsen beslut om att ingd Overens-
kommelse om fordjupad samverkan med EECMY enligt ett forslag som utarbetats
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gemensamt av foretradare fran de bada kyrkorna. Efter EECMY :s styrelsemote i slutet
av oktober informerades dock Svenska kyrkan muntligen om att EECMY for sin del
inte kommer att ingd dverenskommelsen och att samarbetet mellan de bada kyrkorna
dérfor inte kommer att kunna utvecklas som planerat. EECMY gér inte heller vidare
med den Overenskommelse som pé ett liknande sétt planerats tillsammans med
Evangelical Lutheran Church in America.

Arkebiskopen besikte Etiopien i juli. Foto: Mikael Stjernberg

Act Svenska kyrkan

I februari fattade regeringen beslut om att strategin for civilsamhéllesorganisationer,
genom vilken Act Svenska kyrkan och 17 andra partnerorganisationer till Sida kan
vidareformedla stod till partnerorganisationer i utvecklingslénder, ska genomlysas i
syfte att mojliggora direktstod fran Sida till dessa organisationers partner.

Senare i februari uppdrog regeringen till Sida att ta fram forslag till, och redovisa
konsekvenserna av, att Sida tar 6ver ansvaret for den vidareférmedling av stod till
civilsamhillesorganisationer som partnerorganisationerna idag utfor.

Den 15 mars meddelade Sida att man kommer att sdga upp samtliga avtal med
partnerorganisationer under véren. Sida meddelade att detta gors pa grund av det
uppdrag som utrikesdepartementet givit. Avtalet sdgs upp per den sista december
2024, vilket innebar att 2024 inte paverkades av detta beslut.

For Act Svenska kyrkan har detta betytt att man under aret har behdvt prioritera
arbetet med de olika stegen i den ansokningsprocess Sida initierat och dér dven
utldndska organisationer var vilkomna att konkurrera. Ett forsta forslag pa ansokan
lamnades redan i maj. Den 1 november meddelade Sida vilka organisationer som
inbjods att skicka en fullstindig ansokan till det nya civilsamhéllesanslaget. Sida gav
i samband med detta ocksa besked om vilka organisationer som kunde ansoka om ett
storre bidrag, upp till 70 miljoner kronor per ar, och vilka som bara kunde soka ett
mindre bidrag, upp till 5 miljoner kronor per &r. Act Svenska kyrkan hamnade i
gruppen som kunde soka upp till 70 miljoner kronor, tillsammans med de flesta
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nuvarande samarbetspartner, inklusive Diakonia och Svenska Missionsradet, men
dven Erikshjélpen, som inte varit en partner fram tills nu. Nér Sida fick fragor om
beslutet svarade de att de har satt en grins for hur mycket medel som kan gé till
organisationer med kristen grund, vilket Act Svenska kyrkan och flera andra
trosbaserade organisationer gick ut och ifrdgasatte i media. En liknande grans hade
ocksé satts for barnrittsorganisationer, vilket ocksa ifragasattes.

Kritiken ledde till att Sida den 18 november &ndrade sitt beslut och tog bort de
olika grupperna, vilket innebér att samtliga utvalda organisationer far mojlighet att
ansdka om valfritt belopp i stéllet. For Act Svenska kyrkans del innebér detta att man
fortfarande befinner sig i stor osékerhet vad géller hur mycket medel Svenska kyrkan
kan rdkna med att fa fran civilsamhéllesanslaget framover.

Alla ansokningar skulle vara Sida tillhanda senast den 28 februari 2025 och slut-
giltiga besked berdknas ges under sommaren 2025.

Stod till manniskor i utsatta situationer i varlden

Efter tre &r av Rysslands anfallskrig dr situationen for Ukrainas befolkning fortsatt
mycket svar och behoven &r enorma. Act Svenska kyrkans partner pa plats fortsitter
att stodja de drabbade med basala nddvéindigheter samt psykosocialt stéd och
aktiviteter for att skapa en meningsfull vardag for barn och vuxna pa flykt. Under
senare delen av hosten arbetade en psykosocial expert pd uppdrag av Act Svenska
kyrkan i Ukraina for att stddja psykosociala komponenter av partnerprojekt i framfor
allt Kharkiv. Det huvudsakliga mélet for uppdraget var att utbilda partnerorganisa-
tioners personal, lokala hjélparbetare samt ldrare inom psykosocialt stod. Malet var
ocksa etablering av sérskilt skyddade skollokaler dar fokus ligger pé att skapa en trygg
miljo for barn, ungdomar och personal. Uppdraget blev det fjarde av sitt slag i Ukraina
under 2024.

|

1 Ivano-Frankivsk, Ukraina, finns ett boende for kvinnor och deras barn. Ddr bor Davyd
och Denys tillsammans med sin mamma och lillasyster.
Foto: Josefin Casteryd/lIkon
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Representanter fran Kyrkornas vérldsrad, ACT-alliansen och Caritas International
genomforde en digital solidaritetsresa till Israel och Palestina i augusti. Syftet med
resan var att ge stod till svart utsatta medlemskyrkor och andra samarbetspartner och
bidra till ett globalt paverkansarbete for en réttvis och fredlig 16sning av konflikten.

Delegationen tréiffade kyrkoledare och partnerorganisationer inne i Gaza som
befinner sig i en extremt utsatt situation, déribland Act Svenska kyrkans samarbets-
partner Middle East Council of Churches, Department of Services to Palestinian
refugees.

For att lindra patienternas lidande har Augusta Victoria-sjukhuset i Jerusalem, som
stods av Svenska kyrkan, Oppnat en klinik 1 Ramallah for att underlétta tillgéng till
behandling av ménniskor med cancer- och njursjukdomar pa Vastbanken. Vagsparrar
och reserestriktioner har gjort det allt svarare for patienter utanfor Jerusalem att fa
tillgang till livraddande behandling.

Haiti star infor en av de vérsta humanitira kriserna nagonsin. Vardagen har ldnge
priglats av utbredd fattigdom och upprepade naturkatastrofer. Over 300 000 min-
niskor ar pé flykt, samtidigt som néstan halva landets befolkning lider av livsmedels-
brist. Den valdsamma utvecklingen i huvudstaden Port-au-Prince har forsvarat laget
ytterligare. Landet star nu pé randen till inbordeskrig. Tillgéng till mat, sjukvard och
rent vatten dr ndgra av de mest akuta behoven bland utsatta méanniskor i huvudstaden.
De kriminella géngen har tagit kontroll 6ver flera omrédden i huvudstaden och cirka
50 000 ménniskor har fordrivits utéver de 314 000 internflyktingar som redan finns.
Det rader brist pd dricksvatten och priser pa varor gar upp eftersom de flesta vigarna
ar blockerade och hamnen har plundrats. Skolor &r stingda i huvudstaden, men vissa
skolor har digital undervisning. De flesta sjukhusen &r stingda och gidngen har
plundrat tre sjukhus. Act Svenska kyrkans partner kan fortfarande arbeta i provinser
med lokala organisationer. Personal har mdjlighet till psykologsamtal vid behov och
en del har ldmnat sina hem for att bo med vénner eller familj i sdkrare omraden. Act
Svenska kyrkan kan tack vare det pdgdende arbetet, med stdd till manga smé lokala
grupper, fortsitta att fa ut kontantstod och mat till dem som flytt valdet och for att
skydda ménniskor frén kolerautbrott.

Arkebiskopen besokte Guatemala i februari for att fa ytterligare kunskap om hur
Act Svenska kyrkan arbetar i praktiken. I Guatemala sker samverkan med Lutherska
varldsforbundet, Norska kyrkans nddhjalp och tyska Brot fiir die Welt genom lokalt
anstéllda medarbetare. Projekt bedrivs ocksa tillsammans med katolska Caritas.
Besoket gav exempel pa hur ett arbete kan vara effektivt och transparent i ett samhalle
som préglas av ndrmast institutionaliserad korruption samt virdet av kyrkans arbete
for att visa pa mojligheter i svara situationer.

Flera av Act Svenska kyrkans partnerorganisationer i sodra Afrika har deltagit i
kampanjen 16 Days of Activism, som &r en kampanj mot konsrelaterat vald och
diskriminering mot kvinnor. Tillsammans med lokala religidsa och politiska ledare
har ett tydligt budskap formedlats — valdet méste fa ett slut.

Act Svenska kyrkan har under tio ar arbetat med masterprogram i teologi, genus
och hilsa pé fyra liroséten i Afrika, ett i Tanzania, ett i Etiopien samt tvé i Sydaftrika.
I manadsskiftet september-oktober samlade Act Svenska kyrkan tidigare studenter
och ldrare tillsammans med aktorer inom civilsamhéllet som alla varit involverade i
utformning och genomforande av masterprogrammet. Konferensen var en utvérdering
av tio ars arbete med framatblickande reflektioner dar Svenska kyrkan fanns repre-
senterad. Lardomar frén konferensen analyseras nu och kommer att paverka kom-
mande arbete med Svenska kyrkans strategi for teologisk utbildning i global
kontext. Konferensen bidrog ocksa med fordjupad forstaclse av hur langsiktigt arbete
och teologisk utbildning kan skapa forandringsledare inom kyrka och samhélle och
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vikten av teologisk utbildning for att férdndra normer och vérderingar i relation till
genus, hilsa och teologi.

I manadsskiftet oktober-november genomfordes ACT-alliansens generalforsam-
ling i Yogyakarta, Indonesien. Generalférsamlingen samlade drygt 320 deltagare fran
76 lander under ACT-alliansens lokala medlem YAKKUM:s virdskap. Act Svenska
kyrkan representerades av tva medarbetare och en ungdomsrepresentant. Generalfor-
samlingen valde en ny styrelse och den strategiska inriktningen for perioden 2019—
2026 bekriftades att med nagra justeringar fortsitta fram till 2027. Med pa general-
forsamlingen var 33 ungdomsrepresentanter.

Gaza dr i spillror. Nuseirat flyktingldger i Deir al-Balah, Gaza, februari.
Foto: Doaa Albaz/Anadolu

Ett langt internationellt engagemang i Svenska kyrkan

Under ett veckoslut i oktober méttes cirka 850 engagerade personer fran Svenska
kyrkan i Uppsala till Gora skillnad-dagar. Tillsammans med internationella géster
fick deltagarna dela erfarenheter, delta i seminarier med aktuella teman, ta del av
foredrag och inspireras. Under 16rdagens festkvill korades Arets Changemaker i
Sverige, som blev Thomas Andersson i Helsingborgs pastorat.

I samband med firandet av 150 ar av internationellt engagemang i Svenska kyrkan
har Act Svenska kyrkan utarbetat en skrift. Jubileumsboken heter Vir mission: hopp!
— 150 ar av internationellt engagemang. Det dr en mosaik av roster och bilder som
berdttar bade om Svenska kyrkans missionshistoria och om Act Svenska kyrkan i
dag. Jubileumsboken har skickats till alla férsamlingar, pastorat och stift som en géva
i slutet av september.

Under adventstiden provade Act Svenska kyrkan for forsta gdngen Adoveo, en
plattform for digital insamling och engagemang. [ samband med julinsamlingen lanse-
rades kampanjen 7dnd ett [jus, dér deltagare kunde téinda digitala ljus fo6r 50 kronor
styck via Swish. Kampanjen resulterade i att 6ver 6 000 ljus tdndes, dér varje ljus
representerade ett bidrag till arbetet for fred. Julinsamlingen 2024 hade fred som tema,
ett tema som kommer aterkomma under minst tvé ér till. Under rubriken Sprid ljus i
morkret kommuniceras det faktum att var fjirde ménniska pa jorden lever i ett
konfliktdrabbat omrade och att Act Svenska kyrkan arbetar for fred tillsammans med
partner i flera av vérldens mest konfliktdrabbade omraden.
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Engagemanget i forsamlingarna har som vanligt varit gott, med insamlingsaktivi-
teter i form av konserter, lotterier och forsdljningar av olika slag. Pa flera platser holls
ljusmanifestationer, exempelvis p4 Medborgarplatsen i Stockholm och Domkyrko-
plan i Uppsala. I Haninge genomfordes en magnifik ljusinstallation, dir varje Swish-
géva startade ett ljusspel pa kyrkobyggnaden.

R Tack forditt
| engagemang!
Y /

1\ AV INTg, Py

En helg i oktober samlades cirka 850 engagerade frdn hela landet for att ta del av
inspirerande foredrag, musik och seminarier. Pd bilden syns internationella gdster
frdn Zimbabwe. Foto: Josefin Casteryd/Ikon

Temat for Musikhjélpen 2024 var Alla har rdtt att overleva sin graviditet. Medarbe-
tare frdn Act Svenska kyrkan deltog vid tva tillfdllen, dels for att berdtta om
partnerorganisationen Siphililes arbete i Eswatini ddr man arbetar med mentor-
mammor, dels for att berétta om situationen for gravida i Gaza och om arbetet som
Act Svenska kyrkans partnerorganisation Department of Service to Palestinian
Refugees gor med mdodravard i mobila kliniker. Act Svenska kyrkan ansoker till
Radiohjélpen om medel for flera projekt under arets tema. Ett exempel ar till lokal
partner i Honduras, Ecuménicas por el Derecho a Decidir, ett projekt som syftar till
att underlatta tillgangen till modrahdlsovard for 1200 flickor och unga gravida
kvinnor.

Cyberangreppet som skedde i slutet av 2023 forsvarade for bdde forsamlingar och
for den nationella nivan och péverkade troligtvis insamlingsarbetet negativt en bit in
1 2024. Trots detta uppnaddes det ambitiosa insamlingsmalet pa 223 miljoner kronor
tack vare ett starkt testamentesdr. Att manniskor viljer att testamentera stora delar av
sin kvarlatenskap till Act Svenska kyrkan visar pa ett stort fortroende. Testamentes-
intékterna uppgick till néra 56 miljoner kronor under 2024.

For att kunna behalla och 6ka dessa insamlingsnivéer behdvs ett 6kat stod fran
forsamlingarna. Under varen 2025 kommer en undersokning av forsamlingarnas
engagemang for internationell mission och diakoni darfor att genomforas.
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2.1.3 Malbild 3

Ar 2030 har vi bidragit till utveckling av en effektiv styrning, administration och
forvaltning i Svenska kyrkan, sa att forsamlingarna kan fullgéra sitt grund-
liggande uppdrag.

Denna malbild relaterar i forsta hand till den nationella nivans uppdrag Stod till stiften
for utveckling av forsamlingslivet, Stod till god forvaltning samt Inomkyrklig reglering.

P& samma sétt som for de tva 6vriga malbilderna redovisas endast ndgra exempel
ur verksamheten.

Digitalisering och administrativa tjanster

Anslutningstakten till nya kyrknétet har under aret varit god. I november passerades
50 procent anslutna kyrkliga enheter och mélet var 50 procent till arsskiftet. [ nuldget
finns farre intresseanmilningar for anslutning &n 6nskat och anstrangningar gors for
att kontinuerligt genom stiften uppmuntra forsamlingar och pastorat. Sérskild kom-
munikationsinsats riktas nu till de stift som har en lagre grad av intresseanméilningar.
Malet ar att alla forsamlingar och pastorat ska vara anslutna under 2026.

I borjan pa éret hade alla forsamlingar, pastorat och stift anslutit sig till Microsoft
365 som en del av den gemensamma it-plattformen och har ddrmed tillgéng till intra-
nétet Kornet.

Svenska kyrkans nya grafiska profil och uppdaterade logotyp borjade implemen-
teras i april, i samband med Svenska kyrkans digitala kommunikationsdagar. Da
borjade ett mjukt inférande av profilen i forsamlingar, pastorat och stift. Material
med den gamla profilen lever kvar tills det tar slut eller av andra skél behover bytas ut.
Den tidigare profilen och den uppdaterade fungerar tillsammans. Profilen ar bindande
for den nationella nivan och for alla som anvénder Svenska kyrkans logotyp. Under
varen erbjods utbildningar, foredrag och praktisk handledning. Stiftens kommunika-
torer fick en sdrskild utbildning for att kunna ge ett bra stdd till forsamlingar och
pastorat. I september gick Svenska kyrkan &ver till den nya grafiska profilen pa
externwebben. Inom svenskakyrkan.se-doménen finns 6ver 900 webbplatser som
tillhor forsamlingar, pastorat och stift. Alla dessa gick over till den nya profilen sam-
tidigt och dvergéngen skottes centralt. Alla delar pa webbplatsen har setts 6ver och
anpassats till den grafiska profilen, exempelvis layout, farger, ikoner, illustrationer
och marginaler. Samma sak géller tekniken bakom webbplatsen, men dér med mélet
att effektivisera framtida arbete, forbittra anvéndbarheten och minska laddnings-
tiderna.

I december 2024 levererade loneservice 20 246 loner till 227 forsamlingar, pasto-
rat och stift. Under 2024 levererades 24 procent fler 16nespecifikationer jamfort med
2023. Totalt har 16neservice vialkomnat 60 kyrkliga enheter under 2024. Systembytet
for Svenska kyrkans loneservice gar enligt tidplan och planeras ske under hosten
2025. Under &ret har kvalitetshdjande arbete pagétt internt pa 1oneservice. Detta i syfte
att forbattra och utveckla Ioneservice leverans och arbetssitt. Arbetet har fokus inom
omrédena arbetssitt och gransdragningsfragor, supporthantering, struktur pa uppfolj-
ning samt kommunikation.

Projektet Etablera Svenska kyrkans ekonomiservice har startat och utgar fran den
forstudie som gjordes under 2023. Under varen 2024 lag fokus pa att ta fram ett
upphandlingsunderlag for ekonomi- och beslutsstodsystem och en finansierings-
modell. Den 1 januari 2025 genomfordes den forsta verksamhetsdvergangen i etable-
ringen av Svenska kyrkans ekonomiservice. De 18 medarbetarna i Luled stifts
servicebyra skiftade da arbetsgivare och ér nu en del av kyrkokansliets organisation.
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Déarmed har leveransorganisationen i ekonomiservice etablerats och sektionen for
ekonomiservice har nu 29 medarbetare, Ekonomiservice Norr.

Kyrkostyrelsen beslutade i juni om en policy med principer for anvdndning av
artificiell intelligens (AI) och generalsekreteraren beslutade om riktlinjer fér nyttjande
pa den nationella nivan. Kyrkokansliets arbete med Al ska vara effektivt, rittssakert
och enhetligt. Nyttjandet av Al ska vara transparent sa att det &r tydligt om och pa
vilket sitt Al har anvénts och det ska alltid finnas en ansvarig person som har fattat
beslut om anvidndandet av Al och som tar ansvar for konsekvenserna av att Al anvénts
i verksamheten. Anvéndningen av kénslig information i Al-losningar ska foregas av
medvetna dvervidganden och anvindningen av Al ska kénnetecknas av ett riskbaserat
forhallningssétt.

Personuppgiftsansvarets fordelning inom Svenska kyrkan har alltsedan data-
skyddsforordningen trddde i kraft varit foremdl for utredning och olika former av
reglering. Den réttsliga bedomning som nu gors innebér att den dominerande formen
av personuppgiftsansvar inom Svenska kyrkan &r ett gemensamt ansvar mellan den
nationella nivin och de dvriga delarna av trossamfundet. Den personuppgiftsincident
som foljde av cyberangreppet bekréftade att den nationella nivan tillsammans med
stift, forsamlingar och pastorat behover uppritta ett sa kallat inbordes arrangemang
som reglerar personuppgiftsansvaret inom trossamfundet. I december faststélldes ett
datadelningsavtal som distribueras till 0vriga delar av kyrkan for ingdende under det
forsta kvartalet 2025.

Ho6jd kyrkoantikvarisk ersattning

Den kyrkoantikvariska erséttningen kommer frdn och med 2025 att hojas fran
tidigare 460 miljoner till 490 miljoner per ar. Hojningen ar séledes ett litet steg i rétt
riktning, men langt ifrdn tillracklig for att moéta behoven och técka inflationstappet
som urholkat bidraget, som legat p4 samma niva sedan millennieskiftet. Fragorna
kring ersittningens storlek och hur forvaltningen av det kyrkliga kulturarvet ska vara
langsiktigt hallbar kommer att vara centrala i fortsatta samtal med statens foretradare
och med politiker. Svenska kyrkan foreslog en gradvis hojning till 700 miljoner till
2027 for att ticka de 6kande underhallsbehoven och sdkerstélla langsiktig vard av
det gemensamma kulturarvet samt for att den kyrkoantikvariska erséittningen succes-
sivt skulle kunna &terfa sitt ursprungliga viarde. Regeringen bekraftar att det nomi-
nella vardet av den kyrkoantikvariska ersdttningen urholkats vasentligt och att det far
konsekvenser for varden och underhéllet av de kyrkliga kulturminnena.

Kyrkobyggnadsprojektet i Svenska kyrkan ska bidra till goda forutséttningar for
forsamlingar och pastorat att utfora sin grundldggande uppgift samtidigt som Svenska
kyrkan som organisation stirker det gemensamma ansvarstagandet for forvaltning av
alla tillstandspliktiga kyrkobyggnader. Projektet &r uppdelat i tre faser dér den forsta
har innehallit en bred ansats av olika forslag till hur uppdragets utmaningar kan motas.
I borjan av 2024 inleddes arbetet med fas tvd dar projektet pé ett djupare plan
undersokt olika handlingsalternativ som mojliga vagar framat. Dessa olika vdgar har
projektet resonerat kring med hjilp av deltagare fran samtliga stift och sakkunniga
inom bland annat fastighetsforvaltning, kulturarv och teologi for att sékerstdlla en
bred validering och forankring. I borjan av 2025 inleds fas tre dér fortsatt fordjupning
sker inom ramen for valda handlingsalternativ.

Vid érsskiftet hade forsamlingar och pastorat l&dmnat 456 faststéllda lokalfor-
sorjningsplaner till stiften, vilket utgdr 77 procent av antalet férsamlingar och pastorat
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i landet. I Stockholms stift har samtliga forsamlingar och pastorat faststéllda lokal-
forsorjningsplaner, vilket var fallet redan for ett ar sedan. Redovisning och samman-
stillning gors varje halvar.

Det nominella virdet av den kyrkoantikvariska ersdittningen har urholkats visentligt
och far konsekvenser for varden och underhdllet av de kyrkliga kulturminnena.
Foto: Nadine Minner/Ikon

Tva utredningar presenterade

I april dverlamnades den parlamentariska utredningen At kroka arm — Om Jkad
stiftssamverkan till kyrkostyrelsen. Syftet med utredningen &r att stimulera stiftssam-
verkan och undanrdja alla tveksamheter om mojligheter till samverkan i utférandet av
stiftets uppdrag. Utredningen betonar skillnaden mellan ansvar och utférande, att det
ar skillnad mellan stiftets kyrkoordningsreglerade ansvar och hur stiftet i praktiken
véljer att utfora och samverka i sitt uppdrag. Utredningen utgar ifran nuvarande
organisation i Svenska kyrkan och foreslar inga férandringar av den, vilket ingick som
en forutséttning i utredningens direktiv. En viktig utgangspunkt i utredningen har varit
att det kyrkoordningsreglerade ansvaret bor renodlas och finansieras av respektive
niva. Utredningen har forslag till justeringar i kyrkoordningens bestimmelser som
foreslas tridda i kraft den 1 januari 2026 efter beslut i kyrkométet 2025. En remittering
till samtliga stift och till ett urval av forsamlingar och pastorat 4gde rum under hosten
2024. Remissvaren visade pa stor samstdmmighet och en positiv respons till utred-
ningens innehéll och forslag.

I september offentliggjordes utredningen Kyrkan och skogen — Ansvar, handling
och hopp. Utredningen framhéller att klimatnodléget stéller sérskilda krav pé forvalt-
ningen av naturresurser och foreslar ett antal andringar i kyrkoordningen. Utredningen
lamnar ocksa forslag pa hur Svenska kyrkan kan stirka skyddet for biologisk
mangfald och skogens kulturvirden, forbéttra uppfoljning och tillsyn samt dka lokal
delaktighet och samiskt inflytande. Under fyra manader, fram till den 25 februari
2025, fanns det mojlighet att 1amna synpunkter pa de forslag som har presenterats i
utredningen. Forslagen har foranlett en stor diskussion internt i Svenska kyrkan men
ocksa i samhéllet i stort.
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Tematiskt kyrkomote

Kyrkomotets forsta session genomfordes som planerat den 1-4 oktober i universitets-
huset i Uppsala. Ledamoterna och biskoparna fick under dessa dagar mojlighet att
fordjupa sig i temat Kyrkan i det offentliga rummet. Det tematiska programmet bjod
pa diverse inslag, allt fran foredrag om hur det stér till med demokratin runt om i
vérlden till bibelsmedjor. Intervjuer och annat material fran de tematiska delarna finns
publicerat pa kyrkomdtets webbplats. Under veckan pagick som vanligt utskottsarbete
som resulterade i 60 betdnkanden.

Kyrkométets andra session genomfordes som planerat den 18-20 november pé
Uppsala Konsert och Kongress. Ledaméter och biskopar debatterade och beslut i
samtliga drenden som beretts under forsta sessionen fattades av ledaméterna. Liksom
under fOrsta sessionen praglades dagarna under andra sessionen av temat Kyrkan i det
offentliga rummet, bade i &rendebehandlingen och i dvrigt program.

Kyrkomatet priglades av temat Kyrkan i det offentliga rummet.
Foto: Magnus Aronson/Ikon.
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3 Ekonomi
3.1 Sammanfattning ekonomi

Arets resultat uppgér till 943 miljoner kronor, vilket &r 719 miljoner kronor hogre in
budget. Skillnaden mot budget beror pa att avkastningen frén kapitalforvaltningen var
1 114 miljoner kronor, eller 10 procent som ska jamforas med budgeterade 5 procent.

Totala kostnader 2024 uppgar till 3 371 miljoner kronor, vilket &r 58 miljoner
kronor ldgre dn den av kyrkomoétet beslutade rambudgeten. Verksamhetens netto-
kostnad (kostnader minus intdkter utom avgift gemensam verksamhet) uppgick till
1 267 miljoner kronor vilket 4r 80 miljoner kronor ldgre &n nettokostnadsramen.

DIAGRAM 1. VERKSAMHETENS NETTOKOSTNAD 2024 | JAMFORELSE MED
PLANERADE NETTOKOSTNADSRAMAR, BELOPP | MILJONER KRONOR
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Skillnaden mellan budgeterad nettokostnad och utfall 2024 forklaras av hogre intékt
fran préstlonetillgdngarna &n forvéntat och ldgre kostnad for strategiska insatser,
framst klimatetapp 2 samt outnyttjade reserver. Lutherska varldsforbundets husbygg-
nadsprojekt i Jerusalem genomfordes inte 2024.

DIAGRAM 2. NETTOKOSTNAD AR 2024 FORDELAD PER UPPDRAG, BELOPP
I MILUONER KRONOR

= STOD TILL STIFTEN FOR UTVECKLING AV
FORSAMLINGSLIVET (-334)
= FORETRADARSKAP (-101)

INOMKYRKLIG REGLERING (-100)

STOD TILL EN GOD FORVALTNING (-421)

= UTJAMNING (-298)
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3.2 Resultatrakning

Verksambhetens resultat for 2024 uppgar till -163 miljoner kronor exklusive finansnetto
och kyrkounderhallsbidrag. I budget planerades for ett underskott med -303 miljoner
kronor och resultatet &r 140 miljoner kronor hdgre 4n planerat. Avvikelsen mot budget
beror framst pa hogre intdkter fran préstlonetillgdngarna dn forvéntat och att kyrko-
styrelsens reserver inte har behovt nyttjas fullt ut. Limnade bidrag inom den inter-
nationella verksamheten, Svenska kyrkan i utlandet och klimatetapp 2 &r ligre och
Lutherska vérldsforbundets husbyggnadsprojekt i Jerusalem, som Svenska kyrkan
stodjer, kunde inte genomforas 2024.

I tabellen nedan redovisas samtliga intékter och kostnader for den nationella nivan
med en summeringsrad for verksamhetens resultat.

TABELL 1. RESULTATRAKNING

Budget Utfall Utfall
Belopp i miljoner kronor 2024 2024 2023
Avgift gemensam verksamhet 1038 1038 1009
Insamlade medel 243 248 220
Erhallna bidrag 170 157 151
Inomkyrkliga tjanster* 174 179 137
Ovriga intakter 3 9 10
Summa intdkter 1628 1631 1525
Utvecklingssamarbete/bistand -279 -223 -236
Ovriga lamnade bidrag -138 -118 -104
Externa kostnader -761 -732 -669
Personalkostnader -497 -509 -483
Avskrivningar -14 -13 -14
Summa kostnader -1 690 -1 595 -1 507
Utjamning och KAE** -241 -200 -244
VERKSAMHETENS RESULTAT -303 -163 -225
Finansnetto 560 1172 1175
Kyrkounderhallsbidrag -100 -100 -100
Forandring andamalsbestamda medel 68 34 12
Arets resultat 224 943 862

* | inomkyrkliga tidnster ingar I6neservice, ekonomiservice och digital infrastruktur
** Se férklaring i tabell 2

3.2.1 Intakter

Sammanlagda intdkter dr 3 miljoner kronor hogre &n budget. Insamlade medel &r
5 miljoner kronor hogre &n budget och 29 miljoner kronor hogre &n foregaende ar.
Det beror framfor allt pa hogre testamentsintékter till Act Svenska kyrkan. Gavor och
kollekter till den internationella verksamheten ar daremot lagre 4n budget.

Erhéllna bidrag dr 12 miljoner kronor liagre 4n budget men hogre 4n foregdende
ar. Det beror pa ldagre bidrag dn forvintat fran externa givare inom den internationella
verksamheten. Under 2024 har Svenska kyrkan fatt statliga medel frdn Myndigheten
for ungdoms- och civilsamhéllesfragor till insatser for ménniskor i socialt sarskilt
utsatta situationer. Dessa medel har fordelats vidare till forsamlingar och pastorat.

Inomkyrkliga tjanster dr 6 miljoner kronor hogre &n budget och 43 miljoner kronor
hogre dn 2023. I jimforelse med foregédende &r har anslutningsgraden till 16neservice,

38



ekonomitjénsten och till gemensam it-plattform &kat. Ar 2023 kompenserades for-
samlingar/stift for extraordindr situation med anledning av cyberangreppet, vilket
minskade intdkterna det aret.

I 6vriga intdkter ingar valutakursvinster och hyresintikter.

3.2.2 Kostnader

Sammanlagda kostnader &r 95 miljoner kronor ldgre &n budget och 88 miljoner kronor
hogre dn foregaende ar.

Utvecklingssamarbete och bistand dr 56 miljoner kronor l4gre dn budget inom den
internationella verksamheten. De minskade erhéllna bidragen aterspeglas i en ldgre
nivé av ldmnade bidrag. Lutherska vérldsforbundets husbyggnadsprojekt i Jerusalem,
som Svenska kyrkan stddjer, genomfordes av olika skil inte under 2024 och var
budgeterat med 22,5 miljoner kronor.

Ovriga limnade bidrag &r 20 miljoner kronor ligre dn planerat. Anslag inom
klimatetapp 2 kommer att fordelas i storre utstrickning frdn och med 2025 efter
inledande planering och utveckling av samarbetsformer. Anslagen inom Svenska
kyrkan i utlandet ar lagre och personalkostnaderna ar hogre eftersom omstillningen
till lokalanstdlld personal hade en lagre takt 4n budgeterat 2024.

Externa kostnader #r 30 miljoner kronor ligre in budget. Ar 2024 reserverades
medel bland annat for kyrklig beredskap som inte har nyttjats fullt ut. Kostnader till
foljd av cyberangreppet var 15 miljoner kronor 2024. Kostnaderna &r ldgre for
loneservice- och ekonomiserviceprojekten.

Externa kostnader dr 63 miljoner kronor hogre dn foregdende ar, framfor allt pa
grund av 0kade sidkerhetskostnader och 6kade kostnader fér motstandskraft. Kostna-
derna for kyrkovalsarbetet dr hogre dn foregédende ar och varierar i en fyradrscykel.

Personalkostnaderna ar 13 miljoner kronor hdgre &n budget. Kostnader for pensio-
ner och lunchsubventioner dr hogre dn planerat. I personalkostnader ingar 17 miljoner
kronor for inhyrd personal som har tickt upp tillfalliga vakanser och annan franvaro.
Kostnader for utsdnd personal dr hogre dn planerat inom Svenska kyrkan i utlandet,
men ldgre inom den internationella verksamheten.

Personalkostnaderna okar pa grund av den arliga lonerevisionen och eftersom
verksamheten utokas inom administrativ samverkan.

3.2.3 Utjamning och kyrkoantikvarisk ersattning

Utjamningssystemet dr underfinansierat genom att intdkterna ar l4gre &n kostnaderna
och den nationella nivén finansierar mellanskillnaden mellan utjidmningsavgifter och
utjdmningsbidrag samt kyrkounderhallsbidraget (se egen rad i resultatrdkningen).

Det statliga bidraget kyrkoantikvarisk ersittning anvéands framst till forsamling-
arnas renovering av kyrkobyggnader.
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TABELL 2. FORKLARING AV UTJAMNING OCH KYRKOANTIKVARISK ERSATTNING
(KAE)

Budget Utfall Utfall
Belopp i miljoner kronor 2024 2024 2023
Utjdmningsavgifter férsamlingsniva 778 779 757
Utjamningsbidrag forsamlingsniva -873 -874 -853
Nettoresultat forsamlingsniva -96 -96 -96
Utjamningsavgift stiftsniva 220 261 217
Utjamningsbidrag stiftsniva -365 -365 -365
Nettoresultat stiftsniva -146 104 -148
Intékter kyrkoantikvarisk ersattning 460 436 492
Kostnader kyrkoantikvarisk ersattning -460 -436 -492
Nettoresultat KAE 0 0 0
Resultat utjamning och KAE -241 -200 -244

Nettoresultatet pa stiftsniva ar hogre dn budget och féregaende ar. Prastlonetillgéng-
arna uppvisade ett hdgre arsresultat 2023 én dret innan, vilket gav en hdgre utdelning
2024 an forvéntat.

Den kyrkoantikvariska erséttningen anvands framst till férsamlingarnas renove-
ring av kyrkobyggnader. Utbetalningarnas storlek varierar mellan éren och 2024 var
utbetalningarna ldgre &n budget och uppgick till 436 miljoner kronor.

3.2.4 Finansnetto

Intékter fran finansnettot var 612 miljoner kronor hogre dn budget 2024. Avkast-
ningen fran kapitalforvaltningen var 1 114 miljoner kronor, eller 10,0 procent, vilket
ska jamforas med budgeterade 5 procent.

2024 blev ett starkt ar for aktiemarknaden, men med stora skillnader mellan
regioner och sektorer. Svenska kronan forsvagades under aret, vilket bidrog till en
positiv resultateffekt frdn globala aktier. Resultatet frin tillgdngsslaget aktier blev
sammantaget 952 miljoner kronor. Tillgdngsslagen rintor, fastigheter och alternativa
placeringar gav ocksé en positiv avkastning 2024. Svenska réntor gav 3,5 procent och
foretagsobligationer 6,8 procent med ett sammantaget resultat pa 114 miljoner kronor.

Marknadsvirdet pa placeringstillgangarna i kapitalforvaltningen uppgick den
31 december 2024 till 11 857 miljoner kronor.

Likviditetsforvaltningen genererade en bruttovinst pa 345 miljoner kronor 2024.
Efter rintenetto (den rdnta vi betalar ut till alla underkontohavare) och kostnader
landade resultatet for likviditetsforvaltningen pa 98 miljoner kronor. Efter det nega-
tiva resultatet som uppstod 2022 har forvaltningen nu hamtat i kapp det resultatet och
genererat ett overskott som delas ut som extra rénta till underkontohavarna pa 59
miljoner kronor.

TABELL 3. FINANSFORVALTNING

Budget Utfall Utfall
Belopp i miljoner kronor 2024 2024 2023
Ovriga intakter 0 2 2
Finansnetto 560 1172 1175
Kostnader -2 -3 -3
Resultat 558 1171 1174
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3.3 Eget kapital

Den nationella nivans egna kapital utgor det enda gemensamma kapitalet i Svenska
kyrkan. Kapitalet mojliggor strategiska insatser for hela Svenska kyrkan och finan-
sierar delar av utjdmningssystemet samt &rliga utbetalningar av kyrkounderhélls-
bidrag pa 100 miljoner kronor.

Malvirdet for eget kapital var vid utgdngen av 2021 10 miljarder kronor. Det rdknas
upp arligen med hénsyn till konsumentprisindex, och malkapitalet &r 11 899 miljoner
kronor vid utgédngen av 2024. Sedan 2024 berdknas detta enligt KPIF. Det fria egna
kapitalet uppgar till 11 960 miljoner kronor per 31 december 2024, efter ett uttag om
400 miljoner kronor. Det dr 61 miljoner kronor hdgre &n malvardet.

3.4 Ekonomiskt utfall per uppdrag med undernivaer

I tabellen visas nettokostnad (kostnader minus externa intdkter) per uppdrag, vilket
visar hur mycket avgiften for gemensam verksamhet, den sa kallade 7-6ringen, ska
finansiera. Viss verksamhet, sdsom Act Svenska kyrkan, finansieras till stor del av
externa intdkter och darfor dr nettokostnaden 1ag.

Resultatrdkningar for kyrkostyrelsens internationella rdd och kyrkostyrelsens rad
for Svenska kyrkan i utlandet visas i tabell 7 och 8. Resultatrikningar for utjimning
och finansforvaltning visas i tabell 2 och 3.

TABELL 4. NETTOKOSTNAD PER UPPDRAG

Budget Utfall Utfall
Belopp i miljoner kronor 2024 2024 2023
Stod till stiften for utveckling av férsamlingslivet
Utbildningsinstitutet -59 -61 -55
Svenska kyrkan i utlandet =77 -72 -76
Diakonal utveckling, forskning, kulturarv (KAE),
hallbarhet m.m. -250 -201 -230
-386 -334 -360
Foretradarskap
Internationell mission och diakoni -57 -35 -105
Ekumenisk samverkan, paverkansarbete -64 -67 -66
-121 -101 -171
Stod till en god forvaltning
Loneservice -64 -48 -58
Ekonomiservice -31 -22 -26
It-infrastruktur, support och férvaltning -221 -249 -194
Ovrig férvaltning av gemensamma funktioner -9 11 -8
Juridiskt stod, fastighetsstod, arkiv m.m. -99 -92 -78
-423 -421 -364
Inomkyrklig reglering
Kyrkoval -35 -33 -17
Kyrkans bdcker, kyrkomote, kyrkostyrelse, rad -66 -68 -59
-100 -100 =77
Utjamning och Finans
Utjamning -341 -298 -339
Finansforvaltning 558 1160 1166
217 862 826

41

KsSkr 2025:2
Bilaga 1



KsSkr 2025:2
Bilaga 1

3.4.1 Stod till stiften for utveckling av forsamlingslivet

Uppdraget avser stod till verksamhetsutveckling inom forsamlingarnas grundlagg-
ande uppgift i Sverige och i utlandet. Stodet utgér exempelvis forskning och analys,
stod till diakonal utveckling, hallbarhetsfragor och till utbildning for tjénst i Svenska
kyrkan. I uppdraget ingar dven kyrkoantikvarisk ersittning med béde intdkter och
kostnader.

Kostnaderna for Svenska kyrkans utbildningsinstitut &r i nivd med budget men
hogre dn foregaende ar. Externa kostnader och lamnade bidrag dr hogre dn foregaende
ar. Flera utbildningsalternativ och klasser har krévt tillskott av lararresurser och det
femte utbildningsalternativet for kyrkomusikerutbildning pd C-nivé startade under
hosten.

Nettokostnaden for Svenska kyrkan i utlandet &r ldgre &n planerat for underhall av
fastigheter i utlandet. En utforligare beskrivning av utfallet for kyrkostyrelsens rad for
Svenska kyrkan i utlandet finns under egen rubrik.

Nettokostnaden for resterande delar inom stod till stiften for utveckling av
forsamlingslivet 4r sammantaget lagre dn budget. Det beror framst pa att kyrkostyrel-
sens medel for beredskap inte nyttjats fullt ut. Nettokostnader kopplade till cyber-
angreppet ar ldgre dn foregdende ar.

I uppdraget ingar projekten klimatetapp 2, nirvarande och synlig kyrka, medlems-
utveckling samt dtaganden till det samiska folket. Kostnaderna for fardplan for klimatet
ar lagre &n planerat 2024. Anslag inom klimatetapp 2 kommer att fordelas i storre
utstrdckning fran och med 2025 efter inledande planering och utveckling av sam-
arbetsformer.

TABELL 5. STRATEGISKA INSATSER

Budget Utfall Utfall

Belopp i miljoner kronor 2024 2024 2023
Fardplan klimat -30 -9 -9
Forsoningsprocess samiska folket -4 -6 -3
Medlemsutveckling -12 -16 -12
Narvarande och synlig kyrka -15 -15 -20
-61 -46 -44

3.4.2 Foretradarskap

Uppdraget innefattar ekumenisk samverkan, paverkansarbete samt internationell
mission och diakoni som samordnas genom Act Svenska kyrkan.

Nettokostnaden for internationell mission och diakoni dr ldgre da det budgeterade
stodet till Lutherska varldsforbundets husbyggnadsprojekt i Jerusalem inte betalades
inte ut 2024. Nettokostnaden ar ocksé ldgre dn foregdende ar, vilket beror pa att
nationell finansiering av Act Svenska kyrkan minskade 2024. Dessutom fick Act
Svenska kyrkan ett bidrag om 30 miljoner kronor frdn kyrkostyrelsens forfogande-
medel 2023, som betalades ut till humanitéra insatser. En utforligare beskrivning av
utfallet for kyrkostyrelsens internationella rad finns under egen rubrik.

Inom ekumenisk samverkan och paverkansarbete ingér bland annat stod till
ekumeniska internationella samarbetsorganisationer och samarbetskyrkor. Under
2024 har det utover tidigare planerade anslag ldmnats ett bidrag till Sveriges inter-
religidsa rad och till Mekane Yesus-kyrkan (EECMY).

Aven kostnader for nirvaron i sociala medier och kommunikationsinsatser infor
kyrkovalet ingér i uppdraget foretradarskap.
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3.4.3 Stod till en god forvaltning

Uppdraget omfattar verksamhet som genom samverkan och digitalisering i gemen-
samma administrativa arbetssitt mdjliggor kostnadseffektiva 16sningar. Gemensam
it-plattform, gemensamma administrativa system, kyrknétets infrastruktur och Svenska
kyrkans 16neservice och ekonomiservice ingar i gemensamma funktioner. I stod till
en god forvaltning ingér ocksé bland annat fastighetsférvaltning, administration, arkiv
och juridiskt stod.

Nettokostnaden for l6neservice dr 16 miljoner kronor ligre dn budget och 20
miljoner kronor lagre &n foregdende ar pd grund av foérsening i inférande av nytt l6ne-
system. Anslutningen har 6kat med 24 procent under éret.

Nettokostnaden for ekonomiservice dr 8 miljoner kronor ldgre dn budget, vilket
framf0r allt beror pé att egen personal har nyttjats i projektet i stéllet for kopta tjanster.

Nettokostnaden for it-infrastruktur, support och férvaltning &r 28 miljoner kronor
hogre dn budget, vilket framfor allt beror pd sdkerhetshdjande atgirder efter cyber-
angreppet. Jaimfort med foregdende &r har nettokostnaden okat med 55 miljoner
kronor dir den storsta avvikelsen avser kostnader for inforande av nytt kyrknét, samt
kostnader for utdkad sékerhet.

Juridiskt stod, fastighetsstdd och arkiv har en ldgre nettokostnad &n budgeterat da
reserver inte har nyttjats fullt ut. Nettokostnaden ar dock 11 miljoner kronor hogre dn
foregéende ar frimst pd grund av hogre konsultkostnader.

TABELL 6. STRATEGISKA INSATSER

Budget Utfall Utfall

Belopp i miljoner kronor 2024 2024 2023
Samverkan och digitalisering exkl drift -49 -41 -64
Digitalisering av valet -5 -3 -2
-54 -44 -66

3.4.4 Inomkyrklig reglering

Uppdraget inkluderar verksamhet for Svenska kyrkans styrorgan och genomfoérande
av kyrkoval. Aven kvalitetssikring av Svenska kyrkans bocker, utveckling av kyrko-
ordningen samt Svenska kyrkans bestimmelser ingér i uppdraget.

Kostnaderna for kyrkovalsarbetet varierar i en fyradrscykel. For 2024 &r kostnaderna
2 miljoner kronor ldgre &n budget eftersom delar av den digitala satsningen har flyttats
fram.

Kostnaderna for 6vrig inomkyrklig reglering dr 2 miljoner kronor hogre dn budget,
vilket frdmst beror pa hogre kostnader i kyrkostyrelsens utredningar och ckade
kostnader for informationssékerhet. Nettokostnaden dr 8 miljoner kronor hégre 4n
foregéende 4r eftersom kostnaderna for kyrkomotet dr hogre vilket frémst beror pa att
mandatstddet varierar mellan &ren. Aven i projektet for revidering och utdkning av
den svenska psalmboken ar kostnaderna hogre én foregaende ar.
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3.5 Sammanfattning ekonomi for raden

3.5.1 Kyrkostyrelsens internationella rad

TABELL 7. RESULTATRAKNING FOR KYRKOSTYRELSENS INTERNATIONELLA RAD

Budget Utfall Utfall
Belopp i miljoner kronor 2024 2024 2023
Insamlade medel 223 223 199
Erhallna bidrag 160 139 135
Ovriga intakter 0 2 4
Foérandring andamalsbestdmda medel 65 47 14
Summa intakter 448 411 352
Utvecklingssamarbete/bistand -279 -223 -236
Ovriga lamnade bidrag -4 -10 -7
Externa kostnader -112 -111 -113
Personalkostnader -110 -109 -103
Avskrivningar 0 0 0
Summa kostnader -505 -452 -459
Finansnetto 0 6 3
Resultat -58 -35 -105

Insamlade medel &r i nivda med budget men hogre dn foregaende ar, framst pa grund
av ett stort testamente 2024. De erhéallna bidragen 4r légre dn budget, pa grund av légre
intdkter fran institutionella givare.

De ldgre erhéllna bidragen aterspeglas i en ldgre niva av ldmnade bidrag. Ett antal
insatser har forsenats eller stillts in och bidrar till att budget underskrids. Dessutom
genomfordes inte Lutherska vérldsforbundets husbyggnadsprojekt i Jerusalem under aret.

De externa kostnaderna, som till storsta del ar kopplade till att sprida kinnedom
om Act Svenska kyrkan och 6ka insamling &r i nivd med budget och foregaende ar.
Personalkostnaderna dr ocksa i nivd med budget. Kostnaderna for kanslianstéllda ar
hogre &n budgeterat men kostnader for utsédnd personal dr ldagre, pa grund av att de
inte kunnat séndas ut i den takt som planerats.

De totalt sett lagre kostnaderna bidrar till att d&ndamélsbestimda medel inte
behover anvéndas i den utstrackning som budgeterats.

1.1.1 Kyrkostyrelsens rad for Svenska kyrkan i utlandet

TABELL 8. RESULTATRAKNING FOR KYRKOSTYRELSENS RAD FOR SVENSKA
KYRKAN | UTLANDET

Budget Utfall Utfall
Belopp i miljoner kronor 2024 2024 2023
Insamlade medel 9 1 10
Erhallna bidrag 6 8 3
Ovriga intakter 2 2 0
Forandring &ndamalsbestdmda medel 3 -13 -2
Summa intakter 20 8 10
Ovriga lamnade bidrag -49 -32 -27
Externa kostnader -21 -16 -18
Personalkostnader -25 -31 -40
Avskrivningar -3 -3 -3
Summa kostnader -98 -83 -88
Finansnetto 0 1 -1
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Resultat* -78 -74 -78 KsSkr 2025:2
Svenska kyrkan i utlandets insamlade medel och erhéllna bidrag &r hogre én budget Bilaga 1
och sparas delvis som dndamaélsdestinerade medel till kommande ar.

Limnade bidrag ir ligre &n budget men hogre &n foregdende ar. Overgangen till
lokalanstdlld personal pagar men var inte fullt genomférd under 2024, vilket paverkar
bade 1amnade bidrag och personalkostnader.

Externa kostnader dr ldgre for Svenska kyrkan i utlandets fastighetsprojekt. Sam-
manlagda utgifter for fastighetsprojekt &r 8 miljoner kronor mot budgeterade 12 miljo-
ner kronor. Till kostnaderna ldggs avskrivningar for tidigare projekt. Eftersom fastig-
hetsbudgeten stricker sig Over fem &r sa ar det vintat med avvikelser mellan aren.
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4 Forvaltningsberattelse
4.1 Allmant om verksamheten

Fordelningen av uppgifter och uppdrag inom Svenska kyrkan regleras i kyrko-
ordningen. Forsamlingen dr den lokala pastorala nivdn inom Svenska kyrkan med
grundldggande uppgift att fira gudstjanst, bedriva undervisning samt utéva diakoni
och mission. Stiften, som &r den regionala pastorala nivan, framjar och har tillsyn dver
forsamlingslivet medan den nationella nivan ger stod till forsamlingslivets utveckling
i huvudsak via stiften, och pa olika sétt beroende pé skiftande behov hos forsam-
lingarna i respektive stift.

Den nationella nivan &r en sammanhéllande kraft for Svenska kyrkan och bidrar
till att uppdraget fullgors rikstdckande och i internationellt samarbete. Det sker genom
att den nationella nivan ansvarar for kyrkans gemensamma angelidgenheter bland
annat i friga om inomkyrklig normgivning, forvaltning av gemensamma system och
administration, Overprovning av beslut, gemensam information, utbildning, ekumeniska
relationer samt internationell diakoni och mission. Till uppdraget hor ocksa att vara
Svenska kyrkans rost savél i det svenska samhéllet som internationellt samt bidra till
att Svenska kyrkan &r en positiv kraft for att samhéllet ska halla ihop och inte dras
isdr.

4.2 Styrning och ledning

Verksamheten pa den nationella nivén bedrivs i Trossamfundet Svenska kyrkan,
organisationsnummer 252002-6135, med site i Uppsala. Kyrkomdtet dr Svenska
kyrkans hogsta beslutande organ pa den nationella nivan och dess 251 ledamdéter véljs
av medlemmarna, varav 249 viljs i direkta val och de aterstdende tva véljs av de 24
kyrkoraden inom Svenska kyrkan i utlandet. Kyrkostyrelsen dr Svenska kyrkans
hogsta ansvariga organ nér kyrkométet inte &r samlat. Arkebiskopen #r ordforande och
kyrkomotet utser Gvriga ledaméter for en period om fyra ar. Kyrkostyrelsen leder och
samordnar forvaltningen av den nationella nivans uppgifter. Den handlagger drenden
enligt bestimmelserna i kyrkoordningen, beslutar i alla dvergripande och 16pande
frdgor pa den nationella nivdn och foretrdder Svenska kyrkan. Kyrkostyrelsen ér
kyrkomdtets beredande och verkstillande organ. Det betyder att kyrkostyrelsen kan
lagga fram forslag i olika fragor genom skrivelser till kyrkomdtet. Den ska ocksé
utfora de uppdrag som kyrkométet ger.

Direkt utsedda av kyrkométet ar dven larondmnden, kyrkordttsndimnden, Svenska
kyrkans ansvarsndmnd for biskopar, Svenska kyrkans valprovningsndmnd och
Svenska kyrkans overklagandenimnd samt Svenska kyrkans arvodesndmnd. Kyrko-
styrelsen utser kyrkostyrelsens dispens- och overprovningskommitté, kyrkostyrelsens
internationella rad, kyrkostyrelsens kapitalforvaltningsrad, kyrkostyrelsens musikrad,
kyrkostyrelsens redovisningsrad for Svenska kyrkan, Samiska réddet i Svenska kyrkan,
kyrkostyrelsens rad for samverkan och digitalisering, kyrkostyrelsens rad for Svenska
kyrkan i utlandet samt Svenska kyrkans teologiska kommitté. Kyrkostyrelsen ansvarar
for all dvergripande verksamhet.

Kyrkostyrelsens kansli, kyrkokansliet, i Uppsala ar organiserat i elva avdelningar
som genomfor verksamheten pa den nationella nivan. Kyrkokansliets arbete leds av en
generalsekreterare. Den arliga styrningen, i relation mellan kyrkométe, kyrkostyrelse,
generalsekreterare och avdelningschefer, bestar i huvudsak av processer for planering
och processer for uppfoljning av verksamhet och ekonomi. Arligen upprittas en budget
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for en period av tre ar och en detaljerad budget for ndstkommande &r. Uppfoljnings-
processerna sker l6pande under éret, med dialoger och avrapportering till kyrkostyrel-
sen var fjirde manad. Dértill finns en process for uppfoljning i form av general-
sekreterarens 16pande rapportering till kyrkostyrelsen under éret.

4.3 Legal struktur

Svenska kyrkans nationella niva dger dotterforetaget Svenska kyrkans forvaltnings-
aktiebolag och det vilande dotterforetaget Svenska kyrkans utbildningsaktiebolag.
Forvaltningsaktiebolaget dger och forvaltar fastigheten Fjardingen i Uppsala, som
tillgodoser kyrkokansliets huvudsakliga behov av kontorslokaler. Svenska kyrkans
nationella niva dger ocksé andelar i intresseforetagen Fairtrade Sverige AB och
Berling Media AB. Med hinvisning till 7 kap. 3 a § arsredovisningslagen (1995:1554)
upprittas ingen koncernredovisning pa grund av ovanstidende verksamheters ringa
omfattning, 1 forhallande till den totala verksamheten pa den nationella nivan.

Inom Svenska kyrkan i utlandet finns ett trettiotal utlandsforsamlingar dér de flesta
utgdrs av sjalvstandiga juridiska personer. Men det finns sex filialer som inte betraktas
som sjdlvstindiga juridiska personer och som didrmed finns inom ramen for
verksamheten pa den nationella nivén. Filialerna utgérs av tva enheter inom Svenska
kyrkan i utlandet vilka &r placerade i Thailand och Hongkong, tre enheter inom den
internationella verksamheten i Colombia, Jordanien och Uganda samt det Svenska
teologiska institutet i Jerusalem (STI) i Israel. Verksamheten i Colombia har inte
paborjat sin verksamhet och filialerna i Hongkong och i Thailand har varit vilande
under 4ret.

4 4 Stiftelser

Svenska kyrkan pa den nationella nivan forvaltar 45 (2023 var det 48) stiftelser med
anknuten forvaltning. Stiftelserna ar egna juridiska personer. Separata arsredovisningar
eller sammanstéllningar uppréttas for dessa i enlighet med géllande lagstiftning. De
ingar dérfor inte 1 balans- och resultatrdkningen for Svenska kyrkan pa den nationella
nivan. Tillgdngarna i stiftelserna har vid arsskiftet ett redovisat virde pa 302 (301)
miljoner kronor. Avkastningen fran stiftelserna tillfors till stor del den verksamhet
som bedrivs inom Svenska kyrkan pa den nationella nivan. Vissa stiftelser lamnar
bidrag dven till mottagare utanfér Svenska kyrkan beroende pé vilket &ndamal som
ska framjas. Stiftelserna kan delas upp i foljande kategorier: internationell mission
och diakoni, utbildning, forskning och kultur och Svenska kyrkan i utlandet.

4.5 Vasentliga handelser under 2024

Arets aktiviteter har pé olika sitt friimjat trossamfundets indamal — att levandegdra
evangeliet och verka for Guds rike. Hér nedan foljer nagra av de mer betydelsefulla
hindelserna under 2024 och nagra beskrivs mer detaljerat i verksamhetsuppf6ljningen
i avsnittet Aret som gétt.

Den 23 november 2023 drabbades Svenska kyrkan av ett cyberangrepp som var
en bekréftad ransomeware-attack. Angreppet var omfattande och berdrde stora delar
av Svenska kyrkans it-miljo och verksamhet. Cyberangreppet paverkade verksam-
heten pé kyrkokansliet under bérjan av 2024, men vartefter systemen kunde aterstéllas
har verksamheten atergatt till det normala.
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I juni 2024 gick den nationella nivans generalsekreterare Helén Ottosson Lovén i
pension och i augusti 2024 tilltrddde Camilla Asp som ny generalsekreterare.

Svenska kyrkan har under aret beviljats 6 miljoner kronor i statliga bidrag fran
Myndigheten for ungdoms- och civilsamhillesfragor till socialt utsatta.

4.5.1 Utfall och effekter kopplat till verksamhet som finansierats
av 90-konton

Svenska kyrkans internationella arbete och Svenska kyrkan i utlandets verksamhet
finansieras delvis av gavor. Gavorna samlas in via 90-konton som beviljas och
kontrolleras av Svensk insamlingskontroll. Svensk insamlingskontroll &r en ideell
forening som stéller krav pa 90-kontohavaren, gor arliga kontroller och sédkrar att
insamlingen héller hog kvalitet. Ett av kraven frén Svensk insamlingskontroll ar att i
kontoinnehavarens forvaltningsberittelse ange hur dndamaélet frimjats under éaret,
beskriva maluppfyllelsen samt redovisa vilka resultat och effekter man uppnétt med
dndamélsarbetet. Se ytterligare beskrivning av Act Svenska kyrkans verksamhet pa
sidorna 28-32 och Svenska kyrkan i utlandets verksamhet pé sidorna 23-24.

Svenska kyrkans internationella arbete genom Act Svenska kyrkan har som
utfallsmal att manniskor lever 1 rittvisa, hallbara och demokratiska lokalsamhéllen
forstarkta av global solidaritet, med utgangspunkt i de ménskliga rattigheterna.

Act Svenska kyrkan har en gdvoshop. Samtliga gdvor som givaren uppmanas kdpa
ar prisexempel frén verksamhet som Act Svenska kyrkan bedriver och det framgar
tydligt att det ar prisexempel och inte 6ronmérkt for den specifika insatsen. Huvud-
parten av de insamlade medel som Act Svenska kyrkan erhdller ar icke 6ronmérkta
och de 16ften som gavs vad géller 6ronméarkning under 2024 var till katastrofinsatser.

Act Svenska kyrkan har under 2024 genomfort omkring 250 insatser i1 38 lander.
Insatserna omfattar humanitirt stod savil som langsiktigt utvecklingsarbete. Act
Svenska kyrkan arbetar frimst inom de ekumeniska nitverken ACT-alliansen och
Lutherska varldsforbundet. ACT-alliansen &r en koalition av 137 kyrkor och trosbase-
rade aktorer som arbetar tillsammans i 6ver 100 lander. Act Svenska kyrkan stodjer
lokala civilsamhéllesorganisationer i Asien, Latinamerika, Mellandstern och Afrika
som arbetar for réttvisa, hallbara och demokratiska samhéllen. Vidare stodjer Act
Svenska kyrkan sévél lokala organisationer som Lutherska vérldsférbundets World
Service for att kunna agera snabbt och effektivt vid humanitira katastrofer.

Stddet fran Act Svenska kyrkan dr bAde monetéra insatser och kapacitetsstirkande
insatser. Act Svenska kyrkans prestationer har huvudsakligt fokus pé att stirka
samarbetsorganisationers kapacitet att verka i egen rétt, att arbeta rittighetsbaserat
samt att stirka globala och lokala kontaktytor och mdjlighet till ansvarsutkrdvande.
Prestationerna utfors frimst i form av utbildningsinsatser, uppfoljning och néra dialog.
I relation till andra internationella aktorer savél inom utvecklingsarbetet som inom det
humanitédra arbetet syftar Act Svenska kyrkans kapacitetsstarkande insatser till att
stirka arbetet med lokalsamhéllen och lokala organisationer.

Under 2024 har Act Svenska kyrkan fortsatt stott insatser i Ukraina och Gaza for
att na utsatta grupper med matpaket, kontantstod och mediciner samt traumabearbet-
ning genom, lek, kreativa aktiviteter och samtal for barn

Efter jordbévningen i Filippinerna bidrog gévorna till utdelandet av kontantstdd och
matpaket och sérskilt fokus 1ag pa laginkomsttagare, dldre, gravida och personer som
lever med funktionsnedsittning. Under 2024 besdkte mentormammorna i Eswatini
3 000 kvinnor och gav stdd i form av rddgivning. 800 barn i Sydafrika fick undervis-
ning och tvd mal mat om dagen. I Libanon har Act Svenska kyrkans samarbetspartner
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delat ut 1 324 hygienkit, erbjudit dagliga skolluncher i 16 olika skolor och delat ut
1 100 sénglinnen till ménniskor i mottagningsanléggningar for internflyktingar.

Act Svenska kyrkan bedriver dven ett globalt padverkansarbete inom en rad fragor.
Bland annat deltog Act Svenska kyrkan i klimatférhandlingarna COP29 som en del
av den globala ekumeniska rorelsen for att sérskilt lyfta klimatréttvisa.

Sammanstillning av 2024 ars utfall foreligger inte vid uppréttandet av &rsredovis-
ningen for 2024. Darfor redogdrs nedan for nagra exempel fran 2023 ars sammanstill-
ning. Under 2023 lyckades Act Svenska kyrkans samarbetspartner i Gaza distribuera
det allra nodvéndigaste, som vatten och dadlar till manniskor pa flykt. Omkring 400
personer per dygn fick hjélp av omkring 30 anstillda. Cirka 5 000 barn kunde nas i
olika flyktingldger. I Kakuma, Kenya, bidrog Act Svenska kyrkans arbete till att
40 000 barn i lagret fick forutsittningar for larande och traumabearbetning genom
kreativt skapande. Gavor till Act Svenska kyrkan bidrog till att cirka 25 000 méltider
och 1 000 storre matpaket samt 200 sdrskilda sanitetskit for kvinnor och 2 000 anpas-
sade for spadbarn delades ut efter jordbavningen i Syrien. Stodet gick dven till sjuk-
vard, mediciner och psykosocialt stod.

Utan kapacitetstirkande insatser och monetért stod hade mottagande organisationers
mojlighet att verka begrinsats och utfallet reducerats bade i kvalitet och omfattning.

4.6 Totala intakter och kostnader

Resultatet for 2024 blev 943 (862) miljoner kronor.

De totala intékterna uppgick till 4 221 (4 010) miljoner kronor. Skillnaden i intékter
mot foregaende ar beror fraimst pa hogre avkastning fran kapitalférvaltningen, hogre
utdelning frén préstlonetillgdngarna och att fler inomkyrkliga tjanster tillhandaholls.
2024 gav kapitalforvaltningen en avkastning pa 1 114 (1 018) miljoner kronor vilket
motsvarar ndrmare 10 procent.

DIAGRAM 3. INTAKTER 2024 EXKLUSIVE KAPITALFORVALTNINGEN, BELOPP
| MILJONER KRONOR

188
248

m Utjamningsavgifter, 1040 (974)

Avgift gemensam verksamhet, 1038
(1009)

Erhallna bidrag, 594 (643)

594

Erhallna gavor, 248 (220)

Ovriga intakter, 188 (146)

1038
Exklusive kapitalférvaltningen

Den storsta intéktsposten for den nationella nivan dr utjimningsavgifter och avgiften
for gemensam verksamhet. Inom ramen for utjimningssystemet omfordelas en del av
kyrkoavgiften mellan forsamlingar, pastorat, stift och den nationella nivén. Detta sker
genom att den nationella nivén tar ut utjimningsavgifter av forsamlingar och pastorat
och ldmnar utjimningsbidrag till férsamlingar, pastorat och stift. Syftet med denna
omfordelning &r att Svenska kyrkan ska kunna bedriva en rikstickande verksamhet.
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Intékterna for den nationella nivan avseende avgift for gemensam verksamhet (se not
4) finansierar tillsammans med utdelning fran préstlonetillgdngar (stiftens forvaltning
av skog, jord och fonder) verksamheten pa den nationella nivan samt vissa utjam-
ningsbidrag som betalas ut till stiften.

Den nist storsta intéktsposten ar erhéllna bidrag, frimst den kyrkoantikvariska
ersittningen. Ovriga bidrag kommer bland annat frin Sida, Virldens barn, Radio-
hjilpen och olika stiftelser, och anvinds frimst i den internationella verksamheten. Ar
2024 fick Svenska kyrkan statliga medel till forsamlingars insatser for socialt sarskilt
utsatta ménniskor.

Kollekter och gavor dr en annan betydelsefull intékt, inte minst f6r den inter-
nationella verksamheten. Ar 2024 var summan av gavor hdgre 4n foregdende 4r, pa
grund av generdsa gavor och testamenterade medel till Act Svenska kyrkan.

Ovriga intdkter dr framfor allt inomkyrkliga tjinster som den gemensamma
digitala infrastrukturen, ekonomitjénsten och 16neservice. Loneservice omsattning har
oOkat 1 jaimforelse med foregéende éar. Utfallet for inomkyrkliga tjdnster var dessutom
lagre 2023 eftersom forsamlingarna fick kompensation pd grund av det cyberangrepp
som skedde i slutet av aret.

DIAGRAM 4. KOSTNADER 2024, BELOPP | MILJONER KRONOR
-492 m Utjamningsbidrag, -1340 (-1318)
Ovriga lamnade bidrag, -777 (-833)
Ovriga externa kostnader, -749 (-698)
-749
Personalkostnader, -492 (-454)

Avskrivningar av
anlaggningstillgangar, -13 (-14)

=777

Verksamheten utgar fran kyrkoordningen och fran de beslut som kyrkométet och
kyrkostyrelsen fattar. De totala kostnaderna uppgér till 3 371 (3 317) miljoner kronor.

Inom ramen for utjimningssystemet tar den nationella nivan ut utjimningsavgifter
av forsamlingar och pastorat och ldmnar utjamningsbidrag till f6rsamlingar, pastorat
och stift. Till stiften betalas stiftsbidrag och kyrkounderhallsbidrag. Till forsamlingar
och pastorat betalas inkomst- och kostnadsutjimningsbidrag. Inkomstutjimnings-
bidraget foljer nivan pd medlemmarnas inkomster och har 6kat frén foregaende é&r.
Kostnadsutjamningen omfattar kyrkobyggnadsbidrag, bidrag avseende andel kyrko-
tillhoriga och andel barn, diakonibidrag samt glesbygdsbidrag. Kostnadsutjamningen
dr pa samma niva som foregdende ar.

Ovriga limnade bidrag avser frimst limnade bidrag for kyrkoantikvarisk ersittning,
436 (492) miljoner kronor, samt 1dmnade bidrag fran den internationella verksamheten,
233 (243) miljoner kronor. De internationella bidragen avser bidrag for utvecklings-
samarbete, katastrofbistdnd och internationell samverkan. I limnade bidrag ingar ocksé
anslag till utlandsférsamlingar och ekumeniska partners, samt en klimatsatsning inom
Svenska kyrkan. Statliga bidrag har vidareféormedlats till stift och férsamlingar.

Ovriga externa kostnader ir hdgre fn foregdende ar infor kyrkovalet 2025 och pa
grund av en Okad sdkerhetsniva inom gemensam it-infrastruktur. Externa kostnader
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Okar ocksa med Okad anslutning till gemensamt kyrknat. Personalkostnader 6kar da
verksamheten utokas inom administrativ samverkan.

4.7 Finansiella instrument

Marknadsvirdet pa tillgdngarna i kapitalférvaltningen uppgick 31 december 2024 till
11 857 (11 143) miljoner kronor. Resultatet for 2024 inklusive bank- och forvaltnings-
arvoden uppgick till 1 114 (1 018) miljoner kronor, vilket motsvarar en avkastning pa
10,0 (9,9) procent. Det sammanvigda jamforelseindexet for perioden var 11,4
(11,6) procent. Avkastningen pd 10,0 procent dr 6,2 procentenheter hogre dn det
langsiktiga avkastningsmalet pd 3 procent plus inflationen (Konsumentprisindex,
KPI), som detta ar summerades till 3,8 procent.

I sex av de senaste tio dren har avkastningen dvertréffat den sammanvégda normal-
portfdljens jimforelseindex men dér avkastningen for 2024 blev 1,4 procentenheter
lagre &n detta index som slutade pa 11,4 procent. Den frimsta anledningen till detta
ar att flera aktiemandat underpresterat jamfort med sina respektive index. En taktisk
overvikt av tillgdngsslaget globala aktier jamfort med normalportféljen var positivt
for arets resultat men rickte alltsa inte for att Overtriffa jamforelseindex.

Ur ett tioarsperspektiv stér forvaltningen stark. Avkastningen har varit 109,9 procent,
motsvarande en genomsnittlig avkastning pa 7,7 procent per ar, vilket &r 1,8 procent-
enheter hogre dn det genomsnittliga arliga avkastningsmalet under samma period.

De senaste arens starka utveckling ledde till att avkastningen under 2021 kom i
kapp och forbi det ackumulerade avkastningsmalet om man drar ut det sedan starten
ar 2000. 2022 ars negativa utveckling i relation till det &rets hoga malavkastning (till
foljd av den kraftiga inflationen) ledde till att det ackumulerade avkastningsmalet
aterigen gick forbi den faktiska avkastningen sedan start. Den ackumulerade avkast-
ningen uppgick vid arsskiftet till 245,8 procent motsvarande en arlig avkastning pa
5,1 procent sedan millennieskiftet, medan det ackumulerade avkastningsmalet under
samma period uppgick till 264,7 procent, motsvarande 5,3 procent arligen. De mycket
svaga borsaren 2001, 2002 och 2008 dr den frdmsta orsaken till den svaga avkast-
ningen under det forsta decenniet pa 2000-talet.

4.7.1 Aktieforvaltning

Aktieforvaltningen bidrog med 952,3 miljoner kronor. Hogst procentuell avkastning
stod globala aktier for med 21,5 procent, vilket var 9,4 procentenheter ligre dn index.

4.7.2 Ranteforvaltning

Den svenska ranteforvaltningen gav 3,5 procent i avkastning vilket var 1,0 procentenhet
bittre 4n index som slutade pé 2,5 procent. Foretagsobligationer gav en avkastning pa
6,8 procent vilket dven det var béttre 4n index som slutade pa 4,5 procent.

4.7.3 Fastighetsfonder

Tillgdngsslaget fastighetsfonder genererade en positiv avkastning pa 2,1 procent.
Avkastningen grundar sig till stor del pa &rliga externa varderingar av bestdnden i de
olika fastighetsfonderna som Svenska kyrkan har investerat i.

4.7.4 Alternativa placeringar

Alternativa placeringar gav en positiv avkastning pa 1,5 procent, jamforelseindex
3,8 procent (inflationen plus 3 procent). For mer detaljerad information om kapital-
forvaltningens resultat, dven i ett lingre perspektiv, hinvisas till Arsrapport hallbara
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investeringar 2024. Dir redogors ocksa i mer detalj for den nationella nivéns arbete
med hallbarhet inom kapitalférvaltningen.
Lis hela rapporten Héllbara investeringar: svenskakyrkan.se/hallbarainvesteringar

4.8 Hallbarhetsupplysningar

Den hér arsredovisningen beskriver verksamheten for Svenska kyrkans nationella
niva. Den omfattar inte verksamheten i forsamlingar, pastorat eller stift och dérigenom
inte forvaltningen av stiftens skog- och markforvaltning. Verksamheten inkluderar
Svenska kyrkans internationella utvecklingsarbete genom Act Svenska kyrkan och
Svenska kyrkans utbildningsinstitut. Genom den nationella nivans uppdrag att stodja
Svenska kyrkans stift, pastorat och férsamlingar, utfors ett arbete inom hela Svenska
kyrkan for 6kad samverkan som ér till gagn for Svenska kyrkans strévan att bidra till
en héllbar kyrka och en héllbar utveckling.

Svenska kyrkan arbetar for att integrera andliga och existentiella, sociala, ekologiska
och ekonomiska hallbarhetsperspektiv i all verksamhet. Arbetet utgar frén uppdraget
att varna méanniskovérdet och forvalta savél ekologiska som ekonomiska resurser pa
ett ansvarsfullt sitt.

4.8.1 Om hallbarhetsrapport enligt arsredovisningslagens krav

Svenska kyrkans nationella nivas arsredovisning omfattas av kravet om hallbarhets-
rapportering enligt arsredovisningslagen (ARL 6:12—14), men kommer inte omfattas
av EU:s direktiv om héllbarhetsredovisning och behover séledes inte rapportera i
enlighet med nya redovisningsstandarden for héllbarhetsredovisning, ESRS. Lagkravet
(ARL) fastslar att hallbarhetsrapporteringen ska innehalla de hallbarhetsupplysningar
som behovs for forstéelsen av organisationens utveckling, stillning och resultat och
konsekvenserna av verksamheten, diribland upplysningar i fragor som rér miljo,
sociala forhallanden, personal, respekt for méinskliga rattigheter och motverkande av
korruption.

Hallbarhetsarbetet utgar fran en bedomning av de omraden dar verksamheten har
storst risk for negativ paverkan pa minniska och milj6. Bedomningen identifierar
dven de omraden med storst mojlighet att bidra till férandring i hallbar riktning utifran
uppdraget som kyrka och det arbete den nationella nivan bedriver. 2022 gjordes en
fornyad riskanalys inom ramen for framtagandet av en internkontrollplan. Riskanaly-
sen bekriftade de tidigare konstaterade mest visentliga héllbarhetsriskerna for den
nationella nivan utifran perspektivet risk for negativ paverkan pa omvarlden.

Respektive riskomréade ar framtaget utifran ett visentlighetsperspektiv, det vill sdga
nivén pa risk for negativ paverkan pa ménniska och miljo i relation till andra risker,
och knyter an till en eller flera héllbarhetsdimensioner. Riskomradenas koppling till
de omréden som arsredovisningslagen lyfter fram som visentliga att rapportera om i
en héllbarhetsrapport, redogérs for nedan. Se héllbarhetsnoter (sidan 80) for mer
detaljerad information om den nationella nivans hantering av de vésentliga riskerna.

ARL 6:12-14 Riskomraden Sidhédnvisning
Motverkande av korruption Antikorruption 9
Personal God arbetsmiljé 82
Miljo Miljé- och klimatpaverkan 84
Miljé, sociala férhallanden & respekt for | Hallbara finanser & inkop 89/90
manskliga rattigheter
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4.9 Forvantad framtida utveckling samt vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer

Den léngsiktiga prognosen pekar tydligt pa ldgre intékter for Svenska kyrkan i fram-
tiden. Ett sviktande medlemsunderlag med minskade intékter stiller hogre krav pa
resursplanering och samverkan. En 6kad samverkan mellan stiften dr dérfor angeldgen
liksom en ansvarsfull budgetering pé den nationella nivan. Svenska kyrkan har pa
samtliga nivaer ett ansvar att forvalta intdkter frain medlemmarna val.

Parallellt gors insatser for att behélla och fa nya medlemmar samt att fa de
ménniskor som ldmnat kyrkan att aterintrdda. Samtidigt som de ekonomiska framtids-
utsikterna pekar pé ett behov av kostnadsminskningar finns det idag ett upparbetat
kapital, bade lokalt och p& den nationella nivan. Det nationella kapitalet 4r en gemen-
sam resurs for hela trossamfundet och en ekonomisk buffert vid oforutsédgbara hiandel-
ser. Kapitalets avkastning mdojliggor bdde akuta insatser och strategiska satsningar for
ett 1angsiktigt hallbart kyrkoliv.

Kyrkostyrelsen konstaterar, mot bakgrund av prognoser fram till och med ar 2030,
att det vikande antalet kyrkotillhériga kommer att paverka ekonomin negativt pa lang
sikt. Darfor ar fokusering och prioritering nédvandigt i kyrkostyrelsens langsiktiga
planering.

Svenska kyrkan behdver forbereda sig pa att med mindre resurser bygga starka
relationer och arbeta med gemensamma losningar, badde for administrativ samverkan
och for samverkan i kdrnverksamheten. For att uppna detta kravs bade mod till forand-
ring och férmaga att se nya losningar. Svenska kyrkan behover ocksa i hogre grad
tydliggdra sin roll och uppgift i olika sammanhang. Framtida utveckling behandlas
bland annat i skriften Nyckeln till Svenska kyrkan — en skrift om organisation, verk-
samhet och ekonomi.

All form av ryktesspridning, desinformation och héndelser som underminerar
Svenska kyrkan kan fé stor inverkan pa Svenska kyrkans fortroende. Det kan paverka
bade medlemsutvecklingen, statliga beslut och for Svenska kyrkan viktiga relationer.

For att hantera risken for minskat fortroende &r det viktigt med en god intern
kontroll. Detta hanterar den nationella nivan genom ett systematiskt arbetsmiljéarbete,
policyer, riktlinjer och utbildningar for personal som ett verktyg for att hantera de
risker som kan paverka fortroendet. Det géller exempelvis uppforandekod for personal,
antikorruptionspolicy, policy mot kriankande sdrbehandling och riktlinjer kring fore-
byggande av sexuella dvergrepp samt dppenhet och transparens gentemot omvérlden.
De verksamhetsrelaterade riskerna ar definierade i en internkontrollplan kopplade till
atgédrder for att hantera riskerna. Det finns ett lagkrav pé visselbldsarsystem inom
storre organisationer och ett sddant ramavtal &r upphandlat av den nationella nivan for
hela Svenska kyrkan. Lés mer om arbetet for en god arbetsmiljo pa sidorna 82—-84 och
hantering av héllbarhetsrisker i finansforvaltningen pa sidorna 89-90.

Klimatfordndringarna ér en alltmer 6kande risk for Svenska kyrkans verksamhet.
De paverkar fastighetsbestandet och dirmed kulturarvet samt fordandrar forutséttning-
arna for skogs- och jordbruksforvaltningen. Atgirder for klimatanpassning ér en stra-
tegisk central frga pa alla nivaer for att begrinsa skadeverkningarna, men kommer
att vara kostnadsdrivande under flera decennier framdver. Kyrkostyrelsen hanterar
dessa fragor inom ramen for analysstod, utbildningar och férdplanen for klimatet, som
innehaller konkret arbete till stdd for stift, pastorat och férsamlingar.

I kyrkostyrelsens skrivelse Verksamhet- och ekonomi 2025-2027 identifieras
dnnu ett antal utmaningar.
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4.10 Eget kapital

I enlighet med kyrkométets skrivelse 2021:24 Verksamhet och ekonomi for Svenska
kyrkans nationella niva 2022-2024 har kyrkométet beslutat att malet for storleken pa
den nationella nivans egna kapital ska uppgé till ldgst 10 000 miljoner kronor vid
utgangen av 2021. Malnivan uppriknas arligen med hénsyn till konsumentprisindex.
Fram till 2023 har upprikning gjorts med KPI men fran och med 2024 gérs upprék-
ningen med KPIF. Det fria egna kapitalet uppgar vid utgdngen av 2024 till 11 960
miljoner kronor, varav 4 218 miljoner kronor avser orealiserade vinster inom finans-
forvaltningen. Per den 31 december 2024 oversteg det fria egna kapitalet mélkapitalet
med 61 miljoner kronor jamfort med den 31 december 2023 da det fria egna kapitalet
understeg malkapitalet med 710 miljoner kronor. Aterhimtningen under 2024 beror
frémst pé ett gott resultat av kapitalforvaltningen och att inflationen inte har varit lika
hoég under 2024 som under 2023.

4.11 Resultat och stallning

Resultatet av verksamheten samt stdllningen vid rdkenskapsarets utgdng, framgar i
ovrigt av efterfoljande resultat- och balansrdkningar med noter.
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5 Fem ar i sammandrag

FEM AR | SAMMANDRAG

Resultatrdkning (belopp i miljoner kronor) 2024 2023 2022 2021 2020
Intdkter

Utjamningsavgifter 2078 1983 2006 1965 1964
Kollekter och gavor 248 220 259 158 159
Kapitalforvaltning 1114 1018 -1095 1960 403
Ovriga intakter 781 789 794 872 853
Summa intékter 4221 4010 1964 4955 3379
Kostnader

Utjamningsbidrag -1340 -1318 -1291 -1345 -1301
Personal- och 6vriga kostnader -2031 -1999 -1826 -1982 -1852
Summa kostnader -3371 -3317 -3117 -3327 -3153
Ovriga resultatposter 58 157 -168 0 6
Arets resultat 909 850 -1321 1628 232
Forandring andamalsbestamda medel 34 12 -71 10 2
Arets resultat efter omforing 943 862 -1392 1638 235
Balansrékning

Tillgangar 20989 19896 18359 19990 17 567
Eget kapital inklusive andamalsbestamda medel 12187 11278 10428 11750 10122
Skulder, avsattningar 8802 8618 7930 8240 7446
Soliditet* 58% 57% 57% 59% 58%
Personal

Medelantal anstallda

Sverige** 477 450 452 439 420
Utland 22 31 33 53 63

* Eget kapital i procent av totala tillgadngar

** Ar 2021 etablerades Svenska kyrkans léneservice i Uddevalla vilket inneburit att antal

anstallda fram till 2024 6kat med ett 60-tal.
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6 Resultatrakning

RESULTATRAKNING

Belopp i tusen kronor NOT 2024 2023
Verksamhetens intéakter
Utjdmningsavgifter 4 2077 682 1983 055
Erhallna gavor 5 248 205 219 504
Erhallna bidrag 6 593 618 642 793
Avkastning fran kapitalférvaltning 7 1113940 1018220
Nettoomsattning 8,10 183 973 142 209
Aktiverat arbete for egen rakning
Ovriga verksamhetsintakter 3747 3803
Summa verksamhetens intakter 4221165 4009 584
Verksamhetens kostnader
Utjamningsbidrag 4 -1339507 -1318120
Ovriga lamnade bidrag 9 -776 623 -832 506
Ovriga externa kostnader 10,11,12 -748 966 -697 641
Personalkostnader 13 -492 261 -454 325
Av- och nedskrivningar av materiella

och immateriella anldggningstillgangar 14 -13170 -14 090
Summa verksamhetens kostnader -3370528 -3 316683
Verksamhetens resultat 850 638 692 901
Resultat fran finansiella investeringar 15
Resultat fran finansiella anlaggningstillgangar 21 926 14 447
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 37 578 143 758
Réntekostnader och liknande resultatposter -1 261 -1234
Summa resultat fran finansiella investeringar 58 244 156 971
Arets resultat 908 881 849 872
Forandring av andamalsbestamda medel
Arets resultat enligt resultatrakningen 908 881 849 872
Utnyttjande av &ndamalsbestdmda medel fran tidigare ar 59 640 12 272
Reservering av &ndamalsbestdmda medel som erhallits

under aret men ej utnyttjats under aret -25 506 -216
Arets resultat efter omforingar 943 015 861 927
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7 Balansrakning

BALANSRAKNING

Belopp i tusen kronor NOT 2024-12-31  2023-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for utveckling av programvaror 16 1839 4 164
Licenser och liknande rattigheter 17 0 5501
1839 9 664
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 18 92 032 95 894
Inventarier 19 17 548 4994
109 581 100 888
Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i koncernféretag 20 55774 55774
Fordringar hos koncernféretag 330 000 230 000
Andelar i intresseféretag 21 68 693 64 351
Kapitalférvaltningen 22 11 856 635 11 142695
Andra langfristiga vardepappersinnehav 23 65 005 63 847
Andra langfristiga fordringar 24 5402 15 084
12 381 508 11 571 750
Summa anléggningstillgangar 12 492928 11 682 303
Omsattningstillgangar
Varulager 5076 4 409
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 19478 25 831
Fordringar hos koncernforetag 7 955 9 068
Kortfristiga fordringar 9 658 119 502
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 25 81767 102 622
118 860 257 023
Kortfristiga placeringar 26 6109 274 6487 107
Kassa och bank 26, 30 2263286 1465279
Summa omsittningstillgangar 8496495 8213818
SUMMA TILLGANGAR 20989423 19896 120
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Balanserat kapital 11017 364 10 155 437
Andamalsbestamda medel 226 604 260 738
Arets resultat efter omféringar 943 015 861927
12186 984 11 278 102
Avséttningar 27 29721 32 254
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 95 519 119 512
Skuld till underkontohavare i Kyrkkontot 26 8370267 8023 345
Skuld erhallna ej nyttjade bidrag 28 149 611 262 991
Ovriga skulder 19 916 45 063
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 29 137 405 134 853
8772718 8585764
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 20989 423 19896 120
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8 Forandring av eget kapital

FORANDRING AV EGET KAPITAL

Andamals-
Balanserat bestimda Arets Totalt eget
Belopp i tusen kronor kapital medel resultat kapital
Ingaende balans 2023-01-01 11 547 356 272795 -1391920 10428 231
Disposition av foregaende ars resultat -1.391 920 1391920 0
Arets resultat fore férdelning 849 872 849 872
Utnyttjiande av andamalsbestamda medel 2023 -12 272 12 272 0
Avsattning till av kyrkostyrelsen andamals- 0
bestdamda medel 2023 216 -216 0
Utgaende balans 2023-12-31 10 155 437 260 738 861927 11278 102
Ingadende balans 2024-01-01 10 155 437 260 738 861927 11278 102
Disposition av féregaende ars resultat 861 927 -861 927 0
Arets resultat fére fordelning 908 881 908 881
Utnyttjande av &ndamalsbestdamda medel 2024 -59 640 59 640 0
Avséttning till av kyrkostyrelsen andamals- 0
bestdmda medel 2024 25 506 -25 506 0
Utgaende balans 2024-12-31 11 017 364 226 604 943 015 12 186 984
Specifikation av &ndamalsbestimda medel 2024 2023
Bundna dndamalsbestdémda medel
Medel bundna i fastigheter 35319 36 501
Medel bundna i vardepapper 25034 25034
Ovriga dndamalsbestimda medel
Medel hanférliga till
den internationella verksamheten
- Insamlade medel till projekt att anvanda
kommande ar 32 815 26 816
- Ackumulerade 6verskott i den internationella
verksamheten att anvdnda kommande ar 72 339 125189
Ackumulerat 6verskott i utlandskyrkans
verksamhet 52 978 39 451
Medel hanférliga till filialernas eget kapital 2199 2139
Av kyrkostyrelsen
beslutade dndamalsbestémda medel
- Medel avsatta for klimatkompensation 5920 5608
Summa andamalsbestimda medel 226 604 260 738
Fritt eget kapital i forhallande till
malet for storleken pa kapitalet*
Belopp i miljoner kronor 2024 2023
Fritt (inte andamalsbestéamt) kapital 11 960 11017
Malet for storleken pa kapitalet** 11 899 11727
Skillnad mot malet for storleken pa kapitalet 61 -710

* i eget kapital ingar orealiserade vardeférandringar med 4 218 miljoner kronor (3 501 miljoner

kronor)

** Kyrkomotet 2021 beslutade att malet for den nationella nivans kapital vid utgangen av 2021
ska uppga till lagst 10 000 miljoner kronor. Nivan ska arligen justeras i relation till konsument-

prisindex. Sedan 2024 beraknas detta enligt KPIF.
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9 Kassaflodesanalys

KASSAFLODESANALYS
Belopp i tusen kronor NOT 2024 2023
Den I6pande verksamheten
Verksamhetens resultat 850 638 692 901
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:
Avskrivningar och nedskrivningar 13170 14 090
Forsaljning/utrangering av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar 238 -
Okning/minskning av avséattningar -2 533 -730
Aterinvesterat kapital fran kapitalférvaltningen
fore uttag -1 113 940 -918 220
Uttag ur kapitalférvaltningen 400 000 100 000
Erhallen ranta 15 575123 534 855
Erhallen utdelning 15,23 7 952 4 894
Erlagd ranta 15 -583 322 -499 527
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapitalet 147 326 -71 737
Okning/minskning av varulager -667 -107
Okning/minskning av kortfristiga fordringar 138 163 -167 823
Okning/minskning av skuld underkontohavare 346 922 469 931
Okning/minskning av évriga kortfristiga skulder -159 968 218 431
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 471 776 448 694
Investeringsverksamheten
Forvarv utgifter for utveckling av programvaror 16,17 - -
Forvarv materiella anlaggningstillgangar 18,19 -14 266 -254
Forvarv filialer 14,19 -8 12
Forvarv andelar i intresseforetag 21 -4 342 -6 611
Forandring langfristiga fordringar 9682 749
Forandring langfristiga fordringar koncernforetag -100 000 -200 000
Forsaljning dvriga finansiella anlaggningstillgangar 23 - 527
Netto kop/férsaljning kortfristiga placeringar 435 165 59 031
Kassaflode fran investeringsverksamheten 326 231 -146 546
Arets kassafléde 798 007 302 148
Kassa och bank vid arets borjan 26 1465279 1163 131
Kassa och bank vid arets slut 26 2263286 1465279
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10 Noter

NOT 1 — REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Arsredovisningens omfattning

Svenska kyrkan ar i enlighet med lag (1998:1593) om trossamfund ett registrerat
trossamfund. I lagen (1998:1591) om Svenska kyrkan anges att Svenska kyrkan
framtrader som forsamlingar och stift samt att Svenska kyrkan ocksa har nationella
organ. I samma lag anges att, forutom trossamfundet som siddant, Svenska kyrkans
forsamlingar, sammanslutningar av forsamlingar och stift far forvérva rittigheter och
ta pa sig skyldigheter, det vill sdga ar sjdlvstindiga juridiska personer. Sdsom sjélv-
stindiga juridiska personer ska dessa folja bokforingslagen (1999:1078) och avsluta
rakenskaperna pa det sétt bokforingslagen anger vad avser den verksamhet som
bedrivs i dessa juridiska personer. Denna arsredovisning omfattar endast den verk-
samhet som de nationella organen &r ansvariga for, det vill siga Svenska kyrkans
nationella niva, och dr séledes inte en arsredovisning for Svenska kyrkan da det inte
finns ndgot lagstadgat krav att uppritta &rsbokslut eller arsredovisning for hela
Svenska kyrkan. Inom ramen for verksamheten pad den nationella nivan finns sex
filialer placerade i Colombia, Hongkong, Israel, Jordanien, Uganda och Thailand.
Filialen i Colombia har inte paborjat sin verksamhet och filialerna i Hongkong och
Thailand har varit vilande under 2024. Noterna redovisas i tusen kronor om inget
annat anges.

Grund for arsredovisningens upprattande

Arsredovisningen har upprittats enligt &rsredovisningslagen (1995:1554) och
Bokforingsnimndens allminna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncern-
redovisning (K3).

Undantag fran arsredovisningslagens uppstillningsform for resultatrikning har
dock gjorts betrdffande redovisning av kapitalférvaltningens intdkter och kostnader,
dér dessa redovisas som en post bland verksamhetens intdkter i stéllet for bland finansi-
ella intdkter och kostnader. Kapitalférvaltningen anses vara en av nationella nivans
kiarnverksamheter och vars avkastning utgér en vésentlig del av de intékter som
finansierar verksamhetens kostnader. Den beddmning som har gjorts av denna
karnverksambhet far till f6ljd att avkastningen fran kapitalférvaltningen redovisas som
en separat rad under verksamhetens intékter. Detta for att over tid kunna ge en bittre
bild av verksamhetsresultatet d& avkastningen fran kapitalforvaltningen 4r en av den
nationella nivans huvudsakliga finansieringskillor. Som framgar av underrubrikerna
Kapitalforvaltningen och Kassaflodesanalys har &dven vissa anpassningar gjorts med
avseende pa kapitalforvaltningen i balansrédkningen och i kassaflddesanalysen.

Intaktsredovisning

Intdkter har tagits upp till verkligt viarde av vad som erhéllits eller kommer att erhéllas.
Detta inkluderar medel som erhéllits och férmedlats till andra juridiska personer men
dér formedlingen grundas pé beslut inom den nationella nivan.

Utjamningsavgifter

Den nationella nivén ansvarar for formedling av de kyrkoavgifter som Skatteverket
uppbiér for kyrkans rikning fran de som tillhor Svenska kyrkan. I samband med denna
formedling erhéller den nationella nivan en avgift for gemensam verksamhet som
motsvarar sju (sju) ore per hundra kronor grundat pa de tillhérigas avgiftsunderlag
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(taxerad inkomst). Harutover uppbdr den nationella nivan inkomst- och kostnads-
utjdimningsavgifter som grundas pa ett antal komponenter som regleras i 44 kap.
kyrkoordningen och dér kyrkostyrelsen faststéller de ndrmare parametrarna for inkomst
och kostnadsutjamningens berdkning. Intékterna erhélls i samband med formedlingen
av kyrkoavgifterna till férsamlingar och pastorat genom en ménadsvis avriakning.
Héarutover finns bestimmelser i kyrkoordningen att hilften av utdelningen fran
forvaltningen av préstlonetillgdngar (skog, jord och fonder) som en del i utjimnings-
systemet ska inbetalas till den nationella nivdn. Denna inbetalning intéktsredovisas
hos den nationella nivén nér préstlonetillgdngarna genomfort betalningen.

Erhallna gavor, bidrag och offentliga bidrag

Erhéllna gavor redovisas som intdkt i den period de mottagits. Bidrag och offentliga
bidrag intdktsredovisas efter hand som villkoren som ar forknippade med bidragen
uppfylls. Som bidrag rdknas dven gavor fran allminheten som av givaren genom
villkor destinerats till ett &ndamal och dér aterbetalningsplikt kan aktualiseras om
villkoren inte uppfylls.

Finansiella intakter

Rénteintikter redovisas enligt effektivrantemetoden. Utdelning redovisas nér rétten
att erhélla utdelningen é&r sékerstélld. Véardering av finansiella instrument sker med
tillampning av 4 kap.14 § a—e arsredovisningslagen varvid vardeférandringar redovisas
det &r de avser. Orealiserade virdeforandringar redovisas dver resultatrdkningen.

Nettoomsattning

Forsiljning av varor och tjanster intdktsredovisas normalt vid forsiljningstillfallet.

Leasing

All leasing redovisas som operationell leasing, det vill séga leasingavgifterna, inklu-
sive en forsta forhojd avgift, redovisas som kostnad linjdrt Gver leasingperioden.
Uppgifterna om avgifter i not 11 &r redovisade i nominella belopp. Med leasingperiod
avses den period som leasetagaren har avtalat att leasa en tillgang.

Ersattningar till anstallda

Lopande erséttningar till anstéllda i form av Ioner, sociala avgifter och liknande
kostnadsfors i takt med att de anstéllda utfor tjanster. Eftersom alla pensionsforpliktelser
klassificerats som avgiftsbestimda redovisas en kostnad det &r pensionen tjénas in.

Inkomstskatt

Den nationella nivéans inskriankta skattskyldighet regleras i 7 kap. inkomstskattelagen
(1999:1229). Hogsta forvaltningsdomstolen har i en dom den 9 februari 2021 faststéllt
att den nationella nivans tillhandahéllande av it-tjanster och administrativa tjanster till
Svenska kyrkans forsamlingar, kyrkliga samfélligheter och stift inte utgdr nirings-
verksamhet. Hogsta forvaltningsdomstolens domskél &r principiellt utformade och
domen har generell rdckvidd och kan tillimpas pa alla typer av tillhandahéllanden
som sker mellan olika enheter inom trossamfundet Svenska kyrkan i syfte att bedriva
Svenska kyrkans verksamhet. Det innebér att frdn och med forsta januari 2021 kan de
enheter som fakturerar andra inomkyrkliga enheter gora detta moms- och skattefritt.
Det géller for transaktioner mellan inomkyrkliga enheter (férsamlingar, pastorat, stift
och den nationella nivan).
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I den man den nationella nivan bedriver naringsverksamhet riktad till utomkyrkliga
enheter dr huvudregeln att ndringsverksamheten &r skattepliktig. Naringsverksamhet
kan undantas fran skatteplikt om den har naturlig anknytning till det allménnyttiga
dndamélet eller dr hivdvunnen finansieringskilla. Aven normalt sett skattepliktig
niringsverksamhet kan i vissa fall undantas fran beskattning om huvudsaklighets-
principen ér tillamplig.

Vid fastighetsinnehav kan fastighetsinkomsten undantas fran beskattning om fastig-
heten till mer dn 50 procent anvénds for att frimja det allménnyttiga andamalet alterna-
tivt att hyresinkomsterna har naturlig anknytning till det allménnyttiga &ndamalet.

Aktuella skatter virderas utifrdn de skattesatser och skatteregler som géller pa
balansdagen. Uppskjutna skatter virderas utifran de skattesatser och skatteregler som
ar beslutade fore balansdagen. Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag
eller andra framtida skatteméssiga avdrag redovisas i den utstrickning det &r sannolikt
att avdraget kan avridknas mot Gverskott vid framtida beskattning. Fordringar och
skulder nettoredovisas endast nér det finns en legal rétt till kvittning. Eventuell aktuell
skatt, liksom forandring i uppskjuten skatt, redovisas i resultatrdkningen.

Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde minskat med
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Immateriella anldggningstillgangar
bestér av inkdp av licenser och liknande réttigheter samt internt upparbetade tillgdngar
i form av balanserade utgifter for utveckling av programvaror. Den nationella nivan
tillampar aktiveringsmodellen for internt upparbetade immateriella tillgangar. Utgifter
for forskningsfasen kostnadsfors i den period da de uppkommer. Utgifter som é&r direkt
hinforliga till ett projekts utvecklingsfas redovisas som immateriell anldggnings-
tillgang forutsatt att de uppfyller foljande krav:

Det ar tekniskt mojligt att fardigstélla tillgangen sé att den kan anvéndas eller séljas.
Man har for avsikt att fardigstilla tillgdngen och att anvanda eller sdlja den.

Man har forutséttningar att anvénda eller sélja tillgangen.

Det ar sannolikt att tillgdingen kommer att generera framtida ekonomiska fordelar.
Det finns tillrickliga resurser for att fardigstélla tillgangen och for att anvidnda
eller sélja den.

¢ Utvecklingsutgiften kan matas pa ett tillforlitligt satt.

* & & o o

Utvecklingsutgifter som inte uppfyller dessa kriterier for aktivering kostnadsfors nar
de uppkommer. Anskaffningsvardet for balanserade utgifter inkluderar utgifterna for
tillgangens framtagande. Direkt hanforliga utgifter inkluderar personalkostnader
uppkomna i arbetet med utvecklingen tillsammans med en lamplig andel av indirekta
kostnader. Immateriella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsviarde minskat
med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Avskrivningar gors linjart 6ver
den beddmda nyttjandetiden. Avskrivningstiden for immateriella anldggningstill-
géngar uppgar till fyra alternativt fem &r.

Materiella anlaggningstillgangar

I verksamheten finns materiella anldggningstillgdngar redovisade enligt tva olika
definitioner i K3. Som grundregel géller att en materiell anldggningstillging &r en
fysisk tillgdng som innehas for att bedriva néringsverksamhet (ge ekonomiska for-
delar eller kassaflode). For ideell sektor géller att materiell anldggningstillgang ocksa
omfattar fysisk tillgdng som innehas for det ideella &ndamalet 4ven om grundregeln
inte dr uppfylld. De flesta anldggningstillgdngar har klassificerats utifrdn den senare
regeln d& den nationella nivans d&ndamal &r religios verksamhet.
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Datorer och inventarier med ett anskaffningsviarde under 50 procent av pris-
basbeloppet har utifrdn visentlighetsbedomning redovisats som kostnad. Materiella
anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsviarde minskat med avskrivningar. I
anskaffningsvérdet ingar utgifter som direkt kan hinforas till forvirvet av tillgdngen.
En materiell anldggningstillgdng som har betydande komponenter dér skillnaden i
forbrukning forvéntas vara visentlig, redovisas och skrivs av som separata enheter
utifran varje komponents nyttjandeperiod. Nér en komponent i en anldggningstillgdng
byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya
komponentens anskaffningsviarde aktiveras. Tillkommande utgifter som avser till-
gingar som inte delas upp i komponenter ldggs till anskaffningsvardet till den del
tillgdngens prestanda okar i forhallande till tillgdngens virde vid anskaffningstid-
punkten. Utgifter for 16pande reparation och underhéll redovisas som kostnader.
Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring av en materiell anldgg-
ningstillgéng redovisas som Ovriga verksamhetsintikter respektive Ovriga verksam-
hetskostnader.

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt éver tillgdngens bedomda
nyttjandeperiod. Nér tillgangarnas avskrivningsbara belopp faststills, beaktas i fore-
kommande fall tillgdngens restvirde. Linjdr avskrivningsmetod anvénds.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Byggnader 15-100 ar
Orgel 25 ar
Installationer 10 ar
Kontorsmabler 5-10 ar
Kontorsmaskiner 5ar

Ovrig datautrustning 3ar

Nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar

Naér det finns en indikation pa att en materiell anldggningstillgdngs vérde har minskat,
gOrs en provning av nedskrivningsbehov. For tillgangar som tidigare skrivits ner gors
per varje balansdag en provning av om &terforing bor goras. Materiella anldggnings-
tillgdngar skrivs ned enligt tvd huvudmetoder beroende pa grunden for klassificering
som materiell anldggningstillgdng. Materiella anldggningstillgangar som anvinds for
att ge ekonomiska fordelar eller kassaflode skrivs ned enligt reglerna i K3 kapitel 27.
De materiella anlaggningstillgdngar som innehas for det ideella &ndamalet skrivs ned
enligt kapitel 37 dér det finns en grund- och en férenklingsregel. Tillimpad metod for
nedskrivningar beskrivs i tilldggsupplysning i forekommande fall.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrdkningen inkluderar vardepapper,
langfristiga fordringar, kundfordringar och 6vriga fordringar, kortfristiga placeringar,
leverantorsskulder och laneskulder. Instrumenten redovisas i balansrdkningen nir den
nationella nivan blir part i instrumentets avtalsméssiga villkor. Finansiella tillgdngar
tas bort fran balansrdkningen nir rétten att erhalla kassafloden fran instrumentet har
16pt ut eller 6verforts och den nationella nivan har overfort i stort sett alla risker och
formaner som dr forknippade med dganderitten. Finansiella skulder tas bort fran
balansrikningen nér forpliktelserna har reglerats eller pa annat sitt upphort. Vardering
sker med tillimpning av 4 kap. 14 § a—e arsredovisningslagen varvid orealiserade
vinster och forluster redovisas over resultatrikningen.
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Vardepappersforvaltningar

Den nationella nivan har definierat tva separata vardepappersforvaltningar, en kapital-
forvaltning och en likviditetsforvaltning, som forvaltas i enlighet med sérskilda
policyer och riktlinjer. Samtliga tillgdngar inom de bada forvaltningarna har klassi-
ficerats som finansiella tillgdngar som kan séljas och véirderas till marknadsvérde. Den
orealiserade virdefordndringen redovisas i resultatrdkningen. For noterade aktier och
andelar sker vérdering till senaste betalkursen under arets sista handelsdag. Obliga-
tioner och andra rintebdrande tillgangar virderas utifran balansdagens officiella
marknadsnotering (oftast mid-kurs). Innehav som inte har officiell marknadsnotering
varderas till noterade priser pa en aktiv marknad. I de fall instrumenten inte handlas
pa en aktiv marknad och tillforlitliga marknadspriser inte finns att tillgd varderas
instrumentet med hjélp av allmént vedertagna vérderingsmodeller som innebér att
kassafloden diskonteras till relevant varderingskurva.

Kapitalforvaltningen

Kapitalforvaltningen 4r en separat forvaltad tillgangsmassa dér inséttningar och uttag
ur portfoljen grundas pa sirskilda beslut. Kapitalet i kapitalférvaltningen hdrstammar
i allt vésentligt fran ett kapital som Svenska kyrkan dvertog fran den statliga Kyrko-
fonden i samband med relationsédndringen mellan Svenska kyrkan och staten ar 2000.
Kapitalet och forvaltningen av detta var till och med ar 2006 sérskilt reglerad i kyrko-
ordningen. Kapitalet bendmndes da kyrkofonden, men vid 2004 ars kyrkomote
beslutades att begreppet kyrkofonden skulle dndras till den nationella nivéns kapital.
Kyrkofondens styrelse, som var direkt utsedd av kyrkométet, forvaltade detta kapital
och andra tillgingar pa den nationella nivan. Ar 2006 dvertogs de uppgifter som lig
pa Kyrkofondens styrelse av kyrkostyrelsen och regleringen i kyrkoordningen upp-
horde att gilla. En forvintad, forsiktigt berdknad, ldngsiktig avkastning pa kapitalet
ingdr i den rambudget som ligger till grund for kyrkométets beslut om rambudget for
den nationella nivans verksamhet. Kyrkomotet bestdmde 2021 att malet for storleken
pa den nationella nivéns kapital ska lagst uppgé till 10 000 miljoner kronor vid
utgangen av 2021. Malet for storleken pé det egna kapitalet ska arligen justeras med
hénsyn till konsumentprisindex. Samtliga tillgangar och eventuella fondlikvidskulder
som dr relaterade till portfoljen inkluderas pa raden Kapitalforvaltning i balansrak-
ningen. D4 den samlade portfoljen har en langsiktig placeringshorisont redovisas
portfoéljen som anldggningstillgdng. 1 posten ingdende tillgdngar och eventuella
skulder vérderas var for sig och sirredovisas i not 22.

Likviditetsforvaltningen

Likviditetsforvaltningen &dr forvaltning av de medel som den nationella nivan och tros-
samfundets organisatoriska delar (stift, pastorat, forsamlingar och till dessa nérstaende
juridiska personer) satt in pa underkonton till ett koncernkonto som bendmns kyrk-
kontot, vilket forvaltas av den nationella nivan. Forvaltningen innebér att den del av
medel pa kyrkkontot som inte beddms erfordras for ingadende enheters 16pande betal-
ningar placeras i rintebdrande vardepapper med 1ag risk i syfte att skapa en avkastning
som overstiger en garanterad ranta. I forekommande fall gottskrivs underkontohavarna
den Gveravkastning som genererats. D& merparten av placeringarna inom likviditets-
forvaltningen dr mojliga att sélja och har ranteforfallodagar som understiger ett ar
redovisas samtliga placeringar som kortfristiga placeringar trots att loptiderna i vissa
fall Gverstiger tolv ménader. Till skillnad fran kapitalférvaltningen anses likviditets-
forvaltningen inte utgéra en av den nationella nivans kdrnverksamheter och redovisas
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darfor under Resultat fran finansiella investeringar. I balansrakningen redovisas den
samlade likviditetsforvaltningen i not 26 for kortfristiga placeringar.

Aktier och andelar i dotterforetag

Aktier och andelar i dotterforetag ér finansiella instrument som redovisas till anskaff-
ningsvirde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. I anskaffningsvardet ingar
kopeskillingen som betalats for aktierna samt forvéarvskostnader. Eventuella kapital-
tillskott och koncernbidrag ldggs till anskaffningsvérdet nér de lamnas. Utdelning fran
dotterforetag redovisas som intakt.

Intresseforetag

Med intresseforetag avses de foretag, dar den nationella nivan direkt eller indirekt
innehar mer dn 20 procent av rosterna och innehavet har en varaktig karaktir. Andelar
1 intresseforetag redovisas enligt anskaffningsvirdemetoden, vilket innebér att andel-
arna redovisas till anskaffningsvirde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. 1
resultatrdkningen ingér som intékt frén intresseforetaget endast erhéllen utdelning till
den del denna hénfor sig till vad som intjénats efter anskaffningstillfallet.

Andra langfristiga vardepappersinnehav

Andra langfristiga vardepapper bestar av andelar i foretag som inte dr koncernforetag,
intresseforetag eller ingar i kapitalférvaltningen. Innehaven bestér dels av sa kallade
ideella placeringar, det vill sdga placeringar som gjorts inom ramen for verksamheten
och dir huvuddndamalet &r annat 4n ekonomisk avkastning (och dir innehaven &r av
karaktiren intresseforetag utan att formellt uppfylla kraven att vara intresseforetag),
dels av innehav i noterade vardepapper som ér relaterade till placeringar inom ramen
for den internationella verksamheten. De ideella placeringarna virderas till anskaff-
ningsvirde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. Ovriga vérdepapper virderas
till marknadsvirde i enlighet med de principer som giller for de vardepapper som
ingér i de ovan ndmnda sérskilda virdepappersforvaltningarna.

Kundfordringar och évriga fordringar

Fordringar redovisas som omséttningstillgangar med undantag for poster med for-
fallodag mer 4n 12 ménader efter balansdagen, vilka klassificeras som anliggnings-
tillgdngar. Fordringar tas upp till det belopp som forvintas bli inbetalt efter avdrag for
individuellt bedomda osédkra fordringar.

Laneskulder och leverantérsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvirde efter
avdrag for transaktionskostnader.

Omrakning av utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utléndsk valuta vérderas till balansdagskurs, vilket &r avista-
kursen pé balansdagen.

Varulager

Varulagret virderas till det ldgsta av anskaffningsvérdet och nettoforséljningsvardet.
Anskaffningsvirdet faststélls med anviandning av forst in-, forst ut-principen (FIFU).
For varulagret ingar alla utgifter som ar direkt hénforliga till anskaffningen av varorna
1 anskaffningsvérdet.
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Avsattningar

Med avsittningar avses forpliktelser pa balansdagen som ér sdkra eller sannolika till
sin forekomst men ovissa till belopp eller till den tidpunkt da de ska infrias. Avsattning
redovisas med det belopp som motsvarar den bésta uppskattningen av den utbetalning
som krévs for att reglera atagandet.

Andamalsbestamda medel

I posten dndamalsbestimda medel i eget kapital redovisas dnnu inte férbrukade gavor
samt medel som inomkyrkliga organ beslutat reservera for vissa specifika d&ndamal.
Andamalsbestimda medel delas upp i bundna respektive 6vriga indamalsbestimda
medel dir bundna dndamélsbestdmda medel relaterar till investeringar i anldggnings-
tillgangar.

Skuld for beslutade ej utbetalda bidrag

I de fall den nationella nivén fattat beslut om bidrag och detta meddelats mottagaren,
eller pd annat sétt offentliggjorts, men inte verkstéllt utbetalningen redovisas detta
belopp som en kortfristig skuld savida det inte av beslutet framgar att bidraget ska
finansieras med kommande é&rs medel.

Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalysen dr uppréttad enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet
omfattar endast transaktioner som medfort in- eller utbetalningar. Som likvida medel
klassificeras forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker och andra
kreditinstitut inklusive kyrkkontot. For att ge en rittvisande bild av den 16pande verk-
samhetens kassafloden har en justering gjorts av kassafloden inom kapitalférvaltning-
en dé avkastningen fran denna aterinvesteras i portfoljen och siledes inte paverkar
redovisade likvida medel. I de fall uttag har gjorts redovisas det pa separat rad.

Eventualférpliktelser

En eventualforpliktelse dr en sammanfattande beteckning pa sddana garantier, ekono-
miska &taganden och eventuella forpliktelser som inte tas upp i balansrdkningen. En
eventualforpliktelse redovisas nér det finns: a) en befintlig forpliktelse som harror fran
intrdffade héndelser, men som inte redovisas som skuld eller avséttning pa grund av
att det inte &r troligt att ett utflode av resurser kommer att krévas eller att dtagandets
storlek inte kan berdknas med tillricklig tillforlitlighet, eller b) nér det finns en mojlig
forpliktelse som harror fran intraffade handelser och vars forekomst bekriftas endast
av en eller flera osikra framtida héndelser.

NOT 2 - FORANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER

Under aret har inga nya redovisningsrekommendationer tréitt i kraft som medfort
dndrade redovisningsprinciper.

NOT 3 — UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Niér finansiella rapporter uppréttas méste styrelsen och generalsekreteraren i enlighet
med tillimpade redovisnings- och véirderingsprinciper gora vissa uppskattningar,
bedomningar och antaganden som paverkar redovisning och vérdering av tillgdngar,
avsittningar, skulder, intékter och kostnader. De omréden dér sadana uppskattningar
och bedomningar kan ha stor betydelse for organisationen och som dédrmed kan
paverka resultat- och balansrdkningarna i framtiden beskrivs nedan.
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Pensionsavsattningar

Avsittningen for pensionsataganden for personal inom Svenska kyrkan annan &n pa
den nationella nivan uppgar till 29,7 miljoner kronor (32,2 miljoner kronor) inklusive
sarskild loneskatt. Avsdttningen baseras pa rekommendationer fran Pensionskassan
fran 2006 som da gjorde bedomningen att skulden uppgick till 100 miljoner kronor,
vilket dven avsattes 1 bokslutet samma ar. Sedan dess har avrikningar skett utifran
verkliga pensionsavgéngar. Under 2014 paborjade Statens pensionsverk en fordjupad
genomging av gjorda ataganden. Inga indikationer har erhéllits under 2024 frén
Statens pensionsverk eller Pensionskassan pé att avséttningens storlek ska justeras.
Genomgangen fortsdtter och kan innebéra en forédndring av bedomningen av skuldens
storlek i kommande &rs bokslut. Se not 27.

Underskottsavdrag

Skattemdssiga underskott foreligger och dverskott bedoms inte foreligga inom over-
skadlig framtid. Darmed redovisas ingen uppskjuten skattefordran.

NOT 4 - UTJAMNINGSAVGIFTER OCH UTJAMNINGSBIDRAG*

2024 2023
Utjdmningsavgifter
Avgift gemensam verksamhet** 1037 796 1008 614
Utdelning prastlonetillgangar 261 308 217 137
Inkomstutjamningsavgift 487 976 467 081
Kostnadsutjdmningsavgift for
- Kyrkobyggnader 120 560 120 028
- Andel barn 49 983 50 156
- Andel medlemmar 120 059 120 039
Avgifter inkomst/kostnadsutjamning 778 578 757 304
Summa utjamningsavgifter 2 077 682 1983 055
Utjamningsbidrag
Inkomstutjamningsbidrag -487 973 -467 091
Kostnadsutjdmningsbidrag for
- Kyrkobyggnader -120 731 -120 293
- Andel barn -50 120 -50 029
- Andel medlemmar -120 600 -120 457
- Diakoni -50 354 -49 268
- Glesbygd -44 420 -45 673
Bidrag inkomst/kostnadsutjamning -874 197 -852 810
Kyrkounderhallsbidrag -100 000 -100 000
Stiftsbidrag -365 310 -365 310
Extra stiftsbidrag - -
Summa utjamningsbidrag -1 339 507 -1 318 120

* Regler om ekonomisk utjamning aterfinns i 44 kap. i kyrkoordningen.
** Férsamlingarna betalar en avgift for gemensam verksamhet som uppgar till 7 6re per 100
kronor av avgiftsunderlaget.
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NOT 5 - ERHALLNA GAVOR

Gavor som &r redovisade i resultatrékningen 2024 2023
Kollekter
Rikskollekter 33 277 33 800
Stiftskollekter 755 807
Forsamlingskollekter 9445 14 875
43 476 49 482
Gavor
Testamenten 59 547 26 429
Forsamlings- och stiftsanslag 24 675 18 808
Ovriga 120 507 124 786
204 729 170 023
Summa kollekter och gavor 248 205 219 504
Gavorna har tillforts:
Internationell verksamhet 223 373 198 647
Svenska kyrkan i utlandet 10 537 9 664
Ovrig verksamhet 14 295 11193
248 205 219 504
Testamenten med ekonomiskt utfall 60 53
Gavor som inte redovisats i resultatrdkningen
Det forekommer ideellt arbete huvudsakligen pa forsamlingsniva.
NOT 6 — ERHALLNA BIDRAG
2024 2023
Sidabidrag for
- Utvecklingssamarbete 101 743 98 638
- Katastrofbistand 0 -62
- Administration 7992 7 964
- Ovrigt 2450 2983
112 185 109 524
Kyrkoantikvarisk ersattning 436 346 491 868
Stiftelser
- Forvaltade av Svenska kyrkan pa den nationella nivan 12 826 6 457
- Ovriga stiftelser 1050 2161
13 877 8619
Radiohjalpen 6 765 11 542
Europeiska Unionen -84 3 600
Ovriga organisationer och féretag 24 529 17 640
Summa erhallna bidrag 593 618 642 793
Férdelning av erhallna bidrag:
Kyrkoantikvarisk ersattning 436 346 491 868
Internationell verksamhet 138 653 134 991
Svenska kyrkan i utlandet 8129 2975
Ovrig verksamhet 10 490 12 959
593 618 642 793
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NOT 7 — AVKASTNING FRAN KAPITALFORVALTNINGEN

2024 2023
Aktier och fondandelar
- Utdelningar 41762 40 497
- Realiserat resultat vid férséljning 366 282 513 264
- Orealiserad vardeférandring 579 294 318 186
987 338 871946
Réantevardepapper
- Utdelningar 33473 37173
- Rantenetto 21218 7 858
- Realiserat resultat vid forsaljning -8 317 -20 534
- Orealiserad vardeférandring 80 229 124 510
126 604 149 007
Provisionskostnader
- Forvaltningsarvoden™ 0 -2 733
- Bankkostnader -1 0
-1 -2 734
Avkastning fran kapitalforvaltning 1113 940 1018 220

* Utbver dessa forvaltningskostnader avseende diskretionara mandat och prestationsbaserade
arvoden har 62,9 miljoner kronor (59,5 miljoner kronor) dragits direkt fran fondférmdgenheten i
de fonder Svenska kyrkan ar investerade i. Fondernas avkastning och férmdgenhet redovisas

net-of-fees.

NOT 8 — INTAKTERNAS FORDELNING

2024 2023

Varor 492 860

Tjanster 2 986 2792

Hyresintakter, frakt transport mm 1279 2 051
Tillhandahallande av varor och tjanster

till inomkyrkliga enheter® 179 216 136 506

Summa nettoomsattning 183 973 142 209

*Tillhandahallanden av varor och tjanster till inomkyrkliga enheter betraktas sedan domen fran

Hogsta forvaltningsdomstolen 2021 inte langre som momspliktiga.

Med anledning av cyberangreppet i november 2023 besl6t kyrkostyrelsen att avsta fran att
fakturera férsamlingar, pastorat och stift motsvarande tva manaders kostnad fér den gemen-
samma it-plattformen. Detta motsvarade 22,3 miljoner kronor i minskade intékter ar 2023.

NOT 9 — OVRIGA LAMNADE BIDRAG

2024 2023

Kyrkoantikvarisk ersattning -436 346 -491 868
Utvecklingssamarbete, katastrofbistdnd och kyrkosamverkan

i utlandet -233 019 -243 222
Ovrig verksamhet i Sverige -75 126 -70 554
Svenska forsamlingar i utlandet -32 133 -26 863
Summa o6vriga lamnade bidrag -776 623 -832 506
NOT 10 - TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Inkép och férsaljning med koncernféretag 2024 2023
Av moderféretagets omsattning avser férsaljning

till andra koncernféretag 1226 1226
Av moderforetagets inkop avser inkép

fran andra koncernféretag -14 905 -13 993
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Nationella nivan som leasingtagare 2024 2023
Framtida minimileaseavgifter som ska erlaggas
avseende icke uppsagningsbara leasingavtal:

Forfaller till betalning inom 1 ar -25 837 -26 593
Forfaller till betalning senare an ett men inom 5 ar -18 787 -27 010
Forfaller till betalning senare an 5 ar -4 967 -4 888
Summa -49 591 -58 491
Under perioden kostnadsforda leasingutgifter -26 359 -26 119

| nationella nivans redovisning utgdrs den operationella leasingen i allt vasentligt av hyrda
fastigheter/lokaler. | beloppen ovan ingér inte kostnader fér personalbostader for utsand
personal. Bokford kostnad uppgar till 2,4 miljoner kronor fér 2024 (2,6 miljoner kronor).

NOT 12 — ERSATTNING TILL REVISORERNA

Kostnadsford ersattning uppgar till: 2024 2023
Auktoriserade revisorer — PwC

Revisionsuppdraget -1 984 -1303
Revisionsverksamhet utver revisionsuppdraget -449 -
Skatteradgivning -607 -567
Ovrigt -1010 -85

Ovriga valda revisorer

Revisionsuppdrag -335 -286
Revisionsverksamhet utver revisionsuppdraget - -
Ovrigt -13 -5
Summa -4 397 -2 245

Med revisionsuppdrag avses arbetsuppgifter som det enligt lag ankommer pa den nationella
nivans revisorer att utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds vid sadana arbets-
uppgifter.

NOT 13 — LONER MED MERA

Léner och (varav

Léner, andra erséttningar och sociala andra Sociala pensions-
kostnader ersattningar kostnader kostnader)
2024 2024 2024

Styrelse och generalsekreterare* -4 434 -1784 -390
Fortroendevalda som inte ingér i styrelsen -6 027 -1 894 0
Ovriga anstéllda -312 895 -138 553 -40 009
Summa -323 357 -142 230 -40 399
2023 2023 2023

Styrelse och generalsekreterare* -3 461 -2 015 -927
Fortroendevalda som inte ingar i styrelsen -5 753 -1 807 0
Ovriga anstéllda -290 063 -126 166 -33 245
Summa -299 277 -129 988 -34 172

*Den nationella nivan har sedan augusti 2024 en ny generalsekreterare da den tidigare gick i
pension per 30 juni 2024. De har under 2024 uppburit I6n om 2 052 (1 486) tusen kronor.
Inga avtal om avgangsvederlag eller om pensionsavgang foreligger med ledande
befattningshavare.

70



NOT 13 — LONER MED MERA, FORTSATTNING

2024 2023
Medelantalet anstéllda Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Afrika
Etiopien 1 1 1 1
Tanzania 1 1
Uganda 1 1
Asien
Thailand 1 1 2 1 1 2
Australien 1 1 1 1
Europa
Belgien 1 1
Cypern 1 1 1 1
Frankrike 1 2 3 1 3 4
Italien 1 1
Nederlanderna 1 1
Schweiz 1 1
Spanien 1 1 2 3 4 7
Tyskland 2 2 2 1 3
Osterrike 1 1 2 1 1 2
Mellanéstern
Israel 3 2 4 4 2 5
Jordanien 1 1 1 1
Summa utland 12 10 22 17 14 31
Sverige 354 123 477 330 120 450
Summa 366 133 499 347 134 481

Styrelseledaméter och andra ledande befattningshavare, antal pa balansdagen
2024
Antal pa balansdagen Antal pa balansdagen
Kvinnor  Man Kvinnor Man
Styrelseledaméter 7 8 7 8
Generalsekreterare 1 1

2023

NOT 14 — AV- OCH NEDSKRIVNINGAR
AV MATERIELLA OCH IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2024 2023
Avskrivning datorprogram -2 324 -2 961
Avskrivning licenser -5 501 -6 001
Avskrivning byggnader -3 862 -3 894
Avskrivning inventarier* -1484 -1234
Summa -13 170 -14 090

* Varav filialer -76 (-79) tusen kronor.
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NOT 15 — RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR

2024 2023
Rantor 12 815 8019
Utdelningar 8715 5 666
Orealiserad vardeférandring 396 763
Summa 21926 14 447
Varav avseende dotterféretag 12 569 7 659
Varav avseende intresseféretag 7 828 4769
Varav avseende ideella placeringar 132 132
Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter
Ranteintakter 561 250 526 088
Orealiserad vardeférandring 57 332 115 215
Ovriga finansiella intakter 1058 748
Underkontohavares och bidragsgivares andel av intakter® -579 808 -496 360
Bankkostnader -2 253 -1 933
Summa, nationella nivans andel 37 578 143 758
* Specifikation av underkontohavares andel av intékter
Underkontohavares andel
- garanterad ranta -623 214 -496 360
- extra utdelning rénta -56 594 0
Summa -579 808 -496 360
Réntekostnader och liknande resultatposter
Rantekostnader -781 -815
Ovriga finansiella kostnader -480 -419
Summa -1 261 -1 234

NOT 16 — BALANSERADE UTGIFTER FOR UTVECKLING AV PROGRAMVAROR

2024 2023
Ingaende anskaffningsvarden 79 331 85 953
Arets balanserade utgifter - -
Arets utrangeringar - -6 622
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 79 331 79 331
Ingéende avskrivningar -75 168 -78 829
Arets avskrivningar -2 324 -2 961
Arets utrangeringar - 6 622
Utgaende ackumulerade avskrivningar -77 492 -75 168
Utgaende redovisat varde 1839 4164
NOT 17 — LICENSER OCH LIKNANDE RATTIGHETER

2024 2023
Ingéende anskaffningsvarden 30 004 30 004
Arets balanserade utgifter - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 30 004 30 004
Ingaende avskrivningar -24 503 -18 502
Arets avskrivningar -5 501 -6 001
Utgdende ackumulerade avskrivningar -30 004 -24 503
Utgaende redovisat virde 0 5501
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NOT 18 - BYGGNADER OCH MARK

2024 2023
Ingéende anskaffningsvarden 120 996 154 747
Investering - -
Korrigering foregdende ar 33 160
Férsaljningar/ utrangeringar - -33 751
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 154 156 120 996
Ingaende avskrivningar -25 102 -54 959
Arets avskrivningar -3 862 -3 894
Korrigering foregaende ar -33 160
Férsaljningar/ utrangeringar - 33 751
Utgdende ackumulerade avskrivningar -62 123 -25 102
Utgaende redovisat varde 92 032 95 894
Bokférda vérden per fastighet
Svenska teologiska institutet i Jerusalem 21 252 21 490
Fastigheten Svenska kyrkan i Paris 31354 33 020
Arkebiskopsgarden, Fjardingen 21:1, Uppsala 10 651 11 008
Kyrkobyggnad Bryssel 13 191 14 014
Lagenhet, San Agustin 612 673
Prastgard Torrevieja 1593 1691
Lokal Mallorca 13 379 13998
Summa 92 032 95 894

Forvaltningsfastigheter

Samtliga fastigheter har forvarvats for att primart anvandas i den allmannyttiga verksamheten.

NOT 19 - INVENTARIER

2024 2023
Ingaende anskaffningsvarden 26 183 25929
Inkép 14 266 254
Korrigering tidigare ar 375 -
Forsaljningar och utrangeringar -394 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 40 431 26 183
Ingéende avskrivningar -21 329 -20 174
Arets avskrivningar -1 407 -1 155
Korrigering tidigare ar -375 -
Forsaljningar och utrangeringar 156 -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -22 955 -21 329
Filialers redovisade varden 71 139
Utgaende redovisat varde 17 548 4994
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NOT 20 — ANDELAR | KONCERNFORETAG

Redovisat Redovisat
Organisations- Kapital-  Antal varde varde
nummer Sate andel %  aktier 2024 2023
Svenska kyrkans forvaltnings AB 556047-5773 Uppsala 100 1000 55 654 55 654
Svenska kyrkans utbildning AB* 556427-5823 Uppsala 100 100 120 120
Summa 55774 55774
Ingéende anskaffningsvarde 58 130 58 130
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 58 130 58 130
Ingdende nedskrivningar -2 356 -2 356
Utgdende ackumulerad nedskrivning -2 356 -2 356
Utgaende redovisat varde 55774 55774
Svenska kyrkans forvaltnings AB
Omesattning 14 905 13 993
Resultat efter finansnetto -6 306 121
Eget kapital 36 953 40 979
Svenska kyrkans utbildning AB*
Eget kapital 141 141
* Vilande féretag
NOT 21 - ANDELAR | INTRESSEFORETAG
Redovisat Redovisat
Organisations- Kapital-  Antal varde varde
nummer Sate andel %  aktier 2024 2023
Intresseféretag som ej ar ideella placeringar
Berling Media AB 556191-0521 Stockholm 45 551 244 68 693 64 351
Intresseféretag som &r ideella
placeringar
Fairtrade Sverige AB 556554-0415 Stockholm 50 2000 0 0
Summa 68 693 64 351
Ingaende anskaffningsvarde 65 101 58 490
Investering 4342 6611
Utgaende ackumulerat
anskaffningsvarde 69 443 65 101
Ingéende nedskrivningar -750 -750
Utgaende ackumulerad
nedskrivning -750 -750
Utgaende redovisat varde 68 693 64 351
Berling Media AB*:
Omesattning 417 419 436 551
Resultat efter finansnetto 55 366 51728
Eget kapital 407 782 385 382
Fairtrade Sverige AB*:
Omsattning 28 982 26 883
Resultat efter finansnetto 1862 -2 449
Eget kapital 28 769 27 995

* Féregaende ars siffror ar justerade till slutliga siffror for respektive bolag.
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NOT 22 — VARDEPAPPER | KAPITALFORVALTNINGEN

2024 Andel 2024 2023 Andel 2023
SEB Ethos aktiefond 993 522 8,4% 919570 8,3%
ODIN Sverige A 745 686 6,3% 685470 6,2%
Svenska aktier 1739 208 14,7% 1 605 040 14,4%
RobecoSAM Ethos global 894 367 75% 709698 6,4%
Generation IM Global Equity Fund 2182 849 18,4% 2075176 18,6%
Ownership Capital Global Equity Fund 0 0,0% 391087 3,5%
Mirova Global Sustainable Equity Fund 382 827 3,2% 307 310 2,8%
Globala aktier 3460 043 29,2% 3483270 31,3%
Stewart Investors Global Emerging
Markets Sustainability Fund 814 307 6,9% 759 202 6,8%
Generation IM Asia Fund 341 851 2,9% 292 994 2,6%
Emerging Markets 1156 158 9,8% 1052197 9,4%
Total aktieportfolj 6 355 409 53,6% 6 140 507 55,1%
Nordea Institutionella rantefonden 694 268 59% 674728 6,1%
SEB Ethos rantefond 856 131 72% 743976 6,7%
SPP Gron Obligationsfond 458 483 3,9% 438212 3,9%
Réntebdrande vardepapper 2 008 882 16,9% 1 856 916 16,7%
Nordea 2 — European Cross Credit ESG
Fund 681 653 57% 639631 5,7%
Féretagsobligationer 681 653 5,7% 639 631 5,7%
Total ranteportfolj 2 690 535 22,7% 2496 547 22,4%
Domestica Bostader 220 961 1,9% 215780 1,9%
Domestica Bostader Il 227 253 1,9% 214103 1,9%
Domestica Bostader 11| 98 105 0,8% 91 997 0,8%
Domestica Bostader IV 119 320 1,0% 142 267 1,3%
Domestica Bostader V 249 135 21% 192 601 1,7%
Thule Real Estate Fund 550 962 4,6% 538477 4,8%
Fastighetsfonder 1465736 12,4% 1 395223 12,5%
Luminar Ventures | & Il 91728 0,8% 84 382 0,8%
SEB Impact Opportunity Fund 205 800 1,7% 207 750 1,9%
SEB Microfinance Fund V 0 0,0% 2 008 0,0%
SEB Microfinance Fund VIl 137 400 1,2% 139 600 1,3%
SEB Microfinance Fund X 110 900 0,9% 112400 1,0%
SEB Nordic Green Energy Fund 276 312 2,3% 70 385 0,6%
Althelia Climate Fund 1004 0,0% 11 263 0,1%
Triodos Microfinance Fund 105 221 0,9% 97 716 0,9%
Thule Buyout Co-Investment Fund | 218 213 1,8% 189610 1,7%
Generation IM Sustainable Solutions Fund Il 197 533 1,7% 191946 1.7%
Alternativa placeringar 1344 110 11,3% 1107 060 9,9%
Likvida medel 845 0,0% 3357 0,0%
Summa kapitalforvaltningen 11 856 635 100,0% 11 142 695 100,0%
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NOT 23 — ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

2024 2023
Ingadende anskaffningsvarde 71 505 71 260
Investering under aret 763 772
Forsaljning under aret 0 -527
Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde 72 267 71505
Ingaende vardeférandringar -7 659 -8 422
Avrets vardeférandring 396 763
Utgaende vardeférandring -7 263 -7 659
Utgaende redovisat varde 65 005 63 847
Ideella placeringar®
Andelar i Oikocredit Ecumenical Development
Co-operative Society U.A. 26 493 26 486

26 493 26 486
Ovriga innehav
Innehav hos filial - -
Andelar i Ethos Rantefond** 38 512 37 360
38 512 37 360

Summa 65 005 63 847
* Placeringarna har finansierats av medel fran den internationella verksamheten.
** Placeringarna ar relaterade till andamalsbestdmda medel.
NOT 24 — ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

2024 2023
Ingadende anskaffningsvarde 15 084 15 832
Tillkommande fordringar - -
Aterbetalningar, avgaende fordringar -9 682 -749
Utgaende anskaffningsvarde 5402 15084
Utgaende redovisat varde 5402 15 084
NOT 25 - FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

2024 2023
Upplupna ranteintakter 22 514 34 214
Ovriga upplupna intakter 13 20 264
Forutbetald forsakringskostnad 1930 933
Forutbetalda kostnader hanférliga till IT 44 437 30 839
Férutbetalda hyror 8416 2502
Ovriga férutbetalda kostnader 4 457 13 870
Summa 81767 102 622
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NOT 26 — KASSA OCH BANK, KORTFRISTIGA PLACERINGAR

2024 2023
Kassa och bank 2 263 286 1465 279
Varav
- Medel relaterade till kyrkkontot 8576722 8173 155
- Disponerat av nationella nivan fér placeringar -6 339 155 -6 729177
Nettosaldo kyrkkonto 2 237 567 1443 978
Bankmedel filialer 5323 2944
Valutakonto 18 011 17 746
Ovriga bankkonton 2385 612
Summa 2 263 286 1465 279
Kassa och bank disponibelt for den nationella nivan
Kassa och bank enligt balansrékningen 2 263 286 1465 279
Disponerat av den nationella nivan for placeringar 6 339 155 6729177
Rantekonto hanforligt till underkontohavare 6 659 -7 600
Skuld till underkontohavare -8 370 267 -8 023 345
Kassa och bank disponibelt for den nationella nivan 238 834 163 511
2024 2023
Redovisat Portfdlj- Redovisat  Portfolj-
Vérdepapper varde andel % varde andel %
Loptid 1-90 dagar 300 196 49 439 651 6,8
Loptid 90-365 dagar 1 558 871 25,5 1812 836 27,9
Loptid 1-3 ar 2773592 454 2782352 42,9
Loptid dver 3 ar 1476 615 24,2 1452 267 22,4
Summa redovisat varde 6 109 274 100,0 6 487 107 100,0
Duration 0,3 ar 0,3ar
Redovisat Portfolj- Redovisat Portfolj-
Emittentkategori varde andel % varde andel %
Bank och bostad 3664472 60,0 3701485 57,1
Foretag 1903 183 31,2 1786 100 27,5
Stat och kommuner 154 210 2,5 523 553 8,1
European Bank for Reconstruction
& Development 114 807 1,9 113 107 1,7
Varldsbanken 272 602 4,5 263 881 4.1
African Development Bank 0 0,0 98 980 1,5
Summa redovisat virde 6 109 274 100,0 6 487 107 100,0
Redovisat Portfolj-
Fem stdrsta innehav 2024 varde andel %
Swedbank FRN 26/11 300 090 4,9
Int Bank R&D 260316 272 602 4,5
Sparbanken Skane FRN 281013 222 433 3,6
Hemso Fastighets AB FRN 280517 205 144 3,4
Husqgvarna FRN 280814 201 566 3,3

Andel av den kortfristiga portféljen
Ovrig del av kortfristig portfélj

1201 835 19,7
4 907 439 80,3

Summa redovisat varde

6 109 274 100,0
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NOT 27 — AVSATTNINGAR

2024 2023
Atagande gentemot Kyrkans Pensionskassa for
pensionsataganden enligt 6vergangsbestammelser*
Avsattning vid arets borjan 32 254 32 984
lanspraktaget belopp -2 533 -730
Avsittning vid arets slut 29721 32 254

* Avser i huvudsak ataganden for praster och andra anstéllda avseende intjanad pensionsratt och
avgangsformaner som enligt dvergangsregler har statliga eller kyrkokommunala pensionsvillkor.

NOT 28 — SKULD ERHALLNA EJ NYTTJADE VILLKORADE BIDRAG

2024 2023
Ej nyttjade offentliga bidrag
Kyrkoantikvarisk ersattning 132 174 108 520
Sidabidrag 960 8 707
EU/ECHO bidrag 6218 -104
Summa 139 353 117 124
Ovriga ej nyttjade bidrag 10 259 145 867
Summa 149 611 262 991

Kyrkoantikvarisk ersattning

Skulden avser fordelade men ej rekvirerade medel per arsskiftet. Férdelade medel kan dispone-

ras under en tvaarsperiod med mdjlighet till ett ars férlangning.

NOT 29 — UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

2024 2023
Konsultarvoden it drift / systemutveckling 8 181 20 059
Ovriga konsultarvoden 6 790 25910
Ovriga upplupna kostnader 4 036 9619
Upplupna semesterldner/Iéner 25176 24 044
Upplupna pensionspremier 22619 20 022
Upplupna sociala avgifter 13 809 12793
Upplupna rantekostnader 56 594 -
Forutbetalda intakter 200 22 406
Summa 137 405 134 853
NOT 30 — STALLDA SAKERHETER

2024 2023

Spéarrade bankmedel som sékerhet for bankgaranti -
Pantsatt vardedepa -

Summa -
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NOT 31 — EVENTUALFORPLIKTELSER

Svenska kyrkan ldémnar érligen bidrag och anslag till svenska och utldndska sam-
arbetspartner. Svenska kyrkans &taganden grundas normalt pad olika former av
samarbetsavtal eller beslut av kyrkomote eller kyrkostyrelse. Vissa av anslagen ar
direkt relaterade till en forvéntan om att erhélla bidrag fran andra organisationer eller
myndigheter. Storleken pé forvdntade ldmnade bidrag och anslag faststélls i allt
visentligt i en verksamhetsplan och detaljbudget som beslutas av kyrkostyrelsen aret
innan bidragsaret. Genom beslut om detaljbudgeten har samarbetsparten en vil-
grundad forvéntan pa att Svenska kyrkan ska verkstilla beslutade anslag. Bidragen ar
dock normalt forknippade med sddana villkor att Svenska kyrkan inte anser att de ska
skuldforas 1 samband med beslutet. I 2025 (2024) ars beslutade budget uppgér anslag
och bidrag till 2 222 miljoner kronor (2 215 miljoner kronor) varav 1 733 miljoner
kronor (1 628 miljoner kronor) berdknas kunna finansieras med bidrag frén andra
organisationer samt myndigheter i enlighet med redan ingéngna avtal och beslut.
Resterande del av beslutade anslag finansieras med gévomedel, avgift for gemensam
verksamhet samt 6vriga intikter.

NOT 32 — VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS SLUT

Inga visentliga handelser finns att notera efter balansdagen.
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11 Hallbarhetsnoter

11.1 Styrningen av hallbarhetsarbetet pa den nationella nivan

Hallbarhetsarbetet pd Svenska kyrkans nationella niva utgér fran en beddmning av
omraden dir verksamheten har storst risk for negativ paverkan pa ménniska och
skapelse. Arbetet tydliggdr Aven omraden med storst mojlighet att bidra till fordndring
i hallbar riktning utifran uppdraget som kyrka.

Kyrkostyrelsen beskriver arbetet pd den nationella nivén utifran ekologiska,
ekonomiska och sociala héllbarhetsdimensioner med ett eget tilligg i en andlig och
existentiell dimension. Svenska kyrkan verkar i samhéllet och bidrar pa sa sétt till de
globala hallbarhetsmélen i Sverige och globalt, och behdver forhélla sig till de risker
for ménniska och skapelse som verksamheten kan ge upphov till. Kyrkostyrelsen
integrerar de olika hallbarhetsdimensionerna i verksamheten, bade nér den styrs,
genomfors och f6ljs upp. Det innebér att hillbarhetsarbetet ska béras av alla anstédllda
och fortroendevalda pa den nationella nivan. Ansvaret for genomforandet av hallbar-
hetsarbetet ligger pa generalsekreteraren.

I &rsredovisningen finns en redogdrelse for hur kyrkostyrelsen styr och samordnar
den nationella nivans uppdrag och hur arbetet knyter an till hallbarhetsdimensionerna.
Verksamheten bedrivs i huvudsak frén Uppsala, men dven i Lund (Utbildningsinsti-
tutet), Uddevalla (Loneservice), i utlandet genom Act Svenska kyrkan, kyrkans
internationella arbete och genom ett visst fastighetsansvar for flera av utlandsforsam-
lingarna, samt vid det Teologiska institutet, STI, i Jerusalem, STI. Under 2025 kommer
ytterligare orter tillkomma i Sverige genom utbyggnaden av tjdnsten ekonomiservice.

I hallbarhetsnoterna redogors for hur kyrkostyrelsen hanterar de hallbarhetsrisker
som kan kopplas till den nationella nivéns arbete. Grunden for héllbarhetsarbetet
utgdrs av tva huvudsakliga delar. Den ena é&r en risk- och visentlighetsanalys fran
2015. Den andra delen bestér av, och uppstar i, en dialog med intressenter till kyrko-
styrelsens uppdrag och den verksamhet det resulterar i. Under 2022 utarbetades en
internkontrollplan baserad pa en uppdaterad riskanalys som inforlivade dven risken
for negativ paverkan frén den nationella nivans verksamhet, det vill sdga det som
brukar bendmnas den dubbla materialiteten i en riskanalys. Den uppdaterade risk-
analysen bekréiftar de tidigare konstaterade héllbarhetsriskerna. Under 2024 har
arbetet med riskanalyser och intern uppf6ljning integrerats i tertialrapporteringen for
avdelningarna pa den nationella nivan och lett till ett mer systematiskt arbetssétt
géllande uppfoljning av hallbarhetsrelaterade risker.

Till stod for arbetet finns ett systematiskt forhallningssatt for styrning och uppfolj-
ning av hallbarhetsarbetet genom policyer, rutiner, uppfoljning och rapportering. Ytter-
ligare kvalitetssakring sker genom miljodiplomering av den nationella nivén och genom
certifiering av det internationella arbetet, Act Svenska kyrkan, mot Core Humanitarian
Standards, CHS. Miljédiplomeringen dr Svenska kyrkans miljéledningssystem.

Ar 2022 anslét sig Act Svenska kyrkan till Roda Korsets klimatprinciper, the
Climate Charter. Samma ar ansl6t sig ocksé finansforvaltningen till klimatinitiativet
Paris Aligned Asset Owners. Béada initiativen stdller krav pa tydliga klimatstrategier
och vetenskapligt baserad klimatrapportering.

Utvecklingen av hallbarhetsredovisningen sker 16pande i takt med att strategier
och nyckeltal utvecklas. Under 2024 har det klarlagts att Svenska kyrkans férsam-
lingar, pastorat och stift inte omfattas av EU-direktiven om héllbarhetsredovisning
och tillborlig aktsamhet, men de principer som ligger till grund for dessa direktiv ar
vigledande for den nationella nivéns eget hallbarhetsarbete och arbetet med stod till
stift och forsamlingar géllande hallbarhetsfragor.
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Las mer om Core Humanitarian Standards: corehumanitarianstandard.org
Las mer om Climate Charter: climate-charter.org
Léds mer om PAAO: parisalignedassetowners.org

11.2 Intressentanalys och intressentdialog

En analys av den nationella nivans intressenter genomférdes i samband med ovan
ndmnd risk- och visentlighetsanalys. Analysen identifierar den nationella nivans
viktigaste intressenter och redogér for hur de huvudsakliga dialogerna ser ut i praktiken
och vad som é&r vigledande for dialogen. I drsredovisningens del om verksamhetsupp-
foljningen beskrivs flera av dialogerna med intressenter. Dialogen med intressenter ar
en grundldggande del av arbetsmetoden och en viktig forutséttning for att lyckas med
uppdraget och kyrkostyrelsens vergripande malsattning.

DEN NATIONELLA NIVANS INTRESSENTER

Intressenter som paverkas av Intressenter som

den nationella nivans verksamhet den nationella nivan relaterar till

Stift och férsamlingar Réattighetsbarare

Medarbetare och studenter Beslutsfattare, lagstiftare & myndigheter
Ekumeniska natverk Statliga finansiarer

Andra trossamfund Kapitalforvaltare och bolag

Bidrags- och gavogivare Leverantorer

Partner i andra lander

Larosaten och forskningsinstitutioner
Civilsamhallesorganisationer
Medlemmar och icke-medlemmar

Léas mer om dialogen med de olika intressenterna: svenskakyrkan.se/hur-vi-prioriterar
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11.3 Risk- och vasentlighetsanalys

Hallbarhetsarbetet pa Svenska kyrkans nationella niva utgér fran en uppdaterad
bedomning gjord 2022 av omraden dir verksamheten har storst risk for negativ
paverkan pa méanniska och milj6. Dialogen med intressenter och omvérldsfaktorer
som paverkar Svenska kyrkan har bidragit och bidrar 16pande till prioriteringarna for
héllbarhetsarbetet.

RISK- OCH VASENTLIGHETSANALYS

Riskomrade Hallbarhetsdimension | Risker

Miljé- och klimatpaverkan | Ekologisk Negativ miljo- och klimatpaverkan

Hallbara investeringar Ekonomisk, Ekologisk, Manniskoréattsrisker

och inkdp Social Milj6- och klimatpaverkan
Finansiell risk. Trovardighet

Antikorruption Ekonomisk Ineffektiv och osaklig anvandning av
ekonomiska resurser

God arbetsmiljo Social, Ekonomisk Anstalldas ohalsa, brist pa
nyckelkompetens, hot och hat mot
anstallda

Den nationella nivan har ocksa ett tillsynsansvar for stiftens forvaltning av skog, jord
och fonder, de sa kallade prastlonetillgangarna. Tillgdngarna utgors av 470 000 hektar
skogsmark, 47 000 hektar betes- och akermark och fondkapital pd 4,5 miljarder
kronor (2023). Tillsynen sker bland annat genom en arlig tillsynsrapport. Kyrkostyrel-
sen har ombett préstlonetillgdngarna uppréitta hallbarhetsredovisning for forvaltning-
arna.

I kyrkomdtet 2021 togs beslut om att utreda hur kyrkoordningens skrivningar kring
forvaltningen av Svenska kyrkans pristlonetillgangar ska utformas for att siakerstélla
en sa ekologiskt, ekonomiskt, socialt samt andligt och existentiellt héllbar skogsfor-
valtning som mgjligt. En delrapport presenterades i december 2023 och under 2024
holls en rad rundabordssamtal med intressenter. I september 2024 offentliggjordes
utredningen Kyrkan och skogen — Ansvar, handling och hopp. Under 2025 pagar ett
remissforfarande inom kyrkan som ska ligga till grund for forslag till beslut i kom-
mande kyrkométe.

Lis mer om stiftens arbete med prastlonetillgdngarna:
svenskakyrkan.se/prastlonetillgangarna

11.4 Hantering av risk for negativ paverkan pa manniska
och skapelse

11.4.1 God arbetsmiljo

Anstélldas villkor, arbetsmiljo och utvecklingsmojligheter utvirderas regelbundet
genom medarbetarsamtal, medarbetarenkéter och undersékningar om organisatorisk
och social arbetsmiljd, skyddsronder, statistikinsamling samt samverkan med fackliga
foretridare och skyddsombuden i skyddskommittén. Aven sikerhet och krisforbered-
ande arbete ryms inom ramen for goda arbetsforhdllanden. Bland annat finns avtal
med SOS International for att stérka skyddet for medarbetare pa resa. Samtliga anstillda
pa den nationella nivn omfattas av kollektivavtal och har tillgéng till féretagshélso-
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vard for arbetsrelaterad ohédlsa. Satsningar pa friskvard sker i form av ett friskvards-
bidrag pa 2 000 kronor per ar, en friskvardstimme i veckan och aktiviteter varje manad
som arrangeras av arbetsplatsens hélsoinspiratorer samt en konst- och kulturklubb
med ménatliga kulturella aktiviteter. Att virna mangfalden &r viktigt for att Svenska
kyrkan ska ha en samlad bredd av kunskap och erfarenheter. Riktlinjer for hantering
av kriankande sdrbehandling finns.

NYCKELTAL ANSTALLDA
2024 2023 2022 2021 2020

Konsfordelning (procent)
Fordelning man/kvinnor (samtliga) 35/64 28/72 27173 29/71 33/67

Fordelning man/kvinnor (chefer) 35/65 35/65 37/63 30/70 34/66
Fordelning anstallda/chefer 8 9 15 11 12
Personalomsattning 6,9 9,6 10,5 9.1 7,9

Aldersfordelning anstillda (procent)

Under 30 4,2 3,6 3,8 5,0 4,5
30-49 43,4 42,4 41,5 39,4 37,5
50-65 49,4 53,0 54,1 46,8 49,9
Over 65 3,0 1,0 0,7 8,9 8,0
Medelélder (ar) 49 49 49 50 51

Sjuktal (procent)

Sjukfranvaro 3,2 3,9 3,5 2,8 2,7
Sjukfranvaro 1-14 dagar 1,0 1,1 1,2 0,8 0,8
Sjukfranvaro 15-90 dagar 0,5 0,6 0,6 0,7 0,6
Sjukfranvaro 90+ dagar 1,6 2.1 1,7 1,9 1,3
Sjukfranvaro kvinnor/man 3,5/2,2 4,6/2,0 4,0/2,1 3,1/2,0 3,11,9

Not: Personalnyckeltal hdmtas ur den arliga personalrapporten som stalls till kyrkostyrelsen.

Sjukfranvaron minskade under 2024 efter att under 2022 och 2023 successivt ha 6kat.
Den sjukfrdnvaro som minskat mest dr den over 90 dagar. Arbetet fortsétter med att
16pande analysera, atgirda och forebygga sjukfranvaro, bade kort- och langtidsfranvaro.
Arbetet fortsdtter med att 16pande analysera, atgdrda och forebygga sjukfranvaro,
bade kort- och ldngtidsfranvaro.

Personalomséttningen har tidigare &r varit i linje med andra jamforbara organisa-
tioner eller nagot lagre. Den 6kade personalomséttningen som noterades under slutet
av pandemin och éret direfter har atergatt till mer normala nivéer och landade 2024
pa 6,9 procent.

Systematiskt arbetsmiljdarbete och tillbudshantering

Den nationella nivans arbetsmiljoarbete bedrivs utifran kraven i arbetsmiljolagstift-
ningen och arbetstidslagen (1982:673) samt foreskrifter, som exempelvis Arbets-
miljoverkets foreskrift om systematiskt arbetsmiljoarbete (AFS 2023:1). Ett systema-
tiskt arbetsmiljoarbete innebdr att kontinuerlig utvirdering och forbittringsarbete
ingér. Utvirdering gors darfor [opande. Den nationella nivén har en skyddskommitté
och ett samverkansrad for samverkan mellan arbetsgivare och arbetstagare i arbets-
miljorelaterade fragor inklusive hélsa och sdkerhet. Arbetstagare utser skyddsombud
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via de fackliga organisationerna och deltar i det systematiska arbetsmiljoarbetet.
Chefer utbildas om arbetsmiljofragor i relation till sitt personalansvar.

Tillbud hanteras i linje med framtagen rutin. Alla anstéllda ticks av forsékring for
arbetsskada och langvarig sjukdom, som en del av kollektivavtalet. Savil anstillda
som uppdragstagare och fortroendevalda omfattas av forsikring for tjdnsteresor.
Utlandsplacerade och deras familjemedlemmar omfattas av en sdrskild forsékring.

Arbetet med hélsa och sédkerhet styrs av foreskrifterna om organisatorisk och
social arbetsmiljo (AFS 2023:2). Arbetsmiljoansvaret dr detsamma for anstillda och
inhyrda medarbetare. Ansvaret omfattar d4ven studenter vid Svenska kyrkans utbild-
ningsinstitut. Arbetsskador anmdls till Forsdkringskassan och Arbetsmiljoverket.
Arbetsskade- och tillbudsanmaélningar hanteras enligt framtagen rutin och f6ljs upp i
skyddskommittén. Arbetsrelaterade olyckor inbegriper 4ven mindre allvarliga arbets-
skador. Svenska kyrkans nationella nivad bedoms vara en lagriskarbetsplats sett till
arbetsplatsrelaterade skador och tillbud.

2024 genomfordes den mer omfattande medarbetarundersokningen som gors
vartannat ar. Svarsfrekvensen var 90 procent, vilket dr ovanligt hogt. Resultaten ar
goda, med bade medarbetarindex och ledarskapsindex som ligger kvar pa hdga nivaer.

Stort fokus har under aret legat pa medarbetarkvaliteter och nya modeller for mer
traffsdker rekrytering och introduktion av medarbetare.

Visselblasning

Genom kollektivavtal har de anstillda meddelarritt motsvarande meddelarfriheten
som grundlagarna ger &t offentliganstéllda. Darutdver omfattas den nationella nivan
av lagen (2016:749) om sarskilt skydd mot repressalier for arbetstagare som slar larm
om allvarliga missforhallanden. Under 2021 togs en modell fram for anpassning till
den nya lagen (2021:890) om skydd for personer som rapporterar om missforhéllan-
den. Det nya interna visselblasarsystemet implementerades under véren 2022. Under
2024 inkom tre drenden i visselblasarsystemen. Inget drende har bedomts ha en kopp-
ling till den nationella nivan eller utgdra ett missforhéllande enligt lagens mening.

11.5 Miljé- och klimatpaverkan

Svenska kyrkans férdplan for klimatet &r ett ambitiost atagande for hela Svenska kyrkan
och inkluderar dven kyrkostyrelsens kansli, den nationella nivan. Kyrkostyrelsens
malséttning &r att minska klimatpaverkan sé langt det 4r mojligt i verksamheten och att
ta ansvar for vissa delar av resterande klimatpaverkande utslapp (utslipp av véxt-
husgaser) som inte gar att undvika, bland annat genom att kdpa dubbelcertifierade
utsldppskrediter, av badde Gold standard och Fairtrade. Kyrkostyrelsen neutraliserar
dock inte pa detta sitt utsldpp i berdkningarna av den nationella nivans samlade utslapp.

Under 2024 uppdaterade kyrkostyrelsen miljopolicyn och antog nya milj6- och
klimatmal fér den nationella nivan. Dessa tydliggor vad den nationella nivdn maste
gora for att leva upp till dtagandet i fardplanen for klimatet, bade kring utsldpp i den
egna verksamheten och i stodet till stift och férsamlingar rérande klimatarbetet.

Den nationella nivéns totala klimatpdverkan har under 2024 minskat négot
(5 procent) jamfort med 2023 (se tabell 2 pa sidan 87) trots att ytterligare utslapps-
omraden har lagts till, att vissa utsldppsfaktorer uppjusterats och att utslépp fran storre
nyinvesteringar av engangskaraktér rdknats in. Detta beaktat fortsitter den nationella
nivans utsldpp att minska 6ver tid, dir det gar att jamfora Over aren, se tabell 1 pa
sidan 86. Orsaken till minskningen ligger framst i att flygresorna minskat kraftigt (19
procent i antal kilometer). Tag- och bilresor har inte dkat i motsvarande omfattning,
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snarare minskat nagot, vilket ger slutsatsen ar att allt fler fysiska md&ten ersétts av
digitala moten. Tjénsteresor star emellertid fortsatt for de klart storsta utslédppen for
den nationella nivan. Jamfort med 2019, normaléret innan pandemin brét ut och aret
da forutsittningarna for digitala méten introducerades fullt ut, dr flygresandet vésent-
ligt lagre, 60 procent ldgre i antal kilometer. Utslépp fran den allt med digitala arbets-
miljon &r inte medréknade &nnu, exempelvis molntjénster och mjukvaruanvindning.
Dessa utsldpp vintas framdver oka kraftigt, om dn fran relativt 14ga nivéer. Bruk av
artificiell intelligens som arbetsverktyg vintas paskynda denna 6kning.

Utslappskonsekvenserna av entreprenaden for det nyrenoverade kyrkokansliet i
Uppsala kommer redovisas samlat i 2025 ars redovisning.

11.5.1 Analys och hantering av vasentliga klimatpaverkande utslapp

Tabellen nedan (tabell 1) utgér fran de klimatpaverkande utslapp som kyrkostyrelsen
har beslutat att en klimatavgift ska berdknas pa, och visar de utsldppsomréden det
finns langre tidsserier pa. Avgiften ligger till grund for berdkning av kop av arliga
utsldppskrediter och genomfrande av andra atgérder som gynnar den nationella
nivins arbete med sin klimatpaverkan. Dessa fyra utslippsomraden utgér den
nationella nivans utslédpp i Green House Gas-protokollets (GHG) sé kallade scope 1,
scope 2 och tjansteresor i scope 3 (logi och konferenser ej inkluderat), som ar den
rapporteringsstandard kyrkostyrelsen tillimpar for utsldppsberdkningarna. Kop av
utsléappskrediter som kompensatorisk atgird réknas inte in som utsléppsneutra-
liserande, i enlighet med GHG-protokollets standard

Kyrkostyrelsen stravar efter att begrénsa resornas utslipp genom att i miljo- och
resepolicy fororda videokonferenser samt ersétta mer klimatpaverkande fardsitt, som
flyg, med mindre klimatpaverkande fardsitt, som tdg. Detta géller dven for lingre
strackor, som exempelvis till och fran Europa, och i Europa. Pa grund av kyrkostyrel-
sens uppdrag och verksamhetens karaktir, med en omfattande internationell verksam-
het och utbyte mellan kyrkor och andra organisationer i andra lander, &r vissa flygresor
emellertid nddviandiga. Pandemin har dock visat att andra motesformer dn fysiska
moten i hog utstrackning dr mojliga.

Den verksamhet som svarar for den storsta andelen av de reserelaterade utslappen
ar den internationella bistdndsverksamheten, Act Svenska kyrkan. Act Svenska kyrkan
skrev 2022 under ett klimatatagande, R6da Korsets Climate Charter, for organisa-
tioner med internationell bistinds- och katastrofverksamhet. Atagandet innefattar ett
strikt dtagande om utslappsminskning och ett dtagande om att i anslagsverksamheten
bidra till bdde omstillningen och anpassningsstdd pa grund av klimatforéndringar.
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TABELL 1: DEN NATIONELLA NIVANS KLIMATPAVERKANDE UTSLAPP,
KLIMATAVGIFTSBERAKNING

Utslapp Utslapp

2024 (ton 2023 (ton Jamfort Utveckling
Utslappsomrade Basar CO2e) CO2e) med 2023 sedan basar
Energi 2015 94,0 80,1 +17% -45%
Flyg 2015 902,4 1213,9 -26% -73%
Bil 2016 39,1 40,5 -3% -53%
Téag 2015 2,7 3,5 -24% +32%
TOTAL 1038,2 1338,6 -22% -58%

Se sidan 92 for berakningsmetoder.

* Energi: Justerad emissionsfaktor inkluderande utslapp vid produktion och transport fér 2024
samt rapporterade faktiska fjarrvarmevarden i stallet fér schablonvarden for fastigheten i
Uddevalla ger hogre utslapp 2024.

Energiforbrukningen ligger pa samma nivé som 2023, trots mer kontorsyta. Omraknat
till utslapp innebér det dock en 6kning pa grund av ett tillagg till utslappsfaktorn som
hérror frén utslapp genererade under produktion och transport av anvénd energi, som
inte tidigare berdknats. Under 2025 vintas effekten av ombyggnationen av kyrko-
kansliet leda till ytterligare minskningar av energiforbrukningen, men samtidigt 6ppnas,
genom tjansten ekonomiservice, stiftsndra kontor pa flera orter, vilket véntas totalt
sett 6ka den nationella nivéns energirelaterade utslédpp. For Svenska kyrkan som
helhet torde forbrukningen inte 6ka. Fran ar 2023 &r alla lokaler, 4gda och hyrda, med
i utslappsberdkningen utom verksamheten pad STI i Jerusalem, samt mindre
kontorsutrymmen for utsdnd personal i den internationella verksamheten. Energifor-
brukningen for dgda och hyrda lokaler inom utlandskyrkan &r inte medridknade. Lés
mer om skdlet till denna avgrinsning i metodavsnittet.

Den hogre graden av arbete fran hemmet, det vill sdga den utlokaliserade elfor-
brukningen, finns det d&nnu inga berékningar fér. Den verkliga energiforbrukningen
skulle 6ka nagot om dessa berdkningar tas med.

11.5.2 Kyrkokansliets klimatpaverkande utslapp enligt GHG-protokollet

For 2024 presenterar kyrkostyrelsen utsldappen i sin helhet enligt GHG-protokollets
tre s kallade scope, I tabell 2 redogors for alla utslipp som den nationella nivans
verksamhet genererar, utifran vad som 2024 dr mojligt och rimligt att berdkna. I scope
1 sorteras direkta utsléapp frdn dgda tillgdngar och verksamhet med hog grad av
kontroll 6ver utsldppen, for den nationella nivan begrénsar sig det till 4gda fordon.
Scope 2 handlar om indirekta utsldpp fran kopt energi, till exempel el och uppvirm-
ning av fastigheter. Scope 3 omfattar alla 6vriga utslépp dér organisationen har mindre
direkt mojlighet att paverka utsldppen. Rapporteringen enligt GHG-protokollet f6ljer
god praxis for utslappsberdkningar.

Utsldppsdata géllande 6vriga inkop kommer att utvecklas under kommande ar,
men beror pa leverantdrernas kapacitet att rapportera utsldpp och tillgangen till
tillforlitliga utsldppsfaktorer. Under 2024 genomfordes ett arbete for att kunna
presentera alla kvarvarande inkdpsrelaterade utsldpp i GHG-protokollets kategori-
indelning i scope 3. Relevanta utsldppskategorier sorteras ut for mer noggrann
berdkning, medan mindre visentliga utslapp bedoms kunna utgé fran en mindre precis
utsléppsberdkning pé inkdpskostnad, som himtas ur den sé kallade miljospendanalys.
Sadan analys gors av den nationella nivén arligen for de egna inkdpen och for Svenska
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kyrkans samlade inkop. I héllbarhetsnoterna for 2025 planeras en fOrsta tentativ
utsldppsberikning presenteras pa samtliga inkdp pé den nationella nivan, baserat pa
inkdpen under 2024. Det &r kommer da vara en eftersldpning pé ett ar pa grund av det
relativt omfattande arbetet med korningar av leverantdrsregister, kvalitetssdkring av
data och fordelning av utsléappsfaktorer.

TABELL 2: KLIMATPAVERKANDE UTSLAPP ENLIGT GHG-PROTOKOLLET*

Utslappsomraden enligt GHG-protokollet, 2024 tCO2e 2023 tCO2e
marknadsbaserad metod
Scope 1 - Egna fordon 0,2 0,2
Kanslibilen 0,2 0,2
Scope 2 — Energiférbrukning i dgda/hyrda lokaler* 63,6 61,5
Elférbrukning 0,7 1,7
Fjarrvarme/kyla 62,9 59,8
Scope 1 & 2 Direkta och indirekta utslapp 63,8 61,7
Scope 3.1 — Inképta varor och tjanster 277,4 225,2
Kopieringspapper 1,6 0,6
Tryckeritjanster 133,8 133,5
It-hardvara* 109,0 89,2
Posttjanster 7,2 1,9
Kontorsartiklar 25,8 -
Scope 3.2 - Kapitalvaror 60,3 8,0
Inventarier® 60,3 8,0
Scope 3.3 - Uppstroms bransle- och energirelaterat 16,5 15,2
Fjarrvarmeproduktion 6,5 7.1
Elproduktion 9,9 8,0
Bransleproduktion (Kanslibilen) 0,1 0,1
Scope 3.4 — Uppstroms transporter
och distribution 0,4 0,3
Transport kontorsmaterial 0,4 0,3
Scope 3.5 — Avfall 5,2 7,8
Avfall 3,8 7,3
Vattenférbrukning 1,4 0,5
Scope 3.6 — Tjansteresor 1 065,7 1254,4
Flyg 902,4 12139
Tag 2,7 3,5
Bil 38,9 40,2
Hotellnatter** 121,7 93,7
Scope 3.8 — Uppstroms leasade tillgangar 2,0 -
Kontorsmaskiner, skrivare 2,0 -
Scope 3 — Indirekta utslapp 14275 1510,7
Total Scope 1,2 & 3 1491,3 1572,4

Notera att utslappen fran energiférbrukningen skiljer sig nadgot mellan de tva tabellerna. Det
beror pa olika tillampningar av berdkningar i de olika tabellerna. Skillnaderna ar emellertid pa
totalen sma. Enligt GHG-protokollet ska redovisning av utslapp fran elférbrukning géras enligt
bade en sa kallad marknadsbaserad och en geografisk metod. | en marknadsbaserad metod
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kan val av elens ursprung och markning minska utsldppen pa pappret, medan den geografiska
metoden visar utslappen oavsett elval. Utslapp med geografisk metod var 3,6 ton CO2e hogre,
vilket ger en total pa 1 494,9 tCO2e, under 2024.

* Okade utslépp fér engangsinkép av it-hardvara och inventarier jamfért med 2023 beror pa
nyinvesteringar till den nyrenoverade kanslibyggnaden i Uppsala.

** Hotellnatter inkluderar ej utslapp fran anordnade konferenser. Justerad emissionsfaktor fér
2024 ger hogre utslapp, men antalet hotellnatter har ocksa 6kat ca 10 procent. For 2025 ar
ambitionen att ocksa kunna beréakna utslapp fran konferenser.

Skillnaderna mellan aren for vissa kategorier beror pa battre data, &ndrade utslappsfaktorer
eller skillnader i inkdp 6ver aren.

Ovriga kategorier inom scope 3 har bedémts som inte visentliga eller innu inte
mojliga att pa ett godtagbart sitt berdkna. Det géller kategori 3.7 (anstélldas pendling),
3.13 (nedstroms leasade tillgdngar), 3.9 (nedstroms transport och distribution) 3.10—12
(salda produkter), 3.14 (franchiser). Den sista kategorin, 3.15, om utsldpp frén
investeringar redogors for separat under avsnittet om hallbara investeringar. Se mer
under metodavsnittet om berdkningsmetoder och avgransningar.

Ovriga miljopaverkande faktorer som exempelvis kemikalieutslipp rapporteras
dnnu inte, pa grund av brist pa data. Det bedoms inte att kemikalieutslépp utgdr en
vésentlig risk for den nationella nivén.

11.5.3 Kyrkostyrelsen lanserar analysverktyget VISA for stift, pastorat
och forsamlingar

I februari 2025 lanserade kyrkostyrelsen en version tvé av ett klimatutslédppsverktyg, en
modul i Svenska kyrkans statistikvisualiseringsverktyg, VISA. Den ar tillgénglig for
alla stift och forsamlingar. [ utslédppsverktyget gors en néra nog full utslappsberdkning
per ekonomisk enhet, det vill sdga forsamlingar, pastorat och stift som utgor
ekonomiska enheter. Berdkningen grundar sig pa av dessa inrapporterade arliga data
inom ramen for ekonomisk redogorelse och pa schabloner pa inkdpsdata fran deraas
leverantdrsreskontra. Siffrorna som presenteras dr med ett ars eftersldpning och
kommer under 2025 bearbetas och ytterligare kvalitetssdkras. I VISA kan ocksa den
nationella nivans utsldppsdata himtas ut. Syftet med mojligheten att himta ut sin data
frén VISA ér att forsamlingar, pastorat och stift som inte har resurser att exakt berdkna
utslépp fran all sin verksamhet, &ndd har mdjlighet att nu identifiera sina vésentliga
utslappskallor, till hjdlp for beslut i verksamheten. For dessa forsamlingar, pastorat
och stift kan data ur VISA anvéndas for att gora en arlig klimatutsldppsredovisning.

11.5.4 Information och utbildning for minskad miljo- och klimatpaverkan

Informations- och utbildningsstodet till forsamlingar, pastorat och stift genomfors
bland annat med hjélp av webbinarier som fokuserar pa de olika hallbarhetsdimen-
sionerna och pé fardplan for klimatets olika malomraden. Under 2024 genomfordes
27 webbinarier (36, 2023) med ndstan 1000 deltagare (samma antal 2023). Flest
webbinarier har riktat sig till malomraden for kyrkans uppdrag och konsumtion och
investeringar. Majoriteten av deltagarna, 700 personer, anslét till de tolv webbinarier
som berdrde mélomradena kyrkans uppdrag och resor och transporter. Webbinarierna
genomfors i samverkan med stiftens klimathandldggare och ger deltagarna fordjupad
sakkunskap, mojlighet att stélla fragor till avtalsleverantorer och lira sig om hall-
barhetsrisker.
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11.6 Hallbara finanser

Kapitalforvaltningen préglas av ett langsiktigt och hallbart forhallningssatt, dar
ekonomisk stabilitet kombineras med ansvarsfulla investeringar. Vid utgangen av
2024 uppgick marknadsvéirdet pé placeringstillgédngar till 11 856,6 miljoner kronor,
jamfort med 11 142,7 miljoner kronor vid utgangen av 2023. Resultatet for 2024
uppgick till 1 113,9 miljoner kronor, vilket motsvarar en avkastning om 10 procent.
Kapitalet &r avsett att finansiera 1&ngsiktiga dtaganden och prioriterade omradden inom
Svenska kyrkans stift och férsamlingar.

Kapitalforvaltningen styrs av Finanspolicy for Svenska kyrkans nationella niva
(finanspolicyn), kompletterad av Placeringsanvisningar for etik och hallbarhet samt
Finansiella placeringsanvisningar. Dessa dokument, framtagna av kyrkostyrelsens
kapitalforvaltningsrad, sétter ramarna for forvaltningen av de 28 upphandlade fonderna.
Finanspolicyn &r dven styrande for andra forvaltningar inom Svenska kyrkan som
antagit den. Investeringar styrs mot foretag och sektorer som bidrar till en héllbar
utveckling, med sérskilt fokus pa ménskliga réttigheter, miljo och klimat. Samtidigt
utesluts investeringar i fossil energi, tobak, alkohol, pornografi, spel samt vapen- och
militir verksambhet.

Som en del av den strategin erbjuder den nationella nivan Ethosfonderna, exklusivt
framtagna for Svenska kyrkans forsamlingar, pastorat och stift i samarbete med SEB
och Robeco. Dessa fonder ar utformade i linje med finanspolicyns krav pa etisk och
hallbar forvaltning. Vid utgangen av 2024 hade cirka 300 stift, pastorat och
forsamlingar investerat i Ethosfonderna och det forvaltade kapitalet uppgick till
nirmare 8 mdkr.

11.6.1 Ansvarsfulla investeringar och aktiv paverkan

Under 2024 har hallbarhetsarbetet forstarkts genom en rad konkreta insatser och
aktiviteter. Totalt deltogs 1 198 moten med forvaltare, ndtverk och bolag for att fraimja
dialog om hallbara investeringar och ansvarsfullt dgarskap. Dérutdver omfattade
engagemanget 16 event, sju rundabordssamtal och tre paneldebatter dir fragor om
klimat, social rittvisa och bolagsstyrning lyftes.

Svenska kyrkan dr medlem i flera nationella och internationella nitverk som
arbetar for en hallbar kapitalmarknad, bland annat Sweden’s Sustainble Investment
Forum (Swesif), Institutional Investors Group on Climate Change (IIGCC) och FN:s
principer for ansvarsfulla investeringar (PRI). Genom engagemanget i Global Network
Initiative (GNI) samarbetar den nationella nivdn med andra investerare, telekom- och
sociala mediebolag, civilsamhillesorganisationer och akademin for att skydda
yttrandefrihet och digitala réttigheter globalt.

Under aret har arbetet med att bekdmpa korruption fortsatt genom deltagande i
Transparency International Sveriges Investors Integrity Forum (IIF), ddr bolagsdialoger
och rundabordssamtal har genomforts med aktdrer inom samhéllsbyggnadssektorn.

11.6.2 Fokus pa biologisk mangfald och klimat

Biologisk mangfald har varit ett sérskilt fokusomrade under aret. Genom Héllbart
virdeskapande, ett nétverk av investerare som vill lyfta betydelsen av foretagens
hallbarhetsarbeten, har bolagsdialoger forts med svenska skogsbolag om deras arbete
for att skydda och stirka den biologiska mangfalden.

Inom PRI-initiativet SPRING (Sustainable Practices in Responsible Investment in
Nature and Governance) har arbete bedrivits i tre arbetsgrupper, med syfte att hantera
systemrisker kopplade till forlust av naturresurser och forbéattra foretagens praxis
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inom omraden som skogsforlust och markdegradering. SPRING stddjer dven de
globala biologiska mangfaldsmélen som faststidlldes vid COP15. Dialoger har forts
med bolag inom fordonsindustrin samt livsmedelsindustrin kring hur dessa identifie-
rar och hanterar sin paverkan pa biologisk mangfald och ekosystemtjénster.

Klimatomstéllning &r en central del av kapitalférvaltningen och dérfor analyseras
och mits klimatavtrycket frén investeringar i noterade aktier och foretagsobligationer,
vilka utgor cirka 57 procent av portféljen. Vid utgdngen av 2024 uppgick utslapps-
intensitet for aktie- och foretagsobligationsportfoljens till 19 (31, 2023) tCO2e/miljoner
US-dollar. Utsléppsintensiteten dr det matt som vanligen anvinds for att bedoma en
portfoljs klimatpaverkan. Den nationella nivins samlade portfolj kan klassas som lagt
utsldppande, beroende pa att innchav i hog utslippande sektorer uteslutits.
Variationen i en lagutslédppande portfolj 6ver aren paverkas stort av enskilda innehav
1 vissa sektorer, vilket gor att det 4r den langsiktiga utvecklingen som ar mest relevant
att bevaka.

Investeringarna f6ljs &dven upp genom anslutning till Science Based Targets
(SBTi), som sikerstéller att bolagens klimatmal ar vetenskapligt forankrade. Vid
utgéngen av aret var 60 procent av aktie- och foretagsobligationsportfoljen ansluten
till SBTi, jAimfort med 54 procent foregaende ar. Malet dr att 90 procent av innehaven
ska ha godkédnda mél enligt SBTi senast 2030, vilket 4r en viktig del av strategin for
att kapitalforvaltningen ska bidra till en héllbar omstéllning.

Under aret har finanspolicyn och placeringsanvisningar setts éver och kommer
uppdateras under 2025 for att ytterligare tydliggora strategin kring klimat och biolo-
gisk méngfald.

11.6.3 Granskning av portféljen och hallbarhetsuppféljning

Som en del av uppfoljningen av portfoljens hallbarhet genomfors arligen en gransk-
ning med hjilp av Sustainalytics screeningverktyg kompletterat med andra killor. Vid
arets slut identifierades sju (19) allvarliga avvikelser, motsvarande tva procent av
portfoljen. Av dessa var fyra pdgdende drenden fran tidigare ar. Avvikelserna bedoms
utifrén finanspolicyns riktlinjer och Sustainalytics modell for flaggning av avvikelser.
Dessa ror foretag som antingen bryter mot uteslutningskriterierna eller har allvarliga
Overtrddelser av internationella konventioner.

Samtliga avvikelser hanteras av Sustainalytics dialogmodell, och en kontinuerlig
dialog fors med forvaltarna av berdrda innehav for att sdkerstélla transparens och
atgirdsplaner. Beroende pé utvecklingen kan drenden eskaleras for vidare hantering
eller placeras under bevakning.

11.7 Hallbara inkop

Ar 2024 kopte den nationella nivan in varor och tjdnster till ett virde av cirka
810 miljoner kronor (706 miljoner kronor 2023) och ansvarade dven for 67 ramavtal
som slutits for hela Svenska kyrkan. Den nationella nivdn hade 2024 ungefir 450
leverantorer som fakturerar over 25,000 kronor, varav cirka 130 fakturerar Gver
500 000 kronor och som star for 95 procent av det totala fakturerade vérdet. En
betydande del av den nationella nivans ink6p handlar om tjénster frén svenska foretag,
dér héllbarhetsrisken bedoms vara l14g.

Information samlas ocksa arligen in om hela Svenska kyrkans inképsvolym och
leverantorsregister. Den kategoriseras utifran lampligheten for nationell upphandling
och didrmed gemensamma avtal for hela Svenska kyrkan. Den senaste data-
insamlingen skedde i mars 2024 for &ret 2023 fran cirka 85 procent (91, 2023) av

90



Svenska kyrkans alla forsamlingar, pastorat och stift och visar att Svenska kyrkan som
helhet arligen har 6ver 40 000 unika leverantdrer. Uppskattningsvis gors inkop for
cirka 7-9 miljarder kronor varje &r inom hela Svenska kyrkan.

Genom att lata hallbarhetsfaktorer viga tungt vid investeringar och inkdp paverkar
Svenska kyrkan néringslivet i en mer héllbar riktning. Det handlar dels om att undvika
foretag och verksamheter som inte lever upp till Svenska kyrkans krav, dels om att
sporra foretag i deras hallbarhetssatsningar genom att premiera foretag som ligger
langt framme. Arbetet utgar fran kyrkostyrelsens beslutade inkdpspolicy och upp-
forandekod for leverantorer. Uppforandekoden uppdaterades 2021 med ett starkare
fokus pa att sikerstdlla héllbara leverantdrsled genom mer krav pa arbete for okad
sparbarhet i leverantorsled.

11.7.1 Uppfoljning leverantorer

Genom att stilla krav pd socialt ansvar, miljé- och klimathdnsyn, kemikalier samt
insatser mot korruption redan i offertforfragan skickas en tydlig signal om att hillbara
produkter och tjanster efterfragas. Ramavtalsleverantorer, det vill sdga leverantorer
som alla Svenska kyrkans forsamlingar, pastorat och stift har mdjlighet att avropa
tjdnster och produkter fran, beddms rutinméssigt utifrdn krav om milj6hédnsyn,
méinskliga réttigheter, inkluderande arbetsvillkor, kemikalieférekomst samt arbetet
med att forhindra korruption. Vilka risker bedomningen fokuserar pa baseras pa
riskprofilen for aktuell leverantér, bransch och produkt eller tjanst. Leverantorens
positiva bidrag till Agenda 2030-malen &r ocksa en del av bedémningen.

Den nationella nivans inkdp av produkter och tjdnster av stérre viarde utvérderas
pa samma grunder. Samtliga avtalsleverantdrer till den nationella nivdn omfattas av
uppforandekoden for leverantorer.

Genom en inkopsportal pad Svenska kyrkans intranét kan forsamlingar, pastorat
och stift ta del av hallbarhetsbeddmningar, vilket kan bidra till att minska den egna
miljopéverkan och negativ paverkan pa méanskliga réttigheter. Ramavtalen som sluts
for att mota behov i1 forsamlingar, pastorat och stift géller en bredd av produkter och
tjénster, som inte sédllan ar forenade med en hogre riskniva avseende hallbarhet. Vid
en riskanalys av ramavtalen &r 2020 bedomdes att cirka 30 procent av ramavtalen har
en riskniva som ir hog eller medelhog. Hallbarhetsuppfoljningen fokuserar darfor pa
dessa avtal. Under 2022 beslutades av resursskél att minska antalet ramavtal och i
stéllet fokusera pa ramavtal med stor hallbarhetsbetydelse och andra former av stod
till férsamlingar, pastorat och stift.

Under 2024 genomfordes inte ndgra sirskilda stickprov hos leverantorer eller
deras underleverantorer.

11.8 Insatser for att forhindra korruption och andra
oegentligheter

Medarbetare pa Svenska kyrkans nationella niva omfattas av en antikorruptionspolicy
och uppforandekod for anstillda. Uppforandekoden slar fast att det rdder nolltolerans
mot korruption och att ingen som arbetar for eller representerar verksamheten far
utnyttja sin maktposition pa ett otillborligt sétt. Risken for korruption bedéms vara
storst inom det internationella arbetet, eftersom insatser och projekt utfors i flera
lander dér korruptionen &r hog enligt Transparency Internationals index. Riskanalyser
gors dirfor i det internationella arbetet for respektive region- eller landprogram. Risk-
uppfoljning gors ocksa baserat pa partnerorganisationers arliga rakenskapsrevision.
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Andra riskomraden giller upphandlingar och representation. Det finns policyer,
riktlinjer och rutiner som adresserar dessa risker. Hantering av avtal och storre inkép
foljs arligen upp. Systeminstéllningar och rutiner som kréver att det alltid 4r minst tva
olika roller som ska godkénna betalningar begrinsar mdjligheten att gora otillatna
betalningar. Kontot for representation foljs upp rutinmassigt.

11.8.1 Act Svenska kyrkans klagomalsfunktion

For den internationella verksamheten, Act Svenska kyrkan, finns en sérskild klago-
malsfunktion dit misstankar om brott mot uppforandekoder i det internationella
arbetet kan anmaélas av interna och externa intressenter samtidigt som konfidentialitet
upprétthalls. Funktionen géller de fall dar misstankar finns mot en partnerorganisation
och dess personal eller mot personal som arbetar for Act Svenska kyrkan.

Anmilningarna har sedan starten 2012 géllt utnyttjande av inflytande och makt-
stillning, sexuellt utnyttjande, trakasserier och &vergrepp, korruption och bristande
ekonomisk intern kontroll. Arbetet med inkomna drenden bidrar till viktiga slutsatser
och ldrande som bidrar till att forbédttra ansvar och kvalitet i verksamheten.

Under 2024 gjordes 16 nya anmaélningar till klagomélsfunktionen. Motsvarande
siffra 2023 var 16. Av dessa omfattades inte sex (fyra 2023) av funktionens ansvars-
omrade, dir anmaélaren i de flesta fall kunde hénvisas till andra kyrkliga enheter,
sasom forsamlingar, pastorat eller stift. Aterstdende tio anmilningar som hanterades
inom ramen for klagomalsfunktionen relaterade alla till verksamhet hos internatio-
nella partner.

11.9 Metoder for utslappsberakningar

Klimatpéaverkande utsldpp redovisas for 2024 bade enligt den modell som anvénts
tidigare ar for att kunna f6lja trenden 6ver tid och i s& kallade scope, enligt Greenhouse
Gas Protocol (GHG-protokollet). Redovisning av klimatpaverkande utsldpp under
héllbarhetsnoter ingdr inte i granskningsuppdraget for den nationella nivéns revisorer.

Utlandsfastigheter omfattas inte av energidatainhdmtningen d& den nationella
nivan inte formellt ansvarar for den verksamhet som bedrivs dér energiférbrukningen
genereras, med ett undantag i fastigheten vid STI Jerusalem. Utslédppen frén energi-
forbrukningen pa STI redovisas emellertid dnnu inte pa grund av svarigheter med
datatillforlitlighet. Utsldppen beddms emellertid inte vara vésentliga. Inte heller
beréknas dnnu Act Svenska kyrkans kontorslokaler i utlandet.

For el och fjarrvarme har forbrukningsdata inhdmtats fran den nationella nivéns
leverantdrer. I ndgra av de hyrda fastigheterna har fastighetségaren inte gjort ett aktivt
miljoval for energianvindningen. D& anvinds Energimarknadsinspektionens ut-
slappsfaktor for residual-mix for elanvindning och lokala emissionsfaktorer fran
respektive fjarrvirmeleverantor, men med avrékning for aktiva val. Energimarknads-
inspektionens utslappsfaktor baseras pd nordisk el-mix men omfattar inte livscykel-
perspektiv eller andra klimatgaser &n koldioxid.

Koldmedialdckage berdknas eller rapporteras inte d& det for den nationella nivan
inte foreligger sddana utsldpp i ndgon visentlig mening.

Utslappsredovisningen och kdpet av utslappskrediter var fram till 2020 begransad
till energiférbrukning, tjénsteresor och post- och trycksakstjanster, da det vid den
tidpunkten var det som var mojligt att inhdmta data om. Dérefter har utsléappsredo-
visningen utdkats gradvis, i syfte att kunna f6lja standardutveckling for berdkning av
en organisations klimatpéverkande utsldpp och kunna vara i linje med nya lagstift-
ningskrav om héllbarhetsredovisning pd EU-niva. Den nationella nivn omfattas inte
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av lagstiftningen men har ambitionen att rapportera i linje med den rapporterings-
standard som EU tagit fram, dir sa ar rimligt, utifran vésentlighet och relevans kopplat
till den nationella nivéns faktiska utslépp. Den 6kande omfattningen av rapportering
har dock inte paverkat omfattningen av kop av utsldppskrediter, da beslutet om detta
ar kopplat till utsldppen i scope 1 och 2 samt resor i scope 3, vilket &r den modell som
normalt foresprakas, eftersom mojligheten att paverka Gvriga utsldpp i scope 3 é&r
starkt begrénsad.

Den brittiska miljomyndigheten DEFRA:s utsléppsfaktorer anvinds for berdkning
av utslapp fran flygresor. Utsldppsberdkningar for flygresorna inkluderar mellanland-
ningar och sé kallade hoghdjdsutsldpp. Genom att anvénda en hoghdjdsfaktor (RFI)
pa 1,7 uppskattas den totala klimatpéverkan av flyget, inte bara koldioxidutslappen.
Virdet pa faktorn kommer frén Naturvardsverket (2024) och ér fordndrad fran tidigare
ar (1,9). Faktorn anvinds for samtliga flygresor.

Network for Transport Measures (NTM) utsléppsfaktorer anvéndes tidigare for att
berdkna utsldppen av vixthusgaser fran milersittning for bil i Sverige, men eftersom
uppdateringar av emissionsfaktorer inte gjorts pa flera ar i NTM, anvénds sedan 2023
i stdllet Naturvardsverkets arligen uppdaterade utsldppsfaktorer for bilresor, inklusive
taxi i Sverige, med uppstroms tilligg frain DEFRA. For utslappsberdkning for hyrbilar
anvands hyrbilsleverantors data som grund for berdkning di det dr data som &r mer
exakt och som beddms utgora ett tillimpbart genomsnitt dven for hyrbilar utanfor
avtal. Fullstindiga data saknas idag for vissa av utlandsbilresorna (framfor allt taxi-
resor i utvecklingsldnder och taxiresor utanfor avtal) medan data for milersittning och
nationella bilresor bedoms vara fullstdndiga. Vid avsaknad av data uppskattas utslapps-
berdkningar utifrdn kostnad, som inhdmtas fran reserdkningar och fran ekonomi-
systemet.

Naturvardsverkets transportberdkningsverktyg (2024) anvénds ocksé for tagresor,
diar DEFRA:s uppstromsfaktorer adderas till tagresor, d Naturvardsverket inte har
med dessa.

Utslapp fran hotellnétter berdknas med utslappsfaktor fran Klimatsmart semesters
metodrapport 4.2 (2024), vilken grundar sig pa utrdkningar fran Chalmers. Svenska
kyrkan bearbetar denna berdkningsgrund eftersom den ar baserad pa semesterbaserad
rumskvot (1,5), antalet géster i ett rum, dn vad som ér fallet for tjansteresor (1). Antal
hotellnétter berdknas utifran snittkostnad per hotellnatt. Det dr inte en optimal berék-
ningsmetod, men hotellaktorers data innehaller alltfor stora svagheter.

Utslappfaktor for posttjanster berdknas fran data fran PostNord, medan utsldapp
fran trycksaksproduktion baseras pa Intergrafs verktyg Climate Calc for utslapps-
berdkningar som den nationella nivans leverantorer ér certifierad for och rapporterar
mot. Fran och med 2023 é&r alla vésentliga utsldpp géllande trycksaker pa papper
inrdknade, inklusive kopta trycksaker fran Verbum. Berdkningarna inkluderar inte
nedstromsfaktorer. Dessa har dnnu inte lagts till, pé grund av bade metod- och berék-
ningssvarigheter. De bedoms dock inte utgora ett vasentligt utslapp (jamfor med
utsldpp frén transporter av kontorsartiklar). Inte heller klimatutsldpp fran digitala
produktioner &r berdknad.

Utsldpp fran it-hardvara utgar frén berdkningar fran hardvaruéterforsiljare, som
bedoms ha tillrdcklig robust data baserat pa livscykelanalyser pa modellniva for de
varumérken som utgér den huvudsakliga it-hrdvara som den nationella nivan har.
Beriakningarna innehéller inte transporter nedstroms.

Insamling av data géllande avfall fran bade dgda och hyrda lokaler ar sa gott som
fullsténdig, men &n sa lédnge sker rapportering fran avfallsentreprendrer oftast baserat
pa karlvolym i stéllet for faktisk vikt, vilket sannolikt 6verskattar de faktiska utsldp-
pen. Utsldppen gillande avfall handlar med ett undantag endast om transporten av
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avfall fran kund till avfallshanteringen, vilket &r i linje med GHG-protokollet. Endast
for avfallsfraktionen restavfall ingar utslipp fran forbrénningen, eftersom det i teorin
ar den enda fraktion som inte &tervinns till energi eller nya varor. Tills vidare gors
beddmningen att en dn mer triffsdker berdkning baserat pa faktisk hantering av
avfallet per geografi inte &r meningsfull forrdn data om vikt erhéllits fran leverantorer.

Utsldppsfaktorer i uppstéllningen enligt GHG-protokollet f6r scope 1 och 2, samt
scope 3, kategori 3.2, 3.3 och 3.5 kommer fran ett upphandlat verktyg for utrdkning
av klimatpaverkande utslapp, fran foretaget Cemasys.

2025 kommer en komplett och samlad rapportering av utslédpp fran ombyggnads-
projektet av Kyrkans Hus 2022-2025.

Utsléappsberiakningen for finansportfoljen (scope 3.15, finansierade utslapp) gjordes
pa noterade bolag och foretagsobligationer. Ovriga tillgingsslag kommer inkluderas
vartefter tillforlitlig data finns. Berdkningarna gors pé bolagens utslipp i GHG-
protokollets scope 1 och 2, dé utsldppsdata i scope 3 &dr behdftade med metodproblem
och fortfarande till storsta delen bestar av uppskattningar och dédrmed inte ger jAimfor-
bar information. Det gér det svart att tillmata dessa berdkningar ett praktiskt vérde.
Samtidigt rader det full enighet om att utsldppen i scope 3 for den stora majoriteten
av bolagen utgdr de mest klimatpaverkande utslédppen, varfor utsléapp i scope 3 i
framtiden kommer att inkluderas. Metoden for berékningarna grundar sig i Net Zero
Investors Framework, framtaget av Institutional Investors Group on Climate Change.

For mer information om héllbarhetsrapport, berdkningar och utslappsfaktorer kontakta:
kyrkokansliet.hallbarhet@svenskakyrkan.se.
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Revisionsberattelse
Till kyrkométet i Trossamfundet Svenska kyrkan, org.nr 25002-6135

Rapport om arsredovisningen
Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Trossamfundet Svenska kyrkan for
ar 2024 med undantag for héllbarhetsrapporten pa sidorna 52 samt 80-94 . Trossam-
fundets arsredovisning ingar pa sidorna 4695 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden réttvisande bild av trossamfundets
finansiella stdllning per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte hallbar-
hetsrapporten pé sidorna 52 samt 80-94. Forvaltningsberittelsen &r forenlig med
arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att kyrkomotet faststéller resultatrékningen och balansréik-
ningen for trossamfundet.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas ansvar enligt
denna sed beskrivs nidrmare i avsnitten Den auktoriserade revisorns ansvar samt De
icke-auktoriserade revisorernas ansvar. Vi ar oberoende i forhéllande till trossam-
fundet enligt god revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad revisor har fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och d&ndamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

Annan information d@n arsredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information 4n arsredovisningen och aterfinns
pa sidorna 545, 52 samt 80-94. Det ér kyrkostyrelsen som har ansvaret fér den andra
informationen.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna information och vi
gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen dr det vart ansvar att lisa den
information som identifieras ovan och G&verviga om informationen i vésentlig
utstrackning dr oforenlig med arsredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi
dven den kunskap vi i Ovrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om infor-
mationen i 6vrigt verkar innehélla vésentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar
slutsatsen att den andra informationen innehaller en visentlig felaktighet, &r vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Kyrkostyrelsens ansvar

Det ar kyrkostyrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen uppréttas och att den
ger en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen. Kyrkostyrelsen ansvarar dven for
den interna kontroll som de bedémer dr nddvandig for att upprétta en arsredovisning
som inte innehéller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller pa misstag.
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Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar kyrkostyrelsen fér beddmningen
av trossamfundets formaga att fortsétta verksamheten. De upplyser, nér sé ar tillamp-
ligt, om forhéllanden som kan paverka formagan att fortsétta verksamheten och att
anvianda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte
om kyrkostyrelsen avser att uppldsa trossamfundet, upphora med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Den auktoriserade revisorns ansvar

Jag har att utfora revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed 1 Sverige. Mitt mal &r att uppna en rimlig grad av séikerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pd misstag, och att limna en revisionsberittelse
som innehdller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ér
ingen garanti fOr att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka en visentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter
kan uppsté pé grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéntas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder jag professionellt omdome och har en
professionellt skeptisk instdllning under hela revisionen. Dessutom:

¢ identifierar och bedémer jag riskerna for visentliga felaktigheter i arsredovis-
ningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pd misstag, utformar och utfor
granskningsatgirder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis
som 4r tillrackliga och dndamalsenliga for att utgéra en grund for mina uttalanden.
Risken for att inte uppticka en visentlig felaktighet till f61jd av oegentligheter &r
hogre dn for en vésentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig
information eller asidoséttande av intern kontroll.

¢ skaffar jag mig en forstaelse av den del av trossamfundets interna kontroll som har
betydelse for min revision for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga
med hénsyn till omstdndigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten i
den interna kontrollen.

¢ utvirderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvdnds och rimlig-
heten i kyrkostyrelsen uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

¢ drar jag en slutsats om lampligheten i att kyrkostyrelsen anvdnder antagandet om
fortsatt drift vid uppréttandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vésentlig
osédkerhetsfaktor som avser sddana héndelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om trossamfundets formaga att fortsitta verksamheten. Om jag
drar slutsatsen att det finns en vésentlig osdkerhetsfaktor, maste jag i revisions-
berittelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den
visentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar éar otillrdckliga, modi-
fiera uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida
hindelser eller forhallanden gora att en trossamfundet inte langre kan fortsitta
verksamheten.

¢ utvirderar jag den Overgripande presentationen, strukturen och innehallet i ars-
redovisningen, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och hidndelserna pé ett sétt som ger en réttvisande
bild.
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Jag maste informera kyrkostyrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Jag méste ocksa informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland eventuella betydande brister i
den interna kontrollen som jag identifierat.

De icke-auktoriserade revisorernas ansvar

Vi har att utfora en revision enligt kyrkoordningen och revisionslagen och dérmed
enligt god revisionssed i Sverige. Vart mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om
huruvida arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och om
arsredovisningen ger en réttvisande bild av trossamfundets resultat och stillning.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalande

Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av kyrko-
styrelsens forvaltning for Trossamfundet Svenska kyrkan for ar 2024.

Vi tillstyrker att kyrkomotet beviljar kyrkostyrelsens ledamoter ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vért ansvar enligt denna
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorernas ansvar. Vi dr oberoende i forhéllande till
trossamfundet enligt god revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad revisor har i
ovrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrickliga och dndamélsenliga
som grund for vart uttalande.

Kyrkostyrelsens ansvar

Kyrkostyrelsen ansvarar for trossamfundets organisation och forvaltningen av tros-
samfundets angeldgenheter enligt kyrkoordningen. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedoma trossamfundets ekonomiska situation och att tillse att trossam-
fundets organisation dr utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och tros-
samfundets ekonomiska angeldgenheter i Gvrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt.

Revisorernas ansvar

Vart mal betrdffande revisionen av forvaltningen, och dédrmed vart uttalande om
ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet
kunna bedéma om nagon ledamot av kyrkostyrelsen i nagot vdsentligt avseende
foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon féorsummelse som kan foranleda
ersittningsskyldighet mot trossamfundet.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision
som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller
forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot trossamfundet.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvinder den auktori-
serade revisorn professionellt omdome och har en professionellt skeptisk instillning
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen grundar sig framst pa revisio-
nen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgéarder som utfors baseras pa
den auktoriserade revisorns professionella beddmning och &vriga valda revisorers
beddmning med utgéngspunkt i risk och visentlighet. Det innebér att vi fokuserar
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granskningen pa sddana atgirder, omraden och forhédllanden som &r vésentliga for
verksamheten och dér avsteg och Overtrddelser skulle ha sérskild betydelse for
trossamfundets situation. Vi gér igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgirder och andra forhédllanden som é&r relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrihet.

Revisorernas yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Det ér styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for 2024 pa sidorna 52 samt
80-94 och for att den dr uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen i enlighet med
den dldre lydelsen som géllde fore den 1 juli 2024.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 12 Revisorns yttrande om
den lagstadgade héllbarhetsrapporten. Detta innebdr att var granskning av héallbarhets-
rapporten har en annan inriktning och en visentligt mindre omfattning jamfort med
den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillrdcklig grund for vért uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprittats.

Uppsala den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Gunvor Hagelberg Claes Johan Bonde Lars-Ola Dahlqvist
Ordf6rande for revisionen

Ola Isacsson Lennart Sacrédeus Conny Tyrberg
Erik Albenius

Auktoriserad revisor
PwC
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Utdrag ur kyrkostyrelsens protokoll

Utdrag ur protokoll fort vid kyrkostyrelsens sammantriade den 15 maj 2025.
Beslutande: Martin Modéus, ordforande, ledamoterna Wanja Lundby-Wedin, Hakan
Widepalm, Amanda Carlshamre, Nils Garder, Lars Johnsson, Berth Londahl, Mona
Olsson, Olle Reichenberg, Elisabeth Rydstrom, Erik Sjostrand och Anna Sundberg
samt tjédnstgérande erséttarna Sebastian Ekeroth Clausson, Johannes Fransson och
Carin Jakobsson.

Foredragande: Gustaf af Ugglas.

Kyrkostyrelsen beslutade i enlighet med arbetsutskottets forslag
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