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1 Forslag till kyrkomotesbeslut KsSkr 2021:2

Kyrkomotet beslutar att

1. faststdlla &rsredovisning samt resultatrikning och balansréikning for Svenska
kyrkans nationella nivé 2020,

2. bevilja kyrkostyrelsens ledaméter ansvarsfrihet for rdkenskapséret 2020.



ksSkr20212 2 Arsredovisning fér Svenska kyrkans nationella niva
2020

Finns separat i sérskild form.


https://svenskakyrkan.se/default.aspx?id=2227373

Bilaga
Resultatrapport 2020

Denna resultatrapport omfattar den nationella nivans resultat under 2020. Det som
lyfts fram i resultatrapporten under rubrikerna for kyrkostyrelsens langsiktiga mal-
bilder utgdr enbart en dvergripande beskrivning och ett urval av angeldgen verksam-
het under &ret, pa liknande sitt som Arsredovisning for Svenska kyrkans nationella
niva 2020, som finns separat i séarskild form.

I kyrkostyrelsens skrivelse 2021:3 Redogorelse for behandlingen av kyrkomates-
drenden redovisas en rapport om hur verksamheten pa den nationella nivan stéllts om
under aret med anledning av pandemin. Dér beskrivs de sdrskilda insatser som genom-
forts och den rapporten utgor ett komplement till arsredovisningen.

I tabellerna per verksamhetsomrade redovisas intdkter och kostnader. Resultaten i
tabellerna visar nettokostnader, det vill sdga de kostnader som finansieras av avgifter
for gemensam verksamhet och avkastningen fran kapitalférvaltningen.

Arets resultat uppgar till 235 miljoner kronor. Det ér 81 miljoner kronor hdgre in
budget och 1 225 mnkr ldgre &n foregdende ars utfall. Skillnaden mot foregaende ar
beror pa att utvecklingen pa de finansiella marknaderna var ovanligt stark 2019 vilket
da gav en hog avkastning fran kapitalforvaltningen. Verksamhetens resultat (exklusive
kapitalforvaltning och &ndamalsbestimda medel) var 133 miljoner kronor béttre 4n
budget.

I diagrammet nedan visas totala kostnader i jaimforelse med planerade kostnads-
ramar. Ram 2020 &r den av kyrkomdtet beslutade kostnadsramen och DB 2020 ar den
av kyrkostyrelsen beslutade detaljbudgeten.

Diagram 1. Kostnadsram utfall 2020 i jadmforelse med planerade kostnadsramar
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Kostnadsramen for utfall 2020 uppgar till 3 153 miljoner kronor, vilket dr 102 miljo-
ner kronor ldgre &n i detaljbudget och 35 miljoner kronor ldgre 4n i rambudget.

Skillnaden mellan detaljbudget och rambudget forklaras av ytterligare medel till
programmet Social hdllbarhet fokus tillit och demokrati, arbetet med flyktingar och
asylsokande, kyrkostyrelsens forfogandemedel och personalkostnader inom Svenska
kyrkan i utlandet. Okade kostnader inom den internationella verksamheten ticks av
motsvarande externa intdkter. [ foljande tabeller finns endast jamforelse med detalj-
budget.
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KsSkr2021:2  Diagram 2. Fordelning totala intdkter dar 2020
Bilaga

410 = Avgift gemensam verksamhet (980)

117 980 = Ovriga utjidmningsavagifter (984)

= Insamlade medel (159)

301 = Kyrkoantikvarisk ersattning (434)
= Erhallna bidrag (301)

= Ovriga intakter (117)

434 « Férandr. &ndamélsbest. medel (2)

= Finansnetto (410)

984

De totala intdkterna inklusive finansnetto uppgér till 3 388 miljoner kronor. Det &r
21 miljoner kronor lagre dn budget, vilket beror pa ldgre kyrkoantikvarisk erséttning,
lagre intékter fran kapitalforvaltningen, ldgre insamlade medel fran kollekter samt
lagre nyttjande av &ndamalsbestimda medel. Samtidigt var erhallna bidrag, framfor
allt statliga bidrag, 56 miljoner kronor hogre dn budget.

Diagram 3. Totala kostnader dr 2020 férdelade per verksamhet

-73 -63-53.47 . .
= Reglera inomkyrkligt (-53)

= Utbilda for tjanst i kyrkan (-47)

-287
= Stodja utveckling av férsamlingslivet (-287)
344 = Stddja och utv. adm. och férvaltning (-344)
= Kyrkliga kulturminnen (-443)
-1 301 = VVarna och utv. relationer med kyrkans omvarld (-71)
= Bidra till samhallsutvecklingen (-21)
\ -443 = Samordna och utv. int. mission och diakoni (-438)
= Finansforvaltning (-13)
/ . = Utjamning (-1301)
-21 = Styrning och ledning (-73)

-13 -438

= Internt stod (-63)

De totala kostnaderna ar 2020 uppgar till 3 153 miljoner kronor.
I det f6ljande redovisas ett urval av verksamhetens insatser och resultat i enlighet
med den verksamhetsinriktning kyrkométet tidigare beslutat om.



Langsiktiga malbilder och verksamhetsomraden

Négra av de 6vergripande insatser och resultat som uppnatts 2020 redovisas pa folj-
ande sidor, sorterat under kyrkostyrelsens tre langsiktiga malbilder och elva verksam-
hetsomraden.

Malbild 1

Ar 2030 har vi stirkt formAgan att bidra till ett forsamlingsliv som méter sam-
tidens utmaningar.

Stodja utveckling av forsamlingslivet

Den nationella nivan har under aret bidragit med stdd till férsamlingarna inom flera
omraden och pa olika sitt. Programmet Ldrande och undervisning har fortsatt att
verka for att utveckla en sammanhéllen undervisning sé att ménniskor oavsett &lder
och kyrklig erfarenhet ska kunna léra kénna kristen tro och tradition. I samarbete med
stiften fraimjas forsamlingarnas fordjupade undervisning sé att fler far véixa och mogna
i sin tro. Larande och undervisning pa digitala arenor har paskyndats med anledning
av pandemin och det offentliga samtalet om kristen tro har stérkts, inte minst genom
arkebiskopens genomslag i media.

Den nationella nivan har bidragit till att stirka och stodja forsamlingarnas féormaga
att fullgora sitt diakonala uppdrag. I borjan av pandemin etablerades funktionen
Support diakoni for att samlat och med kraft bidra till férsamlingarnas sociala ansvar
och sambhéllstjansten Jourhavande prdst forstirktes. Svenska kyrkan bidrog redan
tidigt i pandemin till samordning av ideellt engagerade och koordinering av matinkdp
till ménniskor i karantén i sina hem i médnga kommuner, genom ¢verenskommelse
med Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap, MSB, och andra organisationer
i civilsamhaéllet. Genom externa ekonomiska bidrag fran regeringen, myndigheter och
Radiohjélpen har Svenska kyrkan ocksé kunnat stirka sina diakonala och kommu-
nikativa insatser pa samtliga nivaer, inte minst digitalt.

Kyrkostyrelsen fortsatter att arbeta for innovativa 10sningar pa sociala utmaningar
och har starkt kompetens i forsamlingarna utifran ett rattighetsperspektiv. Ett metod-
material har publicerats pa intrandtet och arbetet har forstirkts med ekonomiska medel
fran Europeiska socialfonden for stdd till projektet Plats i Svenska kyrkan, som ska ta
tillvara arbetssétt och metoder for arbetstraning och praktik for langtidsarbetslosa. Det
treariga programmet Social hdllbarhet fokus tillit och demokrati startade under aret
med tolv stift involverade for integration och ett socialt hallbart samhalle.

Insamling av verksamhetsstatistik, kvalitativa undersokningar och omvérldsanalys
ar viktiga verktyg i forstaelsen av Svenska kyrkan och de skeenden vi har att forhalla
oss till och planera utifran. Genom forskning kan vi se hur digitala kommunikations-
plattformar har spelat stor roll for pastoral och kyrklig praktik under pandemin.

Svenska kyrkan i utlandet har liksom 6vriga delar av Svenska kyrkans verksamhet
stéllt om under pandemin och viss utlandspersonal har temporért tjénstgjort pa andra
stillen &n vad som planerats. Atgirder med anledning av den juridiska genomgangen
for att sikerstélla att verksamheten bedrivs i &ndamélsenliga former i enlighet med
géllande regleringar i respektive land, har forsenats med anledning av pandemin.
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Tabell 1. Intdkter och kostnader Stodja utveckling av forsamlingslivet

Stodja utveckling av forsamlingslivet Utfall DB Utfall Jmf Jmf
2019 2020 2020 DB fg ar

Intakter 60 39 63 24 3
Kostnader -292 -280 -287 -7 5
Resultat -231 -241 -224 17 4 \

Intékterna dr hogre &dn budget eftersom det har tillkommit 15 miljoner kronor i statliga
medel till arbete mot hemldshet bland unga vuxna. Svenska kyrkan har ocksa fétt
bidrag fran Radiohjilpen (5 miljoner kronor), Myndigheten for ungdoms- och civil-
samhillesfragor (5 miljoner kronor) samt MSB (3,5 miljoner kronor) som har férmed-
lats vidare till stift och forsamlingar for diakonal verksamhet under pandemin.

Kostnaderna &r hogre dn planerat eftersom de statliga bidrag som inte var budget-
erade har vidareformedlats som anslag till stift och forsamlingar. Personalkostnader
ar lagre 4n budget men i nivd med foregaende ar. Externa kostnader &r ldgre dn fore-
géende ars utfall, vilket framfor allt beror pa férre resor och en omstéllning till digitala
moten med anledning av pandemin.

Utbilda for tjéinst i Svenska kyrkan

En av de storsta omstillningarna pa den nationella nivan under aret har varit den
omstéllning som Svenska kyrkans utbildningsinstitut gjort. Frén mitten av mars har
undervisningen mer eller mindre genomforts pd nétet och den digitala metodiken
utvecklades med rekordfart under varen.

Arbetet for att utveckla programutbildningarna pa Svenska kyrkans utbildnings-
institut har fortsatt, och fortsétter efter att resultaten i den storre utvardering med fokus
pa de forsta lasaren efter den nya utbildningsreformen nu presenterats.

For att mota det framtida rekryteringsbehovet av kvalificerade kyrkomusiker har den
nationella nivén i samarbete med stiften och Goteborgs internationella orgelakademi
initierat ett tvaarigt projekt, Organister i framkant. En annan satsning for Svenska
kyrkans kompetensforsorjning av kyrkomusiker under éret var tv-programmet Orgeln
— musikaliska strovtdg som sidndes en lordagskvill i september och som funnits pa
SVT Play fram till borjan av mars 2021.

Tabell 2. Intdkter och kostnader Utbilda for tjdnst i Svenska kyrkan

Utbilda for tjanst i kyrkan Utfall DB Utfall Jmf Jmf
2019 2020 2020 DB fg ar

Intakter 0 0 0
Kostnader 3
Resultat 4

Kostnaderna for utbildningsverksambhet ér ligre dn budget och foregaende ars utfall,
vilket forklaras av att arbetet till storsta delen har behovt ske digitalt.



Malbild 2

Ar 2030 finns ett stirkt engagemang i Svenska kyrkan for ett hillbart samhiille
i Sverige och i virlden.

Bidra till samhillsutvecklingen

Under pandemin har den nationella nivan intensifierat sitt arbete som en samman-
héllande kraft i Svenska kyrkan. Ett néra samarbete mellan juridik, kommunikation
och teologi har varit en forutsittning. Arkebiskopens och dvriga biskopars insatser har
spelat en viktig roll, inte bara lokalt i sina stift och forsamlingar, utan dven i det
gemensamma nationella paverkansarbetet. Deras insatser har haft betydelse vad géller
modifierade restriktioner for begravningar och for att uppmirksamma sorgen i de
forluster samhéllet drabbats av genom pandemin.

Det har varit tita méten med beslutsfattare och myndigheter i Sverige. En kon-
tinuerlig krishantering har skett i kyrkostyrelsens arbetsutskott i samarbete med
generalsekreteraren som i sin tur haft regelbundna avstimningar med &rkebiskop,
biskopsméte och stiftsdirektorer. Under de mest intensiva perioderna av pandemin har
den nationella nivans krisledning konfererat varje dag.

Svenska kyrkan lyfter och driver strategiskt avviagda och relevanta samhéllsfragor
utifran kyrkans vérden och uppdrag. Svenska kyrkan verkar for ett hallbart samhélle
och samverkar med regionala och globala ekumeniska organisationer och allianser i
gemensamma policyfragor, inte minst gentemot EU. For detta genomfors systematisk
bevakning och en spetskompetens har utvecklats pa nationell niva i Svenska kyrkan.

Arkebiskopen har under aret fort flera samtal med kultur- och demokratiministern
angaende bland annat restriktioner vid kulturarrangemang, diakoni, krisberedskap och
begravningsverksamheten. Likasé har moten dgt rum med bland andra jimstélldhets-
ministern om barn och unga, segregation, rasism och hatbrott. Samverkan sker med
Riksantikvarieimbetet och lansstyrelser i frdga om det kyrkliga kulturarvet och
forvaltning av kyrkans fastigheter.

Tabell 3. Intikter och kostnader Bidra till samhdllsutvecklingen

Bidra till samhallsutvecklingen Utfall DB Utfall Jmf Jmf
2019 2020 2020 DB {1

Intakter 3 1 2
Kostnader -25 -25 -21
Resultat -22 -24 -19

Hogre intdkter 4n budget beror pé att Sida finansierar vissa personalkostnader inom
verksamhetsomradet. Personalkostnader &r lagre dn budget och foregdende ars utfall
framst till foljd av omorganisation.

Virna och utveckla relationer med kyrkans omvirld

Svenska kyrkan pa nationell niva véarnar och utvecklar relationer till andra samfund,
religioner, organisationer och individer. Svenska kyrkan medverkar i kulturlivet och
framjar dialogen mellan religion och livstolking och har under aret starkt kontakterna
med omvirlden. Négra exempel pa detta ar Se Mdnniskan under Bokmaissan, kultur-
och filmpriser och de digitala gudstjanster och konserter som erbjods under kyrkoérets
stora helger, men ocksa under resten av aret.
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Det kommunikationsstdd som den nationella nivan bidragit med under aret har
haft stor betydelse for att Svenska kyrkan ska kunna vara en kyrka pa nétet for mén-
niskor som inte vanligtvis soker sig till kyrkans verksamhet sévél som de redan
kyrkligt fortrogna.

Det flerariga programmet Interreligios praktik for fred — En virld av grannar som
pagéar syftar till att utveckla och fordjupa Svenska kyrkans relationer med religiosa
samfund och organisationer som arbetar for manniskor pa flykt i Europa. Programmet
ska bidra till att kunna ta emot ménniskor pé flykt och bidra till ett hallbart samhélle
genom Okad integration.

Tabell 4. Intdkter och kostnader Virna och utveckla relationer till kyrkans omvdirld

Varna och utveckla relationer med Utfall DB Utfall Jmf Jmf
kyrkans omvarld 2019 2020 2020 DB

Intakter
Kostnader

Resultat

Intékter 4r i nivd med budget. Kostnader for verksamheten ar ldgre &n budget och
foregdende ars utfall eftersom personalkostnaderna ér ligre och resor och arrange-
mang har paverkats av rddande pandemi.

Samordna och utveckla internationell mission och diakoni

Svenska kyrkan utvecklar partnerskap med kyrkor, ekumeniska organisationer och
allianser samt med andra samarbetspartner som arbetar for alla ménniskors lika viérde,
rattvisa, jdmstdlldhet och fred. Act Svenska kyrkan verkar for internationella och
ekumeniskt samordnade missions- och diakoniinsatser, ldngsiktigt utvecklings-
samarbete och stdd till ménniskor i utsatta situationer genom humanitért bistand.

For de flesta av Svenska kyrkans partnerorganisationer blev 2020 ett besvérligt ar
trots att anpassade 16sningar for stod utarbetats under aret. Svenska kyrkan har inlett
samtal med nya partner i Mellandstern, som vagar arbeta med religionsdialog. Bland
annat har Act Svenska kyrkan inlett partnerskap med en organisation i Libanon som
stirker unga ménniskor att tinka sjdlvstindigt, 6ka faktagranskning och forhélla sig
till det 6kade nithatet.

Det totala insamlingsresultatet for Act Svenska kyrkan slutade pa cirka 38 miljo-
ner kronor ldgre &n malet, beroende pé att ménga insamlingsaktiviteter stdlldes in
under pandemin. Dock har privatpersoners gavor och anslag fran stift och forsam-
lingar okat frén foregdende &r. Flera humanitéra insatser har genomforts under aret,
bland annat gjordes en katastrofinsamling till f61jd av explosionen i Beirut. En dialog
om det strategiska partnerskapet inom det humanitéra bistandet pagar med Sida.

Diskussion om formerna for samarbetet mellan Svenska kyrkan, Lunds universitet
och Lunds missionsséllskap om akademisk forskning och utbildning vid Svenska
teologiska institutet i Jerusalem, STI, har pagatt under ménga ar. Under &ret anslot sig
Lunds stift till samarbetet och finansieringen har stirkts genom att Krister Stendahls
stiftelse for akademisk forskning och utbildning vid Svenska teologiska institutet i
Jerusalem bildats. Samarbetet med Lunds universitet fortsétter i nya former samtidigt
som den tidigare fonden for akademisk samverkan vid STI upphor. Kapitalet i fonden
utgdr ekonomisk grund for den nya stiftelsen.
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Tabell 5. Intdikter och kostnader Samordna och utveckla internationell mission och KsSkr 2021:2

diakoni Bilaga

Samordna och utveckla internationell Utfall DB Utfall Jmf Jmf
mission och diakoni 2019 2020 2020 DB {1

Intakter 359 421 386 -35 27
Kostnader -418 -474 -438 36 -20
Resultat -59 -53 1 7

Intékter &r hogre &n foregdende ar frimst pa grund av en stor avséttning till dnda-
maélsdestinerade medel 2019. Bidrag fran institutionella givare &r hdgre 2020 jamfort
med 2019. Insamlade medel &r dock lagre eftersom kollektintékter har paverkats av
pandemin.

Totala kostnader for verksamheten ar under budget pa grund av liagre kostnader
for anslag och utsénd personal. I jimforelse med foregaende ar 6kar dock kostnaderna
for anslag. Budget avseende bostadsbyggnadsprojektet pa Olivberget i Jerusalem har
inte nyttjats.

Den samlade verksamheten for kyrkostyrelsens internationella rdd redovisas i
tabell 15.

Hallbarhet

Arbetet for ett héllbart samhélle och en langsiktig héllbar kyrka &r central for kyrko-
styrelsen. Den gemensamma férdplanen for klimatet som tagits fram i samverkan med
stiften har siktet instéllt pa 6kat ansvar for skapelsen och klimatneutralitet ar 2030. Ett
urval strategiska klimatinsatser i stiften bidrar till forvekligandet av Parisavtalets mal.
En resursforstarkning pé 25 miljoner kronor per ar till stiften under aren 2020-2022
bidrar till att bygga upp kompetens och intensifiera arbetet lokalt.

Den nationella nivén stodjer klimatarbetet i Svenska kyrkan till exempel genom
ramavtal, dar klimat- och andra héllbarhetsfragor integreras i upphandlingar.

Malbild 3

Ar 2030 finns effektiv styrning, forvaltning och administration i Svenska kyrkan,
sa att forsamlingarna kan fullgéra sitt grundliggande uppdrag.

Stodja och utveckla administration och forvaltning

Utvecklingsarbetet for digitalisering och samverkan i kdrnverksamheten fortsatter i
samarbete med stiften. Den nationella nivan verkar for utveckling av digitala arbets-
platser och métesformer sé att samverkan frémjas och ett effektivt arbete underlittas.

Ett av de omraden dir Svenska kyrkan har mojlighet att uppna stora administrativa
effektiviseringar &r kopplat till 16ne- och arvodeshantering. Darfor fortsétter arbetet
med kyrkomotets beslut om att etablera en gemensam Ioneservice i Svenska kyrkan
till ar 2022. Dialogen med stiften om detta fortsétter och en kartldggning har genom-
forts under varen 2021. Allti syfte att hushalla med de samlade ekonomiska resurserna
sé att Svenska kyrkan ska kunna bedriva ett rikstdckande och hallbart kyrkoliv éven i
framtiden.

Under aret har pandemin synliggjort behoven av 6kad samverkan, vilket kan
paskynda utvecklingen av digitala 16sningar och enhetlig kvalitativ och effektiv admi-
nistration.
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Tabell 6. Intdkter och kostnader Stodja och utveckla administration och forvaltning

Stodja och utveckla administration och Utfall DB Utfall Jmf Jmf
forvaltning 2019 2020 2020 DB fg ar

Intakter 545 554 532 -22 -13
Kostnader -758 -839 -787 52
Resultat -213 -285 -255 -42

En del av differensen som aterfinns pé bade kostnads- och intdktssidan forklaras av
att nyttjandet av den kyrkoantikvariska erséttningen ar ldgre dn budget och foregaende
ars utfall. Forsdljningsintékterna for GIP &r hdgre &n planerat. Den storsta avvikelsen
pa kostnadssidan avser outnyttjade utvecklingsmedel for it. Utbetalning av GIP-bidraget
ar hogre dn budget. Kostnader for digital arbetsplats och l6neservice har tillkommit
under aret och forklarar delvis skillnaden mot féregaende ar.

Kostnader for utlandskyrkans fastigheter understiger budget da vissa projekt skjutits
pa framtiden till f6ljd av pandemin.

Styrning och ledning

Kyrkostyrelsens arbetsutskott har fortsatt den fordjupade dialogen med stiftsstyrel-
sernas presidier for beredning av kyrkostyrelsens forslag om inriktning och priorite-
ring for beslut 1 kyrkomoétet. Den lopande verksamheten pa den nationella nivén ska
langsiktigt upprétthéllas pa en ekonomiskt hallbar niva som samtidigt medger utrym-
me for utvecklingsarbete och prioriterade satsningar. Kyrkostyrelsen fortsétter att
arbeta fOr att nd en ekonomi i balans for den nationella nivén till &r 2025. Ett utveck-
lingsarbete 1 syfte att forbéttra och systematisera verksamhetsplanering och uppfolj-
ning har fortsatt under éaret.

Kyrkokansliets verksamhet bedoms péa sikt kunna rymmas i egna ombyggda
lokaler, forutom serverhallar, arkiv och utbildningsinstitutet som krdver andra ut-
rymmen. Detta uppnés frimst genom ett fordndrat arbetssétt inom kansliet och en
flexibel kontorslosning. Forberedelser for ombyggnad och renovering av fastigheten
pa Sysslomansgatan pagér, da bland annat ventilation, el och hissar nidrmar sig slutet
av sin livscykel.

Tabell 7. Intdkter och kostnader Styrning och ledning

Styrning och ledning Utfall DB Utfall Jmf Jmf
2019 2020 2020 DB fg ar

Intakter 25 25 25
Kostnader -73 -11 -40
Resultat 14 -15

Intékterna och kostnaderna ar hdgre dn budget och hogre 4n foregaende ars utfall. Ett
statligt bidrag mottogs for Svenska kyrkans insatser under pandemin, vilket till stor
del betalades ut till stift och forsamlingar. Coronarelaterade kostnader Gverskred
intdkten fran det statliga bidraget med 8 miljoner kronor. Den juridiska genomgéngen
av Svenska kyrkan i utlandet 6verskred budgeten 2020. De totala kostnaderna for
utredningen, som avslutades 2020, ar lagre 4n den totala budgeten som avsatts. Stor
del av budgeterade reserver och forfogandemedel behovde inte tas i ansprak.
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Reglera inomkyrkligt

Rédgivningsarbetet for begravningsverksamheten har under &ret Overgétt fran
Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation till kyrkokansliet. Darfor har sarskild kom-
petens for begravningsverksamhetens relevanta sakomraden byggts upp och infor-
livats 1 Ovrig verksamhet pa den nationella nivan och tillsammans med den sam-
ordningsfunktion som flyttades 6ver redan 2019. Ett stiftskontaktnitverk har byggts
upp och har haft stor betydelse under pandemin.

Det har varit ett fortsatt hart tryck i arbetet med dataskyddsfragor och dess
inverkan pa de gemensamma datasystemen.

Tabell 8. Intdkter och kostnader Reglera inomkyrkligt

Reglera inomkyrkligt Utfall DB Utfall Jmf Jmf
2019 2020 2020 DB fg ar

Intakter
Kostnader
Resultat

De ligre kostnaderna jamfort med budget 4r en foljd av att kyrkométet genomfordes
digitalt och med férre ledamoter &n planerat. Avvikelsen mot foregaende ars utfall
beror framst pa arbetet infor kyrkoval 2021. Kostnaderna for valarbetet varierar i en
fyraarscykel.

Utjamning och finansforvaltning

Den nationella nivans kapital har ett avkastningskrav pé 3 procent 6ver inflationsnivan
per éar, sett over en rullande tiodrsperiod. Avkastningen &r en resurs for att bekosta
langsiktiga ataganden inom prioriterade omraden och kapitalet som helhet utgér en
ekonomisk sékerhet for framtida héndelser.

Tabell 9. Intdkter och kostnader Utjdmningssystemet

Utjamningssystemet Utfall DB Utfall Jmf Jmf
2019 2020 2020 DB fg ar
Avgift gemensam verksamhet 976 982 980 -2 4
Resultat avgift gemensam verksamhet 976 982 980 -2 4
Utjdmningsavgifter férsamlingsniva 770 747 750 3 -20
Kyrkounderhallsavgift 0 0 0 0 0
Utjamningsbidrag forsamlingsniva -818 -819 -821 -2 -3
Resultat forsamlingsniva -48 -72 -72 0 -24
Utjamningsavgift stiftsniva* 225 223 235 12 10
Utjamningsbidrag stiftsniva -390 -380 -380 0 10
Kyrkounderhallsbidrag -100 -100 -100 0 0
Resultat stiftniva -266 -257 -245 12 21
Resultat 663 653 663 10 0 \

*utidmningsavgifter pa stiftsniva bestar av utdelning fran prastlonetillgangar.

Intékter dr hogre &n planerat pa grund av en hogre utdelning fran préstlonetillgéngar.
Kostnaderna ér i stort sett i nivd med budget. [ utjdimningen pé forsamlingsniva ingar
delar som inte dr sjilvfinansierade, som diakonibidrag och glesbygdsbidrag. Dessa
bidrag finansieras i stillet av avgiften for gemensam verksamhet (7-6ringen), liksom
kyrkounderhallsbidraget pé stiftsniva.
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Differensen mot foregdende ar beror bland annat pa inforande av nytt utjaimnings-
system, hogre avgift gemensam verksamhet samt hogre utdelning av préstlonetillgangar.

Tabell 10. Intikter och kostnader Finansforvaltning

Finansforvaltning Utfall DB Utfall Jmf Jmf
2019 2020 2020 DB fg ar

Intakter exkl finansnetto 2 0 1 1 -1

Finansnetto 1 590 440 410 -30 -1180

Kostnader -11 -10 -13 -3 -2
Resultat 1581 430 398 -32 1 183\

Intikter fran finansnettot &r i nivd med budget men ligre &n foregaende ar. Resultatet fran
kapitalforvaltningen motsvarar en avkastning pé 4,2 procent (jamforelseindex 5,0 pro-
cent). Avkastningen 2019 var hog som en f6ljd av utvecklingen pé finansmarknaden
under 2019. Kostnaderna i 6vrigt 4r i nivd med budget och foregéende érs utfall.

Internt stod

Pandemin har péskyndat ett mer papperslost och digitaliserat arbetssétt pa kyrko-
kansliet och distansarbete har varit norm under aret.

Tabell 11. Intikter och kostnader Internt stod

Internt stod Utfall DB Utfall Jmf Jmf
2019 2020 2020 DB fg ar

Intakter
Kostnader
Resultat

Intékter 4r i nivd med budget. Avvikelsen mot budget pd kostnadssidan beror till
storsta delen pa lagre kostnader for service och drift av lokaler p& grund av mer
hemarbete med anledning av pandemin, samt tidigarelagda inkdp av hardvara 2019.
Det har ocksa varit lagre personalkostnader. Jamfort med foregaende &r ér kostnaderna
hogre framfor allt pa grund av hdjd hyra och projektet Var gemensamma arbetsplats.

Ekonomi

Nedan redovisas den totala ekonomin for den nationella nivan ur ett resultatraknings-
perspektiv till skillnad mot tidigare d& den redovisats ur ett verksamhetsperspektiv.

Tabell 12. Kinslighetsanalys finansiering

Kanslighetsanalys Forandring av Ungefarlig
antagande effekt (mnkr)*

Avgift gemensam verksamhet

Medlemsandel
Avkastning pa vardepappersportfoljen

*miljoner kronor

Den viktigaste intékten i Svenska kyrkan &r kyrkoavgiften. Forédndringar i antal till-
horiga och utvecklingen av medlemmarnas kommunalt beskattningsbara inkomster,
kyrkoavgiftsunderlaget, d4r dirmed centrala faktorer. In- och uttrdden 2020 paverkar
kyrkoavgiftsintékten forst &r 2023. Medlemmarnas inkomster 2018 paverkar kyrko-
avgiftsintidkten ar 2020. Den ekonomiska utvecklingen globalt och i Sverige paverkar
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avkastningen fran kapitalforvaltningen. Intdkter paverkas ocksé av politiska beslut
kring offentliga bidrag som till exempel bidragen fran Sida.

I tabellen nedan redovisas den totala budgeten for den nationella nivan dar samt-
liga intdkter och kostnader ingar, samt jamforelsesiffror fran bokslutet 2019 och
detaljbudget 2020.

Tabell 13. Resultatrikning

Resultatrékning Utfall DB Utfall Jmf Jmf
2019 2020 2020 (] :] fg ar
Avgift gemensam verksamhet 976 982 980 -2 4
Insamlade medel 215 185 159 -26 -55
Erhélina bidrag 242 245 301 56 60
Ovriga intékter 109 104 117 13 8
Summa intakter 1542 1516 1558 42 16
Utveckl.samarbete/bistand -241 -294 -266 28 -25
Ovriga ldmnade bidrag -132 -127 -181 -55 -50
Externa kostnader -505 -591 -531 60 -26
Personalkostnader -425 -474 -429 46 -3
Avskrivningar -8 -13 -12 1 -4
Summa kostnader -1311 -1498 -1419 79 -108
Utjamning och KAE* -313 -327 -316 12 -2
VERKSAMHETENS RESULTAT -83 -310 177 133 -94
Finansnetto 1590 440 410 =31 -1181
Forandr. andamalsbest. Medel -48 24 2 -21 50
Arets resultat ) 154 235 81 -1225

* Bestar av utjamningsavgifter, utjamningsbidrag, samt intdkter och kostnader fran kyrko-
antikvarisk ersattning (KAE).

Nettoresultatet for 2020 uppgér till 235 miljoner kronor. Det &r 81 miljoner kronor
hogre &n budget men 1 225 miljoner kronor ligre én foregdende ars utfall pa grund av
ett stort Gverskott inom kapitalforvaltningen 2019. Verksamhetens resultat &r minus
177 miljoner kronor. Underskottet dr hdgre 4n foregaende &r men l4gre &n planerat.

Intékter jamfort med budget

Sammanlagda intékter &r 42 miljoner kronor hdgre dn budget. Detta beror frimst pa
statliga bidrag till Svenska kyrkans insatser under pandemin och till arbetet med att
motverka hemloshet bland unga vuxna. Dessutom blev det hdgre utdelning frén prést-
16netillgangarna inom utjimningssystemet. Insamlade medel frén kollekter ar ligre,
vilket till stor del beror pa pandemin da det inte varit mojligt att genomfora fysiska
gudstjénster och insamlingsaktiviteter i samma utstrickning som planerat.

Intdkter jamfort med foregaende ar

I jimforelse med foregdende &r har intékter kat med 16 miljoner kronor. Okningen
beror pé hogre intékter frén institutionella givare inom den internationella verksamheten
samt flera statliga stodinsatser 2020 pa grund av pandemin. Statliga bidrag med
anledning av pandemin har till storsta del vidareformedlats till stift och férsamlingar.
Insamlade medel &r lagre eftersom kollektintdkter paverkats av pandemin. Jimforelsen
mellan &ren paverkas ocksd av att den internationella verksamheten fick ett stort
testamente 2019.
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Kostnader jamfort med budget

Sammanlagda kostnader dr 79 miljoner kronor ldgre 4n budget. Resekostnader, lokal-
och fastighetskostnader samt arrangemang har varit ldgre pa grund av den rddande
pandemin. Manga moéten, bland andra kyrkomdtet, har utforts digitalt. Kostnaderna
har ocks4 varit ligre for it. Ovriga limnade bidrag 4r hdgre 4n planerat d statligt stod
med anledning av pandemin har formedlats vidare till stift och férsamlingar. GIP-
bidraget, som betalas ut till dem som ansluter sig till den gemensamma it-plattformen
har varit hdgre &n budget.

Kostnader jamfort med foregaende ar

I jamforelse med foregdende ar har totala kostnader 6kat med 108 miljoner kronor.
Okningen bestr av limnade bidrag inom den internationella verksamheten, hdgre
GIP-bidrag, statliga medel med anledning av pandemin som fordelats ut samt klimat-
satsningen. Okade kostnader har ocksa uppstatt i och med satsningarna pa bland annat
digital arbetsplats och gemensam loneservice.

Tabell 14. Nationell fastighetsfinansiering

Fastighetskostnader utland Utfall DB

2019 2020 2020 DB

Svenska kyrkan i utlandet -6 -16 -9 -3
STI -1 -1 0 1
Resultat -6 -17 -9 )

Utfall Jmf Jmf
fg ar

Den nationella fastighetsfinansieringen 16per vid sidan om budget som ett totalbelopp
over en femarsperiod. I beloppen i tabellen ingar avskrivningar avseende redan vid-
tagna dtgérder pa fastighetsomradet.

Fastighetskostnaderna &r ldgre &n tidigare planering da visst fastighetsunderhall
har behovt skjutas pa framtiden pé grund av pandemin. Ombyggnaden av den nya
lokalen pa Mallorca &r fardigstalld. Kostnaderna aktiveras och paverkar inte resultatet
2020 utan kommer att innebéra kostnader i form av avskrivningar kommande ar.

Till grund for arbetet med utlandsfastigheter finns en detaljerad lokalforsorjnings-
plan som stddjer prioritering mellan olika projekt.

Tabell 15. Kyrkostyrelsens internationella rad

Resultat kyrkostyrelsens internationella  Utfall DB Utfall Jmf Jmf

rad 2019 2020 2020 DB fg ar

Insamlade medel 189 164 143 -21 -46
Erhallna bidrag 219 235 241 6 22
Ovriga intakter 2 0 2 2 0
Forandr. andamalsbest. medel -48 23 2 -21 50
Summa intdkter 362 422 388 -34 26
Utveckl.samarbete/bistand -241 -294 -266 28 -25
Ovriga ldmnade bidrag -4 -2 -3 -1 1
Externa kostnader -100 -94 -89 5 11
Personalkostnader -121 -132 -122 10 -1
Avskrivningar 0 0 0 0 0
Summa kostnader -465 -520  -480 40 -15
Resultat -103 -98 -92 (] 11




De samlade intdkterna och kostnaderna som redovisas hér aterfinns inom flera verk-
samheter, varav Samordna och utveckla internationell mission och diakoni 4r den
storsta. Vidare aterfinns kostnader frimst inom verksamheterna Bidra till samhélls-
utvecklingen och Virna och utveckla relationer med kyrkans omviérld.

Insamlade medel ér ldgre &n budget framst pa grund av att kollektintékter paverk-
ades av pandemin. Det var ocksé ldgre insamlade medel jamfort med foregaende éar
beroende pa att ett generdst testamente mottogs 2019.

I jamforelse med foregaende ar dkar erhallna bidrag tack vare 6kade intdkter fran
institutionella givare. Foregéende ar gjordes en stor avséttning till &indamalsbestdmda
medel. Av dessa nyttjades 2 miljoner kronor ar 2020.

Totala kostnader for verksamheten ar lagre 4n budget pa grund av lagre kostnader
for anslag och utsdnd personal. Att anslagen inte betalats ut enligt budget beror bland
annat pa forsenad verksamhet hos partner pa grund av pandemin. Dessutom har inte
budget avseende bostadsbyggnadsprojektet pa Olivberget i Jerusalem nyttjats. Gall-
ande utsénd personal kvarstar utmaningarna med att fa ut personal till programlénder.

I jamforelse med forgaende ar dr kostnaderna hogre framfor allt pa grund av ett
stort anslag till konsortium i Uganda. Externa kostnader ar dock ldagre 2020 eftersom
det gjordes en satsning med anledning av lanseringen av Act Svenska kyrkan under
2019. Resekostnaderna dr ocksa ldgre én foregaende ar pé grund av pandemin.

Tabell 16. Kyrkostyrelsens rad for Svenska kyrkan i utlandet
Resultat kyrkostyrelsens rad for Svenska Utfall DB Utfall Jmf Jmf

kyrkan i utlandet 2019 2020 2020 DB fg ar

Insamlade medel 10 9 8 -1 -2
Erhélina bidrag 5 4 2 -2 -3
Ovriga intakter 4 5 5 0 1
Forandr. andamalsbest. medel 2 1 1 0 -1
Summa intdkter 21 20 17 -3 -4
Utveckl.samarbete/bistand 0 0 0 0 0
Ovriga ldmnade bidrag -9 -5 -11 -6 -2
Externa kostnader -19 -16 -16 0 3
Personalkostnader -65 -74 -65 9 0
Avskrivningar -1 -1 -1 0 0
Summa kostnader -94 -97 -93 4 1

Resultat

De samlade intdkterna och kostnaderna som redovisas hér aterfinns inom flera verk-
sambheter, varav Stodja utveckling av forsamlingslivet dr den storsta.

Intékter dr lagre 4n tidigare planering dé planerat bidrag fran Stiftelsen for Svenska
kyrkan 1 utlandet inte behdvde rekvireras. Légre kollektintékter beror till stor del pa
pandemin eftersom det inte varit mojligt att genomfora fysiska gudstjénster eller
insamlingsaktiviteter i samma utstrickning som planerat. Bade intékter och kostnader
paverkas av tre filialer som konsolideras in i trossamfundet.

Kostnader dr ldgre dn budget och i niva med foregaende ar. Pandemin har haft stor
inverkan pa verksamheten. Personalkostnader &r i nivd med foregaende &r men lagre
an budget da vissa tjanster har overgatt till lokalanstillningar. Férsamlingarna i USA
far 1 stéllet anslag till verksamheten. Darfor dr lamnade bidrag hogre &n budget och
foregéende éar.

Kostnader som finansieras genom nationell fastighetsfinansiering redovisas i egen
tabell 14. Utredningar av juridisk karaktéir i utlandsforsamlingarna redovisas under
verksamheten Styrning och ledning i tabell 7.
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KsSkr2021:2  Tubell 17. Andamdisbestimda medel

Bilaga Andamalsbestimda medel ) o)) UB  Jmf
2019 2020 2020 DB

Internationell mission och diakoni

Arbete bland svenskar i andra lander
Ovriga verksamheter
Utgaende balans

Tabellen visar 4andamalsbestimda medel per 31 december respektive ar.

Tabell 18. Fritt eget kapital
Fritt eget kapital uB DB uB Jmf Jmf
2019 2020 2020 DB {1

Fritt eget kapital 9674 8616 9906 1290 232
Lagsta niva fritt eget kapital 6866 6947 6900 -47 34
Skillnad mot lagsta niva 2808 1669 3006 1337 198

Ovanstdende tabell visar det egna kapitalet per 31 december respektive ar, det av
kyrkomdétet beslutade ldgsta véirdet samt skillnaden ddremellan.

Kyrkométet har beslutat att mal for storleken pa den nationella nivans kapital ska
vara lagst 6 500 miljoner kronor fran utgdngen av 2016. Malet for storleken pa det
egna kapitalet ska arligen justeras med héansyn till konsumentprisindex. Det egna
kapitalet uppgér till 9 906 miljoner kronor, varav 3 503 miljoner kronor avser oreali-
serade vinster inom finansforvaltningen.

Det nationella kapitalet utgdr en gemensam resurs for hela trossamfundet och dess
avkastning mojliggdr saval resurser till akuta insatser som till strategiska satsningar
for ett langsiktigt héllbart kyrkoliv. Kyrkostyrelsen har inom ramen for berednings-
arbetet med Svenska kyrkans kapitalsituation fort en dialog med stiften och funnit en
samsyn kring att det krdvs mer av gemensamt ansvar for att klara Svenska kyrkans
uppgift i framtiden.
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Utdrag ur kyrkostyrelsens protokoll

Utdrag ur protokoll fort vid kyrkostyrelsens sammantriade den 5—-6 maj 2021.

Ndrvarande: Antje Jackelén, ordforande, ledamdterna Wanja Lundby-Wedin, Daniel
Tisell, Aron Emilsson, Jesper Eneroth, Nils Gérder, Agneta Hyllstam, Lars Johnsson,
Berth Londahl, Marie Rydén Davoust, Elisabeth Rydstrom, Britt Sandstrom, Erik
Sjostrand och Margareta Winberg samt tjdnstgorande ersittaren Cecilia Brinck.

Féredragande: ekonomi- och finanschefen Gustaf af Ugglas
Kyrkostyrelsen beslutade i enlighet med arbetsutskottets forslag

att till kyrkométet limna skrivelsen 2021:2 Arsredovisning for Svenska kyrkans
nationella niva 2020.

Sarskilt yttrande

I samband med kyrkostyrelsens beslut om att till kyrkomdtet 1amna skrivelsen 2021:2
Arsredovisning for Svenska kyrkans nationella nivd 2020, vill jag framhélla nigra
synpunkter frén Sverigedemokraternas sida. Vi har fran var sida under beredningen
framhaéllit att det behdvs utvecklade indikatorer och fler dimensioner av héllbarhet 4n
vad arsredovisningen idag innehaller. Véar nomineringsgrupp lade under kyrkomotet
2020 fram en motion géllande detta. I motionen foreslogs att det i kommande hallbar-
hetsredovisningar ska etableras héllbarhetsredovisning for teologisk, medlemsmassig,
ekonomisk och organisatorisk hallbarhet. Dessa foreslogs vara strategiskt uppbyggda
med métbara mal och delméal. De hir dimensionerna hade vi 6nskat ocksa skulle vara
med i arsredovisningen. Detta hérsammades inte, men vi &mnar dven fortsittningsvis
understryka var mening i fridgan inféor kommande érsredovisningar. Om detta fram-
forde vi ett sarskilt yttrande 1 samband med kyrkostyrelsens sammantrdde den 7 april
2021, under drende § 23 Bokslut och arsredovisning 2020, och det vill jag i denna del
dven till detta beslut framhalla.

Vidare anser vi att det behdvs en 6versyn av programmet Interreligios praktik for
fred — en vérld av grannar, vilket 1 arsredovisningen beskrivs bidra till ett héllbart
samhille genom okad integration. Det &r en beskrivning vi anser det finns anledning
att problematisera. Programmet behdver enligt var mening utvarderas och omprovas
i sin helhet.

Avslutningsvis menar vi att det under rubriken Foretradarskap finns anledning att
fortydliga att det ar kyrkostyrelsens arbetsutskott som foretrader kyrkostyrelsens och
Svenska kyrkan i bedomningen av vilka remissvar som ska avges, samt bereder och
beslutar om utformning och stéllningstagande i1 dessa. Kyrkostyrelsen som organ och
helhet delges information om remissvar i efterhand. Arbetsordningen kan vi enligt var
mening vara tydligare med i drsredovisningen.

Aron Emilsson
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