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e Vid utgéngen av ar 2000 tillimpas fullt ut samma administrativa principer for den
verksamhet som bedrivs i bolagsform som fér évrig verksamhet inom Kyrkokans-
liet (FD).

e Fran ar 2000 fungerar arscykeln fér de gemensamma administrativa processerna
for respektive verksamhetsir och styrorgan och verksamhetsomraden planerar
verksamheten direfter (FD).

e Styrelse, nimnder och rdd pa nationell nivd menar att Forvaltningsdelegationen
avlastat dessa i fragor som rér instruktioner, direktiv och férordningar gallande
Kyrkokansliets gemensamma processer och verksamheternas organisation.

e Forvaltningsdelegationen har under ar 2000 sikerstallt att Kyrkokansliet organise-
rats i enlighet med VO-projektets forslag.

Kyrkokansliets ledning

Strategier:

— Generalsekreteraren ar Kyrkokansliets chefstjinsteman och styrelsens sekreterare
och huvudféredragande. Kyrkosekreteraren ir generalsekreterarens stéllféretradare
och huvudféredragande i styrelsen i teologiska drenden.

— Generalsekreteraren idr ordforande i Kyrkokansliets ledningsgrupp, dir samtliga
avdelningschefer/verksamhetsomradeschefer ingar. Ledningsgruppen ér ett samrads-
och samordningsforum.

Effektmal:

e Svenska kyrkan pa nationell nivd och Kyrkokansliet dr inférstadda med att gene-
ralsekreteraren och kyrkosekreteraren arbetar frimst med de 6vergripande led-
nings- och foretridaruppgifterna.

e Ledningsgruppen ir ett uttryck for avdelningschefernas gemensamma ansvarsta-
gande for Kyrkokansliets inre arbete.

Gemensamma administrativa rutiner

Strategier:

— Svenska kyrkans riksorganisation skall ha ett gemensamt, integrerat och malstyrt
administrativt arbetssatt.

— Genom den dokumentation som sker skall offentlighetsprincipen tryggas.

— En enhetlighet skall tillimpas i fraga om drendehantering i den kyrkliga riksorgani-
sationen. Dirigenom skall bade effektivitet och rattssikerhet tryggas.

Effektmal:

e Chefer och ansvariga vid avdelningar, verksamhetsomrdden och huvudprogram
anser sig ha fullgott stod i form av rutiner, direktiv, mallar, instruktioner och tids-
planer for sitt arbete med Kyrkokansliets gemensamma processer.

o Arbetet med att styra verksamheten utifrin ett anpassat milarbete har 4r 2001
avlastat styrelser och nimnder och tydliggjort rollfordelningen mellan styrorgan
och verksamheten.

e En funktionell arscykel dir Kyrkokansliets gemensamma processer, styrorganens
sammantriden, mm. redovisas och som anvinds for att underldtta verksamhets-
planeringen finns tillganglig under ar 2000.

e Ar 2000 har en stérre delegation av beslut skett till Kyrkostyrelsens arbetsutskott
vilket har minskat utskickshanteringen vid avdelningen.
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Centralstyrelsens bedomning

De pa sikt minskade kostnaderna for Kyrkomotet har kommenterats ovan liksom vissa
verksamheter direkt hos Kyrkostyrelsen. Kyrkostyrelsen torde under de férsta aren ha
ett relativt stort sammantradesbehov for att ta sig an de nya uppgifter som ankommer
pa den. Darefter bor en viss koncentration kunna ske. Det bor observeras att det fak-
tum att dubbelheten Centralstyrelsen/SFRV:s styrelse upphor inte i sig innebir nagon
minskad sammantridesintensitet, eftersom de bada styrelsernas arbete skett helt integ-
rerat. Forvaltningsdelegationens arbete boér kunna ske inom hittillsvarande ramar.
Programmet Gemensamma administrativa rutiner bor fi en utékad ram for att mojlig-
gora utbildning av fortroendevalda i den malstyrningsmodell som utvecklats fér den
nationella nivdns verksamhet.

6.1.3 Personalfunktionen
Beskrivning av stodfunktionen

Personalfunktionen ir en av stddfunktionerna i Kyrkokansliet och har som sidan en

viktig roll. Funktionen arbetar utifrin Kyrkokansliets verksamhetsplan for att stodja

Svenska kyrkan pa nationell niv4 att fullgéra sitt uppdrag och bidra till verksamhetens

samlade resultat.

Funktionens priméra uppdrag giller de strategiska personalfrigorna inom organisa-
tionen i sin helhet, dvs. bdde avseende kansliets personal och utlandspersonalen. Av-
delningen bistdr cheferna (avdelningschefer, enhetschefer, ansvariga for utlandsperso-
nal och verksamhetsomrideschefer) med sdvil konsultativt stod i strategiska personal-
fragor som lopande personalfrigor och savil utifran de behov verksamheten stir i nu
som i framtiden.

Funktionen ansvarar for langsiktig planering av Kyrkokansliets kompetensforsorjning
och for samordning och utveckling av personalarbetet. Vid avdelningen skall finnas en
samlad kompetens som svarar mot personalomradets olika delar. Det giller de strategis-
ka fragorna avseende t.ex. personalpolitik, ledarskap, kompetensforsorjning, arbetsmiljé,
arbetsritt. Det giller dven delomrdden och l6pande personalarbete som t.ex. férhand-
ling, psykosociala fragor, rekrytering, avveckling, lénerevision och jamstilldhet.

[ egenskap av personalavdelning skall den vara kind fér kvalitet, effektivitet, pro-
fessionalitet och sikerhet i sina uppdrag. Det betyder att avdelningen skall vara kind
for saval sin kunnighet inom personalomradet som om de forutsittningar verksamhe-
ten fungerar under. Det betyder dven att avdelningen skall vara kind féor sitt behovs-
och serviceinriktade arbets- och forhallningssitt.

Personalavdelningen arbetar utifrdn tre perspektiv:

1. Personalstrategi: att utforma strategier och direktiv som syftar till att sikerstilla att
organisationen har beredskap for att méta framtida konkurrens och provning fran
omvirlden. Den primira intressenten i detta arbete 4r kansliets chefer.

2. Lépande personalarbete: att utifran uttryckta behov fortlopande bistd verksamheten
i personalfrigor. Insatserna riktas till kansliets anstillda i vid mening, dvs. sivil ar-
betstagare som chefer.

3. Personaladministration: att utforma rutiner och direktiv som syftar till att siker-
stilla att gallande lagar, avtal och policies féljs och som foljer den standard och ut-
veckling som sker i samhillet i stort avseende dessa fragor. Insatserna riktas till
kansliets anstillda i vid mening, dvs. sivil arbetstagare som chefer.

Personalavdelningen har att utga ifran Forvaltningsdelegationens inriktningsmal, dvs. att
0 Svenska kyrkans riksorganisation skall ha ett gemensamt och integrerat adminis-
trativt arbetssatt.
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Verksamheten skall planeras pd ett sidant sitt att det rdder balans mellan arbets-
uppgifter och de resurser som star till forfogande.

En god arbetsmiljé skall rada vid Kyrkokansliet

Avdelningar, verksamhetsomrdden och stodfunktioner skall besitta den kompetens
som krivs for att verksamheten skall genomféras professionellt.

For funktionen giller foljande effektmal:

Ar 2001 planeras, genomfors och utvirderas verksamheterna enligt ett gemensamt
och integrerat arbetssitt i hela Kyrkokansliet (FD).

Ar 2000 har verksamhetsomridenas eller deras motsvarigheters styrorgan bringat
arbetsuppgifter och resurser i balans i sina mal- och rambudgetar (FD).

Ar 2000 foljer hela den kyrkliga riksorganisationen lagar, avtal, férordningar,
offentlighetsprinciper, stadgar, instruktioner och andra regler (FD).

De rutiner, direktiv och policies som avldmnas fran avdelningen for ledning och pla-
nering, personalavdelning och ekonomiavdelning, efterlevs i Kyrkokansliet (FD).
Under ar 2000 har en langsiktig utbildnings- och utvecklingsplan, for att hoja och
sikerstilla kompetens och kompetensforsorjning, introducerats vid Kyrkokansliet
(FD).

Fran 4r 2000 fungerar drscykeln for de gemensamma administrativa processerna
for respektive verksamhetsdr och styrorgan och verksamhetsomraden planerar
verksamheten direfter (FD).

Kyrkokansliet priglas av en god fysisk och psykosocial arbetsmiljé med frisk och
aktiv personal. Arbetstagarna menar sig ha en vettig arbetssituation och uppfatta
det meningsfullt att arbeta vid Kyrkokansliet (FD).

Kyrkokansliet utformar strategier, policies och direktiv som syftar till att siker-
stilla att organisationen har beredskap for att mota framtida konkurrens och
provning fran omvirlden (FD).

Personalfunktionens arbete sker inom ramen for fyra program:

¢
¢
¢
¢

Overgripande personalfragor.
Sverigerelaterade personalfrigor.
Arbetsmiljo Sverige och utland.
Utlandsrelaterade personalfragor.

Programmen ir strukturerade enligt féljande:

Overgripande personalfragor

|

Organisationskultur.
Ledarforsorjning.
Organisationsforandring.
Strategier och policies.
Overgripande arbetsritt.
Jamstalldhet.

Sverigerelaterade personalfragor

Kompetensforsorjning: rekrytering, utveckling, avveckling.
Personaladministrativa rutiner.
Lagar och avtal.

Arbetsmiljé Sverige och utland

Internkontroll.
Friskvard.
Arbetsmiljo: fysisk arbetsmiljo och psykosocial arbetsmiljo.
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Utlandsrelaterade personalfragor

— Kompetensforsorjning: rekrytering, utveckling, avveckling.
— Personaladministrativa rutiner.

— Lagar och avtal.

For huvudprogrammet Utlandsrelaterade personalfragor har féljande ansvarsfordel-
ning skett:

a) Mission, diakoni, katastrof, internationella nitverk (LVF, KV).

b) Arbete bland svenskar utomlands.

Overgripande personalfragor

Strategier:

— Tillvarata méngfalden i vdr organisation for att mojliggora en stirkt, tydlig organi-
sationskultur.

— Sakerstilla for verksamheten relevant chefs- och ledarférsorjning.

— Genom att stindigt utveckla och fordndra policies, strategier och organisation anta
de utmaningar en forandrad omvirld, sivil extern som intern, stiller pa oss.

For att siakerstilla att organisationen har beredskap for att mota framtida interna och
externa utmaningar i form av konkurrens och prévning, dr det viktigt att organisatio-
nen dr stabil, forindringsbenigen, omvirldsbejakande och tydlig. Programmets delar
visar att detta sker genom en tydlig identitet/kultur, goda ledare, i tiden tydliga perso-
nalpolicies och personalstrategier, en flexibel, dynamisk och jamstilld organisation.

Sverigerelaterade personalfragor

Strategier:

— Att tillsammans med berorda chefer sikerstilla for verksamheten relevant kompe-
tensforsorjning.

- De personaladministrativa rutinerna skall utvecklas. Rutinerna skall vara tydliga
och kidnda av Kyrkokansliets anstillda.

— Vil fungerande samarbetsformer skall finnas med de fackliga organisationerna. Allt
personalarbete skall folja gillande lagar och avtal avseende vara verksamheter.

Delarna i programmet anger viktiga omrdden for savil stabilitet som utveckling. Det
handlar om att sikerstdlla kompetensforsorjningen inom Kyrkokansliet i ett nulige
saval som ett langsiktigt perspektiv, att utveckla, dokumentera och férmedla enhetliga
rutiner samt att arbetsgivaren i god samverkan med arbetstagarorganisationerna si-
kerstiller att gillande lagar och avtal foljs.

Arbetsmiljo Sverige och utland

Strategier:

- Kansliorganisationen i sin helhet skall praglas av en savil god fysisk som psykosoci-
al arbetsmiljo.

— Arbetsmiljofrigorna skall félja gillande lagar och avtal avseende vara verksamheter.

— Arbetsmiljoarbetet skall primirt ske i forebyggande syfte.

Delarna i programmet anger viktiga omraden for savil stabilitet som utveckling och ir
tyngdpunkten i arbetsmiljon. Fokusering sker pa lagar och avtal, men framforallt det
forebyggande arbetet. Nir det giller internkontrollen ir det viktigt att f6lja de lagar
och foreskrifter som finns inom omradet, att i samverkan med foretagshilsovarden ta
fram en handlingsplan for arbetet. Friskvédrd dr viktigt fér den anstillde. Genom olika
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typer av friskvard och ocksi genom att initiera olika aktiviteter far vi en frisk och
aktiv personal med en god livsstil. Tillsammans med féretagshélsovarden skall den
fysiska savil som den psykiska arbetsmiljén utvecklas for att uppnd en god balans
mellan arbete och fritid.

Utlandsrelaterade personalfragor

Strategier:

— Att tillsammans med berorda chefer och ansvariga fér utlandspersonalen sikerstilla
for verksamheten relevant kompetensforsorjning.

— Att verka for en positiv 6vergang mellan utlandstjdnst och arbete i Sverige.

— De personaladministrativa rutinerna skall utvecklas. Rutinerna skall vara tydliga och
kinda av Kyrkokansliets (kansliplacerade savil som utlandsplacerade) anstallda.

— Vil fungerande samarbetsformer skall finnas med de fackliga organisationerna.

— Allt personalarbete skall folja gillande lagar och avtal avseende véra verksamheter.

Programmen anger viktiga omraden fér savil stabilitet som utveckling. Det handlar
om att sikerstilla kompetensforsorjningen fér verksamheten i ett nulige saval som ett
langsiktigt perspektiv, att utveckla, dokumentera och formedla enhetliga rutiner samt
att arbetsgivaren i god samverkan med arbetstagarorganisationerna sikerstaller att
gillande lagar och avtal f6ljs.

For évrigt kan noteras att avdelningen har att ombesérja konsulidra drenden for ut-
landsplacerad personal. I arbetet med de utlandsrelaterade personalfragorna beaktas
sirskilt inriktnings- och effektmal angivna av Svenska kyrkans mission, och Svenska
kyrkan i utlandet.

Svenska kyrkans mission, delprogram missiondrer

Inriktningsmal:

0 Genom att sinda missiondrer stilla resurser till férfogande f6r Guds mission i
virlden/delta i den virldsvida kristenhetens liv och arbete.

0 Rekrytera missionirer villiga att dela ménniskors gudstjanst och vardag och att
tillsammans med dem arbeta for att uppritta synliga tecken pa Guds rike.

o Oka internationell medvetenhet och solidaritet i Svenska kyrkan.

Effektmal:

o Att det i en majoritet av Svenska kyrkans férsamlingar skall finnas goda kunska-
per om méjligheten till utlandstjanst som missionir.

o Att de som sinds som missionirer skall mena att missiondrsutbildningen givit dem
en god grund for tjansten utomlands.

e Att missionirerna skall fungera vil i sin roll som lokala medarbetare.

Svenska kyrkan i utlandet, huvudprogram utlandspersonal

Inriktningsmal:

0 Verksamhetsplatserna skall vara forsedda med personal, med for verksamheten
ritt kompetens, som ges goda forutsittningar for uppdraget.

Effektmal:

o Att vid utgdngen av ar 2001 utsind personal vid samtliga verksamhetsplatser region-
vis skall ha kallats till arbetslagskonferens.

o Att utveckla introduktionsutbildningen for nyanstilld personal sa att, senast vid
utgangen av 4r 2000, alla utsinda anser sig ha fatt en relevant introduktion i arbetet.
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e Att fore utgdngen av 2002 ha utvecklat metod fér avgangssamtal med all hem-
vindande personal som skall ha fatt genomga ett avgangssamtal.

Centralstyrelsens bedomning

En stark organisationskultur och kravet pd goda ledare kriver investering i utveck-
lingsinsatser. Med medvetet utformade satsningar minskas kostnaderna pa poster som
t.ex. sjukskrivningar och 6vertid, liksom for kostnader p.g.a. misstag fran organisatio-
nens sida i forhandlingsarbetet.

Styrelsens ambition 4r att genom tillrickliga medel till personalarbetets olika delar
6ka forutsattningarna for en trygg, flexibel organisation, med tydlig identitet och med
goda och kompetenta ledare. Med investeringar i underhall, utveckling och avveckling
av kompetens kan risken fér stagnation i organisationen och kompetensen minskas
kraftigt. Dirigenom kan ocksa tidsdtgdngen for olika arbetsuppgifter minskas och
behov av externa resurser for att uppna verksamhetens mal reduceras.

Till nodvandiga dtgirder hér ocksa dtgirder for en god arbetsmiljo. En aktiv frisk-
vérd framjar dels att medarbetare orkar med sitt arbete, dels minskade kostnader for
sjukskrivningar. I en férdnderlig organisation behovs ocksd méjligheten till t.ex. stod-
samtal. Med forebyggande atgirder i friga om den fysiska och psykosociala arbets-
miljén kan langtidssjukskrivningar hillas pa en lag niva och bade psykiskt och eko-
nomiskt lidande ddrmed undvikas.

De ekonomiska resurser som under senare ar anslagits till kompetens- och arbets-
milj6atgarder har varit otillrickliga. Konsekvenserna av detta har synts i verksamhe-
ten. Mot denna bakgrund och i enlighet med vad dven Ombudsmotet framhallit vid
flera tillfallen foreslar styrelsen att de medel som anvinds for kompetens- och arbets-
miljofrimjande dtgérder utdkas med 5 mkr. Kostnaderna for utbildningsinsatser for
utlandsplacerade medarbetare finansieras i respektive verksamhetsomrade.

6.1.4 Ekonomifunktionen
Beskrivning av funktionen och dess uppgifter

Ekonomiavdelningen ir en av stddfunktionerna i Kyrkokansliet och arbetar utifrin
kyrkokansliets verksamhetsplan for att stodja Svenska kyrkan pa nationell niv att
fullgora sitt uppdrag och bidra till verksamhetens utveckling. Ekonomifunktionen ar
organiserad i fyra enheter:

— central redovisning,

— lone- och personalrelaterad redovisning,

— internationell ekonomi,

— det tillfilliga projektet systeméversyn 2000.

Funktionens uppdrag giller ekonomifrigorna inom organisationen som helhet och
funktionen bistar chefer och styrande organ med savil konsultativt stod i strategiska
ekonomistyrningsfrdgor som lépande ekonomihantering. Detta sker utifrdn den situa-
tion och de behov verksamheten stir infér nu och i framtiden.
Ekonomifunktionen har att utgd ifran Forvaltningsdelegationens inriktningsmal,
dvs. att:
0 Svenska kyrkans riksorganisation skall ha ett gemensamt och integrerat administ-
rativt arbetssitt,
o0 verksamheterna skall planeras pé ett sidant sitt att det rader balans mellan ar-
betsuppgifter och de resurser som stér till forfogande,
0 en god arbetsmiljo skall rada vid Kyrkokansliet,
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o avdelningar, verksamhetsomrdden och stodfunktioner skall besitta den kompetens
som krivs for att verksamheten skall genomféras professionellt.

Ekonomifunktionen arbetar i stor utstrickning med frigor som ror organisationens
interna forhallanden och forindringar. Detta dr ett forhallande som varit géllande
sedan integrationen mellan SFRV och utrikesstiftelserna. I rambudget for dren 2000 -
2002 redovisas 16 verksamhetsomraden som vart och ett har egen profil och skilda
behov vad giller redovisning och rapportering, nagot som stiller higa krav pé flexibi-
litet. Funktionen samordnar och genomfér rapportering till fortroendeorgan och myn-
digheter. All rapportering sker i samarbete med verksamhetsomréideschefer som inf6r
sina respektive styrorgan ansvarar for rapporteringen och dess innehall. Ett icke
obetydligt arbete dterstar for att skapa storre tydlighet inom verksamhetsomrades-
projektet, som bland annat handlar om delegationsordning och tydliggorande av or-
ganisatoriska nivder och rapportering. I detta arbete spelar ekonomifunktionen en
viktig roll.

Arbetet inom funktionen fokuseras huvudsakligen pd lopande och dterkommande
processer som tertial- och drsbokslut, detalj- och rambudget. Till detta kommer de
forandringar som foljer av interna och externa forhéllanden. For att effektivisera arbe-
tet foljer funktionen forindringarna inom IT-omradet for att sikerstilla att de 16s-
ningar som anvinds i verksamheten ir tillforlitliga och dndamalsenliga. I detta sam-
manhang ir l6sningar av ”data warehouse-typ” intressanta for att samordna informa-
tion frin de manga interagerande, men 4tskilda systemlGsningar som nyttjas inom
organisationen. Arbetet bedrivs i stor utstrickning med hjalp av tekniskt administra-
tivt stod, t.ex. ekonomi-, 16ne-, insamlings- och projekthanteringssystem.

Funktionen skall striva mot att vara kind for kvalitet, effektivitet, professionalitet
och sikerhet i sina uppdrag. Det betyder att den skall kdnnetecknas av kunnighet
inom ekonomiomradet savil som om de forutsittningar verksamheten fungerar under.
Funktionen har ett serviceinriktat arbets- och forhéllningssitt med verksamhetens
behov i centrum. Inom funktionen maste, med hinsyn till det breda spektrum av tjans-
ter som skall kunna ges, finnas en samlad kompetens som svarar mot ekonomiomra-
dets alla delar. Det giller t.ex. redovisnings- och skattefragor, budgetering, ekonomisk
analys och kompetens avseende systemstdd. Arbete kring funktionens dimensionering
och arbetsférdelning kopplat till rekrytering och kompetensutveckling av medarbetar-
na maste ske l6pande.

Arbetet skall bedrivas integrerat med det dvriga kyrkokansliet, det vill sédga att ett
vil fungerande, effektivt och kommunikativt arbetssitt skall tillimpas vilket skall
bidra till en god intern kontroll och medvetenhet om redovisningens roll i verksamhe-
ten hos anstillda och fortroendevalda. Hirvid skall sirskild vikt liggas vid l6pande
rapportering och till detta kopplad kompetensutveckling inom det ekonomiska och
administrativa omradet for organisationens chefer. En vil fungerande rapportering
bygger pa att flodet kan hanteras pa ett effektivt sitt. Hir stravar ekonomifunktionen
mot ytterligare dokumentation och implementering av rutiner kring daglig hantering
av fran verksamheten genererade behov. Hirvidlag skall strivas efter enkelhet med
bibehallen sikerhet. De rutiner som giller inom kyrkokansliet skall vara tillgingliga
och forstdeliga.

Ekonomifunktionens program

Ekonomifunktionen arbetar med flera program. D4 ett vil fungerande administrativt
arbete bygger pa forutsittningen att samarbete sker granséverskridande 4r ekonomi-
funktionens program funktionséverskridande men ocksé intimt sammankopplade med
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varandra. Synsittet utgar frén att det dvilar ekonomifunktionen internt ett gemensamt
ansvar att pa basta sitt [6sa uppgifterna inom programmen. De program som definie-
ras ar foljande:

¢ Lopande redovisning och policyfunktion

¢ Utbildning och kommunikation

¢ Rapportering och analys

Lépande redovisning och policyfunktion

Den l6pande redovisningen ar grunden for all verksamhet fran en ekonomiadministra-
tiv synvinkel. Har skall sarskild vikt liggas vid att fa tekniskt stod, redovisningsstruk-
tur, ansvarsfordelning, rutiner och medarbetare att fungera i samklang med varandra.

Funktionen ansvarar fér utveckling av ekonomiadministrativ policy som syftar till
att utforma och utveckla rutiner och direktiv vilka sikerstiller att gillande lagstift-
ning, avtal och direktiv f6ljs.

Strategi:

— Ekonomifunktionen skall sikerstilla att ekonomiadministrativa frigor hanteras
med storsta mojliga effektivitet. Harvidlag skall hinsyn tas till verksamhetens behov
och de regler och krav som stills upp for verksamheten fran savil interna som ex-
terna intressenter.

Effektmal:

e Ar 2001 planeras, genomfors och utvirderas verksamheten enligt ett gemensamt
och integrerat arbetssitt i hela Kyrkokansliet (FD),

e Under ar 2000 har ekonomifunktionen dimensionerats och utvecklats pa ett sa-
dant sitt att Iopande verksamhet hanteras med egna resurser.

e Ar 2000 foljer hela den kyrkliga riksorganisationen lagar, avtal, férordningar,
offentlighetsprinciper, stadgar, instruktioner och andra regler (FD).

e Vid utgéngen av ar 2000 upplever samtliga verksamhetsomradeschefer att de er-
haller kompetenta och serviceinriktade tjinster frin ekonomifunktionen.

Utbildning och kommunikation

Genom en 6ppen dialog skall det regelverk och de forutsittningar som giller for redo-
visningen tydliggoras i organisationen. Detta skall ligga grunden till stérre medveten-
het och kunskap for att i forlingningen skapa forutsittningar for en hogre kvalitet i
organisationens arbete. Konsekvensen av utbildning och foérbittrad kommunikation
skall ocksé vara att upplevelsen av ekonomifunktionen som stédfunktion skall stirkas.

Strategi:
— De regler som giller for verksamheten inom kyrkokansliet skall vara enkla, tydliga
och ldtta att ta del av.

Effektmal:

o Ar 2000 har en utbildning av samtliga verksamhetsomradeschefer och huvudpro-
gramansvariga genomférts avseende grundliggande ekonomi och rapportering.
Samma ar har utbildning av delprogram- och kostnadsstilleansvariga inom orga-
nisationen paborjats.

e Samtliga verksamhetsomradeschefer, huvud- och delprogramansvariga skall vid
utgangen av dr 2000 ha kidnnedom om huvudinnehallet i de administrativa regler
som giller for verksamheten. De skall ha kunskap om hur reglerna faststills samt
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ha tillging till referensmaterial som beskriver var och en av de regler och policies
som styr verksamheten.

Rapportering och analys

En av nycklarna till en effektiv organisation dterfinns i rapportering och uppfljning.
Ekonomifunktionen vill féormedla en bild av redovisningen som avspeglande verksam-
heten. Oavsett rapporteringsniva skall en bild av verkligheten alltid férmedlas. Detta
skall vara och upplevas som ett viktigt bidrag till organisationens planerings-, uppfolj-
nings- och utvirderingsprocesser. En stindigt forbittrad exakthet och innehallsmassig
kvalitet skall efterstravas och rapportinstruktioner skall héllas aktuella och tydliga.
Genom detta skall alltid ritt beslutsunderlag kunna tillhandahéllas vid ritt tidpunkt
for att stodja medarbetare, chefer och fortroendevalda i sitt arbete.

Strategi:
— Svenska kyrkan pa nationell niva skall upplevas som en 6ppen organisation kand
for kompetens och stringens i rapportering och uppfoljning.

Effektmal:

e Ar 2000 skall styrelse, nimnder, rad och verksamhetsomradeschefer uppleva att
ekonomisk information fran verksamheten inom Svenska kyrkan pa nationell niva
presenteras pi en korrekt, lttforstdelig och lagom omfattande niva for att utgéra
beslutsunderlag for styrning av verksamheten.

e Ar 2001 har en IT-Iosning implementerats som medger en integrerad rapportering
fran samtliga de verksamhetssystem som hanterar ekonomisk information.

e Ar 2001 skall en ny kodplan, omfattande sdvil intikts- och kostnadsstruktur som
organisatorisk struktur foreligga, som vil dverensstimmer med de behov som gall-
er och kan komma att gilla.

Centralstyrelsens bedomning

Styrelsen konstaterar att det for en vil fungerande verksamhet dr av yttersta vikt med
ett stod inom det omrade som ekonomifunktionen representerar. Funktionen skall
genom sitt arbete tillhandahilla korrekta beslutsunderlag och relevant information for
anstillda och fortroendevalda vid ritt tidpunkt for att genom detta stodja att for verk-
samheten riktiga stillningstaganden och beslut kan tas. Darutéver har funktionen att
hantera externredovisning, myndighetsrapportering samt tillgodose 6vriga intressen-
ters krav pa en god ekonomisk information. Mot bakgrund av detta, den situation som
idag rader avseende funktionens bemanning och de kommande ansvarsomraden som
foljer av relationsférandringen mellan kyrka och stat ser styrelsen mycket starka inci-
tament for en fokusering av tillgingliga resurser mot uppbyggnad och forstarkning av
funktionen. Hirvidlag skall hinsyn tas till en kortsiktig avlastning av befintliga resur-
ser, men ocksé en langsiktig kvalitativ och kvantitativ forstirkning. Detta for att si-
kerstilla att de uppgifter som skall [6sas av funktionen sker pé ett kvalitetsinriktat satt
och att utrymme skapas fér en kontinuerlig vidareutveckling.

Med utgéngspunkt i denna bedomning vill styrelsen ge uttryck for sin ambition att
de mal som beskrivs skall uppnas i en snabbare takt in den som anges i funktionens
malformulering. Detta kommer att kriva den fokusering av tillgangliga resurser som
niamnts, men pé litet lingre sikt dstadkomma betydande besparingar i verksamheten
till f6ljd av att egen kapacitet och okad exakthet och tillforlitlighet i informations- och
beslutsunderlag ger positiva effekter for resterande delar av organisationen.

37



CsSkr 1999:1

Kyrka-statreformen innebér stora ekonomiadministrativa forandringar for arbetet
pa Svenska kyrkans nationella niva och dirmed fér ekonomifunktionens dagliga arbe-
te. Omsittningen tredubblas, likvidflédet kar dn mer genom uppdraget att hantera
utjamningssystemets floden, ny ekonomisk verksamhet som bl.a. tidigare har hanterats
av statliga myndigheter och Uppsala stift tillfors. Dirtill kommer férindrade redovis-
ningsregler som kraver nya insatser. Volymékningen stiller stora krav pa personella
forstarkningar for den l6pande hanteringen, ny kompetens maste tillforas, frigorna
om intern kontroll fokuseras, behovet av helt nya tillkommande systemlésningar aktu-
aliseras liksom behovet av en controllerfunktion.

(alla belopp i tkr) Detaljbudget Rambudget Rambudget Rambudget
1999 2000 2001 2002
Intakter
Kollekter, gdvor och bidrag 0 81 000 77 500 74 000
Netto kapitalforvaltning 3083 0 0 0
Ovriga intikter 800 6 500 0 0
Summa intdkter 3883 87 500 77 500 74 000
Kostnader
Liamnade anslag 718 35445 26 830 25700
Ovriga verksamhetskostnader 37916 39079 40 074 38179
Personalkostnader i Sverige 75168 92 442 93 545 96 214
Téckningsbidrag kanslikostnader -101930  -111988  -114044 -117 105
Summa kostnader 11 873 54 978 46 405 42988
Resultat fore dispositioner -7 990 32522 31095 31012

Dispositioner inom nationell niva — finansiering

Rikskollekter 0 53105 50720 48 350
Grundfinansiering av nationell niva -7 990 -20 583 -19 625 -17 338
Summa dispositioner inom nationell niva -7 990 32522 31095 31012
Budgeterat resultat 0 0 0 0

6.2 Verksamhetsomréddet Kristen enhet och teologi
Presentation av verksamhetsomradet

Arbetet for kristen enhet omfattar Svenska kyrkans ekumeniska samarbete nationellt
och internationellt. Det avser samverkan inom den egna konfessionella familjen och
med de kyrkor med vilka Svenska kyrkan slutit sirskilda 6verenskommelser och fort-
satt ekumeniskt arbete med kyrkor av andra konfessioner. Arbetet bedrivs bland annat
inom de konfessionella och ekumeniska organisationerna, genom ekumeniska dialoger,
besok och deltagande i konferenser.

Teologin skall vara en dimension i allt arbete pa den nationella nivan. Svenska kyr-
kan, Kyrkostyrelsen och Biskopsmotet, behéver en fortlopande teologisk reflektion
savil i det ekumeniska arbetet som i arbetet med att uttrycka och fordjupa den kristna
tron i dag. Verksamhetsomréddets styrorgan ar Kyrkostyrelsen.
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Inriktningsmal:

0 Den enhet som hela Kristi kyrka soker kommer till uttryck nir de olika kyrkorna
erkdnner varandras dop och dmbete, kinner igen den ena, heliga, apostoliska och
allminneliga kyrkan i varandra och delar nattvardens sakrament" (Riktlinjer for
Svenska kyrkans ekumeniska arbete, 1992).

0 Styrelsen, drkebiskopen och biskopsmétet betjinas med analyser och forslag i te-
ologiska frigestillningar, nationellt och internationellt.

Verksamhetsomradet bedrivs inom tre huvudprogram och fem delprogram:

2

% Kyrkogemenskap
QO Lutherska virldsforbundet

O Kyrkorelationer

% Ekumenik

QO Internationell ekumenik
0 Ekumeniska dialoger
Q

Svensk ekumenik
% Teologi

Huvudprogrammet Kyrkogemenskap

Svenska kyrkan, som evangelisk-luthersk kyrka, har sina narmaste férbindelser med de
lutherska kyrkorna, frimst med dem i Norden, och i Europa och med dem vilka hon
star i en sirskild narhet genom sitt missionsuppdrag. Dessa forbindelser skall uppratt-
héllas och fordjupas.

Svenska kyrkan har férkunnelse- och nattvardsgemenskap med alla medlemskyrkor
i Lutherska virldsférbundet (LVEF).

Genom sirskilda verenskommelser har Svenska kyrkan tritt i kyrkogemenskap ock-
sa med anglikanska kyrkor och andra samfund utanfor den lutherska gemenskapen.

Inriktningsmal:
0 Dessa gemenskaper skall vidmakthillas, fordjupas och konkretiseras i kyrkans liv.

Delprogrammet Lutherska virldsforbundet
LVF beskriver sig sjilvt som en communio, en gemenskap av kyrkor, byggd pa bekin-

nelsen och med en viktig ekumenisk uppgift. Synen pd Svenska kyrkans identitet som
evangelisk-lutherskt trossamfund kan férdjupas i den lutherska kyrkogemenskapen.

Effektmal:

o Svenska kyrkan vill utifrdn communiotanken fordjupa relationerna inom den lut-
herska kyrkofamiljen och vidareutveckla dess ekumeniska roll.

e Svenska kyrkan skall striva efter att samverkan med de ekumeniska organen 6kar.

Delprogrammet Kyrkorelationer

I missionens sammanhang star Svenska kyrkan i en nira gemenskap med lutherska och
andra kyrkor i alla virldsdelar. Genom olika Gverenskommelser stir Svenska kyrkan i
samarbete eller dialog med féljande kyrkor:
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— Kyrkorna inom Borgdgemenskapen

|

Metodistkyrkan i Sverige
— Den Filippinska oberoende kyrkan
— De tyska kyrkorna

De baltiska kyrkorna

Effektmal:

e Svenska kyrkan skall folja upp éverenskommelserna och férdjupa relationen med
de olika kyrkorna, utveckla dialogen i teologiska och sociala fragor och konkreti-
sera den uppnadda kyrkogemenskapen. Under perioden genomférs ett besoksutby-
te med ndgra av dessa kyrkor.

Huvudprogrammet Ekumenik

Riktlinjerna betonar starkt Svenska kyrkans ekumeniska forpliktelse.

”Svenska kyrkan stér i férpliktande ekumeniska relationer. Den vill utifrdn evange-
lium, tolkat i var kyrkas bekinnelse, ge ett bidrag till de kristnas enhet i vart land och i
hela virlden. Svenska kyrkans identitet fértydligas i métet med andra kyrkor. Svenska
kyrkan delar ansvaret for att evangelium blir hért av alla folk, for att rittvisa upprit-
tas, fred stiftas och skapelsens okrinkbarhet respekteras éverallt. Tillsammans fir vi
dela smartan i virlden men ocksd bevara hoppet om Guds rike levande. Morgondagen
moter oss med nya utmaningar. Svenska kyrkans svar pi dessa maste formuleras i
studium, teologiska samtal, etiska stillningstaganden, gudstjanst och handling till-
sammans med andra kyrkor.”

Inriktningsmal:
0 Inom huvudprogrammet skall denna férpliktelse konkretiseras i de internationella
ekumeniska organen och i ekumeniska dialoger och samtal.

Delprogrammet Internationell ekumenik

I riktlinjernas avsnitt 8.1 och 8.2 anges att Svenska kyrkan skall forstirka sin roll i
Kyrkornas virldsrad (KV), bdde ekonomiskt och teologiskt, bl. a. genom deltagande i
KV:s olika kommittéer. En nirstdende insats av sirskild vikt ar att delta i Kyrkornas
virldsrad arbete med att finna en modell for framtiden dar kyrkorna kan delta i enligt
med sin egen sjalvforstaelse. Svenska kyrkan deltar vidare i samarbetet inom Konfe-
rensen for europeiska kyrkor (KEK), Nordiska ekumeniska radet (NER) samt genom
missionen i regionala och nationella ekumeniska organisationer éver hela virlden.

Effektmal:
e Dessa engagemang skall fortsitta och fordjupas
e Resultaten fran Kyrkornas varldsrads generalforsamling 1998 i Harare skall foljas upp.

Delprogrammet Ekumeniska dialoger

Genom ekumeniska dialoger och samtal med andra kyrkor vill Svenska kyrkan éka
forstaelsen mellan kyrkorna, skapa respekt for kyrkornas skilda uppfattningar, undan-
roja hinder pd vig mot synlig enhet och soka kyrkans enhet i trohet mot Kristus. Sam-
talen bor 6ka forutsittningarna for samarbete och tydliggéra evangeliet for nya gene-
rationer.

Effektmal:

e Foljande dialoger skall vidareféras eller inledas:
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Romersk-katolska kyrkan, ekumeniska samtal pa nordisk bas inleds under ar 2000
Svenska Missionsforbundet, samarbetsgrupp efter tidigare dialog, inledd 1998
Svenska Baptistsamfundet, dialog inledd 1997

Ortodoxa och ésterlindska kyrkor, dialogdagar fér émsesidig forstaelse

— Koptisk-ortodoxa kyrkan i Egypten, forberedande lirosamtal.

Lirosamtal inom Leuenberggemenskapen.

Delprogrammet Svensk ekumenik

Svenska kyrkan skall fortsitta sitt engagemang inom Sveriges kristna rdd (SKR) som
huvudorgan for den svenska ekumeniken. SKR:s férindrade organisation kan komma
att medfora att Svenska kyrkan far uppdrag att bearbeta vissa fragor 4 hela den svens-
ka kristenhetens vignar, s kallad ekumenisk delegering.

Effektmal:
o Genom ett fortsatt deltagande i arbetet inom SKR skall Svenska kyrkan medverka
till fordjupad samverkan mellan kyrkosamfunden i Sverige.

Huvudprogrammet Teologi

Det teologiska arbetet inriktar sig pa att tolka och fordjupa Svenska kyrkans tro i dag.
Det genomférs huvudsakligen inom ramen for teologiska kommittén och Forsknings-
sekretariatet. Begreppet tolkas sa att det omfattar de teologiska aspekterna i vid be-
mirkelse och innefattar bade den teologiska reflektion som Biskopsmétet och Kyrko-
styrelsen behdver for sina beslut och pastorala stillningstaganden och vidare etiska
och sociala fragestillningar.

Effektmal:

o Under perioden skall kommittén genomfora resterande delar av det projekt om
social rittvisa som inleds under 1999 samt vara vird fér en anglo-nordisk teolo-
gisk konferens.

Ekonomiska ramar

De ekonomiska ramarna stir oférindrade med undantag for en viss anslagsokning till
Kyrkornas virldsrad. Okningen inkluderar det anslag som tidigare givits direkt av
regeringen till Kyrkornas vérldsrad.

Beloppet for 1999, 26 mkr, inkluderade ett indamélsdestinerat anslag till Lutherska
virldsférbundet om 12 mkr fér uppbyggnad av dess Endowment Fund. Kostnaden fér
den ordinarie verksamheten uppgar till knappt 17,3 mkr inkluderande sarskilda anslag
till NER och Liv och Fredinstitutet samt regeringens bidrag till Kyrkornas vérldsrad.

Bedémning av behov

Under 1999 gjordes kraftiga nedskirningar fér att anpassa anslagen till den faststillda
budgetnivan Om inte verksamhet skall liggas ned, ekumeniska dialoger avslutas eller
besok fran andra kyrkor eller till andra kyrkor skall avbrytas finns inte méjlighet att
ytterligare begrinsa kostnaderna. Anslagen till de konfessionella och ekumeniska or-
ganen far st pa oforindrad niva under kommande ar med undantag f6r bidragen till
Kyrkornas virldsrad och Konferensen for europeiska kyrkor.
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Centralstyrelsens bedomning

Det breda engagemang for den kristna enheten som linge varit ett av Svenska kyrkans
kannetecken maste ges ett sidant utrymme att det kan bevaras och utvecklas vidare.
Den teologiska reflektionen ér en nédvindig dimension i kyrkans arbete och kan inte
undvaras.

Fér den kommande tredrsperioden foreslas en oférindrad ekonomisk ram for verk-
samheten. Styrelsen menar att de dialoger som nu pagar miste fortsitta och att de
ekumeniska utbyten som sker med andra kyrkor har ett stort virde. Mojligheterna for
representanter fran Svenska kyrkan att delta i internationella konferenser bor ej mins-
ka. Nagra ytterligare dndringar av kostnadsramen ir darfor inte aktuell.

Nar det giller anslagen till de ekumeniska organen bor den sedan linge aviserade
6kningen av anslagen till Kyrkornas vérldsrad genomféras. Med hansyn till de bety-
dande anslag som givits till LVF:s Endowment Fund sker viss omfordelning fran LVF
till Kyrkornas varldsrad. Ndgon kraftig hojning dr dock med hansyn till budgetliget
inte mojlig under ett enda dr utan 6kningen far ske pa nigra ars sikt.

Inom teologiska kommitténs omrade fortsitter arbetet med de socialetiska frigorna
med ytterligare seminarier for tvd av de kommande aren i enlighet med tidigare planer.

(alla belopp i tkr) Detaljbudget Rambudget Rambudget Rambudget
1999 2000 2001 2002
Intdkter
Ovriga intikter 500 0 0 0
Summa intikter 500 0 0 0
Kostnader
Lamnade anslag 21266 11 610 11 610 11 610
Ovriga verksamhetskostnader 1880 1917 1808 1698
Utférdelade kanslikostnader 3 640 3749 3858 3968
Summa kostnader 26 786 17 276 17 276 17 276
Resultat fore dispositioner -26 286 -17 276 -17 276 -17 276

Dispositioner inom nationell niva - finansiering

Grundfinansiering av nationell niva -26 286 -17 276 -17 276 -17 276
Summa dispositioner inom nationell niva -26 286 -17 276 -17 276 -17 276
Budgeterat resultat 0 0 0 0
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6.3 Verksamhetsomrddet Kyrkoritt och organisation
Beskrivning av verksamhetsomradet

Verksamhetsomradet avser sakkunskap i juridiska fragor for den blivande Kyrkosty-
relsen och den blivande Kyrkofondens styrelse samt nimnder och rad dvensom kyrko-
kansliet. P4 samma sitt ingdr dven sakkunskap betriffande kyrkobokforing, val och
indelningsfragor. Utéver de angivna funktionerna ingar i verksamhetsomradet hand-
liggning av drenden som ansluter till dessa. Verksamhetsomradets styrorgan dr Kyrko-
styrelsen.

Verksamheten bedrivs i tre huvudprogram och atta delprogram:
% Kyrkoritt

QO Utgivning av kyrkliga bestimmelser
QO Juridiska drenden i 6vrigt
Q

Juridisk radgivning till stift och férsamlingar

X3

Organisation

>

Kyrkobokforing

0O O

Val- och indelningsfragor

X3

Totalforsvarsfragor och sikerhetsskydd

>

Kyrklig beredskap
Militir sjalavard

Sikerhetsskydd

0O 0O O

Huvudprogrammet Kyrkoritt

Delprogrammet Utgivning av kyrkliga bestimmelser

Svenska kyrkan faller fran ar 2000 inte lingre under statliga bestimmelser om kungé-
rande av forfattningar. De bestimmelser som Kyrkométet eller, efter delegation fran
Kyrkomatet, den blivande Kyrkostyrelsen beslutar maste emellertid dnda aven fort-
sittningsvis ges ut i en mera officiell form, eftersom de dr bindande fér férsamlingar,
samfilligheter och stift.

Inriktningsmal:
0 Beslutade bestimmelser skall utges korrekt och effektivt

Effektmal:
o Beslutade bestimmelser skall utges inom en mdanad frén det att dokumenterat
beslut foreligger

Delprogrammet Juridiska drenden i vrigt

Till den blivande Kyrkostyrelsen liksom till den blivande Kyrkofondens styrelse kan
forvintas att atskilliga drenden av juridisk art inkommer. Aven inom nimnderna och i
kyrkokansliets arbete férekommer juridiska fragor.
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Inriktningsmal:
0 Juridiska drenden skall handliggas rittssikert och effektivt samt med teologisk
medvetenhet

Effektmal:

e Juridiska drenden som inkommit eller pi annat sitt aktualiserats mera in tre
veckor fore ett sammantride med den blivande Kyrkostyrelsen skall liggas fram
for beslut vid detta sammantride. Om styrelsen har inrittat ett sirskilt fértroen-
devalt beredningsorgan, skall treveckorstiden riknas i férhallande till sammantri-
de hos beredningsorganet.

Delprogrammet Juridisk radgivning till stift och forsamlingar

Inte sillan begir stift och férsamlingar rad i juridiska fragor. I vissa fragor med an-
knytning till kyrkoordningen kan detta behov vintas 6ka. Det ankommer dock inte pa
kyrkans nationella nivé att dtaga sig att rittsligt foretrida andra kyrkliga organ. Inte
heller har den nationella nivin anledning att mera direkt erbjuda sina tjinster. I viss
utstrickning sker samarbete med blivande Svenska kyrkans forsamlingsférbund i dessa
fragor.

Inriktningsmal:

O Pd begiran skall stift och forsamlingar erhélla rad i juridiska fragor

Effektmal:
e Framstillda fragor skall besvaras inom en vecka

Huvudprogrammet Organisation
Delprogrammet Kyrkobokféring

Den blivande Kyrkostyrelsen skall handligga vissa drenden om kyrkobokféring som
giller utomlands bosatta personer. Vidare skall innehallet i kyrkobokféringsregistret
vidareutvecklas.

Inriktningsmal:
0 Kyrkobokforingsarenden skall handliggas effektivt och skyndsamt

Effektmal:

e Inkomna kyrkobokféringsirenden skall handliggas inom en vecka.

e Forfragningar om uppgifter ur kyrkobokforingsregistret skall besvaras senast ar-
betsdagen efter att de framstillts

Delprogrammet Val- och indelningsfragor

Enligt kyrkoordningsforslaget skall Kyrkostyrelsen ha det évergripande ansvaret for de
direkta valen inom Svenska kyrkan. Den blivande Kyrkostyrelsen behéver vidare till-
géng till viss sakkunskap i indelningsfragor.

Inriktningsmal:

0  En valorganisation skall skapas i enlighet med kyrkoordningens bestimmelser om
direkta val

0 Indelningsirenden skall handliggas effektivt
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Effektmal:

e Valorganisationen skall forberedas s& att allminna kyrkliga val kan dga rum i
september 2001.

e Indelningsirenden som inkommit eller pd annat sitt aktualiserats mera dn tre
veckor fére ett sammantride med den blivande Kyrkostyrelsen skall laggas fram
for beslut vid detta sammantrade. Om styrelsen har inrittat ett sirskilt fortroen-
devalt beredningsorgan, skall treveckorstiden riknas i férhallande till sammantra-
de hos beredningsorganet.

Huvudprogrammet Totalférsvarsfragor och sikerhetsskydd
Delprogrammet Kyrklig beredskap

Kyrkostyrelsen stéder och framjar den kyrkliga beredskapsverksamheten i enlighet
med de avtal som Svenska kyrkan pa nationell nivd och genom stiften kan triffa med
Overstyrelsen for civil beredskap om verksamhetens allménna inriktning.

Inriktningsmal:

o Stiftens och andra kyrkliga organs arbete med totalférsvarsfragor skall stodjas och
frimjas

o Utvecklingsarbetet pa kris- och katastrofomradet med inriktning pa svara fredstida
hindelser och hojd beredskap skall fordjupas

o Svenska kyrkan skall delta i det férsvars- och sakerhetspolitiska samtalet

Effektmal:

e  Ett Svenska kyrkans policydokument i férsvars- och sikerhetspolitiska fragor skall
vara utformat fore utgangen av ar 2002.

e En reviderad handbok for Svenska kyrkans beredskapsarbete skall foreligga vid
2002 ars utgang och vara tillginglig pa IT-medium

e En sirskild évningskatalog for Svenska kyrkans verksamhet skall foreligga ar 2000.

e Arrangemang skall under ir 2000 ha vidtagits f6r den fortsatta utbildningen av
fortroendevalda och anstillda i kris- och katastroffragor.

Delprogrammet Militir sjdlavird

Den militira sjilavarden ar i forsta hand en angeligenhet for Forsvarsmakten, men
Kyrkostyrelsen anslar medel till verksamhetens finansiering. Kyrkostyrelsen ges regel-
missigt tillfille till samverkan i olika fragor, t.ex. nir det giller tjanstetillsattningar,
utbildning och verksamhetens inriktning.

Inriktningsmal:

0 Sidana idrenden om militir sjilavard som ankommer pa Kyrkostyrelsen skall
handliggas effektivt.

o Gillande organisation for militir sjilavard pa central och regional niva skall fi-
nansieras.

o Samverkansbehoven med Férsvarsmakten skall tillgodoses .

Effektmal:

o FEtt forenklat system for clearing av Svenska kyrkans andel av finansieringen skall
fungera fr.o.m. dr 2000.

e Konsekvenserna for den militira sjilavirden av Férvarsberedningens forslag anga-
ende om inriktningen av Férsvarsmaktens organisation och uppgifter skall dras
under ar 2000.
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e Utbildningssystemet for tjanst inom den militira sjilavarden skall ses 6ver i sam-
arbete med Forsvarsmakten fore utgingen av ar 2002.

Delprogrammet Sikerbetsskydd

I den médn Svenska kyrkan pa nationell nivd pi grund av avtal med staten i bered-
skapsfragor skall tillimpa foreskrivet sikerhetsskydd skall dtgirder for sadant skydd
vidtas. Detta avser bl.a. frigor om hantering av hemliga handlingar samt radgivning i
sidana fragor. Aven fér kyrkokansliets verksamhet i 6vrigt finns i viss utstrickning
behov av sikerhetsskydd.

Inriktningsmal:

o Kyrkokansliets behov av sikerhetsskydd skall tillgodoses. Berérda organ med per-
sonal skall ha kinnedom om gillande bestimmelser

o Stift och férsamlingar skall erhélla rad i sikerhetsskyddsfragor.

Effektmal:

e Kyrkokansliets sikerhetsskydd skall uppfylla de krav som stills i lag och annan
forfattning.

e Stiftens och forsamlingarnas behov av radgivning i sikerhetsskyddsfragor skall
tillgodoses.

e Kyrkokansliets behov av sikerhetsskydd med avseende pa IT-verksamheten skall
vara utrett och dtgardat vid utgingen av ar 2001.

Ekonomiska ramar

For verksamhetsomrédet forutses ingen egentligt utokad verksamhet under ar 2000.
Diremot kommer dr 2000 att innebira en dverging fran en i huvudsak projektinrik-
tad organisation avseende genomforande av de forindrade kyrka-statrelationerna till
en verksamhet for mera lopande juridiska drenden och mindre utredningsprojekt.
Alltjiimt kommer emellertid vissa fragor i samband med de nya kyrka-statrelationerna
att kriva utredningsinsatser. En sidan fraga ir kyrkans nya valsystem.

Aven for de fragor som avser kyrklig beredskap kan férvintas forandringar beroen-
de pa de nya kyrka-statrelationerna. Enligt ett foreliggande utredningsforslag skall
ansvaret for ledning och samordning av denna beredskap fortsittningsvis tillkomma
den statliga Overstyrelsen for civil beredskap (OCB). Nagra medel Gver statsbudgeten
kan for framtiden inte vintas bli tillférda den verksamhet som fortsittningsvis i dessa
fragor skall bedrivas inom verksamhetsomradet. Forberedande samtal om forsiljning
av vissa tjanster pa omradet till OCB pagar dock.

Konsekvensanalys

En minskad tilldelning av medel till verksamhetsomradet skulle innebira en forsvag-
ning av den nationella nivans kompetens i rittsliga fragor och beredskapsfragor.

Konsekvensindringar av kyrka-statreformen

Det hittillsvarande dndamalsdestinerade kyrkofondsanslaget for kansliresurser till
kyrka-statreformen bér nu permanentas som en fast del av den nationella nivans kost-
nader. 3 mkr beriknas fér 4r 2000 till dessa kostnader. Likasa bér de hittillsvarande
dndamalsdestinerade kyrkofondsanslagen for kyrklig beredskap, militir sjilavard
permanentas som en fast del av den nationella nivans kostnader.
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Fér kostnader motsvarande Evangeliska Fosterlands-Stiftelsens nuvarande statliga
bidrag frén Samarbetsnimnden fér statsbidrag till trossamfund beraknas 2,4 mkr. For
4r 2000 beriknas 1 mkr till kostnader, framst olika konsultinsatser, i samband med
omstruktureringen av kyrkans nationella nivé. Det ror sig hidr om kostnader for utred-
ningar, permutationer och andra juridiska atgéarder.

Centralstyrelsens bedomning

Det ir angeliget att den nationella nivans specialistfunktioner fér rattsliga fragor och
fragor rorande den kyrkliga beredskapen kan vidmakthallas. I stor utstrickning
handlar det dirvid om att permanenta de indamalsdestinerade anslag ur kyrkofonden
som redan tidigare utgtt for dessa dndamal. Vissa behovliga sirskilda insatser pa
grund av de nya kyrka-statrelationerna ingér ocksa. Nir det giller den militira sjila-
varden bér gjorda ataganden mot Férsvarsmakten uppritthallas. Avseende Svenska
kyrkans arbete i kris- och krigssituationer avvaktar styrelsen med att faststilla hur
denna verksamhet slutgiltigt skall organiseras i vintan pa att det statliga arbetet med
fragan om den kyrkliga beredskapens organisation har slutforts.

(alla belopp i tkr) Detaljbudget Rambudget Rambudget Rambudget
1999 2000 2001 2002
Intakter
Ovriga intikter 1625 0 0 0
Summa intakter 1625 0 0
Kostnader
Limnade anslag 2 700 1350 1200 1200
Ovriga verksamhetskostnader 16 716 4750 4150 3650
Personalkostnader i Sverige 147 0 0 0
Utfordelade kanslikostnader 7410 7 632 7 855 8077
Summa kostnader 26 973 13:732 13 205 12:927
Resultat fore dispositioner -25 348 -13 732 -13 205 -12 927

Dispositioner inom verksamhetsomradet

Forindr. tillf. bundna dndamélsdest. medel -2 060 0 0 0
Resultat efter dispositioner -23 288 -13 732 -13 205 -12 927
Dispositioner inom nationell niva - finansiering

Grundfinansiering av nationell niva -23 289 -12 732 -13 205 -12 927
Overgangsfinansiering r 2000 0 -1 000 0 0
Summa dispositioner inom nationell niva -23 289 -13 732 -13 205 -12 927
Budgeterat resultat 0 0 0 0
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6.4 Verksamhetsomradet Svenska kyrkans information
Beskrivning av verksamhetsomradet

Uppdraget att verkstalla det kyrkliga informationsarbetet pa den nationella nivan skall
utforas i verksamhetsomradet Svenska kyrkans information. Styrelsen har tolkat detta
uppdrag enligt foljande:

— verksamhetsomradet Svenska kyrkans information skall genom analys och strate-
gisk informationsplanering samt informations- och kommunikationsatgirder bidra
till att Svenska kyrkans mal uppnas,

— vidare finns inom verksamhetsomradet ett eget handliggningsansvar vad giller
fragor om media och medieutveckling liksom bevakning av och samarbete med media,

— inom verksamhetsomradet finns uppgiften att pi informations- och kommunika-
tionsomrédet stodja Kyrkométet, Arkebiskopsambetet, Kyrkostyrelsen och Svenska
kyrkan pé nationell nivd. Detta bidrar till att verksamheternas mal uppnis,

— inom verksamhetsomradet skall ocksd samverkan inom informations- och kommu-
nikationsomradet ske med stift och férsamlingar,

— verksamhetsomrddet skall frimja kompetensutvecklingen inom kommunikations-
omrédet.

Verksamhetsomradets styrorgan dr Kyrkostyrelsen. Verksamheten bedrivs i ett huvud-
program och fyra delprogram:
% Svenska kyrkans information

0 Kommunikationsutveckling
Q Profilering

Q Information
Q

Massmedia

Huvudprogrammet Svenska kyrkans information

Inriktningsmal:
O Svenska kyrkan skall uppfattas som en kommunicerande kyrka med stor trovirdighet.

Med kommunicerande kyrka menar vi en kyrka som har en nira och 6ppen relation
till de manga minniskorna. Det dr en kyrka som stir pd minniskornas sida, som féljer
dem, glids och sérjer med dem. Det ir en kyrka som ir folkets kyrka. En sadan kyrka
lever lokalt och i métet mellan ménniskor. En gemensam och 6vergripande uppgift for
Svenska kyrkan dr bade att kommunicera, formedla och tydliggora detta genom olika
kanaler, till olika mélgrupper och p4 olika sitt och att utbilda fortroendevalda och
anstillda i att kommunicera.

Trovirdighet star for att méinniskorna skall si kunna lita pa Svenska kyrkan att de
har fullt fértroende for det arbete kyrkan utfor.

Delprogrammet Kommunikationsutveckling

Inriktningsmal:
O  Att Svenska kyrkan (medarbetarna) kommunicerar pa ett kompetent sitt.

Effektmal:

e Ar 2002 ska 20 procent av de kyrkotillhériga uppleva att Svenska kyrkan vill ha
en positiv relation till sina tillhoriga.

o Ar 2002 ska 5 procent av Svenska kyrkans medarbetare uppleva att de har bittre
forutsiattningar for kommunikation 4dn 1998.
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Delprogrammet Profilering

Inriktningsmal:
0 Att de kyrkotillhoriga har en positiv attityd till Svenska kyrkan.

Effektmal:
e Ar2002 ska 75 procent av Sveriges befolkning kinna till Svenska kyrkans tro och liv
och 45 procent av de kyrkotillhériga ska ha en positiv attityd till Svenska kyrkan.

Delprogrammet Information

Inriktningsmal:

o Att trovirdigt och sakligt informera om Svenska kyrkan till allménhet, f6rtroende-
valda och anstillda.

Effektmal:

o Ar 2002 ska 80 procent av Sveriges befolkning uppleva att de har tillgang till den
information de behover om trossamfundet Svenska kyrkan.

e Ar 2002 ska 90 procent av Kyrkokansliets malgrupper uppleva att de har tillgang
till relevant information om den nationella nivédns arbete.

Delprogrammet Massmedia

Inriktningsmal:
o Att Svenska kyrkan andligt och engagerat deltar i samhallssamtalet.

Effektmal:
e Ar 2002 ska 70 procent av de kyrkotillhoriga anse att Svenska kyrkan deltar ak-
tivt och kunnigt i samhillssamtalet.

Ekonomiska ramar - Konsekvensanalys och bedomning av resursbehov pakallade av
den nya kyrkoordningen

Ar 2000
Kommunikationen med de tillhoriga

Det sirskilda projektet om kommunikationen med de kyrkotillhériga tillsattes 1999
och 1&per ut &r 2000. Efter massmediernas fokusering pa forandrade relationer 1999
kan manga komma att fundera manga over sin relation till Svenska kyrkan. Svenska
kyrkan i denna situation chansen att kommunicera med sina tillhoriga och visa pa den
oppna folkkyrka hon ir. Bibel 2000 och millennieskiftet ger manga mdjligheter for
minniskor att fundera 6ver kyrka och livsfragor. Bl.a. kommer denna satsning att
innehalla ett brev till samtliga kyrkotillhoriga som dels ger en aktuell bild av trossam-
fundet Svenska kyrkan, dels ér lokalt anpassat genom att biskoparna skriver om verk-
samheten i respektive stift. 1999 fick projektet ett extra kyrkofondsanslag om 2,5 mkr
for planeringsarbete infor kampanjen som genomférs 2000. For att mojliggora dessa
planerade insatser krdavs 10 mkr.

Grafisk profil

Ramen medger inte ett ambitiost arbete med grafisk profil for Svenska kyrkan. Skall
Svenska kyrkans grafiska profil nigonsin ses éver och arbetas om ar det nu, med an-
ledning av forandrade relationer. Inte minst viktig &r den grafiska profilen med tanke
pa att Svenska kyrkan ar 2000 blir ett sjdlvstindigt trossamfund. Hur kommer det att
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gestaltas grafiskt? Hur kommer den tillhrige i texter och annonser att kinna att
Svenska kyrkans forsamlingar ingér i trossamfundet Svenska kyrkan? Den summa som
foreslas medger enbart ett arbete som gar ut pa att fran Kyrkokansliet se éver och
ligga upp riktlinjer f6r grafisk profil. For att méjliggora ens denna minimala éversyn
kravs 1 mkr.

Bildbyrin

Savil Kyrkokansliet som férsamlingar och stift, liksom externa intressenter efterfragar
bilder av Svenska kyrkan och dess verksamhet. Nir Svenska kyrkan blir ett eget tross-
amfund dr en viktigt fraga hur bilden av Svenska kyrkan ser ut. Fér att driva Bild-
byran och kunna fortsitta att fa in nya bilder kravs 4r 2000 650 000 kr

Ar 2001
Permanentning av 6kad satsning pa elektronisk kommunikation

Ar 2001 har det projekt som ir inriktat pa att Svenska kyrkan fullt ut skall utnyttja
elektronisk kommunikation upphért. Projektet har da hanterat innehalls- och utveck-
lingsfragor i ett tvadrperspektiv och innebir ett 6kat anvindande av elektronisk kom-
munikation i hela Svenska kyrkan. Efter projekttidens slut forskjuts arbetets fokus frin
utveckling till st6d och utbildning. Nir det nya mediet alltmer tas i bruk ir avsikten
att ersitta vissa andra. De forsta aren sker inte detta - i stillet sker dubbelarbete ge-
nom att de gamla medierna behélls under en &vergangstid. Med en optimistisk pro-
gnos kan antas att man efter 4r 2002 klarar fortsatt tillvixt i det nya mediet genom att
successivt limna dldre medier. For att fortsitta den positiva utveckling av elektroniska
medier, ett arbete som kréver stindig uppmérksamhet, behévs forstirkning med en
tjdnst, utover ordinarie budget, 250 000 kr.

Bildbyrin

Genom att sjilva erbjuda massmedia, stift och forsamlingar digitala bilder kan kyrkan
sjdlv vara med att paverka bilden av sig sjilv. En kundorienterad bildbyra som erbju-
der fler dn Kyrkokansliet kvalitetsbilder med bade inrikes- och utrikesperspektiv maste
vara digital. Ett projekt for att digitalisera Bildbyran kriver ett riskkapital pa 500 000
kr ar 2001 for att ticka en eventuell forlust, dir kostnaderna annars tas inom Kyrkans
hus AB. For att driva Bildbyrdn och kunna fortsitta att f4 in nya bilder krivs ar 2001
670 000 kr och ar 2002 690 000 kr.

Kyrkoval

For forsta gangen i historien handhar Svenska kyrkan kyrkovalet sjilv. Det kommer
att kriva omfattande resurser, inte minst fér kommunikation. En kampanj i tva delar
erfordras bade for att f4 minniskor att vilja stilla upp som fortroendevalda och for att
fa de tillhoriga till férsamlingarna for att résta. Beroende pa hur kostnaderna for kyr-
kovalet i 6vrigt fordelas i hela Svenska kyrkan och i Kyrkokansliet, behévs medel for
kommunikationsinsatser, cirka 2 mkr.

Kommunikationen med de tillhériga

I samband med informationen om kyrkovalet kan mojligheten tillvaratas att dnnu ett
brev med for Svenska kyrkan angelidgna “innehallsfragor” skickas till de tillhériga.
Det blir en uppféljning till det brev som skickats ut 4r 2000 och av de aktiviteter och
den information som har 4gt rum 1999. Vidare krivs en utvirdering av hela detta
projekt. 1,5 mkr.
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Centralstyrelsens bedomning

Verksamhetsomradet Svenska kyrkans information bér i samband med de férandrade
relationerna mellan stat och kyrka och uppbyggnaden av en forandrad kyrklig organi-
sation fa ett vidgat informationsuppdrag. I detta bor ingd att tydliggora och formedla
Svenska kyrkans identitet och verksamhet fér en bred allminhet. Uppdraget innebar
ocksé att pabérja arbetet med att tydligare visa vad Svenska kyrkan som trossamfund
star fér och utfor i sitt arbete. De forindrade relationerna mellan kyrka och stat gor
denna kommunikation med de kyrkotillhoriga sarskilt viktig. En positiv syn pa Svens-
ka kyrkans uppdrag, liksom pa kyrkans sitt att utfora detta, stirker dessutom viljan
att tillhéra kyrkan. For att ge goda férutsittningar for en fortsatt god kontakt mellan
kyrkan, frimst hennes férsamlingar, och de tillhériga bor en mer offensiv extern sats-
ning pa nationell niva kompletteras med en ldngsiktigt strdvan att inom Svenska kyr-
kan héja kommunikationsmedvetandet.

Styrelsen foreslar dérfor att den nuvarande budgetramen ékas inom ramen fér de
sirskilda 6vergdngskostnader som intriffar under 4r 2000 med 9 mkr for att mojliggo-
ra i vart fall de mest nédvindiga delarna i en sddan informationssatsning. Styrelsen
avser att senare utforma en mer detaljerad plan for detta arbete. 1 mkr bér anvisas for
bl.a. sirskilda insatser for bildbyran och visst utredningsarbete betriffande ny grafisk
profil for Svenska kyrkan kunna genomféras. Fran och med r 2001 bor kostnader for
kontakter med de kyrkotillhériga tas upp i ordinarie arsbudget.

De kostnader som avser informationsinsatser med anledning av de kyrkliga valen bor
inrymmas i de medel som anvisas i sirskild ordning for genomférandet av detta val.

Den langsiktiga utformningen av Svenska kyrkans informations- och kommunika-
tionsarbete bearbetas f.n. av en sirskild utredning. Den beriknas vara klar vid kom-
mande arsskifte och bor, tillsammans med styrelsens planering, ge underlag for stall-
ningstagande till resursbehoven for tiden fr.o.m. 2001.

(alla belopp i tkr) Detaljbudget Rambudget Rambudget Rambudget
1999 2000 2001 2002
Kostnader
Limnade anslag 90 0 0 0
Ovriga verksamhetskostnader 93571 18 197 9745 5714
Personalkostnader i Sverige 1988 1500 1250 1500
Utfordelade kanslikostnader 6720 6922 7 123 7325
Summa kostnader 18 369 26 619 18 118 14 539
Resultat fore dispositioner -18 369 -26 619 -18 118 -14 539

Dispositioner inom verksamhetsomradet

Forindr. fria indamaélsdest. medel 0 -2 750 0 0
Resultat efter dispositioner -18 369 -23 869 -18 118 -14 539
Dispositioner inom nationell niva - finansiering

Grundfinansiering av nationell niva -18 369 -13 869 -18 119 -14 539
Overgangsfinansiering ar 2000 0 -10 000 0 0
Summa dispositioner inom nationell niva -18 369 -23 869 -18 119 -14 539
Budgeterat resultat 0 0 0 0
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6.5 Svenska kyrkans forskningsrad
6.5.1 Radet

Svenska kyrkans forskningsrad inrittades av ombudsmotet 1989. Det skall frimja
forskning inom teologi och andra omriden som ir visentliga for kyrkan. Enligt sin

instruktion skall rddet inventera behovet av forskning, initiera och prioritera projekt,

informera om forskningsverksamhet och dess resultat och férdela anslag till projekt.

Forskningsradet utses av Kyrkostyrelsen.

6.5.2 Verksamhetsomradet Forskning

Inriktningsmalet for verksamhetsomradet forskning ir:

o

Forsknings- och studiearbetet inom verksamhetsomradet ir en férdjupning och
tillimpning av olika temaomréden till den forskning som bedrivs vid universitet
och hogskolor eller pa andra héll inom samhille och kyrka for att tillgodose kvali-
tet vid bearbetningen av frigor inom religion och kyrka av sirskilt intresse for
Svenska kyrkan.

Avdelningens forskare skall tillforsikras att uppritthdlla en mycket god veten-
skaplig kompetens och vidareutveckla denna inom sina temaomraden

Verksamheten bedrivs i tvd huvudprogram och tio delprogram:

0,
e

Q
Q

X3

’0

0O 0O 00 00O 0O O

Kyrkan i samhallet - traditionstolkning
Sveriges kyrkohistoria

Norden och Europa. Folkkyrka — nationell identitet — internationell nyorientering

Kyrkan i samhillet — nutidstolkning
Sambhills- och religionsanalys

Kyrkoanalys

Teologi och etik

Svenska kyrkan i en méngkulturell omvirld
Publikationsverksamhet

Stipendieprogram

Projektet Bibeltolkning och bibelbruk

Projektet Kvalitetsutveckling

Under huvudprogrammen sorterar i nista nivd delprogram, i vilka verksamheterna

organiseras i enlighet med radets prioriteringar. I relation till dessa prioriteringar har

radet faststillt foljande inriktningsmal:

(]
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Att stirka innehallsmassig kvalitet vid 6vriga verksamhetsomraden inom den riks-
kyrkliga kansliorganisationen genom att aktivt bistd med handlednings- och ut-
redningsuppdrag.

Att verka for en fordjupad nitverksforskning med stiften inom Svenska kyrkan,
ddrutover sarskilt med andra forskningsenheter i Sverige, de nordiska kyrkorna,
Kyrkornas varldsrdd och Lutherska virldsférbundet.

Att uppritthilla den fackmissiga och pedagogiska kompetensen
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Inom savil huvud- som delprogram finns en dubbel utgédngspunkt for analyserna. Dels
skall de utgd fran en tydlig samhillsanalys, dels fran en tydlig religions- och kyrko-
analys. Detta giller oavsett om forskningarna eller studierna avser historia eller nutid.
Den overgripande principiella utgdngspunkten ir saledes att religion och kyrka ses i
relation till sin samhillssituation och att religionens och kyrkans roll skall ses i denna
kontext. Traditionstolkningen inom det ena huvudprogrammet kan ocksa ses som en
kritisk instans till det nutidsinriktade programmet och vice versa. Inom bigge pro-
grammen intar vidare frigor om metod och metodutveckling en central plats.

Huvudprogrammet Kyrkan i samhillet — traditionstolkning

Forskningsradet har faststillt gemensamt inriktningsmal for de tvd huvudprogrammen:
o Att forse Svenska kyrkan med resursmaterial av god vetenskaplig kvalitet saval for
Kyrkokansliet som for Svenska kyrkan i vidare mening.

Delprogrammet Sveriges kyrkobhistoria

Inriktningsmal:
o Att 6ka kunskapen om kristendomen i Sverige i ett tusenarigt perspektiv

Effektmal:
e Genom att till utgangen av ar 2002 ha publicerat en pa vetenskaplig grund vilande
lattillginglig framstillning av Sveriges kyrkohistoria har detta uppnatts

Detta skall ske genom att inom tidsramen utge samtliga atta band av Sveriges kyrko-
historia. For varje band svarar en huvudférfattare. Dirtill medverkar i varje band
cirka tio specialartikelférfattare. I det samlade verkets malskrivning har sarskilt mar-
kerats att ett kvinnovetenskapligt perspektiv skall genomféras konsekvent genom alla
volymerna. Arbetet skall genomféras genom ett nitverk av frimst externa forskare
som leds av en sirskild redaktionsgrupp. Ar 2000 skall utkomma volymerna fyra och
fem, 2001 sex och sju, 2002 atta. Projektet skall slutféras med finansiering i huvudsak
med externa forskningsmedel.

e Resultatet ssmmanfattas i en bok om kristendomen i Sverige under tusen ar

e  Genom ett bildverk som belyser denna utveckling

Delprogrammet Norden och Europa. Folkkyrka — nationell identitet — internationell

nyorientering

Inriktningsmal:

0 Att 6ka kunskapen om Svenska kyrkan som folkkyrka i ett teologihistoriskt per-
spektiv

Effektmal:

e Inom ramen for ett nordiskt forskningsprojekt belyses och dokumenteras de nor-
diska kyrkornas relation till det framvixande vilfiardssamhallet under perioden ef-
ter andra virldskriget och publiceras forskningsresultaten

o Ar 2001 ir de svenska delarna och de nordiska temadelarna dir avdelningens
forskare har huvudansvar tillgangliga
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Huvudprogrammet Kyrkan i samhallet — nutidstolkning

Forskningsradet har faststillt gemensamt inriktningsmal for de tva huvudprogrammen:
o Att forse Svenska kyrkan med resursmaterial av god vetenskaplig kvalitet savil for
Kyrkokansliet som for Svenska kyrkan i vidare mening.

Delprogrammet Samballs- och religionsanalys

Inriktningsmal:
0 Att forse Svenska kyrkan med kvantitativa och kvalitativa analyser av tendenser i
sambhiillet och i den religiosa miljo i vilken Svenska kyrkan verkar.

Effektmal:

e Vid utgingen av dr 2000 ir resultatet frdn projektet Sverigerikningen 2000 till-
gangligt

e Under ar 2000 &r resultatet av projektet Samfundsstatistik pa riks-, lins och kom-
munniva tillgangligt

o Arligen redovisas resultatet fran en undersékning av Religist liv i Storstockholm

Delprogrammet Kyrkoanalys

Inriktningsmal:

0 Att forse Svenska kyrkan pa riks, stifts- och forsamlingsnivd med religionssociologisk
kompetens, relevant statistiskt material samt kvantitativa och kvalitativa analyser
av Svenska kyrkans position i samhillet

Effektmal:

e Resultat fran Svenska kyrkans forsamlingsstatistik ir drligen tillgingliga

e Svenska kyrkans forsamlingar anvinder forsamlingsstatistiken i sitt eget forbitt-
ringsarbete

e Genom att hilla tidigare ars forsamlingsstatistik aktuell och bearbetningsbar moj-
liggors tidsserieanalyser vars resultat ar tillgdngliga for Svenska kyrkans férsam-
lingar

e Arligen analyseras den eventuella nidvindigheten av anpassning av innehallet i
arets forsamlingsstatistik och nodviandiga dndringar genomférs

e Genom att drligen minska den forskartid som anvinds for de delar av arbetet med
forsamlingsstatistiken som foregdr analysarbetet 6kas tiden for detta

e Ar2002 har Svenska kyrkan kinnedom om hur man brukar férsamlingsstatistiken

Delprogrammet Teologi och etik

Inriktningsmal:

0 Att genom forskning och teologiskt forfattarskap cka forstielsen inom samhills-
och kyrkodebatten inom huvudsakligen omrédena socialetik, bioetik och teologisk
etik samt att forse kyrkoledare pa olika nivder med material som hjilp att delta i
denna debatt

Effektmal:

o Ar 2001 har Svenska kyrkans anstillda tillgang till ett arbetsmaterial till hjilp for
kyrkans forkunnelse, undervisning, sjdlavird, familjearbete och radgivning

e Utifrdn ett teologiskt-etiskt perspektiv har frigan om kyrkans uppdrag i samhillet
och att i synnerhet belysa det evangelisk-lutherska bidraget om forsamlingsetik be-
arbetats
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Ar 2001 har medlemmar och anstillda i Svenska kyrkan kinnedom om de forsk-
ningsresultat som foreligger angaende kyrkans socialetiska ansvar

Tendenserna i den aktuella debatten inom kyrka och samhille om kyrkans politis-
ka mandat har analyserats utifran ett teologiskt perspektiv

Ar 2002 har Svenska kyrkan genom sin forskning i bioetik tillgdng till ett doku-
ment som tydliggor kyrkans hallning i djuretiska fragor

Svenska kyrkan deltar aktivt i uppféljning och kritisk granskning av utvecklingen
inom genteknik och bioteknik utifran kristen minniskosyn och skapelseuppfattning

Delprogrammet Svenska kyrkan i en mangkulturell virld

Inriktningsmal:

o Svenska kyrkan skall via egen, eller av andra partner initierad forskning och studier

kring kulturméten, sjilvforstielse och lira erhilla redskap som underldttar kyr-
kans tydlighet och roll i samhillet bade nationellt och internationellt.

Effektmal:

Ar 2002 har Svenska kyrkans teologer tillgang till forsknings- och studieresultat
som de menar ha givit dem 6kad kunskap och forstielse for missiologins relevans
for kyrkans sjalvforstéelse.

Ar 2005 r 25% av trossamfundets prister positiva till det sitt pa vilket religions-
teologiska fragestillningar aktualiseras och kan tillimpas i det egna arbetet med
religionsméten lokalt.

Svenska kyrkan #r delaktig och drivande i internationell ekumenikforskning bade i
relation till Kyrkornas Virldsrad och Lutherska virldsférbundet.

Ar 2005 fors samtal kring kristet forvaltarskap, sjalvforstaelse och kristen identitet
i 10% av Svenska kyrkans foérsamlingar.

Delprogrammet Stipendier
Effektmal:

Forskare utanfér Kyrkokansliet bedriver “kyrkorelevant forskning” med hjilp av
Forskningsradets stipendier

Delprogrammet Publikationsverksambet

Inriktningsmal:

o Att informera om “kyrkorelevant” forskning

Effektmal:

Varje ar publiceras atta volymer av Tro & Tanke

Extern finansiering sikerstiller behovsprovad utgivning av Supplement till Tro &
Tanke

Upplagans storlek garanterar en 6verbalanserad budget

Projekt
Bibeltolkning och bibelbruk

Inriktningsmal:

o Att i ett framtidsperspektiv forse Svenska kyrkan med instrument att bearbeta

fragor om bibeltolkning
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Effektmal:
e Frin och med verksamhetsdret 2000 bearbetas frédgor om bibeltolkning och bibel-
bruk som en forlingning av olika projekt om Bibel 2000

Kuvalitetsutveckling

Inriktningsmal
o Att tillféra arbetet med kvalitetsutveckling inom Svenska kyrkan en god metodut-
veckling

Effektmal:

o Ar2001 ir metodutvecklingsarbetet knutet till de kyrkliga handlingar

e Ar 2002 ir projektet genomfért i samarbete med Pastoratsférbundets nitverk for
kvalitetsutvecklingsarbete

Ekonomiska ramar - Analys av kostnadsvolymen for att uppnd effektmdlen

Inom radande ekonomiska ramar (1999) ir foljande program sikerstillda: Sveriges
kyrkohistoria, Norden och Europa, Samhills- och religionsanalys, Kyrkoanalys, Teo-
logi och etik, Svenska kyrkan i en méngkulturell omvirld, Publikationsverksamhet,
Stipendieprogram. De tva tidsbegrdnsade projekten Bibeltolkning och bibelbruk samt
Kvalitetsutveckling dr ej ekonomiskt sdkerstillda i relation till 1999 érs budget och
kraver darfor tillskott.

Bibeltolkning och bibelbruk: Under 1999 och de foljande aren genomfors ett stort
arbete pa olika hall med inriktning pa ”Bibel 2000” och med bakgrund i publiceringen
av den nyoversatta Bibeln. Fram till ar 2002 slutfors arbetet med den kompletta utga-
van innehdllande texterna till Gamla testamentet, De Apokryfiska skrifterna och Nya
testamentet forsedda med notapparat, parallellstillen och uppslagsdel. Inom ramen for
ett tvadrigt projekt bearbetas och stimuleras arbetet med fragor om Bibeltolkning och
bibelbruk. Dessas fragor ar ytterst visentliga for Svenska kyrkan och aktualiseras pa
nytt genom “Bibel 2000”. Projektet genomfors i samarbete med Svenska Bibelsillska-
pet. De projektmedel som kravs dar 450 000 kr under tva ar.

Kualitetsutveckling: Fragor som ror kvalitetssikring inom arbete intar en viktig roll
i den svenska tjanstesektorn. Har har utarbetats metoder for detta arbete, frimst av
svenskt institut for kvalitetsforskning (SiQ). Ocksa inom Svenska kyrkan pagér ett
liknande arbete, initierat frimst av Pastoratsférbundet, som utvecklat ett nitverk for
bearbetning av kvalitetsfridgor, knutna till de kyrkliga handlingarna. Det har benim-
ningen Svenska kyrkans nitverk for kvalitets- och kompetensutveckling, och arbetar
frimst med forsamlingsanstalldas situation. Forskningsavdelningen har ett samarbete
med detta nitverk och dérvid funnit, att om Svenska kyrkan skall arbeta med kvalitets-
utvecklingsfragor pa ett kvalificerat sitt behovs det en metodutveckling av lampliga in-
strument for kvalitetsforbittring. En sidan metodutveckling kan i sin tur leda till for-
samlingsutveckling. Niringslivets modeller gar inte att utan vidare dversittas till arbetet
inom férsamlingarna. Det leder mer eller mindre till ett producent- kundférhéllande, med
tjanster som produceras. Man bor hellre tala om kvalitetssikring och forbattringsarbete.
For att utarbeta limpliga modeller utifrin konkreta erfarenheter av forsamlingsliv fore-
slas ett tvaarigt projekt till en arlig kostnad av 450 000 kr. Det skall knytas till arbetet
med begravningsgudstjinsterna och ske i samarbete med utvalda forsamlingar. Projektet
knyter alltsd direkt an till en av den lokala férsamlingens fyra grundliggande uppgifter
sasom dessa formulerats i utredningen Staten och trossamfunden.
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Konsekvensanalys — prioriteringar

For att sikerstilla kvalitet och forindring avser radet att revidera bemanning och budge-
terad verksamhet inom ramen for befintliga tjinster, inte utoka antalet tjanster. For att
méta sirskilt aktuella behov prioriteras tva tidsbegrinsade projekt om Bibeltolkning och
bibelbruk samt Kvalitetsutveckling. Projekten skall ske i nitverksform och i samarbete
med andra partner. Kvalitetsutvecklingsprojektet knyts till begravningsgudstjinsterna.
Kostnaderna for projekten ir fér vardera 450 000 arligen under tva ars tid.

Forskningsradet har ocksd behov av att féreta en internationell studieresa for att
triffa andra kyrkors forskningsorganisationer och himta ny kunskap tillbaka for den
framtida planeringen av verksamhetsomradet. Kostnaderna fér en sidan resas har
beriknats till 150 000 kr. Den planeras foretagas ar 2000. Medel dskas darfor.

Dirutéver har Centralstyrelsen beslutat om ett antal uppdrag till verksamhetsomra-
det som rér fragor om bl.a. inklusivt sprak, Svenska kyrkan och underordningsteolo-
gin, forstaelsen av makt och tolkningsféretrade, synen pa skrift och tradition ur aukto-
ritetssynpunkt, relevansen av ett studium av @mbetsfragan ur ett sociologiskt perspek-
tiv mm. For bearbetningen av flera av dessa fragor saknar verksamhetsomradet eko-
nomiska och personella resurser. Det blir darfér nodvindigt med sirskilda anslag for
att klara dessa uppgifter. Projektmedel dskas dérfor med 200 000 kr for ar 2000.

Centralstyrelsens bedomning

Inom de ekonomiska ramar som giller fér verksamheten under r 2000 finns inte na-
got utrymme for att tillgodose de av Forskningsridet dskade medlen for nya projekt.
Vad giller de uppdrag som radet namner, vilka oftast hirrér fran beslut i Ombudsmé-
tet, bor radet dels undersoka vilka av dessa som kan genomféras under ar 2000 genom
tillflliga eller permanenta omprioriteringar, dels utarbeta en plan f6r genomforandet
under 2001 och 2002. Med hinsyn hirtill bor radet under aret med stor frihet kunna
gbra nodvindiga omdisponeringar. Vad giller arbetet med kvalitetsutveckling, for
vilket huvudansvaret pa nationell niva ligger hos Svenska kyrkans forsamlingsforbund,
kan detta enligt styrelsens uppfattning genomféras enbart under forutsittning att radet
erhaller extern finansiering.
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(alla belopp i tkr) Detaljbudget Rambudget Rambudget Rambudget
1999 2000 2001 2002
Intdkter
Forsiljning 730 750 750 750
Opvriga intikter 1200 1069 1069 1109
Summa intakter 1930 1819 1819 1859
Kostnader
Liamnade anslag 606 606 610 610
Ovriga verksamhetskostnader 1500 1553 1396 1273
Personalkostnader i Sverige 693 519 480 450
Utfordelade kanslikostnader 6410 6 602 6795 6987
Summa kostnader 9209 9280 9280 9320
Resultat fore dispositioner -7279 -7 461 -7 461 -7 461
Dispositioner inom verksamhetsomradet
Forindr. tillf. bundna dndamalsdest. medel -68 0 0 0
Resultat efter dispositioner -7 211 -7 461 -7 461 -7 461
Dispositioner inom nationell niva - finansiering
Grundfinansiering av nationell niva -7 211 -7 461 -7 461 -7 461
Summa dispositioner inom nationell niva -7 211 -7 461 -7 461 -7 461
Budgeterat resultat 0 0 0 0
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