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Sammanfattning

I detta betdnkande behandlas kyrkostyrelsens skrivelse 2025:1 Verksamhet och eko-
nomi for Svenska kyrkans nationella niva 20262028 samt motionerna 2025:2,
2025:25, 2025:70, 2025:72 och 2025:77. Samtliga motioner relaterar till skrivelsens
innehall.

Ekonomiutskottet stiller sig bakom kyrkostyrelsens forslag till verksamhetsinrikt-
ning, nettokostnadsram for 2026 och nettoplaneringsramar for 2027 och 2028. Likasa
stéller sig utskottet bakom kyrkostyrelsens forslag att sdkra finansieringen av Act
Svenska kyrkan genom att foresla kyrkomdtet medge att kyrkostyrelsen kan dverskrida
beslutade nettokostnadsramar vid behov for detta &ndamal.

Utskottet foreslar att kyrkomdtet avslar motion 2025:2 dé kyrkostyrelsen dverstiger
de effektiviseringskrav som motiondrerna foreslar. Kyrkostyrelsens arliga effektivise-
ringskrav ligger pa 2,5 procent.

Utskottet foreslar att kyrkomotet avslar motion 2025:25 eftersom det redan finns
aktorer som ger kostnadsfritt stod for extern finansiering. Stiften skulle i sitt fram-
jandearbete med fordel kunna samverka i stodet till férsamlingar och pastorat i deras
arbete for extern finansiering.

Utskottet foreslar att kyrkométet avslar motion 2025:70 eftersom nominerings-
grupperna &r i kontinuerligt behov av ekonomiskt bidrag for kommunikationsinsatser
och for att kunna utbilda sina fortroendevalda. Utskottet ser inte heller minskade
valsedelsdistributionskostnader da arbetet bygger pa ideella krafter.

Utskottet foreslar att kyrkomdtet bifaller motion 2025:72, punkt 1 for att fragor om
bland annat informationssékerhet och implementering behdver bearbetas ytterligare.
Detta dr nagot som kyrkostyrelsen dven ser vikten av och kommer dérfor att justera
tidsplanen och gora en djupare analys innan denna del av fardplanen for administrativ
samverkan och digitalisering genomfors. Kyrkostyrelsen kommer att ta del av utred-
ningar och rapporter under senhdsten sé att en vigledande diskussion ska kunna foras
om projektets vidare utveckling. Utskottet foreslar diremot att motion 2025:72, punkt
2 avslas eftersom det arbete som ska genomforas behover en sikrad finansiering.

Det som motionédrerna onskar i motion 2025:77 dr redan tillgodosett genom att
kyrkostyrelsen och Svenska Kyrkans Unga kommit 6verens om ett samarbetsavtal dar
dven en arlig hdjning av det ekonomiska bidraget ingar. Utskottet anser att ingen
ytterligare atgérd behovs och foreslar darfor att motionen ska anses besvarad med vad
utskottet anfort.

Till betéinkandet finns tva reservationer och en sérskild mening.
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Kyrkométet beslutar att
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9.
10.
11.

faststélla inriktning for verksamheten pa den nationella nivén,
faststélla nettokostnadsram for 2026 till 1 285 miljoner kronor,
medge nettoplaneringsram for 2027 till 1 233 miljoner kronor
medge nettoplaneringsram for 2028 till 1 196 miljoner kronor,
medge kyrkostyrelsen att Overskrida beslutade nettokostnadsramar for att vid
behov sékra finansieringen for Act Svenska kyrkan,

avsla motion 2025:2,

avsla motion 2025:25,

avsla motion 2025:70,

bifalla motion 2025:72, punkt 1,

avsla motion 2025:72, punkt 2,

anse motion 2025:77 besvarad med vad utskottet anfort.

Skrivelsens forslag

Kyrkostyrelsens skrivelse 2025:1 Verksamhet och ekonomi
for Svenska kyrkans nationella niva 2026—2028

Kyrkométet beslutar att

AR

faststilla inriktning for verksamheten pa den nationella nivén,

faststilla nettokostnadsram for 2026 till 1 285 miljoner kronor,

medge nettoplaneringsram for 2027 till 1 233 miljoner kronor,

medge nettoplaneringsram for 2028 till 1 196 miljoner kronor,

samt medge kyrkostyrelsen att 6verskrida beslutade nettokostnadsramar for att vid
behov sékra finansieringen for Act Svenska kyrkan.

Motionernas forslag

Motion 2025:2 av Fredrik Ottesen m.fl., Effektiviseringskrav
pa Verksamhet och ekonomi

Kyrkomotet beslutar att uppdra till kyrkostyrelsen att infora ett tva procents effektivi-
seringskrav pa Verksamhet och ekonomi for Svenska kyrkans nationella niva.

Motion 2025:25 av Daniel Engstrom m.fl., Verktyg for extern
finansiering av forsamlingar

Kyrkomotet beslutar att uppdra till kyrkostyrelsen att se dver mojligheterna att skapa
ett nationellt verktyg for extern finansiering for forsamlingarna.

Motion 2025:70 av Marcus Romedahl, Mandatstodets storlek

Kyrkomotet beslutar att uppdra till kyrkostyrelsen att utreda forutséttningarna for att
minska nomineringsgruppernas mandatstdd, bland annat med anledning av minskade
valsedelsdistributionskostnader fér nomineringsgrupperna.
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Motion 2025:72 av Nils Garder, Medlemsutvecklingsprojektet

Kyrkométet beslutar att

1. uppdra till kyrkostyrelsen att fore avgérande beslut i Medlemsutvecklingsprojektet
aterkomma till kyrkomdtet med en ndrmare redogorelse for forslaget till system-
stdd och administrativ hantering liksom med en beddmning av kortsiktiga och
langsiktiga kostnader for nationell nivé och for deltagande stift och férsamlingar,

2. med dndring av kyrkostyrelsens forslag till budget inte nu av det gemensamma
kapitalet anvisa medel for Medlemsprojektet for &r 2026 med 17 000 000 kronor
och heller inte i ramarna for 2027 och 2028 anvisa 24 000 000 kronor respektive
23 000 000 kronor och att sdlunda minska nettokostnadsramen for 2026 och netto-
planeringsramarna for 2027 och 2028 med ndmnda belopp.

Motion 2025:77 av Lisa Gerenmark m.fl., Bidrag till Svenska
Kyrkans Unga

Kyrkomotet beslutar att Svenska Kyrkans Unga ska vara garanterade minst 35 pris-
basbelopp i bidrag arligen.

Yttranden fran andra utskott

Ekonomiutskottet har inbjudit samtliga utskott att yttra sig over kyrkostyrelsens
skrivelse inom deras respektive sakomraden, Yttranden har limnats av ekumenik-
utskottet 2025:1y, bilaga 1, forvaltarskapsutskottet 2025:1y, bilaga 2, gudstjinst-
utskottet 2025:1y, bilaga 3 samt av samhills- och kulturutskottet 2025:1y, bilaga 4.

Bakgrund

Skrivelsen

Kyrkostyrelsen ska enligt 51 kap. 4 och 5 §§ kyrkoordningen arligen uppréitta en
budget for kommande ar, som faststélls av kyrkomotet. Budgeten ska innehalla en
plan for verksamheten dér intékter, kostnader och finansiering framgar. Planerings-
ramar ska presenteras for ndstkommande &r.

Kyrkostyrelsen beskriver verksamhetens inriktning under budgetperioden 2026—
2028 med utgangspunkt i den nationella nivéns uppdrag enligt kyrkoordningen.
Verksamheten dr planerad i linje med de tidigare faststdllda 6vergripande mal och
budgetramar som kyrkomotet faststillt. I avsnitt 7 beskrivs exempel pa storre strate-
giska insatser under den nirmaste tredrsperioden utifran de 6vergripande malen och i
avsnitt 8 beskrivs de ekonomiska forutsittningarna.

Kyrkostyrelsen foreslér att kyrkomotet beslutar att faststélla inriktning for verk-
samheten pd den nationella nivéan, faststilla kostnadsramen for 2026 samt medge
planeringsramen for 2027 och 2028 enligt forslaget i skrivelsen.

Kyrkostyrelsens 6vervidganden

For att mota framtidens forutséttningar priaglas kyrkostyrelsens skrivelse om verksam-
het och ekonomi for Svenska kyrkans nationella niva éven i &r, likt tidigare &r, av att
det dr hog tid for omstéllning och samverkan pa samtliga tre nivéer i Svenska kyrkan.
Skrivelsen préglas ocksa av de mojligheter som Svenska kyrkan har.



De verksamhetsnéra utmaningar och majligheter som kyrkostyrelsen fast sarskild
uppmaérksamhet vid i beredningen av sin verksamhetsplanering &r fragor som handlar
om virderingsforskjutningar och det vixande hotet mot demokratin, parallellt med
den 6ppenhet for kristen tro som vuxit sig stark samt behovet av andlig och existentiell
hélsa. Den globala uppvérmningen som blir alltmer pataglig, liksom det férsdmrade
sdkerhetsldget och kriget i vart ndromrade &r alarmerande, likasd det humanitira
behovet och manniskor pa flykt. Omldggningen av internationell och svensk bistands-
politik paverkar ménniskor som Act Svenska kyrkan genom sina samarbetsorgani-
sationer stodjer. Detta tillsammans med en anstringd vélfdrd och ekonomisk oséker-
het i Sverige dr frdgor som kyrkostyrelsen brottas med. Dértill pdgar en genom-
gripande digitalisering i samhéllet som kréver nya kommunikationsvigar i métet med
ménniskor samt 0kade insatser for informationssékerhet.

Kyrkostyrelsen betonar att det krdvs ansvarsfulla och genomténkta insatser, sé att
Svenska kyrkan kan fortsdtta vara en relevant och oppen folkkyrka som récker
evangelium i ord och handling. Kyrkostyrelsen menar att Svenska kyrkan i sin helhet
behover prioritera och utveckla nya arbetsformer. Situationen med minskade intékter
stéller hogre krav pa planering och samverkan i1 Svenska kyrkan for att tillvarata och
dela pa de samlade resurserna, minska sarbarheten och starka kvaliteten. Bland annat
hardnar konkurrensen om vilutbildade medarbetare inom flera verksamhetsomraden
och kompetensforsorjningen ar en utmaning for Svenska kyrkan, vilket talar for for-
djupad samverkan internt. Gemensamma administrativa ldsningar kommer att kunna
oka professionaliteten i den administrativa hanteringen.

Kyrkostyrelsen ser det som nddvéndigt att i praktiken renodla de tre nivaernas
uppgifter s att forsamlingarnas resurser i forsta hand anvénds till férsamlingens
grunduppdrag enligt kyrkoordningen: fira gudstjinst, bedriva undervisning samt
utdva diakoni och mission. Stiften och den nationella nivans arbete behdver renodlas
sé att det battre motsvarar de uppdrag som respektive niva har enligt kyrkoordningen
och dven finansieras dérefter.

Motionerna

Effektivisering av verksamheten

Kyrkostyrelsen har under flera &r arbetat for en effektivisering i den nationella nivans
arbete. Redan i skrivelsen Verksamhet och ekonomi for den nationella nivén 2020-
2022 till kyrkomotet 2019 lyftes kostnadsanpassningar som angeldget. I avsnitt 5
beskriver kyrkostyrelsens sin strivan om en kostnadseffektiv och likvardig verksam-
het inom det administrativa omradet i hela Svenska kyrkan dven om forutséttningarna
och villkoren &r olika inom trossamfundet. Kyrkostyrelsen patalade dven vikten av en
budget med en ekonomi i balans. Kyrkostyrelsen menade att den 16pande verksam-
heten ska finansieras av avgiften for den gemensamma verksamheten, den sé kallade
7-0ringen, dvs. att intdkterna tdcker kostnaderna, exklusive strategiska insatser och
investeringar, som finansieras av avkastningen fran det gemensamma kapitalet.
Styrelsen betonade ocksa redan 2019 vikten av samverkan och samordning for att
mojliggora ett langsiktigt hallbart kyrkoliv. De prognoser som hade gjorts dver den
framtida medlemsutvecklingen och de framtida intdkterna fran kyrkoavgiften visade
dd som nu, en neditgaende trend. I avsnitt 7 om ekonomi illustrerades prognosen for
intdktsutvecklingen och berdkningar pa kostnadsokningstakten. Kyrkostyrelsen
pekade redan 2019 pa nddvandigheten av ansvarsfull kostnadsanpassning, effektivise-
ring och prioritering i verksamheten for att Svenska kyrkan pa nationell nivé dven i
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framtiden ska uppna en ekonomi i balans och samtidigt kunna bidra till utvecklings-
insatser. Kostnadsanpassningarna som budgeterats 2019 14g inom bade personalomra-
det och inom externa kostnader, sdsom externa konsulter, inhyrd personal, resor och
trycksaker.

I den budgetprocess som kyrkostyrelsen genomforde véren 2019 infordes ett
effektiviseringsmél pa 2,5 procent. Kyrkokansliets avdelningar och enheter uppmana-
des att parallellt med kostnadsanpassningar i verksamheten effektivisera medarbetar-
nas resor, interna moéten, externa mdten och ndtverk, prenumerationer med mera.
Sedan dess ér frigan om ekonomi i balans en central del i den arliga budgetprocessen,
liksom aterhallsamhet 1 den 16pande verksamheten.

Kyrkostyrelsen har sedan dess fortsatt sina kostnadsanpassningar och foreslagit att
kyrkostyrelsen koncentrerar sig pé strategiska insatser som svarar mot omvérlds-
faktorer, behov i Svenska kyrkan som helhet och strédvan efter en 1&ngsiktigt hillbar
kyrka.

Renodling av uppdraget och minskade kostnader

Samtidigt som den nationella nivin forsoker anpassa verksamheten till snévare
ekonomiska ramar med ett arligt effektiviseringsmal om 2,5 procent, dr antalet arligt
tillkommande uppdrag efter kyrkomotesbeslut fortsatt ménga och kyrkostyrelsens
ansvarsomraden okar darfor successivt. Flera av kyrkomoétesuppdragen stracker sig
dessutom 6ver flera ar pa grund av sin komplexitet. Aven om ett uppdrag i formell
mening slutredovisas till kyrkométet och uppfattas som litet i sitt omfang, kan upp-
draget medfora fortsatta dtaganden eller innebédra permanent handlidggning pé kyrko-
kansliet.

I kyrkostyrelsen skrivelse 2025:1 Verksamhet och ekonomi for Svenska kyrkans
nationella nivd 2026-2028 foljer kyrkostyrelsen sin inriktning, Det handlar om
omstéllning, okad samverkan och kostnadsanpassning for den nationella nivan. |
avsnitt 4 och 6 beskrivs nodvéindigheten att i praktiken renodla de tre nivéernas
uppgifter enligt kyrkoordningen, sé att férsamlingarnas resurser i forsta hand anvénds
till forsamlingens grunduppdrag: fira gudstjénst, bedriva undervisning samt utdva
diakoni och mission. Kyrkostyrelsen menar att de i samarbete med stiftsstyrelserna
behover identifiera hur den nationella nivans prioriterade insatser till stod for stiften
och hur samarbetet mellan stiften och den nationella nivén ska utvecklas. Detta sa att
det bittre motsvarar de uppdrag som respektive niva har enligt kyrkoordningen och
dven finansieras dérefter. Inriktningen ar att den verksamhet som endast kan eller som
bedrivs bést pé ett stille i Svenska kyrkan ska prioriteras till den nationella nivén,
sdsom exempelvis psalmboksarbete och samordning av informationssakerhetsarbete.
Den storsta delen av framjandet bor huvudsakligen hanteras av stiften.

En etablering av exempelvis Svenska kyrkans ekonomiservice, efter beslut i
kyrkomdtet, innebér en stor utvecklingskostnad och arbetsinsats under planerings-
perioden. Bade Svenska kyrkans l6neservice och ekonomiservice utgdr en principiell
forandring i den nationella nivans arbetssétt, genom att arbetsuppgifter utfors som en
tjénst till andra delar av Svenska kyrkan. Likasa utgdr Svenska kyrkans it-infrastruktur
med support och forvaltning samt insatser for medlemsutveckling ett stort uppdrag for
den nationella nivdn. Genom att den nationella nivan tar detta ansvar innebér detta
parallellt 1attnader av omfattningen av administrativa arbetsuppgifter for forsamlingar
och pastorat samt att det givetvis stirker informationssékerheten fér Svenska kyrkan
som helhet. De volymbaserade nationella tjénsterna som till exempel Loneservice
frigor resurser pa lokal niva. Gemensamma ekonomi- och beslutsstodsprocesser okar
effektiviteten i kyrkoherdens, ekonomichefens och kyrkoradets arbete. Utvecklingen



av denna verksamhet kraver darfor ytterligare medarbetare och stédfunktioner pa den
nationella nivén. En allt storre del av de anstdllda pa den nationella nivdn kommer
dock inte att arbeta i Uppsala, utan pa andra orter i Sverige eller utomlands, men
kommer fortsdttningsvis att avlonas av den nationella nivén.

Utvecklingen ska fortsétta enligt tidigare beslut i kyrkomotet och det &r avgdrande
pa sikt att det blir en hog anslutningstakt till I16ne- och ekonomiservice. I takt med att
fler nationella tjinster tillhandahélls av kyrkostyrelsen 6kar dven intdkter som ar
berdknade att pa langre sikt vara kostnadstdckande, men under uppbyggnadsaren finns
underskott i budget.

Verktyg for extern finansiering i forsamlingarna

Den storsta delen av Svenska kyrkans sammanlagda intékter for forsamlingar, stift
och den nationella nivan kommer fran kyrkoavgiften, 59 procent ar 2024 samt fran
begravningsavgiften 25 procent. Resterande intékter, 16 procent, dr bland annat
nettoomsittning, bidrag, gadvor och utdelning frén prastlonetillgingarna.

Av cirka 1,5 miljarder svenska kronor i bidrag till forsamlingar ar 2024 sa var
cirka 40 procent driftsbidrag till kyrkans forskola, 22 procent kyrkoantikvarisk ersétt-
ning, 10 procent bidrag frén stiftet, 9 procent arbetsmarknadsbidrag, 5 procent kyrko-
underhallsbidrag fran den nationella nivan, 5 procent bidrag till egen specificerad
verksamhet samt 10 procent Ovriga bidrag. Det har genom &ren varit viktigt att
bidragsgivare inte styr forsamlingens verksamhet, utan att den r sjélvstindig.

Att bygga en samordningsfunktion eller utveckla ett nationellt verktyg for extern
finansiering och sedan forvalta verktyget med uppdaterad information och erbjuda
radgivning och hjilp med ansokningar innebér kade kostnader och fler medarbetare
pa den nationella nivén. Villkor och ans6kningsforfaranden skiljer sig mycket mellan
olika bidragsgivare, exempelvis inom EU, statligt stéd, fonder och stiftelser. P&
Kornet finns idag visst stod for férsamlingarna for att sdka extern finansiering inom
omrédet diakoni och vilfardsfragor. Flera stift har &ven periodvis haft medarbetare
med kompetens i att ans6ka om ekonomiska bidrag inom EU-organisationen, personer
som varit behjilpliga dven for andra stift. Vissa utlysningar om medel kan endast
sokas av den nationella nivan. Som exempel kan ndmnas statliga medel for socialt
sdrskilt utsatta frdn Myndigheten for ungdoms- och civilsamhéllesfragor. Svenska
kyrkans nationella nivd har sedan 2020 ans6kt om dessa medel och sedan fordelat
vidare till férsamlingar och pastorat genom ett ansokningsférfarande.

Det finns idag flera aktdrer pd marknaden som ger stod for extern finansiering.
Svensk Bidragsformedling hjdlper ideella foreningar att hitta och soka bidrag frén
svenska stiftelser och fonder. Man ger kostnadsfri radgivning, samling av ldnkar till
relevanta fonder, exempelvis Allminna Arvsfonden, Brottsofferfonden och Boverket.
Bidragsportalen ér en digital plattform som samlar tusentals bidrag fran 6ver 300
bidragsgivare, bdde EU samt offentliga och privata fonder. Det finns en avancerad
sokfunktion, e-postbevakning, bidragskalender och tipsfunktion pé plattformen som
passar bade foretag, kommuner och civilsamhillet. Eco Innovation AB har som
inriktning att hjélpa foretag och organisationer att soka EU-bidrag, sirskilt inom
miljo, innovation och hallbar utveckling. Man kan ge konsultstod vid projektstart,
projektledning, utbildningar, utredningar och rédgivning kring bland annat EU:s
miljofond LIFE, Europeiska innovationsrddet Accelerator och Naturvardsverkets
Klimatklivet.

Ekonomiutskottet har tidigare behandlat motionen 2022:8 Strategi for okade
intdkter och minskade kostnader. Utskottet konstaterade da att ndgra formella hinder
for forsamlingen att soka annan finansiering én medlemsintikter inte finns, s& lénge
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dndamalet for finansieringen ar prioriterat och formen for det uppfyller de krav som
stimmer med Svenska kyrkans vardegrund och budskap samt priglas av etik och
kvalitet. Utskottet foreslog avslag for motionen i sin helhet eftersom det redan finns
stod att {4, vilket ocksa blev kyrkomotes beslut.

Mandatstod till nomineringsgrupper och utbildning av ledamoter

Kyrkométet ger ett ekonomiskt stdd till de nomineringsgrupper som finns represen-
terade i kyrkomotet, for narvarande 13. Det dr ett system som syftar till att ge forutsatt-
ningar for Svenska kyrkans demokrati och har sin motsvarighet i folkvalda férsam-
lingar i den allménna politiken, p& alla nivaer. Sveriges riksdag har ett liknande
system. Det dr kyrkomotet sjélvt som har beslutat om mandatstdd och vilken niva det
ska ligga pa. Kyrkométets mandatstod har genom aren haft olika utformning. Ar 2007
fick systemet dagens uppliagg (KsSkr 2007:1 och betéinkande B 2007:1). Kyrkométet
beslutade 2010 om en femprocentig sdnkning av mandatstodet (B 2010:1).

Syftet med mandatstodet ar att mdjliggéra nomineringsgruppernas arbete kring
synlighet och information och att rusta ledaméterna med kunskap som behovs for
uppdraget som fortroendevald i Svenska kyrkan pa den nationella nivan. Mandat-
stodet ska vara ett bidrag till utbildning och kommunikation. Det finns dock inget krav
for nomineringsgrupperna att redovisa vad mandatstddet gar till. Det &r nominerings-
gruppernas ansvar att pengarna anvédnds i enlighet med syftet. Nomineringsgrup-
pernas behov att kommunicera och synas blir storre vid ett kyrkoval och déarfor 6kar
mandatstodet ar 3 och 4 i mandatperioden. Mandatstod betalas bara ut till nomine-
ringsgrupper och inte till enskilda ledamdéter.

Nomineringsgrupperna som finns i kyrkométet &r olika organiserade. Innevarande
mandatperiod (2022-2025) ar tre av nomineringsgrupperna i kyrkomotet organisa-
toriskt desamma som politiska partier. Det handlar om S, C och AfS. I de fallen blir
foljden att partierna stdr som mottagare av pengarna. I kyrkomotet finns dven tvé leda-
moter som viljs in av Svenska kyrkans utlandsférsamlingar. De ledaméterna tillhor
inte ndgon nomineringsgrupp, men ett stdd som motsvarar det mandatstdod som
nomineringsgrupperna erhéller utgar till Intresseféreningen for utlandsforsamlingarna
inom Svenska kyrkan och har samma syfte som nomineringsgruppernas mandatstod.

Mandatstodet utgar fran prisbasbeloppet som é&r ett belopp som faststills av rege-
ringen. Ar 1 och 2 i mandatperioden ir mandatstddet 47,5 procent av prisbasbeloppet.
Ar 3 och 4 i mandatperioden 4r mandatstddet 71,25 procent av prisbasbeloppet. Det
belopp nomineringsgrupperna erhaller ar alltsd mandatstodet multiplicerat med det
antal mandat som gruppen har i kyrkométet.

I anslutning till det sista sammantrddet i mandatperioden, ska det nyvalda kyrko-
motet samlas till ett valsammantridde. En del av tiden vid det nyvalda kyrkomotets
valsammantrade dgnas &t utbildning och fortbildning av nya ledaméter och ledaméter
som funnits med sedan tidigare. Vid detta tillfdlle fr ledamd&terna ta emot en informa-
tionsfolder om kyrkométet, Kyrkomotet — en végledning. I inledningen av session ett
under mandatperiodens forsta ar far utskottens ledamoter och ersittare ocksa, utskotts-
vis, en kortare introduktionsutbildning om utskottsarbetet av respektive utskotts-
sekreterare.

Mandatstodets tidigare behandling i kyrkomotet

Organisationsutskottet behandlade fragan om kyrkomdatets arbetsformer under kyrko-
motet 2021, O 2021:6 Antal ledaméter 1 kyrkométet och kyrkométets arbetsformer. 1
betéinkandet behandlades en motion som bland annat foreslog att syftet med kyrko-
motets mandatstdd skulle tydliggoras och att en skyldighet om redovisning av hur



mandatstodet anviants skulle inforas. I utskottets 6vervdganden framgick att utskottet
ansag att mandatstodet fungerar val och att det 4r av betydelse att nomineringsgrup-
perna fortsatt ges mojlighet att anpassa anvéndningen av mandatstodet efter de
enskilda behov som varje nomineringsgrupp har, eftersom grupper har olika forutsatt-
ningar bland annat beroende pa storlek. Utskottet foreslog avslag pd motionen och
kyrkométet avslog motionen.

Frédgan om utbildning och fortbildning for kyrkométets fortroendevalda behand-
lades i Kyrkorittsutskottets betdnkande till kyrkométets presidiums skrivelse, 2017:1
Kyrkomotets arbetsformer. En utredning hade genomforts och presidiet hade ldmnat
en skrivelse till kyrkomotet samma ar om kyrkomotets arbetsformer. Nar det giller de
material som tillhandhélls till ledaméterna menade utredningen att detta ar bra, men
att utbildning och fortbildning av kyrkométets ledamoter skulle kunna utvecklas
ytterligare. Som skél for detta framholls att det &r av stor vikt att samtliga ledamdter
kénner sig fortrogna med kyrkomdtets arbetssitt, de styrande regelverken och ovrig
information kring vad det innebér att vara ledamot i kyrkomotet. Utredningen menade
ocksé att en sadan forstaelse hos ledamdterna okar effektiviteten bade i utskottsarbetet
och i plenumsessionerna. Utredningen uppmanade vidare presidiet att i samrad med
gruppledarna arbeta vidare med frdgan om vidareutbildning av ledamdterna och att
kyrkokansliet ska gor ytterligare utbildningsinsatser.

Nomineringsgruppernas minskade valsedelsdistributionskostnader

Organisationsutskottet behandlade 2023 fragan om valsedelsdistribution i sitt betén-
kande O 2023:5 Valfragor i kyrkométet och foreslog kyrkomotet avsla motion 2023:66
om valsedeldistribution i sin helhet. Kyrkomoétet valde dock att g& emot utskottets
forslag och bifoll de tre forslagspunkterna i motionen. Kyrkométet beslutade darfor
att uppdra till kyrkostyrelsen att infor kyrkovalet 2025 genomféra en samlad
distribution av alla via kyrkostyrelsen tryckta valsedlar direkt fran tryckeri till
respektive valndmnd, for vidare distribution till vallokalerna avseende samtliga val
till kyrkomote, stiftsfullmiktige samt kyrkofullmédktige. Uppdraget bereddes skynd-
samt inom kyrkokansliet da beslutet var tidsatt att genomforas infor kyrkovalet 2025.
En promemoria med forslag till &ndringar i kyrkoordningen utarbetades och remiss-
behandlades. Till 2024 ars kyrkomoéte 1amnades ett forslag till &ndringar i kyrkoord-
ningen i skrivelsen om dndringar i kyrkoordningen m.m, som kyrkomotet bejakade.

Kyrkomotet beslutade ocksa att uppdra till kyrkostyrelsen att aterkomma med
forslag till andringar i kyrkoordningen som innebér att en begrénsning infors nér det
giller hur stort bidrag for valsedlar som maximalt kan utgd om forsamlingar/pastorat,
stift och kyrkomotet beslutar om ett sddant bidrag. Slutligen beslutade kyrkomotet att
uppdra till kyrkostyrelsen att sikerstélla att kostnaderna for valsedlar och valsedels-
distribution fordelas pé nationell niva, stiftsnivé samt lokal nivéa avseende de tre valen.

Kyrkomoétet 2024 beslutade ocksa att bidrag till tryckning av valsedlar, som
bestills via kyrkostyrelsen infor 2025 ars val till kyrkomdétet, ska utgé till de nomi-
neringsgrupper som ér foretrddda i kyrkomotet under innevarande mandatperiod eller
som genom valet blir foretrddda i kyrkomdtet. Bidraget till respektive nominerings-
grupp ska motsvara kostnaden for tryckning av 0,7 valsedel per rostberittigad i res-
pektive valkrets.

Medlem, tillhérighet och samhorighet

Forstéelsen av vad en medlem i Svenska kyrkan &r skiljer sig pé flera sétt fran vad en
medlem &r i ménga andra typer av organisationer. Grunden {or tillhorigheten till Kristi
kyrka ar samhorigheten med Kristus genom dopet. Darfor finns det flera andra
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begrepp som uttrycker den doptas relation till kyrkan. Hon eller han &r en lirjunge
som tillhor de heligas gemenskap och en lem i Kristi kropp (1 Korinthierbrevet 12:12—
27), d.v.s. en medlem i ordets djupaste bemérkelse. Grundldggande ar relationen
mellan ménniskan och Gud i foérsamlingens gemenskap. Vi samlas kring evangeliet,
budskapet om ménniskors frilsning, férsoning och fred i Kristus.

Kyrkan dr de doptas gemenskap och dédrmed é&r vi alla likstédllda. Det kan létt bli
sd att de som &r anstéllda eller fortroendevalda betraktar sig sjdlva som om de vore
kyrka for de andra. Men det 4r den stora gemenskapen som &r den grundldggande.
Medlemsutveckling dr en angeldgenhet for alla i Svenska kyrkan, men ansvaret ar
tydligt utpekat for den med uppdrag som anstélld och fortroendevald.

Relationen mellan den enskilda medlemmen och Svenska kyrkan har férdndrats
over tid. Vi har rort oss bort fran att dopet var nagot sjalvklart som de allra flesta sag
till att ge sina nyfodda barn. Idag dr det i stillet relationen som stér i fokus. Att ndgon
blir medlem &r i hogre grad resultatet av ett aktivt val. Enligt Svenska kyrkans egna
undersokningar spelar det en avgdrande roll for beslutet att bli medlem i kyrkan att
sjilv ha en relation till ndgon i Svenska kyrkan. Mdten med kristna ménniskor och
beréttelser om trons betydelse kan vécka ldngtan efter den tillhdrighet och samhorig-
het som medlemskap i Svenska kyrkan innebér, bade ménskligt och i relation till Gud.

Medlemsutvecklingsprojektet

Vid kyrkométet 2017 fattades beslut om att bifalla motion 2017:117 Om medlems-
utvecklingsstrategi, vilket innebar att ett brett arbete med att utveckla en strategi med
relevans for Svenska kyrkans samtliga nivéer skulle initieras. Mot bakgrund av de
genomforda insatserna som redovisas i KsSkr 2025:3 foreslar kyrkostyrelsen att
uppdraget kan anses slutrapporterat.

Det arbete som pégar géllande utveckling av en medlemskommunikationstjanst &r
en insats som kyrkomdtet faststillde 2021 inom ramen for kyrkostyrelsens fardplan
for administrativ samverkan och digitalisering. Insatsen utgdér omrade étta i den
beslutade fiardplanen. Kommunikationstjansten skulle vara nigot som bade forenklar
medlemmens kontakt med forsamlingen samt arbetet for de forsamlingsvardande
medarbetarna och administrativ personal. Ett stdd som skulle hjdlpa stift och férsam-
lingar i arbetet med att f6lja medlemmen genom livet. Hit kan hora inbjudan till dop,
konfirmation och kontakt med nyinflyttade samt forsamlingens tillgénglighet. I
fardplanen framgar avsaknaden av systemstdd och att tjansten skulle kunna atgérda
de brister gillande systemstdd och arbetssétt for medlemsvard som kyrkomdtet
tidigare uppmérksammat. I den undersdkning som genomfordes fore utarbetandet av
fardplanen uttryckte 83 procent av forsamlingar och pastorat att det ar viktigt med
stod 1 hanteringen av sina medlemmar. I fardplanen framgar dérfor att kyrkostyrelsen
ska ta fram stod for medlemskommunikation som kan anvéndas av de férsamlingar
och pastorat som sa onskar och att arbetet stods av ett gemensamt medlemsvards-
system.

Under 2024 tecknades ett avtal med en leverantor for ett redan utvecklat system-
stdd, som enbart behdvde anpassas efter Svenska kyrkans specifika behov, sisom
sjdlvservicetjdnster for tillhoriga i Svenska kyrkan samt funktioner som gor det
mojligt att f6lja medlemmen genom livet. Under hosten 2024 samlades tre referens-
grupper med administratérer, kommunikatorer och praster for att utveckla de funk-
tioner som ska finnas pa plattformen och en version av plattformen utarbetades i nira
samverkan med referensgrupperna. Den har efterhand anpassats och utvecklats.
Systemet kommer att testas vidare i stift och forsamlingar i demoversion under hésten
2025.
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Det system som hittills utarbetats innehéller f6ljande funktionalitet fér den till- E 2025:1
horige:

— Inloggning via webb med plattform for grundinformation forsamlingstillhdrighet
och drendeprocesser.

— Digitalt drendefldde via inloggning i portal.

— Sjélvservicetjanster med bokning och hantering av kyrkliga handlingar samt
anmadlning till och hantering av grupper och verksamheter.

— Anmilan till olika former av medlemsutskick via sms eller e-post.

Den version som utarbetats innehéller f6ljande funktionalitet for férsamlingar:

— Systemstdd for hantering av bokningar och resurser.
— Arendehantering.

— Manuella och automatiserade utskick.

— Nyhetsbrev och kampanjer.

Fran och med hosten 2025 péborjas arbetet med demonstration av systemet, prissitt-
ningsmodell, anslutningsplan och férvaltningsplan. Det behovs kunskap om de delar
och de befintliga kostnader som forsamlingar och pastorat har idag och som system-
stodet kan ersétta. Vidare undersoks vilka system som kan ersittas pa den nationella
nivan och som nu forvaltas av kyrkokansliet.

Beroende pa omfattningen av systemstodet kan forvaltningsorganisationen komma
att se olika ut. Darfor utarbetas alternativ gillande forvaltning for att gora jaimforelser.

Ett omfattande arbete géllande GDPR och informationssikerhet har redan skett.
Ytterligare klargérande kan komma att behovas for att sékerstélla att personuppgifter
hanteras pé ett tryggt och korrekt sétt.

Det pagar ett analysarbete om forsamlingar och pastorats forméga géllande digital
tillgdnglighet. Den bild som framtrider ger att det finns en stor variation i digital
mognad bland Svenska kyrkans forsamlingar. Cirka en fjédrdedel av férsamlingarna
har idag ett digitalt stod gillande bokning av kyrkliga handlingar och ungefar hélften
av alla forsamlingar och pastorat saknar mojlighet till annan kontakt dn via telefon
under en begriansad oppettid eller via e-post. Ytterligare underlag gillande behov och
tillgénglighet med den tillhorige i fokus kommer tas fram.

En konsekvensanalys genomfors for att avgoéra vilka konsekvenser som olika
végar kan fa. Under framtagande av utredningar, analyser och underlag kommer ingen
ytterligare teknisk utveckling av tjansten att ske. Dock gor den version som finns idag
det mojligt att bade visa och testa systemets funktionalitet.

Ekonomiutskottet uttryckte i sina dverviganden i E 2024:1 Verksamhet och eko-
nomi for Svenska kyrkans nationella niva 2025-2027, att det finns delade meningar i
utskottet om hur det medlemsutvecklingsprojekt kyrkométet initierat har utvecklats
och efterlyste mera information och analys. Utskottet anség att en djupare utvérdering
frén projektet &r nddvindigt innan nista steg tas. Likasd menade utskottet att det
behovs en tydlig bild 6ver vilka kostnader som denna tjénst i utbyggd form genererar.
Utskottet var bade positivt och avvaktande infor hur medlemsutvecklingsprojektet
utvecklats, men sag vikten av tillgdnglighet och mgjligheten att méta och kommuni-
cera med ménniskor pa olika sétt och vara tillgénglig pa nétet for bokning av exempel-
vis dop.

Nytt samarbetsavtal med Svenska Kyrkans Unga

Svenska Kyrkans Unga ér Svenska kyrkans barn- och ungdomsorganisation. Svenska
Kyrkans Unga dr en demokratisk rorelse av barn och ungdomar i Svenska kyrkan som
med Kristus i centrum och dopet som grund vill verka i hela Guds skapelse och vara

11



E 2025:1

en gemenskap i forsamlingarna dér de far véxa i tro och ansvar. Grunden fér samarbe-
tet mellan Svenska kyrkan och Svenska Kyrkans Unga finns i det gemensamma
engagemanget att stdrka och ta tillvara barns och ungas delaktighet i Svenska kyrkan
och stodja forsamlingslivets utveckling.

For nérvarande finns inget géllande Overgripande avtal mellan Trossamfundet
Svenska kyrkan och Svenska Kyrkans Unga, men ungdomsorganisationen far ett
arligt anslag fran kyrkostyrelsen. Ar 2025 utgér det 1 325 000 svenska kronor.

Under varen 2025 har dock ett samarbetsavtal avseende perioden 1 januari 2026
till och med den 31 december 2028 utarbetats pa kyrkokansliet i samarbete med
Svenska Kyrkans Unga. Det foreslagna samarbetsavtalet lyfter ett antal omraden i
relation till Svenska Kyrkans Unga, bl.a. de konkreta formerna for samarbetet, respek-
tive parts ataganden samt de gemensamma atagandena. Enligt plan ska kyrkostyrelsen
fatta beslut om detta avtal vid sitt sammantride den 29 september.

Under avtalsperioden foreslds det ekonomiska anslaget hojas i etapper. Utover det
arliga anslaget har Svenska Kyrkans Unga mdjlighet att ansdka om rikskollekter,
vilket sker i sérskilt reglerad ordning. Den nationella nivan i Svenska kyrkan och
Svenska Kyrkans Unga har sedan tidigare ingétt, och kan dven framdver inga andra
avtal om specifika tjdnster och samarbeten under avtalsperioden. Exempel pa avtal
som finns nu &r avtal inom den internationella engagemangsverksamheten i Sverige.
Sedan hosten 2023 ryms dven deras forbundskansli 1 kyrkokansliets lokaler i Uppsala
med rabatterad hyra.

Det foreligger séledes ett forslag pa 6kat ekonomiskt 6vergripande bidrag frén och
med nésta ar, som kyrkostyrelsen vid tidpunkten for arets kyrkomdte kan ha fattat
beslut om. Forslaget relaterar inte till prisbasbeloppet utan till en stegvis hojning pa
tre &r och anslaget ska enligt avtalstexten omférhandlas varje gdng som avtalet for-
nyas, med andra ord nista gdng infor &r 2029 dé ndstkommande avtalsperiod startar.

Utskottets overvaganden
Verksamhetens inriktning

Utskottets forslag: Kyrkomotet beslutar att faststélla inriktning for verksamheten pé
den nationella nivan.

Utskottet delar kyrkostyrelsens bild att det &r hog tid for omstéllning och samverkan
i Svenska kyrkan. Inledningsvis vill ekonomiutskottet betona nagra insatser av
sarskild betydelse och som utskottet uppskattar att kyrkostyrelsen prioriterar. Det &r
fardplanen for klimatet, Act Svenska kyrkans arbete, civil beredskap och sékerhets-
arbetet, atagandena till det samiska folket samt det analysarbete som kontinuerligt
genomfors till stod for stift, forsamlingar och pastorats verksamhetsplanering. Utskot-
tet anser att den klimatsatsning som gors i Svenska kyrkan méste {4 en fortsittning
och konstaterar att om vi tar hallbarhetsfragorna pé allvar méste detta {4 kosta och fa
ta plats i ekonomiska prioriteringar. Utskottet delar bedomningen som gors av forval-
tarskapsutskottet och De Ungas Kyrkomdte att arbetet med en klimatneutral kyrka
kommer att behdva drivas vidare dven efter att firdplanens tredje etapp avslutats.

Utskottet delar kyrkostyrelsens uppfattning om vikten av stiftssamverkan, liksom
ovrig samverkan inom Svenska kyrkan samt samverkan med andra aktorer. Fragan
om samverkan kommer att bli allt viktigare med tiden, av bade kvalitetsskél och av
ekonomiska skil. Det dr nodvéandigt att hushélla med Svenska kyrkans gemensamma
resurser och att kroka arm sa att medlemmarnas avgifter anvands val.
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Flera av utskottets ledaméter deltog i De Ungas Kyrkomdte och inspirerades av
de samtal som fordes diar. De unga lyfte flera angeldgna fragor, bland annat hur
kyrkostyrelsens kommunikationssatsningar har bidragit till att ka, inte minst unga
vuxnas nyfikenhet for kristen tro och for Svenska kyrkan. Man ndmner sérskilt den
nérvaro och synlighet som den nationella nivan bidragit till pé sociala medier som
viktig. Man menar att Svenska kyrkans tillgdnglighet &r angelédgen pé digitala platt-
formar men papekar att de unga inte nédvéandigtvis foredrar digital kommunikation,
utan @ven personliga moten &r fortsatt onskvérda. De Ungas Kyrkométe ser positivt
pa kyrkostyrelsens vilja att erbjuda professionellt kommunikationsstod som komple-
ment till lokala resurser. Det dr ocksé viktigt att stirka lokala medarbetare, anstédllda
och ideellt engagerade, till att kommunicera och samverka.

Utskottet beskriver sina stdllningstaganden gentemot medlemsutvecklingsprojektet
langre ned i betidnkandet och uppskattar att kyrkostyrelsen ger sig tid att undersdka och
analysera forutsittningarna djupare. Det digitala systemstdd som planeras &r en tjanst
som Svenska kyrkan pé sikt behover erbjuda ménniskor i framtiden. Utskottet ser fram
emot en statusrapport till nista ars kyrkomoéte géllande fardplanen for administrativ
samverkan och digitalisering, inklusive medlemsutvecklingsprojektet. I de samtal som
forts med kyrkostyrelsens arbetsutskott och chefstjanstepersoner har utskottet lyft
vikten av att kunna f6lja kostnader och intékter i arbetet med de administrativa gemen-
samma tjansterna. Utskottet konstaterar att budgetramarna for medlemsutvecklings-
projektet bor justeras efter kyrkostyrelsens beslut om att analysera mera innan utveck-
lingsarbetet fortsétter.

Utskottet uppskattar kyrkostyrelsens effektiviseringskrav pa 2,5 procent och vill
betona vikten av att uppna detta mal varje ar, vl medvetna om att det tillkommer nya
resurskrivande uppdrag frén kyrkomoétet som bidrar till svérigheten att uppnd malet.
Utskottet noterar den principiella fordndringen vid kyrkokansliet, att allt fler med-
arbetare kommer att arbeta inom ekonomiservice, i linje med kyrkomotets tidigare
beslut. Det ar viktigt att f6lja kostnadsutvecklingen i relation till hur manga enheter
som ansluter till de gemensamma tjénsterna.

De nya overgripande malbilder som kyrkostyrelsen ska formulera till nésta érs
kyrkométe dr angeldgna och utskottet onskar att de blir mer uppfoljningsbara &n de
overgripande malbilder som finns idag. Utskottet anser att de tre punkter som samhalls-
och kulturutskottet lyfter i sitt yttrande bor beaktas i det kommande maélarbetet. Det
ar arbetet med beredskap, en nirvarande och synlig kyrka samt arbetet med digital
tillginglighet.

I 6vrigt ser utskottet fram emot att ta del av demokratiutredningens slutsatser i
november nésta dr och menar liksom De Ungas Kyrkométe att utredningen bor invol-
vera dven andra aktorer 4n nomineringsgrupperna, exempelvis Svenska Kyrkans Unga.

Som utskott med sérskild inriktning pé ekonomi &r det glddjande att se att kyrko-
styrelsens placeringar av det gemensamma kapitalet i december 2024 ligger i niva
med det som &r kyrkomotets mal.

Slutligen vill utskottet att kyrkostyrelsen fortsétter att verka for forsamlingar och
pastorats fortsatta engagemang fOr internationell mission och diakoni genom Act
Svenska kyrkan. Utskottet onskar att kyrkostyrelsen reflekterar kring vilka andra sétt
kyrkostyrelsen kan bidra till att sdkra finansieringen for Act Svenska kyrkan samt om
lampligheten av att kommunicera eventuella budgetreserver for andamélet i komman-
de skrivelser. Utskottet stdller sig bakom Onskemalet fran De Ungas Kyrkomote,
precis som ekumenikutskottet gor, om storre fokus i kommande verksamhetsplanering
pa maélséttningar som framhdver forsamlingens roll och att engagera volontérer i att
sprida kunskap kring och ¢ka givarviljan for Act Svenska kyrkans arbete.

13

E 2025:1



E 2025:1

Nettokostnadsram for 2026

Utskottets forslag: Kyrkomatet beslutar att faststilla nettokostnadsram for 2026 till
1 285 miljoner kronor.

Utskottets forslag dverensstimmer med kyrkostyrelsens forslag.

Nettoplaneringsram for 2027

Utskottets forslag: Kyrkomotet beslutar att medge nettoplaneringsram for 2027 till

1 233 miljoner kronor.

Utskottets forslag 6verensstimmer med kyrkostyrelsens forslag.

Nettoplaneringsram for 2028

Utskottets forslag: Kyrkostyrelsen beslutar att medge nettoplaneringsram for 2028
till 1 196 miljoner kronor.

Utskottets forslag dverensstimmer med kyrkostyrelsens forslag.

Act Svenska kyrkan

Utskottets forslag: Kyrkomotet beslutar att medge kyrkostyrelsen att overskrida
beslutade nettokostnadsramar for att vid behov sdkra finansieringen for Act Svenska

kyrkan.

Eftersom kyrkostyrelsen ér beredd att vid behov sékra finansieringen for Act Svenska
kyrkan, sa att partnerorganisationer och manniskor i utsatta situationer i vérlden i
mojligaste man inte drabbas, foreslar utskottet att kyrkomdtet beslutar att medge
kyrkostyrelsen att overskrida beslutade nettokostnadsramar.

Motion 2025:2 Effektiviseringskrav pa Verksamhet och
ekonomi

Utskottets forslag: Kyrkomotet beslutar att avsld motion 2025:2.

Mot bakgrund av att kyrkostyrelsen pé eget initiativ redan har ett arligt effektivise-
ringskrav i sin planering av verksamhet och ekonomi pa 2,5 procent sedan nagra ar
tillbaka foreslar utskottet att kyrkomdtet avslar motionen. Kyrkostyrelsen har med
andra ord en hdgre ambition i sin effektivisering &n de krav som motiondrerna
foreslagit. Under utskottets behandling uttrycktes fran motiondrernas hall tacksamhet
over detta faktum.
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Motion 2025:25 Verktyg for extern finansiering av
forsamlingar

Utskottets forslag: Kyrkomotet beslutar att avsla motion 2025:25.

Eftersom det redan finns flera aktérer som ger kostnadsfritt stod for extern finan-
siering ser inte utskottet behov av att Svenska kyrkans nationella niva bygger upp
nagon egen funktion eller utvecklar sérskilda verktyg for detta. Det &r en resurs-
kravande insats, inte minst for att halla de olika uppgifterna om villkor uppdaterade
for alla bidragsgivare.

Ett stod for detta arbete i forsamlingar och pastorat ligger ndrmast pé stiftsnivan,
inom ramen for stiftens frimjandearbete, vilket med fordel kan genomforas i stifts-
samverkan.

Av dessa anledningar foreslar utskottet att avsld motion 2025:25.

Motion 2025:70 Mandatstodets storlek

Utskottets forslag: Kyrkomotet beslutar att avsla motion 2025:70.

Utskottet vill inledningsvis betona att det dr positivt att ifragasatta storleken pa ett
ekonomiskt bidrag, s& som motiondren gor. I utskottets behandling av motionen
provades ocksa behovsfragan noga, trots att utskottet i grunden ser det ekonomiska
stodet till Svenska kyrkans demokratiska arbete som mycket angeléget.

Utskottet konstaterar att skillnaderna vad géller forutsittningar &r stora mellan
nomineringsgrupperna och att behovet av ekonomiskt stod ddrmed ocksé ser olika ut.
Men oavsett grupp finns kontinuerligt stora utbildningsbehov, inte minst i bérjan av
varje mandatperiod. Dérfor anser utskottet att storleken pa mandatsstddet bor kvarsta.
Minst lika viktigt som utbildningsinsatser, &r resurser for kommunikation.

Slutligen konstaterar utskottet att det inte finns ndgon tydlig indikation pa minska-
de valsedelsdistributionskostnader hos nomineringsgrupperna, dé gruppernas insatser
framst handlat om tid och kraft fran ideellt engagerade.

Av dessa anledningar foreslar utskottet att kyrkomotet avslar motionen.

Motion 2025:72 Medlemsutvecklingsprojektet

Utskottets forslag: Kyrkomotet beslutar att bifalla motion 2025:72, punkt 1 samt
avsla motion 2025:72, punkt 2.

Utifran den digitalisering som pagar i resten av samhéllet kan inte Svenska kyrkan
bortse fran att manga ménniskor finner det naturligt att ta sin forsta kontakt med
Svenska kyrkan digitalt. En nyligen genomford unders6kning som kyrkostyrelsen latit
gora bekraftar ocksa att det finns en stor forvintan fran allménheten och Svenska
kyrkans tillhoriga om digitala kontaktvégar.

Det sa kallade medlemsutvecklingsprojektet ingar i den langsiktiga fardplan for
administrativ samverkan och digitalisering som kyrkométet tidigare beslutat om och
arbetet ska vara slutfort &r 2030. Det systemstdd som nu utvecklas dr en mojlighet
bade for de méinniskor som saknar naturliga eller personliga ingangar till kyrkans
verksamhet, men det dr d&ven en majlighet for oss med storre eller mindre fortrogenhet
med Svenska kyrkan. Det finns fordelar att kunna kommunicera med forsamlingen pa
flera sitt och de olika sdtten kompletterar varandra. Utskottet dr dérfér i grunden
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positiv till utvecklingen av ett systemstod for forsamlingar och pastorat och ser detta
som en strategisk framtidsfriga.

Med detta sagt ser utskottet stora utmaningar i det systemstod som planeras. Under
motionsbehandlingen diskuterade utskottet forutsattningarna tillsammans med kyrko-
styrelsens arbetsutskott och chefstjdnstepersoner pa kyrkokansliet. I behandlingen har
frigor om bland annat informationssdkerhet och implementering diskuterats och
utskottet vilkomnar att kyrkostyrelsen nu har gjort en sa kallad “halvhalt” under en
tid i det pagaende utvecklingsarbetet, eftersom ytterligare bearbetning och analys av
projektet krdvs och flera fragetecken behover fa sina svar. Kyrkostyrelsen kommer att
ta del av utredningar och rapporter under senhdsten sé att en véigledande diskussion
ska kunna foras om projektets vidare utveckling.

I samtal med kyrkostyrelsen har det &ven blivit tydligt att bade utskottet och kyrko-
styrelsen ser att manga forsamlingar och pastorat inte &r redo att ansluta till detta
systemstdd, eftersom flera andra stora administrativa fordndringsprojekt pagar lokalt
efter initiativ fran kyrkostyrelsen. For att skapa sa goda forutséittningar som mojligt
for forsamlingar och pastorat att ansluta till systemet bor dérfor tidsplanen justeras.
Fragan om anslutningsgrad till tjinsten maste tas pa allvar da detta paverkar kostna-
derna.

Utskottet vill betona, precis som kyrkostyrelsen gor, att om det skulle finnas brister
1 informationssékerheten nér systemstddet driftsétts kan Svenska kyrkan riskera bade
sin trovardighet och sitt anseende. Likasé kan relationen mellan den nationella nivan
och Ovriga nivéer i Svenska kyrkan komma att bli lidande. Den skada som lackta
personuppgifter kan innebéra for enskilda manniskor &r forstis det som oroar utskottet
och kyrkostyrelsen mest. I hanteringen av personuppgifter maste alla risker minimeras.

Utskottet foresprékar likt motiondren att kyrkomdtet uppdrar till kyrkostyrelsen
att aterkomma till kyrkomotet med en detaljerad redogorelse av systemstdodet med
bedomning av kostnader pa kort och lang sikt, bade for den nationella nivén och for
de forsamlingar och pastorat som deltar.

Utskottet onskar dock att ett fortsatt utvecklingsarbete blir mojligt, om &n av-
vaktande under den tid ytterligare undersokningar och djupare analys pagar. Utskottet
foreslar att de erfarenheter som finns inom omrédet i andra trossamfund i Europa tas
tillvara, ddribland de insikter som gjorts i Norska kyrkans bistdndsverksamhet.

Utifrén resonemanget ovan foreslar utskottet att kyrkomotet bifaller motion
2025:72, punkt 1 och avslar motion 2025:72, punkt 2.

Motion 2025:77 Bidrag till Svenska Kyrkans Unga

Utskottets forslag: Kyrkomotet beslutar att motion 2025:77 ska anses besvarad med
vad utskottet anfort.

Utskottet vill betona vikten av att Trossamfundet Svenska kyrkan har ett samarbets-
avtal med sin barn- och ungdomsrorelse, Svenska Kyrkans Unga. Det ér glddjande att
parterna nu utarbetat och kommit dverens om ett sadant (om 4n inte i dagslaget
underskrivet). Svenska Kyrkans Unga bedriver en angeldgen verksamhet som berikar
bade barn och unga och Svenska kyrkan i stort. Den delaktighet i kyrkométet som
etablerats genom De Ungas Kyrkomdéte dr ett exempel pa ungdomsrorelsens betydelse.

Utskottet har under behandlingen av motion 2025:77 fitt en muntlig genomgang
av det tre-driga avtal som é&r avsett att gélla fran och med den 1 januari 2026 till och
med den 31 december 2028. Utskottet anser att avtalet rymmer angeldgna omraden
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sasom former for samarbetet, parternas gemensamma ataganden och parternas atagan-
den var for sig. De uppfoljningsméten som ndmns i avtalet dr sarskilt angeldgna for
att upprétthalla och utveckla samarbetet. I avtalet framgar bland annat att Svenska
kyrkans generalsekreterare ska mdta Svenska Kyrkans Ungas ordférande regelbundet,
nagot som redan skett under ménga ar. Redan nu sker ocksa ett arligt samrad mellan
kyrkostyrelsen och Svenska Kyrkans Unga, men som nu genom avtalet blir reglerat.

Gillande ekonomiskt bidrag kommer anslaget till Svenska Kyrkans Unga att hojas
i etapper under avtalsperioden. Anslaget som Svenska Kyrkans Unga far 2025 utgor
1325 000 kronor och enligt avtalet hdjs anslaget 2026 med 250 000 kronor till
1 575 000 kronor. Ar 2027 hojs anslaget pa liknande sitt till 1 825 000 kronor. Fran
och med ar 2028 har parterna kommit dverens om att anslaget ska vara 1 825 000
kronor arligen. Avtalet omforhandlas infor nésta avtalsperiod.

Eftersom parterna redan har kommit &verens om nivaer for det ekonomiska
bidraget under de nidrmaste aren ar det utskottets uppfattning att kyrkométet inte bor
detaljstyra genom att besluta om en viss summa eller ett visst prisbasbelopp. Utskottet
betonar att det 4ven finns andra sétt att stodja Svenska Kyrkans Unga pa, bade lokalt,
regionalt och nationellt. Nagra saker som nidmns i avtalet ar tillhandahéllandet av
juridisk expertis samt stod i teologiska och interreligidsa fragor.

Utskottet anser att ingen ytterligare atgérd behdvs och foreslar darfor att motionen
ska anses besvarad med vad utskottet anfort.

Uppsala den 3 oktober 2025
Pé ekonomiutskottets vignar

Rebecca Higg, ordforande
Marie Nordstrom, sekreterare

Beslutande: Rebecca Hagg, ordforande, Inger Wahlman, Birger Wernersson, Pernilla
Edman, Marie Wojidkow, Victor Backstrom, Cecilia Rogne, Magnus Ek, Suzanne
Fredborg, Fredrik Ottesen, Anders Lundberg, Jenny Nilsson, Leif Nordlander, Marcus
Romedahl och Ake Marcusson.

Ovriga nérvarande vid beslutstillféillet: Patrik Linde, Christina Sédling, Daniel
Arthursson, Jan-Hugo Nihlén, Johanna Palmér, Leif Aruhn-Solén, Gunilla Eldebro,
Annsofi Aurell, David Lang, Agneta Ahlblom och Bertil Olsson.

Biskop Johan Dalman har deltagit i utskottets Gverldggningar.

Reservation 1

Jag reserverar mig till formén for motion 2025:25

Fredrik Ottesen

Reservation 2

Vi reserverar oss till forman for motion 2025:77.

Aven vi glidjer oss med utskottets majoritet i de positiva steg som tagits i att stirka
stodet for Svenska Kyrkans Ungas verksamhet och organisation. Vi menar dock att
det motionen foreslar &r ett 1&ngsiktigt l16fte om en ldgsta niva for stodet till det som
Kyrkométet 2019 konstaterade dr Svenska kyrkans barn- och ungdomsorganisation.
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Motionens viktigaste intention &dr, menar vi, i sak inte att hoja bidraget i kontanta
medel utan att fastsla att Svenska Kyrkans Unga inte bara for en avtalsperiod i taget
ska stottas utan att det &r ett langsiktigt 16fte och atagande tills vidare. I ljuset av denna
aspekt menar vi att det vore en savil nddviandig som Onskvird étgird att bifalla
motionens forslag.

Victor Backstrom, Jenny Nilsson, Marie Wojidkow

Sarskild mening

Jag ansluter mig till forman f6r reservanterna for motion 2025:77.

Jan-Hugo Nihlén
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Kyrkomotet
Ekumenikutskottets yttrande 2025:1y

Verksamhet och ekonomi

Till ekonomiutskottet

Ekumenikutskottets yttrande 6ver KsSkr 2025:1 Verksamhet och ekonomi i Svenska
kyrkans nationella niva 2026-2028.

Ekumenikutskottet uppskattar att skrivelsen vél tecknar det svara lige som Act
Svenska kyrkan befinner sig i nir bistindsmedel reduceras runt om i varlden och allt
mindre resurser dirmed finns tillgidngliga utan att behoven pa nagot sétt krymper.
Utskottet uppfattar att storre engagemang torde innebdra hdgre givande och upp-
skattar dirmed den process som pédgar for att fora Act Svenska kyrkans arbete dnnu
nirmare stift och férsamlingar: vi uppfattar den inte bara som principiellt vilkommen
utan ockséd som ekonomiskt behovlig.

Utskottet vill pdminna om att férsamlingarnas grundliggande uppgift, att fira
gudstjdnst, bedriva undervisning samt utova diakoni och mission inte gor halt vid
forsamlingsgrinsen: “Forsamlingen far ldmna bidrag till internationell diakoni och
mission” (kyrkoordningen 2 kap. 1 §). Utskottet vill uppmuntra till savél fler
forsamlingar/pastorat och stift med procentmal i budget som fler forsamlings- och
stiftskollekter till Act Svenska kyrkan.

Utskottet stéller sig bakom onskemaélet fran De Ungas Kyrkomote om storre fokus
i skrivelsen pa “malsittningar som framhéaver forsamlingens roll och att engagera
volontérer i att sprida kunskap kring och oka givarviljan for Act Svenska kyrkans
arbete.”

Utskottet bedomer den nettokostnad som budgeteras for internationell diakoni och
mission, 40 miljoner kronor per &r under perioden, som behovlig med tanke pa de
forutséttningar som rader och tillstyrker nivén. Utskottet tillstyrker 4ven med emfas
punkt 5 1 skrivelsens forslag till kyrkomotesbeslut om att vid behov 6verskrida
nettokostnadsramen.

Uppsala den 1 oktober 2025
Pé ekumenikutskottets vignar

Katarina Glas, ordforande
Magnus Evertsson, sekreterare

Beslutande: Katarina Glas, ordférande, Klas Corbelius, Ulla Lofven, Peter Weiderud,
Edvina Palmcrantz, Sofie Halvarsson, Celina Falk, Eva-Maria Munck, Asa Felix
Everbrand, Gudrun Wingelin Lernskog, Madelaine Erlandsson Starwing, Jan-Ake
Isaksson, Marja Hillerstrom, Hakan Persson och Agneta Granstrom.
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E 2025:1 Ovriga néirvarande vid beslutstillfillet: Peder Granath, Lars G Linder, Yvonne

Bilaga 1 Stalnacke, Catharina Erdtman, Ulla Birgersdotter, Johan Linnman, Josefine Carlsén
Akerfeldt, Jonatan Glader, Johan Hjertén, Per Hand, Ellen Skinberg, Birgitta Axelsson
Edstrom och Kerstin Rossipal.

Biskoparna Soren Dalevi och Erik Eckerdal har deltagit i utskottets 6verlaggningar.
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Kyrkomotet
Forvaltarskapsutskottets yttrande 2025:1y

Verksamhet och ekonomi for Svenska kyrkans
nationella niva 2026-2028

Till Ekonomiutskottet

Forvaltarskapsutskottets yttrande over kyrkostyrelsens skrivelse 2025:1 Verksamhet
och ekonomi for Svenska kyrkans nationella niva 2026-2028.

Forvaltarskapsutskottet vilkomnar det fortsatta arbetet med och engagemanget for
Svenska kyrkans fardplan for klimatet som redovisas i skrivelsen. Utskottet delar
bedomningen som gors av De Ungas Kyrkomote att arbetet med en klimatneutral
kyrka kommer att behdva drivas vidare dven efter att fardplanens tredje etapp avslutas.
Denna insikt bor paverka dven planeringen av den sista etappen. Nér det géller den
hir typen av omfattande och léngsiktiga fragor konstaterar utskottet att det ar
nodvéndigt att beakta de ungas oro och farhagor. Utskottet har inget att invinda mot
skrivelsens verksamhetsinriktning och budget.

Uppsala den 1 oktober 2025
Pé forvaltarskapsutskottets vignar

Gunilla Franzén, ordforande
David Axelson-Fisk, sekreterare

Beslutande: Gunilla Franzén, ordférande, Claes Block, Isak Vencu Ohrlund, Anna-
Karin Bengtsdotter, Peter Roslund, Susanne Stenlund, Anne Olofsson, Jorgen
Akesson, Tomas Jansson, Anneli Kihlstrand, Georg Lagerberg, Anders Skogberg,
Helena Inghammar, Lena Ostholm Munkberg och Karl-Gunnar Svensson.

Ovriga nérvarande vid beslutstillfiillet: Mikael Sjélund, Niklas Lindberg, Roland
Hedlund, Anders Brunnstedt, Hakan Nilsson, Ellionor Moberg, Paul Hoglund, Carin
Jakobsson, Anders Bromée, Goran Forsén, Ingvar Jonsson, Jan-Ove Lipponen, Lisa
Wallenstein, Marie Buhr.

Biskoparna Mikael Mogren och Ulrika Fritzson har deltagit i utskottets Gverldgg-
ningar.
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Kyrkomotet
Gudstjanstutskottets yttrande 2025:1y

Verksamhet och ekonomi for Svenska kyrkans
nationella niva 2026-2028

Till ekonomiutskottet

Gudstjénstutskottets yttrande 6ver kyrkostyrelsens skrivelse 2025:1 Verksamhet och
ekonomi for Svenska kyrkans nationella niva 2026-2028.

Gudstjénstutskottet vill betona vikten av att det i avsnitten om Al &ven omndmns vilka
implikationer anvindandet av Al kan fé for féorsamlingarnas gudstjinstliv. Utskottet
ar dven man om att gudstjdnstdimensionen lyfts i de avsnitt som ror kyrkomusiker-
utbildningen. Att verka for en god rekrytering och en hog kompetens av kyrkomusiker
far tydliga konsekvenser for gudstjénsten.

I frdga om de avsnitt i skrivelsen som ror skogen vill utskottet framhélla det
historiska perspektivet i att kyrkan handhar skog, for att genom préstlonetillgangarna,
kunna utféra sin grundlidggande uppgift, sdsom att fira gudstjanst.

Uppsala den 1 oktober 2025
Pé gudstjanstutskottets viagnar

Roger Olsson, ordforande
Karin Tillberg, sekreterare

Beslutande: Roger Olsson, ordforande, Fredrik Eriksson, Fredrik Stiernstedt, Anna
Rapakko, Lisa Tegby, Anders Roos, Mattias Lundberg, Torvald Johansson, Anders
Akerlund, Anna Lindgren, Sven Milltoft, Anna-Karin Astrém, Ann-Charlotte Miller,
Kristina Hyse och Fredrik Sidenvall.

Ovriga ndirvarande vid beslutstillfillet: Hilde Klasson, Knapp Anna Eriksson,
Johanna Andersson, Agne Arnesson, Jerker Schmidt, Christoffer Wallin, Anne

S6érman, Jan Friheden, Asa Ockerman och Helén Lindbéck.

Biskop Andreas Holmberg har deltagit i utskottets dverlaggningar.
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Kyrkomotet
Sambhills- och kulturutskottets yttrande 2025:1y

Verksamhet och ekonomi for Svenska kyrkans
nationella niva 2026-2028

Till ekonomiutskottet

Sambhalls- och kulturutskottets yttrande 6ver kyrkostyrelsens skrivelse 2025:1 Verk-
samhet och ekonomi for Svenska kyrkans nationella niva 2026-2028. Yttrandet &r
avgransat till forslag som avser for sakutskottet relevanta delar.

Omvarldsanalysen

Utskottet vill framfora ett tack for en angeldgen omvarldsanalys i en orolig tid dar
hoppets evangelium i ord och handling verkligen behover ha en central plats.

Utskottet delar bilden av att det dr hog tid fér omstéllning och samverkan. Det
sdkerhetspolitiska ldget och klimatférandringanas konsekvenser stéller stora och nya
krav p& Svenska kyrkans forméga att stélla om och prioritera for att méta manniskors
behov. En del av den formégan &r arbetet med att renodla uppgifterna mellan kyrkans
olika nivaer och ge forsamlingarna sa stor kraft som mdjligt for att fullgora sitt arbete.

Det dr av vikt att ha ett langsiktigt aterhallsamt arbete med Svenska kyrkans eko-
nomi pa grund av de utmaningar som kyrkan befinner sig i. Pa grund av de férsdmrade
ekonomiska forutsdttningarna kommer personalen pa kyrkokansliet i Uppsala att
minska ytterligare. En omstéllningsprocess pé kyrkokansliet beréknas vara slutford i
juni 2026. Det stéller i sin tur krav pa att kyrkomatet dr dterhdllsamt nér det géller nya
uppdrag. Den ekonomiska verkligheten dr ocksa kravande for forsamlingarna dér den
kyrkoantikvariska erséttningen, KAE, inte &r tillrdcklig for att méta de krav som finns
i det kulturvardande uppdraget.

Utskottet vill sérskilt lyfta fram skrivelsens avsnitt om att det finns en samhalls-
utmaning med fordjupade klyftor och en 6kad segregation didr Svenska kyrkans
diakoni kan komma att fa allt storre betydelse i vélfirden. Formagan att vara en
profetisk rdst i det offentliga samtalet for en hallbar samhéllsutveckling &r en viktig
del av hoppets evangelium.

Den profetiska rosten behdver ges ett fortsatt utrymme och utskottet vill sérskilt
lyfta redogorelsen for kyrkomotets beslut 2024 om kyrkans roll i det offentliga
rummet. Med det beslutet sattes riktningen for Svenska kyrkan som en aktiv aktor i
samhéllet. Kyrkan ar ocksé efterfrigad som samhillsaktdr i Sverige sdvil som i
internationell mission och diakoni. Att vara en del av samhallet och att bry sig om sin
nista dr en del av kyrkans vdsen och genom detta stirker Svenska kyrkan sin relevans.
Utskottet ser fram emot en tydlig redogorelse i kommande érsredovisning av vad som
har skett med anledning av kyrkomotets beslut om kyrkans roll i det offentliga
rummet.

Aven om fdrtroendet for Svenska kyrkan stiger och fler blir medlemmar behdver
kunskapen om vad Svenska kyrkan dr och gor stirkas. Antalet konfirmander stiger
generellt, men inte inom alla delar av samhéllet. Det finns glapp 1 attityden till
konfirmation, liksom i fortroendet for Svenska kyrkan, mellan ungdomar fran hem
med olika hog utbildningsniva.
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Ett okat fortroende for kyrkan i hela samhéllet motverkar desinformation, men
Oppnar ocksé for den som vill soka tjénst i kyrkan, for den som vill bli fortroendevald
och for ett ideellt engagemang i det diakonala arbetet och i gudstjénstlivet.

Med anledning av motion 2025:83 Mall till policy om artificiell intelligens, har
utskottet fordjupat sina kunskaper om Al Utskottet vill dérfor sérskilt lyfta fram De
Ungas Kyrkomdtes tillagg till skrivelsen om Al. De stéller sig positiva till att policy
och riktlinjer redan har tagits fram, men lyfter ocksa 1 sitt svar att ”den stora klimat-
paverkan som Al-tjanster har, i och med datahallars omfattande resursanvindning,
maste ocksa belysas och problematiseras”.

Malbilderna

Utskottet ser fram emot det fortsatta arbetet med malbilderna fér 2040 och vill under-
stryka vikten av att de bygger pa ett sdvil andligt och existentiellt som ekonomiskt,
ekologiskt och socialt perspektiv. Utskottet vill sarskilt lyfta tre omraden angaende de
befintliga malen:

¢ Arbetet med beredskap: Svenska kyrkan maste dven under svara omsténdigheter
kunna samlas och bidra med hopp, gudstjanst, bon, sjalavard och diakoni.

¢ En nirvarande synlig kyrka: Det ér viktigt att arbetet med en komplementér
gemensam kommunikation fortsatt gor att kyrkan nar ménniskor utanfor sin
filterbubbla och att de far ett starkt fortroende for Svenska kyrkan. Det géller
oavsett relation till kyrkan, alder, ekonomi och utbildningsniva.

¢ Arbetet med digital tillginglighet: Det digitala utanforskapet kan omfatta bade
unga och éldre. Undersokningen “Svenskarna och internet 2025” visar att dven
unga later bli att soka ldakare nir det digitala systemet ar for krangligt pa grund av
att organisationen &r svar att forsta.

Utskottet vill avslutningsvis understryka att det digitala arbetet mdjliggdr kontakt med
flera ménniskor, men det kan inte ersitta ménniskors behov av fysiska mdten i
forsamlingarna, med véarme, tillit och hopp.

Uppsala den 1 oktober 2025
Pé samhalls- och kulturutskottets vignar

Anton Hdrder, ordférande
Magdalena Widmark, sekreterare

Beslutande: Sofia Rosenquist, ordférande, Anton Hérder, Lina Dahm, Roger Sjoberg,
Katarina Hofling, Boel Johansson, Lena Arman, Stig Axelsson, Birgit Kullings;jo,
Kerstin Eskhult, Jenny Delén, Peter Laufer, Margareta Carlsson, Tomas Rosenlundh
och Elisabeth Sandlund.

Ovriga ndrvarande vid beslutstillfiillet: Olle Rydell, Bodil Wennerstrom, Claes
Gunnar Bidebo, Barbro Wiskari, Joakim Persson, Karin Stierna, Rodney Engstrom,

Sven Ingvar Holmgren, Per Carlberg, Lina Ahl, Paavo Ruokojérvi.

Biskop Fredrik Modéus har deltagit i utskottets overldggningar.
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