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Forenklingsutredning med syfte att starka Svenska
kyrkans tillitsbaserade styrning

Forslag till kyrkomotesbeslut

Kyrkomotet beslutar att uppdra at kyrkostyrelsen att tillsétta en forenklingsutredning
med syfte att stirka Svenska kyrkans tillitsbaserade styrning.

Motivering

Erfarna kyrkoherdar och kyrkoradsordférande vittnar om hur uppdragen har
forandrats 6ver tid. For kyrkoherden har balansen mellan andligt ledarskap och
formellt chefskap tippat 6ver mot det senare, och styrelsearbete i kyrkoradet handlar
i allt hdgre utstrickning om att ta fram och besluta om planer, policys och riktlinjer.
Allt f6ljer en samhéllsutveckling med 6kade krav pa dokumentation och strategier
som en f6ljd av den kontrollbaserade styrningsmodell som har varit ridande de
senaste 40 aren. I det offentliga samtalet kallas modellen ”New Public
Management”, vars syfte dr att det ska vara mojligt att pé distans kunna styra,
utvérdera och jamfora effektivitet och kvalitet.

I Svenska kyrkan har New Public Management inte genomforts fullt ut, men
effekterna av de tankegangar som préglar styrmodellen marks i det 6kande antalet
dokument som lokal niva forvintas producera. Filosofen Jonna Bornemark har i sin
uppméarksammade bok ”Det oméitbaras renissans” kallat utvecklingen
”forpappring”. Riktlinjer for begravningsverksamheten, plan for larande och
undervisning, doppastoral, handlingsplan f6r konfirmandarbetet,
forsamlingsinstruktion och lokalforsorjningsplan dr ndgra exempel vid sidan av de
dokument som kravs genom lag, avtal eller férordning.

Det &r i Svenska kyrkan vanligt att ténka att lsningen pa ett problem eller en
utmaning r att lokal niva tar fram ett styrdokument. Sa har en kultur vaxt fram dér
redan mangfalden av begrepp — riktlinjer, plan, policy, pastoral, instruktion — vittnar
om ett behov av forenklingar och fortydliganden. Vilken &r skillnaden mellan
dokumenttyperna? Behdvs alla? Vilken roll spelar forsamlingsinstruktionen som
grundldggande styrdokument? Och framforallt: Bidrar det skrivna till god
forsamlingsutveckling?

Den svenskkyrkliga styrningskulturen priglas i alltfor hog grad av kontroll och
overtro pa formaliserade processer och strategier. Det ar tydligt att beslut om att
lagga till 4nnu ett styrdokument dr léttare att fatta &n beslut om att ta bort krav pé
dokument. Att krav pa dokument tas bort betyder inte att fragan ar oviktig, men i
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motet med kyrkoherdar och kyrkorddsordférande hor jag alltfor ofta berattelser om
hur arbetet i alltfor hog grad fokuseras pé pappersproduktion av strategier som
ensidigt belyser en specifik fraga i stéllet for samtal och utveckling av hela
forsamlingens arbete.

Inom Sveriges kommuner och landsting sker just nu ett omfattande
utvecklingsarbete som syftar till en fordndrad styrmodell, fr&n en kontrollbaserad till
en tillitsbaserad. Regeringens Tillitsdelegation har arbetat med ett flertal insatser for
att balansera behovet av kontroll med fortroende for den verksamhetsnéra
kunskapen och erfarenheten. Syftet ér att verka for en mer effektiv offentlig
verksamhet.

For Svenska kyrkan skulle en utveckling mot en mer tillitsbaserad styrform t.ex.
kunna innebéra att det flertal specialiserade styrdokument som férsamlingar och
pastorat idag forvéntas producera reduceras, kanske genom att
forsamlingsinstruktionens innehall och syfte fordndras och forstéirks. Fokus skulle i
lagre grad bli produktion av obligatoriska kontrolldokument till férméan for andra
former av styrningsprocesser dér samskapande dialog om kérnverksamheten, med
syfte att frigora den kunskap som finns i organisationen, &r central. Ett okat inslag av
tillitsbaserad styrning kan innebéra att olika styrprocesser i hogre grad utformas med
fokus pa standigt pagaende relationsbyggande, medledarskap och delande
larandemiljoer, istéllet for en lasning till olika former av styrdokument, som latt blir
pappersprodukter som nér de &r beslutade faller i glomska da fokus blir nista
pappersprodukt som ska tas fram.

Vixjo fredag 18 juni 2021

Fredrik Modéus (),
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