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Inledning

Denna arsredovisning avser verksamheten pa
Svenska kyrkans nationella niva under aret 2020
och inkluderar dven arets hallbarhetsredovisning.
Redovisningen ger en inblick i arbetet for ett
hallbart samhille och en héllbar kyrka med fokus
pa aret som gatt. Uppdraget r stort och arbetet
ar darfor bade brett och omfattande. Dérfor kan
enbart en mindre del av allt som kyrkostyrelsen

ansvarar for lyftas fram.

Héllbarhetsredovisningen (sidorna 6-27) dr upp-
rittad i enlighet med Global Reporting Initiative,
GRI:s Standards niva Core och dr oversiktligt
granskad av extern revisor. Den lagstadgade
hallbarhetsrapporten ingar i arsredovisningen

(definierad pa sida 31).

GRI-indexet finns pa: svenskakyrkan.se/gri-index-2020
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N Mansklic

ARKEBISKOPEN HAR ORDET

Det gangna aret gar till historien som Coronadret. Viruset
gjorde det hur tydligt som helst att vi dr en enda ménsk-
lighet under samma himmel. Ofta har vi klagat 6ver indi-
vidualism och forlust av det gemensamma. Och s& hidnder
det paradoxala: Ett virus skapar en allt genomtringande
gemensam verklighet — samtidigt som smittorisken isole-
rar oss fran varandra. Aldrig har vi upplevt att var indivi-
duella hilsa dr sa beroende av den globala hilsan.

Snabba och genomgripande omstéllningar blev nod-
vandiga och genomfordes. Kanske ett vilbehovligt genrep
infor de omstdllningar som klimatkrisen kommer att
krava?

I var kyrka har diakoni och digitalisering hamnat sér-
skilt i fokus. Manniskor har fatt hjdlp med grundlag-
gande behov. Gudstjinstlivet har digitaliserats. Sjdlavar-
den har 6kat markant, inte minst genom efterfragan pa
Jourhavande prist.

Genom pandemin har det blivit dn tydligare att vi
befinner oss i ett massivt teknikskifte. Det kan jamforas
med den revolution som boktryckarkonstens genomslag
for 500 ar sedan innebar. Digitaliseringen haller pa att
forindra samhillet. Arbetsmarknaden kommer att
péverkas, liksom vér syn péd arbete, integritet och vad som
egentligen utgor det ménskliga. Nya former av sarbarhet
uppstar. Alla konsekvenser kommer inte pa en gang.
Somligt kommer smygande, annat sprangvis. Vaksam
teologisk analys och noggrann etisk reflektion behovs.

Samtidigt gar nuvarande teknikutveckling lika lite att
stoppa som boktryckarkonsten d&. Aven om den virtuella
verkligheten aldrig kan ersitta den verkliga, dr forde-
larna med en fungerande digital infrastruktur tveklost
tydliga.

Varje ny teknologi har villkor och konsekvenser. For
ndrvarande dr det tre digitaliseringsnotter som vi for var
kyrkas skull behover knicka: initialt dyra investeringar,
kraven pa sikerhet och kraven pé jimlikhet. Den forsta
noten, investeringarna, innebdr att om inte tillrackligt
ménga dr med blir det en forlustaffar for alla; om tillrack-
ligt ménga dr med blir det en vinstaffir for alla. Den
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andra noten, sikerheten, innebér att manga sma system
som kommunicerar med varandra och linkas till ett stort
system innebir en storre sikerhetsrisk 4n ett gemensamt
system, eftersom varje kopplingsstille utgoér en svag
punkt. Den tredje ndten, jimlikheten, innebar att om inte
alla far ta del av fordelarna med det pagéende teknikskif-
tet far vi en 6kande klyfta dar somliga blir "left behind”,
akterseglade. Det édr inte hallbart i lingden. Inte for intet
talar de globala héllbarhetsmélen om ”leaving no one
behind”. Teknikskiftet i vir kyrka behover vara inklude-
rande, inte exkluderande.

Det finns ingen anledning att romantisera utmaning-
arna vi star inf6r, men vi vet och ser manga ganger att
”i svagheten blir kraften storst” (2 Kor 12:9). Och Gud har
inte har gett oss modldshetens ande, utan kraftens,
kirlekens och sjilvbesinningens (2 Tim 1:7). Utmanade ar
vi, men aldrig utan hopp!

ANTJE JACKELEN
ARKEBISKOP OCH ORDFORANDE | KYRKOSTYRELSEN



commer att

GENERALSEKRETERAREN HAR ORDET

Aret 2020 var ett annorlunda ar — ett ar av pandemi, oro,
dod, sorg och saknad. Ett ar vi aldrig kommer att
glémma. Vara liv har férdndrats och vi mianniskor har
inte kunnat motas fysiskt. Manga har forlorat sina
inkomster och de som &dr mest utsatta har drabbats allra
virst. Svenska kyrkan har liksom andra verksamheter
utsatts for provningar, men har stallt om sitt arbete for att
minska smittspridning, bidra till samhillet och fullgéra
sitt uppdrag.

Vi som verkar inom Svenska kyrkan har upplevt hur
Svenska kyrkans tjanster efterfragats. Manniskor som
inte vanligtvis deltar i gudstjanster eller annan forsam-
lingsverksamhet har under aret sokt sig till Bonewebben,
Jourhavande prist och digitala gudstjénster. Inte minst
har Jourhavande prist haft stor betydelse i manga ménni-
skors liv. SOS Alarm uppmirksammade darfor Svenska
kyrkan sdrskilt genom att tilldela 112-priset till Jour-
havande prist, ett pris som arligen gar till aktérer som
gjort betydande samhéllsinsatser i samband med kris
eller annan hindelse.

Den nationella nivan har arbetat hart for att axla rollen
som en sammanhallande kraft i Svenska kyrkan. Att flera
digitala verktyg redan fanns pa plats vid pandemins
utbrott har underlittat arbetet och en stor del av planerad
verksamhet har darfér kunnat genomforas under aret
trots pandemin. Vi har fort dialog med regering, myndig-
heter och civilsamhillets organisationer, deltagit i sam-
hillsdebatten och paverkat genom exempelvis remissvar.
I samverkan med andra organisationer har Svenska kyr-
kan bidragit till praktiskt arbete under pandemin.

Den nationella nivans arbete ska stodja stiften och bidra
till att det lokala forsamlingslivet dven fortsittningsvis,
utifran sina lokala forutsdttningar, ska kunna méta samti-
dens utmaningar. Med kyrkométets beslut och kyrkosty-
relsens langsiktiga méal som grund fortsitter strivandena
fér en okad samverkan och digitalisering i hela Svenska
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kyrkan. Likasa vill kyrkostyrelsen bidra till en gemensam
effektiv administration och férvaltning sé att forsamling-
arna far utrymme att fullgora sin grundlaggande uppgift.
Vi ska darfor fortsdtta att stirka engagemanget for
Svenska kyrkans arbete, grundat i kristen tro, for andlig,
social, ekologisk och ekonomisk héllbarhet.

For allt detta behover vi starka tilliten inom Svenska
kyrkan, 6ka kidnslan av samhorighet mellan forsam-
lingar, stift och nationell niva samt vara medvetna om att
pandemin inte dr dver. Vi maste ocksa ha en beredskap
for andra framtida kriser. Och i detta ska vi vara frimo-
diga. De virden Svenska kyrkan bidrar med i samhillet
ochiresten av virlden dr bade efterfrigade och relevanta,
aven for framtiden.

HELEN OTTOSSON LOVEN
GENERALSEKRETERARE
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Sa styrs Svenska
Kyrkans nationella niva

Sa skapar Svenska kyrkan
varde*

Svenska kyrkans mission uttrycks i kyrkoordningens
beskrivning av férsamlingarnas syfte, "Att manniskor
ska komma till tro pa Kristus och leva i tro, en kristen
gemenskap skapas och fordjupas, Guds rike utbredas och
skapelsen aterupprittas”. Evangeliet om Jesus Kristus dr
fundamentet for detta, gemensamt for hela den varlds-
vidakyrkan.

Med detta som grund arbetar Svenska kyrkans natio-
nella nivé for att skapa virde i samhillet i Sverige och
globalt. Effekten som efterstrivas ar ett mer hallbart
samhille savil andligt och existentiellt som ekonomiskt,
ekologiskt och socialt. Genom fyra uppdrag stodjer den
nationella nivan arbetet i stift och forsamlingar for att
astadkomma onskad effekt. Forutsittningarna for arbe-
tet ligger i Svenska kyrkans samlade tillgdngar.

Lds om hur Svenska kyrkan skapar varde i samhallet i Sverige och
globalt: svenskakyrkan.se/sa-skapar-svenska-kyrkan-varde

*Ordet virde ingar i hallbarhetsredovisningens terminologi och i den viirdeskapande modell for nationell nivé som kyrkostyrelsen nyligen beslutat om.

| juni samordnade Svenska kyrkan de ideella insatserna i 72 kommuner. Foto: Alex Giacomini/lkon
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Den nationella nivan dr en sammanhaéllande kraft for
Svenska kyrkan och bidrar till att uppdraget som fast-
stillts i kyrkoordningen genomfors bade rikstickande
och i internationellt samarbete. Kyrkostyrelsen styr
och samordnar forvaltningen av den nationella nivans
uppgifter och foretrider Svenska kyrkan. Detta sker
genom fyra uppdrag:

STOQ TILL STIFTEN FOR UTVECKLING
AV FORSAMLINGSLIVET

Uppdraget omfattar allt fran stod till kyrkans sociala
arbete, metoder och verktyg for rittighetsbaserat
arbete, forskning och analys till kulturarvsfragor.
Kyrkostyrelsen ansvarar dven for Svenska kyrkans
utbildningsinstitut som utbildar framtidens diakoner,
férsamlingspedagoger, kyrkomusiker och prister samt
for Svenska kyrkan i utlandet som verkar genom
utlandsférsamlingar for svenskar utomlands.

FORETRADARSKAP

Den nationella nivan foretrider, genom kyrkostyrel-
sen, hela Svenska kyrkan i relation till beslutsfattare

Den nationella nivans uppdrag

och andra kyrkor och samfund. Den nationella nivan
deltar i flera ekumeniska samarbeten i Sverige och
internationellt. T arbetet ingdr dven internationellt
utvecklingsarbete och humanitart arbete, som
bedrivs under namnet Act Svenska kyrkan.

STOD TILL EN GOD FORVALTNING

Stodet viander sig till hela Svenska kyrkan och omfat-
tar gemensamma administrativa losningar, digitalise-
ring, kanslistod och nationella ramavtal for inkop och
finansiella placeringar i gemensamma etiska fonder.

INOMKYRKLIG REGLERING

Den nationella nivan tar 16pande fram underlag for for-
ankring, faststdllande av Svenska kyrkans bocker och
beslut om forandringar i kyrkoordningen. Kyrkoord-
ningen beslutas av kyrkométet som sldr fast vilka
gemensamma regler som giller for hela Svenska kyrkan,
hur beslut fattas och ansvarsfordelningen mellan de tre
nivderna. Detta innefattar ocksé verksamheter som att
genomforakyrkoval.

Kyrkostyrelsen

Kyrkostyrelsen leder och samordnar forvaltningen av
den nationella nivins uppgifter enligt bestimmelser i
kyrkoordningen. I uppdraget ingér att verkstilla de upp-
drag som kyrkomotet ger och till dem ldmna skrivelser
med verksamhetsinriktning och arsredovisning for den
nationella nivan. Kyrkostyrelsen féretrider Trossamfun-
det Svenska kyrkan, till exempel genom remissvar, utta-
landen och officiella kontakter. I teologiska och ekume-
niska fragor samrader kyrkostyrelsen med biskopsmétet.

Kyrkostyrelsen bestar av drkebiskopen och fjorton
ledamoter med lika ménga ersittare. De viljs for en
period om fyra &r. Dessutom viljs en annan biskop som
ersittare for drkebiskopen som dr ordforande.

For att skapa ett langsiktigt hallbart kyrkoliv i Svenska
kyrkan, effektivisera och bidra till ansvarsfordelning
mellan stift och nationell niva pagar fordjupade samtal
mellan kyrkostyrelsens arbetsutskott och stiftsstyrelser-
nas presidier. Kyrkostyrelsen och biskopsmotet mots
ocksa kontinuerligt i separata overliggningar. Kyrko-
styrelsen inbjuder foretridare for stiftens domkapitel till
gemensamma Overlaggningar, och moter stiftens egen-
domsforvaltningar till samrad om forvaltningen av
pristlonetillgangarna.

Det dagliga arbetet pa kyrkostyrelsens kansli, kyrko-
kansliet, leds av generalsekreteraren, som utses av kyrko-
styrelsen.

Las mer om kyrkostyrelsen: svenskakyrkan.se/kyrkostyrelsen
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Ar 2030 har vi starkt férmagan
att bidra till ett forsamlingsliv
som utifran lokala
forutsattningar kan mota
samtidens utmaningar.

Malbilder 2030

Mot bakgrund av kyrkoordningens beskrivning av den
nationella nivans uppdrag och det som sker i var omvirld,
faststillde kyrkomotet 2018 tre 6vergripande malbilder
for kyrkostyrelsen till &r 2030. Under 2020 har ett utveck-
lingsarbete av den nationella nivans styrmodell fortsatt.

Den nationella nivans verksamhetsidé utgar fran kyrko-
ordningen omsatt i en 6vergripande styrning. Verksam-
heten har sorterats under de fyra 6vergripande uppdragen
och knyter an till malbilderna.

Resultat av den nationella
nivans arbete

Onskat resultat av nationella nivins uppdrag i forhallande
till Svenska kyrkan som helhet kan beskrivas i fyra punk-
ter. Eftersom de fyra uppdragen ar 6msesidigt beroende
av varandra blir resultaten inbordes forstirkande och
verkar for det gemensamma maélet, ett hillbart kyrkoliv.

+ Ettlevande forsamlingslivsom svarar mot
samhillets utmaningar bygger pa omviarldsbevak-
ning, forskning samt dialog och samverkan med
stiften om den grundldaggande uppgiftens utmaningar
ochbehov av stod.

+ Enerkind partiekumenik och samhills-
utveckling ir ett resultat av den nationella nivans
samtliga uppdrag som skapar forutsittningar for ett
aktivt och synligt deltagande pa ekumeniska och
andra samhilleliga plattformar, liksom samverkan
med myndigheter och civilsamhillesorganisationer
som gor skillnad i manniskors liv.
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Ar 2030 har vi stirkt relevansen
och engagemanget foér Svenska
kyrkans arbete, grundat
ikristen tro, for ett hallbart
samhélleiSverige ochivarlden.

Ar 2030 har vibidragit till
utveckling av en effektiv styrning,
administration och forvaltning
i Svenska kyrkan, sa att
forsamlingarna kan fullgéra
sitt grundlaggande uppdrag.

+ En effektiv forvaltning och samverkan ir bade
resultatet avadministrativ samverkan inom hela tros-
samfundet och av utvecklingen av kansliets interna
arbetsprocesser.

+ Ettsammanhallet trossamfund ir resultatet av
arbetet med trossamfundets ramverk, kyrko-
ordningen och processer f6r gemensam beredning av
arenden till Kyrkomotet.

Den nationella nivans bidrag
till Agenda 2030

Hosten 2015 enades virldens linder om 17 hallbarhetsmal,
Agenda 2030. Tillsammans formar malen en gemensam
karta som ska vigleda virlden till en hallbar utveckling.
Ledorden i Agenda 2030 ir att ingen ska limnas utanfér
och malen ska genomf6ras, med sdrskild hansyn till de
minniskor och samhillen som har simst férutsittningar.
Malet god hdlsa och vilbefinnande (mal 3) belyses i de insat-
ser som kyrkostyrelsen har satsat extra pd under aret med
anledning av pandemin.

Lds mer om vart bidrag till Agenda 2030:
svenskakyrkan.se/agenda2030

Effekter av Svenska kyrkans
arbete i Sverige och varlden

Den nationella nivan beskriver verksamheten utifran
ekologiska, ekonomiska och sociala hallbarhetsdimensio-
ner med ett eget tilldgg i en andlig och existentiell dimen-
sion. Svenska kyrkan verkar i samhillet och bidrar pa sa
satt till de globala hallbarhetsmalen i Sverige och globalt.



Kyrkostyrelsen integrerar olika hallbarhetsdimensio-
ner i verksamheten, bade nir den styrs, genomfors och
f6ljs upp. Det innebir att hallbarhetsarbetet ska baras av
alla anstillda och fortroendevalda pad den nationella
nivan. [llustrationen visar de fyra héllbarhetsdimensio-
ner som ska genomsyra verksamheten.

+ Andlig hdllbarhet handlar om att ge en teologisk
grund for viarderingar och stillningstaganden som
framjar existentiell halsa och livsmod.

+ Ekologisk hallbarhet handlar om att hushalla med
naturresurserna och virna miljon.

« Ekonomisk hallbarhet handlar om att ekonomiska
resurser anvinds och forvaltas hallbart.

+ Social hallbarhet handlar om att verka f6r de mansk-
liga rittigheterna, tillit, inkludering och egenmakt.

Omvarldsfaktorer som
paverkar prioriteringar

I kyrkostyrelsens édrliga skrivelse om verksamhet och
ekonomi for den nationella nivan tre ar framat presente-
ras teologiska utgangspunkter utifran Svenska kyrkans
givna kallelse att i ord och handling férkunna evange-
lium. En omvirldsbeskrivning presenteras ocksa arligen
for att synliggora faktorer som Svenska kyrkan forhéller
sig till i planeringen av sin verksamhet. Dramatiska
trendbrott dr sillsynta och mycket av det som priglat
tidigare drs analys star i mer eller mindre obruten konti-
nuitet med tidigare ar. Coronapandemin har fér 2020
dock inneburit en snabb omstillning i stora delar av
verksamheten, likasd omprioriteringar i vissa avseenden.
Nedan foljer nagra exempel for att illustrera kyrkostyrel-
sens prioritering av verksamhet som svarar mot faktorer
iomvirlden.

I kyrkostyrelsens skrivelse Verksamhet och Ekonomi for
Svenska kyrkans nationella nivd z0z0-2022 finns omvirlds-
beskrivningen i sin helhet.

Las kyrkostyrelsens skrivelse inklusive omvéarldsbeskrivningen:
svenskakyrkan.se/kyrkomotet

RELIGIONENS ROLL | SAMHALLET

Kunskap om och fortrogenhet med kristen tro, tradition
och sprak minskar och minniskors relation till Svenska
kyrkan forsvagas. De resurser och den andliga mot-
standskraft som Svenska kyrkan forvaltar dr central,
men begrinsas hos allt fler genom att det saknas forfor-
stdelse och nycklar som skulle gora arvet av berittelser,
liturgi och bon med existentiell barkraft tillgingligt. Att
visa pa evangeliet for tro och livsmod dr dirfor angeldget.
Exempel pa den nationella nivans bidrag dr:

Andlig

Ekologisk

Ekonomisk

Social

+ Insatser for att 6ka kunskapen om kristen tro och om
Svenska kyrkans roll i samhéllet.

+ Utbildningar av diakoner, forsamlingspedagoger,
kyrkomusiker och prister vid Svenska kyrkans
utbildningsinstitut.

+ Stod till satsningar pa barn och unga.

UTBREDD PSYKOSOCIAL OHALSA

Manga manniskor lider av psykisk ohilsa och samhillets
offentliga funktioner har svart att mota de 6kande beho-
ven. Som forvaltare av ett rikt arv av beréttelser om det
minskliga livets utsatthet och mojligheter har kyrkan en
sirskild uppgift, stor erfarenhet och kompetens att ta
ménniskors behov av mening och vigledning pé yttersta
allvar. Exempel pa den nationella nivans bidrag ar:

+ Samordning av insatser for sjilavard och livsndra samtal.

+ Stod till Svenska kyrkans familjeradgivning.

SOCIAL UTSATTHET

Svensk vilfird ar offentligt finansierad med laga kostna-
der for den enskilde. Utgifterna vintas 6ka visentligt
snabbare dn skatteunderlaget de ndrmaste aren, vilket
sitter vilfirden under ekonomisk press. Vixande socio-
ekonomiska klyftor och forindrad demografi innebir ett
okat behov av civila aktorers insatser. Kyrkor och andra
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religiésa gemenskaper bidrar till att bevara manniskors
virdighet och hopp genom diakonalt arbete i Sverige och
runt om i virlden for att minska ménniskors utsatthet.
Exempel pa den nationella nivans bidrag dr:

« Stodtill utveckling av det diakonala arbetet i forsam-
lingarna genom stiften.

+ Samordningsinsatser som handlar om stod till
minniskor som star utanfor arbetsmarknaden.

+ Langsiktigt och humanitart utvecklingsarbete genom
Act Svenska kyrkan.

OKAD MIGRATION

Antalet ménniskor pé flykt fortsitter att vixa under 2020
till ndstan 8o miljoner enligt FN-organet UNHCR, pa
grund av krig, forfoljelse och naturkatastrofer. FN forut-
spar att antalet mdnniskor pa grinsen till svilt férdubblas
under 2020 till 265 miljoner mianniskor som en direkt
konsekvens av pandemin. Exempel pad den nationella
nivans bidrag ar:
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+ Arbete med flyktingar och integrationsfrigor, inte
minst med ensamkommande barn.

+ Langsiktigt utvecklingssamarbete, humanitart arbete
och interreligios dialog.

GLOBAL KLIMATKRIS

Virlden dr mitt uppe i en pagaende klimatkris. De allra
mest utsatta drabbas forst och hardast av klimatforind-
ringarna. Globala koldioxidutslappen maste minska med
45 procent fram till ar 2030. Svenska kyrkans ansvar for
skapelsen och framtiden aktualiseras i samtal kring tek-
nikutveckling, politik, forvaltarskap och teologi. Exem-
pel pa den nationella nivans bidrag ér:

+ Dennationella nivdns eget klimatarbete.

+ Stod till stift och forsamlingar inom klimatomradet
genom Svenska kyrkans fardplan for klimatet.

MINSKADE MEDLEMSTAL

Prognoser over framtida medlemsutveckling och fram-
tida intdkter fran kyrkoavgiften visar en nedéatgaende
trend. Virdet av en tro pa Kristus, en kristen gemenskap
och Svenska kyrkans relevans i samhillet behover darfor
standigt aktualiseras. Samverkan inom Svenska kyrkan
for att visa pd mening och sammanhang ar central, likasa
behévs samverkan for att kunna bedriva kostnadseffek-
tiv, kvalitativ och héllbar verksamhet. Exempel pa den
nationella nivans bidrag ar:

« Satsningar for 6kad kinnedom om Svenska kyrkans
verksambhet.

» Kostnadseffektivitet genom samverkan och digitalisering

| PANDEMINS KOLVATTEN

Virlden upplever f6r nirvarande en tid av sjukdom, oro,
dod och sorg, med svaralangsiktiga effekter for samhallet.
Trossamfundens bidrag har efterfrigats i krisen, inte
minst det diakonala och sjilavardande arbetet. Likasa har
manniskors lingtan efter att fira gudstjinst inneburit att
nya former utvecklats i forsamlingarna. Exempel pa den
nationella nivans bidrag dr:

+ Diakonalainsatser och utveckling av digitala
métesplatser for samtal och gudstjanstliv.

+ Léngsiktigt och humanitért utvecklingsarbete genom
Act Svenska kyrkan.



Dialog med intressenter

Kyrkostyrelsens arbetsutskott och stiftens presidier
diskuterar framtidsfragor och prioriteringar. Aven pa
tjanstemannaniva sker viktigt arbete for att utveckla verk-
samheten. Svenska kyrkan moter ocksa regelbundet
beslutsfattare, myndigheter och civilsamhille. Som inves-
terare och inkopsorganisation star den nationella nivan i
en bred kontakt med foretrddare f6r naringslivet, bade pa
det nationella och internationella planet. Sveriges kristna
rad, Kyrkornas virldsrdd, Lutherska virldsférbundet,
Europeiska kyrkokonferensen, Sveriges Interreligiosa Rad
och andra organisationer och nitverk utgdr centrala
forum for dialog och samverkan. Andra organisationer i
civilsamhaillet i Sverige och internationellt 4r ocksé viktiga
intressentgrupper for skapelsens integritet och mansklig
virdighet, exempelvis i det konkreta utvecklingsarbete
inom Act Svenska kyrkan och i stodet for det diakonala
utvecklingsarbetet som bedrivs pa forsamlingsniva.

Utover den egna arliga omviarldsbeskrivningen inhamtas
regelbundet allménhetens synpunkter genom omvirlds-
och medieanalyser samt enkitundersokningar. Samman-
taget ger allt detta en bild av hur kyrkostyrelsen prioriterar
och utvecklar stodet till stift och forsamlingar.

L&s mer pa: svenskakyrkan.se/hur-vi-prioriterar

Fran policy till larande

Malsattningar, verksamhetsplaner, policyer, uppforande-
koder och rutiner konkretiserar hur den nationella nivan
ska utforma och genomféra sitt arbete. Effekterna av
arbetet foljs upp genom intern kontroll av hur rutiner
efterlevs, medarbetarenkiter, statistikinsamling om
miljopaverkan, facklig samverkan, dialog med stift, leve-
rantorer, foretag och med de fonder vi investerar i. Effek-
terna beskrivs i en arlig verksamhetsredovisning tillsam-
mans med hallbarhetsredovisningen, som ér ett led i
uppfoljningsarbetet. Hallbarhetsredovisningen genomgér
dessutom en 6versiktlig granskning.

Annan kvalitetssikring sker genom miljodiplomering
av den nationella nivdn och genom certifiering mot Core
Humanitarian Standards, CHS. Miljodiplomeringen dr
Svenska kyrkans system for miljéledning.

Las mer om detinternaregelverket och hur arbetet styrs:
svenskakyrkan.se/hallbarhetsredovisning-och-styrning

Las mer om Core Humanitarian Standards:
corehumanitarianstandard.org

Kyrkornas vérldsrad, KV

Kyrkornas varldsrad, KV,

ar en gemenskap av 348
kyrkor vars huvudsakliga
mal ar kristen enhet och
samverkan mellan kyrkor for
fred och rattvisa. KV samlar
kyrkor och samfund i 6ver
110 lander och representerar
500 miljoner kristna fran
olika traditioner. Svenska
kyrkan ar medlem sedan KV
grundades 1948.

Sveriges kristna rad

| Sveriges kristna rad mots
26 medlemskyrkor och tre
observatorer fordelade pa fyra
kyrkofamiljer. | dessa ryms de
olika kristna traditionerna i
vart land. Radet lankar sam-
man medlemskyrkornas eget
arbete genom att erbjuda
motesplatser for idéutbyte,
utveckling och samordning.

Lutherska varlds-
forbundet, LVF

Lutherska varldsférbundet,
LVF, samlar 145 kyrkor inom
den lutherska kyrkofamiljen
till gemenskap och arbete

for att férandra manniskors
livsvillkor. LVF representerar
74 miljoner manniskor i

98 lander. Svenska kyrkan ar
medlem sedan LVF grundades
1947 i Lund.

FRAN POLICY TILL LARANDE

STYRNING OCH LAGAR OCH GENOMFORANDE UPPFOLJNING OCH TRANSPARENS
LEDNING INTERNT REGELVERK Tydlig ansvarsfordelning LARANDE Act Svenska kyrkans
Verksamhetsplaner Kyrkoordningen Processer for integrering  Medarbetarenkater klagomalsfunktion
Program- och projekt- Uppforandekod Utbildningsinsatser Datainsamling for Extern revision

planer Policyer Standarder miljopaverkan Hallbarhetsredovisning/
Nyckeltal Riktlinjer Dialog med fackliga -rapportering

Styrkort Arbetsordning representanter Annan kommunikation

Oppenhet genom
offentlighetsprincipen

Utvarderingar
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Aret som gatt

VERKSAMHETSBERATTELSE

Ett ar av pandemi

Nagra manader in pa 2021, nidr denna rapport skrivs, har
vérlden upplevt drygt ett ar av pandemi. En tid av sjuk-
dom, oro, déd och sorg. Coronapandemin har ocksa
paverkat médnniskors dagliga liv, arbete och sociala rela-
tioner. Myndigheternas atgirder for att stoppa smitt-
spridningen har paverkat manga mdnniskors formaga att
férsorja sig och den som redan befinner sig i en utsatt
situation har fatt det simre.

I kristider kan den kristna tron mer 4n nagonsin visa
pa ett trotsigt hopp och skapa mening och gemenskap i
minniskors liv. Trossamfundens bidrag och verksamhet
har ocksa efterfragats under aret som gétt, inte minst de
diakonala och sjilavardande bidragen. Likasa har manni-
skors lingtan efter att fira gudstjanst och att be inneburit
att nya former och forum utvecklats i forsamlingarna.
Det virde Svenska kyrkan skapar har bade haft betydelse
och har synliggjorts under aret som gatt.

Arkebiskopen har fatt genomslag i media om livet i
ovisshet som en andlig motstandskraft i pandemitider,
bland annat genom varens bok Otdlig i hoppet, teologiska
fragor i pandemins skugga.

Svenska kyrkan har forandrat sin verksamhet under
2020. Tidigt i pandemin myntades devisen Vi stdller inte
in, vi staller om och upp. Trots en del instéllda evenemang
har samtidigt en stor del av planerad verksamhet kunnat
genomforas genom de digitala verktyg som redan fanns
etablerade. Pandemin har dven paskyndat effektivisering
av nya digitala arbetssitt och motiverat minskat resande.

Kyrkostyrelsen gor inte ansprak pa att ge en heltack-
ande bild av den nationella nivans breda verksamhet. Den
lyfter enbart nagra exempel fran aret som gatt.

EN SAMMANHALLANDE KRAFT | SVENSKA KYRKAN

Den nationella nivan har enligt kyrkoordningen ett sam-
manhallande, samordnande och foéretridande ansvar. Ett
exempel dr utjgmningssystemet som bidrar till utjimning
av strukturella och ekonomiska olikheter i Svenska kyrkan,
for att ge sa lika forutsattningar och sa likvirdig verksam-
het 6ver hela landet som majligt. Kyrkostyrelsens styrning
genom de tre langsiktiga malbilderna som kyrkométet fast-
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stallt ligger som grund for den nationella nivans arbete och
hallbarhetsdimensionerna integreras i verksamheten.

Foretradarskap

SVENSKA KYRKAN | SAMHALLET

Kyrkostyrelsen tar tillsammans med drkebiskopen och
ovriga biskopar ansvar for Svenska kyrkans foretridar-
skap och deltar i samhillsdebatten. Kyrkostyrelsen har
under aret fort dialog med regering, myndigheter och
internationella organ genom bland annat medverkan i
statliga utredningar och péverkan genom remisser.
Under aret har kyrkostyrelsen avgett 27 remissvar, varav
tre var spontanremisser.

Las kyrkostyrelsens remissvar: svenskakyrkan.se/press/remiss-
svar-och-yttranden

Arkebiskopen har under aret fort flera samtal med kultur-
och demokratiminister Amanda Lind angdende restrik-
tioner vid kulturevenemang, diakoni och krisberedskap
samt inom begravningsverksamheten. Kulturministern
publicerade dven ett samtal med drkebiskopen om tro,
gemenskap och samhéllsférandring pa sin Facebooksida.

Under aret har Svenska kyrkan agerat i fragor som ror
ensamkommande ungas situation, dldres vard, lagstift-
ning om foretags sociala och miljoméssiga ansvar samt i
fragan om skuldavskrivning for utvecklingsldnder.
Svenska kyrkan har ocksa védjat till regeringen att ta emot
barn fréin flyktinglager i Grekland. Samtal har f6rts med
EU-kommissionar Ylva Johansson om EU:s migrations-
politik. Under aret utsags Svenska kyrkan till ledamot i
det rddgivande EU-organet Europeiska ekonomiska och soci-
ala kommittén, vilket innebar en mojlighet att paverka.

Act Svenska kyrkan ér en stark rost i utvecklingspoli-
tiska fragor savil i Sverige som internationellt genom
multilaterala samarbeten och allianser med andra civil-
samhillesorganisationer, framfor allt inom FN-systemet.
Flera av Svenska kyrkans samarbetspartner, samt Kyr-
kornas virldsrdd och Lutherska virldsférbundet, tog
avstand fran president Trumps avtal for fred mellan
Israel och Palestina, ett avtal som forhandlats fram mel-
lan USA och Israel utan representation av palestinier.



Kungaparet tander ljus i Uppsala domkyrka under den nationella minneshogtiden. Foto: Magnus Aronson/lkon

Pristen Camilla Lif utsags i juni till ledamot i den kommis-
sion regeringen tillsatt for att utviardera Sveriges atgarder
for att begransa smittspridningen under pandemin.

STATLIGA BIDRAG FOR STODJANDE ARBETE |
PANDEMIN

Svenska kyrkan har under aret fatt 25 mnkr fran reger-
ingen for stédjande verksamhet under pandemin, varav 19
mnkr har anvints i forsamlingarnas arbete. Medlen har
bland annat bidragit till Jourhavande prist i samarbete
med SOS Alarm, digitala gudstjinstsatsningar samt till
kommunikativa satsningar under advent och julhelgerna.
En digital 16sning for familjerddgivning har utvecklats.
Den kan ocksé anvindas for handledning och samtal i
mindre grupper.

Svenska kyrkan har fatt 5 mnkr fran Myndigheten for
ungdoms- och civilsamhillesfrigor som under aret
anvints till akuta insatser for barn i missbruksfamiljer,
ensamkommande ungdomar och hemlgsa. Medlen har
ocksa anvints till att hoja kompetensen for att mota
minniskor med psykisk ohilsa och for att leda samtal med
sorjande i grupp. Svenska kyrkan ansokte om ekonomiskt
bidrag och fick néstan 5 mnkr fran Radiohjalpen for akti-
viteter for riskgrupper under pandemin och fér sommar-
aktiviteter for barn och unga. Svenska kyrkan har dven
fatt nara s mnkr fran Myndigheten for samhéllsskydd och
beredskap, MSB, som bidrag till koordineringsarbete av
matinkop till personer i riskgrupp som bor hemma.

EN SAMMANHALLANDE KRAFT UNDER PANDEMIN
Storre delen av aret har priglats av krishantering och
krisledning med tita avstimningar och intensifierad
kontakt med myndigheter och beslutsfattare. Svenska
kyrkan har bland annat medverkat frekvent i krissam-
ordningen vid MSB, Myndigheten for stod till trossam-
fund, i Regeringens rad for kontakt med trossamfunden
och i Migrationsverkets etiska rad. Kontinuerliga 6ver-
laggningar har ocksa skett med Sveriges Kommuner och
Regioner.

Biskoparna har i samverkan med kyrkokansliet bidra-
git till reckommendationer till forsamlingarna vad géller
de restriktioner som inforts under aret for att motverka
smittspridning. Den nationella nivan har ocksa bidragit
med juridiska bedémningar till st6d for forsamlingar och
stift. Kontinuerlig information och stod har utformats, i
takt med restriktionerna, inte minst till kor- och musik-
verksamheten. Svenska kyrkans externa webbsida och
intrandt har uppdaterats dagligen.

Biskoparna tillsammans med kyrkostyrelsens remiss-
svar paverkade regeringen att gora det enda undantaget pa
den utokade restriktion om hogst atta personer vid allmén
sammankomst. Regeringen fattade beslut om att i enlighet
med kyrkans forslag tillata mojligheten att samla upp till
20 personer under begravningar.

Funktionen Support diakoni inrattades tidigt under pan-
demin pa nationell niva for att stodja och tillgingliggora
metoder och verktyg for beredskap i stift och férsamlingar
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| oktober dterbegravdes kraniet av en same pa Lycksele kyrkogard i ndrvaro av Sametingets ordférande och ordféranden i Samiska

radet. Kvarlevorna repatrierades av Statens historiska museum och &r ett led i arbetet for att aterbérda samiska kvarlevor, en fraga

som Svenska kyrkan &r engagerad i. Foto Robert From

for lokal omstallning. En samlingssida skapades pa varen
for att kommunicera Svenska kyrkans forhallningssitt
under pandemin.

Lés om Svenska kyrkan under pandemin: svenskakyrkan.se/corona

Biskoparna publicerade i januari biskopsbrevet Fira
nattvard. Brevet foljdes av rekommendationer i
biskoparnas pastorala rad med rubriken Ndr vi inte kan
fira nattvard under coronakrisen.

Las biskopsbreven: svenskakyrkan.se/biskopsbrev

MINNESHOGTID | ALLHELGONAHELGEN

P4 alla helgons dag genomférdes pa drkebiskopens initiativ
en nationell minneshdgtid i Uppsala domkyrka med anled-
ning av pandemin. Hogtiden dgde rum i narvaro av kunga-
paret och ett inspelat tal framfordes av riksdagens talman.
Ekumeniska och interreligigsa foretradare, representanter
fran myndigheter och sjukvard medverkade. Minneshog-
tiden direktsindes i TV4 och priaglades av Faurés requiem,
vars sju satser uttrycker sorg, forlust och hopp.

BEGRAVNINGSVERKSAMHETEN
Svenska kyrkan har som huvudman f6r begravningsverk-
samhet samverkat intensivt med representanter fran
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Myndigheten for stod till trossamfunden, Sveriges kristna
rad, Sveriges interreligiosa rad, Stockholms kyrkogards-
foérvaltning och begravningsbyrabranschen under pande-
min. Den nationella nivan har ocksa vid moten med stats-
férvaltningen och regioner lyft frigor om exempelvis
miljotillstand och nya regler till f6ljd av pandemin.

I september 6verfordes radgivning och utbildning i
Svenska kyrkans begravningsverksamhet fran Svenska
kyrkans arbetsgivarorganisation till kyrkokansliet. En
funktion med sdrskild kompetens har etablerats och inte-
grerats som en del av det ordinarie arbetet. Pa Svenska
kyrkans externwebb finns nu en sida som riktar sig till
nirstdende som ska ordna begravning under pandemin
ddr bland annat fragan om livesinda begravningar
aktualiseras.

JOURHAVANDE PRAST

For att mota det okade behovet av samtalsstod under pan-
demin kriavdes utokade samtalstider och personal-
forstarkning. Jourhavande prist och Sverige-finska tele-
jouren Papu har kommunicerats, sidrskilt under
november och december, med budskapen En annorlunda
jul och Du dr inte ensam. Tjansten har varit oppen dygnet
runt under de storre helgerna. Under 2020 6kade antalet
samtal till Jourhavande prist med nistan 31 procent och
chattar okade med 74 procent.
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Under den digitala bokmassan holls Svenska kyrkans program i en bokhandel i Stockholm. Kulturminister Amanda Lind och &rkebiskop
Antje Jackelén samtalade om det samhallsekonomiska vérdet av Svenska kyrkans bidrag till Sveriges kultur och kulturarv under ledning

av Dag Tuvelius fran kyrkokansliet. Foto: Magnus Aronson/lkon

OVERENSKOMMELSE OM VOLONTARINSATSER OCH
KOORDINERING AV MATINKOP

Tidigt under pandemin, nir behovet 6kade av att skydda
aldre och andra riskgrupper som var i karantin i sina hem,
slots en avsiktsforklaring mellan Myndigheten for sam-
hillsskydd och beredskap, Sveriges Kommuner och Regio-
ner och de fem stdrsta civilsamhillesaktdrerna, daribland
Svenska kyrkan. Avtalets fokus var att med hjilp av volon-
tirer sikra leveranser av mat och mediciner. Svenska kyr-
kan kom att bli den organisation som koordinerade insat-
ser i flest antal kommuner. I juni var Svenska kyrkan
samordnande organisation i 72 kommuner. Den 31 oktober
avslutades den nationella samordningen och ansvaret ater-
gick till kommunerna. Manga férsamlingar har dock fort-
satt arbetet pa egen hand.

y 101767
telefonsamtal

jamfért med 78 400
under 2019.

KULTURARV, KYRKOR OCH FASTIGHETER

Svenska kyrkan verkar for att det kyrkliga kulturarvet ska
vara en angeldgenhet, en resurs och ett levande kulturarv
for alla manniskor. Samverkan sker med Kulturdeparte-
mentet, Riksantikvarieimbetet och ldnsstyrelser. Svenska
kyrkan far ett ekonomiskt bidrag, kyrkoantikvarisk ersitt-
ning, fran staten med 460 mnkr arligen. Ett nytt I'T-stod for
hantering av bidraget har inforts under aret. IT-stodet
innehéller funktioner for att s6ka, bereda, besluta, rekvi-
rera och f6lja upp anvindningen av ersittningen.

Las mer om det kyrkliga kulturarvet: svenskakyrkan.se/kulturarv

20 781
chattar

jamfért med 12 200
under 2019.
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Foto: Magnus Aronson/lkon

KULTURENS SAMHALLSEKONOMISKA BETYDELSE

I samband med den digitala bokmissan och Svenska
kyrkans program Se mdnniskan offentliggjordes rapporten
Svenska kyrkans samhdllsekonomiska bidrag till kultur och
kulturarv. Den 6verlamnades till kultur- och demokrati-
minister Amanda Lind under ett samtal med drkebiskopen.
Rapporten har ocksa presenterats i ett panelsamtal med
Handelshogskolans rektor och ordféranden for Sveriges
Kommuner och Regioner.

Enligt de berdkningar som finns i rapporten ar det sam-
hillsekonomiska virdet av Svenska kyrkans kulturverk-
samhet 2,3 miljarder kronor om &ret. Som jimforelse
lyfter rapporten fram att den summan motsvarar mer 4n
hilften av statsbudgetens utgifter for regional tillvixt och
mer dn en dttondel av statsbudgetens utgifter for kultur.

Las mer om Svenska kyrkans kulturverksamhet och rapporten:
svenskakyrkan.se/kultur-och-kulturarv

Se manniskan fick rekordhoga tittar- och lyssnarsiffroriar.
Antalet visningar under den digitala bokmassan uppgick
till néistan 46 800 i november. Motsvarande siffra fore-
gdende ar var drygt 11 800 visningar. I borjan pa februari
2021 4r antalet visningar pa Youtube uppe pa 61 0oo0.

Ta del av samtalen fran Se méanniskan: svenskakyrkan.se/bokmassan

Svenska kyrkan har ocksa bidragit till Goteborgs film-
festivals program och delade ut Svenska kyrkans filmpris
Angelos till dokumentiren Cinema Pameer, som skildrar
en biograf i Kabul, en oasiden krigsdrabbade staden.
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Act Svenska kyrkan

Svenska kyrkans langsiktiga internationella utvecklings-
samarbete genomfors i land- och regionprogram, huma-
nitira program samt i program for global policydialog.
Samarbetet med lokala aktorer bidrar till att ménniskor
sjalva ska fa makt att forma sina liv och skapa en hallbar
utveckling. Den tematiska profilen i Act Svenska kyrkan
ir genusrittvisa, teologi i langsiktigt arbete och lokal-
baserat psykosocialt stdd i humanitart arbete. Pa grund
av pandemin har arbetet fatt mer fokus pa konsrelaterat
véld dn planerat, liksom pé andra delar som ror jim-
stilldhet, social trygghet och nodviandig vard.

I ménga programldnder mérks fortsatta tendenser till
ett minskat demokratiskt utrymme, vilket paverkar moj-
ligheterna f6r Act Svenska kyrkan och partnerorganisa-
tionerna att verka. For de flesta av Svenska kyrkans part-
nerorganisationer blev 2020 ett besvirligt ar dven om
flexibla 16sningar for stod utarbetats under aret. Det digi-
tala arbetssittet har forandrat forutsittningarna for bade
paverkansarbete, deltagande i internationella konsulta-
tioner och kommunikation med samarbetspartner.
Maénga aktorer och beslutsfattare har blivit mer tillging-
liga, samtidigt som den digitala formen ger mindre
utrymme fér samtal i anslutning till méten.

Svenska kyrkan har inlett samtal med nya partner i
Mellanéstern som hanterar fragor kring identitet,
religionsdialog och fred. Bland annat har Act Svenska
kyrkan inlett partnerskap med den libanesiska organisa-



tionen Dawaer som starker unga att tinka sjalvstindigt,
oka faktagranskning och forhalla sig till nithat.

DIALOG MED SIDA

Sida beslutade pd sommaren att avsluta det strategiska
partnerskapet med Act Svenska kyrkan inom det huma-
nitira insatsarbetet, vilket genererade mycket dialog-
arbete med Sida och medial debatt om vikten av att stodja
lokala aktorer. Samtidigt dtercertificierades Act Svenska
kyrkan, som forsta organisation i virlden, enligt Core
Humanitarian Standard, CHS, for sitt kvalitativa arbete.
Under dret genomférdes arbete for att f4 till stand ett for-
nyat partnerskapsavtal med European Civil Protection and
Humanitarian Aid Operations som administrerar EU:s
humanitira medel. I januari 2021 beviljades Act Svenska
kyrkan ett nytt sjudrigt partnerskapsavtal. Dialogen om
det framtida partnerskapet med Sida fortsatter.

I augusti gjordes en katastrofinsamling till f5ljd av
explosionen i Beirut som gav goda resultat. Act Svenska
kyrkans partner i Syrien fortsitter att genomféra huma-
nitdra insatser trots begrinsningar av material, mat,
mediciner, skydd och framkomlighet. Det svara ovddret
som drog in over Filippinerna i november drabbade 1,5
miljoner minniskor och Act Svenska kyrkan beviljades
medel fran Sida for att tillsammans med kristna radet i
landet méta behoven dér.

LOKALBASERAT PSYKOSOCIALT STOD

Act Svenska kyrkan har tillsammans med lokala civilsam-
hillesorganisationer paborjat en utbildning i lokalbaserat
psykosocialt stod i Haiti. Syftet ar att stirka motstands-
kraften mot politisk oro, dterkommande naturkatastrofer

BRYT EN TRADITION

Vilever alla under samma himmel och har samma réattigheter. Men
beroende pa var vi fods, eller vilket kon vi har, ser verkligheten olika
ut. Act Svenska kyrkans julinsamling 2020. Foto:TrueNorth/lkon

samt pandemins konsekvenser. Lokala partnerorganisa-
tioner i Sydsudan arbetar kontinuerligt med att sprida
kunskap om pandemin pé landsbygden och i flykting-
bosittningar. Dock fick en av de utbildningar som skulle
genomforas under hosten skjutas upp.

BESOK | SVERIGE

I borjan pé dret besokte generalsekreteraren Kenneth
Mtata fran det kristna radet i Zimbabwe Sverige. Han
uppmanade oss att bidra till att motverka landets orolig-
heter och den ekonomiska och sociala krisen samt fort-
sitta ge bistdnd efter att landet drabbats av torka och
Oversvimningar.

Kyrkostyrelsens internationella rad har etablerat en
internationell referensgrupp. Gruppen mottes forsta
gangen i januari och bestar av 13 representativa samar-
betspartner. Gruppens synpunkter om teologiskt for-
hallningsatt, genus och interreligios dialog kommer att
tas tillvara i Act Svenska kyrkans strategier.

Las mer om Act Svenska kyrkan: svenskakyrkan.se/act

INSAMLADE MEDEL

Insamlingen for 2020 innebar ett resultat pa 155 mnkr. Det
totala resultatet hamnade 38 mnkr under det ursprungliga
malet, som vi tvingades revidera med anledning av pande-
min. Insamlingsaktiviteter stidlldes in och fysiska mojlig-
heter att ta upp kollekter minskade. Privatpersoners gavor
har ddremot 6kat jaimfort med foregdende ar, liksom
anslag fran stift och forsamlingar.

Julinsamlingen For varje flickas rtt till ett vardigt liv
genomfordes till storsta del digitalt och ett nytt samar-
bete med Tradera mojliggjorde for forsamlingar att sélja
saker pa nitet istéllet for i traditionella basarer. Svenska
Fotbollférbundet gav stod till julinsamlingen genom att
landslagsspelare laste den manifestation som tagits fram
med koppling till Lucia och flickors rittigheter. Aven for-
bundskaptenen medverkade i en kort film till stod for
kampanjen.

Stod till stift for utveckling av
forsamlingslivet

STIFTSDIALOG PA FORTROENDEMANNANIVA
Kyrkostyrelsens arbetsutskott och samtliga stiftsstyrel-
sers presidier genomfor gemensamma radgivande samtal
som bidrag till kyrkostyrelsens beredning till kyrko-
motet. Det pagar en dialog om den nationella nivéns prio-
riteringar for framtiden.

Stiftsstyrelserna har under aret betonat vikten av kon-
tinuerlig omvirldsanalys och forskning for att bidra med
fortsatta prognoser vad giller medlemsutveckling, kol-
lekter och ekonomi. Det dr ockséd angeldget med stod for
kommunikation, att kunna erbjuda digitala 16sningar for
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Inspelning av julgudstjanst i Domkyrkan i Géteborg. Foto: Kristin
Lidell/Ikon

erfarenhetsutbyte och att tillhandahélla anvindbara
stodredskap for kirnverksamheten. Aven stod for strate-
gisk kompetensforsorjning, klimatstrategier och social
hallbarhet dr ndgot som stiften uttryckt som fortsatt vik-
tigt. Arets overliggningar genomférdes digitalt och inne-
hallet firgades av de nya verksamhetsméssiga och ekono-
miska forutsittningar som pandemin innebair.

STOD FOR DIGITALISERING OCH NYA ARBETSSATT
Pandemin har visat hur digitaliseringen gett forutsitt-
ningar for férsamlingar, stift och den nationella nivan att
uppritthélla stora delar av den normala verksamheten
med farre fysiska moten. Det dr betydelsefullt att hitta ett
tilltal for att kommunicera kristen tro, tillginglig pa flera
sdtt och att finnas i de kanaler ddr ménniskor befinner sig.
Den digitala narvaron har haft stor betydelse under aret
och kommer dven att ha det framéver. Nir kyrkan och
resten av samhillet kan aterga till ordinarie verksamhet
kommer digitala métesformer att ha vunnit terrang och
etablerat sin funktion.

Antalet tryckta produktioner minskade i antal under
aret och de flesta produktioner dr idag digitala. Kontors-
programvaran blir i allt storre utstrickning verktyg for
samverkan och forutsitter darfor att arbetsgrupper av
olika slag kan dela dokument och verktyg for att 6ka
samverkan. Olika l6sningar for bland annat video, chatt
och interna varianter av sociala medier dr ocksd anvand-
bara redskap.
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EN KYRKA PA NATET
Svenska kyrkan fortsitter att vara en kyrka pa nitet,
genom att kommunicera och skapa kinnedom om kyrkans
verksamhet via Svenska kyrkans officiella kanaler pa soci-
ala medier, framfor allt Facebook, Twitter och Instagram.
Idag sinder cirka 160 forsamlingar gudstjanster live
via Svenska kyrkans webb, dubbelt sa manga sinder live
via sociala medier. Den nationella nivan har bidragit med
teknisk och metodisk support samt juridiskt stod. I
december omfattades 260 lokala webbsidor av Svenska
kyrkans gemensamma Stimlicens, jamfoért med ett tiotal
vid arets borjan.

ARBETE MOT DISKRIMINERING OCH OKAD
TILLGANGLIGHET

En digital utbildning om funktionsvariationer med sir-
skilt fokus pa neuropsykiatriska funktionsnedsittningar
har tagits fram. Externwebben har tillginglighetsanpassats
utifran det nya statliga Tillgdnglighetsdirektivet.

Under aret har arbetet fortsatt med att skapa en gemen-
sam resursbank, en rittighetsportal, f6r inspiration och
kompetens i stift och férsamlingar. Portalen utgar fran
FN:s konventioner om manskliga rittigheter och lanseras
under 2021. Syftet dr att komma at grundorsaker som gor
att minniskor hamnar i utanférskap och utsatta situatio-
ner samt sla vakt om varje mianniskas okrinkbara virde
och virdighet.

BARNETS ROST

I samarbete med Visteras stift genomférdes en dialog
med barn i &ldrarna 4-17 ér kring framtidsfragor i
Svenska kyrkan. Intervjuer med stod av bilder anvindes
genomgaende som metod f6r samtalen. Rapporten I dgon-
hdjd — Barnets rost om Svenska kyrkans prioriterade omrdden
2021-2023 har presenterats for Barnombudsmannen, Soci-
alstyrelsen och andra myndigheter samt for foretriadare
for civilsamhaillet. Ett annat exempel pé barns delaktighet
i Svenska kyrkans omvirldsanalys dr det arbete som gjorts
i Lulea stift i samverkan med den nationella nivan och som
behandlar barns sprak och kulturella tillhorighet, Barnets
rost — min plats, mitt sprak.

SOCIAL HALLBARHET
Under aret har ett storre arbetsmarknadsprojekt i samar-
bete med nagra stift avslutats och metodmaterial har
publicerats pé intranitet for forsamlingarnas fortsatta
arbete. Arbetet har forstirkts med projektmedel pa 7
mnkr fran Europeiska socialfonden, ESF, for samverkan
med sex stift i projektet Plats i Svenska kyrkan, som ska
ta tillvara metoder och arbetssitt for praktik och
arbetstraning. Syftet ar att oka kompetens och bidra till
kvalitetsutveckling pa samtliga nivaer i Svenska kyrkan.
For ndrvarande ar tolv stift involverade i programmet
Social héllbarhet - tillit och demokrati. Utifran de



erfarenheter som finns i stiften genomfors metod- och
kompetensutveckling for integration och ett socialt héll-
bart samhalle.

EN VARLD AV GRANNAR

I programmet Interreligios praktik for fred — En vdrld av
grannar fordjupas relationer med andra samfund och reli-
gidsa organisationer for 6kad samexistens och ett socialt
hallbart Europa. Arbetet i programmet sker i samarbete
med méanniskor pa flykt. Med anledning av pandemin har
Arkebiskopens méte, programmets Summit, skjutits
fram ett ar och kommer att genomforas under viren 2022.
Men en pre-summit genomfordes med 70 deltagare fran
15 lainder i Malmé innan pandemin tilltog. Programmet
utmirkte sig under aret genom att fi ett pris frin foren-
ingen Diversity Index Award for sitt mangfaldsarbete.

Las mer om En vérld av grannar:
svenskakyrkan.se/migration/envarldavgrannar

NY PLATTFORM FOR EKUMENIK OCH

INTERRELIGIOS SAMVERKAN

I december antog kyrkostyrelsen Svenska kyrkans platt-
form for ekumenik och interreligiés samverkan for
nationell nivd och till inspiration for stift och forsamling.
Plattformen &r utarbetad i enlighet med utgangspunkter
angivna i kyrkoordningens fjortonde avdelning (59 kap.
KO). Dokumentet anger teologiska utgdngspunkter, rikt-
ning och vigval fér Svenska kyrkans engagemang under
de ndrmaste fem éren.

REGNBAGSNYCKELN

12 nya férsamlingar och pastorat har under dret tilldelats
hbtg-mérkningen Regnbagsnyckeln, fér en mer
inkluderande kyrka.

GUDSTJANSTLIV

For att uppmiarksamma paskens budskap publicerades
annonser i storre tidningar dir drkebiskopen tillsam-
mans med respektive stifts biskop lyfte fram pasken och
inbjod till webbsdnd gudstjanst. Parallellt kommunicera-
des dven Jourhavande prist och Bonewebben som ban-
ners pa nyhetssidor och i sociala medier. Under stilla
veckan och paskhelgen sidndes sju gudstjanster fran Upp-
sala domkyrka, varav langfredagens och paskdagens
gudstjanster direktsidndes.

ADVENTS- OCH JULSATSNING MED DIGITALA
GUDSTJANSTER OCH KONSERTER

Under advents- och julhelgen producerades konserter i
forsamlingar runt om i Sverige, fran Nederlulea i norr till
Lund i soder. Dir fanns adventsmusik och psalmer i
klassisk tappning, psalmer tolkade av folkmusiker och
soul- ochjazzimprovisationer.

P& webben gjordes hinvisningar till forsamlingarnas
digitala gudstjinster och konserter samt information om
stod och samtal. En film som forklarar hur Svenska kyr-
kan stéllt om visades i SVT och annonser for lokal- och
riksmedia framstélldes i samarbete med biskoparna.

Konserterna nadde nira 570 ooo tittare via sociala
medier och webb, flest pa Facebook, Youtube och
svenskakyrkan.se. 3,5 miljoner kontakter naddes av
annonserna pa Facebook. Flera av konserterna hade en
inbjudan att sjunga tillsammans, exempelvis konserten
fran Umea pa forsta advent som lockade 6ver 113 0oo
besokare.

Bonewebben har utvecklats under éret. Under allhelgona-
helgen var det majligt att tdnda och placera sina ljus pa
en digital karta och under julhelgen visades ljusen under
rubriken Nu tdndas tusen juleljus bade pa externwebben
och Bonewebben.

PaBdénewebben kan du ténda ett ljus eller be en bén:
be.svenskakyrkan.se

GUDSTJANST PA ANDRA SPRAK

Kyrkohandbdcker pa nagra nationella minoritetssprak,
finska, nord-, lule- och sydsamiska samt meénkieli togs
i bruk pa pingstdagen och firades i sirskilda mottag-

ningsgudstjianster i flera domkyrkor. Kyrkométet 2020

Julen 2020 bjod Svenska kyrkan pa digitala julkonserter. Bilden ar
tagen i Umea stads kyrka under inspelning av den forsta konserten i
serien. Foto: Matilda Audas Bjorkholm/lkon
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beslutade att anta Kyrkohandbok fér Svenska kyrkan pa
romska dér ett urval pd romskaifyra dialekter finns. Den
borjar anvdndas pa pingstdagen 2021.

Den nordsamiska psalmboken som bestar av 346 psal-
mer, evangeliebok och en bonbok lanserades i december
efter 20 ars arbete och remissforfaranden.

UNDERVISNING OCH LARANDE

Den digitala resursbanken inom det nationella program-
met for lairande och undervisning haller pa att byggas upp
och ska tillhandahélla material, metoder och idéer till
alla som arbetar med undervisning i kristen tro i forsam-
lingarna. En lansering ar planerad att ske under 2021.

I augusti lanserades enkitverktyget Konfirmand-
portalen som gor det mojligt for medarbetare att stilla
fragor till sina konfirmander i borjan, under tiden och i
slutet pa konfirmandtiden. Redan i borjan pa september
fanns g1 anvindare. Under dret har d4ven nya riktlinjer for
konfirmandarbetet tagits fram.

Svenska kyrkan har medverkat i ett europeiskt ekume-
niskt forskningsprojekt som fokuserat pa hur pandemin
berért férsamlingslivet och vilken roll digitala kommunika-
tionsformer har spelat for pastoral och kyrklig praktik.

Las rapporten Svenska kyrkan online:
svenskakyrkan.se/forskning

Teologi i tiden &r en podd som startats under dret. | den
resonerar forskare om aktuella samhéllsteologiska fragor.

Tadel av podden Teologii tiden:
svenskakyrkan.se/forskning/teologi-i-tiden

UTBILDNINGSPORTALEN

Utbildningsportalen dr en ny ldrplattform som lanserades
iborjan pa sommaren. Den anvidnds inom den nationella
nivan och dr etablerad i fem stiftskanslier. Det dr en digital
tjanst som erbjuds till sjdlvkostnadspris till stift och for-
samlingar. Vid &rets slut hade portalen 87 online-
utbildningar. Portalen har cirka 40 ledarledda kurser som
ges pa distans. Exempel pa kurser dr Svenska kyrkans his-
toria, Introduktionsutbildning for anstélla inom utlands-
kyrkan och flera utbildningar infér kyrkovalet. Sedan
starten har cirka 2 ooo medarbetare genomfort en eller
flera utbildningar och cirka 10 ooo har besokt portalen.

SVENSKA KYRKANS UTBILDNINGSINSTITUT

Aret har inneburit en omstillning av tidigare platsbun-
den till ndtbaserad undervisning med en snabbt utveck-
lad digital metodik. Fran mitten av mars till lasarets
avslutning i juni var undervisningen enbart digital f6r
utbildningsprogrammen till diakon, férsamlingspeda-
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gog, kyrkomusiker och prist. Det nya ldsaret borjade i
manadsskiftet augusti — september med mojlighet till
undervisning pa plats bade i Lund och i Uppsala, men
fran november blev undervisningen pa nytt nitbaserad
och kommer inte att genomféras pa utbildningsorterna
forran tidigast i mitten pa april.

Resultaten av en omfattande utviardering av utbild-
ningsreformen och de fyra profilutbildningarna under de
forsta ldsaren 2014-2019 presenterades i december. Den dr
vigledande for fortsatt utvecklingsarbete med program-
utbildningarna. Under hostterminen 2020 fanns drygt
220 studerande vid utbildningsinstitutet.

Las mer om utbildningsinstitutets verksamhet:
svenskakyrkan.se/utbildningsinstitutet

SVENSKA TEOLOGISKA INSTITUTET

Svenska teologiska institutet i Jerusalem, STI, 4r inriktat
pé religionsteologi och religionsméten, sirskilt motet
mellan kristendom och judendom samt ekumeniska kon-
takter med kristna ur olika kyrkotraditioner. Studerande
frén hela virlden och medarbetare fran Svenska kyrkan
deltar i institutets programutbud. All utbildning avbrots
dock i mitten pa mars med anledning av pandemin och
lokalanstillda permitterades i slutet pa varen. Institutet
stingde ocksa for besokare efter det israeliska hdlsomi-
nisteriets rekommendationer. Under aret har finansie-
ringen av institutet stirkts genom att Krister Stendahls
stiftelse for akademisk forskning och utbildning vid Svenska
teologiska institutet i Jerusalem bildats och att Lunds stift
anslutit till samarbetet.

ARBETE BLAND SVENSKAR | ANDRA LANDER
Utlandsférsamlingarna har anpassat sin verksambhet till
pandemin och manga forsamlingar har gitt pa sparlaga
och héllit stiangt for fysiska besok under langre perioder.
Detta har inneburit intiktsbortfall, permitteringar och
uppsidgningar av lokalt anstélld personal. Den mobila
verksamheten med resande préster har legat nere under
aret och medarbetarna har temporirt fatt tjinstgora i
olika utlandsférsamlingar. Den stodjande verksamheten
frén Sverige har genomforts online.

Svenska kyrkan kommer att arbeta med konsekven-
serna av den juridiska genomgang som genomforts i
utlandsforsamlingarna. Syftet dr att sikerstilla att verk-
samheten bedrivs i indamalsenliga former och i enlighet
med gillande reglering i respektive land. Férutom dessa
juridiska genomgangar kommer verksamhetsutred-
ningar i samtliga utlandsférsamlingar utgora forslag till
kyrkostyrelsen for beslut om en hallbar organisation, dar
kyrkoréaden blir alltmer sjilvbirande och tar ansvar for
verksambhet, fastigheter, personal och ekonomi.

Las mer om Svenska kyrkaniutlandets arbete:
svenskakyrkan.se/iutlandet
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Svenska kyrkan driver Svenska teologiska institutet i Jerusalem, STI. | januari, fére pandemin, besokte statsminister Stefan Lofven
institutet i samband med att han narvarade vid World Holocaust Forum. Han hélsas har valkommen av STl:s direktor Maria Leppékari.
Foto: Svenska Teologiska institutet
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KLIMATNEUTRALITET | SVENSKA KYRKAN 2030
Med biskopsbrevet om klimatet som utgangspunkt
antogs Fardplan for klimatet av kyrkostyrelsen i december
2019. Biskopsbrevet Gversattes ocksa till engelska under
aret. Det 6vergripande malet 4r att hela Svenska kyrkan
ska vara klimatneutral ar 2030 och inte bidra till den glo-
bala uppvirmningen. Svenska kyrkan vill ocksa verka for
en virderingsforindring genom att lyfta andliga och
existentiella aspekter av klimatkrisen. Kyrkostyrelsen
har anslagit 25 mnkr arligen for att stodja stiften med per-
sonella resurser och finansiellt stod for projekt inom
fardplanens omraden. Under 2020 har arbetet fokuserat
pé resursforstarkning i stiften pa och att sjositta en rad
pilotprojekt. Vid arsskiftet hade samtliga stift fatt pengar
for resursforstarkning. Fardplanens mélomriden:

» Kyrkans uppdrag

+ Energianvindningibyggnader

+ Produktion av fornybar el

+ Transporter, resor, maskiner och markforvaltning
+ Konsumtion och investeringar

+ Klimatanpassning och krisberedskap

+ Forvaltning av skog och mark

Stéd till en god forvaltning

ADMINISTRATIV SAMVERKAN

For att kunna verka rikstickande for ett hallbart kyrkoliv
och samtidigt hushalla med de samlade resurserna krévs
samverkan och gemensamma lgsningar. Nar fragan om
besparingar paskyndas, som nu under pandemin, har
kyrkan i sin helhet tvingats 6verviga ytterligare priorite-
ringar, effektivisering, digitalisering och nya arbetsformer.
Darfor fattade kyrkostyrelsen beslut om en langsiktig
strategi for digitalisering och samverkan under varen.
Strategin handlar bade om att i samarbete med stiften lyfta
av forsamlingarnas administrativa bordor och om gemen-
samma digitala redskap for kiarnverksamheten.

Mot bakgrund av den ekonomiska prognosen maste de
flesta forsamlingar minska sina kostnader, liksom flera
stift och den nationella nivan. Det édr fa forsamlingar som
i framtiden kan eller bor ha en egen IT-drift. Det handlar
om att vi behover skapa en gemensam IT-plattform
inklusive natverk och grundlaggande digitala verktyg,
likasd gemensam l6neservice, ekonomiservice, digitali-
sering av medlemskommunikation, dokument- och dia-
riesystem samt elektroniskt arkiv.

Eftersom det hittills varit frivilligt att ansluta sig till de
gemensamma stodprocesserna inom det administrativa
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omradet har takten varit langsam. Det har darfor blivit
mer kostsamt for Svenska kyrkan dn vad det hade behovt
vara, da baskostnader i form av licensavgifter och personal
ar nastan lika stora oavsett om det dr en 10- eller
100-procentig anslutning. En hog anslutning skulle sale-
des kunna 6ka mojligheten for andra satsningar inom de
grundliggande uppdragen gudstjinst, undervisning,
diakoni och mission. Kyrkomoétet 2020 lyfte behovet av
okad dialog med stift och forsamlingar samt uppdrog till
kyrkostyrelsen att genomfoéra en kartliggning och
presentera en firdplan for det fortsatta inférandet av
IT-16sningar och administrativa system.

GEMENSAM LONESERVICE | SVENSKA KYRKAN

Kyrkostyrelsen har i enlighet med det beslut som fattades
av kyrkomotet 2019 arbetat intensivt under aret for att
etablera gemensam loneservice till &r 2022. For att
gemensam loneservice i Svenska kyrkan ska bli rationellt

BESPARINGAR GENOM RAMAVTAL

2018:
159 mkr

2019:
195 mkr

2020:
209 mkr
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krivs att 4ven administration av arvoden och ersitt-
ningar blir en del av den gemensamma processen, dven
om nivaerna for arvoden och ersittningar beslutas lokalt.
Kyrkostyrelsen har dirfor under aret rekommenderat en
gemensam arvodes- och ersittningsmodell for Svenska
kyrkans samtliga enheter som en forutsittning for att
delta i Svenska kyrkans gemensamma loneservice.

HALLBARA INKOP
Ar 2020 képte den nationella nivan in varor och tjanster
till ett virde av cirka 485 mnkr och ansvarade dven for
6ver 100 ramavtal som slutits for hela Svenska kyrkan.
Information samlas arligen om hela Svenska kyrkans
inkdpsvolym och leverantorsregister. Den kategoriseras
utifran lampligheten for nationell upphandling och for
gemensamt avtal. Den senaste datainsamlingen skedde for
2020 och visar drygt 35 500 leverantorer. Denna uppgift
baseras pa inrapporterad data fran nira 9o% av Svenska
kyrkans alla enheter. Uppskattningsvis gors inkop for
cirka 7,6 miljarder kronor varje ar inom hela Svenska
kyrkan. Ungefdr hilften av inképen bedoms vara mojliga
for gemensamma upphandlingar och nationella ramavtal.
Genom att lata hallbarhetsfaktorer viga tungt vid
investeringar och ink6ép péaverkar Svenska kyrkan
ndringslivet i en mer hallbar riktning. Det handlar dels
om att undvika foretag och verksamheter som inte lever
upp till Svenska kyrkans krav, dels om att sporra foretag i
deras hallbarhetssatsningar genom att premiera foretag
som ligger langt framme. Arbetet utgar fran kyrkostyrel-
sens beslutade finanspolicy, inkopspolicy och upp-
férandekod f6r leverantorer.



UPPFOLINING HALLBARHET

Genom att stilla krav pa socialt ansvar, miljé- och klimat-
hinsyn samt insatser mot korruption redan i offertforfra-
gan skickas en tydlig signal om att hallbara produkter och
tjanster efterfragas. I beddmningarna analyseras foreta-
gets kvalitet pa sitt hallbarhetsarbete utifran forutsatt-
ningarna att leva upp till Svenska kyrkans uppférandekod
for leverantorer. Inkopsanalysen gors utifrdn en bedom-
ning av riskniva. Leverantorens bidrag till Agenda 2030-
maélen dr ocksa en del av analysen. Genom en inkdps-
portal pa Svenska kyrkans intranit kan forsamlingar och
stift ta del av hallbarhetsbedémningar, vilket kan bidra
till att minska den egna miljopaverkan.

En betydande del av den nationella nivans inkop
handlar om tjidnster fran svenska foretag, vilka har en
lagre hallbarhetsrisk. Ramavtalen som sluts for att mota
behov i férsamlingar och stift giller en bredd av produk-
ter och tjanster, som inte séillan dr forenade med en hogre
riskniva. Ar 2020 gjordes en intern riskbedomning pa
ramavtalen ddr det konstateras att cirka 30 procent av
ramavtalen har en riskniva som dr hog eller medelhog.
Hallbarhetsuppfoljningen fokuserar dirfor pa dessa avtal.
Under 2019 paborjades en forstarkning av uppfoljnings-
arbetet genom fordjupade granskningar av utvalda
ramavtalsleverantorer, med hjidlp av upphandlade
externa konsulter. Tva granskningar fran 2019 foljdes
upp under 2020 och en ny paborjades under slutet av 2020.

I slutet av 2020 uppdagades brister hos flera av vara leve-
rantdrer inom en rad olika affirsomraden gillande risk for
tvangsarbete 1 leverantorskedjor, specifikt uigurers situa-
tion i Kina. I samarbete med SKL Kommentus Inkops-
central och Regionernas kansli for hallbar upphandling
péaborjades i december ett gemensamt uppféljningsarbete i
denna fraga, som vintas fortsitta under hela 2021.

HALLBARA INVESTERINGAR

I slutet av 2020 forvaltade den nationella nivan ett kapital
pé 9,9 miljarder kronor. Kapitalet har ett avkastningskrav
pa 3 procent per ar utover inflationen sett 6ver en rullande

tiodrsperiod. Avkastningen ses som en resurs for att
bekosta langsiktiga ataganden och prioriterade omraden
inom stift och férsamlingar. Tyngdpunkten ligger pa fore-
tag som visar ansvar inom sin verksamhet och tillverk-
ning samt féretag som tar fram varor och tjinster som
bidrar till att 16sa viktiga samhéllsproblem. Investeringar
gors ocksa i grona obligationer, det vill sidga obligationer
ddr kapitalet endast anvinds for olika miljoprojekt.
Svenska kyrkan investerar inte i foretag som utvinner
fossil energi eller producerar vapen, tobak eller pornografi.

Svenska kyrkan utesluter bolag som bryter mot inter-
nationella normer for méinskliga rattigheter, miljohansyn
och antikorruption, om de inte kan visa att de atgirdar
problemen. Den nationella nivan erbjuder férsamlingar,
pastorat och stift att investera i Svenska kyrkans Ethos-
fonder som har ldga avgifter och klarar finanspolicyns
hallbarhetskrav. Vid arsskiftet 2020/2021 var 6,2 miljar-
der kronor investerade i Ethosfonderna.

En oberoende analys av Svenska kyrkans investeringar
i aktier och foretagsobligationer har gjorts 2018 och 2019
med stod av verktyget PACTA for att sikerstilla att for-
valtningen utvecklas i linje mot Parisavtalets mal. Da
inga visentliga fordndringar i portfoljen har skett sedan
dess har ingen ny analys genomforts. Utslappen av koldi-
oxid dr liten och portfoljens klimatpaverkan ar darfor 1ag.

Svenska kyrkan har under flera dr drivit frigor om
investeringar for rent vatten och hallbara stider i investe-
rarnitverket SISD, Swedish Investors for Sustainable Deve-
lopment, som syftar till att frimja investeringar inom de 17
globala utvecklingsmalen. I december uppvaktade nit-
verket riksdagens finansutskott och efterlyste atgiarder
for okat samarbete mellan finansmarknaden och den
offentliga sektorn for att forverkliga Agenda 2030 och
Parisavtalets mal.

Svenska kyrkan har undertecknat FN:s principer om
ansvarsfulla investeringar, UNPRI, och deltar i en rad
olika andra nationella och internationella initiativ.

Las helarapporten Hallbarainvesteringar:
svenskakyrkan.se/hallbarainvesteringar

KLIMATDATA
Klimatpaverkan Utveckling Utveckling 6ver tid

Kalla 2020 (ton CO2e) sedan 2019 sedan basar Basar
Energi 67,1 -4% -61% 2015
Flyg 455,0 -79% -86% 2015
Bil 18,0 -70% -75% 2016
Tag 0,8 -70% -60% 2015
Kopieringspapper 0,7 -53% -83% 2015
TOTAL 542,0 -76%

Not: P& grund av tryckfel i hallbarhetsredovisningen 2019 avseende energiutslapp &r minskningen for energi nagot lagre.

For mer information om vilka matmetoder som anvéands for att berdkna utslapp, se:

svenskakyrkan.se/gri-index-2020
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KLIMATDATA

Den nationella nivans klimatpaverkan har minskat
markant under 2020 jamfort med 2019. Utsldppet mitt i
koldioxidekvivalenter ar 542 ton, vilket 4r en minskning
med 76 procent fran 2019. Det beror till klart 6vervigande
del pd pandemin och dess inverkan pé tjansteresor,
oavsett firdmedel.

Kyrkostyrelsen strivar efter att begrinsa resornas
utsldpp genom att vilja fardsitt med mindre miljopaver-
kan och i 6kad utstrickning anvdnda video- och telefon-
konferenser. Malsidttningen ir att resa miljovinligt sa
langt det gar och att ta ansvar for resterande utsldpp som
inte gar att undvika, genom Fairtrade certifierade
klimatkompensationer. For att nd malsattningarna med
farre och miljovinligare resor och pa sa sitt minska kol-
dioxidutslappen infordes i december 2019 en ny plattform
for att paskynda en 6vergéang till digitala moten.

P4 grund av verksamhetens karaktir, med en omfat-
tande internationell verksamhet och utbyte mellan kyrkor
och andra organisationer i andra lander, dr flygresor
ibland nodvindiga, men pandemin har visat att alla resor
kanske inte dr lika nédvindiga. Fram6ver kommer resan-
det darfor sannolikt att ligga pa en fortsatt ligre niva
jamfort med 2019.

Energiférbrukningen har minskat med 4 procent jam-
fort med 2019. Det ir ett resultat av fortsatta energieffekti-
viseringar i kontorsmiljon och att datalagringiservrar har
flyttats ut till extern miljo. Det dr ocksé en konsekvens av
pandemin da elforbrukningen istéllet sker i hemmet.

Las mer om den nationella nivans miljémal:
svenskakyrkan.se/miljomal

INSATSER FOR ATT FORHINDRA KORRUPTION OCH
ANDRA OEGENTLIGHETER

Medarbetare pa Svenska kyrkans nationella niva omfat-
tas av en antikorruptionspolicy och uppférandekod for
anstillda. Uppforandekoden slar fast att det rader noll-
tolerans for korruption och att ingen som arbetar for eller
representerar verksamheten far utnyttja sin maktposi-
tion pa ett otillborligt sitt. Risken f6r korruption bedoms
vara storst inom det internationella arbetet, eftersom
insatser och projekt utfors i fleralinder dar korruptionen
ar hog enligt Transparency Internationals index. Risk-
analyser utfors dirfor for det 6vergripande internatio-
nella arbetet och for respektive region eller landprogram.
Riskuppféljning gors ocksa utifran partners arliga riken-
skapsrevision.

Act Svenska kyrkan och Svenska kyrkan i utlandet star
under Svensk insamlingskontroll for 90-konton. Svensk
Insamlingskontroll & en oberoende ideell organisation
som i givarens intresse arbetar med kontroll av att
insamlade medel anvands till ratt andamal.
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Andra riskomraden giller upphandlingar och repre-
sentation. Policyer, riktlinjer och rutiner finns som
adresserar dessa risker. Hantering av avtal och storre
inkdp f6ljs arligen upp. Systeminstillningar och rutiner
som kriver att det alltid 4r minst tva olika roller som ska
godkidnna betalningar begrinsar mojligheten att gora
otillatna betalningar. Kontot for representation foljs upp
rutinmissigt. En utokad rutinméssig uppféljning av avtal
och stérre inkép gjordes under 2020 i enlighet med den
handlingsplan som upprittades 2019. Resultaten fran
granskningen visar pa vissa forbittringar jaimfort med
tidigare ar, men granskningen beho6ver fortsitta dven
2021 fOr att ytterligare 6ka kunskapen om interna rutiner.

VISSELBLASNING

Genom kollektivavtal har de anstdllda meddelarritt mot-
svarande meddelarfriheten som grundlagarna ger at offent-
liganstillda. Darutdver omfattas den nationella nivan av
visselblasarlagen, (2016:749) om sirskilt skydd mot repressa-
lier for arbetstagare som slar larm om allvarliga missforhal-
landen. Det pagar ett arbete med att infora ett system for
visselblasning, som férvéntas varaklart under 2022.

ACT SVENSKA KYRKANS KLAGOMALSFUNKTION

For den internationella verksamheten finns ocksa en kla-
gomalsfunktion dit misstankar om oegentligheter kan
rapporteras av interna och externa intressenter samtidigt
som konfidentialitet garanteras. Anmélningarna har
sedan starten 2012 géllt sexuella trakasserier, oritt
utnyttjande av inflytande och maktstidllning samt
korruption och bristande ekonomisk intern kontroll.
Arbetet med inkomna drenden bidrar till viktiga slut-
satser och larande som bidrar till att forbéttra ansvar och
kvalitet i verksamheten.

Under 2020 gjordes 25 (21, 2019) nya anmilningar till
klagomalsfunktionen. Av dessa var det 9 (5) som inte
omfattades av funktionens ansvarsomrade, dir anméla-
ren i de flesta fall kunde hinvisas till andra kyrkliga
enheter i Sverige. Resterande 16 (16) gillde verksamhet
hos internationella partner eller kontextuella risker i
programlinder, forutom 1 (3) drende som gillde Act
Svenska kyrkan. 2 drenden ér fortfarande oppna vid
ingangen av 2021.

Majoriteten av anmilningarna gjordes under forsta
halvéret 2020. I och med pandemin har antalet anmal-
ningar minskat, vilket sannolikt visar pa en minskad
aktivitet och interaktion mellan ménniskor i utveck-
lingssamarbeten och humanitira samarbeten pd grund av
lokala restriktioner for att minska smittspridning.

ARBETSMILJO

Anstilldas villkor, arbetsmiljo och utvecklingsmojlig-
heter utvirderas regelbundet genom medarbetarsamtal,
medarbetarenkiter, skyddsronder, statistikinsamling



samt samarbete med fackliga foretridare. Aven sikerhet
och krisférberedande arbete ryms inom ramen for goda
arbetsforhallanden dér avtal med SOS International
finns for att stirka skyddet for medarbetare pa resa.

Aret har priglats av pandemin och fokus har varit att
stodja medarbetare och chefer i forandrade arbetsforhal-
landen. Under aret uppdaterades arbetsmiljopolicyn och
en férdjupad arbetsmiljoutbildning f6r chefer erbjéds.
Utover det systematiska arbetsmiljoarbetet och de drliga
enkiterna genomfordes extra undersokningar for att
identifiera nya behov med anledning av 6vergangen till
distansarbete. Arbetet med risk- och konsekvensanalyser
forstirktes i samarbete med skyddsombuden. Stédjande
insatser som till exempel digitala utbildningar om
hemarbete, utokade mojligheter att lana hem arbets-
utrustning, digitala hilsoinspiratorspass samt okat
chefsstod har erbjudits under aret.

Samtliga anstillda pd den nationella nivin omfattas av
kollektivavtal och har tillgdng till foretagshilsovard for
arbetsrelaterad ohélsa. Satsningar pa friskvérd sker i form
av ett friskvardsbidrag pa 2 ooo kronor per ér, en
friskvardstimme i veckan och aktiviteter varje manad som
arrangeras av arbetsplatsens hélsoinspiratorer. Med anled-
ning av pandemin erbjods alla medarbetare ett extra frisk-
vardsbidrag pa 1 ooo kr for det sista kvartalet och frisk-
vardstiden ut6kades till ytterligare 20 minuter per dag.

Medeltalet anstallda vid Svenska kyrkans nationella
niva var 483 anstillda, varav 63 var utlandsstationerade.
Attvirna méngfalden dr viktigt for att Svenska kyrkan ska
ha en samlad bredd av kunskap och erfarenheter. Rikt-
linjer for hantering av krinkande sarbehandling finns.

Inomkyrklig reglering

I mars fattade kyrkostyrelsen beslut om riktlinjer for
beslutsfattande under sirskilda omstindigheter, med
anledning av den extraordinira situation som rader
under pandemin. Det ricker dirmed for samtliga leda-
moter i Svenska kyrkans alla organ att nirvara genom
ljud- och bildoverforing i realtid, eller om detta inte ar
mojligt, enbart genom ljudoverforing i realtid.

DIGITALT KYRKOMOTE

Arets kyrkométe genomfordes i digital form, med
begrinsat antal darenden och firre tjinstgorande ledamo-
ter. Forsta sessionen, som forkortats med en arbetsdag,

Kyrkomatet

Svenska kyrkan %7

Kyrkomotet 2020 skedde i digital form och med ett begrénsat antal
ledaméter pa grund av pandemin. Foto: Magnus Aronson/lkon

priglades av utskottsarbeten dir 125 ledaméter och bisko-
parna deltog. Sessionen mynnade ut i 15 utskottsbetin-
kanden som behandlade sex skrivelser och 20 motioner.
Kyrkomotet atersamlades for andra sessionen med 44
ledamoter fordelade i proportionalitet efter valresultatet
och férhandlingarna med beslut direktsiandes pa webben.

BESTAMMELSER

Under aret har totalt 14 nya bestimmelser beslutats av
kyrkostyrelsen. Ett exempel dr en bestimmelse om
insamling av verksamhetsstatistik till Svenska kyrkans
statistikdatabas. Genom bestimmelsen klargors vilken
verksamhetsstatistik som ska inhdamtas fran forsamling-
arna fran den nationella nivan. Bestimmelsen 6ppnar
ocksa for en mera automatiserad process for statistik-
inhdmtning. Beslutet trader i kraft den 1januari2022.

Las mer om Svenska kyrkans bestammelser:
svenskakyrkan.se/kyrkoordningen
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Svenska kyrkan under pandemin

35 miljoner

Svenska kyrkan har under aret fatt 35 mnkr i statliga bidrag
med anledning av pandemin. 25 mnkr fran regeringen, 5 mnkr
fran Myndigheten fér ungdoms- och civilsamhallesfragor och
5 mnkr fran Myndigheten fér samhéllsskydd och beredskap.

Medlen har till storsta del férdelats till stift, pastorat

och férsamlingar och har anvants till bland annat akuta
insatser for barn i missbruksfamiljer och som bidrag till
koordineringsarbete av matinkép till personer i riskgrupp som
bor hemma. Medlen har ocksa bidragit till Jourhavande prast i
samarbete med SOS Alarm, digitala gudstjanstsatsningar samt
till kommunikativa satsningar under advent och julhelgerna.

Svenska kyrkan har dven fatt nastan 5 mnkr fran Radiohjélpen
for aktiviteter for manniskor i riskgrupper under pandemin
och fér sommaraktiviteter for barn och unga.

T
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Klimatpaverkan genom flygresor minskade med
79 procent jamfort med 2019.

Den nationella nivans klimatpaverkan har minskat markant
under 2020 jamfort med 2019. Utslappet matt i koldioxid-
ekvivalenter ar 542 ton, vilket &r en minskning med

76 procent jamfort med 2019. Det beror framforallt pa
pandemin och dess inverkan pa tjansteresor.
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I juni var Svenska kyrkan
samordnande organisation i

72

kommuner

vad géller ideella insatser som
gjordes pa grund av pandemin.
For perioden mars till juni
uppger sex av tio forsamlingar
att de ombesorjt leverans av
matkassar och medicin till
manniskor i karantan.

Kalla: Svenska kyrkans statistikdatabas




I mars 2020 hade 12 procent av
Svenska kyrkans férsamlingar
erbjudit digitala gudstjanster och
andakter. I juni var den siffran
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|

270%

Bonewebben 6kade kraftigt
i betydelse under pandemin.
Ljustandningen pa Svenska kyrkans
webbplats 6kade med 270 procent
jamfoért med férra aret och
43 procent fler har bett boner via
webbplatsen.
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Jourhavande prést har varit 6ppen dygnet runt under
de storre helgerna. Under 2020 6kade antalet samtal
till Jourhavande prast med nastan 31 procent och
antalet chattar 6kade med 74 procent. SOS Alarm och
Svenska kyrkan har under aret stérkt sitt samarbete
och fler ges chansen att prata med en prast.

8av10

kyrkoherdar uppger att fler manniskor och

nya malgrupper har deltagit i de digitala
gudstjansterna, jamfort med de fysiska
gudstjansterna. Sju av tio forsamlingar uppger
att de vill fortsatta arbeta med digitala
sandningar aven efter pandemin.

Digitala méten och samtal 6kade under varen
kraftigt inom Svenska kyrkan. For kyrkokansliet
6kade antalet fran drygt 400 i januari manad
till knappt 12 000 i maj och det férédndrade
arbetssattet fortsatte att utvecklas under aret.




FOrvaltningsberattelse

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Foérdelningen av uppgifter inom Svenska kyrkan regleras i
kyrkoordningen. Férsamlingen 4r den lokala pastorala
nivan inom Svenska kyrkan med grundldggande uppgift
att fira gudstjinst, bedriva undervisning samt utéva dia-
koni och mission. Stiften, som dr den regionala pastorala
nivan, frimjar och har tillsyn 6ver férsamlingslivet medan
den nationella nivan ger stod till forsamlingslivets utveck-
ling i huvudsak via stiften, och pa olika sitt beroende pa
skiftande behov hos forsamlingarna i respektive stift.

Den nationella nivan dr en sammanhallande kraft for
Svenska kyrkan och bidrar till att uppdraget fullgors
rikstickande och i internationellt samarbete. Det sker
genom att nationella nivan ansvarar for kyrkans gemen-
samma angeldgenheter bland annat i fraga om inomkyrk-
lig normgivning, éverprévning av beslut, gemensam
information, utbildning, ekumeniska relationer samt
internationell diakoni och mission. Till uppdraget hor
ocksad att vara Svenska kyrkans rost savil i det svenska
samhillet som internationellt samt bidra till att Svenska
kyrkan som helhet dr en positiv kraft for att samhallet
ska hallaihop och inte dras isir.

STYRNING OCH LEDNING

Verksamheten pa den nationella nivdn bedrivs i Trossam-
fundet Svenska kyrkan, organisationsnummer 252002-6135,
med site i Uppsala. Kyrkomotet dr Svenska kyrkans hogsta
organ pa nationell niva och dess 251 ledaméter viljs av
medlemmarna, varav 249 viljs i direkta val och de ater-
stdende tva viljs av kyrkoraden inom Svenska kyrkan i
utlandet. Kyrkostyrelsen dr Svenska kyrkans hogsta
ansvariga organ nir kyrkométet inte dr samlat. Arke-
biskopen dr ordforande och kyrkométet utser 6vriga leda-
moter for en period om fyra ar. Den leder och samordnar
férvaltningen av den nationella nivéns uppgifter. Kyrko-
styrelsen handldgger drenden enligt bestimmelserna i
kyrkoordningen, beslutar i alla 6vergripande och I6pande
fragor pa nationell nivd och foretrider Svenska kyrkan.
Kyrkostyrelsen dr kyrkométets beredande och verkstil-
lande organ. Det betyder att kyrkostyrelsen kan ldgga fram
forslag i olika fragor genom skrivelser till kyrkomoétet. Den
ska ocksd utféra de uppdrag som kyrkomotet ger.
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Direkt utsedda av kyrkomotet dr dven Laronamnden,
Svenska kyrkans ansvarsndmnd for biskopar, Svenska
kyrkans valprovningsndmnd och Svenska kyrkans 6ver-
klagandenimnd. Kyrkostyrelsen har f6r mandatperioden
utsett Svenska kyrkans internationella rad, Radet for
Svenska kyrkan i utlandet, Kyrkostyrelsens rad for admi-
nistrativ samverkan i Svenska kyrkan, Kyrkostyrelsens
musikrad samt Kyrkostyrelsens kapitalforvaltningsrad
och ansvarar for dess 6vergripande verksambhet.

Kyrkokansliet i Uppsala dr organiserat i elva avdel-
ningar som genomfoér verksamheten pa den nationella
nivan. Kyrkokansliets arbete leds av en generalsekrete-
rare. Den drliga styrningen, i relationen mellan kyrko-
motet, kyrkostyrelsen, generalsekreteraren och avdel-
ningschefer, bestdr i huvudsak av processer for planering
och processer for uppfoljning av verksamhet och eko-
nomi. Arligen upprittas en budget for en period av tre ar
och en detaljerad budget for ndstkommande ar. Uppfolj-
ningsprocesserna sker Idpande under aret, med dialoger
och avrapportering till kyrkostyrelsen var fjairde ménad.
Dartill finns en process for uppfoljning i form av general-
sekreterarens 16pande rapportering till kyrkostyrelsen
under aret.

LEGAL STRUKTUR

Svenska kyrkans nationella nivd innehar dotterforetaget
Svenska kyrkans forvaltningsaktiebolag och det vilande
dotterforetaget Svenska kyrkans utbildningsaktiebolag.
Forvaltningsaktiebolaget dger och forvaltar fastigheten
Fjardingen 15:2 i Uppsala, som tillgodoser kyrkokansliets
huvudsakliga behov av kontorslokaler. Svenska kyrkans
nationella nivd dger ocksa andelar i intresseféretagen
Fairtrade Sverige AB och Berling Media AB. Med hanvis-
ning till 7 kap 3a$§ i arsredovisningslagen upprittas ingen
koncernredovisning pa grund av ovanstiende verksam-
heters ringa omfattning, i forhéllande till den totala verk-
samheten pa nationell niva.

Inom ramen for verksamheten finns fyra filialer vilka
utgors av tre enheter inom Svenska kyrkan i utlandet
vilka dr placerade i Thailand, Hongkong och Italien samt
ilsrael (Svenska teologiska institutet i Jerusalem).



STIFTELSER

Svenska kyrkan pé den nationella nivan férvaltar 70 (77)
stiftelser med anknuten forvaltning. Stiftelserna ar egna
juridiska personer och separata arsredovisningar eller
sammanstillningar upprittas f6r dessa i enlighet med
gillande lagstiftning. De ingar ddrfor inte i balans- och
resultatrikningen for Svenska kyrkan pa nationell niva.
Tillgdngarna i stiftelserna har vid arsskiftet ett redovisat
virde pa 284 (270) mnkr. Avkastningen fran stiftelserna
tillfors till stor del den verksamhet som bedrivs inom
Svenska kyrkan pé nationell niva. Vissa stiftelser limnar
dock bidrag dven till mottagare utanfor Svenska kyrkan
beroende pé vilket iandamal som ska frimjas. Stiftelserna
kan delas upp i foljande kategorier: internationell mission
och diakoni, utbildning, forskning och kultur och
Svenska kyrkan i utlandet.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER 2020

Arets aktiviteter har pa olika sitt frimjat trossamfundets
indamal - att levandegora evangeliet och gora Guds rike
kint. Hir nedan foljer nagra av de mer betydelsefulla
exemplen. For en mer detaljerad beskrivning av arets
verksamhet se avsnittet Aret som gatt.

+ Storre delen av aret har priglats av att hantera konse-
kvenserna av pandemin. Det har bland annat inneburit
ett 0kat fokus pa det digitala arbetssattet och pa digital
samverkan pa alla nivier samt digital utbildning. Det
har dven inneburit krisledning och 16pande avstim-
ningar med myndigheter och andra civilsamhailles-
organisationer. Svenska kyrkan har under aret fatt
35 mnkr i statliga bidrag med anledning av pandemin.
Medlen har till storsta del fordelats till stift, pastorat
och férsamlingar och har anvints till bland annat
akuta insatser for barn i missbruksfamiljer och som
bidrag till koordineringsarbete av matinkop till
personer i riskgrupp som bor hemma.

« Aretskyrkométe holls for forsta gangen digitalt med
ett begrinsat antal arenden och firre tjanstgorande
ledaméter.

+ Under 2020 férdelade kyrkostyrelsen 25 mnkr till
Svenska kyrkans arbete med flyktingar, asylsokande
och integration. Medlen har fordelats mellan forsam-
lingarnas aktiviteter, stiftens stodinsatser samt till
insatser i den internationella verksamhetens flykting-
arbete. Svenska kyrkan tilldelades dven 15 mnkr fran
regeringen 2020 for att motverka hemloshet, foretri-
delsevis bland ensamkommande ungdomar. En fordel-
ning till stift och forsamlingar av arets medel har
genomforts.

+ Kyrkostyrelsen har anslagit 25 mnkr arligen for att
stodja stiften med personella resurser och finansiellt
stdd for projektet Fardplan for klimatet. Vid arsskiftet

hade samtliga stift erhallit medel for resursforstark-
ning. Det 6vergripande malet ar att hela Svenska kyr-
kan ska vara klimatneutral till 2030 och inte bidra till
den globala uppvirmningen.

TOTALA INTAKTER OCH KOSTNADER

Det ekonomiska utfallet uppgér till 235 (1 460) mnkr. De
totala intikterna uppgar till 3 380 (4 572) mnkr, inklusive
avkastningen fran kapitalforvaltningen. Skillnaden i
intikt mot foregaende ar beror pa att utvecklingen pa de
finansiella marknaderna var ovanligt stark 2019, vilket da
gav en hog avkastning fran kapitalférvaltningen. Den
storsta intaktsposten for den nationella nivan ar utjam-
ningsavgiften. Inom ramen for utjimningssystemet
omfordelas en del av kyrkoavgiften mellan férsamlingar,
pastorat, stift och nationell niva. Detta sker genom att
nationell niva tar ut utjamningsavgifter av forsamlingar
och pastorat och limnar utjaimningsbidrag till férsam-
lingar, pastorat och stift. Syftet med denna omférdelning
ar att Svenska kyrkan ska kunna bedriva en rikstickande
verksamhet. Intikterna for nationell niva avseende
Avgift for gemensam verksamhet (se not 4) finansierar
tillsammans med utdelning frdn préstlonetillgdngar
(stiftens forvaltning av skog, jord och fonder) verksam-
heten pé nationell nivd samt vissa utjamningsbidrag som
betalas ut till stiften.

Den nist storsta intiktsposten dr erhallna bidrag,
framst den kyrkoantikvariska ersittningen. Ovriga
bidrag kommer bland annat frén Sida, EU, Radiohjilpen
samt olika stiftelser och anvands framst i den internatio-
nella verksamheten. Med anledning av pandemin har
Svenska kyrkan ockséd erhallit statliga medel f6r stod-
jande verksamhet inom stift och forsamlingar. Kollekter
och gavor dr en annan betydelsefull intikt, inte minst for
den internationella verksamheten. Kollekterna har mins-
kat med cirka 20 mnkr jaimfort med 2019. Det beror till
stor del pd pandemin, eftersom det inte varit mojligt att
halla gudstjanster och darmed samla in kollekt i samma
utstriackning 2020 som tidigare ar.

DIAGRAM 1: INTAKTER 2020* (MNKR, FOREGAENDE AR

INOM PARENTES)
Erhéllna gavor, 159 Ovriga intakter, 117 (109)

(215)

Utjamningsavgifter,
1964 (1971)

Erhélina bidrag,
736 (695)

*exklusive kapitalforvaltningen
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Verksamheten utgér fran kyrkoordningen och fran de
beslut som kyrkométet och kyrkostyrelsen fattar. De
totala kostnaderna uppgar till 3 153 (3 073) mnkr. Ovriga
lamnade bidrag avser framst limnade bidrag for kyrko-
antikvarisk ersittning 433 (454) mnkr samt limnade
bidrag fran den internationella verksamheten 269 (244)
mnkr. De internationella bidragen avser bidrag for
utvecklingssamarbete, katastrofbistand och samverkan i
utlandet. I lamnade bidrag ingar ocksa en klimatsatsning
inom Svenska kyrkan och avsatta medel for flyktingar
och asyls6kande. Statliga bidrag med anledning av pan-
demin har till storsta del vidareférmedlats till stift och
forsamlingar. Utjamningsbidrag som betalas ut till stif-
ten avser stiftsbidrag och kyrkounderhallsbidrag. Utjam-
ningsbidrag som betalas ut till férsamlingar och pastorat
avser inkomst- och kostnadsutjagmningsbidrag. Kost-
nadsutjaimningen omfattar kyrkobyggnadsbidrag, bidrag
avseende andel kyrkotillhoriga respektive andel barn,
diakonibidrag samt glesbygdsbidrag. Ovriga externa
kostnader ar hogre dn foregdende ar pa grund av sér-
skilda satsningar pa till exempel digitala arbetsplatser.
Pandemin har medfért ligre kostnader for resor och
arrangemang da fysiska moten har ersatts med digitala.

DIAGRAM 2: KOSTNADER 2020 (MNKR, FOREGAENDE AR
INOM PARENTES)

— Avskrivningar av
anlaggningstillgangar,
-12(-8)

Personalkostnader,
—-429 (-425)

Ovriga externa
kostnader, =531
(-505)

Ovriga lamnade
bidrag, -880 (-826)

Svenska kyrkan pé nationell nivé hade for 2020 ett bud-
geterat resultat pa 154 mnkr och utfallet blev 235 mnkr.
Avvikelsen mellan utfall och budget beror till storsta del
példgre externa kostnader och lagre personalkostnader.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Marknadsviardet pa tillgdngarna i kapitalférvaltningen
uppgick per 31 december 2020 till 9 909 (9 626) mnkr.
Resultatet for 2020 inklusive bank- och foérvaltningsar-
voden uppgick till 403 (1 582) mnkr, vilket motsvarar en
avkastning pa 4,2 (19,1) procent. Det ssmmanvigda jaimfs-
relseindexet for perioden var 5,0 (17,9) procent. Avkast-
ningen pa 4,2 procent dr 0,7 procentenheter hogre dn det
langsiktiga avkastningsmalet pa 3 procent plus inflatio-
nen (KPI).

Efter dtta ar i f6ljd dir avkastningen 6vertriffat den
sammanvigda normalportfoljens jamforelseavkastning
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blev avkastningen 2020 0,8 procentenheter ligre dn detta
index. Den framsta anledningen ir den starkare kronan
som gjort att overvikten i globala aktier jamfort med
svenska aktier ar 2020 paverkat resultatet negativt. Med
tanke pa hiandelseutvecklingen 2020 dir aktiemarknaden
initialt f61l djupt i skuggan av pandemin under varvintern
aterhamtade marknaden sig 4nda starkt under hosten.

Ur ett 10-arsperspektiv star forvaltningen stark.
Avkastningen har varit 116,2 procent motsvarande en
genomsnittlig avkastning pa 8,0 procent per ér, vilket ar
4,0 procent hogre dn det arliga avkastningsmalet.

Tack vare forvaltningens positiva utveckling under
senare ar har avkastningen sedan start dr 2000 nu kommit
ikapp avkastningsmalet for samma period. Den acku-
mulerade avkastningen uppgick vid arsskiftet till 164
procent medan malavkastningen var 165 procent, mot-
svarande en arlig avkastning pa 4,8 procent sedan millen-
nieskiftet. De mycket svaga borsaren 2001, 2002 och 2008
dr den framsta orsaken till den svaga avkastningen under
det forsta decenniet pa 2000-talet.

AKTIEFORVALTNING

Aktieforvaltningen bidrog netto med 315 mnkr. Hogst
avkastning hade Ethos aktiefond (forvaltad av SEB) med
17,3 procent (index 14,8).

RANTEFORVALTNING

Den svenska rianteforvaltningen gav 1,7 procent i avkast-
ning vilket dr 0,4 procentenheter hogre dn index. Fore-
tagsobligationsfonden gav 1,4 procent, vilket ir 1,5 pro-
centenheter sémre dn index.

FASTIGHETSFONDER

Tillgangsslaget fastighetsfonder bidrog med 6,7 procents
avkastning (index 3,5). Avkastningen grundar sig till stor
del pa arliga externa virderingar av bestanden i de olika
fastighetsfonderna som Svenska kyrkan har investerat i.
Dessa virderingar faststills oftalangt in i forsta kvartalet,
varfor det blir en efterslipning pa ett ar i viardeutveck-
lingen. Avkastningen i 2020 érs resultat innefattar darfor
virderingen per 31 december 2019. Det finns vid tidpunk-
ten for arsredovisningens uppréttande inga kdnda fakto-
rer som ger anledning att anta att virderingen 2020 skulle
vara visentligt ligre dn virderingen 2019.

ALTERNATIVA PLACERINGAR

Alternativa placeringar gav en negativ avkastning pa -3,3
procent, betydligt simre dn jimforelseindex pa 3,5 (infla-
tionen plus 3 procent). Det svaga resultatet beror till viss
del pa den starkare kronan under 2020 som paverkat
utvecklingen negativt for bland annat de mikrofinans-
fonder forvaltningen dr investerad i. For mer detaljerad
information om kapitalférvaltningens resultat, dven i ett
lingre perspektiv, hinvisas till Arsrapport hillbara



investeringar 2020. Dir redogors ocksa for den nationella
nivéns arbete med hallbarhet inom kapitalférvaltningen.

Las hela rapporten pa: svenskakyrkan.se/hallbarainvesteringar

HALLBARHETSUPPLYSNINGAR

Den hir arsredovisningen beskriver verksamheten inom
Svenska kyrkans nationella niva. Den omfattar inte verk-
samheten i forsamlingar och stift, eftersom de &r sjélv-
styrande enheter. Daremot beskrivs de effekter som den
nationella nivans arbete far dels i andra delar av Svenska
kyrkan, dels i var omvirld. Detta inkluderar Svenska kyr-
kans utvecklingsarbete genom det Act Svenska kyrkan och
utbildningsinstituten i Uppsala och Lund. Genom st6d och
samverkan pé de sitt som beskrivs i denna rapport utfors
ett arbete som dr till gagn for hela Svenska kyrkans stravan
att bidra till en hallbar kyrka och en héllbar utveckling.

Svenska kyrkan arbetar for att integrera andliga, sociala,
ekologiska och ekonomiska héllbarhetsperspektiv i hela
verksamheten. Arbetet utgar fran uppdraget att virna
minniskovirdet och forvalta savil ekologiska som eko-
nomiska resurser pa ett ansvarsfullt satt.

OM HALLBARHETSREDOVISNINGEN

Svenska kyrkans nationella niva redovisar de olika hall-
barhetsdimensionerna och arets hallbarhetsarbete i
denna arsredovisning pa sidorna 6-27. Den nationella
nivans hallbarhetsrisker och intressenter redovisas i en
risk- och mojlighetsanalys och en intressentanalys pa
Svenska kyrkans webbplats:

L&s mer pa: svenskakyrkan.se/hur-vi-prioriterar

Sidorna omfattar den frivilliga hallbarhetsredovisningen
som dr oversiktlig granskad av Svenska kyrkans externa
revisor (se revisorernas bestyrkanderapport). Héllbar-
hetsredovisningen dr upprittad i enlighet med Global
Reporting Initiatives (GRI:s) rapporteringsstandard, GRI
Standards nivé Core, och med sektortilldgg for finansiell
sektor for att ticka in hallbarhetsfragor som ér visentliga
for verksamheten.

GRI-férteckning finns pa: svenskakyrkan.se/gri-index-2020

OM HALLBARHETSRAPPORT ENLIGT
ARSREDOVISNINGSLAGENS KRAV

Hallbarhetsarbetet utgar fran en beddmning av de omraden
dér verksamheten har storst risk for negativ paverkan pa
minniska och milj6. Beddmningen identifierar dven de
omraden med storst mojlighet att bidra till forandring i
héllbar riktning utifrdn vart uppdrag som kyrka, var tro
och den verksamhet nationell niva bedriver. En risk- och
mojlighetsanalys utford 2015 utgér grunden for priorite-
ringar av hallbarhetsarbetet.

Fér ndrmare beskrivning av den nationella nivans riskomraden:
svenskakyrkan.se/risk--och-mojlighetsanalys

Respektive riskomréde dr framtaget utifran ett visentlig-
hetsperspektiv och knyter an till en eller flera hallbar-
hetsdimensioner, vilket i redogorelsen for hur Svenska
kyrkan skapar virde (se sid 6—9) beskrivs som effekter i
sambhillet av Svenska kyrkans arbete. Hantering av risker
under respektive omrade beskrivs med sidhdnvisning
nedan. Riskomridena motsvarar de omriden som Arsre-
dovisningslagen (ARL 6:12-14) lyfter fram som viisentliga
attrapporteraien héllbarhetsredovisning.

Svenska kyrkans nationella nivas arsredovisning
omfattar dven kravet om hallbarhetsrapportering enligt
Arsredovisningslagen (ARL 6:12-14). Lagkravet fastslar
att hallbarhetsrapporteringen ska innehalla de hallbar-
hetsupplysningar som behovs for forstielsen av organisa-
tionens utveckling, stillning och resultat och konsekven-
serna av verksamheten, daribland upplysningar i fragor
som ror miljo, sociala forhallanden, personal, respekt for
minskliga rittigheter och motverkande av korruption.

Nationell nivas riskomraden ARL 6:12-14 Sida
Andlig och social héllbarhet

Sociala férhallanden
och respekt for manskliga

rattigheter 12-20
21,23-24

Milj6, Sociala férhallanden

Miljo- och klimatpaverkan Miljé

Hallbara investeringar

och inkép och respekt for ménskliga
rattigheter 22-23
Antikorruption Motverkande
av korruption 24
Medarbetare Personal 24-25
Effektiv forvaltning - 21-22,28-32

Not: Den nationella nivan har ocksé ett tillsynsansvar ver stiftens forvaltning
av skog, jord och fonder. Tillsynen sker bland annat genom en tillsynsrapport
en gang per ar. Las mer om stiftens arbete pa svenskakyrkan.se/prastlone-
tillgangarna

Riskomradet Oppenhet & transparens regleras genom
den inomkyrkliga offentlighetsprincipen enl. 10 och 11 §§
lagen (1998:1951) om Svenska kyrkan och Kyrkoordningen
53 och 54 kap.

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING
SAMT VASENTLIGA RISKER
OCH OSAKERHETSFAKTORER

Faktorer som paverkar den nationella nivans verksamhet
kategoriseras i foljande visentliga riskomraden: risk for
skadat fortroende, verksamhetsrelaterade risker, risker
inom finansforvaltningen och omvirldsrisker samt med-
lemsutvecklingen.

Svenska kyrkans arbete vilar pd ménniskors fortro-
ende. Ett systematiskt arbetsmiljéarbete, policyer, rikt-
linjer och utbildningar for personal utgor verktyg for att
hantera risker som kan paverka fortroendet. Det giller
exempelvis uppférandekod for personal, antikorruptions-
policy, policy mot krinkande sdrbehandling och rikt-
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linjer kring forebyggande av sexuella 6vergrepp samt
Sppenhet och transparens gentemot omvirlden. Lis mer
om arbetet mot korruption sidan 24 och om arbetet for en
god arbetsmiljo pa sidorna 24 och 25.

Verksamhetsrisker avser till exempel att program eller
projekt i Sverige eller utomlands har begrinsade effekter
jamfort med vad som var planerat eller att personalen
utsitts for risker framfor allt i det internationella arbetet.
Arbetet for att minimera dessa risker utgors av planering
och uppféljning av genomforda projekt samt utbildning
av personal som reser utomlands. Andra verksamhetsris-
ker handlar om att den nationella nivan har manga kri-
tiska system vilka hanteras inom ramen for var I'T-policy.

Riskhantering inom finansforvaltningen syftar till att
siakerstilla att forvaltningen av de finansiella tillgdngarna
sker pa ett tillfredsstéllande séitt. Metoden for att uppna
detta dr att lopande bevaka, utvirdera och kontrollera de
finansiella riskerna. Utformningen av denna verksamhet
ska sikerstilla att forvaltningen foljer beslutade strategier
och riktlinjer. Riskerna hanteras genom god intern kon-
troll, exempelvis vad giller en siker hantering av transak-
tioner, klart definierade och avgrinsade ansvarsomriden
samt dokumenterade rutinbeskrivningar.

Genom kyrkostyrelsens omvirldsbevakning har ett
flertal utmaningar identifierats. Lis mer om dessa
omvirldsfaktorer och hur kyrkostyrelsen prioriterar
arbetet i relation till dem i Verksamhetsberittelsen
sidorna 9 och 10.

De prognoser som gjorts av den framtida medlems-
utvecklingen och av framtida intakter fran kyrkoavgiften
visar pa en nedatgaende trend. Det innebir att Svenska
kyrkan framover kommer att behéva minska sina kostna-
der, 4ven om vi parallellt gor insatser for att behélla och fa
nya medlemmar samt att fi de manniskor som ldmnat
kyrkan att aterintrada. Samtidigt som de ekonomiska
framtidsutsikterna pekar pa ett behov av kostnadsminsk-
ningar finns det idag ett upparbetat kapital, bade lokalt
och pa nationell niva. Det nationella kapitalet utgér en
gemensam resurs for hela trossamfundet och dess avkast-
ning mojliggdr savil resurser for akuta insatser som till
strategiska satsningar for ett langsiktigt hallbart kyrkoliv.

Kyrkostyrelsen konstaterar, mot bakgrund av de
prognoser som tidigare tagits fram till och med ar 2030,
att det vikande antalet medlemmar kommer att paverka
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ekonomin negativt pa lang sikt, varfor fokusering och
prioritering dr nddvandigt i kyrkostyrelsens langsiktiga
planeringsarbete.

Svenska kyrkan behover férbereda sig pé att med min-
dre resurser bygga starka relationer och arbeta med
gemensamma losningar for administrativ samverkan.
For att uppna detta krivs bade mod till fordndring och
férmaga att se nya losningar. Svenska kyrkan behover
ocksa i hogre grad tydliggora sin roll och uppgift i olika
sammanhang. Det dr dven osidkert pa vilket sitt pande-
min kommer att paverka verksamheten kommande &r.
Framtida utveckling behandlas bland annat i skriften
Nyckeln till Svenska kyrkan — en skrift om organisation,
verksamhet och ekonomi.

EGET KAPITAL

Den omvirldsanalys som ligger till grund for kyrko-
styrelsens planering pekar pé fortsatt férandrade forut-
sittningar for alla delar av Svenska kyrkan under de
kommande decennierna. Det nationella kapitalet utgor
en gemensam resurs for hela trossamfundet och dess
avkastning ger resurser saval till akuta insatser som till
strategiska satsningar for ett langsiktigt hallbart kyrko-
liv. Kyrkostyrelsens arbetsutskott har inom ramen for
beredningsarbetet fort en dialog med stiftsstyrelsernas
presidier och funnit en samsyn kring att det krdvs mer av
gemensamt ansvar for att klara Svenska kyrkans uppgift i
framtiden. Dialogen med stiften, inom vilken bland
annat diskussioner om ansvarsfordelning och gemen-
samma prioriteringar dr centrala, kommer att fortsitta
under kommande ar.

I enlighet med KsSkr 2016:7 Svenska kyrkans kapital-
situation har kyrkomotet beslutat att malet for storleken pa
den nationella nivans egna kapital lagst ska uppga till 6 500
mnkr. Malnivdn uppriknas arligen med hansyn till konsu-
mentprisindex och malkapitalet uppgér efter omrékning
till 6 goo mnkr vid utgdngen av 2020. Det fria egna kapi-
talet uppgar 2020 till 9 906 mnkr, varav 3 503 mnkr avser
orealiserade vinster inom finansforvaltningen.

RESULTAT OCH STALLNING

Resultatet av verksamheten samt stdllningen vid riken-
skapsarets utgdng framgédr i ovrigt av efterféljande
resultat- och balansrakningar med noter.



Flerarsanalys 2020

Belopp i mnkr

Resultatrakning 2020 2019 2018 2017 2016
Intdkter

Utjamningsavgifter 1964 1971 1983 1731 1681
Kollekter och gavor 159 215 181 179 195
Kapitalférvaltning 403 1582 143 761 628
Ovriga intékter 853 804 752 874 872
Summa intakter 3379 4572 3059 3545 3376
Kostnader

Utjamningsbidrag -1301 -1308 -1330 -1011 -949
Personal och dvriga kostnader -1852 -1765 -1714 -1943 -1958
Summa kostnader -3153 -3073 -3044 -2954 -2907
Ovriga resultatposter 6 8 3 6 37
Arets resultat 232 1508 18 596 506
Forandring andamalsbestdmda medel 2 -48 -44 25 41
Arets resultat efter omféring 235 1460 -26 621 547
Balansrakning

Tillgangar 17 567 16 584 14 353 14 060 13144
Eget kapital inklusive andamalsbestdmda medel 10122 9889 8381 8363 7767
Skulder, avséttningar 7 446 6 695 5972 5697 5377
Soliditet* 58% 60% 58% 59% 59%
Personal

Medelantal anstéllda

Sverige 420 412 396 387 392
Utland 63 66 74 74 97

* Eget kapital i procent av totala tillgangar.
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Resultatrakning

Belopp i tkr NOT 2020 2019
Verksamhetens intakter

Utjamningsavgifter 4 1964099 1971058
Erhallna gavor 5 159 211 214 682
Erhalina bidrag 6 735897 695 333
Avkastning fran kapitalférvaltning 7 403 351 1581935
Nettoomsattning 8,10 104 312 101 106
Aktiverat arbete for egen rakning 1018 1979
Ovriga verksamhetsintakter 11661 6341
Summa verksamhetens intakter 3379548 4572435
Verksamhetens kostnader

Utjamningsbidrag 4 -1301116 -1308 108
Ovriga ldmnade bidrag 9 -880 064 -825961
Ovriga externa kostnader 10,11,12 -531 038 -505 259
Personalkostnader 13 -428 562 -425314
Av- och nedskrivningar av materiella

och immateriella anldggningstillgangar 14 -12 333 -8489
Summa verksamhetens kostnader -3153113 -3073130
Verksamhetens resultat 226 435 1499 305
Resultat fran finansiella investeringar 15

Resultat fran finansiella anldggningstillgangar 3018 6113
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 3535 2767
Réantekostnader och liknande resultatposter -236 -520
Summa 6317 8 360
Arets resultat 232752 1507 664
Forandring av andamalsbestamda medel

Arets resultat enligt resultatrakningen 232752 1507 664
Utnyttjande av &ndamalsbestéamda medel fran

tidigare ar 7164 9380
Reservering av andamalsbestamda medel som

erhdllits under dret men ej utnyttjats under aret -4 890 -56 968
Arets resultat efter omforingar 235027 1460077
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Balansrakning

Belopp i tkr Not 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR

Anldggningstillgéngar

Immateriella anldggningstillgdngar

Balanserade utgifter for utveckling av programvaror 16 13 045 10357
Licenser och liknande rattigheter 17 23503 29504
Summa 36548 39 861
Materiella anldggningstillgéngar

Byggnader och mark 18 107 130 108 004
Inventarier 19 5024 5660
Summa 112155 113663
Finansiella anldggningstillgéngar

Andelar i koncernféretag 20 55774 55774
Fordringar hos koncernféretag 30000 30 000
Andelar i intresseféretag 21 57 740 57 740
Kapitalférvaltningen 22 9909 267 9625916
Andra langfristiga vardepappersinnehav 23 66 274 83595
Andra langfristiga fordringar 24 262 276
Summa 10119 318 9853302
Summa anlaggningstillgangar 10 268 021 10 006 826
Omsdattningstillgdngar

Varulager 2 893 2772
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 16 669 13534
Kortfristiga fordringar 8147 4868
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 25 28817 24978
Summa 53633 43380
Kortfristiga placeringar 26 4577 274 4963 746
Kassa och bank 26, 30 2665472 1567 465
Summa omsattningstillgangar 7 299 272 6577 364
SUMMA TILLGANGAR 17 567 293 16 584 190
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Balanserat kapital 9674 408 8214331
Andamalsbestamda medel 212119 214394
Arets resultat efter omforingar 235027 1460077
Summa 10121554 9888 802
Avsdttningar 27 34 258 34271
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 74 244 62 334
Skuld till underkontohavare i Kyrkkontot 26 6965714 6210 465
Skuld erhéllna ej nyttjade bidrag 28 136 374 117 482
Skulder till koncernforetag 1878 1875
Ovriga skulder 124 304 135885
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 29 108 968 133075
Summa 7 411 481 6661116
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 17 567 293 16 584 190
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Forandring av eget kapital

Balanserat Andamals- . Totalt eget
kapital bestdmda medel Arets resultat kapital
Ingaende balans 2019-01-01 8239978 166 806 -25646 8381138
Disposition av foregaende ars resultat -25646 25 646 0
Arets resultat fore fordelning 1507664 1507 664
Utnyttjande av dndamalsbestémda medel 2019 -9380 9380 0
Avséattning till av kyrkostyrelsen andamalsbestdmda medel 2019 56 968 -56 968 0
Utgdende balans 2019-12-31 8214 331 214394 1460077 9888802
Ingdende balans 2020-01-01 8214331 214394 1460077 9888802
Disposition av foregaende ars resultat 1460077 -1460077 0
Arets resultat fore fordelning 232752 232752
Utnyttjande av dndamalsbestdamda medel 2020 -7 164 7164 0
Avsattning till av kyrkostyrelsen andamalsbestamda medel 2020 4890 -4 890 0
Utgdende balans 2020-12-31 9674 408 212119 235027 10121554
Specifikation av andamalsbestamda medel 2020 2019
Bundna dndamdlsbstdmda medel
Medel bundna i fastigheter 39356 40 631
Medel bundna i vardepapper 25034 36999
Ovriga dndamalsbestimda medel
Medel hanforliga till internationell verksamhet
— Insamlade medel till projekt att anvanda kommande ar 3289 8704
— Ackumulerade dverskott i internationella verksamheten
att anvéanda kommande ar 122117 119182
Medel hanfoérliga till filialernas eget kapital 3896 4334
Av kyrkostyrelsen beslutade dndamalsbestdmda medel
- Medel avsatta for klimatkompensation 5151 4544
- Medel avsatta for bildande av stiftelse 13277
Summa dandamalsbestdamda medel 212119 214 394
Fritt Eget kapital i forhallande till malet for storleken pa kapitalet*
Enhet (mnkr) 2020-12-31 2019-12-31
Fritt (inte andamalsbestamt) kapital 9906 9674
Malet for storleken pa kapitalet ** 6 900 6 866
Skillnad mot malet for storleken pa kapitalet 3006 2808

* i eget kapital ingar orealiserade véardeférandringar med 3 503 mnkr (3 422 mnkr)

** Kyrkomotet 2016 bestamde att malet for den nationella nivans kapital ska vid utgdgen av 2016 uppga till lagst 6,5 mrdr.

Nivan ska arligen justeras i relation till konsumentprisindex.
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Kassaflodesanalys

Belopp i tkr Not 2020 2019

Den I6pande verksamheten
Verksamhetens resultat 226 435 1499 305

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Avskrivningar och nedskrivningar 12333 8 489
Forsaljning/utrangering av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar 0 2
Okning/minskning av avsattningar -14 -8569
Aterinvesterat kapital fran kapitalforvaltningen fore uttag -403 351 -1581 090
Uttag ur kapitalférvaltningen 120000 250 000
Erhéllen ranta 15 62 856 44928
Erhallen utdelning 15 536 2036
Erlagd ranta 15 -67 390 -59950
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére
forandringar av rorelsekapitalet -48 595 155151
Okning/minskning av varulager -121 140
Okning/minskning av kortfristiga fordringar -10 252 2 654
Okning/minskning av skuld underkontohavare 755 249 660 139
Okning/minskning av 6vriga kortfristiga skulder -4 885 71718
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 691 396 889 802

Investeringsverksamheten

Forvarv utgifter for utveckling av programvaror 16,17 -3810 -12521
Forvarv materiella anlaggningstillgdngar 18,19 -3711 -2935
Forvarv filialer 14,19 10 -37
Amortering ovriga langfristiga fordringar 14 80
Forsaljning 6vriga finansiella anlaggningstillgangar 23 14157 3929
Netto kop/forsaljning kortfristiga placeringar 399 951 -476 607
Kassaflode fran investeringsverksamheten 406 611 -488 091
Arets kassafiode 1098 007 401 711
Kassa och bank vid arets bérjan 1567 465 1165754
Kassa och bank vid arets slut* 2665472 1567 465

*For specifikation av i Kassa och bank ingaende konton se not 26.
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Noter

NOT 1 REDOVISNINGS OCH VARDERINGSPRINCIPER

Arsredovisningens omfattning

Svenska kyrkan ar i enlighet med Lag (1998:1593) om trossam-
fund ett registrerat trossamfund. Enligt Lag (1998:1591) om
Svenska kyrkan anges att Svenska kyrkan framtrader som
férsamlingar och stift samt att Svenska kyrkan ocksa har nationella
organ. | enlighet med samma lag anges att, forutom Svenska
kyrkan som sadant, Svenska kyrkans férsamlingar, sammanslut-
ningar av férsamlingar och stift far férvarva rattigheter och ta pa
sig skyldigheter, det vill saga ar sjalvstandiga juridiska personer.
Sasom sjalvstandiga personer har dessa att félja Bokféringslagen
(1999:1078) och avsluta rékenskaperna pa det satt bokférings-
lagen anger vad avser den verksamhet som bedrivs i dessa juridiska
personer. Denna drsredovisning omfattar endast den verksamhet
som de nationella organen ar ansvariga for, det vill saga Svenska
kyrkans nationella niva, och ar sdledes inte en arsredovisning for
Svenska kyrkan da ndgot lagstadgat krav att uppratta arsbokslut
eller arsredovisning for hela Svenska kyrkan inte finns. Inom
ramen for verksamheten finns fyra filialer placerade i Thailand,
Hongkong, Italien och Israel.

Grund for arsredovisningens upprattande

Arsredovisningen har upprattats enligt &rsredovisningslagen
(1995:1554) och Bokféringsndmndens allmanna rad BFNAR
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Undantag
fran drsredovisningslagens uppstaliningsform for resultatrakning
har dock gjorts betraffande redovisning av kapitalférvaltningens
intakter och kostnader, dar dessa redovisas som en post bland
verksamhetens intakter istallet for bland finansiella intakter och
kostnader. Kapitalférvaltningen anses vara en av nationella
nivans karnverksamheter och dess avkastning utgér en vasentlig
del av de intakter som finansierar verksamhetens kostnader. Den
beddmning som har gjorts av denna karnverksamhet far till foljd
att avkastningen fran kapitalforvaltningen redovisas som en
separat rad under verksamhetens intakter. Detta for att 6ver tid
kunna ge en bild av verksamhetsresultatet da avkastningen fran
kapitalférvaltningen ar en av nationella nivans huvudsakliga
finansieringskallor. Som framgar av underrubrikerna Kapital-
forvaltningen och Kassaflodesanalys har dven vissa anpassningar
gjorts med avseende pa kapitalférvaltningen i balansrakningen
och i kassaflédesanalysen.

Intaktsredovisning

Intakter, som omfattar medel som &r for egen rékning, varderas
till det verkliga varde av vad som erhdllits eller kommer att
erhéllas. Som for egen rékning inkluderas medel som erhallits och
férmedlats till andra juridiska personer men dar férmedlingen
grundas pa beslut inom den nationella nivan.

Utjémningsavgifter

Den nationella nivan ansvarar for formedling av de kyrkoavgifter
som Skatteverket uppbar for kyrkans rakning fran de som tillhor
Svenska kyrkan. Inom ramen for ett utjgmningssystem erhaller
den nationella nivan en avgift for gemensam verksamhet som
motsvarar sju (sju) 6re per hundra kronor grundat pa de tillhérigas
avgiftsunderlag (taxerad inkomst). Harutéver uppbar den
nationella nivan inkomst- och kostnadsutjamningsavgifter som
grundas pa ett antal komponenter som regleras i 44 kap
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kyrkoordningen och dér den nationella nivan faststaller de
narmare parametrarna fér inkomst och kostnadsutjamningens
berékning. Intékterna erhdlls i samband med formedlingen av
kyrkoavgifterna till férsamlingar och pastorat genom en manadsvis
avrakning. Harutover finns bestémmelser i kyrkoordningen att
halften av utdelningen fran de sa kallade préastlonetillgdngarna
som en del i utjdmningssystemet ska inbetalas till den nationella
nivan. Denna inbetalning intéktsredovisas hos nationell niva nar
prastlonetillgangarna genomfort betalningen.

Erhdllna gdvor, bidrag och offentliga bidrag

Erhélina gavor redovisas som intakt i den period de mottagits.
Bidrag och offentliga bidrag intaktsredovisas efter hand som
villkor som &r férknippade med bidragen uppfylls. Som bidrag
raknas aven gavor fran allmanheten som av givaren genom
villkor destinerats till ett andamal och dér aterbetalningsplikt kan
aktualiseras om villkoren inte uppfylls.

Finansiella intdkter

Rénteintdkter redovisas i enlighet med effektivrantemetoden.
Utdelning redovisas nar ratten att erhalla utdelningen &r
sékerstalld. Vardering av finansiella instrument sker med
tillampning av ARL 4:14 § a—e varvid virdeforandringar
redovisas det ar de avser. Orealiserade véardeforandringar
redovisas dver resultatrakningen.

Nettoomsdttning
Forsélining av varor och tjanster intéktsredovisas normalt vid
forsaljningstillfallet.

Leasing

All leasing redovisas som operationell leasing, vilket innebar att
leasingavgifterna, inklusive en forsta forhojd avgift, redovisas
som kostnad linjart 6ver leasingperioden. Uppgifterna om
avgifter i not 11 &r redovisade i nominella belopp. Med
leasingperiod avses den period som leasetagaren har avtalat att
leasa en tillgang.

Ersattningar till anstéllda

Lopande ersattningar till anstallda i form av I6ner, sociala avgifter
och liknande kostnadsfors i takt med att de anstallda utfor
tjanster. Eftersom alla pensionsforpliktelser klassificerats som
avgiftsbestamda redovisas en kostnad det ar pensionen tjanas in.

Inkomstskatt

Nationella nivans inskrankta skattskyldighet regleras i 7 kap.
inkomstskattelagen (1999:1229). | den man den nationella
nivan bedriver naringsverksamhet &r huvudregeln att nérings-
verksamheten ar skattepliktig. Naringsverksamhet kan undantas
fran skatteplikt om den har naturlig anknytning till det allman-
nyttiga dndamalet eller & havdvunnen finansieringskalla. Aven
normalt sett skattepliktig naringsverksamhet kan i vissa fall
undantas fran beskattning om huvudsaklighetsprincipen &r
tillamplig. Vid fastighetsinnehav kan fastighetsinkomsten
undantas fran beskattning om fastigheten till mer &n 50 procent
anvands for att framja det allmannyttiga &ndamalet alternativt
att hyresinkomsterna har naturlig anknytning till det allman-
nyttiga andamalet. Den nationella nivan bedriver, férutom sin
ideella verksamhet, naringsverksamhet som &r skattepliktig.



Aktuella skatter vérderas utifran de skattesatser och skattereg-
ler som géller pa balansdagen. Uppskjutna skatter véarderas
utifrén de skattesatser och skatteregler som ar beslutade fore
balansdagen. Uppskjuten skattefordran avseende underskotts-
avdrag eller andra framtida skatteméassiga avdrag redovisas i den
utstrackning det &r sannolikt att avdraget kan avraknas mot
overskott vid framtida beskattning. Fordringar och skulder
nettoredovisas endast nar det finns en legal ratt till kvittning.
Eventuell aktuell skatt, liksom foréandring i uppskjuten skatt,
redovisas i resultatrakningen.

Immateriella anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.
Immateriella anldggningstillgdngar bestar av inkdp av licenser och
liknande rattigheter samt internt upparbetade tillgangar i form av
balanserade utgifter for utveckling av programvaror. Den
nationella nivan tillampar aktiveringsmodellen for internt
upparbetade immateriella tillgangar. Utgifter for forskningsfasen
kostnadsférs i den period da de uppkommer. Utgifter som &r direkt
hanforliga till ett projekts utvecklingsfas redovisas som immateriell
anlaggningstillgang forutsatt att de uppfyller foljande krav:

- Det &r tekniskt majligt att fardigstalla tillgangen sa att den kan
anvandas eller séljas.

- Foretaget har for avsikt att fardigstalla tillgangen och att
anvanda eller sélja den.

- Foretaget har forutsattningar att anvanda eller salja tillgangen.

- Det &r sannolikt att tillgdngen kommer att generera framtida
ekonomiska fordelar.

- Det finns tillrackliga resurser att fardigstalla tillgangen och for
att anvanda eller sélja den.

- Utvecklingsutgiften kan matas pa ett tillforlitligt satt.

Utvecklingsutgifter som inte uppfyller dessa kriterier for
aktivering kostnadsfors nar de uppkommer. Anskaffningsvardet
for balanserade utgifter inkluderar utgifterna for tillgdngens
framtagande. Direkt hanférliga utgifter inkluderar personalkost-
nader uppkomna i arbetet med utvecklingen tillsammans med en
lamplig andel av indirekta kostnader. Immateriella anldggningstill-
gangar redovisas till anskaffningsvéarde minskat med ackumulera-
de avskrivningar och nedskrivningar. Avskrivningar gors linjart
6ver den bedémda nyttjandetiden. Avskrivningstiden fér imma-
teriella anlaggningstillgdngar uppgar till fyra alternativt fem ar.

Materiella anldggningstillgdngar

| verksamheten finns materiella anldggningstillgangar redovisade
enligt tva olika definitioner i K3: Som grundregel géller att en
materiell anldggningstillgang ar en fysisk tillgdng som innehas for
att bedriva naringsverksamhet (ge ekonomiska fordelar/kassa-
flode). For ideell sektor géller att materiell anlaggningstillgéng
ocksa omfattar fysisk tillgdng som innehas for det ideella
andamalet dven om grundregeln inte &r uppfylld. De flesta
anlaggningstillgdngar har klassificerats utifran den senare regeln
da den nationella nivans &ndamal &r religiés verksamhet.

Datorer och inventarier med ett anskaffningsvarde under 50
procent av prisbasbeloppet har utifrén vasentlighetsbedémning
redovisats som kostnad. Materiella anldggningstillgdngar
redovisas till anskaffningsvérde minskat med avskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanforas till
forvarvet av tillgadngen. En materiell anldggningstillgdng som har
betydande komponenter dar skillnaden i férbrukning férvantas
vara vasentlig, redovisas och skrivs av som separata enheter
utifrén varje komponents nyttjandeperiod. Nér en komponent i
en anldggningstillgang byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande

del av den gamla komponenten och den nya komponentens
anskaffningsvarde aktiveras. Tillkommande utgifter som avser
tillgdngar som inte delas upp i komponenter l&ggs till anskaff-
ningsvardet till den del tillgangens prestanda 6kar i forhallande
till tillgdngens varde vid anskaffningstidpunkten. Utgifter for
|6pande reparation och underhall redovisas som kostnader.
Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring av
en materiell anldggningstillgdng redovisas som Ovriga verksam-
hetsintakter respektive Ovriga verksamhetskostnader.

Materiella anldggningstillgdngar skrivs av systematiskt éver till-
gangens bedémda nyttjandeperiod. Nar tillgdngarnas avskriv-
ningsbara belopp faststélls, beaktas i forekommande fall tillgang-
ens restvarde. Linjar avskrivningsmetod anvénds.

Foljande avskrivningstider tillampas:
- Byggnader 15-100 ar

- Orgel 25 ar

- Installationer 10 ar

- Kontorsmaobler 5-10 ar

- Kontorsmaskiner 5 ar

- Ovrig datautrustning 3 &r

Nedskrivningar av materiella anldggningstillgdngar

Né&r det finns en indikation pa att en materiell anldggningstill-
gangs varde har minskat, gérs en prévning av nedskrivningsbe-
hov. For tillgdngar som tidigare skrivits ner gors per varje
balansdag en provning av om aterféring bor goéras. Materiella
anlaggningstillgadngar skrivs ned enligt tva huvudmetoder
beroende pa grunden for klassificering som materiell anlagg-
ningstillgdng. Materiella anldggningstillgdngar som anvands for
att ge ekonomiska férdelar/kassafldde skrivs ned enligt reglerna i
K3 kapitel 27. De materiella anlaggningstillgdngar som innehas
for det ideella andamalet skrivs ned enligt kapitel 37 dar det
finns en grund- och en forenklingsregel. Tilldmpad metod for
nedskrivningar beskrivs i tillaggsupplysning i forekommande fall.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar
vardepapper, langfristiga fordringar, kundfordringar och 6vriga
fordringar, kortfristiga placeringar, leverantérsskulder och
|&neskulder. Instrumenten redovisas i balansrékningen nar
nationella nivan blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor.
Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrékningen nér ratten att
erhélla kassafloden fran instrumentet har l6pt ut eller Gverforts
och nationella nivan har 6verfort i stort sett alla risker och
formaner som ar forknippade med dganderatten. Finansiella
skulder tas bort fran balansrékningen nar forpliktelserna har
reglerats eller pd annat satt upphort. Vardering sker med
tillampning av ARL 4:14 a—e varvid orealiserade vinster och
forluster redovisas dver resultatrakningen.

Virdepappersforvaltningar

Nationella nivan har definierat tva separata vardepappersforvalt-
ningar, en kapitalforvaltning och en likviditetsforvaltning, som
forvaltas i enlighet med sérskilda policyer och riktlinjer. Samtliga
tillgdngar inom de bada foérvaltningarna har klassificerats som
finansiella tillgdngar som kan séljas och vérderas till marknads-
varde. Den orealiserade vardeférandringen redovisas i resultat-
rakningen. For noterade aktier och andelar sker vardering till
senaste betalkursen under arets sista handelsdag. Obligationer
och andra réntebérande tillgdngar varderas utifran balansdagens
officiella marknadsnotering (oftast mid-kurs). Innehav som inte
har officiell marknadsnotering vérderas till noterade priser i en
aktiv marknad. | de fall instrumenten inte handlas pa en aktiv
marknad och tillforlitliga marknadspriser inte finns att tillga
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vérderas instrumentet med hjélp av allmént vedertagna
varderingsmodeller som innebar att kassafiéden diskonteras till
relevant varderingskurva.

Kapitalférvaltningen

Kapitalforvaltningen utgér en separat forvaltad tillgangsmassa
dar insattningar och uttag ur portfélien grundas pa sarskilda
beslut. Kapitalet i kapitalforvaltningen harstammar i allt
vasentligt fran ett kapital som Svenska kyrkan évertog fran den
statliga Kyrkofonden i samband med relationsandringen mellan
Svenska kyrkan och staten ar 2000. Kapitalet och forvaltningen
av detta var till och med ar 2006 sarskilt reglerad i kyrkoord-
ningen. Kapitalet bendmndes da kyrkofonden, men vid 2004 ars
kyrkométe beslutades att begreppet kyrkofonden skulle &ndras
till den nationella nivans kapital. Kyrkofondens styrelse, som var
direkt utsedd av kyrkométet, férvaltade detta kapital och andra
tillgdngar p& den nationella nivan. Ar 2006 6vertogs de uppgifter
som lag pa Kyrkofondens styrelse av kyrkostyrelsen och
regleringen i kyrkoordningen upphérde att gélla. En férvantad,
forsiktigt berdknad, langsiktig avkastning pa kapitalet ingar i den
rambudget som ligger till grund fér kyrkométets beslut om
rambudget fér nationella nivan verksamhet. Kyrkomotet bestdmde
2016 att malet for storleken pa den nationella nivans kapital ska
lagst uppga till 6 500 mnkr vid utgangen av 2016. Malet for
storleken pa det egna kapitalet ska arligen justeras med hansyn till
konsumentprisindex. Samtliga tillgangar och eventuella fondlik-
vidskulder som é&r relaterade till portféljen inkluderas pa raden
Kapitalférvaltning i balansrakningen. D& den samlade portféljen har
en langsiktig placeringshorisont redovisas portféljen som
anlaggningstillgang. | posten ingaende tillgdngar och eventuella
skulder varderas var for sig och sarredovisas i not 22.

Likviditetsférvaltningen

Likviditetsforvaltningen utgor férvaltning av de medel som den
nationella nivan och trossamfundets organisatoriska delar (stift,
pastorat, forsamlingar och till dessa narstaende juridiska
personer) satt in pa underkonton till ett koncernkonto som
bendmns kyrkkontot, vilket férvaltas av den nationella nivan.
Forvaltningen innebér att den del av medel pa kyrkkontot som
inte bedoms erfordras fér ingdende enheters I6pande betalningar
placeras i rantebarande vardepapper med lag risk i syfte att
skapa en avkastning som Gverstiger en garanterad ranta. |
forekommande fall gottskrivs underkontohavarna den éverav-
kastning som genererats. Da merparten av placeringarna inom
likviditetsforvaltningen &r mojliga att sélja och har ranteférfallo-
dagar som understiger ett ar redovisas samtliga placeringar som
kortfristiga placeringar trots att I6ptiderna i vissa fall Gverstiger
tolv manader. Till skillnad fran kapitalforvaltningen anses
likviditetsférvaltningen inte utgdra en av nationella nivans
kérnverksamheter och redovisas darfér under Resultat fran
finansiella investeringar. | balansrékningen redovisas den samlade
likviditetsforvaltningen i not 26 for kortfristiga placeringar.

Aktier och andelar i dotterféretag

Aktier och andelar i dotterféretag utgér finansiella instrument
som redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella
nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar kopeskillingen som
erlagts for aktierna samt forvérvskostnader. Eventuella
kapitaltillskott och koncernbidrag laggs till anskaffningsvardet nar
de lamnas. Utdelning fran dotterforetag redovisas som intakt.
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Intresseféretag

Med intresseféretag avses de foretag, dar nationella nivan direkt
eller indirekt innehar mer &n 20 procent av rosterna och
innehavet har en varaktig karaktar. Andelar i intresseforetag
redovisas enligt anskaffningsvardemetoden, vilket innebéar att
andelarna redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for
eventuella nedskrivningar. | resultatrékningen ingdr som intakt
fran intresseforetaget endast erhallen utdelning till den del denna
hanfor sig till vad som intjénats efter anskaffningstillféllet.

Andra ldngfristiga vdrdepappersinnehav

Andra langfristiga vardepapper bestér av andelar i féretag som
inte ar koncernféretag, intresseféretag eller ingar i kapitalfor-
valtningen. Innehaven bestar dels av sa kallade ideella placering-
ar, det vill séga placeringar som gjorts inom ramen for verksam-
heten och dér huvudandamalet ar annat an ekonomisk avkast-
ning och dér innehaven &r av karaktéren intresseféretag utan att
formellt uppfylla kraven att vara intresseforetag, dels bestar
posten av innehav i noterade vardepapper som é&r relaterade till
placeringar som &r gjorda inom ramen for den internationella
verksamheten. De ideella placeringarna vérderas till anskaff-
ningsvérde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. Ovriga
vardepapper varderas till marknadsvarde i enlighet med de
principer som galler for de vérdepapper som ingar i de ovan
namnda sarskilda vardepappersférvaltningarna.

Kundfordringar och évriga fordringar

Fordringar redovisas som omsattningstillgdngar med undantag
for poster med forfallodag mer an 12 manader efter balans-
dagen, vilka klassificeras som anlédggningstillgdngar. Fordringar
tas upp till det belopp som férvéntas bli inbetalt efter avdrag for
individuellt beddmda osékra fordringar.

Ldneskulder och leverantérsskulder

Laneskulder och leverantérsskulder redovisas initialt till
anskaffningsvarde efter avdrag for transaktionskostnader. Skiljer
sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas
vid forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som
rantekostnad 6ver lanets l6ptid med hjalp av instrumentets
effektivranta. Harigenom 6verensstammer vid forfallotidpunkten
det redovisade beloppet och det belopp som ska aterbetalas.

Omrakning av utléndsk valuta
Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till balansdags-
kurs, vilket &r avistakursen pé balansdagen.

Varulager

Varulagret vérderas till det lagsta av anskaffningsvérdet och
nettoforséljiningsvardet. Anskaffningsvérdet faststalls med
anvandning av forst in- forst ut-principen (FIFU). For varulagret
ingar alla utgifter som &r direkt hanforliga till anskaffningen av
varorna i anskaffningsvardet.

Avsattningar

Med avsattningar avses forpliktelser pa balansdagen som &r
sékra eller sannolika till sin forekomst men ovissa till belopp eller
till den tidpunkt da de ska infrias. Avsattning redovisas med det
belopp som motsvarar den basta uppskattningen av den
utbetalning som krévs for att reglera dtagandet.

Andamaélsbestimda medel

| posten andamalsbestdamda medel i eget kapital redovisas annu
inte forbrukade gavor samt medel som inomkyrkliga organ
beslutat reservera fér vissa specifika andamal. Andaméalsbestdmda
medel delas upp i bundna respektive évriga andamalsbestdmda



medel dar bundna andamalsbestamda medel relaterar till
investeringar i anlaggningstillgangar.

Skuld for beslutade ej utbetalda bidrag

I de fall den nationella nivan fattat beslut om bidrag och detta
meddelats mottagaren, eller pa annat sétt offentliggjorts, men
inte verkstallt utbetalningen redovisas detta belopp som en
kortfristig skuld savida det inte av beslutet framgar att bidraget
ska finansieras med kommande ars medel.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen ar upprattad enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflédet omfattar endast transaktioner som
medfort in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassificeras
forutom kassamedel aven disponibla tillgodohavanden hos
banker och andra kreditinstitut inklusive kyrkkontot. For att ge
en rattvisande bild av den I6pande verksamhetens kassafléden
har en justering gjorts av kassafloden inom kapitalférvaltningen
da avkastningen fran denna aterinvesteras i portfélien och
saledes inte paverkar redovisade likvida medel. | de fall uttag har
gjorts redovisas det pa separat rad.

Eventualforpliktelser

En ansvarsforbindelse redovisas nar det finns: a) en befintlig
forpliktelse som harror fran intraffade handelser, men som inte
redovisas som skuld eller avsattning pa grund av att det inte ar
troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas eller att

dtagandets storlek inte kan berdknas med tillracklig tillforlitlighet,

eller b) nar det finns en majlig forpliktelse som harrér fran
intraffade handelser och vars forekomst bekraftas endast av en
eller flera osakra framtida handelser.

NOT 2 — FORANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER

Under aret har inga nya redovisningsrekommendationer tratt i
kraft som medfort andrade redovisningsprinciper.

NOT 3 — UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Né&r finansiella rapporter upprattas maste styrelsen och
generalsekreteraren i enlighet med tillimpade redovisnings- och
varderingsprinciper gora vissa uppskattningar, bedémningar och
antaganden som paverkar redovisning och vardering av
tillgangar, avsattningar, skulder, intdkter och kostnader. De
omraden dar sddana uppskattningar och bedémningar kan ha
stor betydelse for organisationen och som dérmed kan paverka
resultat- och balansrakningarna i framtiden beskrivs nedan.

Pensionsavsattningar

Avsattningen avser pensionsataganden for personer inom
Svenska kyrkan som varit anstallda pa andra enheter &n den
nationella nivan. Avsattningen uppgar till 34,2 mnkr (34,2 mnkr)
inklusive sarskild l6neskatt. Avsattningen baseras pa rekommen-
dationer fran Pensionskassan fran 2006 som da gjorde
bedémningen att skulden uppgick till 100 mnkr, vilket &ven
avsattes i bokslutet samma ar. Sedan dess har avrakningar skett
utifran verkliga pensionsavgangar. Under 2014 paborjade
Statens pensionsverk en fordjupad genomgéng av gjorda
dtaganden. Inga indikationer har eréllits under 2020 fran Statens
pensionsverk eller Pensionskassan pa att avsattningens storlek
ska justeras. Genomgangen fortsatter och kan innebara en
foréndring av beddémningen av skuldens storlek i kommande ars
bokslut. Se not 27.

Underskottsavdrag

Skattemassiga underskott féreligger och 6verskott bedoms ej
foreligga inom 6verskadlig framtid. Darfor redovisas ingen
uppskuten skattefordran.
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NOT 4 — UTJAMNINGSAVGIFTER OCH UTJAMNINGSBIDRAG

NOT 5 — ERHALLNA GAVOR

2020 2019

Regler om ekonomisk utjamning dterfinns i 44 kap.

i kyrkoordningen. Under perioden 2018-2021 infors
successivt ett nytt system for ekonomisk utjamning
inom Svenska kyrkan.

Gavor som &r redovisade i

Utjémningsavgifter

Avgift gemensam verksamhet* 980072 976 399
Utdelning préastl6netillgdngar 234677 224742
Inkomstutjamningsavgift 415 685 397 473
Kostnadsutjamningsavgift for

- Kyrkounderhall enligt aldre modell 22244 44777
- Kostnadsutjamningskonstant 29278 57512
- Andel medlemmar enligt &ldre

modell 64 395 125144
- Kyrkobyggnader 90159 60 035
- Andel barn 37 400 24 937
- Andel medlemmar enligt ny modell 90 189 60 039
Avgifter inkomst/kostnadsutjamning 749 350 769917

Summa utjdmningsavgifter 1964099 1971058

resultatrakningen 2020 2019
Kollekter
Rikskollekter 22 847 36718
Stiftskollekter 336 483
Forsamlingskollekter 9735 14 950
32917 52151
Gavor
Testamenten 18832 56 919
Férsamlings- och stiftsanslag 21572 14 960
Ovriga 85 890 90 652
126 293 162 531
Summa kollekter och gavor 159 211 214682
Gdvorna har tillforts:
Internationell verksamhet 142818 188 675
Svenska kyrkan i utlandet 8192 9735
Ovrig verksamhet 8201 16273
159 211 214 682
Testamenten med ekonomiskt utfall 52 77

Gdvor som inte redovisats i resultatrdkningen
Det forekommer ideellt arbete huvudsakligen pa forsamlingsniva. Inom den
nationella nivan sker visst ideellt arbete i filialerna.

NOT 6 — ERHALLNA BIDRAG

Utjdmningsbidrag

Inkomstutjamningsbidrag -415692 -397474
Kostnadsutjamningsbidrag for

- Kyrkounderhall enligt &ldre modell -23 100 -46 480
- Kostnadsutjamningskonstant -29014 -56 993
- Andel medlemmar enligt &ldre

modell -64 183 -124 351
- Kyrkobyggnader -90 300 -60 146
- Andel barn -37543 -24 968
- Andel medlemmar enligt ny modell -90 092 -59 848
- Diakoni -37 667 -24943
- Glesbygd -33835 -22 545
Bidrag inkomst/kostnadsutjamning -821426 -817748
Kyrkounderhallsbidrag

enligt ny modell -100 000 -100 000
Stiftsbidrag -379690 -390360

Summa utjamningsbidrag -1301116 -1 308 108

* Forsamlingarna betalar en avgift for gemensam verksamhet som uppgar
till 7 ére per 100 kronor av avgiftsunderlaget
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2020 2019
Sidabidrag for
- Utvecklingssamarbete 109 053 108 566
- Katastrofbistand 64114 74638
- Administration 13912 14110
- Ovrigt 30149 2790
217228 200105
Kyrkoantikvarisk ersattning 434 463 453712
Stiftelser
- Forvaltade av Svenska kyrkan pa
nationell niva 5519 7643
- Ovriga stiftelser 2682 1823
8201 9467
Radiohjalpen 7 002 3813
Europeiska Unionen 8959 4961
Ovriga organisationer och féretag 60 045 23276
Summa erhallna bidrag 735897 695 333
Bidragen har anvants till:
Kyrkoantikvarisk ersattning 434 463 453712
Internationell verksamhet 241 271 219102
Svenska kyrkan i utlandet 2329 4705
Ovrig verksamhet 57 834 17814
735897 695 333



NOT 7 — AVKASTNING FRAN KAPITALFORVALTNING

NOT 10 — TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

2020 2019
Aktier och fondandelar
- Utdelningar 26 681 26 481
- Realiserat resultat vid forséaljning 77 831 655 867
- Orealiserad vérdeférandring 206 481 688815
310993 1371163
Réntevardepapper
- Utdelningar 30160 45924
- Rantenetto 51781 28 957
- Realiserat resultat vid forsaljning 169 423 79908
- Orealiserad vérdeférandring -134 501 90 194
116 862 244983
Provisionskostnader
- Forvaltningsarvoden -24 463 -34 088
- Bankkostnader -40 -123
-24 504 -34211
Avkastning fran kapitalférvaltning 403351 1581935

Utéver dessa forvaltningskostnader avseende diskretiondra mandat och
prestationsbaserade arvoden har arvoden pa 52,4 mnkr (53,4 mnkr) dragits
direkt frén fondformogenheten i de fonder Svenska kyrkan &r i investerade i.
Fondernas avkastning och férmogenhet redovisas net-of-fees.

NOT 8 — INTAKTERNAS FORDELNING

2020 2019
Varor 5319 4934
Tjanster 97 309 89 288
Hyresintakter, frakt, transport mm 1496 3355
Inomkyrklig utbildning 188 3529
Summa nettoomséattning 104 312 101106
NOT 9 — OVRIGA LAMNADE BIDRAG

2020 2019
Kyrkoantikvarisk ersattning -432963 -453712
Utvecklingssamarbete,
katastrofbistand och kyrkosam-
verkan i utlandet -269003 -244 237
Ovrig verksamhet i Sverige -167117 -118814
Svenska férsamlingar i utlandet -10982 -9198
Summa 6vriga lamnade bidrag -880064 -825961

Inkép och forsaljning

med koncernféretag 2020 2019

Av moderféretagets omséttning
avser forsaljning till andra koncern-
foretag 480 480

Av moderféretagets inkdp avser

inkop fran andra koncernféretag -12714 -7 649
NOT 11 — OPERATIONELLA LEASINGAVTAL

Nationella nivan som leasingtagare 2020 2019
Framtida minimileaseavgifter som

skall erlaggas avseende icke

uppséagningsbara leasingavtal:

Forfaller till betalning inom 1 ar -21925 -21669
Forfaller till betalning senare &n 1

men inom 5 ar -21701 -32 645
Forfaller till betalning senare &n 5 ar

Summa -43 626 -54 314
Under perioden kostnadsforda

leasingutgifter -22127 -16 993

| nationella nivans redovisning utgdrs den operationella leasingen i allt
vésentligt av hyrda fastigheter/lokaler. | beloppen ovan ingar inte kostnader
for personalbostader for utsand personal. Bokférd kostnad uppgar till 2,6 mnkr
for 2019 (3,1 mnkr).

NOT 12 — ERSATTNING TILL REVISORERNA

Kostnadsférd ersattning uppgar till: 2020 2019
PwC

Revisionsuppdraget -1502 -1 244
Revisionsverksamhet utéver

revisionsuppdraget 0 0
Skatteradgivning -1390 -624
Ovrigt -467 -133
Summa -3359 -2 002
Grant Thornton

Revisionsuppdraget 0 -245
Revisionsverksamhet utéver

revisionsuppdraget 0 0
Skatteradgivning 0 -3
Ovrigt -13 -194
Summa -13 -442

Med revisionsuppdrag avses arbetsuppgifter som det enligt lag ankommer pa
nationella nivans revisorer att utféra samt radgivning eller annat bitréde som
foranleds vid sadana arbetsuppgifter.
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NOT 13 — LONER MED MERA

Léner, andra erséttningar och sociala kostnader
Loéner och andra

Sociala (varav pensions- Loner och andra

Sociala (varav pensions-

ersattningar kostnader kostnader) ersattningar kostnader kostnader)
2020 2020 2020 2019 2019 2019

Styrelse och generalsekreterare* -3342 -2172 -1122 -3485 -2402 -1307
Fortroendevalda som inte
ingar i styrelsen -2131 -670 0 -4 440 -1395 0
Ovriga anstéllda -275946 -123 655 -35897 -268917 -121185 -37 054
Summa -281 419 -126 497 -37019 -276 842 -124 982 -38 361
* Generalsekreteraren har under &r 2020 en 16n om 1 367 (1 453) tkr.
Inga avtal om avgangsvederlag eller om pensionsavgang foreligger med ledande befattningshavare.
Medelantalet 2020 2019 Medelantalet 2020 2019
anstdllda Kvinnor  Man Totalt Kvinnor ~Mén Totalt anstdllda Kvinnor ~ Man Totalt Kvinnor Méan Totalt
Afrika Latinamerika
Etiopien 1 1 1 1 Brasilien 1 1
Tanzania 1 1 0
Uganda 1 1 2 1 1 Mellanéstern
Zimbabwe 1 1 1 1 Israel 3 2 5 2 2
Asien Nordamerika
Myanmar 1 1 1 1 USA 0 1 1 2
Kina 1 1 1 1
Thailand 2 2 4 2 2 4 Korttidsanstallda 1 1 7 6 13
Australien 1 1 2 1 1 2 Summa utland 33 30 63 32 34 66
Europa Sverige 334 86 420 287 125 412
Belgien 1 2 3 1 2 3
Cypern 1 1 2 1 1 2 Summa 367 116 483 319 159 478
Danmark 1 1 1 1
Finland 1 1 1 1
Frankrike 2 3 5 2 2 4
Grekland 1 1 1 1
[talien 1 1 2 1 1
Nederldnderna 1 1 1 1
Norge 1 1 2 1 1 2
Schweiz 2 1 3 2 2 4
Spanien 8 4 12 6 3 9
Storbritannien 3 3 2 2
Tyskland 2 3 5 2 3 5
Osterrike 1 1 2 1 1 2
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NOT 13 — LONER MED MERA, FORTSATTNING

Styrelseledaméter och andra ledande befattningshavare, antal pd balansdagen:

2020 2019
Kvinnor Man Kvinnor Man
Styrelseledamoter 7 8 7 8
Generalsekreterare 1 1

NOT 14 — AV- OCH NEDSKRIVNINGAR AV MATERIELLA OCH
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2020 2019
Avskrivning datorprogram -1121 -3071
Aterforing nedskrivning
datorprogram 862
Avskrivning licenser -6 001 -500
Avskrivning byggnader -3902 -3969
Avskrivning inventarier* -1309 -1811
Summa -12333 -8 489

* Varav filialer -70 (-71) tkr.

NOT 15 — RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR

2020 2019
Rantor 174 35
Utdelningar 1306 3534
Realiserat resultat vid forséaljningar 5473 250
Orealiserad vardeférandring -3934 2294
Summa 3018 6113
Varav avseende dotterféretag 174 35
Varav avseende intresseféretag 0 1795
Varav avseende ideella placeringar 0 265
Ovriga rdnteintdkter och liknande resultatposter
Rénteintakter 57 164 44 458
Realiserat resultat vid forséljning 0 0
Orealiserad vardeforandring 13 480 17 554
Ovriga finansiella intékter 45 185
Underkontohavares och bidrags-
givares andel av intakter* -65 704 -57 833
Bankkostnader -1450 -1597
Summa, nationella nivans andel 3535 2767
* Specifikation av underkontohavares andel av intédkter
Underkontohavares andel
- fordelad 6veravkastning -65 704 -57 833
Summa -65704 -57 833
Rdntekostnader och liknande resultatposter
Réntekostnader -209 -1
Ovriga finansiella kostnader -27 -519
Summa -236 -520
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NOT 16 — BALANSERADE UTGIFTER FOR UTVECKLING AV PROGRAMVAROR

2020 2019
Ingdende anskaffningsvarden 82 143 75177
Arets balanserade utgifter 3810 6 966
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 85 953 82 143
Ingdende avskrivningar -71786 -68715
Arets avskrivningar -1121 -3071
Utgaende ackumulerade avskrivningar -72 907 -71786
Ingaende nedskrivningar 0 -862
Aterford nedskrivning 862
Utgdende ackumulerade nedskrivningar 0 0
Utgdende redovisat varde 13 045 10 357
NOT 17 — LICENSER OCH LIKNANDE RATTIGHETER

2020 2019
Ingdende anskaffningsvarden 30 004 24 449
Arets balanserade utgifter 5555
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 30004 30004
Ingdende avskrivningar -500 0
Arets avskrivningar -6 001 -500
Utgdende ackumulerade avskrivningar -6 501 -500
Utgaende redovisat varde 23503 29 504
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NOT 18 — BYGGNADER OCH MARK

2020 2019
Ingdende anskaffningsvarden 153712 151328
Investering 3028 2384
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 156 740 153712
Ingdende avskrivningar -44918 -40949
Arets avskrivningar -3902 -3969
Utgdende ackumulerade avskrivningar -48 820 -44918
Ingadende nedskrivningar -790 -790
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -790 -790
Utgdende redovisat varde 107 130 108 004
Bokférda vdrden per fastighet
Svenska teologiska institutet i Jerusalem 22 308 22 641
Fastigheten Svenska kyrkan i Paris 38022 39689
Arkebiskopsgarden, Fjardingen 21:1, Uppsala 12073 12536
Kyrkobyggnad Bryssel 16 481 17 303
Lagenhet, San Agustin 853 914
Préstgard Torrevieja 1197 1295
Hyrd kyrka i San Agustin 338 564
Lokal Mallorca 15858 13062
Summa 107 130 108 004
Forvaltningsfastigheter
Samtliga fastigheter har forvarvats for att primart anvandas i den allmannyttiga verksamheten.
NOT 19 — INVENTARIER

2020 2019
Ingdende anskaffningsvarden 35924 48 588
Inkép 683 551
Forsaljningar och utrangeringar -11 191 -13215
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 25416 35924
Ingdende avskrivningar -30531 -42 004
Arets avskrivningar -1239 -1740
Forséljningar och utrangeringar 11191 13213
Utgdende ackumulerade avskrivningar -20579 -30531
Filialers redovisade varden 186 266
Utgéende redovisat vérde 5024 5660
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NOT 20 — ANDELAR | KONCERNFORETAG

Redovisat ~ Redovisat
Organisationsnummer aktier varde 2020 vérde 2019
Svenska kyrkans forvaltnings AB 556047-5773 55654 55654
Svenska kyrkans utbildning AB* 556427-5823 120 120
Summa 55774 55774
Ingdende anskaffningsvarde 58 130 58 130
Utgdende ackumulerat anskaffningsvérde 58 130 58 130
Ingédende nedskrivningar -2 356 -2356
Utgaende ackumulerad nedskrivning -2 356 -2 356
Utgéende redovisat vérde 55774 55774
Svenska kyrkans forvaltnings AB
Omsattning 12748 7752
Resultat efter finansnetto 8356 1566
Eget kapital 36 203 31211
Svenska kyrkans utbildning AB*
Eget kapital 141 141
* Vilande foretag
NOT 21 — ANDELAR | INTRESSEFORETAG
Redovisat ~ Redovisat
Organisationsnummer aktier varde 2020 varde 2019
Intresseféretag som ej dr ideella placeringar
Berling Media AB 556191-0521 Stockholm 57 740 57 740
Intresseféretag som dr ideella placeringar
Fairtrade Sverige AB 556554-0415 Stockholm 0 0
Summa 57 740 57 740
Ingdende anskaffningsvarde 58 490 58 490
Utgdende ackumulerat anskaffningsvérde 58 490 58 490
Ingdende nedskrivningar -750 -750
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -750 -750
Utgdende redovisat varde 57 740 57 740
Berling Media AB*:
Omsattning 335726 333641
Resultat efter finansnetto 28610 27725
Eget kapital 271048 249 241
Fairtrade Sverige AB*:
Omsattning 27912 28776
Resultat efter finansnetto -2829 3638
Eget kapital 28571 30619

* Foregaende ars siffror &r justerade till slutliga siffror for respektive bolag.
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NOT 22 — VARDEPAPPER | KAPITALFORVALTNINGEN

Bokfort varde 2020  Andel 2020

Bokfort varde 2019 Andel 2019

SEB Ethos aktiefond
Nordea Institutionell Aktieférvaltning
Svenska aktier

RobecoSAM Ethos global

Generation IM Global Equity Fund

Stewart Investors Worldwide Sustainability Fund
Globala aktier

Stewart Investors Global Emerging Markets Sustainability
Fund

Generation IM Asia Fund
Emerging Markets

Total aktieportfélj

Nordea Institutionella rantefonden
SEB Ethos rantefond

SPP Gron Obligationsfond
Réntebarande vardepapper

Nordea 2 — European Cross Credit ESG Fund
Foretagsobligationer

Total ranteportfol;

Domestica Bostader
Domestica Bostéder Il
Domestica Bostader Il
Domestica Bostader IV
Thule Real Estate Fund
Fastighetsfonder

Luminar Ventures AB

SEB Impact Opportunity Fund

SEB Microfinance Fund Il

SEB Microfinance Fund V

SEB Microfinance Fund VIiI
Generation Credit Fund

Althelia Climate Fund

SFRE

Thule Buyout Co-Investment Fund
Generation IM Sustainable Solutions Fund Il
Alternativa placeringar

Likvida medel

Summa kapitalférvaltningen

823 285
549 318
1372603

871 066
2380770
0
3251836

650047
270817
920 864

5545303

810223
818 944
436 184
2065 351

644 695
644 695

2710046

204 951
208 110
74 352
96 997
397 342
981752

34513
153120
12214
115770
99670
2126
37657
66 459
55532
65 493
642 554

29611

9909 267

8,3%
5,5%
13,9%

8,8%
24,0%
0,0%
32,8%

6,6%
2,7%
9,3%

56,0%

8,2%
8,3%
4,4%
20,8%

6,5%
6,5%

27,3%

2,1%
2,1%
0,8%
1,0%
4,0%
9,9%

0,3%
1,5%
0,1%
1.2%
1,0%
0,0%
0,4%
0,7%
0,6%
0.7%
6,5%

0,3%

100,0%

701 878
627 254
1329132

875500
2248 591
347529
3471620

615785
258 255
874 040

5674792

797 475
894 540
427518
2119533

326411
326411

2 445944

235333
194 805
74 685
71131
275174
851128

17 659
150 000
137 540
122220

0]

10919

47122

78 647

56 101

33333
653 541

512

9625916

7.3%
6,5%
13,8%

9,1%
23,4%
3,6%
36,1%

6,4%
2,7%
9.1%

59,0%

8,3%
9,3%
4,4%
22,0%

3,4%
3,4%

25,4%

2,4%
2,0%
0,8%
0,7%
2,9%
8,8%

0.2%
1,6%
1,4%
1,3%
0,0%
0,1%
0,5%
0,8%
0,6%
0,3%
6,8%

0,0%

100,0%
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NOT 23 — ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

NOT 24 — ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

2020 2019 2020 2019
Ingdende anskaffningsvarde 83024 85 455 Ingdende anskaffningsvarde 1026 1106
Investering under aret 770 1498 Deponering/investering under aret 11 89
Forsaljning under aret -14157 -3929 Aterbetalning under aret -25 -169
Utgdende ackumulerat Utgdende anskaffningsvarde 1012 1026
anskaffningsvarde 69 638 83024
Ingdende nedskrivning -750 -750
Ingdende vérdeférandringar 571 -1723 Utgdende nedskrivning -750 -750
Arets vardeforandring -3934 2294
Utgaende vérdefdréandring -3363 571 Utgéende redovisat varde 262 276
Utgaende redovisat varde 66 274 83 595
NOT 25 — FORUTBETALDA KOSTNADER OCH
Ideella placeringar* UPPLUPNA INTAKTER
Andelar i Oikocredit Ecumenical 2020 2019
Development Upplupna ranteintakter 8720 8141
Co-operative Society U.A. 26472 26472 Ovriga upplupna intakter 724 80
. 26472 26472 Forutbetald forsakringskostnad 0 2211
Ovriga innehav Forutbetalda kostnader hanférliga till IT 11250 4910
Innehav hos filial 1195 TOT7 " Esrutbetalda hyror 6185 7070
Andelar i Ethos Aktiefond™* 0 11766 Ovriga férutbetalda kostnader 1939 2566
Andelar i Ethos Réntefond** 38608 44340 Summa 28817 24978
39802 57123
Summa 66 274 83595

* Placeringarna har finansierats av medel fran den internationella

verksamheten.

** Placeringarna ar relaterade till sérskilda skuldposter/andamalsbestéamda

medel
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NOT 26 — KASSA OCH BANK, KORTFRISTIGA PLACERINGAR

2020 2019
Kassa och bank 2665472 1567 465
Varav
- Medel relaterade till kyrkkontot 7142921 6 446 459
- Disponerat av nationella nivan for placeringar -4533930 -4914 785
Nettosaldo kyrkkonto 2 608991 1531674
Bankmedel filialer 4738 4401
Valutakonto 37097 18991
Spérrade bankmedel 9 800 9 800
Ovriga bankkonton 4846 2599
Summa 2665472 1567 465
Kassa och bank disponibelt fér den nationella nivan
Kassa och bank enligt balansrakningen 2 665472 1567 465
Disponerat av den nationella nivan for placeringar 4533930 4914785
Skuld till underkontohavare -6 965714 -6 210 465
Kassa och bank disponibelt fér den nationella nivan 233 688 271785

2020 2019

Virdepapper Redovisat varde Portféljandel % Redovisat vérde Portféljandel %
Loptid upp till 1 &r 1865 632 40,8 2 038969 41,1
Loptid 1-3 ar 1870692 40,9 2089439 42,1
Loptid 6ver 3 &r 840 950 18,4 835338 16,8
Summa redovisat varde 4577 274 100,0 4963 746 100,0
Duration 0,4 ar 0,5 ar

Emittentkategori Redovisat vérde Portféljandel % Redovisat vérde Portfoljandel %
Bank och bostad 2 348 003 51,3 2786 791 56,1
Foretag 1648152 36,0 1467 395 29,6
Stat och kommuner 379 666 8.3 479 203 9,7
Varldsbanken 101 010 2,2 100 452 2,0
Nordiska Investeringsbanken 0 0,0 29992 0,6
African Development Bank 100 443 2,2 99914 2,0
Summa redovisat varde 4577 274 100,0 4963 746 100,0

Fem storsta innehav

Redovisat varde

Portféljandel %

Lansforsakringar Bank FRN25/03 204 276 4,5
Fabege FRN 210830 200 486 4,4
Skandiabanken FRN 231013 196 014 4,3
Region Skane FRN 240205 143191 3,1
Electrolux FRN 230406 103 418 2,3
Andel av den kortfristiga

portfolien 847385 18,5
Ovrig del av kortfristig portfélj 3738609 81,5
Summa redovisat varde 4577 274 100,0
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NOT 27 — AVSATTNINGAR

NOT 28 — SKULD ERHALLNA EJ NYTTJADE BIDRAG

2020 2019 2020 2019
Atagande gentemot Kyrkans Pensions- Ej nyttjade offentliga bidrag
kassa for pensionséataganden enligt Kyrkoantikvarisk ersattning 78622 53084
bvergangsbestammelser Sidabidrag 25675 43738
Avsattning vid arets borjan 34212 35610 EU/ECHO bidrag 964 3479
lanspraktaget belopp -10  -1399 105 260 100 301
Avsattning vid arets slut 34202 34212
Ovriga ej nyttjade bidrag 31114 17 181
Formansbestamd tjanstepension** Summa 136 374 117 482
Avsattning vid drets borjan 0 4969
lanspraktaget belopp _4 969 Kyrkoantikvarisk ersattning
Avsattning vid arets slut 0 0 SI_(uIden avser férdelad.e men ej rekvirerade n:fedel per arsskiftet.
Fordelade medel kan disponeras under en tvaarsperiod med
. mojlighet till ett ars forlangning.
Ovriga pensionsataganden
Avsattning vid arets borjan 59 65
lanspraktaget belopp -4 -5 NOT 29 — UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
Avsattning vid arets slut 56 59
2020 2019
Riktat férsamlingsbidrag Konsultarvodzr\ IT drift och 11609 15 451
Avsattning vid arets borjan 0 2196 systemUtvec "9 > 45
. Ovriga konsultarvoden 3931 3863
lanspraktaget belopp -2196 Uobl ) - 0 17132
Avsattning vid arets slut 0 0 ppiupen ?en5|onsprem|e
Varav Upplupna rantekostnader 43 005 49029
Upplupna semesterléner/Iéner 24752 21996
Summa avs&ttningar 34258 34271 L{pp.lupna sociala avgifter 11219 11021
Ovriga upplupna kostnader 14199 14583
* Avser i huvudsak dtaganden for préaster och andra anstallda avseende . —
intjanad pensionsratt och avgangsférmaner som enligt évergangsregler har Forutbetalda intakter 253 0
statliga eller kyrkokamerala pensionsvillkor. Summa 108 968 133075
** Anstéllda fodda 1958 eller tidigare har rétt till forméansbestamd pension . : . . .
enligt kyrkans tjanstepensionsavtal KAP-KL pa inkomster ¢ver 7,5 Pensionspremien redovisas 2020 som kortfristig skuld.
inkomstbasbelopp. Planen redovisas som en avgiftsbestamd plan p g a att den
forsékras arligen och att natioenll niva inte har ndgra aktuariella eller finansiella
risker. Kyrkans pensionskassa har fér 2020 beslutat att rabattera premien . .
inom KAP-KL, varfér ingen avsattning gjorts. NOT 30 — STALLDA SAKERHETER
2020 2019
Sparrade bankmedel som sakerhet
for bankgaranti 9800 9800
Pantsatt vardedepa 42902 50414
Summa 52702 60214
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NOT 31 — EVENTUALFORPLIKTELSER

Svenska kyrkan lamnar arligen bidrag och anslag till svenska och
utlandska samarbetspartners. Svenska kyrkans ataganden grundas
normalt pa olika former av samarbetsavtal eller beslut av kyrko-
mote eller kyrkostyrelse. Vissa av anslagen ar direkt relaterade till
en forvantan pa att erhdlla bidrag fran andra organisationer eller
myndigheter. Storleken pa férvantade ldmnade bidrag och anslag
faststélls i allt vasentligt i en detaljpbudget som beslutas av Kyrko-
styrelsen aret innan bidragsaret. Genom beslut om detaljbudgeten
har samarbetspartnern en vélgrundad férvantan pa att Svenska

NOT 32 — VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS SLUT

kyrkan ska verkstélla beslutade anslag. Bidragen &r dock normalt
forknippade med sadana villkor att Svenska kyrkan inte anser att
de ska skuldféras i samband med beslutet. 1 2021 (2020) ars be-
slutade budget uppgar anslag och bidrag till 2 047 mnkr (2 078
mnkr) varav 1 842 mnkr (1 860 mnkr) berdknas kunna finansieras
med bidrag fran andra organisationer samt myndigheter i enlighet
med redan ingdngna avtal och beslut. Resterande del av beslutade
anslag finansieras dels med gadvomedel och dels med allman utjam-
ningsavgift samt 6vriga verksamhetsintékter.

Hogsta forvaltningsdomstolen har i en dom den 9 februari 2021
faststéllt att Svenska kyrkans nationella nivas tillhandahéllande av
IT-tjanster och administrativa tjanster till Svenska kyrkans férsam-
lingar, pastorat och stift inte utgdr naringsverksamhet. Domen ar
efterlangtad och utgor slutet pa en 20 ar lang diskussion om hur

inomkyrkliga férhallanden ska beskattas. Hogsta férvaltningsdom-
stolens domskal ar principiellt utformade och Trossamfundet
Svenska kyrkans bedémning ar att domen har stor betydelse for
Svenska kyrkan och kommer att avsevért forenkla och underlatta
inomkyrkligt samarbete framover.
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Styrelsen for trossamfundet Svenska kyrkan

UPPSALA DEN 7 APRIL 2021

ANTJE JACKELEN
ARKEBISKOP, ORDFORANDE

WANJA LUNDBY-WEDIN DANIEL TISELL ARON EMILSSON

(1:E V ORDF) (2:E V ORDF)
JESPER ENEROTH NILS GARDER MATS HAGELIN
AGNETA HYLLSTAM LARS JOHNSSON BERTH LONDAHL
MARIE RYDEN DAVOUST ELISABETH RYDSTROM BRITT SANDSTROM

ERIK SJOSTRAND MARGARETA WINBERG

Var revisionsberattelse har lamnats

UPPSALA DEN 12 APRIL 2021

GUNVOR HAGELBERG OLLE BURELL STAFFAN HOLMGREN
ORDFORANDE FOR REVISIONEN

OLA ISACSSON LENNART SACREDEUS CONNY TYRBERG
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REVISIONSBERATTELSE

Till kyrkomotet i Trossamfundet Svenska kyrkan,
org.nr 25002-6135

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

UTTALANDEN

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Trossam-
fundet Svenska kyrkan for dr 2020. Trossamfundets ars-
redovisning ingar pa sidorna 28-54 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla visent-
liga avseenden rittvisande bild av trossamfundets finansiella
stillning per den 31 december 2020 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen ar férenlig med arsredovisningens
Ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att kyrkométet faststiller resultat-
riakningen och balansrikningen fér trossamfundet.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs nirmare i
avsnitten Den auktoriserade revisorns ansvar samt De
icke-auktoriserade revisorernas ansvar.

Vi dr oberoende i férhdllande till trossamfundet enligt
god revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad revisor har
fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrickliga
och indamélsenliga som grund fér vara uttalanden.

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN
Detta dokument innehaller dven annan information &n ars-
redovisningen och dterfinns pa sidorna 1-27. Det dr kyrko-
styrelsen som har ansvaret for den andra informationen.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte
denna information och vi gor inget uttalande med bestyrk-
ande avseende denna andra information.

I samband med vér revision av arsredovisningen dr det
vart ansvar att ldsa den information som identifieras ovan
och &verviga om informationen i vésentlig utstriackning dr
oforenlig med arsredovisningen. Vid denna genomgang
beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revi-
sionen samt bedomer om informationen i 6vrigtverkar inne-
halla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rappor-
teradetta. Vihar inget att rapporteraidet avseendet.

KYRKOSTYRELSENS ANSVAR

Det 4r kyrkostyrelsen som har ansvaret for att arsredovis-
ningen upprittas och att den ger en rittvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Kyrkostyrelsen ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedomer dr nodvindig f6r att upp-
ratta en arsredovisning som inte innehaller nagra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar kyrko-
styrelsen fér beddmningen av trossamfundets formaga att
fortsitta verksamheten. De upplyser, nir sd ar tillimpligt,
om foérhallanden som kan paverka formagan att fortsitta
verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om kyrko-
styrelsen avser att likvidera trossamfundet, upphéra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till
att gora nagot av detta.

DEN AUKTORISERADE REVISORNS ANSVAR
Jag har att utféra revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt mal ar
att uppnd en rimlig grad av sikerhet om huruvida arsredovis-
ningen som helhet inte innehaller nigra visentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag.
Rimlig sikerhet dr en hog grad av sikerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptiacka en visent-
lig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
vintas paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar
med grundiarsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder jag professio-
nellt omdome och har en professionellt skeptisk instdllning
under hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedémer jag riskerna for visentliga fel-
aktigheteriarsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pd misstag, utformar och utfér
granskningsédtgirder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ar tillrickliga och andamal-
senliga for att utgéra en grund fér mina uttalanden.
Risken for att inte uppticka en visentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter dr hogre dn for en visentlig felak-
tighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga
utelaimnanden, felaktig information eller dsidosittande
av intern kontroll.

+ skaffar jag migen forstielse av den del av trossamfundets
interna kontroll som har betydelse f6r min revision f6r
att utforma granskningsatgarder som dr lampliga med
hinsyn till omstdndigheterna, men inte for att uttala mig
om effektiviteten i den interna kontrollen.

+ utvirderarjaglamplighetenide redovisningsprinciper
som anvédnds och rimligheten i kyrkostyrelsen uppskatt-
ningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

+ drarjagen slutsats om lampligheten i att kyrkostyrelsen
anvinder antagandet om fortsatt drift vid upprittandet
av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med
grund ide inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nadgon visentlig osikerhetsfaktor som avser saidana
hindelser eller forhallanden som kan leda till betydande
tvivel om trossamfundets formaga att fortsitta verksam-
heten. Om jag drar slutsatsen att det finns en visentlig
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osikerhetsfaktor, maste jag i revisionsberittelsen fista
uppmirksamheten pa upplysningarnaiarsredovisningen
om den visentliga osikerhetsfaktorn eller, om sddana
upplysningar ir otillrickliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisions-
bevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsberit-
telsen. Dock kan framtida hindelser eller férhillanden
gora att en trossamfundet inte lingre kan fortsitta
verksamheten.

« utvirderar jag den 6vergripande presentationen, struk-
turen och innehallet i arsredovisningen, ddribland
upplysningarna, och om drsredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och hindelserna pa ett
sdtt som ger en rattvisande bild.

Jag maste informera kyrkostyrelsen om bland annat revision-
ens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten f6r
den. Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, diribland eventuella betydande brister i
den interna kontrollen som jag identifierat.

DE ICKE-AUKTORISERADE REVISORERNAS ANSVAR
Vi har att utfora en revision enligt kyrkoordningen och
revisionslagen och darmed enligt god revisionssed i Sverige.
Vart mal dr att uppna en rimlig grad av sikerhet om huru-
vida drsredovisningen har upprittats i enlighet med érs-
redovisningslagen och om érsredovisningen ger en ritt-
visande bild av trossamfundets resultat och stillning.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT
LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

UTTALANDE
Utéver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av kyrkostyrelsens forvaltning f6r Trossamfundet
Svenska kyrkan for ar 202o0.

Vi tillstyrker att kyrkomoétet beviljar kyrkostyrelsens
ledamoter ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDE
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet Revi-
sorernas ansvar. Vi ir oberoende i férhéllande till trossam-
fundet enligt god revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad
revisor har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt
dessakrav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrack-
liga och indamalsenliga som grund for vart uttalande.

KYRKOSTYRELSENS ANSVAR

Kyrkostyrelsen ansvarar for trossamfundets organisation
och forvaltningen av trossamfundets angelagenheter enligt
kyrkoordningen. Detta innefattar bland annat att fort-
lopande bedéma trossamfundets ekonomiska situation och
att tillse att trossamfundets organisation ar utformad sa att
bokforingen, medelsforvaltningen och trossamfundets eko-
nomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryg-
gande sitt.
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REVISORERNAS ANSVAR

Vart mél betriffande revisionen av férvaltningen, och dér-
med vart uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhimta revi-
sionsbevis for att med en rimlig grad av sidkerhet kunna
bedéma om négon ledamot av kyrkostyrelsen i négot
visentligt avseende foretagit nagon atgird eller gjort sig
skyldig till ndgon forsummelse som kan foranleda ersitt-
ningsskyldighet mot trossamfundet.

Rimlig sdakerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att uppticka atgirder eller forsum-
melser som kan foranleda ersittningsskyldighet mot
trossamfundet.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anviander den auktoriserade revisorn professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instidllning
under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen
grundar sig frimst pa revisionen av riakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgirder som utfors baseras pa
den auktoriserade revisorns professionella bedomning och
6vriga valda revisorers bedomning med utgdngspunktirisk
och visentlighet. Det innebir att vi fokuserar granskningen
pa sddana atgirder, omraden och férhéallanden som ar
visentliga for verksamheten och dir avsteg och 6vertradel-
ser skulle ha sirskild betydelse for trossamfundets situation.
Vi gér igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgirder och andra forhéllanden som ar relevanta
for vart uttalande om ansvarsfrihet.

Uppsala den 12 april 2021

Gunvor Hagelberg Olle Burell

Ordfdrande for revisionen
Staffan Holmgren Ola Isacsson
Lennart Sacrédeus

Conny Tyrberg

Erik Albenius
Auktoriserad revisor, PwC



BESTYRKANDERAPPORT

Revisorns rapport 6ver Oversiktlig granskning av
Svenska kyrkans nationella nivas hallbarhetsredo-
visning samt yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Till kyrkomoétet i Trossamfundet Svenska kyrkan org.nr.
252002-6135

INLEDNING

Vihar fattiuppdrag av Ordférande for revisionen samt Eko-
nomi- och finanschefen pa Svenska kyrkans nationella niva
att 6versiktligt granska organisationens hallbarhetsredovis-
ning for ar 2020. Organisationen har definierat hallbarhets-
redovisningens omfattning pa sidan 3 i detta dokument
varav den lagstadgade hallbarhetsrapporten ingar i hallbar-
hetsredovisningen och definieras pa sidan 31.

STYRELSENS OCH GENERALSEKRETERARENS
ANSVAR FOR HALLBARHETSREDOVISNINGEN

Det ér styrelsen och foretagsledningen som har ansvaret for
att uppritta hallbarhetsredovisningen inklusive den lag-
stadgade hallbarhetsrapporten i enlighet med tillampliga
kriterier respektive arsredovisningslagen. Kriterierna
framgar pa sidan 3 i hallbarhetsredovisningen, och utgors av
de delar av ramverket for hallbarhetsredovisning utgivet av
GRI (Global Reporting Initiative) som ér tillimpliga for
hallbarhetsredovisningen, samt av foretagets egna fram-
tagna redovisnings- och berdkningsprinciper. Detta ansvar
innefattar 4ven den interna kontroll som bedoms nodvindig
for att uppritta en hallbarhetsredovisning som inte
innehaller visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

REVISORNS ANSVAR

Vart ansvar dr att uttala en slutsats om hallbarhetsredovis-
ningen grundad pa var 6versiktliga granskning och limna
ettyttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Vart uppdrag ar begrinsat till den historiska information
som redovisas och omfattar siledes inte framtidsoriente-
rade uppgifter.

Vi har utfort var oversiktliga granskning i enlighet med
ISAE 3000 Andra bestyrkandeuppdrag &n revisioner och
oversiktliga granskningar av historisk finansiell information.
En 6versiktlig granskning bestar av att gora férfragningar, i
forsta hand till personer som dr ansvariga for upprattandet av
héllbarhetsredovisningen, att utféra analytisk granskning
och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgiarder. Vi har
utfort var granskning avseende den lagstadgade hallbarhets-
rapporten i enlighet med FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrappor-
ten. En oversiktlig granskning och en granskning enligt
RevR 12 har en annan inriktning och en betydligt mindre
omfattning jimfért med den inriktning och omfattning som
en revision enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i 6vrigt har.

Revisionsforetaget tillimpar ISQC 1 (International Stan-
dard on Quality Control) och har didrmed ett allsidigt sys-
tem for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade
riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska
krav, standarder for yrkesutévningen och tillimpliga krav i
lagar och andra forfattningar. Vi ir oberoende i forhéllande
till Svenska kyrkans nationella niva enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

De granskningsatgirder som vidtas vid en oversiktlig
granskning och en granskning enligt RevRi2 gor det inte
mojligt for oss att skaffa oss en sddan sidkerhet att vi blir
medvetna om alla viktiga omstdandigheter som skulle kunna
ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade
slutsatsen grundad pa en Oversiktlig granskning och en
granskning enligt RevRi2 har dirfér inte den sikerhet som
en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Var granskning utgédr fran de av styrelsen och foretags-
ledningen valda kriterier, som definieras ovan. Vi anser att
dessa kriterier ar limpliga for upprittande av hallbarhetsre-
dovisningen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var granskning
ar tillrackliga och iandamalsenliga i syfte att ge oss grund for
vart uttalande nedan.

UTTALANDE
Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kommit
fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse
att hallbarhetsredovisningen inte, i allt visentligt, 4r upprit-
tad i enlighet med de ovan av styrelsen och féretagsled-
ningen angivna kriterierna.

Enlagstadgad hallbarhetsrapport har upprittats.

Uppsala den 12 april 2021

Erik Albenius
Auktoriserad revisor

Karin Juslin
Specialistmedlem i FAR
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