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LUNDS PASTORAT

2025-06-12 1
Kyrkofullmiktige
Plats och tid S:t Olofs kapell, Kivlingevigen 40, Lund k1. 18.30 — 19.20
Beslutande  Cecilia Akesson (POSK), ordf. Mats Berg (POSK), tjg ers. Bernt Borgestig (POSK), tjg ers.
Klara Kursis (OKA), 2 vice ordf.  for Mats Leijman (POSK) for John Sunnqvist (POSK)
Anna Wramby Nihlgérd (OKA) Anneli Andersson (BA)
Ullabell Ahl (S) Per Runeson (POSK)
Monica Molin (S) Eva S Olsson (S), tjg ers.
Jan Sternby (POSK) for Helena Charchafche (S)
Nilla Bolding (ViSK) Sofia Hogstrand (FK), tjg ers.
Lars-Roland Karlsson (S) for Mikael Lowegren (FK)
Ann-Margreth Olsson (S) Maria Edholm (POSK)
Andreas Brodin (S), tjg ers. for Eric Hammarbro (S), tjg ers.
Lars-Mikael Adrian (S) for JoakimTwete (S)
Kenneth B Ferm (POSK) Patrik Andersen (OKA)
Ylva Hedin Larsson (POSK) Elise Solberg (OKA)
Ann-Charlotte Miller (ViSK)
Erséattare 5 s i
Anders Nihlgérd (OKA)
Ovriga Niclas Bléder, domprost
deltagande T jsa Karlsson, ekonomichef och
kanslisamordnare
Elisabeth Magyaroési, kanslijurist,
sekr.
Utses att justera Bernt Borgestig (POSK) och Patrik Andersen (OKA)

Pastoratets kansli, Kiliansgatan 7, 2025-06-17

(el

Justeringens plats och tid

Underskrifter Ordftrande ™ ssmensmsosnsniens sosaweSses ........................ . » Paragrafer: 13 -15

Justerande

Sekreterare FESI2AVA Z

ANSLAGSBEVIS
Protokollet &r justerat. Justeringen har tillk&dnnagivits genom anslag

Organ Lunds pastorat, kyrkofullméktige
Sammantrédesdatum 2025-06-12
Datum for anslags uppsaéttande 2025-06-17 Datum for anslags nedtagande 2025-07-09
Forvaringsplats for protokoll Pastoratets kansli, Kiliansgatan 7, Lund
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Utskriftsbestyrkande
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§13

Domprosten informerar

e Domprosten informerar om att kyrkorddet antagit en plan for undervisning och ldrande.
Nu vidtar ett arbete i forsamlingarna med att utforma lokala planer, som ansluter till den
for pastoratet dvergripande planen.

o Kyrkoradet har faststillt direktiv for utredning av mojligheten till natthdrbérge i Lunds
pastorat.

e Aveni ar var det ssmmanlyst gudstjinst Annandag pingst. Med anledning av firandet av

det Ekumeniska &ret, var den ocksa ekumenisk.

Kyrkofullméktige beslutar

att 1igga informationen till handlingarna.

Justerandes sign
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Utskriftsbestyrkande
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§ 14
Malstruktur
Dnr 1.1 P-2025-60

Foreligger skrivelse fran kansliet 2025-05-21 innehallande forslag i rubricerat &rende.
Forslaget ir resultatet av ett arbete som pagatt under en ldngre tid och syftar till att pastoratet
ska ha en modell som #r hallbar dver tid, bidrar till forutsebarhet for alla enheter och till
transparens i hur mal sitts. I skrivelsen finns en sammanfattning av mélarbetet under vad som
kan betecknas som en overgangsperiod 2024-2026. Direfter foljer en redogorelse med
tillhorande skiss for hur mélarbetet skulle kunna se ut fran 2027 och framat med utgangspunkt
i den nyligen utfirdade forsamlingsinstruktionen. Forslaget &r resultatet av ett gemensamt
arbete mellan kyrkoradets presidium och ledningsgruppen samt ett seminarium tillsammans
med ytterligare representanter ur kyrkoradet, forsamlingsraden och utskotten. I skrivelsen finns
en nirmare beskrivning av tankt struktur, dér fokusomradena i forsamlingsinstruktionen utgor
svergripande mal. Kyrkoradet kan dértill foresld ett ytterligare, arsvis, mal. De overgripande
malen far en konkretare form genom bearbetning i forsamlingen till lokala mél. Konkretionen
ska vara sadan att det gér att koppla aktiviteter till dessa mél. De lokala malen kan vara 0-3 till
antalet per overgripande mél, men uppga till max 10 totalt per forsamling.

Det finns ocksa en utarbetad struktur for méal inom begravningsverksamheten. Till hosten
kommer kyrkofullmiktige att behandla ett forslag pa vision och Gvergripande mal for
begravningsverksamheten. Den nu foreslagna strukturen innebdr att de Svergripande maélen for
begravningsverksamheten kan vara max sex till antalet. Kyrkogérdsutskottet antar lokala mal,
med utgangspunkt i de dvergripande mal som kyrkofullmiktige beslutat om. Dessa ska vara
max 10 till antalet.

I forslagsskrivelsen finns vidare en beskrivning av malprocessen, med utgangspunkt i den

foreslagna strukturen.

Utskriftsbestyrkande

Justerandes sign ﬁ 0
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§ 14 forts.

Barnkonsekvensanalys

Forslaget bedoms inte medfora ndgra direkta eller indirekta konsekvenser for barn.

[ Forslaget medfor direkta eller indirekta konsekvenser for barn, se beslutsunderlag.

Kyrkoradet foreslar kyrkofullmiiktige besluta

att anta foreslagen malstruktur enligt bilaga for malen 2027 och framat.

Kyrkoradet beslutar
- under forutsittning att kyrkofullmaktige antar foreslagen struktur for malen 2027 och

framat -

att tillimpa foreslagen mélprocess for det malarbete som sker 2025 och framat.

Arendet foredras vid kyrkofullméktiges sammantride av kyrkoradets ordforande och

domprosten.

Yrkanden
Ledamoten tillika kyrkoradets ordférande Monica Molin (S), med instimmande av ledamoten

Anneli Andersson (BA), yrkar bifall till kyrkoradets forslag.

Ordforanden finner att det finns ett forslag till beslut i form av kyrkoradets forslag, till vilket

Monica Molin (S) m.fl. yrkat bifall.

Utskriftsbestyrkande

B> f{fl '
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§ 14 forts.

Kyrkofullmiktige beslutar

att anta foreslagen malstruktur enligt bilaga for méalen 2027 och framét.

Protokollsanteckning

Iedaméterna Per Runeson (POSK), Jan Sternby (POSK), Kenneth B Ferm (POSK),

Ylva Hedin Larsson (POSK), Maria Edholm (POSK), tjanstgdrande erséttarna

Mats Berg (POSK), Bernt Borgestig (POSK) samt ordforande Cecilia Akesson (POSK), gor en
protokollsanteckning enligt bilaga. Ledamoten Nilla Bolding (ViSK) ansluter sig till

anteckningen.

Beslutet expedieras

Domprost Niclas Blader

Kyrkogérdsutskottet via kyrkogérdschef Emma Bodin och ordférande Eric Hammarbro
Férsamlingsrad via forsamlingsherde och ordférande i resp. forsamlingsrad

Ovriga enheter

Justerandes sign Utskriftsbestyrkande
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§15

Avslutning

Sammantridet avslutas med psalm.

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2025-06-12

Sida

Justerandes sign
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Malstruktur

Struktur

Vision

Enligt kyrkoordningens bestimmelser maste fragor om mal och riktlinjer fér den verksamhet
som ir omedelbart kopplad till férsamlingens grundldggande uppgift relateras till FIN

(3 kap. 2 § kyrkoordningen). Med detta som utgangspunkt, &r visionen i malstrukturen den
vision som kommer till uttryck i FIN i form av ledorden Nérvarande, Bedjande och
Férsonande. For begravningsverksamheten, som inte utgar fran FIN, géller att en vision for
just begravningsverksamheten behdver tas fram.

Overgripande mél

Overgripande mal beslutas i kyrkofullméktige via FIN, det vill sdga vart fjdrde dr, och utgdrs
av de fem fokusomradena (se bilaga b). Dartill kan beslutas om ytterligare ett 6vergripande
mal, som kyrkoradet foreslar rsvis. Varje ar finns med andra ord totalt antingen fem eller
sex 6vergripande mal. Det mal som eventuellt féreslas av kyrkoradet kan variera fran ett ar
till ett annat, men maste inte gora det.

Overgripande mal fér begravningsverksamheten utgar ifran den vision som géller for just
begravningsverksamheten och som dnnu inte &r beslutad. De kan vara max sex till antalet.
De 6vergripande malen for begravningsverksamheten féljer samma tidslinje som FIN. Det vill
siga: det ar nya 6vergripande mal sdtts utifran ny FIN, sker ocksa en dversyn av de
overgripande malen for begravningsverksamheten.

Lokala mdl

De 6vergripande malen far en konkretare form genom bearbetning i férsamlingen till lokala
mal. Konkretionen ska vara sadan att det gar att koppla aktiviteter till dessa mal. De lokala
malen kan vara 0-3 till antalet per évergripande mal, men uppga till max 10 totalt per
forsamling. For att sikerstilla en adekvat mélséttning blir det viktigt att férsamlingarna
arbetar granséverskridande i framskrivningen av malen. Férekomsten av noder och de
samordningsgrupper som kommer att finnas innebdr att det maste bli ett naturligt inslag
dven i malarbetet med samrdd mellan samordnare och férsamlingsherde.

For begravningsverksamhetens del géller att kyrkogardsutskottet antar lokala mal, med
utgangspunkt i de dvergripande mal som kyrkofullméktige beslutat om. Dessa ska vara max
10 till antalet.
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Protokollsanteckning

Jag ifragasitter virdet av den foreslagna mélstrukturen av tva skal. Det ena &r principiellt,
grundat i aktuell forskning inom omradet, och det andra dr praktiskt utifrén erfarenhet av
pastoratets tidigare méalprocesser.

Det principiella: Forslaget till malstruktur &r en byrdkratisk pappersprodukt som speglar det
som kallas new public management i offentlig sektor. Professor Jonna Bornemark har i sin
bok ”Det omiitbaras rendssans” tydligt visat hur oldmplig denna slags styrning och
uppfsljning r for relationella uppgifter i vardande och undervisande verksamheter, dér
omddme och empati i stillet bor vara drivkrafter, snarare &n dokumenterade, kvantitativa mél
pa aktivitetsniva. Svenska kyrkan &r sedan 25 ar inte langre en del av staten, men tycks ocksa
i detta avseende ha svért att tvitta bort sparen av det kyrkokommunala arvet.

Det praktiska: Tidigare &r har det varit mycket oklart om hur dessa méal ska definieras och
prioriteras pa forsamlingsniva i forhallande till de obligatoriska styrdokumenten i Svenska
Kyrkan, namligen Kyrkoordningen och Férsamlingsinstruktionen. Kyrkoordningen anger att
*[f]orsamlingens grundlidggande uppgift dr att fira gudstjénst, bedriva undervisning samt
utéva diakoni och mission”. Hur kan man pé ett relevant sitt bryta ner detta i 0-3 aktiviteter
per 5-6 overgripande mél? Och kan ndgon pavisa att de tidigare arens mélarbete 1 pastoratet
faktiskt gett nagra forandringar i verksamhet och resultat? Det dr — som sd mycket i new
public management — ett spel for gallerierna.

I stillet for byrakratiska malformuleringar ska férsamlingarnas personal och ideella anvénda
sitt omddme och sunda fornuft i planering och prioriteringar av verksamheten utan krav pa
omfattande dokumentation och métningar. Nér det géller mél, utdver kyrkoordningen och
forsamlingsinstruktionen, kan vi arbeta pé det mal som vi far oss forelagt kommande séndags
evangelietext, som domprosten just ldste: ”Ga darfor ut och gora alla folk till mina lérjungar,
dép dem... lir dem...” (Matt 28:16-20). Det malet haller fortfarande efter snart 2000 ér.

Som en markering av denna stdndpunkt, utan att ddrmed utgora en bromskloss i den fortsatta
processen, kommer POSK-gruppen att ldgga ner sina roster och ber att detta antecknas i
protokollet, samt att texten frén detta anforande bilédggs som protokollsanteckning.



