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Lunds pastorat

Lunds pastorat bestar av sju forsamlingar: Lunds domkyrkoforsamling,
Helgeands férsamling, Lunds Allhelgonaférsamling, Lunds &stra stads-
férsamling, Norra Noébbelévs férsamling, Sankt Peters klosters férsamling
och Torns férsamling. Dessutom finns en sjukhuskyrka, familjeradgivning,
diakonicentral och tva férskolor.

Férsamlingarna i Svenska kyrkan har som grundldggande uppgift att fira
gudstjanst, bedriva undervisning samt utéva diakoni och mission. Syftet
ar att manniskor ska komma till tro pa Kristus och leva | tro, en kristen
gemenskap skapas och férdjupas, Guds rike utbredas och skapelsen
aterupprattas.

Lunds pastorat ar ocksd begravningshuvudman och ansvarar som sadan
for begravningsverksamheten inom pastoratets geografiska omrade.
Det innebér att gravsattning och skétsel av kyrkogérdar tas om hand av
pastoratets kyrkogardsavdelning.

For att karnverksamheterna ska fungera behévs stédfunktioner inom
exempelvis HR, ekonomi, juridik/kyrkoratt, fastighet, IT och kommunikation.

Mal fér Lunds pastorat
2024

Malskrivningen fér 2024 utgar fran de tre ledord som finns i forsamlings-
instruktionen fér Lunds pastorat: narvarande, bedjande och férsonande.

Narvarande: att vara dar manniskor finns och i livets alla skeden.
Bedjande: att leva av bon och lata Gud verka genom sin Ande.

Forsonande: att verka for att manniskor ska leva i fred med sig sjalva,
varandra, skapelsen och Gud.

Overgripande mal

Lunds pastorats mal ar att, med Jesus Kristus i centrum:

* vara ett langsiktigt hallbart pastorat: andligt, ekologiskt, socialt och
ekonomiskt. En viktig del for att detta ska kunna ske ar samverkan
inom pastoratet och med andra aktérer.

vara en narvarande och sjalvklar aktor i Lund och vara oppen och
intresserad av dialog med alla, saval medlermnmar som icke medlemmar.

vara ett pastorat som i lara och liv méter den enskilda manniskan pa
hennes plats i livet. Det kan ske genom ett kunskapsbaserat saval
som existentiellt forhallningssatt.

Matbart mal

Lunds pastorat ska under aret ta fram en plan fér larande
och undervisning.

Verksamhetsuppféljning 2024
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Inledning

Nér man i slutet av ett ar vander sig om fér att se tillbaka pa det 4r som
gatt ar det latt att sikten grumlas och det &r svart att urskilja de olika
bestandsdelarna. Det kan ibland ge upphov till en viss initial irritation
— gjorde vi verkligen inte mer? Men efter en stunds funderande brukar
konturerna pa detaljerna framtrada lite tydligare. Men man kan ocksa se
det faktum att allt till en bérjan &r lite grumligt och flyter i varandra som
ett friskhetstecken. Arbetet gar sin gilla gang och dagarna féljer pa var-
andra utan avbrott eller konstigheter. Allt &r helt enkelt som det ska. S&
det faktum att vi inte ser detaljerna tydligare nér vi ser pa aret som gétt
visar sharare att vi fatt mycket gjort utan att saker stérde eller tog kraft
fran det som skedde. 2024 har varit ett sddant ar. Det har inte utmarkt
sig pa nagot speciellt satt - just darfér har mycket kunnat ske.

Jag vill bérja i det som ar riktigt roligt! Var statistik. Det ar inga rejala
férandringar, men mycket av statistiken i pastoratet gar uppat. Antalet
gudstjanstdeltagare, deltagare i olika grupper, liksom antalet kyrkliga
handlingar. Inte minst &r det fantastiskt roligt att se att andelen konfir-
mander av tillhériga 15-aringar har stigit fran det mycket héga 52 pro-
cent 2023 till fantastiska 70 procent 2024! Riksgenomsnittet ligger pa
42 procent. Otroligt roligt!

Anledningen till att vara siffror 6kar, vet vi inte bestamt i dagslaget. Men
férutom att det vi gor har en fin kvalitet och bedrivs av duktiga med-
arbetare, spelar nog ett férandrat samhallsklimat in. Om Sverige under
manga, ménga ar tidigare har varit relativt religionsfobiskt, tycks det nu
som att vinden till viss del har véant. | snart sagt varje TV-soffa finns fore-
tradare for kyrka och kristendom, liksom i de etablerade tidningarnas
spalter. Vi lever ocksé i oroliga tider. Detta paverkar sjalvklart gemene
man, vilket troligtvis &r en viktig anledning till att besdksantalet i vara
gudstjanster dkar.

Arbetet med Utvecklingsplanen som initierades &r 2023 har gatt vidare.
Malet med Utvecklingsplanen &r att vara en langsiktigt hallbar kyrka éver
tid i Lund. Domkyrkan har statt pa sin plats i drygt 900 ar, om vi skall vara
kyrka har minst lika lange till, hur skall vi d& géra? Det ar i véra reflektioner
kring detta som de olika aspekterna i Utvecklingsplanen kommer in. Hur
ar vi en héllbar och relevant kyrka i hela Lund langsiktigt?

Under aret har vi blivit Regnbagscertifierade. Arbetet med det har be-
drivits pa bred bas och inkluderat saval personal som fértroendevalda.
Mot slutet av aret tog kyrkofullmaktige emot vart diplom som visar att
vi har natt vart mal. Men sjalvklart ar det inte ett mal som nas och sedan
stannar man. Nu kommer vi att arbeta vidare med dessa fragor aktivt, En
ansvarig grupp ar utsedd och planer diskuteras kring hur vi skall kunna
inkludera nyanstéllda i det som nu &r gjort.

Héarbarget Vinternatt har ocksa detta ar varit i drift. Atta EU-medborgare
har under arets férsta vinterméanader beretts tak éver huvudet, en varm
och torr sang samt méjlighet till dusch i kallaren till Helgeands kyrka.
Arbetet har bedrivits tillsammans med féreningen Coloboratie Lund —
Maxenu. Under senare delen av aret har samma férening pa grund av
tidsbrist dragit sig ur samarbetet och arbetet med att séka driva Vinter-
natt vidare har lagts enkom pé pastoratet.
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Det ekumeniska arbetet — framfor allt med den katolska férsamlingen
— har fortsatt och ar saval livaktigt som uppskattat. Svenska kyrkan i
Lund &r mycket aktiv och vél representerat i Lunds kristna rad. Det finns
ett aktivt ekumeniskt béneliv och det firas regelbundna gudstjanster,
Svenska kyrkan tillsammans med katolska kyrkan. Under langfredagen
firades det, liksom tidigare ar, en stor gemensam gudstjanst i Domkyrkan
dér sdval Svenska kyrkan som Katolska kyrkan deltog.

| bérjan av aret arrangerade Lunds domkyrkoférsamling, North European
Cathedral Conference. En konferens som vartannat ar samlar medarbe-
tare i katedraler runt om i norra Europa. 90 deltagare fran 12 lander och
35 katedraler kom till Lund och tog del av ett val utvecklat och gediget
program under nagra dagar.

Lunds pastorat har under aret arbetat i snabb takt med att ta fram en ny
Forsamlingsinstruktion (FIN). Domkapitlet antog var nya FIN sent under
hésten. Den utgar fran den tidigare, men &r anda kraftigt férandrad. Det
har lagts ett stort arbete pa att fa en bred delaktighet i framtagandet av
FIN. Saval alla medarbetare som stora grupper av fértroendevalda har
varit med i processen.

De internationella grupperna i férsamlingarna &r flera. Genom dem gérs
ett stort arbete fér att visa pa vikten av att se och forsta att kyrkan inte &r
lokal utan varldsvid. Inte minst &r det internationella arbetet viktigt i tider
som Vi nu lever i med stor osékerhet pa manga fronter. De internationella
grupperna traffas dels for sig, dels ocksa vid nagra tillfallen gemensamt.
Arbetet &r viktigt och bar pa fré att kunna utvecklas i framtiden.

Under aret har férskolan Prastkragen bérjat byggas om fér att kunna ut-
tka sin verksamhet. Med det lage férskolan har och genom att erbjuda
en forskola av det mindre slaget, med en andlig grundhélining hoppas vi
kunna erbjuda annu fler barn en god start pa livet.

Som jag boérjade har aret varit ett "vanligt” &r utan stora omvalvande
handelser. Men det har ocksad medfért att arbetet kunnat ga vidare i god
takt. Hur framtiden kommer att forma sig, det far vi se. Men nér jag ser
bakat ser jag fantastiska verksamheter med otroligt duktiga medarbetare
som drar mer &n ett stra till stacken for att Gudsriket skall kunna byggas
pa den plats dér Lunds pastorat &r satt att tjana.

Tack,

Niclas Blader
Domprost
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Gudstjanster och
kyrkliga handlingar

Gudstjansten och bénen &r i centrum i kyrkans liv. Stommen i guds-
tjanstlivet ar de massor och gudstjanster som firas séndag och vardag
i pastoratets olika kyrkor. Som en del i ett rikt, varierat och mangfaldigt
gudstjanstliv i Lunds pastorat har det funnits méjlighet att delta i flera
olika slags gudstjanster vid olika tidpunkter och p4 olika dagar under éret.
Bland annat har Inklusiva massan firats vid flera tiliféllen, en regnbags-
massa som erbjuder bekraftelse och uppréattelse. P4 Sjukhuskyrkan firas
forbonsmassa i Rum for stillhet varje tisdag for séval patienter, narstaende
som personal. | samband med Eurovision i Malmé anordnades en valbe-
skt Nattkyrka med musikinslag och méssa. En gang i manaden har Lunds
kristna rad ansvarat for Bon for staden.

For att mota barn och familjer i kyrkans verksamhet i Lund finns ett antal
olika typer av gudstjanster, sdsom familjevanlig gudstjanst, familjemassa,
minigudstjanst | samarbete med forskoleverksamhet, "Himmel och pann-
kaka" samt méassa fér sma och stora, en gudstjanst dar innehéllet skapas
med barnens begreppssfar i centrum. Himmel och Pannkaka &r en enkel
gudstjanst med efterféljande maltid dér barn i olika aldrar i dialog med
prast och musiker skapar innehdllet bade avseende musik, berattande
och reflektion. Barnk&rer &r en stor del i dessa gudstjanster.

Fér en dkad inkludering i gudstjansten har QR-koder anvants for att lanka
till information om hur och varfor vi firar gudstjanst, men ocksa fér att
tillgangliggéra agendor och program digitalt fér de som ar hjalpta av det.
Digital information ar dessutom ett led i en dkad hallbarhet ekologiskt och
ekonomiskt. | gudstjanster lyfts kontinuerligt fragor om ekologisk hallbarhet
i bade predikan och férbén. Under Skapelsetid, som ar ett ekumeniskt
och globalt projekt, firades hagmassor séarskilt fokuserade pa just dessa
fragor. | Norra Nébbelovs férsamling odlas egna altarblommor, vilket gér
forsamlingen sjalvforsérjande pa blommor frén april till oktober.

For kyrkliga handlingar erbjuds generdsa tider bade i veckorna och pa
helgerna, samt lokaler att anordna minnesstund och dopkalas i. De fasta
tiderna for kyrkliga handlingar kombineras med en &kad flexibilitet for
att finna andra tider utifrén férekommande behov. Drop in-vigsel och
drop in-dop har genomférts och det har &ven funnits méjlighet till dop
i forsamlingsgard for att 6ka tillgangligheten och ge fler mojligheter for
kyrkliga handlingar. Den levande musiken &r en sjalvklar del av de kyrkliga
handlingarna. Dopet &r narvarande i véra verksamheter genom samtal
och éppenhet fér majlighet till dop. Dop-
uppféljning sker bland annat genom massa
for sma och stora med utdelning av frélsar-
kransar till barn som déptes féregaende ar
samt bibelutdelning till de som fyller sex ar
under aret.

—ifelgeands Kyrka
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Gudstjanst och musik bidrar till att skapa narvaro och har en férsonande
kraft. Sjélaringning med musik &r ett uppskattat inslag. Musiken har har
en viktig funktion som trést fér sérjande. Kérens medverkan i gudstjanst-
livet &r central och den rika kérverksamheten ar i standig utveckling. Kér-
medverkan och musik bidrar till ett mangfaldigt och varierat gudstjanstliv.
Vissa kérer &r mer traditionsbarande medan andra kan fungera som ett
insteg till 6vrig férsamlingsverksamhet fér de som kanner sig osékra pa
kyrkans verksamhet men &r nyfikna pa att sjunga. Musiken och det breda
gudstjanstutbudet ar en vaxtplats for tro. Inom ramen for kér, musik och
gudstjanst moter vi ménga ideella, saval kérsangare som gudstjanstvardar
och ministranter. Kérerna medverkar forutom i de ordinarie gudstjansterna
dven pa vissa aldreboendeandakter, vilket skapar band mellan generationer
och gér oss till en stor bedjande gemenskap.

| pastoratet finns aktiva gudstjanstvardar i spridda aldrar, med olika
bakgrund och olika intellektuella férutsattningar. Med en mangfald i guds-
tjanstkollektivet gestaltas kyrkan som Kristi kropp dar alla &r kallade till
tjanst och gemenskap och dar férsoningens kraft kan verka i relationen till
sig sjélv, andra, Gud och skapelsen. En del av arbetet med gudstjanstvardar
under aret har handlat om delaktighet, bland annat genom férberedande
méten infér séndagens gudstjanst med bibelstudium och psalmval. Flera
nya och yngre gudstjanstvardar har tillkommit under &ret och teolog-
studenter har ocksé harigenom en aktiv plats | gudstjanstlivet. Tack vare
ideella krafter kan generésare dppettider i kyrkorna erbjudas. Med till-
gang till kyrkorummet kan besékare skriva i forbénsbok, tanda ljus, be
med bénestenar eller ta bibelord med sig hem. Ideella leder dessutom
helgmalsbéner och 4r med och satter teman fér temamassor utifran olika
existentiella fragor. | det mindre formatet, dar manniskors egna samman-
hang far forma gudstjanster och andakter, framtrader vi tydligare som en
narvarande och bedjande kyrka i manniskors liv.

| februari anordnades North European Cathedral Conference i Lund.
90 deltagare fran 35 katedraler i 12 lander samlades for forelasningar,
seminarier, konserter och gudstjanster under temat Living with uncertainty.
Temat berérde de stora samtidsfrdgorna om klimat, hallbarhet och krig
men narmade sig &ven osékerhet som en positiv 6ppenhet fér det okanda.
Forelasarna kom bland annat fran falten teologi, litteratur och samhélls—
vetenskap och utgdngspunkten var katedralernas plats och funktion.
Dagarna préglades av ett rikt béne- och musikliv.

NYCKELTAL
(S

Antal musikgudstjanster

Antal kérer
Antal kormedlemmar

Antal dopgudstjanster

Antal vigselgudstjanster
Antal begravningsgudstjanster

Antal gudstjanstdeltagare
(i samtliga gudstjanster)

- varav antal deltagare i 28 926 | 28 336
kyrkliga handlingar
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Undervisning

Undervisning &r ett uppdrag kyrkan har fér manniskor i alla éldrar. | Svenska
kyrkan i Lund erbjuds ménga olika sammanhang och platser for larande,
vaxande och férdjupning om kristen tro och praktik. Genom olika former
av undervisning ar ambitionen att vara narvarande i ménniskors liv oavsett
om det &r barn, unga, vuxna eller &ldre.

For barn och barnfamiljer har en mangd olika verksamheter och aktiviteter
erbjudits under aret. Vid babyrytmik och babyséng méter vi foréldrar i
deras fragor om tro, féraldraskap och allménmanskliga teman. Genom an-
vandandet av TAKK, tecken som alternativ och kompletterande kommu-
nikation, i viss babyrytmikverksamhet skapas en storre inkludering och
tillganglighet. Babybrunch &r en annan métesplats som syftar till att ge ett
tryggt sammanhang fér smabarnsféraldrar att traffas. Dartill finns 6ppet
hus-verksamhet. Det ar en drop in-verksamhet som riktar sig till bade
sma och stora. | verksamheten ingér olika aktiviteter, s& som sangstund
och fika. Manga ganger kommer bade mor- och farféréldrar med barnbarnen
till verksamheten. Intentionen &r att 6ppet hus ska vara en métesplats
for alla aldrar. Lovkulsaktiviteter har erbjudits under sportlov, pasklov och
hostlov. Varje lovkul har ett tema. P& héstlovet var det miljétema och det
pratades om och pysslades pa temat vatten. Under sommaren har familje-
lager anordnats, en viktig del av de generationsoverskridande verksam-
heterna som betyder mycket fér gemenskapen i férsamlingarna.

Flera barnkérsmusikaler har satts upp under éret. Bland annat anordnade
Lunds stift en barnkérdag dar de satte upp musikalen “Jakten pé den
forsvunna psalmskatten”. Musikalen sattes sedan upp i egen regi under
Kulturnatten i Lund. Far kérbarnsféréldrar har det anordnats foraldratraffar
i samband med att kérerna &var, Pa traffarna bjuds det in till samtal om
tron och livet utifrén veckans kyrkliga tema eller nagon av texterna eller
boénerna for veckan dér alla far vara med och bidra med sina funderingar i
samtalet. Parallellt med barnkérverksamheten finns en 6ppen verksamhet
som kallas After School och som vénder sig till lag- och mellanstadiebam.
P& After School erbjuds pyssel, fika, lek och samtal. Dit kommer numera
inte bara de barn som vantar pé sin kérévning utan aven andra barn som
bor i omradet. Det har ocksa blivit en métesplats for foraldrar som passar
pa att prata och ta en kopp kaffe. Prast och pedagog ar alltid en del av
gemenskapen vid dessa tillfallen.

| konfirmandundervisningen i pastoratet far konfirmanderna lara sig om
kristen tro, hur den kan vara narvarande i deras liv, som en férsonade kraft
i deras tillvaro och visa dem en vég till bén. Konfirmandundervisningen ska
bade formedla kunskap om kristen tro och méta ungdomarnas existen-
tiella fragor dar de befinner sig. Genom dialog och praktik ges konfirman-
derna mojlighet att véxa samt fa ett sprak for kristen tro och andlighet. For
en ung manniska handlar det ofta om att bygga sin tro bit for bit genom att
prova, métas och att f& verktyg for livet vilket kristen tro har att erbjuda. En
utmaning under 2024 har varit att hitta platser till alla de ungdomar som
sokt sig till pastoratets olika konfirmandgrupper. Efterfragan har varit stor
och flera grupper har utdkat antalet platser under dret med hénsyn till vad
som beddémts vara méjligt utan att riskera kvaliteten pa undervisningen.
Genom samarbete i pastoratets konfirmandarbetslag finns en plan for att
utdka verksamheten med ytterligare konfirmandgrupper kommande ér.

Svenska kyrkan Lund
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unga ledare och frivilliga
ledare i konfirmand-, barn-
och ungdomsverksamheten

Foto: Ahuslagret

Ahuslagret bereder mdjlighet fér ungdomar med intellektuell funktions-
nedséattning att konfirmeras. Lagrets sérskilda metod sammanfor ungdomar
med och utan intellektuell funktionsnedsattning och innebar en unik
mojlighet fér ungdomar att erfara kristet liv i praktiken, att fa rum for sitt
andliga sékande och hitta sitt sprék fér tron oavsett deras olika behov
och funktionsvariation. Dialogen och samexistensen med det annorlunda,
tolkat genom den kristna traditionen och praktiken, ar det som ger lagret
sin pragel.

| konfirmandarbetet finns ocksa ett stort antal ideella ledare i olika aldrar.
Intresset fér att vara ideell i konfirmandverksamheten &r stort. Ledarut-
bildning erbjuds i olika former, bland annat genom anordnade ledarlager.
Utbildningstillfallena ar ett satt fér ledarna att férdjupa sig inom kristen
identitet, teologi, pedagogik, gruppdynamik samt organisation och ledar-
skap. Att erbjuda ménga unga ideella att vara med i konfirmandarbetet
ar en langsiktig satsning pa unga, bade i deras egen utveckling och sjalv-
kédnnedom, men aven som férebilder fér konfirmanderna. D4 intresset for
att vara ledare &r sa pass stort ar det s att &ven om alla som vill bli ledare
ocksa far utbildning i ledarskap &r det fér narvarande inte alla som sedan
kan f& madjlighet att bli konfirmandledare.

Ungdomsverksamhet erbjuds bland annat i form av ungdomsgrupper och
ungdomsband. Genom All Saints Club erbjuds traffar fér ungdomar med
och utan intellektuell funktionsnedsattning i &ldrarna 15-25 &r. Syftet &r
att erbjuda en kyrka som ér tillganglig for ungdomar med funktionsned-
sattning, och en métesplats for ungdomar som i vardagen lever segregerat,
dér de kan véxa och férdjupas i tro och i gemenskap med varandra, samt
att skapa en tillganglig vardagspraktik av bén och andlighet. Det &r ung-
domar engagerade i All Saints Club fyller 18 ar erbjuds de méjligheten att
ga en ledarutbildning. Deltagarna far verktyg for fortsatt engagemang i
férsamlingen genom att lara sig om gruppdynamik, funktionsnedsattning,
tillgéngliggérande metoder, ledarskap, med mera. Genom utbildningen
far verksamheten ideella medarbetare som &r med och maojliggdr en stor
ungdomsverksamhet. Utbildningen &r ett samarbete mellan Féreningen
Ahuslagret och Funkiskyrkan.

For vuxna erbjuds samtalsgrupper, studiegrupper, foredragsserier, fore-
lasningskvallar, andlig férdjupning genom fri dans och rérelse, med mera.
Dessa samtalsgrupper och aktiviteter kombinerar saval kunskap om kristen
tro, som méanniskors existentiella fragor infér trons mysterium. Undervisning
ar forsonande, pa s& satt att vi férséker laka de sar som finns inte minst
bland unga vuxna i dag dér vi later kristen tro méta utmanande samtids-
fragor bland annat om krig och klimat. De éppna forelasningskviéllar som
erbjudits &r ténkta att vanda sig till en bred malgrupp av manniskor som ar
intresserade av tro, kultur, vetenskap, samhalle och existentiella fragor. Pa
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hosten firades en séndag om tro och klimat genom en méssa med special-
skriven musik och skapelsetema. Efter denna erbjéds lunch, féredrag och
samtal med Per Hakansson, prast och ekoteolog frén Malmd, som var en av
dem som diplomerade Lunds pastorat i steg ett av miljddiplomeringsarbetet.

| det pedagogiska arbetet &r pastoratets kyrkor en stor resurs. Genom vis-
ningar av kyrkorna férmedlas kunskap om historia, byggnaderna, kulturarv
och tradition. Samtidigt far besékaren moéta ett levande kyrkorum och en
andlig praktik. Visningar erbjuds pa svenska, engelska och i enstaka fall pa
tyska och spanska. Svenska kyrkan i Lund har ocksa varit representerad
pa Arkeologins dag och Kulturarvsdagen, nationella dagar som anordnas
av Riksantikvarieambetet, som ett led i att vi som kyrka férvaltar en del
av Sveriges stérsta kulturarv. Genom temavisningar har bade det textila
kulturarvet och byggnadsarkeologi kunnat formedlas. Pedagogiska program
har erbjudits fér bade férskola och skola. Programmen ger barn och unga
en chans att lara kanna kyrkorummet och den kristna tron. Under éret har
klasser fran Anpassad skola (bade grundskola och gymnasium) erbjudits
att delta i julkrubbavisning med Tecken som stod i syfte att gora kyrkans
kulturarv och budskap tillgangligt for alla.

Lunds pastorat ar delaktigt i ménga olika natverk och samverkar med flera
samhallsaktorer. Skola och universitet &r sadana aktorer som pastoratet
har nara samarbete med. Ett arbete med att starka denna kontakt pagar
kontinuerligt. Skolklasser bjuds in till paskvisningar, julspel och krubb-
visningar foér att samtala om traditioner, hdgtider och livet. Student-
prasterna har under &ret haft ett stort antal undervisningstillfallen, bland
annat i krishantering i samarbete med studentorganisationer vid Lunds
universitet. De har ocksa utbildat personal och studenter vid universitetet i
Mental Health First Aid. Polisprasten ingér i ett etablerat samarbete med
Lokal polisomrade Lund, LPO. Samverkan sker vid stérre héandelser och
polisprasten genomfér ocksa utbildningar och &r en resurs for samtals-
stéd. Dessutom finns pastoratet representerat i flera skolors skolhélsoteam
och krisgrupper samt i natverk bestaende av saval skola som socialtjanst
och polis. Andra samhallsaktérer dar samverkan ar etablerad &r exempelvis
vardcentraler, BVC, vardboenden, bibliotek, scoutkarer, nationer, kérer
och foreningar. Flera av dessa samverkansparter hanvisar ibland till oss
fér majlighet till samtal nar de sjélva inte har mojlighet att ta emot, eller
nér de vet att det ar lang vantetid.

NYCKELTAL

Antal konfirmationer 224 220 250

Andel konfirmerade av tillhoriga
15-aringar

Antal unga konfirmandledare

Antal frivilliga ledare i barn- och
ungdomsverksamhet

Antal gudstjanstvardar i
forsamlingens gudstjanstliv

Svenska kyrkan Lund

gudstjanstvardar i
pastoratets gudstjanstliv
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9433

hembesok, samtal pa
sjukhus och férfragningar
om rad och stdd har skett
under 2024

Diakoni

En grund i det diakonala arbetet ar att identifiera de behov som finns
i samhallet. Utifran behoven skapas motesplatser for att pa sikt hjalpa
manniskor att sjalva bara verksamheten vidare. Pa det sattet vill vi verka
for uppréttande och bereda rum for alla som av olika skil hamnar
utanfor det sociala skyddsnatet och péa sé vis motverka relationell fattig-
dom. Samverkan med andra samhallsaktérer, kyrkor och samfund &r en
forutsattning samtidigt som flexibilitet i arbetet &r en nédvandighet for att
méta de behov som &r aktuella just har och nu.

Enskild sjalavérd &r en central uppgift for praster och diakoner. Oron fér
radande varldslage med krig, milispaverkan och 6kade kostnader ar
fortsatt pétaglig. | det kontinuerliga diakonala arbetet som innefattar
sjalavardssamtal, ekonomiskt stéd och hembesok ar férsoning med sin
livssituation, oavsett om det handlar om ensamhet eller utanférskap, en
viktig del att lyfta fram. Sjélavérd sker kontinuerligt i form av enskilda samtal,
hembesok, hjalp till papperslésa, besok pa institution och i grupper samt
hjélp med att sdka fonder och véagledning for enskilda till sjukvard, psykiatri
eller att navigera sig bland samhallets olika myndigheter. Enbart student-
prasterna har runt 700 samtalstimmar per &r med studenter och anstzllda
vid Lunds universitet. Har finns &ven en samtalsgrupp fér efterlevande
med inriktning pa studenter. Mansklighetens diakonala behov synliggérs
ocksa i gudstjansten dar arbete standigt pagar fér att fler manniskor med
Utsatta livssituationer ska kunna kénna sig inkluderade i de verksamheter
och métesplatser som andé erbjuds. Det finns en beredskap for att méta
manniskor med manga olika specifika behov. Det syns i var informa-
tion, i vara gudstjanster och i verksamheter som anpassas for att méta
manniskor med ménga olika specifika behov sasom hég alder, personer
med syn- och hdrselsvaghet, intellektuella funktionsnedséattningar, med
mera. Kunskapen hos personal och volontarer ar god.

Utredning kring diakonalt center och det diakonala arbetet i stort har pa-
gatt under aret. Studiebesék har gjorts till Skogslyckan i Vaxjo pastorat for
att fa en bild av hur man kan kombinera en diakonicentrals arbete med
forsamlingsverksamhet. Diakonikollegiet ar ett viktigt forum fér att halla
samman diakonin i pastoratet och det har skett manga samarbeten mel-
lan férsamlingarnas diakonala verksamheter under aret. Bland flera kan
namnas anhérigcenter, sommaraktiviteter fér aldre och Man Ar, en social
métesplats och forum fér man i &ldrarna 18—25 ar.

Samverkan med andra aktérer ar stor, s&som kommun, skolor, vardcentraler,
BVC, aldreboenden med mera. Svenska kyrkan i Lund &r medraknad i
ménga av kommunens aktiviteter, bade for aldre och yngre. Under bérjan
av &ret fortsatte samarbetet med féreningen Coloboratie Lund — Maxenu
vilket resulterade i éppethallande av nattharbéarge for personer som sover
utomhus i Lund, foretradesvis utsatta EU-medborgare fr&n Ruménien
under perioden januari — mars 2024, Senare under aret avslutades det
samarbetet eftersom féreningen inte langre sag mojligheten att sjalva
delta i verksamheten.

Under aret har en stor mangd aktiviteter for olika malgrupper erbjudits,
Déribland har familjer fatt méjlighet att aka pa familjelager, ett satt att
mojliggéra en god upplevelse f&r familier oavsett bakgrund eller forut-
sattningar. Sommaraktiviteter som sommarcafé och grillkvallar har stor
betydelse for att férebygga ensamhet i alla aldrar. Det ar ocksa aktiviteter
som mojliggér for familjer med knappa ekonomiska resurser att hitta
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gemenskap och aktiviteter fér sina barn. Det ekumeniska diakonala
arbetet har ocksé utvecklats under aret, bland annat genom deltagande i
det ekumeniska diakonala natverket. Genom goda ekumeniska relationer
har sprakcafé kunnat startas i dialog med Pingstkyrkan, tack vare ideella
medarbetare och fler och fler studenter.

Pa Diakonicentralen i Lund ligger fokus pa gemenskap. Har tillgodoses
basala behov sasom dusch och rena klader samt mat och samvaro i
caféet. Nar nagon av verksamhetens gaster gar bort kan personal narvara
vid begravning och aven bjuda in till efterféljande minnesstund. Diakoni-
centralen arbetar natverksbaserat med olika samhéallsaktérer och frivillig-
organisationer. Exempelvis samverkar diakonicentralen med gymnasie-
kuratorer for att na ut brett med ekonomiskt stdd frdn en tidigare
testamenterad gava med syfte att framja barn och ungdomars fritid.
Overlag har det skett en stor 6kning av antal ansékningar till de fonder och
stiftelsemedel som verksamheten handlagger. Darutéver vander sig &n fler
till diakonicentralen som ar i behov av mat, manga &r ensamstéende utan
barn. En samtalsgrupp har varit igang under aret samt en kvinnogrupp
bestaende av kvinnor frén olika lander som behdver hjélp och vagledning
med integration i Sverige.

Genom familjeradgivningens arbete visar Svenska kyrkan i Lund diakonal
omsorg om manniskor genom att erbjuda madjlighet till bearbetning och
férsoning och mota varje enskild manniska dar denna befinner sig i livet.
Genom att foraldrar far det battre i sin parrelation och blir battre pa att
kommunicera, kan dven barns situation forbattras. Familjeradgivningen
ar en del av kyrkans uppdrag att verka for forsoning och vander sig till
en grupp som kyrkan annars kan ha svart att nd. Genom nastan 800
genomférda besék ochknappt 1400 samtalstimmar under aret har familje-
radgivningen framjat bade andligt och existentiellt valbefinnande genom
att starka den egna formagan att forsta och hantera det egna deltagandet
i ens egna relationer hos de som besékt verksamheten.

Sjukhuskyrkans verksamhet bestér till stérsta delen av sjélavardande
samtal i olika former, med patient, narstdende eller personal. Samtals-
kontakten &r ett stdd i den process som sjukhusvistelse och behandling
innebar och/eller ett stéd i en akut svar situation, vid ett dop i kris eller
vid en dédsbadd. Dessutom har flera reflektionsgrupper for vardpersaonal
anordnats péa sjukhuset. Dessa grupper erbjuder mdjlighet for sjukhus-
personal att reflektera éver etiska, psykologiska och existentiella perspektiv
for att starka dem i den psykosociala aspekten av det patientnéra arbetet.
Sjukhuskyrkan har under aret lett sorgegrupper for manniskor som mist sin
livskamrat eller for féralder som mist sitt barn. Kyrkan har ocksa funnits med
som medarrangér i sorgegrupp for de som mist ndgon som varit patient.
Dessa grupper fyller en viktig funktion i sérjandes liv for att finna ny ge-
menskap och f& mojlighet att identifiera sig med andra i liknande situation.

NYCKELTAL 2021 | 2022 | 2023 | 2024

Antal férfragningar om rad, 10062 | 7378 | 9731 | 7087
bistand eller stod

Antal génger personer besdkts pad | 1177 | 1533 | 2071 | 2145
sjukhus eller annan institution

Antal génger personer besokts vid | 574 202 394 191
hembesdk

Antal frivilliga i diakonalt arbete 98 131 67 137

Antal gudstjanstvardar i 181 173 128 162
férsamlingens gudstjanstliv

Svenska kyrkan Lund
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733 127 kr

insamlade medel till
Act Svenska kyrkan

Mission

Mission pagéar nar vi delar erfarenheter med varandra och kan byta perspek-
tiv. Rum fér samtal om tro och delande av livserfarenheter far medvetet plats.
Bénen &r en integrerad del av missionen. Arbetet syftar ocksé till férsoning
mellan ménniskor, mellan manniskor och natur och med Skaparen. Per-
spektivet nérvarande synliggdrs genom att arbetet bedrivs i samverkan
med alla goda krafter, i och utanfér kyrkan, och utgér del av en stérre
rérelse i samhdllet i dag. Andligt sékande méts och uppmarksammas i de
sammanhang dar medarbetare méter ménniskor fér samtal.

Héllbarhet uppmarksammas kontinuerligt i pastoratets verksamheter. Det
har pa olika satt arbetats for att skapa medvetenhet om klimat och milja
och hur vi arbetar fér ett mer héallbart samhalle. | februari talade domini-
kanbroder Bjérn Engdahl om Jordens sak &r var, och om engagemang fér
en ekologisk omvandelse. Det var ett samarrangemang med den ekume-
niska organisationen IKT och Sensus. | september firades En massa for
hela skapelsen med féredrag pa temat. Teologiskt lever frAgorna i bade
predikan och foérbén. Tillsammans med Equmeniakyrkan, Hylliepark och
Dominikanerna &r vi med i natverket “Grén kyrka”. Tillsammans med dessa
aktorer kan vi fordjupa vart engagemang fér skapelsen pa ekumenisk
grund. Under 2024 genomférdes en ekumenisk pilgrimsvandring inom nat-
verket Grén kyrka. Den avslutades med ekumenisk massa i tradgarden hos
Dominikanerbréderna pa Sandgatan. Genom medverkan i Lunds Kristna
R&d, LKR, och delaktighet i dess arrangemang har ekumeniken ytterligare
férdjupats under aret. Ekumenisk vesper har firats varannan lérdag, bén
fér staden en gang i manaden och ekumeniska gudstjanster pa Bosebo,
Kulturen, sommartid.

De internationella grupperna i pastoratet har som syfte att erbjuda en
fordjupning fér de deltagande, samtidigt som det &r en mojlighet att arbeta
med internationella fradgor och med insamling till ACT Svenska kyrkan.
De internationella grupperna arbetar med fragor om férsoning och bidrar
genom insamlingarna till ACT med stéd till ett globalt férsoningsarbete.
Under &ret har pengar till ACT samlats in genom olika typer av férséljningar
och kollektupptagande. Bland annat har det arrangerats adventsmarknad
och allsdng med insamling. Stickcaféer och syféreningar arbetar konti-
nuerligt med ACT:s stora insamlingar och anordnar bland annat basarer
i samband med bade fasteinsamling och julinsamling ute i bade kyrkor
och férsamlingsgardar.

Sjukhuskyrkan &r en del av den bredare andliga, religiésa och existen-
tiella varden pé universitetssjukhuset i Lund. Det ar en ekumenisk enhet
dar arbetslaget bestér av representanter fran Svenska kyrkan, frikyrkor i
Lund, och den katolska kyrkan. Sjukhuskyrkan kan har féormedla kontakt
nar det efterfrégas kunskap om andra kulturella och religiésa traditioner
i samband med dédsfall och vid avsked av narstdende. Under aret har
sjukhuskyrkan anordnat ett flertal férelasningar pa sjukhusets olika
avdelningar och enheter. Under Skaneveckan for psykisk halsa i oktober
arrangerades en forelasning med musik pa Baravagens psykiatri i syfte att
skap en motesplats ocksa i hjartat av psykiatrihuset dar manga manniskor
passerar dagligen. | ar engagerades som forelasare Henrik Wahlstrém,
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férfattare och influenser, som skrivit en bok om att leva med bipolar
sjukdom. Vokalgruppen Andetag stod fér séng och musik.

Genom natverket Varlden i Lund arbetar pastoratet tillsammans med
féreningar och Lunds kommun for 6ppna sociala métesplatser for alla aldre
manniskor, med extra fokus pa &ldre med utlandskt ursprung. Detta i syfte
att motverka psykisk ohélsa och ensamhet samt starka individers sociala
natverk. Pastoratets dppna aktiviteter har deltagare som bekanner sig till
andra religioner. Vi arbetar kontinuerligt for att stérka vardagsdialogen
och respekten vid dessa méten.

Pilgrimscentrum i Lund ingér i en landsomfattande ekumenisk pilgrims-
rérelse. Pilgrimsvandring attraherar manga manniskor i dag, ocksa de
som finns utanfér kyrkans sammanhang. Fragor om andlighet, tro, klimat
och jordens framtid binds samman. Vart sarskilda bidrag rér andlig och
existentiell hallbarhet. Uppdraget &r att formedla hopp och att vara ett
sammanhang dar oron fér framtiden ryms.

Svenska kyrkan Lund
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48 807

besokte pastoratets
221 konserter under 2024

Ovrig kyrklig
verksamhet

Mycket av den &vriga kyrkliga verksamheten har sin utgangspunkt i
altaret. Konst och musik relateras till det liturgiska rummet. Oppenhet for
transcendens och andlighet &r ofta en métespunkt med konstutdvare.
Musikens och konstens skanhet vittnar om gudomlig narvaro, men skapar
ocksd en stundens narvaro hos bade den som utévar och den som
lyssnar eller tittar. Musiken och konsten kan vara ett ordlést uttryck for
bén. | dessa kan vi finna végar till férsoning med Gud, och vagar till forsta-
else av olikheter och olikt&nkande som leder till férsoning med varandra. Den
breda samverkan pd musikens och konstens omrade vittnar om dessa
uttrycks plats i kyrkan, men aven om kyrkans narvaro i staden och kyrkans
betydelse fér det vidare kulturlandskapet.

Musiken &r en sjélvklar del i ett varierat och méngfacetterat gudstjanstliv
och kérens plats central. Svenska kyrkan i Lund har ett rikt musikaliskt
program som lockar tusentals besékare varje &r. Genom konserter, kor-
verksamhet och innovativa projekt starker kyrkan sin roll som en kulturell
och andlig samlingspunkt i Lund. Fér att den stora mangden verksam-
het ska kunna genomféras krévs en stor samverkan med andra aktérer:
kérer, orkestrar, kulturarrangérer och musikskolor. En varierad verksamhet
ar ocksa viktig for att halla kvar befintliga kérsangare och for att framja
nyrekrytering. Den sociala aspekten av kérséng ar ocksa viktig for delta-
garna. Har spelar repetitionsdagar, utflykter, kérsamarbeten och resor en
stor roll. Detta bidrar till att kyrkan &r en narvarande och sjalvklar aktér
som musikscen i Lund, med en stor dppenhet och dit alla ar valkomna,
saval medlemmar som icke-medlemmar. 2024 firade Alice Babs 100-
arsjubileum. | samband med detta ordnades tva jubileumskonserter da
Alice Babs dotter Titti Sjoblom och Ehrling Eliasson gastade.

Oratorium &r det samlande namnet fér gemensamma musiksatsningar i
Lunds pastorat. Flera stora verk sattes upp under &ret, sdsom Matteus-
passionen och Bachs juloratorium. Vid oratoriekonserter &r det tydligt att
det ar de mest k&nda och &lskade verken som lockar stérst publik. Det ar
en standig avvégning att vérdera i vilken utstrackning vi ska presentera de
mest traditionella kyrkomusikaliska verken i férhallande till sédant som ut-
vecklar och utmanar badde de som medverkar och de som lyssnar. Under
aret avslutade Robert Bennesh sin tjanst som domkyrkoorganist i Lunds
pastorat efter atta ar for att ga vidare till tjinsten som organist i Uppsala
domkyrka. Ny domkyrkoorganist utségs under hésten och valet féll pa
Susannah Carlsson. Susannah har arbetat som bitradande domkyrko-
organist i Lunds pastorat de senaste sex &ren. En standig trend i rekryte-
ringsarbetet av nya kdrsdngare &r att produktioner av stora kyrkomusi-
kaliska verk attraherar nya medlemmar till var verksamhet. De stora kon-
serternas har darmed en viktig roll som inkérsport for sangare som sedan
bidrar till férsamlingsliv pa flera plan.

Flera utstaliningar har anordnats under aret. Samarbeten sker med bade
enskilda konstnarer och med olika konstinstitutioner, Tvé av de storre ut-
stallningar som genomforts under &ret var Rum som bar av Katarina Elvira
Gudrunsdotter, som visades under véren, samt Landskap och minnen av
Peter Frie, som visades under sommaren. Under aret slapptes ocksa boken
Att skapa Hopp: ett nytt konstglasfénster for Lunds domkyrka, med Lena
Sjdstrand som medverkande farfattare, om det konstglasfénster som blev
en permanent installation ovanfér altaret i kryptans absid i Lunds dom-
kyrka under 900-arsjubileumet 2023.
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Textilverksamheten i Lunds pastorat bedrivs i syfte att sakra kompetens
for att hantera, konservera och férvara kyrkliga textilier, sdval inom pas-
toratet som inom hela Lunds stift. | uppdraget ingéar ocks& pedagogisk
verksamhet sdsom utbildning i textilhantering fér nyanstallda vaktmastare
samt undervisning i textilhantering och liturgisk textil fér Svenska kyrkans
grundkurs. Tva av arets stérre renoveringsuppdrag bestod av konserve-
ring av samtliga textilier i Gramanstorps kyrka i Klippan samt Lockarps
kyrka i Malmé. Under varen flyttade verksamheten in i en ny textilateljé pa
Kiliansgatan 8 i Lund. Den nya lokalen &r sérskilt anpassad till arbetet och
underlattar baAde mottagande och tillbakalamning av textilier avsevart.

NYCKELTAL

Antal musikkonserter 221

Antal beséE vid musikkonserter 32303 | 32333 | 39959 | 48 807

Forskoleverksamhet

Férskolorna har under aret arbetat med fokusomréde hallbar utveckling,
bade ekologisk, ekonomisk och social. Pedagogerna har undervisat om
allemansratten, djur, natur, odling och sopsortering. Barnen har fatt lara
sig att alla kan gora skillnad och att en hallbar utveckling ar en utveckling
som tillfredsstéller dagens nédvandiga behov utan att dventyra kommande
generationers majligheter att tillfredsstélla sina behov.

Forskoleverksamheterna valkomnar alla familjer: karnfamiljer, regnbags-
familjer, troende och icke-troende. Genom en god personaltathet har
pedagogerna haft mdjlighet att vara nérvarande i varje méte med barnet
och &ven med féraldrar. Varje familj méts med respekt och intresse.

Férberedelse och planering infor att 6ppna en ny avdelning pé Prastkragen
har gjorts under aret, i enlighet med det beslut som kyrkofullméaktige fat-
tade i november 2022, Den nya avdelningen invigs i bérjan av 2025.

NYCKELTAL

Antal inskrivna barn pa Triangeln
_per den 15 okt

Antal inskrivna barn pa
Prastkragen per den 15 okt

Svenska kyrkan Lund

Foto: Bildarkiv Prastkragen
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Foto: Mattias Nilsson

Vifinns dzr
manniskor finns

Foto: Alex Giacomini/lkon

Stédjande
verksamhet

Att vara narvarande i manniskors liv, i samtal och media, &r centralt i
arbetet med kommunikation fér att ge en férdjupad férstéelse av kyrkans
liv och tro. Genom att framja samtal och férdjupning, hellre &n debatt och
polarisering, aterspeglas kyrkans férsonande héllning.

Ett arbete med att se dver och forbattra kommunikationen for att effek-
tivare na ut till invanarna har pabérjats for att titta p& hur vi arbetar med
kommunikation och hur vi kan géra detta mer framgangsrikt, sarskilt fér
att underlatta spridningen av verksamheter som involverar flera forsam-
lingar. Arbetet har fokuserat pd att hitta basta sattet att kommunicera
Svenska kyrkans narvaro i Lund, fér att vara en narvarande och sjalvklar
aktor i staden och né fram till bAde medlemmar och icke-medlemmar.

Kommunikationsarbetet under aret har fokuserat pa férbattrad film-
produktion av kortare informations- och marknadsféringsfilmer samt
andakter. Ett fortsatt odlande av bra relationer med media, Lunds kommun
och Visit Lund samt narvaro i press och kommunens kalendarium.
Medverkan i olika arrangemang i Lund, sdsom Kulturnatten, Lunds
historiedagar och Konsthelgen och darmed framtagning och produktion
av passande kommunikations- och marknadsforingsmaterial till dessa.
Insatserna syftar till en ékad kénsla av narvaro i staden, att synliggéra
verksamheten i ett bredare perspektiv samt att bidra till en positiv bild av
kyrkan. Under varen 2024 implementerades en ny grafisk profil pa nationell
niva som implementeras successivt i samtliga verksamheter.

Ett sarskilt fokus inom kommunikation under aret har lagts pa brevutskick
till nyinflyttade i férsamlingarna. Undersokningar fran Svenska kyrkan pa
nationell niva visar att en kritisk period i medlemskapet &r nar manniskor
flyttar till en ny férsamling; da infinner sig en risk att den enskilde tappar
kénslan av tillhérighet och i forlangningen avsager sig sitt medlemskap
i Svenska kyrkan. Samtidigt ar det ett bra tillfalle for forsamlingen att bjuda
in och engagera den nyinflyttade medlemmen i férsamlingslivet. Kom-
munikationen till nyinflyttade, i vissa fall i form av personligt brev, folder
och géva, har sarskilt fokuserat pa perioden kring sommar och infér jul, da
sommartid erbjuder mycket aktiviteter, grillkvallar och dylikt, samt juletid
som har ett rikt gudstjanst- och musikprogram.

I borjan av aret dgde kontraktsprostvisitation rum i pastoratet. P& biskop-
ens uppdrag visiterar kontraktsprosten férsamlingar och pastorat i
kontraktet for framjande och tillsyn i férdjupad form. Under tre dagar i
februari och mars granskades féljande omraden i pastoratet: kyrko-
antikvariska fragor (inom begravningsverksamheten), administration,
forsamlingarnas arkiv, pastoratets arkiv och begravningsverksamhetens
arkiv. Granskningen av administrationen fokuserade p& nabarhet, admi-
nistrativa rutiner och system, riktlinjer, bestammelser och planer. Fér de
tre arkiven géllde tillsynen diarieféring, hantering och férvaring av hand-
lingar samt arkivredovisning. Av kontraktsprostens protokoll fran visitationen
kan utlasas att pastoratet har god ordning, god kédnnedom om regelverk
och bestdmmelser och goda rutiner. En del arbete behéver utrattas for
att komma i fas pa arkivsidan, vilket domkapitlet beslutade ska vara utfért
senast den 30 juni 2025.

Verksamhetsuppféljning 2024



Styrning och
ledning

Matbart mal

Lunds pastorat ska under aret ta fram en plan for larande och undervisning.

Det stabslage som inférdes vintern 2023 med anledning av den
cyberattack som drabbade hela Svenska kyrkan pagick en bit in pa det
nya aret 2024. Krisledningsgruppens arbete med att hantera krisen finns
beskrivet i verksamhetsuppféljningen fér 2023. Stabslaget upphérde
2024-01-30 och kyrkoradet fick en rapport vid sitt februarisammantrade.

P& nationell nivé inom Svenska kyrkan bedrivs ett kontinuerligt arbe-
te for att minska riskerna for att en liknande situation ska uppsta igen.
Under aret fattade kyrkomotet beslut om en ny avgift for gemensam
digital infrastruktur inom hela Svenska kyrkan. Kyrkostyrelsen beslutade
om principer fér hur en ny avgift for gemensam digital infrastruktur ska
berzknas och debiteras. Den nya avgiften galler fran 1 januari 2025 och
innebar en stor kostnadsokning fér Lunds pastorat. Den dkade kosthaden
motiveras av en rad sakerhetshojande atgarder for Svenska kyrkans
gemensamma IT-miljé.

Pa pastoratsniva innebar cyberattacken att det redan pébérjade arbetet
med kris och beredskap intensifierades och férfinades under aret. Ett
forslag till dvergripande kris— och beredskapsplan och tillhérande kris-
organisation arbetades fram for att kunna laggas fram fér beslut i
kyrkoradet under 2025. Planen behandlar bland annat utformning av kris-
organisation vid handelser som kan definieras som hdjd beredskap, extra-
ordinar handelse, allvarlig samhéllsstérning, allvarlig verksamhetsstorning
samt normallége. Varje enhet inom pastoratet tar sedan arbetet vidare
genom att arbeta fram lokala kris- och beredskapsplaner som tar h&nsyn
till eventuella verksamhetsspecifika kriser.

| borjan av aret paboérjades arbetet med att ta fram en tidplan for im-
plementeringen av utvecklingsplanen, det vill saga det inriktningsbeslut
som kyrkofullmaktige fattade i november 2023. Kyrkoradets presidium
och ledningsgruppen arbetade tillsammans fram férslag pa projekt-
organisation och tidplan, under ledning av extern konsult. Den av kyrkoradet
sedermera faststéllda projektorganisationen innebér att domprosten,
tillika programchef fér utvecklingsplanen i sin helhet, faststaller projekt-
direktiv fér respektive projekt. Projektdirektiven definierar projektets
dvergripande mal och omfattning och tjanar som formell startpunkt fér
ett projekt. Programchefen har till sin hjélp i processen en styrgrupp
bestaende av domprosten och kyrkoradets presidium, med ansvar for att
ge stod och strategisk riktning. Styrgruppen &ger géra kompletteringar och
mindre justeringar av tidplanen. Den ska ocksa godkénna projektplaner
samt |dsa stérre frégor och risker som kan péverka projekten. Styr-
gruppen har sammantratt i stort sett en gang i manaden under det géngna
aret. Domprosten/programchefen har aterrapporterat utvecklingsplanens
framdrift vid varje kyrkoraddsméte. Projektdirektiv har antagits for mer-
parten av projekten och arbetet med att ta fram projektplaner har inletts.
| linje med den faststallda utvecklingsplanen har ocksa ett kontinuerligt
arbete med strategisk personalplanering och resursférflyttningar genom-
forts under hela aret. Processen &r dynamisk och kraver kontinuerliga
dvervaganden for att sakerstélla genomforande av tagna beslut inom
givna tidsramar.

Svenska kyrkan Lund
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21%

minskad energianvandning
| pastoratets fastighets-
bestand sen 2021

Under hela aret pagick ett intensivt arbete med att revidera fér-
samlingsinstruktionen, FIN. Kyrkorddet initierade arbetet i februari
genom att anta en tidplan och ett upplagg for arbetet. Kontraktsprosten
i Helsingborgs kontrakt, Kristian Lills, har varit pastoratets dialogpartner i
hela processen. Nar revideringsarbetet pabérjades var det kant att det
i stiftet pagick en 6versyn av modellen fér arbetet med forsamlings-
instruktioner i stiftet. Strax fére sommaren faststéllde domkapitlet den
nya modellen, som d& blev majlig att anvénda. Fér att skapa en sa bred
delaktighet som mdjligt i framtagandet, skedde arbetet i seminarieform
pa varen resp. hésten. Arbetsmaterial séndes ut infér respektive tillfalle till
olika enheter och grupper for att inhamta synpunkter. Manga konstruktiva
synpunkter inkom géllande bade form och innehéll, och bildade utgangs-
punkt fér de seminarier som féljde. Vid héstens seminarium framkom att
det fanns en bred samsyn i valet av fokusomraden, och férslaget kunde
ga vidare till kyrkorad och kyrkofullmaktige for beslut. Vid arets slut hade
domkapitlet &nnu inte hunnit behandla instruktionen.

Som matbart mal for 2024 beslutades att en plan fér larande och
undervisning skulle tas fram. Arbetet med den évergripande planen
startades upp i bérjan av &ret och har sedan péagatt i olika grupper i
pastoratet. Férhoppningen &r att en fardig plan ska kunna beslutas av
kyrkorédet under férsta halvan av 2025. Denna méaste sedan foljas upp
med lokala planer fér undervisning och larande i respektive férsamling,

Foregaende é&rs arbete med att i linje med Svenska kyrkans fardplan for
klimatet ta fram lokala miljémal, resulterade under véren i att kyrkoradet
beslutade om hallbarhetsmal for perioden 2024 — 2026. Hallbarhets-
mélen &r évergripande och lokala handlingsplaner behéver arbetas fram
av respektive enhet for att sakerstélla generell méluppfyllelse i steg 2 av
miljddiplomeringen. Fér pastoratets fastighetsbestdnd ar malet att den
totala energianvéndningen ska minska med 30% mellan &ren 2021-2027.
Arbetet med energioptimering fortléper enligt plan och under 2024
minskade den totala energianvandningen i fastigheterna med 3% jamfért
med féregéende &r. Vid arets slut har det gjorts en total minskning pa 21%
frén ar 2021, Bland de energioptimeringsatgarder som genomférts under
aret kan namnas nya styrsystem p& Petersgérden och Allhelgonagérden
fér optimal drift samt nytt ventilationsaggregat p& Sankt Hans forsam-
lingsgard. Darutéver fardigstalldes den férsta solcellsanlaggningen pa
férsamlingsverksamhetens fastigheter i december 2024. Solcells-
anlaggningen ar placerad pa Petersgérden och har en férvantad effekt p&
60 000 kWh.

Nar det galler strategiska arbetsgivarfragor har fokus under aret legat
pa arbetsmilj6, kompetensutveckling och lénebildning, omraden som &r
avgorande for att méta framtidens utmaningar och for att sakerstélla ett
langsiktigt héllbart pastorat. En trygg och hallbar arbetsmiljé &r en grund-
laggande férutsattning fér organisationen. Under aret har det systema-
tiska arbetsmiljbarbetet fortsatt att utvecklas genom kunskapsbaserade
dialogforum i form av Chefs- och skyddsombudsfrukostar som har varit
ett viktigt verktyg for att hantera aktuella arbetsmiljéfragor. For att sé-
kerstalla en enhetlig ledarskapsstil och framja tvarfunktionellt samarbe-
te har samtliga chefer och arbetsledare inom organisationen genom-
gatt utbildningen Utvecklande ledarskap. Denna satsning syftar till att
etablera ett gemensamt ramverk fér ledarskap, skapa en sammanhéllen
ledningskultur och méjliggéra ett ékat natverkande mellan chefer fran
olika verksamhetsomraden.

Verksamhetsuppféljning 2024



Den Iénekartliggning som genomfdrdes under 2024 visade inga osakliga
|6neskillnader, men identifierade viktiga omréden som behéver adres-
seras. En oversyn av arbetsvarderingen och befattningsbeskrivningarna
kommer att genomforas for att sakerstalla att de speglar dagens
arbetsuppgifter och ar i linje med EU:s |6netransparensdirektiv. En analys
av obalansen mellan relationsorienterade tjanster och befattningar som
paverkas av marknadskrafterna kommer ocksd att genomféras. Vidare
kommer arbete att ske for att 6ka transparensen i l6nesattningen och
skapa en stérre lénespridning. Lénebildningen behover ocksa integreras
battre i budgetprocessen. Ledningsgruppens engagemang i |6nebildningen
kommer att stirkas och det kommer att sakerstallas att cheferna far rétt
verktyg for att fatta valgrundade lonebeslut.

Det under 2023 péabérjade arbetet med HBTQl+ certifieringen kallad
Regnbagsnyckeln slutférdes med att kyrkorédet vid majsammantradet
antog Mangfaldsvision fér Lunds pastorat avseende HBTQI+ Den 14 juni
beslutade Regnbagsnyckelns styrgrupp om regnbégscertifiering av
Lunds pastorat.

Arbetet med férberedelser infér kommande kyrkoval 2025 drog igéng
under varen da valnamnden hade sitt férsta sammantrade. Under aret har
beslut fattats kring bland annat valdistriktsindelning, distriktens beman-
ning och bidrag till valsedelskostnader.

Svenska kyrkan Lund




kremationer utférda 2024

Kyrkogards-
avdelningen

Flertalet av de projekt som kyrkogérdsavdelningen bedriver fér att exem-
pelvis forbattra tillgangligheten pa vara begravningsplatser och minska
den befintliga underhéllsskulden pa ytor, véaxter och anladggningar, spanner
Over flera &r. Manga av de projekt som genomférts under &ret har darmed
varit en fortsattning pa tidigare igangsatta projekt och kommer att fortlopa
under flera &r framét.

Ett stort projekt genomférdes pa Stora Raby kyrkogard under férsta halvan
av 2024. P4 Stora Réby har samtliga gangar renoverats fér att férbattra
tillgéngligheten och underlatta framtida skétsel. Nya askgravplatser och
urngravar har anlagts pa den gamla delen av kyrkogérden, som innan om-
gestaltningen bestod av enstaka aktiva gravar och en del aterlamnade
gravplatser. Dessa gravplatser har inkorporerats i den nya gestaltningen
och pé s satt nyttjas marken effektivt, da vi kan erbjuda efterfragade
gravskick i ett omradde med en vaxande befolkning.

Vid &rets slut pabérjades nasta utvidgning av det muslimska omréadet pa
Fredentorps begravningsplats samt stérre atgarder med dranering och
markberedning. Under kommande &r kommer mycket utvecklingsarbete
att gbras pé Fredentorp. Som ett led i detta skickade kyrkoradet in ett
yttrande géllande den nya 6versiktsplanen for Lunds kommun, d&r vikten
av att trygga begravningsmark i framtiden, och da med férdel j anslutning
till Fredentorp, poangterades. Kommunen har beaktat kyrkoradets syn-
punkter i den granskningshandling som darefter skickats ut for synpunkter
och féreslar i denna att mark for begravningsandamal ska markeras i
anslutning till Fredentorp.

Efter flera &rs paus har kyrkogardsavdelning under 2024 ater bjudit in till
samradsméte med begravningsbyrderna. P4 métet i september deltog
representanter fran de begravningsbyraer som framst arbetar i pastoratets
huvudmannaomréde samt representanter fran pastoratets ledningsgrupp
och begravningsverksamheten. Under métet behandlades gemensamma
fragor sésom hur vi gemensamt kan arbeta for att minska tiden fran déds-
fall till begravning.

Vérd- och underhallsplanen fr Sankt Lars begravningsplats fardigstalldes
under aret och antogs av kyrkogardsutskottet | december. Under kom-
mande ar kommer aktiva &tgarder genomforas i enlighet med denna vard-
och underhallsplan.

Projektkontoret har under aret fortsatt arbetet med projektmodell samt
prioriteringsordning i befintliga underhalls- och investeringsprojekt.
Projektkontoret arbetar ocksa intensivt med att planera och projektera
for nya projekt som ska genomféras framaver.

Det overgripande arbetet med kris- och beredskapsfragor inom
pastoratet har stor effekt pa begravningsverksamheten. Under aret har
det lokala arbetet med rutiner och kontinuitetshantering pabérjats, ett
arbete som kommer fortgd parallellt med det Gvergripande arbetet
gallande dessa fragor.

Verksamhetsuppféljning 2024
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NYCKELTAL

Antal kremationer

— varav externa kremationer

Gravsattningar

- varav minneslund

- varav urngravar
(inkl. askgravplatser)

- varav jordbegravning

gravsattningar utforda
under 2024
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Ekonomisk
redovisning

KOSTNADSFORDELNING TOTALT
(230,1 MKR)

® Den grundidggande uppziien
{342%)

m Cvrig kyrklig verksamhet (10%)

B Styrning och isdning (2%)

W Stddjsnde verksamhst (223%)

B Begravningsy erksamhet (3234)

Den grundliggande uppgiften

Gudstjanster och kyrkliga handlingar, undervisning, diakoni och
mission enligt kyrkoordningen.

Ovrig kyrklig verksamhet

Férskoleverksamhet, gravskétselverksamhet, serverings- och
konsertverksamhet m.m.

Styrning och ledning

Kyrkofullméktige, kyrkorad, forsamlingsrad, utskott samt strategiskt
operativ ledning

Stédjande verksamhet

Férsamlingsfastigheter samt gemensam administration och
kommunikation

Begravningsverksamhet
Regleras i begravningslag (1990:1144) och finansieras av begravnings-

avgiften.
Inkluderar del av Stédjande verksamhet samt Styrning och ledning.

Verksamhetsuppféljining 2024



KOSTNADSFORDELNING
FORSAMLINGSVERKSAMHET (77,7 MKR)

B Verksamh etz emensamt (23)

B Gudstjdrster och kyrkiiga
handingar (3838)

@ Underyi=nng (28%)

W Dizkoni|23%)

m IMisson {13)

KOSTNADSFORDELNING
BEGRAVNINGSVERKSAMHET (73,5 MKR)

B Adminisration och fedning
[1E3%)

B Gravsaxnine och
kyrkogardskitsel (56%)

= Krematorium (12%)

B Festicheter och mark (15%)

EXTERN FINANSIERING AV KYRKLIG VERKSAMHET
(135,7 MKR)

B viediemsavaifter (76%)

B Kyrkoantikvarisk ersgtning (295)
B Bidraz och gévor (73)

B Gravskotss lintakter (433)

B Forskolshidrag och

B Gvriga intakter (633)
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Resultatrakning

(TKR) Budget Avvikelse Utfall
2024 2023
Verksamhetens intakter
Kyrkoavgift 19 730 224 115 066
Begravningsavgift 81654 -9 273 64 047
Ekonomisk utjamning -6 650 -26 -7 413
Utdelning frén andelar i prastlénetillgdngarnas avkastning 716 125 778
Erhéllna gavor 124 1346 520
Erhélina bidrag 17 664 1482 15 407
Nettoomsattning 1024 4572 16 676
Ovriga verksamhetsintakter 462 965

Summa intakter 224 262 -1087 206 046

Verksamhetens kostnhader

Kostnader for varor, material och vissa képta tjanster -781 221 -575
Ovriga externa kostnader -85 783 6201 -69386
Personalkostnader -138 138 2092  -133 491
Av- och nedskrivningar av immateriella och materiella -12 499 1722  -34526

anlaggningstillgangar

Summa kostnader =237 201 10235 -237978

Verksamhetsresultat - =12 939 9148 -31932
Resultat fran finansiella investeringar

Resultat frén finansiella anlaggningstillgangar 11000 7035 15 874
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 1200 140 1275
Rantekostnader och liknande resultatposter -5 4
Summa resultat fran finansiella investeringar 12 200 7171 17152

Resultat efter finansiella poster -739 16 319 -14 780

Bokslutsdispositioner

Verksamhetsuppféljning 2024



Kommentar till Resultatrakning

Arets resultat uppgar till 15,6 miljoner kronor, vilket &r en positiv avvikelse
i forhallande till budget med 16,3 miljoner kronor.

Resultatet fran finansiella investeringar uppgér till 19,4 miljoner kronor,
vilket &r en positiv avvikelse gentemot budget pé 7,2 miljoner kronor.

Pastoratets verksamhetsresultat for aret ar negativt och uppgar till -3,8
miljoner kronor. Detta &r en positiv avvikelse i forhallande till budget med
9,1 miljoner kronor och férklaras framférallt av neddragningar avseende
personal, vakanta tjanster, hogre intékter samt lagre driftskostnader for
pastoratets fastighetsbestand.
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Driftredovisning

Utfall Budget Férbrukat
2024 2024

S

1- Grundiiggand TR
Kyrkoavgift, ekonomisk utjamning och utd. fran PLT 1419 13 796

100%
101 Verksamhetsgemensamt -7 19 -6 808 105%
N0 Gudstjanster och kyrkliga handlingar -26 588 -27 026 98%
140 Undervisning -17794  -19545 91%
141 Undervisning - évergripande -303 -413 73%
150 Barnverksamhet 0-12 &r -4168 -4764 88%
160 Ungdomsverksamhet 13-25 ar -4 814 -5 241 92%
170 Konfirmandverksamhet -6 650 -6 557 101%
180 Vuxenverksamhet -1858 -2 570 72%
210 Diakonal verksamhet -13 827 -15 484 89%
260 Mission -455 -690 66%
'3 - Ourig kyrklig verksamhet -3416  -4706
310 Ovrig férsamlingsverksamhet -3 216 -4 275
360 Serviceverksamhet ~70 46
380 Inomkyrklig férsaljning 393
410 Skattepliktig rorelse -523 -478

5 - Styrning och ledning
510 Strategisk styrning

510 Strategisk styrning
521 Kyrkofullmaktige

531 Kyrkorad

540 Revision

550 Kyrkoval

571 Férsamlingskyrkorad
580 Verksamhetsledning

6 - Stadjande verksamhet

610 Férsamlingsadministration och verksamhetsstod

630 Gemensamma kostnader och administration

30 Verksamhetsuppféljning 2024



650 Fastigheter och lokaler -26 903 -27 497 98%
651 Fastigheter och lokaler - vergripande -3 503 -4 993 70%
660 Kyrkor och kapell -8109 -5 957 136%
670 Kyrkor och férsamlingslokaler i gemensam byggnad -8 095 -7 947 102%
680 Ovriga fastigheter -7195 -8 600 84%
690 Finansiella poster 22 495 15 801 142%

801 Verksamhetsgemensamt

810 Administration och ledning -12 831 -14 917 86%
820 Gravsattning och kyrkogardsskotsel -40 546  -41090 99%
840 Krematorium -8 076 -9 095 89%
860 Fastigheter och mark -10 900 -16 552 66%
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Kommentar till Driftredovisningen

1 - Grundlaggande uppgiften — (+4,1 MKR)

Totalt sett for den grundlaggande uppgiften uppvisas ett dverskott gent-
emot budget om 4,1 miljoner kronor. En stor del av éverskottet beror pé
neddragningar avseende personal till féljd av utvecklingsplan fér Lunds
pastorat samt tillfalligt vakanta tjanster under &ret. Overskottet forkla-
ras ocksé av att gavor och bidrag till pastoratets verksamhet under aret
overstiger budgeterad niva. Under aret lade Lunds diakoniférening ner sin
verksamhet och i enlighet med féreningens stadgar efterlamnade medel
till Lunds pastorats diakonicentral for diakonalt arbete i pastoratet, mot-
svarande 0,8 miljoner kronor.

3 - Ovrig kyrklig verksamhet - (+1,3 MKR)

For 6vrig forsamlingsverksamhet sédsom kultur- och konsertverksamhet
uppvisas ett dverskott om 11 miljoner kronor i férhallande till budget. P4
grund av vakanser under aret har exempelvis inte all oratorieverksamhet
kunnat genomféras som planerat, vilket genererat dverskott bade avseende
personal och externa kostnader.

Pastoratets serviceverksamhet, det vill saga gravskétselverksamheten,
uppvisar fér aret ett underskott om -0,1 miljoner kronor i férhéllande fill
budget.

Inomkyrklig férsaljning

Inomkyrklig férsalining avser den del av textilverksamheten som pastoratet
bedriver och dar tjanster saljs till andra enheter inom Svenska kyrkan.
Denna verksamhet genererar for aret ett éverskott pa 0,4 miljoner kronor.
Verksamhetens intékter finansierar darmed lokalhyra for den textilateljé
som pastoratet hyr av Flormanska stiftelsen.

Skattepliktig rérelse

Forskoleverksamheten slutade aret pa ett utfall i enlighet med budgeterad
niva.

Serveringsverksamheten har i férhallande till budget ett underskott om
-0,1 miljoner kronor for aret.

5 — Styrning och ledning - (+0,2 MKR)

Styrning och ledning uppvisar for aret ett 6verskott om 0,2 miljoner kronor
i forhallande till budget.

Verksamhetsuppfdljning 2024



6 - Stédjande verksamhet - (+10,8 MKR)

Stédjande verksamhet uppvisar totalt sett fér aret ett dverskott i férhal-
lande till budget om 10,8 miljoner kronor. Detta férklaras framforallt av ett
gott utfall avseende finansiella poster som 6verstiger budgeterad niva
med 6,7 miljoner kronor. Dartill &r driftskostnaderna avseende pastoratets
fastighetsbestand lagre &n budgeterat, tack vare olika energioptimerings-
atgarder som genomférts under &ret. Vidare bidrar flera vakanta tjanster
under aret till det totala dverskottet fér verksamhetsomradet.

8 — Begravningsverksamhet — (+9,3 MKR)

Begravningsverksamhetens resultat for aret uppgick till 9,3 miljoner kronor.
Overskottet férklaras till stor del av att vissa storre underhallsprojekt, bade
avseende mark och fastigheter, har behovt skjutas fram till kommande ar,
bland annat en omfattande fasadrenovering pa Norra kyrkogérdens kapell.
Pa grund av den cyberattack som intraffade i november 2023, dar pas-
toratet forlorade tillgang till kritiska system, déribland ekonomisystemet,
sé infoll aven en del intakter hanférliga till 2023 under bérjan av 2024
vilket ocksa bidrar till 6verskottet. Dartill férdelas en lagre andel av den
gemensamma administrationen till begravningsverksamheten eftersom
den totala nettokostnaden ar lagre &n férvantat.
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Investeringsuppfdljning

Ackumulerad Aktiverat Pagaende
budget 2022-2023 2024 2024-12-31
Investeringar fastighetsavdelning
Gemensam fastighetsforvaltning 3400 0 841
Kyrkor 0 0 85
Forsamlingsgardar 0 0 0
Hyrda lokaler 0 0 0]
Kyrkoplaner 8 000 0 1078
11400 0 2 004
Investeringar kyrkogardsavdelning
Kyrkogéardsfastigheter 2300 0 679
Kyrkogardsexpedition 1180 0 0
Allméant kyrkogardsunderhall 7 900 3578 1959
Maskiner/inventarier/transportmedel 0 1567 0
Gravkapell och krematorium 1500 0 0
12 880 5145 2638
Férsamlingsverksamhet
Lunds domkyrkoférsamling 0 226 0
Helgeands férsamling 0 0 0
Lunds Allhelgonaférsamling 0] 0 0
Lunds éstra stadsférsamling 0 42 0
Norra Nébbeldvs férsamling 0 0 0
S:t Peters klosters férsamling 0 42 0
Torns forsamling 0 0 0
Sjukhuskyrka 0 0 0]
Familjeradgivning 0 0] 0]
Diakonicentral 0 0 0
Foérskolor 0] 0 0
0] 310 0
Ej specificerat, fordelas av kyrkorad - 0] 0 0
Summa investeringar - 24280 5 455 4642
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Kommentar till Investeringsuppféljning

Inom begravningsverksamheten har investeringsprojekt avseende
utvidgning av muslimskt kvarter p& Fredentorp samt omgestaltning av
kvarter 31 pa Norra kyrkogarden fardigstéllts under aret.

Maskiner, verktyg och transportmedel har inférskaffats for kyrkogards-
avdelningens rakning, i enlighet med det utbytesprogram som verksam-
heten tagit fram.

Pagéende investeringar 6ver &rsskiftet bestdr av olika projekt inom

begravningsverksamheten, projektering av Allhelgonaparken samt
installation av solcellsanlaggningar, bland annat pa Petersgarden.
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Svenska
kyrkan

Lund

Vill du veta mer om vilken verksamhet Svenska kyrkan i Lund
bedriver finns flera satt att ga vidare och séka information.
Eftersom férsamlingarna blir mer och mer digitala finns
mycket material som inte gér att f& ner pa

papper, exempelvis filmer.

Gemensam hemsida
www.svenskakyrkan.se/lund

Om férsamlingarnas verksamhet

Forsamlingarnas hemsidor gar att na via den

gemensamma webbadressen. Samtliga forsamlingar finns
ocksa pa Facebook och Instagram.

Aven nagra enskilda verksamheter har egna Instagram-konton.

Ta kontakt via telefon eller e-post
Gemensam reception, 046-7187 00,
lunds.pastorat@svenskakyrkan.se

Postadress
Lunds pastorat
Box 1096
22104 Lund




